MANEJO DEL RIESGO POR PARTE DEL EMPRESARIO ANTIOQUENO
CARLOS E. RESTREPO, EN EL COMERCIO Y LA INDUSTRIA ENTRE 1900 Y
1930

RUBI CONSUELO MEJIA QUIJANO

Trabajo de grado para optar al titulo de Magister en Ciencias de la Administracion

Director
Juan Carlos Lopez Diez

Magister en Historia

UNIVERSIDAD EAF IT
ESCUELA DE ADMINISTRACION
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA ADMINSTRACION
MEDELLIN

2009



A Dairio,
Diana y

Daniel



AGRADECIMIENTOS

Una vez culminada la labor investigativa alrededor del manejo del riesgo del
empresario antioquefio Carlos E. Restrepo, solo me resta agradecer a todas las
personas que de una u otra manera contribuyeron a mi crecimiento académico,
profesional y personal en esta experiencia.

En primer lugar agradezco a la Universidad EAFIT por apoyarme en la realizacion
de la Maestria en Ciencias y brindarme el tiempo y los recursos necesarios para
llevar a cabo la investigacion; en segundo lugar, a mis profesores de la Maestria
que en cada materia me guiaron y mostraron nuevas posibilidades de ver la
realidad empresarial, social y humana y en especial a la profesora Beatriz Uribe,
quien guid este trabajo en los tres seminarios de investigacion. A los profesores
Juan Carlos Jurado por sus aportes bibliograficos y orientaciones con respecto al
proyecto, al igual que al Padre Ivan Dario Toro por su apoyo en las correcciones
metodologicas. Todos ellos desde la academia me ayudaron a recorrer el camino
con mayor seguridad.

Un reconocimiento especial le debo al profesor Juan Carlos Lépez, por aceptar ser
mi asesor y apoyarme constantemente con sus orientaciones hasta el ultimo
momento del desarrollo de este proyecto. Junto a él, al Grupo de Investigacién de
Historia Empresarial de la Universidad EAFIT, por aceptarme como miembro y
brindarme sus consejos, los cuales me indujeron a profundizar, a contrastar
fuentes, enriquecer tanto el texto como el enfoque de la investigacién; en particular
a Jairo Campuzano, quien como compafiero de la Maestria e integrante del grupo,
me apoyod sin descanso en todo sentido, aportandome fuentes, datos y consejos
que requeria para navegar en ese mar de informacion que se convirtio la
investigacién; a Diana Londofio por sus aportes pertinentes a la Administracién y a
la metodologia de la Investigacién; a Karim Le6n y a Juan Fernando Molina por las
fuentes y material fotografico que me suministraron, y a Victor Alvarez por la
orientacién y claridad con la cual me sugiri6 observar los hechos, de manera

diferente a la que estaba acostumbrada, y por su aporte a fuentes documentales;



a Sandra Ramirez, Angela Marulanda, Natalia Gonzalez, Gina Giraldo y Alejandro
Ramos, por sus observaciones y propuestas de mejora a los textos.

Un especial gratitud merecen de mi parte, mi familia, por su compafia y
comprension durante estos tres anos de estudios, mi amiga y compafera de la
maestria en Ciencias Yenny Hernandez, por su apoyo en los momentos mas
dificiles; Maria Antonia Nufiez, Diana Longas y Maria Victoria Hoyos,
colaboradoras incansables, quienes con su ayuda contribuyeron a hacer menos
ardua la labor de recoleccion, registro y sistematizacién de la informacion.

A todos ellos mil gracias.



CONTENIDO

INTRODUCCION

1 MARCO TEORICO

1.1 EL RIESGO

1.1.1 Antecedentes

1.1.2 Estudios sobre el riesgo

1.2 DEFINICION DE RIESGO

1.3 TIPOS DE RIESGOS

1.4 ADMINISTRACION DE RIESGOS

1.5 MEDIDAS DE TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS

1.5.1 Prevenir
1.5.2 Proteger
1.5.3 Evitar

1.5.4 Aceptar
1.5.5 Retener
1.5.6 Transferir

2 MEMORIA METODOLOGICA

2.1 ORIGEN DE LA INVESTIGACION

2.2 EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
2.3 EL PROYECTO DE INVESTIGACION
2.4 OBJETIVO GENERAL

2.5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.6 JUSTIFICACION

2.7 ALCANCE Y LIMITACIONES

2.8 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
2.9 ENFOQUE DE LA INVESTIGACION
2.10 ESTRATEGIAS DE INVESTIGACION
2.11 TECNICAS DE INVESTIGACION
2.11.1 Técnicas de busqueda de informacion
2.11.2 Técnicas de registro de informacion
2.11.3 Técnicas de analisis de informacion
2.11.4 Técnicas de validacion de informacion

pag.

10

12
12
12
14
23
24
26
29
29
30
31
31
32
32

35
35
36
38
38
39
39
41
42
43
45
50
50
56
59
62



3 EL EMPRESARIO CARLOS E. RESTREPO

3.1 UNA MIRADA A SU VIDA

3.2 ACTIVIDAD COMERCIAL DE CARLOS E. RESTREPO
3.2.1 Representaciones comerciales

3.2.2 El negocio de la Libreria

3.2.3 Lider de los comerciantes

3.3 CARLOS E. RESTREPO COMO INDUSTRIAL

3.3.1 Participacion en el desarrollo de la industria textil
3.3.2 Su aporte en la industria del Tabaco

4 MANEJO DEL RIESGO COMO EMPRESARIO

4.1 ACTITUD ANTE LOS RIESGOS

4.2 RIESGOS, MEDIDAS DE TRATAMIENTO Y RESULTADOS
4.2.1 Evitar

4.2.2 Prevenir

4.2.3 Proteger o mitigar

4.2.4 Transferir

4.2.5 Aceptar

4.2.6 Retener

5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

66
66
73
74
76
83
86
86
88

92
92
95
95
99
113
116
120
120

123

125

133



LISTA DE ANEXOS

Anexo A. Preguntas entrevistas a familiares

Anexo B. Preguntas entrevista a historiador

Anexo C. Entrevista a Fernando Uribe Restrepo
Anexo D. Entrevista a Nicanor Restrepo Santamaria
Anexo E. Entrevista a Rodrigo de J. Garcia Estrada
Anexo F. Fotografias Escrituras

Anexo G. Fotografias Documentos

Anexo H. Ficha Biografica

Anexo |. Ficha Bibliografica

Anexo J. Ficha de Inventario Escrituras

Anexo K. Ficha de Inventario Libros y Revistas

Anexo L. Ficha de Contenido

Anexo M. Ficha de indice

Anexo N. Ficha de Libro

Anexo O. Ficha de Tema

Anexo P. Ficha de Analisis

Anexo Q. Comentarios Grupo de Historia Empresarial
Anexo R. Mortuoria

Anexo S. Carta de Carlos E. Restrepo a Fabio Lozano
Anexo T. Poder de Carlos E. Restrepo a Luis M. Escobar

Anexo U. Poder de Carlos E. Restrepo a su hermano Nicanor

pag.

133
135
137
148
162
178
182
187
201
202
206
207
209
216
218
225
235
243
276
277
279



LISTA DE CUADROS

Cuadro 1. Riesgos del entorno

Cuadro 2. Riesgos generados en la empresa

Cuadro 3. Eleccion miembros Camara de Comercio

Cuadro 4. Diversificacion de inversiones Carlos E. Restrepo
Cuadro 5. Inversiones Carlos E. Restrepo segun testamento
Cuadro 6. Articulos publicitados en Revista Libreria Restrepo

Cuadro 7. Participacion de Carlos E. Restrepo en sociedades

pag

24
25
85
109
110
111
118



LISTA DE FIGURAS

pag.
Figura 1. Metodologia de la Investigacion 43
Figura 2. Categorias de analisis 61



INTRODUCCION

El estudio del riesgo es importante para toda empresa por la variedad de
circunstancias que enfrentan constantemente en su normal funcionamiento, por
los cambios generados en las relaciones con su entorno, la dinamica de la region,
industria o sector en los cuales operan, y por las interrelaciones con sus clientes,
proveedores, socios, entre otros. Dichos cambios representan oportunidades o
amenazas, pero soélo las organizaciones que logran un equilibrio en el manejo de

Sus riesgos, pueden permanecer, crecer y lograr el éxito en su gestion.

La Administracion de riesgos se ha convertido en un proceso indispensable en la
definicion misma de las estrategias y planes de toda empresa, al igual que en su

ejecucion y control; por tanto, hace parte primordial del proceso administrativo.

Sobre el tema de riesgos se ha escrito desde campos tan diversos como
seguridad industrial, salud ocupacional, seguros, finanzas, auditoria y control,
orden publico, etc. Sélo recientemente se ha incursionado en la Administracion de
riesgos desde un enfoque integral, que mira la organizacion en su totalidad, a
través de sus procesos, teniendo en cuenta sus objetivos y estrategias, y

examinando todo tipo de riesgo al que esta expuesta’”.

Desde el ambito regulatorio se han expedido decretos y normas a nivel nacional e
internacional, generando con ello mayor conciencia y desarrollo de la
Administracion de riesgos. De otro lado, desde la academia en la Universidad
EFIT se han disefado cursos de pregrado, de posgrado, de educacién continua en
las modalidades presencial y virtual, para capacitar a empresas y profesionales
encargados de implementar la Administracion de riesgos. Adicional a estos

desarrollos, se cuenta con el Software Risicar®, cuyo disefo teodrico y

©) Ver Mejia Quijano, Rubi Consuelo (2006). Administracion de riesgos. Un enfoque empresarial. Medellin.
Fondo Editorial Universidad Eafit. 239p y Modelo Estandar de Control Interno para las Entidades del Estado
Colombiano. MECI, en Departamento Administrativo de la Funcién publica. (2005). Decreto 1599. Bogota.
DAFP.
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computacional hace parte de los avances, que sobre el tema de riesgos, se han

alcanzado en la docencia universitaria.

Unido a estos adelantos, surge la necesidad de ahondar en la investigacion sobre
el tema del manejo del riesgo y especialmente sobre la manera como los
empresarios lo afrontan. Como una oportunidad para ello, se presenta la
posibilidad de realizar, como parte de los requisitos de investigacion de la Maestria
en Ciencias de la Administracion, la tesis sobre el manejo del riesgo, por parte del
empresario Carlos E. Restrepo, quien ademas de su reconocida trayectoria como
politico, siendo presidente de Colombia entre 1900 y 1910, se desempeind en el

sector de la industria y el comercio entre 1900 y 1930.

El presente informe da cuenta de los resultados de la Investigacion denominada:
—Idnejo del riesgo por parte del empresario antioquefio Carlos E. Restrepo, en el
comercio y la industria, entre 1900 y 1930”. En éste se incluye el marco teorico
que soporta la investigacidon, la memoria metodologica que explica el enfoque que
guid su desarrollo y la manera como fue realizada la recoleccion de informacion,

su registro, analisis y validacion.

Posteriormente se presenta un recorrido sobre la vida de Restrepo, haciendo
énfasis en su desempefio como comerciante e industrial. A continuacion se
profundiza sobre los riesgos que enfrentd, las medidas que utilizé para tratarlos, y

los resultados que obtuvo.

El contenido de este trabajo puede contribuir a ampliar el conocimiento de la
administracién de riesgos, de la administracion de empresas y de la historia
empresarial colombiana, al observar los hechos vividos por el personaje

investigado, bajo una perspectiva diferente a la realizada hasta la fecha.

11



1. MARCO TEORICO

El Marco Teodrico de esta investigacion esta basado en los conceptos de riesgo,
tipos de riesgos, administracion de riesgos y medidas de tratamiento de los
riesgos. Se fundamenta en el texto Administracion de riesgos. Un enfoque
empresarial, escrito por la autora de este proyecto, que trata en forma concreta e
integral los temas que sirven de marco tedrico de la investigacion. Estos temas,
siendo topicos de actualidad, tedricamente no cuentan con autores que los
fundamenten ampliamente; se tienen en forma aislada las normas internacionales
0 nacionales sobre administracion de riesgos, metodologias y desarrollos
académicos puntuales sobre tipos de riesgos (asegurables, laborales, industriales,
geologicos, financieros, etc.), conceptos o estudios propios de diferentes
disciplinas como la psicologia, la sociologia, la economia o la filosofia y algunos

conceptos generales de administracion de riesgos.

Para abordar el marco tedrico se inicia en este escrito con los antecedentes del
manejo del riesgo, su definicion y los tipos de riesgos que puede afrontar una
empresa. Posteriormente se plantea lo que es la administracion de riesgos, y se
hace énfasis en una de las etapas de ella denominada disefio de las medidas de
tratamiento, en la cual se concentra la mayor parte del analisis de esta

investigacién, por corresponder al manejo de los riesgos.
1.1. EL RIESGO
1.1.1. Antecedentes

El riesgo y las medidas para tratarlo han existido desde el inicio de la humanidad.
Una de las practicas que evidencian el gusto por asumir riesgos desde la
antigledad tiene que ver con los juegos de azar; indicio de ellos se han
encontrado en dibujos de dados construidos con huesos de los animales, en la
antigua Grecia. El hombre ha tomado riesgos y ha enfrentado su materializacién,

al igual que ha intentado anticiparse a los acontecimientos buscando la forma de

12



predecirlos; algunos ejemplos de estos sucesos y practicas, vividas en diferentes

épocas del desarrollo de la humanidad, se presentan a continuacion.

Un analisis histérico interesante sobre el tema realizado por Covello y Munpower
(1985) hace referencia a las practicas de una tribu llamada Asipu que vivié en el
Valle de Eufrates y el Tigris alrededor de 3200 a. de C. Los asipu servian como
consultores sobre decisiones riesgosas tales como matrimonios y nuevas
ubicaciones para construcciones. Identificaban dimensiones importantes del
problema y acciones alternativas. Los asipu también observaban los presagios de
los dioses, que ellos consideraban especialmente calificados para interpretar. Luego
creaban un expediente con los puntos a favor y en contra y recomendaban la
alternativa mas favorable, tal vez el primer caso conocido de un analisis de riesgos
estructurado’.

Lo anterior hace referencia a un anadlisis de riesgos realizado, con alguna
formalizacion. De otro lado, en la antigua Grecia el Oraculo de Delfos era utilizado
para indagar sobre los acontecimientos que deparaba el futuro; se creia que Apolo
trasmitia su palabra, a través de la sacerdotisa llamada Pitia, la cual era
consultada por ciudadanos locales y extranjeros de todas las regiones, con el fin

de prepararse a los acontecimientos venideros.

Las tribus ndmadas en su camino por la busqueda de alimento, debieron enfrentar
diferentes riesgos originados por la naturaleza. Las poblaciones agricolas y las
cazadoras, de acuerdo con las labores que realizaban cada una de ellas,
enfrentaban riesgos como las sequias o las inundaciones que destruian sus
cultivos, en el caso de las primeras, o los ataques de animales feroces, en el caso

de las segundas.

Con el correr del tiempo la manera de controlar los riesgos evoluciond y es posible
encontrar indicios de un manejo cada vez mas adaptado a las necesidades de la
época; tal como lo ilustra Pirenne con respecto a los mercaderes de la segunda
mitad del siglo X, quienes encuentran la forma de manejar los riesgos propios de
Su negocio, de una forma muy particular: —La&xistencia errante de los mercaderes
y los riesgos de toda clase a que estaban expuestos en una época en que el

saqueo constituia uno de los medios de existencia de la pequefia nobleza, los

" KOLLURU, Rao et al. Manual de evaluacion y administracion de riesgos. México, McGraw-Hill Inc., 1998. P4.
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impulsaron a buscar desde un principio proteccion en el recinto de las murallas
que se escalonaban a lo largo de los rios o de los caminos naturales que

recorrian™.

De otro lado, los terratenientes, campesinos, comerciantes de acuerdo con la
evolucion de la sociedad, fueron manejando innumerables riesgos que ponian en
peligro sus bienes, su vida, el capital, la tierra que eran sus medios de
subsistencia y rentabilidad. Con el descubrimiento de América y el deseo de
obtener riquezas, fueron muchos los aventureros que arriesgaron su vida en busca
de nuevas oportunidades y surgieron hombres de negocios que desarrollaron
habilidades para pronosticar los resultados de estas aventuras y sacaron provecho

de ellas.

Desde el siglo XVI, con los inicios de los estudios del calculo de la probabilidad y
los avances matematicos, se dio un progreso considerable en la cuantificacion de
los riesgos; se deben estos desarrollos a fisicos, matematicos, o estudiosos del
tema como Girolamo Cardano, Galileo, Blaise Pascal, Chevalier de Mere, Pierre
Fermat, y Bayes quienes aportaron conocimientos en el estudio de la probabilidad,
Jacob Bernoulli con la ley de los grandes numeros, Abraham de Moivre con la
distribucion de probabilidad normal y la desviacion estandar, Francis Galton quien
teorizé sobre el concepto de regresidén a la media, John Von Neumann y Oskar
Morgenstern, hicieron sus aportes a la teoria del juego y el comportamiento
economico; todos estos conocimientos esenciales para las modernas técnicas de

cuantificacion de riesgos.
1.1.2. Estudios sobre el riesgo

Desde variadas areas del conocimiento se ha estudiado el riesgo, a la vez que se
han disefado diversas metodologias para identificarlo, evaluarlo y manejarlo.
Algunas de ellas son: salud ocupacional, seguridad industrial, seguros, control

organizacional, finanzas, geologia, informatica, toxicologia, epidemiologia,

2 PIRENNE, Henri. Historia Econémica y Social de la Edad Media. México DF, Fondo de Cultura Econémica,
1939. P. 37.
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proyectos, derecho. En otros campos, se ha incursionado en temas acerca de la
percepcion del riesgo, como en la psicologia, y en los efectos que genera a las

comunidades y a la humanidad, como en la sociologia.

Otras disciplinas como la administracion y la economia, relacionan Ila
incertidumbre, el riesgo y su manejo con el quehacer del empresario; o han
disefiado formas de manejar los riesgos, pero no han desarrollado este campo de
estudio como propio. En los siguientes apartes se hace una sintesis sobre el

manejo del riesgo tratado a la luz de algunas de estas disciplinas.
e Seguros

Inicié con la navegacion y el aseguramiento de barcos y cargas. Posteriormente
utilizé los conceptos matematicos en la estimacion de la esperanza de vida de las
personas, para ofrecer polizas de seguros, que contemplaban pagos de primas
basadas en dichos calculos. A la fecha ha extendido su cubrimiento a una gran
variedad de riesgos en campos como la salud, los bienes patrimoniales y no

patrimoniales, denominados riesgos puros.

La Administracion de seguros dio origen a la Administracion de riesgos. Comenzé
su desarrollo sélo con riesgos asegurables, y estableci6 metodologias para el
calculo de las probabilidades de los siniestros y las pérdidas ocasionadas por su
ocurrencia, ademas del estudio de las medidas para tratarlos. Este conocimiento
crecio en las empresas, unido al incremento de riesgos de todo tipo (industrial,
econdmico, financiero), lo cual propicidé que el sector asegurador evolucionara
para ofrecer nuevos cubrimientos, generara capacitacion y un mayor compromiso
en las empresas con la implementacion de medidas adicionales de prevencion y

proteccion sobre riesgos tanto asegurables como no asegurables.
e Finanzas

El concepto de riesgo se relaciona con las posibles pérdidas que puede generar
un portafolio de inversién. En 1952 Harry Markowitz, presenté la teoria sobre

seleccién de portafolio, donde utilizd los conceptos de tasa esperada, varianza y

15



diversificacion y demostr6 matematicamente las ventajas de esta ultima en el
manejo del riesgo, al lograr en un portafolio de inversion, la tasa de retorno
promedio ponderada de todas las inversiones, cuya varianza es menor que el

promedio de la varianza de las inversiones individuales.

En las ultimas décadas desde 1970, surgieron varios instrumentos, para manejar
el riesgo de las inversiones financieras, tales como opciones, futuros y swaps, de
igual manera se increment6 la volatilidad de las variables que afectan los precios

de estos instrumentos financieros como son las tasas de cambios, de interés, etc.

En 1975 se logré el acuerdo de Basilea, el cual rigio inicialmente para diez
potencias mundiales, con el fin de controlar los riesgos del sector bancario.
Posteriormente fue adoptado por otros paises como Colombia, donde se
expidieron directrices sobre el manejo de los riesgos de crédito, de tasa de interés,

de liquidez y el riesgo operativo para todo el sector financiero.
e Seguridad industrial

Con el desarrollo industrial se incrementaron los riesgos cuya materializacion
afecta las personas, la naturaleza y los bienes de la comunidad. Acontecimientos
catastroficos registrados en ciudades como Bophal en la India, donde a raiz de
fugas de gases tdoxicos murieron miles de personas, pusieron al descubierto la
necesidad de reglamentar las actividades generadoras de accidentes y de
amenazas hacia la salud de las comunidades y el medio ambiente natural, e
impulsaron la creacion de grupos ambientalistas a partir de los afios 60 del siglo
pasado, con el propésito de alertar y evitar las consecuencias de practicas

inadecuadas en las industria y sus efectos en la poblacion.

De esta forma se generd un cambio en los gobiernos, comenzaron a reglamentar
las actividades industriales y el manejo de sustancias peligrosas, identificando las
consecuencias de los accidentes industriales, evaluandolos y definiendo medidas

para prevenirlos y mitigarlos.
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En el campo industrial se desarrollaron diferentes metodologias para identificar
los peligros y evaluarlos, entre ellas HAZOP (Hazard & Operability Studies), el
analisis de modo y efecto de fallas, el arbol de fallas, arbol de eventos, y de causa-
consecuencia. Todos ellos con la intencion de analizar las diferentes formas en las
que puede fallar un equipo o parte de él y establecer las consecuencias, u asi
mejorar la seguridad como respuesta a los peligros estudiados, a través de

metodologias estructuradas.
e Salud ocupacional

La preocupacion por la salud de los empleados y el surgimiento de enfermedades
relacionadas con su oficio se ha incrementado desde la revolucion industrial. En la
antigliedad, segin Estrada®, en Egipto se establecieron leyes para realizar el
trabajo y evitar accidentes de fabricantes de armas, embalsamadores y guerreros

y en Mesopotamia para la agricultura, el transporte y la construccion.

Con el incremento de peligros y contaminantes que podian deteriorar la salud de
los empleados, los gobiernos expidieron leyes de proteccién, convirtiendo la salud
ocupacional como un requisito de funcionamiento en las empresas. Esta medida
ha generado la creacion de ambientes de trabajo mas seguros, se ha
incrementado la capacitacion sobre la prevencidn de accidentes de trabajo y
enfermedades profesionales, se han destinado fondos obligatorios para las
entidades administradoras de riesgos profesionales, quienes ademas de
responder en los casos de accidentes o enfermedades profesionales de los
empleados vinculados al sistema, ejercen un papel de asesor en la prevencion y

proteccion de la salud ocupacional.

En este campo del manejo del riesgo, el desarrollo académico ha sido extenso. Se
utilizan diversas técnicas de evaluacion de las condiciones laborales y ambientales

que permiten diagnosticar las condiciones de trabajo, las caracteristicas

® ESTRADA MUNOZ, Jairo. Memorias del Curso de Seguridad en el Trabajo. Medellin. Universidad EAFIT,
2001. P 4-5.
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anatémicas, fisioldgicas y psicologicas de los empleados, con miras a mejorar el

ambiente y las condiciones de vida del trabajador.
e Control Organizacional:

El concepto de riesgo empezd a tomar mayor preponderancia en el estudio del
Control organizacional a partir de 1992, cuando se emitié a nivel internacional el
informe COSO"". Hasta esa fecha los modelos de control habian evolucionado de

acuerdo con enfoques provenientes de diferentes culturas.

En los estudios tradicionales de la evolucion del control, se han destacado dos
vertientes de pensamiento que han marcado su desarrollo. Estas vertientes son la
Latina y la Anglosajona. En la primera, el control se basa en proteger los intereses
del Estado como un bien publico y los intereses de los propietarios del capital. El
control se ejerce a través de los informes contables. La segunda vertiente, la
anglosajona se basa en la organizacion del control con el fin de proteger los
intereses privados; de esta forma surgié la Auditoria, que busca en sus inicios
verificar la adecuada gestién de los recursos, evitar fraudes y errores a través de la
utilizacion de los diferentes sistemas de informacién (contable, costos,
presupuestos, estadisticas, etc.) para su analisis.*

Con el modelo COSO, el control evolucioné de los enfoques tradicionales, a un
modelo basado en la administracién de riesgos, donde ésta hace parte del sistema
de control y se empieza a tomar conciencia de su importancia en todas las
actividades organizacionales. Surgieron entonces a nivel nacional e internacional
diferentes modelos de control, basados todos ellos en las orientaciones del
COSO, como son el COCO modelo canadiense y el MECI Modelo Estandar de
Control interno disefiado para las entidades del Estado Colombiano. Todos ellos

incluyen la Administracién de riesgos como elemento primordial en su disefio.

) COMMITTE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY COMMISSION. Este Modelo
contempla tres categorias basicas de control: efectividad y eficiencia de las operaciones, confiabilidad de los
reportes internos y externos, cumplimiento con las leyes y disposiciones legales aplicables y con las politicas
internas, y cinco componentes que conforman el marco integrado de control interno: Ambiente de control,
Evaluacion de riesgos, Actividades de control, Informacién y comunicacion, y Monitoreo.

* MEJIA QUIJANO, Rubi Consuelo. Administracion de riesgos. Un enfoque empresarial. Medellin, Fondo
Editorial Universidad Eafit, 2006. P. 29.
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e Psicologia

En esta disciplina —efkiesgo es entendido como un estado mental de agentes
individuales con probabilidades subjetivas y grados de aceptabilidad de dados™.
También se ha orientado al estudio de la actitud de las personas cuando toman
decisiones, de como las personas perciben, evaluan y aceptan el riesgo. La
tolerancia o la aversion al riesgo son diferentes en cada individuo y tiene que ver
con el grado de riesgo dispuesto a asumir para obtener determinado resultado, lo
cual depende de lo significativo del resultado positivo de la decision, comparado

con el resultado negativo de la misma.

Dos psicologos israelies en 1979 Kahneman y Tversky, expusieron su teoria en el
articulo denominado Teoria Prospectiva: Un analisis de decisiones bajo riesgo, en
el cual introducen el concepto de emocion, la cual actua en la toma de decisiones
mas que la racionalidad, y la idea de que el ser humano tiene dificultades

cognitivas para comprender los problemas que va a resolver.

A los anteriores analisis se incorpora otro concepto propuesto por Bernoulli
denominado utilidad de un resultado, el cual no necesariamente esta asociado con
términos econdmicos, sino al valor que cada persona le da al resultado, lo que

hace de éste algo particular, de acuerdo con los intereses individuales.
e Economia

Desde la teoria econdmica, diferentes definiciones que se le han dado al
empresario lo relacionan con el riesgo. Marshall por ejemplo, se refiere a ellos
como —bmbres de negocios, que se hacen cargo de asumir o correr riesgos,
reunen el capital y la mano de obra necesarios para el trabajo, llevan a cabo o

ingenian su plan general y vigilan sus menores detalles™.

En este aspecto el empresario debe contar no s6lo con los recursos necesarios

para emprender sus proyectos y disefar los planes que orienten sus actuaciones,

° LOPEZ, José A. y LUJAN, José Luis. Ciencia y Politica del Riesgo. Madrid, Alianza Editorial, 2000. P. 190.
® MARSHALL, Alfred. Principios de economia politica. Un Tratado de Introduccién. Madrid, Editorial Aguilar,
1957. P. 245.
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sino que deben estar siempre alerta a las circunstancias que lo desvien de ellos.
De todas formas, siempre habra riesgos, porque nunca podra tener la certeza de

los resultados esperados y planeados.

De otro lado, Frank Knight” en su libro Risk, Uncertainty and Profit, explica como el
empresario se enfrenta a la incertidumbre que el ambiente econémico le genera, y
como su juicio en las decisiones se basa en estimaciones, que pueden llevarlo a
equivocarse o a tener éxito; también determina el beneficio como algo atribuible al
empresario, al surgir como la diferencia entre las previsiones y lo que realmente

ocurre.

De igual modo, el empresario segun Mises es un —idividuo actuante contemplado
exclusivamente a la luz de la incertidumbre inherente a toda actividad”®. Bajo estas
perspectivas el empresario carece de certeza sobre el futuro y el resultado de sus
decisiones, por tanto el riesgo siempre esta presente en su actuar y debe saber

manejarlo; y en ocasiones, puede convertirlo en oportunidades de negocios.
e Administraciéon

Desde los inicios del siglo XX en la administracion, como campo del conocimiento,
se ha desarrollado, tanto con Taylor como con Fayol, el concepto de control, el
cual implicitamente responde a la necesidad de administrar los riesgos por parte

del gerente o el empresario.

Segun Omar Aktouf’ con la Administracién Cientifica, Taylor define, entre otras
cosas, la forma de controlar el trabajo de los obreros, sin necesidad y sin intencién
de especificar los riesgos que se podrian mitigar con los mecanismos de control
propuestos por él, tales como: individualizar, separar, desagregar, cronometrar e
imponer un contenido de tareas estandarizadas para cada puesto de trabajo.
Todas estas acciones al ser disefiadas contribuirian a la reduccion de riesgos

como demoras, errores, despilfarro, entre otros, que podrian traer sobrecostos y

7 KNIGHT, Frank. Risk, Uncertainty and Profit .New York, Dover publications, 2006. P. 264.

8 MISES, Von Ludwing. La accién Humana. Tratado de Economia.6? ed. Madrid, Union Editorial, 2001. P. 308.
® AKTOUF, Omar. La administracién entre tradicion y renovacion. Cali. Artes graficas del Valle, Impresores
Ltda., 2001. P. 57.
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disminuir la rentabilidad de las empresas. Por tanto, sin que se reconozca en los
estudios del pensamiento administrativo, Taylor trabajé arduamente para afrontar
los riesgos de la produccion, y disefid medidas para su control, especialmente
para su prevencion, sin que se hubiese desarrollado el concepto de Administracion
de riesgos o Gestion de riesgos, entendidos estos términos como el —proeso de
identificacion y gestion global de los riesgos clave del negocio con el objeto de

mitigar la exposicion total de la empresa”®.

Por otra parte en el libro La Administracion entre Tradicion y Renovacion de Omar
Aktouf'" encontramos que Fayol, al definir las operaciones basicas de la empresa
incluyé entre otras las operaciones de seguridad (proteccion de bienes y
personas), y las operaciones administrativas (previsidon, organizacion, mando,
coordinacion y control), denominadas planear, organizar, dirigir y controlar. Nétese
que tanto las operaciones de seguridad como las de control van dirigidas también
a administrar los riesgos, las primeras hacen referencia a los riesgos que pueden
afectar los bienes y las personas, y las segundas a los demas riesgos operativos
que pueden impedir el logro de lo planeado. Por tanto, sin haberlo hecho explicito,
los tedricos que dieron el fundamento a la Administracion hacen evidente a la
Administracion de riesgos como una funcién basica de la practica y el saber

administrativo.

El ethos empresarial contempla cualidades y capacidades del empresario para ser
exitoso y una de ellas es precisamente prever las circunstancias futuras para
tomar las decisiones acertadas sobre lo que se va a producir, sobre el mercado en
el cual puede incursionar, a quién se contratara, cuales alianzas se propiciaran,
etc. Todo empresario en el ambito de su gestion, se enfrenta a diferentes riesgos

presentes desde la concepcion misma del negocio, hasta en la ejecucion de los

' DELOITTE AND TOUCHE E IMEF. Administracion integral de riesgos de negocio. México DF, Instituto
Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, 2003. P. 6.
" AKTOUF, Op. Cit., P. 75.
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planes o proyectos. A lo largo de su vida, la actitud  del empresario ante los

riesgos marcara su desempefo, al igual que su forma de administrar los riesgos.

Es a través del disefio de medidas de control como los empresarios afrontan los
riesgos, de hecho el control existe porque existe el riesgo, por tanto, hay una
relacion directa entre el estudio del riesgo, el estudio del control, y la funcion

empresarial.
e Sociologia

Con el desarrollo industrial y econdmico las sociedades se han visto expuestas a
una variedad de riesgos, que en muchas ocasiones son generados por ellas
mismas, lo que ha llevado a popularizar la expresion —sociéad del riesgo”
propuesto inicialmente por el sociélogo aleman Ulrich Beck' y con el cual esboza
a las sociedades que, debido a la produccidon de riqueza y de transformaciones
tales como la revolucién tecnoldgica, ecoldgica, sicologica, meédica, etc., generan
riesgos en forma inequitativa, donde los paises mas industrializados o las
empresas capitalistas transnacionales transfieren riesgos, tales como
enfermedades, devastacion ecologica, desempleo, aumento de patologias
psiquicas, individualizacion etc., a los paises menos desarrollados o a los que no

poseen el capital.

Los socidlogos enfatizan en que el incremento de los riesgos que afrontan
personas, empresas 0 sociedades es preocupante, y genera responsabilidad
sobre su manejo, porque de ello depende la subsistencia de todos. Consideran
que el problema no es individual. Son las compafiias, el gobierno y la sociedad los
responsables de los riesgos que generan, por tanto se necesita mayor conciencia
y conocimiento del tema para afrontar el reto de manejarlos y proteger las

personas y los bienes, tangibles e intangibles, de una determinada sociedad.

©) Actualmente también se denomina a la actitud ante el riesgo —petito por el riesgo”, que consiste en el nivel
de riesgo que se esta dispuesto a aceptar a cambio de un beneficio.
BECK, Ulrich. La sociedad del riesgo: Hacia una nueva modernidad. Barcelona, Paidos Ibérica, 1998.
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Teniendo en cuenta los antecedentes presentados en torno al riesgo y su
administracion desde diferentes disciplinas, se puede concluir que los riesgos han
evolucionado al ritmo del desarrollo de la humanidad y que el hombre ha tratado
de predecirlos y manejarlos de diversas formas. En la actualidad, tanto empresas,
como empresarios y grupos economicos, dificiimente pueden subsistir si no
administran adecuadamente los riesgos que el entorno les genera o que se
originan en su normal funcionamiento, como algo inherente a cada uno de los

procesos que ejecutan, a los bienes o servicios que producen o comercializan.
1.2. DEFINICION DE RIESGO

Desde el punto de vista etimoldgico el origen de la palabra riesgo se le atribuye a
diferentes lenguas, al italiano, al latin, y al arabe. Del italiano se dice que proviene
de las palabras risico, rischio; y ésta del arabe clasico rizq (lo que depara la
providencia) ', del latin resecu (riesgo en el mar, roca, risco) y risicare (desafiar,
retar enfrentar, atreverse o transitar por un sendero peligroso). El significado del

riesgo se relacionaba con el peligro ™), que en la antiguedad representaban las

rocas o riscos del mar, para las embarcaciones .

Actualmente se relaciona el riesgo con sucesos posibles que pueden producir
dano, con la incertidumbre acerca de un resultado, con la desviacion del resultado
esperado, con probabilidad de pérdida y en otras ocasiones con la inseguridad.
Técnicamente se define riesgo como una amenaza evaluada en su probabilidad

de ocurrencia y la gravedad de sus posibles consecuencias.

Knight, uno de los autores mas reconocidos en al ambito de la economia, y de los

primeros en tratar el tema del riesgo desde la perspectiva econdmica, establece la

©F| "Diccionario de la Lengua Espafiola", en su vigésima segunda edicion, pagina 1340 (REAL ACADEMIA
E*SPANOLA. Diccionario de la Lengua Espafiola. Madrid, Espasa-Calpe, 2001).
) En el "Breve diccionario etimoldgico de la lengua espariola”, segunda edicién en espafiol, pagina 608
(GOMEZ DE SILVA, Guido. Breve diccionario etimolégico de la lengua espafiola. 22 Ed. México. El Colegio de
México/Fondo de Cultura Econdmica, 1995. P.608), dice: "Riesgo. 'Probabilidad de que suceda un mal,
ggligro'; del latin vulgar resecu, 'riesgo en el mar; roca, farallon, risco (véase risco, reseccion...".

) La palabra riesgo proviene del latin risicare, que significa atreverse o transitar por un sendero peligroso.
(DE LARA, Alfonso. Medicion y Control de Riesgos Financieros. 3% Ed. México, Editorial Limusa. 2003. P. 13).
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distincién entre riesgo e incertidumbre, caracterizando el riesgo como medible y la

incertidumbre como no medible.

En el ambito empresarial el riesgo se asocia con pérdidas materiales o
inmateriales que pueden provenir de la naturaleza, del entorno -econdmico,
politico, social, cultural-, de las operaciones normales del negocio; pero también,
puede originarse al tomar decisiones; en este ultimo caso el resultado de asumir el
riesgo puede convertirse en una oportunidad y generar ganancias en lugar de
pérdidas. En esta investigacion se usara la definicion de riesgo como -l
posibilidad de ocurrencia de un evento que puede afectar el cumplimiento de los

objetivos”™.

1.3. TIPOS DE RIESGOS

Para tener una idea de los tipos de riesgos que puede enfrentar una empresa, en
el Cuadro 1. Riesgos del entorno, se presenta un esquema de los posibles riesgos
provenientes del medio que la rodea y en el Cuadro 2. Riesgos generados en la
empresa, los que en el curso de sus operaciones, en ella se originan ). Este
esquema contempla los riesgos mas comunes, con el fin de comprender la
variedad de situaciones adversas a las que puede enfrentarse una empresa. Sin
embargo, cada una de acuerdo con sus condiciones puede enfrentar otra variedad

de riesgos.

Cuadro 1. Riesgos del Entorno

RIESGOS DEL ENTORNO
ORIGEN DEL TIPO DE DEFINICION
RIESGO RIESGO
Huracanes, vientos fuertes, lluvias, inundaciones, maremotos, sequias,
olas de frio o calor; riesgos geoldgicos, como terremotos, movimientos
p . sismicos, erupcion volcanica, deslizamiento de tierras; riesgos
. rovenientes de la S ) . .
Rlesgos naturaleza blqloglqos, como plagas, bacterias, virus, mgtac[ones naturalgs,
asociados a la epidemias transmitidas al ser humano, y riesgos césmicos, como caida
naturaleza de meteoritos,
Generados a la Riesgos que la empresa misma le genera al medio ambiente por un uso
naturaleza por parte | inadecuado de los recursos naturales; luego pueden afectarla, ejemplos:
de la empresa efecto invernadero, disminucién de la capa de ozono, contaminacién

'3 MEJIA QUIJANO, Op. cit. P. 32.
©) La informacion de estos dos cuadros concreta la teoria desarrollada por la autora de esta tesis en el libro
Administracién de riesgos. Un enfoque empresarial.

24



acumulativa del aire, agua, suelos; generacion de residuos de alta
peligrosidad, la desertizacion y pérdida de biodiversidad.

Grado de peligro que representa un pais para las inversiones locales o

Riesgo pais extranjeras, de acuerdo con su nivel de déficit fiscal, la situacién politica,

el crecimiento de la economia y la relacién ingresos-deuda.

Riesgo geopolitico

Debido a las dificultades politicas entre naciones se pueden alterar las
condiciones de negociacion y las relacione que pueden implicar pérdidas
de negocios, demoras o conflictos con proveedores o clientes que
realizan negocios internacionales.

Riesgos

pais, la region y
la ciudad de
ubicacion

Tiene que ver con la cultura de la regién, las condiciones de seguridad,
empleo, salubridad, desarrollo de las comunidades, condiciones de vida,
vivienda y bienestar, etc. Los riesgos que se pueden generar por el
aspecto social son hurto, robo, atraco, sabotaje, chantajes y extorsiones,

asociados al Riesgo social terrorismo, motin, conflictos sociales generadores de guerra, alteracion

del orden publico, huelgas, emigraciones masivas, hambre,
enfermedades, epidemias, colapso de servicios publicos indispensables,
conflictos de baja intensidad, explotacion de grupos sociales, cambios en
los habitos de consumo, demandas colectivas, conflictos comerciales.

Riesgo econémico

Relacionado con el crecimiento econémico nacional y local debido a las
fluctuaciones de las variables macroeconémicas, como el Producto
interno bruto, la inflaciéon, el desempleo, la balanza de pagos. El
decrecimiento de la economia puede generar riesgos a las empresas,
que conlleven un detrimento patrimonial al disminuir la capacidad de
compra de sus clientes y la demanda de sus productos.

El manejo politico de pais y las implicaciones que tiene sobre la

El riesgo politico economia nacional afecta las organizaciones de acuerdo con las

condiciones particulares de ellas.

Riesgos
asociados al

econémico y la
industria

Riesgo que se origina por el hecho de competir en un sector
determinado, ejemplo: campafias de desprestigio de la competencia
comercial, espionaje industrial, trafico de informaciones reservadas,
competencia desleal, secuestros econdmicos, transacciones ilegales,

sector Riesgo sistematico corrupcion institucional y privada, operaciones ilicitas, dafios por

productos, accidentes y enfermedades profesionales, accidentes
industriales graves, actividades publicas molestas o peligrosas,
reclamacion judicial por productos de consumo contaminados,
contaminacion ambiental, responsabilidad por contratos de ejecucion

Fuente: MEJIA QUIJANO, Rubi Consuelo. Administraciéon de riesgos. Un enfoque empresarial. Medellin, Fondo
Editorial Universidad Eafit, 2006. Pp. 35-39.

Cuadro 2. Riesgos Generados en la Empresa.

RIESGOS GENERADOS EN LA EMPRESA

TIPO DE
RIESGO

DEFINICION

Riesgos no sistematicos

Riesgos propios, especificos e individuales de cada empresa que pueden afectar sus
procesos, recursos, clientes e imagen.

Riesgo de reputacion

Desprestigio de la institucién que acarrea pérdida de credibilidad y confianza del
publico por fraude, insolvencia, conducta irregular de los empleados, rumores o errores
cometidos en la ejecucion de alguna operacion

Riesgo puro

Al materializarse, origina pérdida, como un incendio, un accidente, una inundacion.

Riesgo especulativo

Al materializarse, presenta la posibilidad de generar indistintamente beneficio o
pérdida, como una aventura comercial, la inversiéon en divisas ante expectativas de
devaluacion o revaluacion, la compra de acciones, el lanzamiento de nuevos
productos.

Riesgo estratégico

Tiene que ver con las pérdidas ocasionadas por las definiciones estratégicas
inadecuadas y errores en el disefio de planes, programas, estructura, integracion del
modelo de operacion con el direccionamiento estratégico, asignacion de recursos,
estilo de direccion, ademas de ineficiencia en la adaptacién a los cambios constantes
del entorno empresarial.
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Consiste en la posibilidad de pérdidas ocasionadas en la ejecucion de los procesos y
funciones de la empresa por fallas en procesos, sistemas, procedimientos, modelos o
personas que participan en dichos procesos.

Los riesgos financieros impactan la rentabilidad, ingresos y nivel de inversion, ellos
son:

El riesgo de mercado, tiene que ver con las fluctuaciones de las inversiones en la
bolsa de valores, también hace parte de éste, el riesgo de las fluctuaciones de los
Riesgos financieros precios de los insumos y productos, el riesgo de la tasa de cambio y de la tasa de
interés.

El riesgo de liquidez tiene que ver con la imposibilidad de transformar en efectivo un
activo o portafolio, o a la posibilidad tener que pagar tasas de descuento inusuales y
diferentes a las del mercado para cumplir con las obligaciones contractuales.

El riesgo de crédito consiste en que los clientes y las partes a las cuales se les ha
prestado dinero o con las cuales se ha invertido, fallen en el pago

Se refiere a la pérdida en caso de incumplimiento de la contraparte en un negocio y de
la imposibilidad de exigirle juridicamente el cumplimiento de los compromisos
adquiridos. También se puede presentar al cometer algun error de interpretacion
juridica u omision en la documentacion, y en el incumplimiento de normas legales,
disposiciones reglamentarias que pueden conducir a demandas 0 sanciones.

Riesgos que generan el uso de la tecnologia, como los virus en la tecnologia
informatica, el vandalismo puro y de ocio en las redes informaticas, fraudes,
Riesgo tecnolégico intrusiones por -hackers”, el colapso de las telecomunicaciones que pueden generar el
dafio de la informacién o la interrupciéon del servicio. También se incluye la de
actualizaciéon y dependencia con un proveedor o tecnologia especifica bien sea en el
campo informatico o de la medicina, el transporte u otras areas.

Los riesgos laborales, como accidentes de trabajo y enfermedades profesionales,
pueden ocasionar dafios a las personas como a la misma institucion. El accidente de
trabajo puede producir al trabajador una lesién organica, invalidez o muerte, o una
Riesgos laborales perturbacién funcional; la enfermedad profesional, por su parte, puede ser permanente
o temporal y es consecuencia de la clase de trabajo desempefiado o por el medio en el
cual se realizan las funciones. Existen otros riesgos laborales que surgen de la
relacion de la empresa con sus empleados, asociaciones o sindicatos que en ella
funcionan, como es el caso de las huelgas, sabotajes, etc.

Afectan los recursos materiales, tales como: corto circuito, explosion fisica, dafio en la
maquinaria, dafio en equipos por su operacion, por su disefio, fabricacién, montaje o
mantenimiento; deterioro de productos y dafios en vehiculos.

Fuente: MEJIA QUIJANO, Rubi Consuelo. Administracién de riesgos. Un enfoque empresarial. Medellin, Fondo
Editorial Universidad Eafit, 2006. Pp. 35-39.

Riesgo operativo

Riesgo legal

Riesgos fisicos

1.4. ADMINISTRACION DE RIESGOS

Como se ha dicho anteriormente, los riesgos, al igual que la forma de manejarlos
han evolucionado al ritmo del progreso de la humanidad. Para afrontarlos de una
manera mas consciente, se desarroll6 la disciplina de la Administracion de riesgos,
la cual surgi6 como un complemento de la Administraciéon de seguros, sin
embargo, ampli6 su campo no soOlo a riesgos asegurables sino a los no

asegurables.

La importancia de la Administracién de riesgos se incrementa, debido a la
naturaleza cambiante de las amenazas que enfrenta todo tipo de organizacion y a
la necesidad de anticiparse a ellas, con el fin de lograr estabilidad y crecimiento. A

nivel internacional se han emitido principios, normas o leyes orientadas
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primordialmente a la Administracion de los riesgos operativos y financieros 'y a la
implementacion de Sistemas de Control que contemplan el componente de

Administracion de riesgos como parte de ellos”.

En Colombia se ha iniciado el desarrollo de la Administracion de riesgos, tanto en
entidades publicas " como en el sector financiero y de salud. Algunas compafias
del sector privado, las cuales no han sido obligadas por normatividad, también han
estructurado programas con el objetivo de mejorar su desempeino; para ello
cuentan con la Norma ICONTEC 5254'*, aprobada en Colombia en el 2004 como
guia para la Gestion del riesgo, la cual se fundamenta en el estandar AS/NZS
4360: 1999, norma Australiana para la implementacion de la Administracién de

riesgos.

Diversas definiciones se han emitido sobre la Administracion de riesgos. A
continuacion se plantea una de ellas, con el fin de comprender el alcance que
tiene este concepto en la actualidad: —& Administracion de riesgos es el conjunto
de acciones llevadas a cabo en forma estructurada e integral, que permite a las

organizaciones identificar y evaluar aquellos posibles riesgos que pueden afectar

©) En 1988 se firmo el primer Acuerdo de Basilea sobre capital regulatorio para la cobertura del riesgo
crediticio en Instituciones financieras del G-10 y a partir de ese afio se extiende su aplicacion en diferentes
paises y a la vez se refina incluyendo el riesgo de mercado y, en el ultimo acuerdo de Basilea I, el riesgo
operativo. (TORRES, Gabriel. El acuerdo de Basilea: Estado del arte del SARC en Colombia. En: Revista AD-
MINISTER, Enero — Junio Vol. 1., No 006. P 114).

™ La Ley Sarbanes Oxley emitida en Estados Unidos responsabiliza a la administracion de reportar acerca
del establecimiento y mantenimiento de una adecuada estructura y procedimientos de Control Interno, el
Modelo de control COCO (Canadian Criteria of Control Comitee) es una guia que establece la adecuada
Administracion de los riesgos; el Comité COSO quien define la Administracion de riesgos como uno de los
elementos del sistema de Control y emite la version de ERM (COMMITTE OF SPONSORING
ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY COMMISSION. Enterprise Risk Management Framework. New York,
COSO, 2003) Para quienes hayan aplicado el Sistema de Control COSO (COMMITTE OF SPONSORING
ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY COMMISSION. Internal Control Integrated Framework. New York,
COSO, 1992), entre otros.

™ Con el Decreto 1599 de 2005 emitido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y firmado
por el presidente Uribe, se adoptd el Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI
1000:2005, el cual determina las generalidades y la estructura necesaria para establecer, documentar,
implementar y mantener un Sistema de Control Interno en las entidades y agentes obligados conforme el
articulo 5 de la Ley 87 de 1993. (COLOMBIA. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION
PUBLICA. Decreto 1599. 20, mayo, 2005. Por el cual se adopta el Modelo Estdndar de Control Interno para el
Estado Colombiano. Bogota D.C.: Diario Oficial, 2005). En este decreto se incluye la implementacion de la
Administracién de riesgos como un componente del Modelo de Control.

" |ICONTEC. Norma Técnica colombiana. NTC 5254. Bogota, El Instituto, 2004.
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el cumplimiento de sus objetivos, con el fin de emprender en forma efectiva las

acciones necesarias para responder ante ellos”™®.

Tanto estandares como normas relativas a la Administracion de riesgos
establecen diferentes etapas para implementar este proceso, como son:
Identificacion de riesgos, Calificacion, Evaluacion, Diseiio de medidas de

tratamiento, Implementacion de las medidas y Monitoreo.

La identificacion de riesgos radica en establecer los posibles eventos que pueda
enfrentar una organizacion, para ello se han desarrollado diversas herramientas
tales como: cuestionarios de analisis de riesgos, listas de chequeo de las pdlizas
de seguros, flujogramas, analisis de estados financieros, inspecciones, lluvias de

ideas, reunion de expertos, etc.

Normalmente lo que se analiza para identificar los riesgos tiene que ver con las
siguientes inquietudes: ¢ qué podria suceder?, ;cdmo podria presentarse?, ¢ quién
podria generarlo?, ¢ cual seria la causa? y ¢ cuales serian las consecuencias de la
materializacion de un riesgo determinado? Al imaginarse estas situaciones se

logra claridad en la identificacion del riesgo.

La calificacidén de los riesgos consiste en estimar un valor que represente el grado
de gravedad del mismo, basado en el andlisis de dos variables: su probabilidad de
ocurrencia y el impacto de su materializacion; la calificacion de los riesgos se

obtiene al multiplicar el valor asignado a cada una de estas dos variables.

Una vez calificados los riesgos se evalua que tan graves son para la empresa,;
para ello se utilizan escalas de evaluacion, tales como: aceptable, tolerable, grave
o inaceptable. De acuerdo con la evaluacion se definen medidas para tratar los
riesgos que son analizadas desde una oOptima de costo/beneficio, con el fin de
implementar las medidas que generen mayores beneficios. Posteriormente se
monitorea el comportamiento de los riesgos y se espera que su calificacion

disminuya dadas las medidas aplicadas para su control.

* MEJIA QUIJANO, Op. cit. P. 41.
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De las anteriores etapas cabe destacar el disefio de medidas de tratamiento, por
corresponder a la manera de afrontar los riesgos; por tanto, para efectos de esta
investigacion, donde se busca identificar como enfrenté los riesgos Carlos E.
Restrepo, se hara especial énfasis al desarrollo conceptual de esta etapa para

sustentar el analisis del caso de este empresario.
1.5. MEDIDAS DE TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS

Los riesgos pueden tratarse desde dos enfoques diferentes. El primero consiste en
actuar sobre el riesgo mismo (control del riesgo) y el segundo sobre la
consecuciéon de los fondos que se requieren para recuperar las pérdidas que la

materializacion del riesgo acarrea a la empresa (financiamiento del riesgo).

Bajo estos dos enfoques se establecen 6 medidas de tratamiento: prevenir,
proteger y evitar para el control del riesgo; aceptar, retener y transferir para su
financiamiento. Cada una de ellas tiene caracteristicas especificas para su

aplicacién, a continuacion se explican y se dan ejemplos de su utilizacion.
1.5.1 Prevenir

La prevencién es anticipacion a los hechos que se espera pueden presentarse; un
riesgo se previene si se disefian acciones para disminuir su probabilidad de
ocurrencia. El mayor beneficio de la prevencion es su costo y su oportunidad, al
anticiparse es posible reducir las pérdidas que acarrearia la ocurrencia de un

riesgo, normalmente recuperarse es mas costoso y toma tiempo.

Para disefiar una medida de prevencion se analizan las posibles causas de la
materializacion del riesgo identificado; normalmente estas causas se disminuyen
con el disefio de politicas, normas, procedimientos y controles. Ejemplos de

medidas de prevencion son los siguientes:

¢ Inspecciones y pruebas de seguridad de equipos, maquinaria y vehiculos
e Capacitacién y entrenamiento al personal
¢ Inversidon en informacion

¢ Diversificacion de inversiones, productos, servicios
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e Disminucion del nivel de exposicion al riesgo en una actividad
e Segregacion de funciones
e Dispersion de actividades o de partes de equipos
e Mantenimiento preventivo de maquinas, equipos, vehiculos, e instalaciones
e Medicina preventiva
e Politicas de seguridad
Estas medidas deben combinarse con las de proteccién para lograr un control

adecuado de los riesgos.
1.5.2 Proteger

La empresa se protege de un riesgo determinado, si las acciones disefiadas para
su manejo logran disminuir el impacto que pueda producir la ocurrencia del mismo,
sobre los recursos o bienes de la empresa. Para disefar este tipo de medida es
necesario evaluar los posibles efectos de los riesgos que no siempre se refieren a

pérdidas econdmicas.

Ejemplos de medidas de proteccion son los siguientes:
e Sistemas automaticos de proteccién (de incendios, de choques)
e Sistemas de alimentacidn de energia eléctrica alternos

e Equipos de protecciéon personal como cascos, gafas, chalecos, cinturones

de seguridad, etc.
¢ Planes de emergencia (protegen la vida y bienes)
e Planes de contingencia (protegen la operacion)
e Sistemas de respaldo de la informaciéon o —éck up”
¢ Acuerdos de colaboracion entre empresas para superar incidentes

Al igual que en la prevencion, para proteger también se utilizan normas, politicas,
procedimientos y controles pero siempre enfocados a la disminucion de los efectos

de los riesgos.
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1.5.3 Evitar

Los riesgos pueden evitarse al eliminar las actividades que los generan; ésta es la
medida mas extrema y se aplica s6lo cuando el nivel de riesgo es muy alto.

Normalmente se aplica bajo dos lineamientos: no hacer o dejar de hacer.
Ejemplos de medidas para evitar los riesgos son los siguientes:

Suspension de una linea de produccion
Sustitucién de un producto por otro

Cierre de una agencia o sucursal

Eliminacion de una ruta de transporte

No emprendimiento de un proyecto o negocio
Sustitucién de un medio de transporte por otro

Suspension de un canal de distribucion

© © N o o bk w DN

Reubicacién del negocio en otra zona

No siempre es facil aplicar esta medida; cuando las circunstancias lo impidan y el
nivel de riesgo sea alto, se deben reforzar las medidas de prevencion y proteccion,
ademas de buscar formas de financiamiento de las pérdidas ocasionadas por la

posible materializacion del riesgo identificado.
1.5.4. Aceptar

Un riesgo se acepta cuando la probabilidad de que ocurra es baja y las
consecuencias de su materializacion pueden ser leves, por tanto se asumen los
costos de su ocurrencia y no se hace necesario implementar medidas adicionales
para afrontarlo. Los costos de la aceptacién de un riesgo, cuando se materializa

son cubiertos por el flujo normal de fondos de la empresa.

Aceptar un riesgo debe ser una decisiéon que se toma como fruto de un analisis
metddico, de lo contrario se puede cometer el error de aceptar por desconocer, es
decir, de no tomar medidas con relaciéon a un riesgo por no haberlo considerado

como factible o subestimar sus consecuencias.
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1.5.5. Retener

Es una forma de aceptar un riesgo pero en forma planeada, previendo los
recursos para responder ante su ocurrencia. Un riesgo se retiene si se crea un
fondo, una reserva o se disena otro medio para obtener los fondos econémicos
cuando se requiera, el ejemplo mas comun de esta medida es la creacion de la
provision de cartera, con la cual la empresa se prepara economicamente, en caso

de que un porcentaje de los clientes no le paguen.
Ejemplos de esta medida son:

e Creacion de fondos

e Creacion de reservas

e Provision contable

e Presupuestacion de un gasto

e Acceso a linea de crédito preestablecida

e Deducibles en los seguros

e Empresas de seguros cautivas'’

En algunas ocasiones la medida de retener es mas ventajosa para las empresas
que la de transferir, pero para determinarlo es preciso realizar un analisis

costo/beneficio.
1.5.6. Transferir

Un riesgo puede transferirse si se involucra un tercero que asuma parte o el total
de las pérdidas posibles en el caso de la ocurrencia del riesgo. La alternativa de
trasferencia se usa cuando el potencial de pérdida es muy alto y existe la

posibilidad en el medio de trasladar la pérdida a un tercero.

) Compafiia aseguradora creada por grandes compafiias 0 grupos empresariales para transferir sus propios
riesgos y reducir costos. Realmente se considera un hibrido entre retencion y transferencia del riesgo, porque
a través de la retencidon se crea la compafiia con fondos propios y como es una empresa aseguradora,
transfiere los riesgos que cubre a reaseguradoras internacionales.
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Ejemplos de medidas de transferencia son los siguientes:

e Transferencia a través de contratos de seguros (personales, patrimoniales,

de transporte, de automoviles, de responsabilidad civil, de crédito, etc.)

e Transferencia a través de clausulas en los contratos de transporte,
construccion, servicios, etc.

e Utilizacion de instrumentos financieros tales como futuros ¢, opciones 7, y

***)

swaps ¢

****)

¢ Alianzas estratégicas y contratos de riesgo compartido (

*****)

e Pool especializado (

La aplicacion mas comun de esta medida es la compra de seguros, donde la
empresa aseguradora responde en caso de la materializacidon del riesgo
asegurado, a cambio del pago de una cuota llamada prima. Los riesgos

comunmente cubiertos por las aseguradoras son los riesgos puros.

Algunas de las medidas de tratamiento pueden aplicarse en forma conjunta, lo
cual contribuye no sélo al control del riesgo sino a su financiamiento; ellas son
aplicadas de acuerdo con la evaluacion del riesgo. Al monitorear
permanentemente su resultado se puede determinar su grado de eficacia en el

manejo de los riesgos.

© Permiten negociar la compra y venta de un bien en cantidad y calidad especificas para una fecha futura.
Los contratos de futuros se cotizan en una bolsa de valores, y a través de ella se especifican las condiciones
deI contrato.

) El contrato de opciones concede el derecho, pero no la obligacién, de comprar o vender un bien
subyacente u objeto del contrato, a un precio especifico en una fecha futura predeterminada.

) Una transaccion swap es la compra y venta simultdnea de un activo u obligaciéon subyacente similar de
capital equivalente, en la que el intercambio de acuerdos financieros proporciona a ambas partes de la
operacion, unas condiciones mas favorables que las que de otro modo podrian esperar (REUTERS. Cursos
sobre Derivados Financieros. Espafa. 2001. P. 125).

) En ocasiones, dos o mas empresas deciden unirse para llevar a cabo un negocio o actividad y utilizan sus
propios recursos o consiguen fondos externos a través de préstamos respaldados por ellas, con el propdésito
de obtener utilidades o beneficios mutuos.

—@ipo de empresas que se asocian con el fin de asegurarse todas entre si. Cada miembro del pool
(asegurado) paga una prima basada en su propia exposicion a pérdida y a cambio, el pool pagara por todas
las perdidas cubiertas por la misma” (MIRABAL, Javier. Financiamiento de Riesgos — Risk Flnancing.
Memorias de Curso. Medellin. 2005).
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Con una mirada a los tipos de medidas de tratamiento disefiadas para administrar
los riesgos, se concluye la conceptualizacién tedrica que permitira en los
siguientes apartes de la investigacion comprender el manejo de los riesgos por

parte del empresario antioqueno Carlos E. Restrepo.
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2. MEMORIA METODOLOGICA
2.1. ORIGEN DE LA INVESTIGACION

Iniciar un proyecto de investigacion significa un reto para todo investigador,
estructurar las ideas para plasmar una pregunta objeto de estudio pareciera ser
una tarea sencilla, pero se torna cada vez mas dificil, cuando se pide una
formulacién con todos los elementos necesarios para ser considerado como un
proyecto académico de investigacion, planteado de acuerdo con los parametros

que la labor investigativa requiere.

En la Maestria en Ciencias de la Administracion, se inicid la investigacion en el
curso denominado Seminario I, en el cual se dedicdé buena parte del tiempo a
indagar sobre lo que realmente se queria investigar. Después de muchos —és y
venires”, para formular finalmente la pregunta de investigacién, se pudo concretar
el interés investigativo y en consecuencia construir el disefio que correspondia a la

investigacién y por supuesto al proyecto que habria de contenerlo.

¢, Como se llegd a formular la pregunta de investigacion y cuales fueron los
motivos que guiaron la indagacion sobre el tema escogido? Como profesora del
departamento de Contaduria Publica de la Universidad EAFIT, y como docente de
la materia Administracion de riesgos, los ultimos 11 afios de labores profesionales
fueron dedicados a estudiar el riesgo y la forma como las empresas pueden llegar
a manejarlo. Asi que, al iniciar los estudios de Maestria tenia el interés de
investigar sobre el tema en mencion y en especial sobre el riesgo estratégico O
debido a que la experiencia académica y de asesoria habia sido primordialmente
en el aspecto del riesgo operativo ™), no obstante en el momento de la

investigacién, las inquietudes como docente habian migrado a otro aspecto

0 —Elriesgo estratégico tiene que ver con las pérdidas ocasionadas por las definiciones estratégicas
inadecuadas y errores en el disefio de planes, programas, estructura, integracion del modelo de operacién con
el direccionamiento estratégico, asignacion de recursos, estilo de direccidon, ademas de ineficiencia en la
adaptacion a los cambios constantes del entorno empresarial, entre otros.” (MEJIA QUIJANO, Rubi Consuelo.
ddministracién de riesgos. Un enfoque empresarial. Medellin, Fondo Editorial Universidad Eafit, 2006. P. 37).

) —Etiesgo operativo consiste en la posibilidad de pérdidas ocasionadas en la ejecucion de los procesos y
funciones de la empresa por fallas en procesos, sistemas, procedimientos, modelos o personas que participan
en dichos procesos.” (MEJIA QUIJANO. Op. cit., P. 37).
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también relevante del riesgo: profundizar los riesgos que enfrenta la alta direccion

en su gestion.

Esta primera etapa basicamente la determin6é la idea de conocer ;como los
empresarios antioquefios del comercio y la industria entre 1900 y 1930 manejaron
los riesgos a los cuales se vieron expuestos? Pregunta que fue influenciada por
dos razones primordiales: la primera razon, el interés académico descrito
anteriormente y la segunda razon, la oportunidad de conocer, a través de la
historiografia la forma como algunos empresarios antioquenos enfrentaron las

situaciones adversas que afectaron los negocios de su época.

Fue en la materia Historia Empresarial, y en particular con los estudios sobre el
desempefio de los empresarios colombianos, donde se pudo constatar la
existencia de informacion suficiente con alto valor académico, con la cual se hace
posible utilizar los conocimientos actuales de la Administracion de riesgos, para
interpretar las actuaciones de los empresarios, y en especial de los antioquefios,
de quienes se ha escrito bastante; por tanto, la historia brindé una alternativa para
el estudio del riesgo y proporcioné informacion suficiente para emprender el

proyecto de investigacion.

En este punto se comprendié que los analisis que se pudieran obtener con base
en esta informacion, podrian ampliar el conocimiento de las medidas de
tratamiento de los riesgos 0 maneras de manejar los riesgos por parte de los
empresarios. Al analizar lo escrito sobre lo acontecido en el ambito comercial y
empresarial se podian evidenciar no sélo los riesgos presentados, sino también el
ambiente de la época, las decisiones tomadas, los resultados obtenidos por los

empresarios y con ello se podia entender mejor la administracion de sus negocios.
2.2. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

La Administracion de empresas, como area de conocimiento, cuenta con algunos
estudios que analizan la forma como los empresarios han administrado sus

riesgos, pero en ellos el tema y la intencién de estudiarlo no es explicita. Sin
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embargo, es posible estudiar los hechos histéricos registrados en libros, articulos,
revistas, prensa y otros documentos y observar, bajo una perspectiva diferente a
la econdémica, la politica, la regional, situaciones que ayudan a entender como los
empresarios han administrado sus riesgos, con el fin de lograr estabilidad y

rentabilidad en sus negocios.

Partir de las actividades que realiza un empresario'”, identificar cuando asume el
riesgo o lo evita, determinar la forma de prevenir las amenazas que puedan
afectarlo, observar la manera de transferir el riesgo a terceros, etc., se constituye
en un conocimiento que no ha sido estudiado, entendido, ni aprovechado por la

Administracion de empresas.

Existe diversa bibliografia acerca de la historia de empresas y empresarios
antioqueifios en sectores de la economia como la mineria, la agricultura, la
ganaderia, el comercio, la banca, la industria, que abarca la época colonial (SXVI-
XVIII) y los siglos XIX y XX, siendo mas abundante para el periodo 1880-1930,
por el desarrollo de los ciclos de agro exportacion (quina, tabaco, afil y café) que

se dieron en toda América Latina, y el desarrollo de industrias modernas.

El problema es que esta informacidn no se encuentra organizada desde la
perspectiva del riesgo, no se ha estudiado o conceptualizado al respecto, de tal
manera que permita vislumbrar la forma como los empresarios y en especial los
antioqueiios manejaron los riesgos en el comercio y la industria entre 1900 y 1930,
sectores y décadas donde se cuenta con suficiente informacion de las actividades
empresariales. Este conocimiento puede contribuir a ampliar el panorama
histérico de la Administracion de riesgos y el entendimiento de las medidas de

tratamiento de los mismos.

O El término empresario, en este estudio, se entiende de acuerdo con la definicién dada por Schumpeter en
su libro:"Teoria del desenvolvimiento Econémico” como el agente capaz de innovar, empleando medios de
produccién existentes en forma distinta, mas apropiada y ventajosa, llevando a cabo nuevas combinaciones
tales como la eleccién de un nuevo insumo para lograr la producciéon mas barata, sustitucion de un bien de
produccién o consumo, creacién o producciéon de un nuevo bien, busqueda de nuevos mercados. La ganancia
del empresario es el excedente sobre el costo. (SCHUMPETER, Joseph A. SCHUMPETER, Joseph A. Teoria
del desenvolvimiento econdémico. Una investigacion sobre ganancias, capital, crédito, interés y ciclo
econoémico. México: Fondo de Cultura Econdmica. 1957. P. 135-142).
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2.3. EL PROYECTO DE INVESTIGACION

Con una amplia informacion disponible sobre la historia empresarial antioquefia se
hizo necesario delimitar el objeto de investigacion a un caso especifico, para ello
se seleccioné el empresario antioquefio Carlos E. Restrepo, por ser uno los

empresarios de quien se ha escrito bastante.

Para plantear el proyecto se defini6 entonces la siguiente pregunta de

investigacion:

¢, Como el empresario antioquefio Carlos E. Restrepo, manejo los riesgos de su

actividad en los sectores comercial e industrial entre 1900 y 19307

A su vez, se elaboraron las preguntas orientadoras, asi:

e ;Qué riesgos tuvo que enfrentar el empresario antioquefio Carlos E.
Restrepo en su actividad en los sectores comercial e industrial entre 1900 y
19307

e ;Cudles medidas de tratamiento de los riesgos aplico el empresario
antioqueno Carlos E. Restrepo en su actividad en los sectores comercial e
industrial entre 1900 y 19307

e ;Contribuyeron al éxito de su gestion las medidas aplicadas para enfrentar

los riesgos?

Con estos tipos de preguntas se pudo determinar, tanto el objetivo general como

los especificos de la Investigacidon que se plantean a continuacion:
2.4. OBJETIVO GENERAL

Comprender la manera como el empresario antioquefio Carlos E. Restrepo,
manejé los riesgos a los cuales se vio enfrentado en sus actividades en los
sectores comercial e industrial, entre 1900 y 1930, con el propdsito de aprender

de sus éxitos y fracasos y contribuir al estudio de la Administracion de riesgos.
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2.5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e |dentificar los diferentes riesgos a los cuales se vio enfrentado el
empresario antioquefio Carlos E. Restrepo, en los sectores comercial e
industrial, entre 1900 y 1930.

¢ Identificar las medidas de tratamiento de los riesgos implementadas por el
empresario antioquefio Carlos E. Restrepo, en los sectores comercial e
industrial, entre 1900 y 1930.

¢ Analizar la contribucién de las medidas de tratamiento aplicadas por Carlos
E. Restrepo, a su gestibn como empresario, en los sectores comercial e
industrial, entre 1900 y 1930.

2.6. JUSTIFICACION

Para el campo investigativo de la Administracion de riesgos, el analizar con base
en la historiografia empresarial antioquefa la forma como los empresarios
afrontaron los riesgos, estudiar sus éxitos y fracasos y la manera de responder a
la incertidumbre inmersa en sus decisiones, puede contribuir a la disciplina de la
Administracion de riesgos, al aportar ejemplos de aplicacion de cada medida de
tratamiento de los riesgos, con lo cual se puede incluso ampliar el conocimiento
sobre ellas y sobre lo adecuado de su utilizacion, de acuerdo con las

circunstancias que afectan el desempefio de cada empresario o empresa.

De otro lado, desde el conocimiento administrativo es importante el proyecto
porque hasta los inicios del siglo XXI la Administracion de empresas no ha
contemplado como area de estudio, en su ambito de conocimiento, a la
Administracion de riesgos. Aunque muchos autores consideran el control como
una de las funciones basicas del administrador, éste ha sido delegado a las areas
Auditoria y Control interno, y en ocasiones se ha considerado un tema exclusivo
de la Contaduria como profesién, llegandose a tildar en algunas empresas como
un —mal necesario”. Esto conlleva a que los administradores consideren como cosa

ajena a sus funciones el tema de control y por ende la Administracion de riesgos.
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Un administrador es también un administrador de riesgos, porque en su actuar
debe enfrentar diariamente la incertidumbre en la toma de decisiones y debe
responder ante los cambios inesperados del entorno. Actualmente los programas
de Administracion, e incluso el de la Universidad EAFIT, no cuentan con cursos
obligatorios que traten el tema de la Administracion de riesgos. Algunos
estudiantes de Administracién y de Negocios Internacionales, en los ultimos 9
anos, han tomado como materia electiva de su pensum el curso de Administracion
de riesgos que se ofrece en la linea de énfasis de Control y Auditoria de la Carrera
de Contaduria, y por lo expresado en las aulas, han considerado de vital

importancia los contenidos de este curso para su formacion.

Con este proyecto, se pueden aportar elementos mas tangibles de la aplicacion de
la Administracion de riesgos en la Administracion de empresas. Adicionalmente,
se puede ampliar a futuro las posibilidades de estudio de casos de otros
empresarios antioquefios y de otras regiones del pais y hasta del exterior, con una
mirada mas amplia que ofrezca diversas perspectivas de analisis y que beneficien

la funcidn administrativa.

Para los intereses de la Maestria en Ciencias de la Administracién se considera
importante el proyecto, porque en ella se estudian diferentes ciencias que apoyan
la Administracion y se ofrece una mirada critica que permite ir mas alla de las
modas administrativas, al profundizar en distintas areas del conocimiento afines a
la Administracion y que pueden aportar otros enfoques, proporcionar nuevos
objetos de conocimiento o posturas éticas y practicas diferentes a las actuales. Es
por este motivo que incursionar en temas como el riesgo y su Administracién, con
el apoyo de la Historia empresarial se convierte en un reto invaluable de estudio

para el campo de la Administracion.

Finalmente, desde la perspectiva investigativa, este proyecto se inscribe en el
Grupo de investigacion de Historia Empresarial de la Universidad EAFIT(GHE) y
en el Grupo de investigacion de Informacion y Gestion, lo cual trae beneficios
académicos porque todo grupo de investigacidon se fortalece con nuevos
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conocimientos, y ademas, porque se crea una sinergia entre el estudio de la
historia y la historia de la Administracion de riesgos en Colombia y se pueden
utilizar los métodos de la Historia para recopilar informacion valiosa que permitira

profundizar en la Administracién de riesgos y las medidas para tratarlos.
2.7. ALCANCEY LIMITACIONES

En el proyecto inicialmente se plante6 el estudio de las actividades registradas en
la historia de algunos empresarios antioquefios en los sectores comercial e
industrial, en el periodo de tiempo 1900-1930, con el fin de comprender la manera
como manejaron los riesgos que afrontaron en sus negocios. Se delimité esta
época debido a la riqueza de informacion recopilada en revistas y libros sobre la
historia de los empresarios en Antioquia y los sectores industrial y comercial por la
variedad de circunstancias que afectaron el desempefio de los empresarios en
estos campos, a principios de siglo. Finalmente, se decidié estudiar el caso del
empresario Carlos E. Restrepo, por considerarse de valor significativo para
abordar el tema y constituirse en el primer paso de esta investigacion, que debido
a su tamano amerita el desarrollo de varias etapas que permitan continuar con el
estudio de otros empresarios antioquefios del comercio y la industria en las fechas

propuestas.

Para comprender la manera de manejar los riesgos, se utilizdé el marco conceptual
de una de las etapas de la Administracién de riesgos y es la correspondiente al
disefio de las medidas de tratamiento denominadas: aceptar, evitar, prevenir,
proteger, transferir y retener. El alcance del trabajo se limita a la observacién de
los riesgos enfrentados, las medidas aplicadas y las circunstancias bajo las cuales
fueron tomadas, al igual que el resultado de dichas medidas, es decir no se
incluyen otras etapas de la administracion de riesgos. Lo anterior se delimita por
cuestiones de metodologia, porque a través del estudio de la historia se pueden
analizar los riesgos enfrentados, las decisiones tomadas (medidas de tratamiento
implementadas) y los resultados obtenidos (éxito o fracaso), pero en ningun
momento se puede establecer cémo fueron realizadas las demas etapas de la
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Administracion de riesgos como son: identificacion, calificacion y evaluacion de

riesgos, por tanto quedaron excluidas éstas etapas del alcance del proyecto.

Esta investigacion no establece como parte de su alcance un estudio profundo de
la aversion o apetencia hacia el riesgo del empresario analizado, aunque se
presentan algunas apreciaciones que pudieron evidenciarse en la observacion de

la informacién y en las entrevistas, que se exponen para caracterizar al personaje.
2.8. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Para responder a las preguntas de investigacion descritas anteriormente y lograr
los objetivos propuestos, fue necesario establecer la metodologia que pudiera
guiar el desarrollo de la investigacién. Como todo inicio, no es facil saber cual va
ser el camino a recorrer, cuales seran las respuestas, como se obtendra la
informacion; pero con unas bases metodoldgicas claras, la labor se torna menos

ardua.

Por lo anterior, fue necesario comprender los enfoques de investigacién, las
estrategias, las técnicas para recolectar la informacion, etc. ademas de sus
beneficios, dificultades vy las circunstancias en las cuales se recomienda su
aplicacién. Para sustentar teéricamente el desarrollo metodoldgico se recurrié a la
propuesta presentada por la Profesora Eumelia Galeano en sus libros: Disefio de
proyectos en la investigacion cualitativa y Estrategias de investigacion social
cualitativa. En la figura 1 se presenta un esquema de la metodologia de

investigacién utilizada.

Desde el punto de vista metodoldgico se utilizd un enfoque cualitativo; las
estrategias de investigacion fueron el estudio de caso y la investigacion
documental; y las técnicas se dividieron en cuatro tipos: de busqueda, de registro,

de analisis y de validacion de informacion.
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Figura 1. Metodologia de la Investigacién
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grabaciones, fichas de
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de expertos

registro

Como técnicas de busqueda de informacion se utilizaron la revision documental, la
revision de archivos y las entrevistas abiertas y semiestructuradas; para el registro
de informacién se emplearon el diario de campo y cuaderno de notas, las
grabaciones, las fotografias y las fichas de registro y sistematizacion de
informacion; para el andlisis de la informacién se aplicaron las categorias de
analisis; y para la validacion de la informacién se uso la triangulacion y el juicio de

expertos.

2.9. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

El enfoque utilizado en la investigacion fue el cualitativo. El trabajo planteado no
pretendié medir ningun modelo, teoria, caracteristica, variable, ni legitimar ninguna
hipotesis que requiriera del analisis cuantitativo; fue por tanto un estudio

comprensivo de una época y unos hechos ocurridos en la historia empresarial
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antioquefia, por lo que corresponde a una investigacion cualitativa como lo
expresa Eumelia Galeano: —apnta a la comprension de la realidad como resultado
de un proceso historico de construccion a partir de las légicas de sus
protagonistas, con wuna Optica interna y rescatando su diversidad vy

particularidad”'®.

En este aspecto, la investigacion buscé ahondar en la vida y actuaciones del
empresario antioqueno Carlos E. Restrepo, para identificar, en el ambiente en el
cual desarrolld sus negocios o emprendio iniciativas empresariales, los riesgos
que debié manejar para lograr el éxito en sus iniciativas, al igual que la pertinencia
y beneficio de sus acciones. Con el enfoque cualitativo, se estudio al personaje en
forma holistica, teniendo en cuenta al analizar sus actuaciones, su entorno

econdmico, social, cultural, familiar, politico, etc.

“En la investigacion cualitativa el enfoque hermenéutico hace explicita y directa la
interpretacion como proceso que acompana de principio a fin el trabajo
investigativo. La investigacion es interpretacion de textos, de material literario o del
significado de la accion humana”'’. Por tanto, fue a través de la interpretacion de
los hechos recopilados y analizados, que se logré responder a las preguntas de
investigacién planteadas en torno al manejo de los riesgos por parte del

empresario Restrepo.

Los investigadores cualitativos parten de categorias teéricas preliminares, o de
conceptos -sensibilizadores” que proveen un sentido general de referencia y
orientacion para acercarse a las estancias empiricas. Desde esta perspectiva, la
conexion entre el concepto y el dato implica que el primero establece una serie de
sefales generales que guian el trabajo del investigador en determinado campo de
estudio. El concepto se va -dotando de contenido” en el proceso investigativo
controlando el riesgo de —eificarlos”, es decir, de que pierda la relacién con el
mundo real. El investigador desarrolla conceptos, intelecciones y comprensiones,

16 GALEANO, Maria Eumelia. Disefio de proyectos en la Investigacion cualitativa. Medellin, Fondo Editorial
Universidad EAFIT, 2004. P.18.

" GALEANO, Maria Eumelia y VELEZ, Olga Lucia. Estado del arte sobre fuentes documentales en
investigacion cualitativa. Medellin, Universidad de Antioquia, 2002. P.35.
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identifica -eategorias en vivo” partiendo de patrones de los datos y no recogiendo
datos para evaluar modelos, probar hipétesis o teorias preconcebidas'®.

De acuerdo con el concepto de Galeano, se interpretaron las actuaciones del
empresario antioqueio estudiado, se definieron categorias de analisis que
permitieron agrupar la informacion recolectada, de tal forma que las medidas de
tratamiento (prevenir, asumir, evitar, transferir, retener, proteger), como se
denomina en la disciplina de Administracion de riesgos, a la manera de manejar
los riesgos, fueron ubicadas y reconocidas en diversas acciones emprendidas por
Carlos E. Restrepo; con ello fue posible comprenderlas e interpretar como estas

actuaciones influyeron en el resultado de sus iniciativas de negocios.

2.10. ESTRATEGIAS DE INVESTIGACION

e El estudio de Caso

El estudio de caso centra su interés en el analisis particular de una situacion, una
persona, una comunidad, un evento, etc. Su importancia metodologica no radica
especificamente en la manera de llevarlo a cabo, aunque es importante para su
aplicacién, sino como lo define Galeano'®, en el interés por la singularidad, al
estudiar en forma intensa y profunda diversos aspectos de un mismo fenédmeno

en un tiempo y espacio especifico.

Contrario a un experimento, el estudio de caso no crea situaciones especificas,
mas bien toma situaciones naturales que se analizan en profundidad. El caso se
convierte en la unidad de investigacion y requiere un analisis profundo, basado en
la seleccion de informacion concreta seleccionada de acuerdo con una

metodologia especifica.

Un caso de estudio puede ser una persona, un grupo, una comunidad, un pais,

una regién, una situacion, etc. El caso no logra llegar a representar un todo, pero

'® GALEANO, Maria Eumelia. Disefio de proyectos en la Investigacion cualitativa. Op. cit. P.19.

Y GALEANO MARIN, Maria Eumelia. Estudio cualitativo de caso: el interés por la singularidad. En:
Estrategias de investigacién social cualitativa El giro de la mirada. La Carreta Editores. Medellin. 2007. P. 63 —
82.
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los analisis que se desprenden de éste, pueden contribuir a entender mejor una

situacion, un tema o aspecto teorico, y reflejar otros casos similares.

Segun Galeano:

El término estudio de caso se refiere a la recoleccion, el analisis y la presentacién
detallada y estructurada de informacién sobre un individuo, un grupo o una
institucion. La informacion proviene de diversas fuentes e incluye usualmente las
visiones de los mismos sujetos. Estos estudios producen mucha mas informacion
detallada acerca de un caso que la que se puede adquirir por medio de métodos
estadisticos, y son esenciales para entender el comportamiento humano?.

El caso se analiza dentro de su entorno, sin aislarlo de su realidad. Lo singular se
desarrolla inmerso en un contexto econdmico, politico, social y cultural que lo

influye y ayuda a determinarlo.

El estudio de caso permite descubrir nuevas relaciones y conceptos, obtenidas de
la interpretacion de los datos recolectados, los cuales son ordenados en forma
coherente de acuerdo con categorias establecidas. Por ello, con el estudio de
caso es posible relacionar la teoria con la practica; en primera instancia se parte
de un referente tedrico que guia el analisis, pero los resultados del estudio pueden

ayudar a refinar la teoria.

Para efectos de la investigacion fue necesario inventariar la informacion
bibliografica de los empresarios que vivieron en la época establecida para el
estudio y de algunas empresas que funcionaron en ese lapso de tiempo; con el fin

de establecer cuantos personajes serian objeto de analisis.

Toda esta informacion dio un panorama general del alcance del trabajo. Se
encontré suficiente informacién de por lo menos 10 empresarios de la época sobre
los cuales se habia escrito o se tenian datos por programas radiales, revistas o

libros"”). Con un volumen grande de informacién como ésta, era necesario tomar

2 GALEANO MARIN, Maria Eumelia. Estrategias de investigacion social cualitativa El giro de la mirada. La
Carreta Editores. Medellin. 2007. P.68.

O Los empresarios mas representativos de la época dedicados al comercio o la industria fueron: Carlos E.
Restrepo (1867-1937), Nicanor Restrepo Restrepo (1869-1925), José Maria —Ppe Sierra” (1846-1921), Pedro
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una decisidon sobre el alcance de la investigacion y se penso en que solo a través
del estudio mas profundo acerca de uno de los empresarios citados, se podria

saber la dimension real de la investigacion.

Se planted entonces, la idea de realizar una prueba piloto con uno de los

empresarios y el escogido fue Carlos E. Restrepo, por las siguientes razones:

1. Cumplir con los requisitos de la investigacion, es decir ser empresario

antioqueno, dedicado al comercio y a la industria entre 1900 y 1930.

2. Contar con suficiente y diversa informacion sobre este personaje, por hacer
parte de la historia comercial e industrial antioquefa, que permitiria hacer un
analisis completo del manejo de los riesgos enfrentados por €l y también de las

diversas actividades comerciales e industriales de la época.

3. Ser un personaje de gran reconocimiento a nivel nacional, sobre el cual se

escribié bastante, por su caracter publico como Presidente de la nacion.

4. Disponer de sus archivos personales ubicados en la biblioteca de la Universidad

de Antioquia.

5. Tener la posibilidad de entrevistar algunos de sus descendientes que lo habian

conocido siendo aun nifos.

Para entender el personaje seleccionado, fue necesario conocer su vida y sus
actuaciones en los diferentes aspectos en los cuales intervino, por tanto se
analizaron sus realizaciones en el campo politico, literario, comercial e industrial,
ademas de sus labores sociales y su ambito familiar. A través de la lectura de
articulos, libros, el analisis de programas de radio sobre su vida y obras, se pudo
conocer en profundidad al empresario Carlos E. Restrepo y determinar que el sélo
estudio del caso de este empresario requeria una profundidad tal, que era
suficiente para corresponder al desarrollo de la tesis de grado para la Maestria en

Nel Ospina Vasquez (1858-1927), Tulio Ospina Vasquez (1857-1921), Ricardo Olano Estrada (1874-1947),
Alejandro Echavarria Isaza (1859-1928), Alejandro Angel Londofio (1860-1942), Eduardo Vasquez Jaramillo
(1847 -1933) y Emilio Restrepo Callejas (1852-1932).

47



Ciencias de la Administracion, quedando planteado el analisis de los demas

empresarios como objeto de posteriores investigaciones.

El estudio del caso Carlos E. Restrepo, por la naturaleza de la investigacion es
interpretativo, y en él se presenta un analisis en que a través de la narracion del
caso, se le da sentido a cada actuacion del empresario, contrastando la realidad
con la teoria. Por tanto, este tipo de estudio, catalogado como instrumental ),
profundiza en el caso, pero con el fin de refinar la teoria, especificamente la
concerniente a la administracion del riesgo y a la aplicacion de las medidas de
tratamiento; de tal forma, que el caso facilita la comprension y ayuda a desarrollar

un mayor conocimiento de este tema.

Se espera a futuro poder aplicar el estudio de caso comparativo con el analisis de
por lo menos cinco empresarios antioqueios del comercio y la industria, para
poder contrastar la manera como enfrentaron los riesgos, los resultados de sus
actuaciones, establecer como el entorno los afecté de acuerdo con el tipo de
empresa en la cual concentraron sus labores, permitiendo un analisis amplio sobre

el manejo del riesgo en el comercio y la industria entre 1900 y 1930.
¢ La Investigacion documental

Toda investigacion requiere estudio documental, pero no toda investigacion basa
su estrategia en la Investigacion documental. En este caso se recurre a la
historiografia para recrear, a través del estudio de un empresario, la manera de
manejar los riesgos de su época, lo cual convierte a la investigacion documental

en la fuente que nutre el analisis y comprension de los datos.

A través de la investigacion documental se revisan en forma minuciosa vy
sistematica los hechos narrados, las estadisticas, los informes, las escrituras, los
documentos personales, etc., con el fin de profundizar en el tema de estudio y
validar la informacion e interpretacion que se realiza de la misma, a través de

diversas fuentes.

) Definido por Stake y referenciado En: GALEANO MARIN, Maria Eumelia. Estrategias de investigacion social
cualitativa El giro de la mirada. La Carreta Editores. Medellin. 2007. P.71.
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Con esta estrategia, el investigador navega por un mar de informacién, que tiene
valor de acuerdo con sus intereses. El caso estudiado va tomando forma a través
de la busqueda de los datos, que como bola de nieve crecen, a la luz de las
conexiones que el investigador teje entre los documentos analizados y la
informacion recolectada. El trabajo no le permite una participacion en el tema
estudiado, éste es externo al objeto de estudio y en ninguin momento su labor lo

afecta.

Los tipos de documentos utilizados en la investigacion documental son muy
variados, desde documentos oficiales (escrituras, testamentos, sucesiones o
mortuorias, poderes), documentos privados (correspondencia, discursos, diarios,
memorias, biografias), prensa escrita (periddicos y revistas), textos (historicos,
biograficos, poesias, ensayos), programas de radio, television, fotografias y
mapas. -A todos estos textos se les puede "entrevistar" mediante las preguntas
que guian la investigacion y se les puede "observar" con la misma intensidad con
la que se observa un evento o un hecho social. En este sentido, la lectura de

documentos es una mezcla de entrevista/observacion™’.

De esta forma, los documentos en la mayor parte fueron los que ayudaron a
responder las preguntas de investigacion planteadas y quienes guiaron el trabajo de
busqueda de informacion complementaria. A medida que se avanzaba en la
recoleccion y analisis de la informacidén se hicieron presentes preguntas por la
validez de los datos recopilados, su utilidad, la mejor manera de analizarlos, las
estrategias para llegar a los depositarios de informacion privilegiada; pero sélo en
el camino recorrido se iban encontrando las respuestas, que hacian que su
hallazgo, generara tal satisfaccion intelectual que superaba los esfuerzos

realizados.

Como en ningun momento se tenia planeado realizar un trabajo de construccion

historica, fue la historia misma la que sirvié de herramienta o materia prima para la

2! GALEANO, Maria Eumelia y VELEZ, Olga Lucia. Estado del arte sobre fuentes documentales en
investigacion cualitativa. Op. cit. P.27.
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investigacién, y permiti6 comprender el manejo de los riesgos por parte del
empresario Carlos E. Restrepo. Este tipo de investigacion fue la mas apropiada
para el proyecto porque a través del estudio minucioso de los documentos
escritos, del empresario antioquefio, se pudo establecer la forma de manejar los

riesgos, asi los textos no tuvieran la intencionalidad explicita de hacerlo.

2.11. TECNICAS DE INVESTIGACION
2.11.1. Técnicas de busqueda de informacién: para emprender la busqueda de
informacion se utilizaron tres técnicas reconocidas como son: la revision
documental, la revisién de archivos y las entrevistas abiertas y semiestructuradas.

e Revision documental

A través de la revision documental se logran ubicar y seleccionar fuentes de
consulta que se van a utilizar en la investigacion. Estas fuentes se clasifican en
primarias (escrituras, mapas, estadisticas, fotografias, etc.) y secundarias (libros,

articulos de revistas, monografias, informes de investigacion, etc.).

Para obtener la informacién relevante sobre Carlos E. Restrepo, fue necesario
llegar a las fuentes de informacion con mayor valor histérico, para lo cual se partio
de la bibliografia recopilada inicialmente en la prueba piloto y de ella se
obtuvieron, de su propia bibliografia, otras referencias que a medida que se
analizaban arrojaban informacion adicional de nuevas fuentes importantes a
estudiar, de otros autores reconocidos, de libros, periddicos, reportes, etc. que
podian ser fuentes importantes de consulta para los diferentes aspectos

analizados de la trayectoria de Carlos E. Restrepo.

El material de analisis lo aporto la historia colombiana entre los afios 1900 y 1930,
tratada por autores reconocidos como Frank Safford y Marco Palacios'’, entre
otros, quienes proporcionaron los elementos para estudiar el contexto nacional y
regional, donde vivio y tomod decisiones el empresario antioquefio, que permitieron

entender su influencia en el resultado de sus actuaciones.

OEstudios encontrados en (PALACIOS, Marco. Entre la Legitimidad y La Violencia. Colombia 1875 — 1994. 22
ed. Bogota, Grupo Editorial Norma, 2003) — (PALACIOS, Marco y SAFFORD, Frank. Colombia. Pais
fragmentado, sociedad dividida. Bogota, Grupo Editorial Norma, 2002).
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Adicionalmente, la historia empresarial antioquefia escrita y recopilada por Carlos
Davila y Victor Alvarez'”, se convirtieron en un insumo de analisis obligado para el
proyecto, al igual que la historia de la industria colombiana presentada por Alberto
Mayor Mora, el estudio del desarrollo econdmico de Antioquia escrito por Roger
Brew y La industrializaciéon en Antioquia, génesis y consolidacién (1900-1930) de

Fernando Botero Herrera.

Para conocer un poco mas sobre la vida, comercio, industria y desarrollo en
Medellin los mas apropiados fueron el libro de Lisandro Ochoa, Cosas viejas de la
Villa de la Candelaria (1867-1948), el Primer directorio general de la ciudad de
Medellin para el afo de 1906, entre otros tantos, que con una descripcidon
detallada, el aporte de fotografias, publicidad de la época y mapas, contribuyeron

a contextualizar la ciudad y su desarrollo en el periodo estudiado.

En el caso de la seleccion de los documentos, el sistema utilizado fue por
referenciacion, es decir, los textos se seleccionaron de acuerdo con las citaciones
de los libros que se iban consultando y por las referencias personales de

historiadores conocedores del tema.
e Revision de archivos

Los archivos pueden ser institucionales, publicos o privados. Normalmente los
archivos privados reposan en poder de los duefios o de sus descendientes; en el
caso de los archivos personales de Carlos E. Restrepo, que contienen
correspondencia personal, politica y comercial, entre otros, se encuentran en la
biblioteca de la Universidad de Antioquia, debido a la voluntad expresada en su

testamento, de permitir su acceso y consulta.

Debido al volumen tan alto de su contenido, que imposibilita un analisis total de los
archivos y a la necesidad de seleccionar informacion especifica relacionada con el

manejo de los riesgos, se utilizé un muestreo intencional, donde se seleccionaron

“Estudios encontrados en (ALVAREZ MORALES, Victor. Gonzalo Restrepo Jaramillo. Familia, empresa y
politica en Antioquia, 1895 — 1966. Medellin, FAES, 1999) — (DAVILA L DE GUEVARA, Carlos. Empresas y
empresarios en la historia de Colombia en los siglos XIX y XX. Bogota, Grupo Editorial Norma, 2002).
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los documentos de interés que soportaban informacion referenciada en revistas y
libros ya analizados y a estos se adicionaron otros, que tuvieran relacion con la
labor comercial o industrial de Restrepo entre 1900 y 1930 y que pudieran

complementar la informacion recopilada en la revision documental.

Los archivos institucionales utilizados fueron los de la Libreria Restrepo, que
hacen parte del archivo personal de Carlos E. Restrepo mencionado
anteriormente. En relacion con el archivo publico se utilizé el Archivo Histérico de
Antioquia, donde reposan, entre otros, los registros de las notarias Primera,
Segunda y Tercera de Medellin, que preservan las escrituras de constituciéon de
varias companias donde Restrepo participé como fundador, se utilizo la referencia
verbal de historiadores del Grupo de Historia Empresarial de la Universidad
EAFIT, que habian ubicado escrituras de las cuales no se tenia publicacion, ni

referencia explicita en la documentacion analizada.
o Entrevista abierta y semiestructurada

Segun Rosana Guber —al entrevista es una estrategia para hacer que la gente
hable de lo que sabe, piensa y cree (Spradley 1979:9), una situacién en la cual
una persona (el investigador-entrevistador) obtiene informacién sobre algo

n22

interrogando a otra persona (entrevistado, respondente, informante)’“. A través de

una entrevista se pueden obtener datos que de otra forma no se podrian acceder.

Para complementar la Investigacion documental descrita anteriormente, se
entrevistaron a dos descendientes de Carlos E. Restrepo y al historiador Rodrigo
Garcia Estrada, quien habia escrito sobre él; con ello, fue posible ahondar en cada

uno de los aspectos importantes de su trayectoria como comerciante e industrial.

—Ema investigacion cualitativa el investigador, en calidad de entrevistador, es ante
todo un facilitador del proceso de comunicacion entre dos personas; su papel es
inducir profundidad y detalle en las opiniones de los entrevistados, escuchar

activamente y atender tanto el comportamiento verbal como el comportamiento no

%2 GUBER, Rosana. La Etnografia. Método, campo y reflexividad. Bogota, Grupo Editorial Norma, 2001. P. 76
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verbal de la persona que habla”®. Es por ello que las entrevistas debieron ser
planeadas y realizadas técnicamente para llegar a obtener informacion
complementaria a la encontrada en los medios escritos y fueron realizadas una
vez se habia tenido un amplio conocimiento del empresario, sin lo cual no

hubiesen sido tan ilustrativas y complementarias como lo fueron.

Las entrevistas se disefiaron con anterioridad y bajo dos enfoques diferentes. La
primera, realizada a sus familiares, pretendia desde una mirada mas humana,
ahondar sobre la labor de Carlos E. Restrepo como empresario, y la segunda, al
realizarla a un historiador, tenia el objetivo de corroborar o ampliar la informacion
obtenida en los documentos, y que de alguna manera no estaba consignada en
ellos, pero si en la memoria del historiador, quien habia indagado profundamente,
y habia tenido que leer informacion primaria de todo tipo, con el fin de escribir el

articulo sobre Carlos E, Restrepo como empresario.

Lograr contactar a las personas por entrevistar es una labor que requiere
entusiasmo, persistencia y mucha suerte, porque este proceso es lento e
impredecible. Para el caso de los tres entrevistados todas las variables actuaron a
favor, pues dos de ellos, que estaban fuera del pais, viajaron a Colombia,
precisamente en la época en que era necesario realizar las entrevistas. Hasta en
esta etapa la palabra investigar estd presente, es necesario indagar quién es
allegado al personaje, quién sabe o tiene relacion con él, donde vive, cobmo se
puede abordar, como se le podria motivar para obtener su participacion en la

entrevista, entre otros.

Previo a la primera entrevista fue necesario estudiar la manera mas adecuada
para su realizacion. Se investigaron aspectos tales como las partes que debia
contener, como introducir el tema, como concretarlo y como finalizarlo, etc.; el tipo
de entrevista realizada fue la abierta y semiestructurada. Abierta porque la forma

de conducir las preguntas permitia libertad en las respuestas, no era necesario

Z TORO, Ivan y PARRA, Rubén. Método y conocimiento. Metodologia de la investigacion. Medellin, Fondo
Editorial Universidad EAFIT, 1985. P.182.
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que el entrevistado contestara si 0 no, sus respuestas podian ser tan amplias
como el tema lo permitiera; las preguntas fueron disefiadas con diferentes
objetivos, unas para introducir el tema, otras para indagar sobre hechos
especificos, otras para ampliar el conocimiento de la vida del personaje.
Adicionalmente, fueron semiestructuradas porque se llevaba una lista de
preguntas, lo cual le da una orientacion general al proceso, pero se tenia claro
que, a medida que se fueran presentando situaciones que ameritaran indagar
sobre asuntos no planeados, se tendria la libertad de introducir otras preguntas, lo

cual permite enriquecer la informacion obtenida.

Luego se organizé la informacion de Carlos E. Restrepo y se estudié a
profundidad, porque sélo con un amplio conocimiento de su vida, se podia no sélo
orientar las preguntas, sino lograr a través de la conversacion ahondar en
aspectos que no aparecian en la historiografia y que podian dar mayor

informacion al objeto de estudio.
Al realizar las entrevistas se establecieron tres momentos, asi:

e En el primer momento de la entrevista se saludd y se agradecié la ayuda
que brindaria el entrevistado al proyecto, por la aceptacién y realizacion de
la entrevista. Se le explicé al entrevistado el objetivo de la investigacion vy el
papel que representaba para el estudio conocer la vida y las actuaciones de
Carlos E. Restrepo, no s6lo en el ambito empresarial sino politico, social y
personal, lo cual permitiria un mejor entendimiento de cada una de sus

actuaciones.

También se orientd a los entrevistados sobre el contenido de las preguntas,
debido a que en los contactos iniciales expresaban que conocian de los
aspectos politicos y literarios de Carlos E. Restrepo, y no tanto de su vida
comercial. Ante esta observacion, se les explicd que las preguntas serian
familiares para ellos, que el tema de riesgo, aunque se esté trabajando de
una manera formal en la actualidad, siempre se ha enfrentado en los

negocios y que los empresarios antioquefios, como Restrepo, los habian
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manejado constantemente, unas veces con desacierto y muchas otras con

éxito.

De esta forma se propicid un espacio abierto para las posibles preguntas
que el entrevistado considerara pertinentes sobre la investigacion y se trato

de crear un apropiado clima de confianza y familiaridad.

e En el segundo momento, se dio inicio a la entrevista explicando al
entrevistado que el tiempo de la misma se estimaba en una hora, pero que
todo dependia de su disponibilidad. Las preguntas orientadoras variaron de
acuerdo al tipo de entrevistado, en los Anexos A y B se presentan las dos

clases de preguntas (a sus familiares y al historiador).

A medida que se realizaban las entrevistas, se indagaba al entrevistado si
sabia de un libro, articulo o de algun dato que no se conocia hasta la fecha,

para seguir profundizando sobre el personaje en estudio.

e Una vez terminada la entrevista, se dio el tercer momento del proceso,
donde se le agradecio al entrevistado y se le pregunto si era posible volver
a entrevistarlo en el futuro, para aclarar algun aspecto tocado en la
entrevista. También se le informd que los resultados de la investigacién se
le compartirian, si fuera de su interés, y se le consultdé sobre la pertinencia

de consignar la informacién de la entrevista en el estudio realizado.

La entrevista con sus descendientes fue muy humana y tocé aspectos familiares.
De otro lado, al analizar la entrevista realizada al historiador Rodrigo Garcia
Estrada se pudieron corroborar las conclusiones obtenidas hasta la fecha del
estudio documental, lo cual dio mayor tranquilidad al investigador sobre las
percepciones tomadas acerca de la manera como manejo los riesgos.
Adicionalmente se logré con esta entrevista ahondar sobre aspectos que si bien
en los textos se nombraban, no se profundizaban, por corresponder a situaciones

que no correspondian al interés del historiador en el momento de escribir sobre el
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personaje, pero que para esta investigacidon representaban una informacion

valiosa.

2.11.2. Técnicas de registro de informacion: para registrar la informacion que se
recolectd se utilizaron cuatro técnicas de amplio uso en las investigaciones
cualitativas como son, el diario de campo y el cuaderno de notas, las grabaciones,
las fotografias y las fichas de registro y sistematizacion de informacion.

o Diario de campo y cuaderno de notas

El diario de campo es un medio en el cual se recopila informacion de interés para
el investigador en forma cronologica de los procesos desarrollados en la
investigaciéon, y el cuaderno de notas es un medio que permite el registro y
conservacion de fuentes, hechos y datos que posteriormente van a ser utilizados
en el desarrollo del proyecto, y que pudieran ser olvidados debido a que el
desarrollo de una investigacion puede durar largos periodos de tiempo y el
volumen de informacién que se recoge puede ser muy amplio, por lo cual la

memoria del investigador no es suficiente para procesar y conservar tantos datos.

El diario de campo fue utilizado en la investigacion documental, en la realizacién
de las entrevistas, y el cuaderno de notas al desarrollar la memoria metodoldgica,
al establecer el marco conceptual, al escribir el texto, es decir, a través de casi
todo el desarrollo de la investigacion. El primero recopila paso a paso las acciones
llevadas a cabo en el desarrollo de las entrevistas y en el segundo se encuentran
apuntes sobre las actividades realizadas, los autores analizados, las referencias
bibliograficas encontradas, los textos referidos, los temas metodoldgicos
estudiados y todo aquel dato que se constituyé en informaciéon valiosa para el

desarrollo de la investigacion.

Como el diario de campo y el cuaderno de notas utilizados en la investigacion lo
constituyen dos cuadernos escritos a mano, no es posible adjuntar esta

informacion en el presente informe.
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e Grabaciones

Las grabaciones permiten registrar en forma precisa las entrevistas realizadas, por
lo cual se convierten en una técnica valiosa que acompafa su desarrollo. Una vez
grabadas las entrevistas se trascriben en forma digital y de esta manera pueden
ser corregidas y utilizadas para su posterior analisis. En los Anexos C, D y E se

presentan las transcripciones de las tres entrevistas grabadas.

Este mismo procedimiento de grabacion se realizé para registrar los comentarios
recibidos por el Grupo de Historia Empresarial de la Universidad EAFIT (GHE), al
articulo El empresario y el manejo del riesgo. El caso Carlos E. Restrepo (1867-
1937), en proceso de publicacidon, como requisito de la materia Seminario 3, ultima

materia de la Maestria en Ciencias de la Administracion. Ver Anexo Q.

e Fotografias

En ocasiones, cuando los archivos, documentos, fotos, publicidad. etc. tienen un
acceso limitado para su consulta, para su fotocopia o para su utilizacion fuera del
sitio donde se conservan, se recurre a la fotografia, que posteriormente puede ser
ampliada para su analisis, o si se trata de textos puede ser utilizada para realizar

su respectiva trascripcion.

En el caso de esta investigacion, fue necesario usar esta técnica de registro por
encontrar un gran volumen de informacion con limitacion en el acceso,
especialmente en los archivos notariales, los archivos de la Universidad de
Antioquia y en la sala Patrimonial de la Universidad EAFIT, que conservan
valiosos textos de manipulacion restringida y cuidadosa. En los Anexos F y G se
presentan una muestra de algunas fotografias, las cuales captan la informacion de

escrituras y documentos utilizados en la investigacion.
e Fichas de registro y sistematizacion de informacion

Paralelo a la recoleccién de informacién es necesario llevar un registro de ella,

que permita a través de una clasificacion previamente establecida, conservarla,
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ubicarla, relacionarla y determinar el nivel de profundidad y precision de los datos
obtenidos y su utilidad en la investigacion. Si la recoleccion y el registro de la
informacion se realizan en forma sistematica, su posterior analisis se torna menos

traumatico y garantiza un mayor éxito del proyecto.

Existen varios tipos de fichas utilizadas para el registro de la informacién
recolectada, algunas de las que se describen en este texto fueron desarrolladas o
adaptadas de acuerdo con las necesidades de la investigacion, otras,
corresponden a las usadas normalmente en cualquier tipo de investigacion (fichas
bibliograficas y de contenido). Todas las fichas fueron elaboradas en formato

digital para facilitar su manipulacion y posterior uso.

a. Ficha biografica: esta ficha fue elaborada desde el inicio de la
investigacion y fue construida con los datos encontrados sobre la vida de
Carlos E. Restrepo. Contiene en forma cronoldgica las fechas importantes
desde su nacimiento hasta su muerte con la fuente donde se ubica cada
informacion registrada y permite analizar el personaje de una manera
holistica, ubicar vacios de informacion por periodos y validar los datos de
diferentes fuentes. Ver Anexo H.

b. Ficha bibliografica: contiene la bibliografia de la investigacion, cuyo
contenido crece a medida que se introducen nuevas referencias
bibliograficas en el estudio. Ver parte de la ficha en el Anexo I.

C. Ficha de inventario: contiene un inventario completo de las fuentes de
informacion primaria y secundaria utilizadas en la investigacion, catalogado
por fechas, escrituras e incluye su ubicacidn y otros aspectos de vital
importancia. Este inventario posibilita la ubicacion de vacios de informacién
sobre fechas especiales, temas, eventos, y sugiere la busqueda de otras
fuentes para complementar o confrontar la informacion recopilada. Ver partes
de los inventarios de escrituras y libros en Anexos J y K.

d. Ficha de contenido: recopila informacién como resumenes, reflexiones

personales, citas textuales, transcripcion de entrevistas, o informacion
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resultante de la observacién directa de los temas especificos objeto de
estudio. Algunos de los campos a diligenciar en esta ficha son: localizacion,
descripcion, contenido, observaciones, palabras claves, entre otros®*. Ver

Anexo L.

Como complemento a la ficha de contenido descrita anteriormente se elaboraron
otras tres modalidades de este tipo de ficha. La primera surgié como necesidad
en la investigacion y fue construida para recoger, de todos los libros consultados,
un indice, con el fin de establecer los diferentes temas contenidos en ellos. Esta
ficha facilitd la consulta de los libros de acuerdo con el tema estudiado para cada
una de las etapas del desarrollo del proyecto y se ha convertido en informacién
valiosa para otras investigaciones del grupo de Investigaciéon de Informacién y

Gestion. Ver parte de esta ficha en Anexo M.

La segunda ficha de contenido se elabor6 para cada libro, en ella se especifican
los temas tratados en cada texto relacionados con el objeto de estudio. Ademas
se incluyen las paginas respectivas en donde se desarrollan. Ver ejemplo en

Anexo N.

La tercera ficha se disefid por tema, en ellas se recopild la informacion de los
diferentes libros que trataban los temas relacionados con la vida empresarial de
Carlos E. Restrepo, tales como: casas de comercio, librerias, medio circulante,
industrializacion, industria textil, café, tabaco, contexto econdmico, contexto

politico, contexto social y cultural entre 1900 y 1930, etc. Ver ejemplo en Anexo O.

2.11.3. Técnica de analisis de informacién: para analizar la informacién
recopilada y registrada, de acuerdo con lo descrito anteriormente, se utilizé la
técnica denominada Categorias de analisis, soportada con el desarrollo de las

fichas de analisis.

La busqueda, el registro y el andlisis de informacidén son etapas simultaneas y se

complementan mutuamente, y no necesariamente se realizan en forma secuencial

2 GALEANO, Maria Eumelia. Disefio de proyectos en la Investigacion cualitativa. Op. cit. P.51
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durante todo el desarrollo de la investigacion. Para efectos de la redaccion de la
memoria se plantean en un orden, pero es importante precisar que el tema de
categorias de analisis, que se analiza a continuacion y que hace parte primordial
del analisis de la informacidn, rige la busqueda y el registro de la misma y que en
ocasiones el hallazgo de alguna informacién especial puede sugerir nuevas
categorias de analisis o la reorganizacion de alguna ya definida, lo cual puede

variar incluso el disefio de las fichas de registro.

El analisis de la informacion implica establecer alternativas para interpretar los
datos, de acuerdo con el objetivo de la investigacion. Para ello, se parte de unos
conceptos tedricos que le dan sentido a los datos recolectados, estos conceptos
se complementan con otros que surgen de nueva informacion recopilada y
generan relaciones entre ellos, dandole cuerpo a las ideas y permitiendo ampliar la
comprension de los hechos estudiados. Estos conceptos se denominan categorias
de andlisis, las cuales guian el trabajo investigativo y permiten conectar la teoria

con la realidad encontrada.

—La categorias se entienden como ordenadores epistemoldgicos, campos de
agrupacion tematica, supuestos implicitos en el problema y recursos analiticos.
Como unidades significativas dan sentido a los datos y permiten reducirlos,
compararlos y relacionarlos”. Sin una definicién clara de estas categorias el
proceso investigativo se convierte en un viaje sin brujula; de ahi la importancia de
iniciar la recoleccién de informacion y su sistematizacién, con la unidad de analisis
principal y las categorias que complementen el analisis central; posteriormente es

posible que surjan otras que mejoren el estudio de los datos.

De varios empresarios antioquefios del comercio y la industria entre 1900 y 1930
se tomo el caso Carlos E. Restrepo, quien en un ambiente econdmico politico,
social, cultural y tecnoldgico, desarrolld diferentes actividades, enfrenté diversos
riesgos, aplicé variadas medidas para responder ante ellos y obtuvo diferentes

resultados. En el estudio de esta informacion se utilizé como categoria central de

% GALEANO, Maria Eumelia. Disefio de proyectos en la Investigacion cualitativa. Op. cit., P.38.
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la investigacion la unidad de analisis denominada Medidas de tratamiento de los
riesgos, que corresponde a las seis medidas llamadas: asumir, prevenir, proteger,

transferir, evitar, retener. Ver Figura 2.
Adicionalmente se establecieron otras categorias de analisis asi:

¢ Contexto entre 1900-1930
e Actividades comerciales e industriales de Carlos E. Restrepo
¢ Riesgos enfrentados

e Resultados

Estas categorias a su vez fueron ampliandose y se crearon subcategorias. Asi por
ejemplo, el contexto se dividi6 en economico, politico, social y tecnologico; las
actividades se dividieron en: representaciones comerciales, negocio de la libreria,

industria textil, comercializacion de café, industria de tabaco, etc.

Figura 2. Categorias de analisis
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Como soporte al analisis de la informacion recolectada se utilizaron las fichas de
analisis que recopilan la informacién de acuerdo con las categorias definidas.
Estas fichas se convierten en el paso previo al informe final porque sintetizan los
hallazgos y permiten ordenar y entender la informacion recopilada de acuerdo con

el objetivo general y los objetivos especificos de la investigacion. Ver anexo P.

2.11.4. Técnicas de validacién de informacién: analizada la informacion
se hace necesario antes de elaborar el informe final validarla; para ello se
utilizaron las técnicas de triangulacion y el juicio de expertos.

e Triangulacion

La triangulacion es una técnica utilizada primordialmente en la estrategia de
investigacion denominada observacion participante, pero puede ser utilizada en
otras estrategias como la Investigacion documental que realizamos. Consiste
basicamente en confrontar la informacién de diferentes fuentes con el fin de contar
con informacion confiable. A continuaciéon se referencia la definicion de esta

técnica, segun Galeano:

Triangulacion: esta técnica permite evaluar la consistencia de los hallazgos mediante
contrastes, es decir confrontando légicas, lecturas de la situacion, saberes y
versiones con ayuda de varios procedimientos, por ejemplo: comparando informacién
obtenida con diferentes técnicas, o proveniente de fuentes o participantes distintos®.

En el caso de esta investigacion, la informacion recopilada en fuentes secundarias,
fue validada con la consulta de fuentes primarias, cuando se hacia referencia a
ellas en los textos. Adicionalmente, como la informacion fue obtenida de diferentes
libros, al realizar las fichas de contenido para cada libro fue posible encontrar

algunas inconsistencias que se aclararon revisando las fuentes primarias.

De otro lado, las entrevistas contribuyeron a validar la informacién documental y en

el caso del historiador Garcia, no solo se logré este objetivo, sino también se

% GALEANO MARIN, Maria Eumelia. Estrategias de investigacion social cualitativa El giro de la mirada. Op.
cit. P.68
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pudieron validar algunas percepciones, que tenia la investigadora, sobre la actitud

ante el riesgo de Carlos E. Restrepo.
¢ Juicio de expertos

La socializacién de los avances de la investigacion con pares académicos permite
validar la informacion recopilada. La discusién de los resultados puede generar
nuevas ideas, clarificar conceptos, precisar datos e incluso cambiar el rumbo de la

investigacion.

Como parte de los requisitos de la ultima materia de la Maestria en
Administracion, denominada Seminario 3, fue necesario desarrollar un texto con
caracteristicas de ser publicable, preferiblemente en la Revista Ad-minister de la
Universidad EAFIT, con el fin de concretar lo desarrollado en la tesis. Para ello se
escribi6 el texto: El empresario y el manejo del riesgo. El caso Carlos E. Restrepo
(1867-1937).

El articulo fue sometido a varias revisiones por parte del Director de la tesis, de la
profesora de la materia, del Grupo de Historia Empresarial de la Universidad
EAFIT (GHE) y de los evaluadores externos, logrando de esta forma obtener
precisiones de datos, de hechos, sugerencias de mejoras en redaccion,
orientacion sobre busqueda de informacion adicional, propuestas de
complementacion, profundizacién de temas, etc. Como ejemplo de este trabajo, en
el Anexo P se presentan las observaciones realizadas en el GHE, catalogadas de

acuerdo con su naturaleza: de forma o de fondo, para facilitar su aplicacion.

Una vez mejorado el texto se procedié a ampliar los temas del mismo para darle el
cuerpo final a la tesis, complementando el trabajo con esta memoria metodoldgica,
la ampliacién del marco teorico, los ajustes de la bibliografia, la introduccion, las
conclusiones y recomendaciones, los agradecimientos, los anexos y los detalles

finales de forma.

Como conclusién a la experiencia vivida en el desarrollo de esta investigacion, se

considera que fue de vital importancia desarrollar buena parte del trabajo durante
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la Maestria, lo cual permitié relacionar los conocimientos adquiridos en cada una
de las materias cursadas, con el objeto de estudio de la investigacion, y aplicar los
conceptos metodoldgicos paso a paso, con la orientacion de la profesora de los

Seminarios de Investigacion.

Otro aspecto positivo de lo anterior tiene que ver con la socializacion de los
resultados que se obtuvieron en el desarrollo del proyecto, tanto con los otros
estudiantes de la Maestria, como con el grupo de Investigacion de Historia
Empresarial de la Universidad. En el primer caso, el aporte de colegas que
recorrian el mismo camino, que tenian inquietudes similares sobre las estrategias
a utilizar, sobre las técnicas a aplicar, entre muchas otras dudas, enriquecié la
experiencia investigativa y ayudd a mejorar su desarrollo; en el segundo caso,
contar con personas estudiosas de la historia, investigadores con experiencia, con
gran compromiso e inquietud sobre el tema, permitié afinar las ideas, aprender

otras formas de mirar los hechos, para obtener un mejor resultado.

Con el desarrollo de esta investigacion surgio el interés de continuar con el estudio
de otros empresarios antioquefios; para ello se inicid, con la aprobacion
Institucional por parte de la Universidad EAFIT, de una nueva etapa de estudio
acerca de los empresarios antioquefios: José Maria —Pge Sierra” (1846-1921) y
Ricardo Olano Estrada (1874-1947), con el fin de ampliar el estudio del manejo

del riesgo en el comercio y la industria entre 1900 y 1930.

La realizacion de esta investigacion, en su primera etapa, brindé a su autora no
sélo un crecimiento académico dentro del marco de la Maestria en Ciencias de la
Administracion, sino que se constituyd en la oportunidad de iniciar una
investigaciéon de amplio espectro que podra realizarse por etapas y que posibilitara
el desarrollo de nuevas habilidades y conocimiento para investigar, en el grupo de
Investigacion y Gestién del departamento académico de Contaduria Publica, al
cual pertenece la docente, con la vinculacion de estudiantes de pregrado y de los

posgrados que se adscriban a los nuevos proyectos de investigacion.
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Adicionalmente, se crea una interaccion entre dos grupos de Investigacion de la
Universidad EAFIT, el de Informacion y Gestién y el de Historia empresarial
(GHE), donde con la sinergia de dos disciplinas, la Historia y la Administracién de
riesgos, se pueden realizar aportes importantes a estas dos areas del

conocimiento.
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3. EL EMPRESARIO CARLOS E. RESTREPO.

El estudio del caso Carlos E. Restrepo, se enfoca en esta investigacion al analisis
de sus acciones como empresario en el campo comercial e industrial. Para
comprender tanto sus actuaciones, como los riesgos enfrentados y la manera de
responder ante ellos, se hace necesario primero conocer algunos aspectos de su
vida, ademas de contextualizar la época en la cual desarrolld6 sus actividades
como empresario, por tanto, a medida que se van relacionando estos hechos, se
presenta informacion correspondiente al contexto econdémico, politico, social,

cultural, tecnolégico y al contexto especifico de la industria y el comercio.

3.1 UNA MIRADA A SU VIDA.

CARLOS E. RESTREPO

Fuente: RESTREPO, Carlos E. Orientacion Republicana, P. 62.
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De Carlos Eugenio Restrepo Restrepo se conoce en gran medida su labor politica,
al haber ocupado la primera magistratura de la nacién entre 1910 y 1914, y
especialmente se le recuerda en Antioquia por ser el primer presidente de
Colombia de origen antioquefio en el siglo XX. La historia lo referencia como el
primer mandatario del partido denominado Unién Republicana, un movimiento
conservador de centro o moderado, quien tratd de gobernar con las consignas de

tolerancia y paz.

Pero no toda su vida la entrego a la politica, existen otros aspectos de ella que si
bien no son tan conocidos, revisten una gran importancia como es el caso de su
papel como empresario. Su vida es el fiel reflejo de su pensamiento, sus obras
fueron tan variadas que para conocerlo en su integridad como ser humano, es

necesario indagar sobre cada una de las facetas de su actuar.

Carlos E. Restrepo nacié en Medellin el 12 de Septiembre de 1867, e hizo parte
de una numerosa familia, como era usual en Antioquia hasta mediados del siglo
XX. Pariente del procer de la independencia José Félix de Restrepo'”, fueron sus
padres Cruzana Restrepo y Pedro Antonio Restrepo Escovar!” , fundador del
municipio de Andes y un reconocido comerciante y abogado, quien lo formé en
ambos campos, a través de la practica que le brindé desde joven, en el despacho

gue manejaba con su socio Alejandro Botero Uribe.

—Estdio sus primeras letras en la escuela de don Nolasco y don Agapito Betancur
en ltagli, en la escuela de don Clodomiro Escobar en el Poblado y luego en la
escuela de la Paz en Medellin. Asistié luego cuatro afios al Seminario Conciliar

™) convertido en esa época en instituto de ensefianza superior’?’. Su educacion

©) Tio abuelo de Carlos E, discipulo de Mutis y maestro del sabio Caldas. —&e promotor de la liberacion de los
esclavos, la cual logré en la legislatura de Antioquia primero-1814- y luego en el Congreso Constituyente de
Cucuta-1821- del cual fue presidente” (RESTREPO, Carlos E. Orientacion Republicana. Bogota, Imprenta
I§*anco Popular, 1972, P.7-8).

) Este apellido puede encontrarse en la diferente literatura que lo referencia con b o con v (Escovar, o
Escobar).

) —Celgio del Seminario Conciliar.-Existia en Medellin, desde que se establecié en la ciudad la didcesis,
pero en ese entonces no tenia mas alumnos que los jévenes que seguian la carrera eclesiastica. Por algunas
causas que no es el caso relatar, en el afio 1888 el ilustrisimo sefior don José Ignacio Montoya abri6 en el
seminario varios cursos para jévenes en el internado y el externado, para seguir otros estudios y carreras,
fuera del sacerdocio. Recuerdo entre los discipulos que habiamos en esos tiempos a los sefiores Carlos E.
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como abogado no pudo ser culminada por las dificultades econdmicas que
atraveso su padre, pero como autodidacta se especializé en derecho y llego a ser

profesor de Derecho Romano en la Universidad de Antioquia.

Uno de sus hermanos, Nicanor, con quien tuvo una estrecha relacion, fue un
empresario préspero; otro de ellos, el padre Juan Maria S.J, fue tedlogo en la
Santa Sede durante varios anos y un tercero, Eliseo murié en la Guerra de los Mil

Dias. Se cas6 con Isabel Gaviria Duque el 16 de abril de 1890 y tuvo 9 hijos".

Restrepo crecié en una familia catélica, donde recibié una formacion en los valores
tradicionales de la religién, a su vez dejé un gran legado a sus descendientes
como lo expresa su nieto Fernando Uribe —d impecable de su gobierno, la

honradez —diamatina” y la rectitud en su actuar, estos aspectos impactaron

positivamente a toda la familia” .

ente:
http.//www.elcolombiano.com/BancoConocimiento/3/333 motivos para_felicitar a _medellin/333 motivos par
a_felicitar a_medellin.asp

Restrepo y Nicanor Restrepo, Luis F. Botero, Juan de la Cruz Posada y José Vélez R”. (OCHOA, Lisandro.
Cosas viejas de la Villa de la Candelaria (1867-1948). Medellin, Ediciones Graficas Ltda., 1984.P.63).

% URIBE RESTREPO, Fernando. Carlos E Restrepo (Breve nota biografica). En: RESTREPO, Carlos E.
Orientacion Republicana. Bogota, Imprenta Banco Popular, 1972. P.8.

En su testamento y sucesion consta que tuvieron trece hijos, dos de ellos murieron antes de nacer, otros
dos murieron el primer afio de vida y 9 de ellos sobrevivieron a su muerte en 1937. (Archivo Histérico de
Antioquia, Medellin. Mortuoria Carlos E Restrepo, numero 706. Abril 1938).

) Entrevista a Fernando Uribe Restrepo, el mes de noviembre de 2007 (Anexo C)
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En el campo cultural fue muy activo, pertenecié e impulsé grupos literarios'” en los
que participaban destacados escritores como Tomas Carrasquilla. Fue artifice,
director de revistas" y periodicos' ) e incluso llegd a tener su propio medio de
expresion politica” . Fue periodista, ¢ realizo innumerables escritos y utilizd las
posibilidades de los medios de difusidon de la época para hacer publicidad a sus

negocios.

Tuvo un gran dominio del idioma francés" % el hablar una lengua extranjera, de
gran utilidad para el comercio con Europa, le posibilit6 el emprendimiento de
negocios de importacion y exportacion, también le facilito la traduccion de textos, y

le permitié fomentar el analisis de libros de autores extranjeros.

En el aspecto social consideraba una obligacién moral el apoyo a las jovenes y a
los desamparados. Particip6 en la creacién de la Sociedad de San Vicente de Paul
(1890) y promovié la formacion de los jovenes para que trabajaran en la naciente
industria textil. Fundé la Cruz Roja (1899), la Junta de Antioquia por Colombia
(1899), la Sociedad de Mejoras Publicas de Medellin (1899), participd en la
conformacién de la Junta de la Camara de Comercio de Medellin (1905), donde

ocupo el cargo de suplente y posteriormente fue su director entre 1909 y1910.

En el sector publico, ocupéd inicialmente cargos como Inspector de instruccion
publica de la provincia del Centro (1888), Secretario de juzgado, Juez superior de
circuito de Medellin y Secretario de Gobierno de Antioquia (1898). Participd en la
Guerra de los Mil dias como jefe de Estado Mayor de la division a cargo del

general Pedro Nel Ospina. Finalizando la guerra, en 1901 fue nombrado rector de

( ) Sobre uno de ellos denominado el Casino Literario se tratara posteriormente.

") Revista Colombia (1916). También colaboré en revistas antioquefias como La Miscelanea (1905), Lectura y
Arte (1903) y Alpha (1906, 1907, 1908), con articulos politicos, literarios, religiosos y traducciones.

EI Correo de Antioquia(1899), Vida Nueva(1904-1905), La Republica(1891), La Unién(1897)

= Impulso, creado en 1886 (GARCIA ESTRADA, Rodrigo. Carlos E Restrepo, El Empresario (1867-1937).
En: DAVILA L. DE GUEVARA Carlos. Empresas y empresarios en la historia de Colombia en los siglos XIX y
***** —é’nla solo 19 afios cuando publlco en un periddico estudiantil una critica a la reforma constitucional de
1886, que tuvo resonanma entre Ios dirigentes polltlcos de ese entonces” (RESTREPO, Op. cit., p.9). Trabajo
'''''' ) El francés era considerado a nivel mundial como la Iengua culta, hasta por lo menos la segunda guerra
mundial.
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la Universidad de Antioquia y en 1909 fue diputado en la Camara de

Representantes.

Posteriormente surgié como lider politico de manera inesperada y no buscada, fue
apoyado por el gremio de comerciantes e industriales antioquefos y como
recalcan los historiadores, paso de la presidencia de la Camara de Comercio a la
de la Republica. —B parte fue una sorpresa, pues Restrepo como anota Rodriguez
Pifieres, era para sus opositores, una figura de poca proyeccién nacional, —ul
periodista de provincia que apenas habia ocupado un puesto secundario en
Antioquia y asistido al Congreso de 1909”, por lo cual no estaria bien —ge

comenzara su carrera publica con la presidencia” "2,

Su caracter y sus convicciones le trajeron muchas dificultades en su vida publica,
pero siempre sus actuaciones estaban basadas en su independencia ideoldgica y
en el interés constante de lograr la pacificacién del pais a través de la tolerancia
politica.”) —....Bsde sus primeros pasos mostré la independencia de caracter y la
libertad de criterio que habrian de ser sus rasgos caracteristicos: no estaba hecho
€él, como alguna vez lo dijo en frase grafica, —pa pensar en manada”, ni para

aceptar sin examen y por rutinaria obediencia a las ideas ajenas’®.

Durante el periodo presidencial de Carlosé” entre 1910 y 1914 se dieron los
siguientes hechos: incremento en la instruccién publica, aumento de las rentas
nacionales, atencion de la deuda externa, incremento de las exportaciones,
reutilizacion del sistema del oro y plata, implantacidn del servicio militar obligatorio,
apoyo al desarrollo de los ferrocarriles nacionales, creacion de la pensién de
jubilacién vitalicia para los maestros de escuela, firma del tratado Urrutia-

Thompson, relacionado con la indemnizacion por la separacion de Panama del

2 ARIZMENDI POSADA, Ignacio. Presidentes de Colombia, 1810-1990. Bogota, Planeta, 1989. P. 205

) El pais vivia una época de conflictos partidistas, habia pasado la Guerra de los Mil dias (1899-1902) y
Panama se habia independizado de Colombia (1903).
 BENEFICENCIA DE ANTIOQUIA. Carlos E visto por el Doctor Eduardo Santos. En: Carlos E. Restrepo.
Sept 12/1867. Julio 6/1937. Medellin, Imprenta Departamental de Antioquia, 1982. P. 57

) Comunmente era llamado de esta forma en su época.
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territorio Colombiano, acuerdo que entré en vigencia después de su presidencia,

entre otros.

En 1930 apoyd el movimiento de Concentracién Nacional que llevé a Enrique
Olaya Herrera a la presidencia de la Republica (1930-1934). En el mandato de
Herrera, Restrepo fue Ministro de Gobierno, y representd al pais como su

embajador en la Santa Sede.

Como empresario tuvo un desempefio caracterizado por dos momentos. Antes y
después de la presidencia de la Republica. Antes de desempeinarse como primer
mandatario del pais, tuvo una destacada labor en el campo comercial e industrial,
participando en la creacién de varias empresas como la primera industria textil;
representd casas comerciales nacionales y extranjeras, impulsé su propio negocio
— Libreria Restrepo- a través de la cual importaba textos, articulos de papeleria,

entre otros, y conjugaba su labor como comerciante con sus habilidades literarias.

A través de la libreria se organizaban traducciones de los libros importados, se
escribian ensayos sobre éstos, se discutian sus contenidos, se hacian
exposiciones de pintores famosos de la época. Al asumir la presidencia prefirio
desligarse de sus negocios, pero cuando termindé su periodo, al tratar de

retomarlos, no encontrod las mismas posibilidades que antes y su éxito no fue igual.

Restrepo participd en la creacion de varias compainiias, de las cuales se destacan
la Compania de Tejidos de Medellin y la Comparia Colombiana de Tabaco, de las
cuales se hablara posteriormente. Adicionalmente fue socio fundador de La
Compaiiia Editorial Antioquena, de la Compafiia Unida de Tejidos y Encauchados

y del banco Hipotecario.

Dos aspectos se destacaban en la personalidad de Carlos E. Restrepo: la
independencia y la rectitud; estos dos valores fueron constantes durante su vida y
marcan sus actuaciones. El primero puede evidenciarse en lo dicho por su nieto
Fernando Uribe Restrepo, quien relatd que su abuelo consideraba que el puesto

de juez municipal fue el mas importante en su vida, mas que el de presidente,
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—paue en ese puesto solo intervenian él y la ley y podia actuar como debia, en

cambio en el de presidente a veces no podia actuar como quisiera”".

Respecto a su independencia, se puede constatar también esta caracteristica en
la conviccion que tuvo al no dejarse presionar por ningun partido politico y en la
lucha que mantuvo por estar al frente en la direccidn de sus negocios, a pesar de

haber tenido tantas dificultades para reiniciar sus actividades como comerciante.

De otro lado, en el aspecto religioso, no obstante ser un catdlico creyente, tuvo
sus desavenencias con la iglesia y hasta fue excomulgado'”) por opinar que la
iglesia no debia estar inmiscuida en la direccién del Estado, con lo cual expresa su
moderacibn como conservador y su perspectiva moderna sobre el Estado,

situacion que lo llevé a ser criticado en diferentes aspectos, ademas del religioso.

Respecto al segundo valor -la rectitud-, son muchas las muestras que dio de ella.
.—Sgobierno fue ejemplar en materia de control y ordenamiento del gasto publico,
vigilancia del equilibrio presupuestal’. —Gando al salir de la presidencia fue
recibido en Medellin por una multitud agradecida y entusiasta, pudo declarar:
—Angos antioquenos: solo puedo decirles que vengo con la cabeza blanca y con

las manos limpias” ™"

En el manejo de sus negocios, Restrepo recibié apoyo de su hermano Nicanor,
quien siempre le brind6 su consejo y fue quien manejo sus bienes mientras estuvo
en la presidencia de Colombia. Segun su sobrino nieto"”’, su abuelo Nicanor,
hermano mayor de Carlos E., fue quien tuvo que encargarse y colaborar con la
educacion de sus demas hermanos. Ellos tuvieron una relacion muy estrecha y
Nicanor fue un hombre que aunque no tuvo posibilidades de estudiar formalmente,

fue muy inquieto intelectualmente y tenia fama de buen consejero. Carlos E. lo

()Entrewsta a Fernando Uribe Restrepo, el mes de noviembre de 2007 (Anexo C)
) La excomunion le fue levantada posteriormente sin necesidad de retractarse e incluso posteriormente
represento al pais en la Santa Sede.
2? RESTREPO, Carlos Eugenio. Orientacién Republicana. Bogota, Imprenta Banco Popular, 1972. P.11.
Ibid., P. 12.
¢ )EntreV|sta a Nicanor Restrepo Santamaria, Noviembre de 2007. (Anexo D)
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consultaba y recibia las recomendaciones que su hermano le brindaba en todos

los aspectos de su vida, tanto en el politico como en el comercial.

En la empresa privada, Restrepo, desempefid cargos como Gerente de la Naviera
Colombiana (1920-1926), Gerente de la Compafia de Instalaciones Eléctricas de
Medellin (1917) y participd en las juntas directivas del Banco Aleman Antioquefio y

de la Sociedad Colombo Alemana de Transportes Aéreos (Scadta), entre otras.

A mediados de 1937, proximo a cumplir sus 70 afnos, muri6 de pulmonia en
Medellin, luego de su regreso de la Santa Sede. Legd su biblioteca y su archivo
personal a la Universidad de Antioquia’, donde se conservan su memoria y su
ejemplo como empresario, presidente, intelectual, periodista, hombre civico y de

familia.
3.2 ACTIVIDAD COMERCIAL DE CARLOS E. RESTREPO

En la region antioquefia, el comercio inici6 su auge especialmente por los
capitales que circulaban por la explotacion de las minas de oro. Los comerciantes
aprovecharon la demanda de productos que crecia en las zonas mineras del

departamento y ofrecieron todo tipo de mercancias, a cambio del oro producido.

Con la experiencia acumulada en el abastecimiento de viveres en las zonas
mineras, el conocimiento de rutas, del mercado, y la posesion del oro, que era el
medio de cambio a nivel nacional e internacional, los comerciantes antioquenos
ampliaron sus fronteras y distribuian sus productos por todo el territorio nacional,
de acuerdo con las posibilidades que el mercado les brindaba. Segun Lépez,
durante el ultimo periodo colonial —els comerciantes antioquefios controlaban
practicamente todo el oro producido en la region y las autoridades encontraban un
medio mas eficaz de recaudar el impuesto del quinto real imponiéndolo en cabeza

del comerciante, segtin sus importaciones”®.

O ver mortuoria. (Anexo R)
%2 LOPEZ, Alvaro. Migracién y Cambio Social en Antioquia Durante el Siglo Diez y Nueve. Bogota, CEDE,
1968. P. 13-14.
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A mediados del siglo XIX, los grandes comerciantes hicieron sus fortunas con la
importacion de productos introducidos de Inglaterra a través de Jamaica, y
vendidos luego a los mineros. Inicialmente viajaban a Jamaica a comprar la
mercancia, posteriormente comenzaron a viajar e importar directamente desde
Francia, Inglaterra y Estados Unidos. Segun Bernal, —Proto consiguieron buenos
créditos, especialmente con los manufactureros y el comercio inglés que les
permitia hacer sus negocios por correspondencia”’.... —etomercio de Medellin, se
extendié a todo el Occidente, y sus mercancias llegaban hasta Popayan y Chocoé.
Se establecio el negocio de la arrieria, y hasta la gente de alcurnia se dedic6 a

este oficio tan propio del espiritu andariego del antioquefio”™

3.2.1 Representaciones comerciales

Al finalizar el siglo XIX el comercio de importacion y exportaciéon se ejercia
primordialmente a través de casas comerciales, que exportaban metales preciosos
e importaban variadas mercancias; fueron fundadas como sociedades regulares
colectivas de comercio y llegaron a ejercer el dominio de los negocios en
Antioquia. —HBss casas generalmente estan constituidas por miembros de una
familia, padres e hijos. Por otra parte, generalmente a la muerte del padre, los
hijos conservan el nombre de la casas comercial y le agregan al nombre ya
conocido Hijos de... y Cia. Pero sobre todo a comienzos de siglo empiezan a
agruparse dos 0 mas casas comerciales pertenecientes a distintas familias en una

sola, o sea, que la tendencia fue a fusionarse y concentrarse”*

Segun Brew, la costumbre que imperaba en materia de crédito en la década de los
ochenta, era que las casas inglesas concedian nueve meses de plazo, mientras

las americanas solo tres, por lo cual los antioquefos preferian los negocios con los

% BERNAL NICHOLLS, Alberto. Miscelanea sobre la historia, los usos y las costumbres de Medellin. Medellin,
Universidad de Antioquia, 1980.pag.106.

* BOTERO HERRERA, Fernando. La Industrializacion en Antioquia. Génesis y consolidacién. Medellin,
Hombre Nuevo Editores, 2003. P.43.
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ingleses. De todos modos los plazos amplios de crédito tenian sus riesgos, debido

a las fluctuaciones de las tasas de cambio®°.

El crecimiento del comercio trajo consigo, un desarrollo de actividades
complementarias, que le servian y se nutrian del mismo, tal como se expresa en

el siguiente aparte del libro Historia de Antioquia:

De manera simultanea fueron surgiendo agencias generales de negocios,
consignatarios y comisionistas; éstas se ocupaban por ejemplo del cobro y pago de
letras de cambio, denunciar minas, gestionar negocios ante el gobierno nacional,
entre otros aspectos.

Desde mediados de la década de 1870 comenzaron también a crearse en Antioquia
casas comerciales especializadas en operaciones bancarias. Esto lo que muestra es
que para los comerciantes antioqueinos la actividad bancaria no era novedosa, pues
algunas casas comerciales también ejercieron la funcién de prestamistas®.

Desde finales del siglo XIX la actividad comercial de Restrepo se orientd gran
parte al campo de las representaciones comerciales; de acuerdo con la costumbre
descrita anteriormente, de introducir al pais los productos a través de la figura de
representantes de casas extranjeras. Segun el registro del primer directorio de la
ciudad de Medellin, para el afio 1906 operaban 10 agentes de casas comerciales
en representacion de negociantes de ciudades tales como Paris, Manchester,

Londres, New York, Berlin, Bremen, Burdeos, Hamburgo, entre otras®’.

En 1890, Restrepo representaba en Medellin la casa de los sefiores Louis Babin
Frises & Cia., de Burdeos, con la introduccién de productos como licores,
papeleria y libros. En el ambito nacional también representaba casas de comercio

de Medellin, como la de Gutiérrez Toro y Cia.

Una de las representaciones mas significativas para la actividad comercial de

Restrepo fue la conservada por afos con la casa Alemana del comerciante Adolfo

% BREW, Roger. El desarrollo econémico de Antioquia desde la independencia hasta 1920. Medellin,
Universidad de Antioquia, 2000.

% E COLOMBIANO. Enciclopedia Antioquia. Medellin, Publicaciones El Colombiano. 2008. P.151.

" SILVA L, Isiodoro. Primer Directorio General de la ciudad de Medellin para el afio de 1906. Medellin,
Biblioteca Basica de Medellin, Instituto Tecnolégico Metropolitano. 1957. P. 449-450.
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Held, importador y exportador de variados productos, quien llegdé a ser uno de los
principales exportadores de café; y con quien tuvo fuertes vinculos personales y
de intermediacion. Después de terminado el periodo presidencial de Restrepo,

Held le ofrecié de nuevo la representacion de sus negocios en Medellin.

En 1917, Carlosé cred la sociedad C. E. Restrepo y Cia., pero no le fue posible
retomar sus negocios con el éxito anterior a su presidencia, debido a la
competencia del sector, a las dificultades en el comercio internacional por la
posguerra y al rechazo de varias propuestas de negocios donde buscaba ser
comisionista de fabricas americanas, y tratar de disminuir para ellas, los costos de
las operaciones de los intermediarios nacionales y extranjeros. Segun consta en
correspondencia personal de Restrepo, también fue representante en Antioquia de

la Casa Bock de Hamburgo."”
3.2.2 El negocio de la Libreria

Iniciando el siglo XX la ciudad de Medellin tenia cerca de 50.000 habitantes y
eran muy pocas las librerias con que contaba, debido al tamafio de la ciudad y
quizas, a la tradicion que habia tenido el pueblo antioqueiio, donde la explotacion
del oro y el comercio eran sus principales fuentes de sustento, por lo cual era
considerada una regién donde el gusto por la literatura era poco fomentado y

hasta llegd a decirse que —lasinicas letras que circulaban eran las de cambio” 7.

A medida que crecia la poblacion y se incrementaba el interés por la literatura,
ésta fue convirtiéndose en uno de los principales pasatiempos de un grupo selecto
de habitantes de la region, quienes fueron creando medios de expresion
(periédicos inicialmente y posteriormente revistas), y generando espacios donde
las personas mas ilustradas se reunian para debatir, leer, o discutir las novedades
literarias nacionales y extranjeras, creando la necesidad de importar libros y de

impulsar la escritura de textos y novelas nacionales. De este modo la calidad y

() Ver Carta a Fabio Lozano en 1 de Mayo de 1926. Ver carta de Nicanor desde Hamburgo. (Anexo S)

) Atribuida esta frase a Miguel Antonio Caro, de acuerdo a referencia hecha por Juan Luis Mejia en el
Prélogo de (VEGA BUSTAMANTE, Rafael. Memorias de un librero. Bogota, Fondo de Cultura Econémica,
2005.P 9-17).
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cantidad de los libros ofrecidos fue en aumento y se introdujeron cada vez mas

obras de autores europeos y americanos.

En 1887, con el liderazgo intelectual de Carlos E. Restrepo se habia creado la
tertulia denominada -Gasino Literario”" , que se reunia en la casa de Pedro
Antonio Restrepo, su padre, y que llegd a ser una de las mas renombradas de la
época, junto con la Tertulia del —Bgro” Cano (promovida en la Libreria de Antonio
J. Cano y a la cual también asistia Restrepo). Estas iniciativas habian tomado
mucho auge entre la élite intelectual de Medellin, como medio de compartir ideas
entre jovenes escritores donde se debatia sobre temas tan diversos como

literatura, politica, y hasta medicina.

De acuerdo con Londofio®, en 1889 Tomas Carrasquilla pudo entrar al Casino
Literario, al cumplir el requisito de escribir un cuento, Simén el mago, que fue
publicado al afio siguiente en 1890, en un libro que compilé el Casino para
conmemorar su tercer aniversario. Posteriormente en este espacio, fue retado a
escribir su primer libro Frutos de mi tierra, con el fin de demostrar que se podia

escribir novela en Antioquia.

En relacién con la adquisicidn de literatura, en el prologo al liboro Memorias de un
librero, Juan Luis Mejia reflexiona asi: —+De donde venian los libros que tan
avidamente leian los habitantes de Medellin? Existian al menos tres maneras de
acceder a los libros, una mediante los textos que traian las comunidades religiosas
como parte de su labor evangelizadora; otra, por medio de comerciantes de
abarrotes que incluian libros en sus importaciones; y una tercera, por pedidos

" Por tanto, el

realizados directamente por lectores a libreros europeos
surgimiento de las librerias en Medellin, y de acuerdo con lo pequefio de la
poblacion; se dio en muchas ocasiones a la par del crecimiento de las ventas de

otros productos que eran ofrecidos en ellas, e importados con los libros.

) El Casino literario estuvo activo entre 1887 y 1891.
% LONDONO, Patricia. Religién, Cultura y Sociedad en Colombia. Medellin y Antioquia 1850 — 1930. Bogot3,
Fondo de Cultura Econdmica, 2004. P. 260-261.

% VEGA BUSTAMANTE, Rafael. Memorias de un librero. Bogota, Fondo de Cultura Econémica, 2005. P.10.
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El 30 de enero de 1902 Carlos E. Restrepo le dio un fuerte empuje a su actividad
comercial creando la Libreria Restrepo, bajo la denominaciéon social de
RESTREPO R. Y CIA.*® en asocio con los hermanos Escobar. Los siguientes

valores corresponden a los aportes de los socios.

El Sr. Carlos E. Restrepo cuarenta pesos $40
El Sr. Luis M. Escobar cuarenta pesos $40
El Sr. Manuel M. Escobar veinte pesos $20
El Sr. Justiniano Escobar diez pesos $10
El Sr. Juan de la C. Escobar diez pesos $10
$120

En la clausula quinta de la escritura de constitucion figura el objeto de la sociedad
—eekstablecimiento de un almacén de libreria, papeleria y utiles de escritura, de
una agencia de negocios comerciales y administrativos; compra, venta,
importacion y exportacion de articulos de comercio; y en general en toda clase de

especulaciones licitas™’.

Adicionalmente en la clausula sexta se estipula la reparticion de utilidades y
pérdidas asi: —Lgarte de beneficio o pérdida que se asigna a cada uno de los
socios es la siguiente: al socio Carlos E. Restrepo un sesenta por ciento (60%), al
socio Luis M. Escobar un veinte por ciento (20%), al socio Manuel M. Escobar diez
por ciento (10%), al socio Justiniano Escobar, cinco por ciento (5%), al socio Juan

de la C. Escobar cinco por ciento”*.

La anterior reparticion no corresponde a los aportes realizados, pero se explica en

la escritura que el socio Carlos E. Restrepo que sera el socio administrador, y que

“0 Archivo Histérico de Antioquia, en adelante: AHA. Medellin, Notaria Segunda, Escritura 221 de 30 de enero
1902.
2; AHA. Medellin, Notaria Segunda, Escritura 221 de 30 de enero 1902.

Ibid.
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no devengara ninguna remuneracion especial porque —al remuneracion a que tiene
derecho queda comprendida en el tanto por ciento que se le asigno en la clausula

sexta™,

De este modo, a partir de la fecha, el negocio de las representaciones comerciales
lo siguid ejerciendo Restrepo a través de la Libreria, costumbre que imperaba en
aquel entonces y permitia unir en un solo negocio diversas actividades:
relacionadas con la cultura, la venta de libros, utiles, materiales de escritorio y la

importacion y exportacion de diversos productos.

La Libreria Restrepo fue ubicada en la esquina del Edificio Duque, propiedad de
los hermanos Escobar'”, socios de la Libreria, ubicado entre las calles Colombia y
Carabobo** Era una gran libreria que inici6 en el local de la esquina y luego fue

ocupando gran parte del edificio.

En el peridédico el Comercio, el Numero 8. de Agosto 7 de 1902 se publicita la

creacion de la Libreria en los siguientes términos:

-RESTREPO R. & CO.

Han establecido la LIBRERIA RESTREPO, almacén de Utiles de escritorio, negocios
de importacion y exportacion y Agencia comercial y administrativa, en uno de los
hermosos locales que acaban de construirse en el Edificio DUQUE, CALLE DE
CARABOBO. Tiene ya y siguen recibiendo por cada correo, un buen surtido de
libros y utiles de escritorio.

Gerente, CARLOS E. RESTREPO”

La Libreria Restrepo fue promocionada inicialmente a través de la prensa local,
posteriormente cuando se empezdé a editar la denominada Revista Libreria

Restrepo, la cual era de distribucion gratuita y se obtenia en el Edificio Duque, la

3 |bid.

) En el mismo afio de constitucion de la Libreria Restrepo los hermanos José Maria y Manuel Maria Escobar
crearon Escobar y Cia. —Sciedad colectiva de comercio. Casa fundada en 1902. Exportadores de café y
pieles y negocios de ganado”. (BOTERO, Arturo y SAENZ, Alberto. Medellin. Republica de Colombia. 2° ed.
Medellin, ITM, 2006. P.197).

“ BOTERO GOMEZ, Fabio. Cien anos de la vida de Medellin. 1890 — 1990. Medellin, Universidad de
Antioquia, 1998. P 50-51.
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publicidad de la libreria se intensifico en este medio de difusion. Ademas de la

publicidad se incluian en ella articulos y temas de interés para los comerciantes.

—Pomucho tiempo dicho establecimiento figuré a la cabeza de las librerias de
Medellin; y fue mejorada después con una maquinaria tipografica que lleva el
nombre de —Iprenta Editorial”*®. De esta forma describia don Lisandro Ochoa la
importancia que tenia en su época la libreria; destacando ademas que en ella se
hacia quizas, el mejor rayado de papel y referenciando que también se editaron
algunos libros y la primera revista semanal ilustrada en Medellin, llamada
Séabado!.

Fuente: BANCO DE LA REPUBLICA. Benjamin de la Calle, Fotégrafo. Santa Fé de Bogota. 1993

*> OCHOA, Lisandro. Cosas viejas de la Villa de la Candelaria (1867-1948). Medellin, Ediciones Graficas
Ltda., 1984. P. 288.

OLa imprenta Editorial, posteriormente fue llamada Papeleria Nacional e imprenta Editorial, y en 1922
después de su disolucién paso a ser de propiedad de R.E Restrepo y Cia. (Medellin en 1932. Medellin,
Imprenta Editorial y Libreria Pérez, 1932. P. 295).
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El 22 de Agosto de 1903 por comun y amigable acuerdo, los socios Luis M.,
Manuel Maria, Justiniano y Juan de la Cruz Escobar cedieron las acciones que
tenian en Restrepo R. y Cia., a la sociedad Escobar y Cia., cuyos socios eran Luis
Maria y Manuel Maria Escobar. Los beneficios y pérdidas de la Sociedad se
siguieron dividiendo entre los socios, cincuenta por ciento para el socio Carlos E.

Restrepo; y un cincuenta por ciento para Escobar y Cia.*®.

En 1906, de acuerdo con el Primer Directorio General de la ciudad de Medellin, se
encontraban registradas cinco librerias, entre ellas la de Carlos E. Restrepo.
Previo a esta época habian surgido otras librerias con diferentes especialidades
como utiles para escuelas y colegios, textos religiosos, vinos, cigarrillos, etc. pero

pocas habian sobrevivido.

Una de las librerias registradas en la fecha mencionada anteriormente, ofrecia —u
vastisimo material en libros de piedad y de sanas ideas, o mismo que en

revistas™’

, este es el caso de la Libreria de Moreno Abraham y Hnos., que se
dedicaba adicionalmente al ramo de ornamentos para iglesias. Otra de ellas, la de
Antonio J. Cano, ubicada en el mismo sector de la Libreria Restrepo, pertenecia a
este afamado escritor, quien al igual que Carlos E. Restrepo establecié una de las

acreditadas tertulias literarias de las cuales se hablara mas adelante.

De otro lado, la Libreria de Carlos A. Molina (Camolina) tenia como especialidad
textos y objetos destinados para premios en los planteles de educacion, venta de
obras de musica y textos de estudio; adicionalmente vendia diferentes revistas. De
la quinta libreria registrada en el directorio, s6lo se conoce que era la de Melguizo

J., Baltazar, y se anunciaba como —agncia de negocios y libreria religiosa”*®

Con una gran diversidad de surtido nacional e importado, la Libreria Restrepo fue
adquiriendo prestigio, llegando a publicos tan diversos como: estudiantes
universitarios, tenedores de libros, amas de casa, abogados, pintores, profesores

y maestras de educacion basica y secundaria. En sus instalaciones se exponian

46 AHA, Medellin. Notaria Tercera, Escritura 1737 de 22 de Agosto 1903.
“” OCHOA, Op. cit., P. 285.
8 VEGA BUSTAMANTE, Op. cit. P.12
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cuadros de artistas famosos de la época, como los de Francisco Antonio Cano, se
compraban y vendian libros usados, se ofrecia suscripcion a periodicos
extranjeros; ademas, su radio de accion se amplid con la creacion de agencias en
otras poblaciones del departamento de Antioquia"’g.

1°0 se disolvié la sociedad Restrepo R y

El 8 de Enero de 1908, segun escritura 3
Compaifiia. Las razones fueron estipuladas en las clausulas segunda y tercera de

dicha escritura, asi:

—Sgundo. Declaran de comun acuerdo disuelta y extinguida la referida sociedad
de —Bstrepo R. y Cia.”. Tercero. El activo y pasivo de la sociedad de —Bstrepo
R. y Cia.” quedan a cargo de —Esubar Restrepo y Cia.”, sociedad establecida en
esta fecha y de que son socios los mismos —Esambar y Cia.” y Carlos E.

Restrepo™’.

En la misma fecha segun escritura 33 se puede comprobar la creacién de la nueva
sociedad —Esabar, Restrepo y Cia.”, con un capital de mil pesos ($1000), oro
inglés, con el objeto de realizar —tod clase de negocios licitos de comercio y
especialmente en la importacion y venta de mercancias y en la exportacion de

productos del pais”.

La nueva sociedad se hace cargo a partir de esta fecha del activo y del pasivo de
la sociedad de Restrepo R. y Cia., y de la sucursal de mercancias en Medellin de
Escobar y Cia. La administracion de Escobar Restrepo y Cia. quedo en cabeza de
Carlos E. Restrepo y de Jorge Escobar Ch, éste ultimo socio en ese momento de

Escobar y Cia.

4 GARCIA ESTRADA, Rodrigo Carlos E Restrepo, el Empresario (1867-1937). En: DAVILA L DE GUEVARA,
Carlos. Empresas y empresarios en la historia de Colombia en los siglos XIX y XX. Bogota, Grupo Editorial
Norma, 2003. P.457.
z? Archivo Histoérico de Antioquia, Medellin. Notaria Tercera, Escritura 31 de 8 de enero de 1908.

Ibid.
%2 Archivo Historico de Antioquia, Medellin. Notaria Tercera, Escritura 33 de 8 de enero de 1908.
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3.2.3 Lider de los comerciantes.

A principios del siglo XX la necesidad de una Camara de Comercio en Medellin
era sentida entre los comerciantes de la ciudad. En Octubre de 1903, Carlos E.
Restrepo a través de la revista de la Libreria Restrepo, hace un llamado sobre la
importancia de contar con un érgano como este para defender los intereses de la
industria. Expone el caso de los cafeteros de Antioquia, y de su necesidad de
luchar por la disminucion de impuestos que imposibilitaban la exportacion del
grano, por el excesivo costo con el cual salia el producto del pais, comparado con
el precio de venta del mismo; el texto completo incluye un analisis detallado sobre

el valor y gastos de un saco de café. A continuacion se cita parte de este articulo.

En una revista de Agosto (sic) ultimo de los Sres. Mecke & C?, escrita en mal idioma
espafiol pero en muy bueno sentido inglés, se nos da esta saludable leccion: -Es de
sentirse en alto grado que en casi todas partes de Colombia se pagan fletes tan
enormes a los arrieros y los amos de canoas y vapores y que estos, no obstante la
tendencia cediente del mercado de café, hasta siguen subiendo. Al ver los Sres.
exportadores, lo poco que les queda después de la venta de sus cafés, deberia
asumirse que tales fletes no se pagardn mas y que se encontraran medios para
deprimirlos por no estar en comparacion con los valores de café en esta. En el
Brasil, se juntan los hacendados, consiguiendo asi una reduccion en la produccién y
en los gastos de trasporte. En Colombia es todo lo contrario y es esto el mejor
remedio para destruir a la industria y para no pasar la crisis.

Para aprovecharla, ningun medio mas apropiado que la creacion de una Camara de
Comercio, que vigilara todos los intereses del ramo, y reuniera y encauzara las
fuerzas individuales dispersas para oponerlas a toda clase de obstaculos que se
opongan al libre y justo funcionamiento de la industria®®.

Después de este llamado de Restrepo, tuvo que esperar un poco mas la ciudad
para la creacion de la Camara de Comercio. —Lgorimera camara de comercio
creada en el pais fue la de Bogota (1878) por iniciativa de un grupo de

comerciantes. La de Medellin fue creada por el gobernador Benito Uribe Gémez,

%3 Archivo Carlos E Restrepo, en adelante: ACER. Universidad de Antioquia. Libreria Restrepo, Revista de
Bibliografia y Comercio. N° 3. 1903

&3



quien reunié una Junta preparatoria, en cumplimiento del Decreto ejecutivo No 949

de 28 de noviembre de 1904, expedido por el presidente Rafael Reyes”54.

El Articulo 1 del anterior decreto, establecia la designacion de siete miembros
principales y siete suplentes para conformar la Camara de Comercio, los cuales
debian ser elegidos por votacion entre por lo menos 30 comerciantes reconocidos
del Departamento de Antioquia, convocados en Junta por el Gobernador de

Antioquia®’.

Por tanto, el 3 de Enero de 1905 se reunieron los comerciantes citados para
impulsar esta iniciativa, entre ellos figuraba Carlos E. Restrepo, elegido en su
momento como suplente de la Junta Directiva, pero quien posteriormente, entre

1909 y 1910 llegd a ser su presidente.

En el cuadro 3 se presenta la lista de comerciantes que participaron en la sesion
preparatoria para la creacion de la Camara de Comercio, con el registro de los
votos obtenidos por cada uno de ellos; los escrutadores de esta votacion fueron

los comerciantes Januario Henao y Alberto Angel.>®

5:‘ GARCIA ESTRADA, Rodrigo Carlos E Restrepo, el Empresario (1867-1937). Op. cit., P. 462

0 Segun el articulo 3 del Decreto 949 de 1904, —pdran ser elegidos miembros de la Camara los comerciantes
que lo sean conforme al Cédigo de Comercio y que hayan ejercido esta profesion en Colombia, con buen
crédito, durante tres afios por lo menos. También podran ser elegidos los que por el mismo tiempo hayan
desempefiado satisfactoriamente algun puesto en la Direccidn de establecimientos de crédito”. COLOMBIA.
CAMARA DE COMERCIO. Archivo Institucional: Decreto Nro. 949 de 1904, por el cual se crea una Camara
de Comercio en la ciudad de Medellin. P. 2637.

%> COLOMBIA. CAMARA DE COMERCIO. Archivo Institucional: Acta N°1. Acta de sesion preparatoria del dia
23 de Enero de 1905. P. 2637.
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Cuadro 3. Eleccion Miembros Camara de Comercio

CONSTITUCION CAMARA DE COMERCIO MEDELLIN
VOTACIONES PARA ELECCION DE MIEMBROS DE JUNTA

COMERCIANTES VOTOS
William Gordon 30
Alonso Angel 29
Miguel Vasquez, Ricardo Restrepo C. , Carlos Uribe U. , Apolinar Villa 28
Lazaro Mejia 27
Jorge Rodriguez 26
Alonso de Toro, Carlos E. Restrepo 25
Wiladislao Vasquez 21
Ricardo Olano 20
Luis Maria Botero 19
Carlos Restrepo C. 15
Julio Restrepo G. 13
Alejandro Villa L., Lucrecio Vélez 11
Luis M@ Escobar 9
Alejandro Echavarria, Manuel M? Melguizo 8
Enrique Mejia 7
Nicanor Restrepo 6
Daniel Restrepo G. 5
Manuel M Escobar, Jesus M? Lopez 4
Agapito Betancur, German Villa, Antonio Echavarria, Juan de D. Vasquez,
Emilio Restrepo C., Jacinto Arango 3
Climaco Toro, Luis Olarte, Alberto Angel, Marco Restrepo, Antonio M? 5

Restrepo C., Maximiliano Correa, Ricardo Uribe G.

Antonio Arango, Enrique Echavarria, José A. Arango, Jorge Luis Arango,
Ricardo Mejia, Julio Arango L., Federico Vasquez, Carlos Botero, Esteban | 1
Alvarez

Fuente: Archivo Institucional Camara de Comercio de Medellin. Acta N°1. 1905

El reconocimiento que tuvo Restrepo en la direccion del gremio y sus dotes de
liderazgo, propiciaron el apoyo a su eleccidon como presidente de la Republica en
1910.
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3.3 CARLOS E. RESTREPO COMO INDUSTRIAL

A principios del siglo XX Colombia acababa de salir de la Guerra de los Mil Dias
(1899-1902) que trajo muerte, desolacion, division y pobreza en todo el territorio.
Todo ello, y en especial la gran desunion como pueblo, permiti6 que Panama, con

el apoyo de los Estados Unidos, lograra la independencia de Colombia.

A pesar de lo anterior, esta época marco el inicio del periodo mas largo de paz
interior que tuvo el pais durante las tres primeras décadas del siglo XX. Este
ambiente resultaba por lo tanto favorable para el emprendimiento de iniciativas y
para asumir nuevos riesgos y retos en los negocios; la industria nacional
comenzaba a despegar, con la creacion de algunas fabricas textiles y de

alimentos.
3.3.1 Participacion en el desarrollo de la industria textil

Los inicios de la industria textil en Antioquia datan de los afios setenta del siglo
XIX, cuando segun Alvarez®® Indalecio Uribe, oriundo de Sonsoén, construyo e
instal6 varios telares en algunas poblaciones de Antioquia y en Manizales. En los
primeros afos del siglo XX surgen varias empresas de tejidos en Medellin y se da
el impulso al sector, llegando a convertirse en uno de los mas importantes de la
region.

La primera iniciativa de empresa se dio en 1899, bajo el empuje de German
Jaramillo Villa, quien habia aprendido en Europa las técnicas de produccion textil,
y quien convoco a reconocidos comerciantes de Medellin que a la cabeza de
Eduardo Vasquez, uno de los mas prestantes comerciantes de la época, unieron
capitales ($400.000) y le dieron marcha a la idea; Carlos E. Restrepo fue su primer

gerente. Para este proyecto se decidié construir la planta de produccion en el

% ALVAREZ MORALES, Victor. Empresas y Empresarios en Antioquia. En: GRUPO DE HISTORIA
EMPRESARIAL UNIVERSIDAD EAFIT. Las regiones y la Historia empresarial. Medellin. Fondo Editorial
Universidad EAFIT, 2004, P. 99.
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actual municipio de Bello, aprovechando los recursos hidricos de la zona,

necesarios para la generacion de energia eléctrica®”.

Infortunadamente la Guerra de los Mil Dias (1899-1902) impidi6 la materializacion
del proyecto, y el capital reunido para ello se devalud, debido a las fluctuaciones
de la tasa de cambio y a la inflacién generada por la necesidad del gobierno de
emitir dinero para financiar la guerra. Finalizando la guerra, en 1902, se constituy6
legalmente la sociedad con el nombre de Compaiia Antioquefia de Tejidos, con
un capital de $600.000%,

La vida de esta sociedad fue corta, diversos problemas llevaron a su liquidacion,
tales como dificultades para el abastecimiento del algoddn, costos excesivos de
construccion de la fabrica y de la maquinaria importada desde Manchester,
fluctuaciones en la tasa de cambio, ademas de las averias presentadas en la
maquinaria por el transporte terrestre. Todo ello condujo a la apremiante
necesidad de capitalizar de nuevo la empresa, con lo cual se decidi6 liquidarla y

darle vida en 1905 a la Compania de Tejidos de Medellin.

La nueva empresa, con un mayor vigor financiero, inicié sus actividades en un
ambiente econdmico mas estable bajo la direccion inicial de Pedro Nel Ospina y
posterior de Emilio Restrepo Callejas, quienes a su vez eran accionistas; de este
modo, logré la dinamica esperada para dar surgimiento a la industria textil

antioquena.

De acuerdo con los datos presentados por Brew —al nueva fabrica empezd a
producir en 1905 y empleaba 150 obreros, 102 telares y 2670 usos”*® y cinco afios
después, Segun Payne'” tenia —ras de 400 trabajadores y producia 8000 yardas
de tela por dia. En 1916 tenia 510 trabajadores y producia alrededor de 9.000

yardas de tela al dia en 220 telares mecanicos”; con estos datos se observa el

" BREW. Op. cit., P.378.

% BREW. Op. cit., P.379

* BREW. Op. cit., P.380.

O Citado por PAYNE, Alexandre Constantine. Crecimiento y cambio social en Medellin 1900-1930. Medellin.
FAES, 1972. P.134. de Medellin en 1910.
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crecimiento de la nueva empresa, como resultado de la demanda generada por

sus productos.

La participacion de Carlos E. Restrepo como accionista en esta compafiia
representaba el 0.2%%° del capital inicial. Segun Garcia, su papel no se redujo a
ser accionista, sino que ejercio la labor de consejero en la junta Directiva durante

varios afos.
3.3.2 Su aporte en la industria del Tabaco

Desde la época de la colonia, el tabaco se introducia a la regién Antioquefa, con
costos altos originados por la necesidad de transportarlo desde Giron, Ambalema
y Palmira; debido a que en el departamento la produccion local era muy escasa y

de inferior calidad.

De acuerdo con Brew®' en 1850 el gobierno, quien tenia el monopolio del tabaco,
decidié abolirlo, lo cual incentivé el cultivo del mismo en el Departamento, donde
se consumia el producto en mayor proporcién que en las demas regiones del pais.
De todos modos, la produccion local no resulté de tan buena calidad, por la falta
de experiencia en el cultivo, pero el gobierno local apoyé su desarrollo a través de
la proteccién a los productores de tabaco establecida en 1855, lo cual permitié el

incremento del numero de plantas cultivadas en tan s6lo unos pocos afios.

En esta época se iniciaron pequenos talleres domésticos que manufacturaban el
tabaco con la hoja seca y curada traida del Tolima y del Valle del Cauca®. A
mediados de los afios 70 el precio del tabaco a nivel mundial cayo, por la aparicion
en el mercado del tabaco de las Indias Orientales, que afecté a los exportadores
colombianos; pero esta situacién no golped tanto a los productores antioquenos,

sino el hecho de que en 1886 se termind la proteccion interna al tabaco en

60 AHA, Medellin. Notaria Segunda, Escritura 1167, 17 de Julio 1905.
" BREW. Op. cit., P. 237.
62 ALVAREZ MORALES. Empresas y Empresarios en Antioquia. Op. cit., P. 101.
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Antioquia, brindada a través de exenciones fiscales, lo cual llevé a una

disminucion en su cultivo®,

Los comerciantes importaban los cigarrillos de la Habana pero también los
armaban en forma artesanal, los comercializaban y distribuian. El papel para
armar los cigarrillos era importado, pero la picadura podia ser nacional (la mas
utilizada en Medellin), o importada de la Habana (utilizada en Barranquilla o
Cartagena), e incluso algunas fabricas mezclaban los dos tipos de picadura. Si el
producto tenia acogida se mantenia, en caso contrario se sustituia o se cambiaba

la marca.?.

En 1892 el gobierno decretd6 el monopolio nacional en la elaboracién de
manufacturas del tabaco, con la intencion de incrementar sus ingresos; esta
medida solo fue aplicada dos anos después, debido a las protestas de los
productores; de todos modos muchas de estas fabricas tuvieron que cerrarse,
porque se establecieron oficinas publicas para administrar la venta de cigarrillos

en las principales ciudades del pais, controlando su importacion y fabricacion.

El Gobierno compré las existencias de cigarrillos nacionales e importados y para
continuar con la produccion utilizé contratistas que introducian la picadura de la
Habana, pero al trabajar con intermediarios que tenian garantizado un precio fijo
en la venta, éstos no cumplieron con las expectativas de calidad, que el publico
estaba acostumbrado a recibir. El gobierno decidid importar los cigarrillos
fabricados, pero tampoco fueron adquiridos de la mejor calidad, lo cual llevé a que
las ventas disminuyeran drasticamente; y se incrementara la competencia con
productos de contrabando y de mejor calidad, que fueron introduciéndose poco a

poco en el mercado.®®

Finalmente, los ingresos obtenidos con el monopolio del cigarrillo llegaron a ser
menores que los ingresos recibidos anteriormente por los derechos de aduana que

pagaban los importadores de cigarrillos, picadura y papel; lo cual llevé al Gobierno

%3 BREW. Op. cit., P. 241.
®* OCHOA. Op. cit., P. 70.
% Ibid. P. 70-71.

&9



colombiano a suspender en 1898 el monopolio, restableciendo las condiciones
anteriores de manejo de la importacion, produccion y comercializacion del

producto.

Dadas estas nuevas condiciones, empezaron a surgir fabricas pequefas, que en
1910 se unieron a la primera empresa de mayor tamafo, llamada Compafia
Industrial de cigarrillos‘*), precursora de Coltabaco. Esta companiia fue creciendo,
pero con el surgimiento de otras dos fabricas que le hacian fuerte competencia,
sus socios decidieron buscar una alianza con ellas, para incorporarlas a la

Compaiiia Industrial de cigarrillos.!™

CIA. COLOMBIANA BDE TABACO

CAPITAL SOCIAL $ 5500000 ORO BIRECCION tn.lsannntn THIDALGO S
orFicinm canvRaL MEDELLIN BB

T
-

nnnnn

BARRANQUILLA
BUCARAMANGA
CARTAGENA

ﬂm@b & E@. imﬁmtﬂa @@E@mfbn@@-_

Publicacidn de la Compuiifa Colombiana de Tabaco S.A. con sus productos. 1930,

Fuente: COMPANIA COLOMBIANA DE TABACO. Setenta y cinco afios de progreso y servicio. FAES

® Fundada por los sefores: Bernabé Ortiz, Bernardo Mora, Bernabé Hernandez, Rafael Posada Villa,
Benjamln Escobar, J. Cancio Restrepo y Lisandro Ochoa (OCHOA. Op. cit., P. 70).

) En esta ocasion se incorporaron a los socios de la Compafiia industrial de cigarrillos los sefiores Manuel
Mora y Emilio Duque socios de las fabricas ka Hidalguia” y La Lealtad” (OCHOA. Op. cit., P. 72-73).
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Algunos socios iniciales de la Compania Industrial de cigarrillos vendieron sus
derechos, como el caso de Benjamin Escobar, quien posteriormente se unio, para
la fabricacion de cigarrillos, —coros sefores Escobar y Cia. y el doctor Carlos E.

Restrepo, y formaron una sociedad con el nombre de —Esabar, Restrepo y Cia.”®.

Posteriormente, la Compafia Industrial de cigarrillos se fusion6 con otros
productores pequefios convirtiendose en la Compadia Industrial Unida de
Cigarrillos. —EM 916 se habia transformado en la mayor productora de cigarrillos
del pais, con un capital suscrito de $150.000 en acciones de diez pesos. La fabrica
empleaba trescientos obreros y fabricaban diez millones de cigarrillos mensuales,

utilizando tabaco cubano, norteamericano y colombiano®’.

Para el afo 1919, la compafia absorbi6 otras fabricas de los competidores y tomé
el nombre de Compafiia Colombiana de Tabaco (Coltabaco); —elprincipal
accionista era Bernardo Mora, con el 50% de las acciones de esta empresa, que
con un millén de pesos de capital social para este afo, era de las mas grandes del
pais. Los otros accionistas eran Carlos E. Restrepo, Luis Restrepo M., Gabriel
Hernandez, Lisandro Ochoa y Basilio Uribe, quienes tenian cada uno el 10% de
las acciones™®. En adelante la Colombiana de Tabaco siguié con una politica de
reinversion de utilidades y absorcion de industrias del mismo ramo, liderando el

desarrollo de la industria del tabaco en el pais.

6 OCHOA. Op. cit., P. 73.
7 BREW. Op. cit, P. 326.
8 BOTERO HERRERA. Op. cit. P 69.
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4. MANEJO DEL RIESGO COMO EMPRESARIO

Para establecer la forma como una persona maneja el riesgo, se pueden analizar
dos aspectos; el primero se refiere a su actitud ante el riesgo y el segundo a las
acciones realizadas como respuesta ante su materializacion. De acuerdo con el
alcance de esta investigacion, a continuacion se hara una breve observacion
sobre la actitud de Restrepo hacia los riesgos y se profundizara en la manera de

responder ante ellos, con la aplicacion de las medidas de tratamiento.
4.1 ACTITUD ANTE LOS RIESGOS

El ser humano tiene una determinada actitud ante los riesgos que enfrenta
diariamente, bien sea en la cotidianidad de su vida, como en el ejercicio
profesional, sea cualquiera el ambito en el cual se desempenie. Esta actitud puede
ir desde una inmensa aversion hacia el riesgo, hasta un gusto por el mismo,
pasando por diferentes grados entre un extremo y el otro; pero sélo en el momento
en el cual se toman decisiones se hace manifiesta esta actitud; por ello, a través
del estudio de la historia se pueden ver plasmadas las medidas que fueron el
resultado de un analisis, en el cual los empresarios implicitamente actuaron de

acuerdo con su tolerancia al riesgo."”

A continuacion se dan algunos ejemplos acerca de las actuaciones de diferentes
empresarios colombianos, los mas arriesgados o sus opuestos, lo cual permite
constatar las diferencias en su actitud ante los riesgos, sin que sean catalogadas

como acertadas o como erroneas.

Después de la Independencia, cuando el pais comenz6é a importar diferentes
bienes de consumo y surgi6 la necesidad de llevar los productos a todas las zonas
del territorio nacional para su distribucidn e intercambio, se requirieron diferentes
medios de transporte, debieron surgir nuevos empresarios que quisieran arriesgar
su capital en la construccién de caminos de herradura, en la consecucién de

mulas de carga, asi pudieran morir en las largas travesias, en la construccion de

© Tolerancia al riesgo: voluntad de correr riesgos en busca de mejores consecuencias. (MEJIA QUIJANO. Op.
cit. P.34).
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vias de transporte, en la creacion y administracién de flotas de navegacion por el
rio Magdalena o Cauca, etc. Todos ellos asumieron los riesgos en busca de

nuevas oportunidades de negocios.

El ferrocarril también se convirtié en un reto, dadas las condiciones de seguridad y
la geografia colombiana que no permite establecer grandes tramos de recorrido
continuo y que por su tamafo y topografia requeria grandes inversiones para
comunicar las diferentes poblaciones y puertos de exportacion. Con el surgimiento
del ferrocarril se iniciaron negocios relacionados con su construccion, como las
herrerias, que fueron promovidos con el fin de desarrollar una infraestructura vial
apta para incursionar en el mercado mundial. En estos casos el pais, con sus
politicas de apoyo, asumio el riesgo que esta iniciativa conllevaba, asi como los

MismOos empresarios que se unieron a estas iniciativas.

Al convertirse Colombia en productor cafetero los pioneros del cultivo y
comercializacién asumieron riesgos relacionados con el consumo y produccion.
Por un lado la poblacion no estaba acostumbrada a este tipo de producto y
preferia tomar sus bebidas tradicionales o el té, que habia sido introducido por los
ingleses; por otro lado, el tiempo en promedio de 5 afnos para obtener la primera
cosecha representaba un gran riesgo financiero pues la rentabilidad no era

inmediata.

Algunos empresarios particularmente se destacaron por su aversion al riesgo en
determinado tipo de actividad, como es el caso del santandereano Juan
Crisostomo Parra®, quien siendo un gran comerciante en el pais, nunca quiso
importar mercancias de Francia o Inglaterra y mucho menos viajar a Europa; caso
contrario se dio con empresarios tales como la familia Carvajal” de Cali, quienes

importaron de Alemania la primera maquina rayadora manual para su tipografia,

& DEAS, Malcom. Retrato de “un hombre hecho a si mismo”: La vida del santandereano Juan Criséstomo
Parra. En: DAVILA, Carlos. Empresas y empresarios en la historia de Colombia. Siglos XIX_XX. Bogota,
Grupo Editorial Norma, 2003. Pag. 361.

® ORDONEZ BURBANO, Luis Aurelio. Empresarios industriales pioneros: Cali, primeras décadas del siglo
XX. En: DAVILA, Carlos. Empresas y empresarios en la historia de Colombia. Siglos XIX_XX. Bogota, Grupo
Editorial Norma, 2003. P. 183- 184.
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avance tecnolégico que mejoré la competitividad de la empresa. Estos dos
ejemplos muestran la aversion o aceptacion del riesgo que se manifiesta al

enfrentarse con culturas y tecnologias diferentes y con un mercado incierto.

Tomando el caso del empresario Carlos E. Restrepo, en entrevista realizada a
Garcia E., sobre la actitud de Carlos E. Restrepo ante los riesgos, el historiador lo
considera como reservado, conservador, muy cuidadoso con los negocios, con un
estilo de hacer negocios mas seguros, excepto en la ultima época de

desesperanza, donde erré porque actué como no era su estilo.

Esta actitud la percibe Garcia al analizar las actuaciones y la correspondencia de
Restrepo, con un manejo minucioso de la parte financiera, donde pudo observar
que era muy mesurado y cuidadoso con las cosas; —nera alguien que se lanzaba
a una aventura en aras de grandes ganancias, no, él media muy bien cada paso
que iba dando, entonces el relativo éxito que tuvo se debe a esa actitud que

mostro™").

Al preguntar por las razones por las cuales tuvo éxito en sus negocios antes de
ser presidente, Garcia explico que en primer lugar, introdujo varios productos que
necesitaba el mercado antioquefio, y de los cuales no habia mucha oferta, puesto
que el ramo de la papeleria era mas bien desconocido, e incipiente en la ciudad;
en segundo lugar, cred en cierto grado un mercado, en la medida que él era un
gestor cultural, alguien aficionado a la literatura, que tenia la tertulia literaria en
donde se creaba la necesidad de obtener los libros de los autores de interés, de

alguna manera fue creando un publico para esa literatura‘”.

Por lo anterior, si bien por ser cuidadoso en sus decisiones y conservador, esto no
le impedia innovar y buscar variadas formas de posicionar sus negocios, pero
estas decisiones iban acompafadas de medidas para manejar los riesgos, que
posiblemente enfrentaria en el trascurso de sus negocios, estas medidas se

analizan a continuacion.

” Entrevista a Rodrigo de J. Garcia Estrada, el mes de noviembre de 2007 (Anexo E).
Entrevista a Rodrigo de J. Garcia Estrada, el mes de noviembre de 2007 (Anexo E).
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4.2 RIESGOS, MEDIDAS DE TRATAMIENTO Y RESULTADOS

Para analizar el manejo del riesgo por parte del empresario Restrepo es necesario
comprender los riesgos que enfrentd y las medidas de tratamiento que utilizé. En
este aparte de la investigacion se agrupa la informacion alrededor de las medidas
de tratamiento de los riesgos (evitar, prevenir, proteger, transferir, aceptar y
retener), contextualizando sus actuaciones, identificando los riesgos vy
evidenciando el resultado de la aplicacion de las medidas, en los casos en que la
historia empresarial o las fuentes primarias registran estos resultados; de esta
forma se puede apreciar mejor cada medida y entender sus caracteristicas,

utilidad e importancia.

Para hacer mas facil, en este aparte de la investigacion, el entendimiento de cada
medida de tratamiento analizada, se destaca de nuevo en forma concisa su
definicion, de acuerdo con el desarrollo del tema en el marco tedrico y con las
definiciones dadas por la autora en el libro Administracién de riesgos. Un enfoque

empresarial. 2006.

4.2.1 Evitar

Para evitar un riesgo se debe eliminar su probabilidad de ocurrencia o disminuir
totalmente su impacto. Lograr cualquiera de dichas opciones requiere, en el primer
caso, eliminar la actividad que genera el riesgo o reubicar el o los recursos
amenazados donde se elimine su nivel de exposicion y, en el segundo caso, se
precisan medidas de proteccion extremas, las cuales pueden no ser viables, en
algunas ocasiones, por sus costos’".

Al retomar la historia empresarial colombiana, se encuentra que un buen ejemplo
de la aplicacion de esta medida se dio en el negocio de la arrieria, donde existia el
riesgo de incumplir con el transporte de carga debido a la muerte o enfermedad de
las mulas, por las dificultades del terreno, los recorridos extensos y las
condiciones ambientales; por tanto, como lo destaca Valencia Llano, el
empresario trata de evitar el riesgo del transporte en mula y busca otra alternativa

" MEJIA QUIJANO. Op, cit., P. 100
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mas segura: —Bk Manizales se prefirid el buey para el transporte porque aunque la
mula es un animal fuerte, no puede recorrer los caminos en tiempo de invierno y
resistir a las fuertes heladas del paramo del Ruiz. A lomo de buey se movian la
carga pesada y voluminosa: pianos, muebles, campanas, trapiches, estatuas y

cables de acero”’?.

De otro lado, si se observa en el ambito industrial, hubo ocasiones en las cuales
Carlos E. Restrepo, tuvo que evitar los riesgos que afectaban el logro de sus
propositos, suspendiendo las actividades que los generaban. Por ejemplo, cuando
se unieron los comerciantes para crear la primera fabrica textil en 1899 y se inicié
la Guerra de los Mil Dias, dada la imposibilidad de tener éxito en las actividades
de la empresa se dio la necesidad de interrumpir el desarrollo del proyecto de

construccion de la fabrica, como forma de evitar pérdidas mayores.

¢ Por qué fue necesario tomar esta decision? Si se analizan las circunstancias que
rodearon estos acontecimientos se observa como la historia politica de Colombia a
finales del siglo XIX e inicios del siglo XX refleja las luchas internas entre los

partidos politicos por sustentar el poder.

En este periodo se sucedieron diferentes guerras que enfrentaron liberales y
conservadores, que dividieron al pais y quebrantaron no sélo la sociedad, sino
hasta el territorio nacional, provocando la separacion de Panama en 1903. De
todas estas contiendas la mas cruenta fue la guerra de los Mil dias(1899-1902),
por sus efectos devastadores para el pais, en numero de muertos, la pobreza de
la poblacion, el atraso econdmico y la desunion del pueblo colombiano, que

llevado por el fanatismo politico, llegd a enfrentar familias, regiones e instituciones.

Las guerras ocasionaban inseguridad para la poblacidn y para las operaciones de
una industria naciente, se presentaban retrasos en las obras publicas requeridas
para el transporte, lo cual demoraba cualquier tipo de iniciativa empresarial; los

negocios eran objeto de decomisos por parte del gobierno y sus productos eran

2 \VALENCIA LLANO, Albeiro. El empresario en el antiguo departamento de Caldas (1850-1930). En: Davila
Carlos. Empresas y empresarios en la historia de Colombia. Siglos XIX_XX. Bogota, Grupo Editorial Norma.
2003. P. 91
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incautados para la guerra, se imponian gravamenes extraordinarios, el
cumplimiento de la deuda externa se veia afectada por el atraso econémico; todo
ello, e incluso el hecho de que tanto Restrepo como Pedro Nel Ospina, uno de los
socios, tuvieron que participar en la guerra con el ejército del régimen

conservador, los llevé a tomar esta decisién de suspender sus planes!”.

Esta decisién fue acertada y posteriormente se pudo retomar la idea con la
creacion de la primera industria textil antioquefia, tal como se comenté en el

capitulo 3 de este trabajo.

Otra circunstancia donde se puede establecer la aplicacion de la medida de
tratamiento llamada evitar, fue precisamente cuando terminé la guerra
mencionada anteriormente y se cred la Compafia Antioquefia de Tejidos, la cual
dirigié por algun tiempo Restrepo. Debido a las fluctuaciones de la tasa de
cambio, los costos de las importaciones de la materia prima se incrementaron; por
tanto Carlosé traté de fomentar la produccion nacional de algodén como insumo
para la elaboracion de los tejidos; con esta medida se evitaba la importacion de
algodon y la dependencia de los proveedores extranjeros, ademas de las

variaciones en los precios de las negociaciones.”

En 1903, a través del medio de difusidon de su Libreria, Restrepo publicé un aviso
invitando a los agricultores antioquerios de tierras templadas y calidas a cultivar el
algodon para abastecer la textilera, asegurando lo sencillo del cultivo, con la
promesa de comprar toda la produccién, e incluso recomendaba el tipo de especie

a cultivar, bajo los siguientes términos:

LA COMPANIA ANTIOQUENA DE TEJIDOS

Excita a los agricultores al cultivo del algodén. Ella necesita grandes cantidades de
este articulo, y seguira consumiéndolo indefinidamente.

OLos riesgos que podia enfrentar la Compafiia son: Riesgos Sociales como robos, Riesgos politicos como
incautaciones, riesgos operativos como demoras, deterioro de mercancia, etc.
VEI riesgo relacionado con las fluctuaciones en las tasas de cambio es denominado Riesgo de precio.
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El cultivo del algodén es muy sencillo; puede seguir haciéndose como hasta ahora,
y ya en grandes proporciones, para asegurar pingles utilidades.

Casi todos nuestros terrenos de tierra templada y caliente son apropiados, y pueden
ponerse a producir algodén, muchos que han estado ociosos porque son
inadecuados para otros cultivos.

Del algoddn cultivado en Antioquia el que dio mejores resultados en Inglaterra, fue
el que conocemos con el nombre de bogotano (de rifidn) y es que preferimos en las
compras. Dentro de poco tiempo daremos a los cultivadores semillas extranjeras
para ensanchar y mejorar el cultivo.

Para garantia de los cultivadores, sépase que desde ahora compramos todo el
algodon que se nos ofrezca, en buenas condiciones de calidad y precio.

Conviene que al hacernos oferta, se nos traiga muestra del algodén ofrecido.
Medellin. 1903.

El Gerente, Carlos E. Restrepom.

El resultado de esta medida no fue el esperado, porque la produccién nacional de
algodon fue insuficiente para cubrir su demanda, debido al crecimiento de la
industria textil; de otro lado, la calidad del algodén nacional tampoco fue la

esperada.

Otra situacion que afecté fuertemente sus negocios, ocurrida en la época en la
cual fue elegido presidente (1910), tuvo que ver con la posibilidad de la generacién
de rumores!), que podrian suscitar sus relaciones comerciales y el ejercicio de sus
obligaciones como primer mandatario; por tanto decidié evitar este riesgo y liquido
su participacién en la libreria, cedio la representacion de la casa A. Held a Luis M.
Escobar” e incluso liquido sus deudas, eliminando de ésta forma la actividad que
podria ocasionar desprestigio a su hombre, si se pensaba que podia usar su poder
para favorecer sus intereses comerciales o descuidar sus responsabilidades como

presidente, por estar al frente de sus negocios personales.

En estas circunstancias se puede apreciar que Restrepo, desde el punto de vista

comercial, tuvo que tomar la medida mas extrema de tratamiento de los riesgos al

7*3 ACER, Universidad de Antioquia. Libreria Restrepo. Revista de Bibliografia y Comercio. N° 5. 1903.
(‘2 El nombre que se usa para este riesgo es Riesgo de reputacion.
) Ver Anexo T.
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evitar, o en la practica —d@ar de hacer” su actividad de empresario, en beneficio de
otra actividad que para él representaba un compromiso mayor con el pais. Desde
el punto de vista econdmico esta decision le trajo posteriormente problemas al
tratar de retomar sus actividades comerciales finalizado su mandato, puesto que
reiniciar sus negocios fue dificil debido a la pérdida de contactos durante esos
cuatro afos de mandato presidencial. Por el contrario, desde el punto de vista
politico, fue una decision muy acertada porque no dio pie, en este aspecto, para

ser criticado por sus opositores.
4.2.2 Prevenir

—Laprevencion trabaja con la anticipacion, es decir, para prevenir hay que
vislumbrar los eventos que pueden suceder y establecer politicas, normas,
controles y procedimientos conducentes a que el evento no ocurra o disminuya su
probabilidad”’*. Esta es una de las medidas mas utilizadas para manejar los
riesgos, porque actua antes de su ocurrencia, lo cual la convierte en la ideal para
aplicar en cualquier situacion, ademas de que su costo es normalmente menor

que el de otras medidas.

Un buen numero de casos analizados en la historia empresarial colombiana
corresponden a medidas de prevencién, concretamente en la creacion de
sociedades y a través de la legalizacidn de las escrituras de constitucién. En estos
casos se puede observar que la mayor parte de los articulos corresponden a esta
medida, porque en ellos se determinaban los lineamientos a seguir en la direccion
de las empresas, lo cual contribuye a disminuir la probabilidad de que
posteriormente en sus operaciones se ejecuten manejos inadecuados o diferentes
a los definidos al momento de su creacion. Al respecto Botero comenta la forma

como se protocolizaban las escrituras de las sociedades.

La formalizacién de estas sociedades se hacia por escritura publica ante una
notaria, en ésta se establecia el capital social y su distribucion, asi como las

™ MEJIA QUIJANO. Op, cit., P. 101.
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clausulas que le iban a regir, reglamentando minuciosamente su manera de
operacion. Por ejemplo, como se ponderarian los votos para efecto de la toma de
decisiones, asi como para la distribucién de utilidades entre los socios. Se
nombraba un representante legal autorizado para el uso de la firma social.
Finalmente se establecia el objeto de la sociedad que por regla general es: —.

introduccién, venta, cobro y pago de mercancias extranjeras”’”.

Otra medida de prevencion que se observa en la protocolizacion de la creacion de
una empresa en el sector de la mineria, en el siglo XIX, se consigna en el
siguiente caso, referenciado por el historiador Alvarez en una escritura de la

epoca.

En las clausulas siguientes merecen destacarse algunos aspectos que expresan el
grado de racionalidad de sus gestores....Cada socio aportaria cuatro -esclavos
habiles con dos mudas de ropa para cada uno....dichos esclavos han de ser
robustos y de una edad proporcionada como de 20 hasta 30 afios poco mas o
menos”. Se procuraria que los esclavos fuesen casados para su mejor quietud.... y
para que con la prole vayan compensandose los que puedan ir falleciendo”. Ninguno
de los socios podria separarse de la compafiia hasta culminar la etapa de
pruebas.... En caso de que surgieran dificultades entre los socios, se comprometian
a no llevarlas ante los jueces sino -que ha de resolverse por los mismos
companeros a mayor numero de votos...... [.....] o ante arbitros imparciales y no
tendran que alterar mas sobre lo que se decida.””®

En las clausulas se denota el interés de los socios de anticiparse a las posibles
circunstancias que pudieran surgir en el desarrollo de la empresa, dadas las
condiciones y tipo de labor realizada en las minas, tales como muerte de los
trabajadores, enfermedades y a los desacuerdos entre los socios, ante posibles

discrepancias en el manejo de la misma.

En el caso de estudio de esta investigacion, sobre el empresario Restrepo, vale la
pena resaltar dos puntos que muestran el papel de la prevencion en la constitucion

de la escritura de la Compania Editorial Antioquefia, de la cual Carlosé fue uno de

' BOTERO HERRERA. Op, cit., P 43.
6 ALVAREZ MORALES, Victor. De las sociedades de negocios al “Sindicato Antioquefio”. Un camino
centenario. En: Davila Carlos. Empresas y empresarios en la historia de Colombia. Op. cit., P. 218.
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sus fundadores. El primer punto a resaltar de la constitucién de la compainiia tiene

que ver con el objeto de la compainiia:

La Compania Editorial Antioqueia es una sociedad anénima, con domicilio en la
ciudad de Medellin que tiene por objeto la publicacion en esta ciudad de un
periddico politico, industrial, literario y noticioso de caracter serio que sirviendo
lealmente al pais en general y especialmente a Antioquia, obtenga las simpatias de
muchos y el respeto de todos. También podria la compafia hacer otras
publicaciones, a juicio del Consejo Directivo’” .

En este objeto se establece el alcance de la publicacidon, pero también se abre la
posibilidad de ampliar los temas, si las circunstancias asi lo ameritan. En esta
época, el pais vivia un clima de conflicto social y politico, se empezaban a crear
medios de expresion, tales como periddicos, revistas a veces con oposicion al
gobierno, en otras a favor, por tanto en el objeto se expresa la lealtad al pais y al
departamento de Antioquia y la trayectoria de rectitud, que debera tener el
peridodico para merecer el respeto de todos, con esto se busca prevenir manejos

inapropiados’® del periodico.

El segundo aspecto de prevencion reflejado en la escritura de constitucion se
identifica en su articulo 32, donde se establecen las politicas del periddico, se
considera una medida de prevencion el hecho de dar lineamientos o guias de
actuacion a la administracion y a los empleados, de tal forma que se disminuya la
posibilidad de actuaciones que no estén acordes con los objetivos propuestos para

este medio de divulgacion®.

En la reglamentacion del periddico se tendran presentes las siguientes
prescripciones: 1° El periddico sera de filiacion conservadora, pero no se constituira
en organo oficial del Partido Conservador, ni estara sometido a entidad politica de
ninguna clase. Cuando trate de politica lo harda honrada y moderadamente,
respetando siempre los principios cristianos y conservadores, y procurando no
acarrearse complicaciones legales. 2° Se procurara dar a todas las sesiones el
mayor desarrollo posible en proporciones con los medios de que se disponga. 3° La
publicacién debera hacerse con la mayor frecuencia posible, hasta que llegue a ser

L& AHA, Medellin Notaria Segunda, Escritura 1825 del 13 de agosto 1898.
7*8 Los riesgos que se podian presentar podian ser: Fraude y riesgo legal.
Los riesgos que se podian presentar eran: Errores y Desacierto en la seleccion de los temas a publicar.
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diaria. 4° Todos los trabajos originales que se publiquen en el periddico llevaran
precisamente la firma de su autor o seudénimo declarado al Director. En la sesion
editorial podra haber articulos no firmados, de los cuales tendra toda la
responsabilidad el respectivo Redactor. 5° Por regla general todos los trabajos
hechos para el periddico y publicados en él, seran remunerados en proporcion con
su importancia y con los recursos de la Empresa’®.

En 1905 debido a informacién recibida desde New York sobre la mala fama que
estaban adquiriendo los comerciantes antioquefios, a raiz de las actuaciones de
algunos de ellos, relacionadas con abusos de confianza!”, Restrepo escribié un
articulo, con el fin de exaltar sobre la importancia del crédito y del valor de la
palabra dada en los negocios, este hecho corresponde a una manera de prevenir
nuevos atentados contra la ética de los negocios, que pudieran cometer algunos

comerciantes en detrimento de todos.

EL CREDITO COMERCIAL

Un inteligente caballero, socio de respetable casa de New York, escribe en estos
dias: -Muchisimo se ha menoscabado la buena opinién que se tenia aqui de los
antioquenos; muchos de ellos han cometido abusos de confianza, mancha que no
se borrara nunca... El crédito de que por tantos anos gozé ese comercio esta
completamente desvencijado y se derrumba.”

Apreciaciones como esta, se pudieran mostrar a centenares.

Y es que hemos dado fundamentos para que de este modo cien veces se nos
juzgue y nos condenen.

La antigua e hidalga usanza -verdad sabida y buena fe guardada” se ha trocado por
las formas casuisticas de la ley, urdidas y manejadas para no cumplir lo que a
conciencia se prometio.

Este ardid infeliz, propio de pueblos degenerados, puede ser util para derrotar a un
cliente, engafar a un Juez y no pagar lo debido; pero nunca servira para responder
al reclamo de la propia conciencia ni para fundar el crédito comercial.

Es este crédito algo asi como la honra en la mujer; de nada vale que se le absuelva
oficialmente, si queda condenada por la opinién publica. El crédito es sutil pero
fuerte; intangible pero real, lo crea y lo sostiene la propia honra; la ley ni lo quita ni lo
da: puede ésta desconocerlo y existe; puede decretarlo y ser nulo.

El crédito es el Unico triunfo efectivo de los hombres honrados contra los bribones;
es el desquite de la Justicia Divina contra las trapacerias de covachuela.

7*9 AHA, Medellin. Notaria Segunda. Escritura 1825 del 13 de agosto 1898.
O Fl tipo de riesgo es de Reputacion.
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Y si no, que presente uno de nuestros comerciantes fraudulentos la sentencia en
que ha ftriunfado a ver si con ella consigue un céntimo en el exterior; y en
compensacion, que se aduzcan hasta documentos oficiales en contra de nuestros
negociantes honrados, a ver si se les cierran los créditos que tienen a su
disposicion.

Mucho ha perdido nuestro comercio, mas en crédito que en dinero. Aun es tiempo
de recuperarlo pero nunca con sofismas legales, que para el caso, lejos de servir,
dafian; sino -dando a Dios lo que es de Dios y al César lo que es del César’ como el
honor lo dicte, no como las rabulas lo inventen®.

Establecer los resultados de esta medida de prevencion no es facil, porque los
cambios en las conductas de la sociedad no se pueden determinar por un hecho
aislado. En este caso vale la pena destacar la medida como tal y su contribucion a

crear una cultura ética en los negocios.

Otra forma de prevencion, tiene que ver con la obtencion de informacion previa a
la toma de decisiones, lo cual permite disminuir la probabilidad de equivocarse en
ellas'”). Esta medida aplicada por Restrepo se evidencia en la relaciéon con su
hermano Nicanor, quien fue considerado un excelente consejero y de quien
siempre recibié apoyo, no solo en el manejo de sus negocios como apoderado'”,
cuando asi lo requirid, sino con sus consejos en todos los campos de su vida. A
continuacion se destacan apartes de algunas cartas entre los dos hermanos
donde se evidencia esta relacion que traspasa lo personal llegando a los aspectos

comerciales y politicos.

En la primera cita, los consejos se refieren a su matrimonio, en la segunda a su
nuevo cargo de Presidente de Colombia, en la tercera y en la cuarta le da

consejos sobre negocios.

8*0 ACER. Universidad de Antioquia. Libreria Restrepo, Revista de Bibliografia y Comercio. N° 11. 1905.
(‘2 Este seria un riesgo estratégico que se puede denominar como Desacierto en la toma de decisiones.
“Ner Anexo U.
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Extractos carta personal
De: Nicanor Restrepo

Para: Carlos E. Restrepo
Fecha: 19 de diciembre (s.a)
Lugar: Medellin

Si de alguna pareja se puede decir que nacieron el uno para el otro es de uds. dos, yo creo
que ninguna mujer encontraras mas digna que Isabel, por lo que de ella he oido hablar y,
sobretodo , tienes una base segura de felicidad y es que si la quieres mucho y muy
apasionadamente, la estimas y la admiras aun mas — a mi modo de ver, la mutua estimacion
debe ser el requisito primordial del matrimonio porque cuando ella existe, el amor no se
acaba, y si se llegara a entibiar, ella subsistiria y seria por si sola capaz de sostener la unién
de la familia y de hacer la carga llevadera y atin amable®'.

Extractos carta personal
De: Nicanor Restrepo
Para: Carlos E. Restrepo
Fecha: 26 de julio de 1910
Lugar: Medellin

4. En esa antioquefada tonta, de echar canas, muchas veces infundadas, ni tengo para
qué decirte que no vayas a caer. Ojala te acuerdes de que eres antioquefio solamente
para enaltecer el nombre, pero sin mentarlo siquiera.

5. Es don inapreciable la facilidad de expresién para lo hablado 6 lo escrito, y tu la posees;
pero tiene su peligro, y mas en el puesto que vas a ocupar, porque se presta a impromtus
que pueden ser graves. De Taillerand dicen que era tartamudo y pesado para hablar, y que
por eso hablaba poco y oia mucho, de donde sacé su habilidad diplomatica.

6. Por ser esa forma mas republicana de Gobierno, y por tu propia conveniencia, me
alegraria de que el tuyo fuera como el buen estomago; que funciona sin que se sepa que
hay. Buena y necesaria es la iniciativa y muchas se esperan de ti, pero bien puedes
tenerlas sin mostrar mucho el cuerpo. Esto es, hacer lo contrario de lo que hacia Reyes.

7. Mira como haces para reglamentar el tiempo de manera que suministres la mayor suma
de labor con el menor recargo de trabajo. El orden hace la mitad del trabajo y ahorra fatiga.
Ojala pudieras establecer cierta disciplina inexorable en horas de trabajo, de descanso, de
recibo & y veras que haces el doble con la mitad del esfuerzo. Te digo esto porque eres
demasiado blando para dejarte embromar, y asi gastas la salud y se acab0¢ todo.

8. No fumes tanto ni tomes demasiadamente café. El cigarrillo fatiga el cerebro y mas en
esas alturas. ............ 82

81 ACER, Correspondencia Recibida. En adelante: CR, CAJA1, Doc. 61, Folio 124, 32 hoja.
8 ACER, CR, caja 13-4, Documento 191, Folio 343-345.
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Extractos carta personal
De: Nicanor Restrepo
Para: Carlos E. Restrepo
Fecha: 3 de junio de 1922
Lugar: Hamburgo

Te puse una razoncita sobre el sefior Weston, de Londres: por lo que vi, no es
propiamente un comisionista, sino que él tiene una fabrica de ciertos techos y se
ocupa ademas en algo de comisiones. En cambio, me parece que esta altamente
relacionado y puede ser muy util para conseguir ciertas cosas, como locomotoras,
rieles &, porque es ingeniero. Nos cuidd de la manera mas culta y nos llevé a un
Club a donde van Lord Asquith y las personas mas altas de cierto partido inglés; alli
nos presenté a un Lord, que es alto dignatario.

Bien esta esa casa para Londres, pero lo importante seria alguna de Manchester,
que es donde hacen las telas

Alemania esta casi imposible para comprar. Ahora voy a ver a Bock, para tratar de
hacer algo en este Hamburgo, que es el centro comercial. Si este tirito no sale,
despachado viaje a Alemania. Hemos llegado seis meses mas tarde de lo preciso®.

Extractos carta personal
De: Nicanor Restrepo
Para: Carlos E. Restrepo
Fecha: 28 de junio de 1922
Lugar: Paris

Tengo la mejor impresion de la casa Bock; a mas de ser de lo mas amable y
correcto, me parece gente de plata y muy conocedora del negocio. Lo malo es
Alemania: no hay alli nada estable; todo es como un tembleque, con el papel
moneda, y, a pesar de la buena voluntad de los fabricantes y de los comisionistas,
los negocios son muy dificiles. Si el que viene aqui no puede hacerlos, cémo seran
tratados desde alla?*

8 ACER, CR, caja 54-4, Documento 225, Folio 385.
8 ACER, CR, caja 54-4, Documento 225, Folio 386.
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Complementando el analisis de la medida de prevencién, se presenta el caso en el
cual Restrepo recibe informacidon, que puede contribuir disminuir la posibilidad de
pérdida en sus inversiones!”, para ello se cita la carta de Nicanor a Carlos E.

informandole el estado de sus finanzas mientras fue presidente.

Extractos carta personal
DE: Nicanor Restrepo
PARA: Carlos E. Restrepo
Fecha: 24 de mayo de 1913
Lugar: Medellin

Ahi he ido recibiendo las sumas mandadas y hoy te mando el extractico con lapiz de
lo que tengo tuyo en mi poder; notaras que hay la sumita de 500 pesos, al 12 por
ciento, que di a una firma buena, con seis meses de plazo; dos cantidades de 3693
y 4231, al 10, con término fijo corto; y otra de 5178 que te tengo en la Drogueria, en
depdsito disponible, al 5% (los Bancos pagan apenas el 3) para ver en qué la
invertimos. Has de saber que da mucho miedo poner dinero en personas o en
empresas, cuando es ajeno, porque no hay cosa que le parezca a uno segura. En
poder de los Escobares debes tener alguna cosa®.

) El riesgo que se pudiera presentar en este caso es el Desacierto en las inversiones.
% ACER, CR, caja 35-3, Documento 107, Folio 291.
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Familia de Nicanor Restrepa, 1895,

Fuente: BANCO DE LA REPUBLICA, Benjamin de la Calle. Fotografo. Santa fe de Bogota, 1993.
Determinar los resultados de los consejos dados a Carlosé por su hermano
Nicanor en cada aspecto de su vida, no es facil con el sélo estudio de la
historiografia, podria hacerse si se pudiera entrevistar a los dos personajes, lo cual
no es posible; sélo se puede decir que dada la relacién entre los dos hermanos -
de apoyo y respeto mutuo-, y la fama de buen consejero del hermano mayor, sus

consejos pudieron contribuir al acierto en diferentes decisiones.

Otra forma de prevenir riesgos en los negocios® es a través de la diversificacion.
De acuerdo con lo expresado por Mejia: —hs empresas pueden diversificar sus
operaciones, al adquirir o invertir en otras compafiias cuyos flujos de caja no estén
relacionados con el propio, o adoptar nuevos proyectos en sectores o industrias
diferentes que permitan disminuir el riesgo en forma integral, por efecto de las

8 Riesgo de lliquidez y de Incumplimiento de planes y objetivos.
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diferencias en el nivel de riesgo de cada tipo de inversién”®’. De esta medida se
tienen diversos ejemplos en la historiografia colombiana, tal como lo presenta

Urrea.

Los empresarios regionales que alcanzaron el éxito en sus actividades, a partir de
comienzos del siglo XX, fueron el resultado de un -eapitalismo familiar empresarial”
que combinaba estrategias de diversificacién de los negocios. Un buen ejemplo lo
constituye la firma Pedro Pablo Caicedo Hermanos, que tenia negocios de
exportacion de café, produccién de panela y azucar, acciones de la compafiia de
navegacion por el rio Cauca y del banco hipotecario del Pacifico y poseia
almacenes de mercancias. De esta forma podian enfrentar mejor los riesgos de
invertir, protegerse de las continuas crisis que enfrentaba la economia nacional y
regional, aumentar el prestigio social y asegurar la dominacién en la empresa en
medio de la incertidumbre de la época®.

Relacionado con lo anterior, Botero opina, que los comerciantes en el pais
combinaban sus inversiones en variados sectores de la economia colombiana
como en la mineria, el comercio, la agricultura y ganaderia, el transporte, los
préstamos de dinero y diversos negocios con el gobierno nacional; ademas los
mas prestantes tenian intereses no sélo en Antioquia sino en diversas ciudades
del pais. También comenta que la diversificacion de las inversiones en Antioquia
tuvo su origen, entre otros, en la dificultad de la acumulacion de dinero en la zona
- por ser una tierra poco fecunda y muy inclinada en unas franjas, y en otras por
ser tierras bajas, cercanas a los rios, agrestes y malsanas-, donde el antioquefio
tuvo que enfrentar situaciones adversas, desarrollar su sentido de austeridad, su
imaginacion y las habilidades para aprovechar las oportunidades de negocios que
se le presentaban, asi tuviese que desplazarse a otras regiones para emprender

dichos negocios®.

La estrategia de diversificacion puede también vislumbrarse en el actuar de

Restrepo, tal como lo expresa Garcia: —Elenia un portafolio diversificado, tenia la

8 MEJIA QUIJANO, Op, cit., P. 101.

% URREA GIRALDO, Fernando. La respuesta del empresariado vallecaucano a la apertura econémica en los
afios noventa y la recesién hacia finales de la década. En: DAVILA, Carlos. Empresas y empresarios en la
historia de Colombia. Siglos XIX_XX. Bogota, Grupo Editorial Norma, 2003. P. 249.

% BOTERO HERRERA, Fernando. Op, cit., P. 14-16.
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empresa textil, pero tenia a su vez acciones en minas, tenia su libreria, su negocio
de importacion, exportacion, bueno; hay que decir que en su momento, pudo ser el
principal exportador de este pais, pero fue cuando le sali6 la cosa politica,

entonces abandoné practicamente sus negocios™

Para ampliar la idea anterior, en el cuadro 4 se muestra la lista de inversiones que

realizd Restrepo en su labor como empresario.

Cuadro 4. Diversificacion de Inversiones Carlos E. Restrepo

COMPANIA ANO TIPO DE ACTIVIDAD
COMPANIA EDITORIAL e
ANTIOQUENA 1.898 Industria Editorial
RESTREPO R. Y CIA 1.902 Comercial
COMPANIA DE TEJIDOS DE .
MEDELLIN 1.905 Industrial
ESCOBAR RESTREPO Y CIA 1.908 Comercial
ESCOBAR RESTREPO Y CIiA 1.915 Comercial
REVISTA COLOMBIA 1.916 Industria Editorial
C.E. RESTREPO Y CIA 1.917 Comercial
COMPANIA UNIDA DE TEJIDOS Y 1918 Industrial
ENCAUCHADOS '
COMPANIA COLOMBIANA DE .
TABACO 1.919 Industrial
ESCOBAR RESTREPO Y CIA 1.919 Comercial
BANCO HIPOTECARIO 1.920 Bancario
C.E. RESTREPO Y CIA 1.923 Comercial
Fuente: Archivo Historico de Antioquia. Para mayor informacion sobre fechas, nimeros de escrituras
y notaria, ver Bibliografia.

Adicional a la informacion anterior, y al analizar la sucesidén de sus bienes, se
puede establecer que al momento de su muerte tenia inversiones en acciones de
empresas en diferentes ramos, tales como mineria, finanzas, industria y comercio.

Las siguientes empresas figuran como parte de su patrimonio en esa fecha:

©) Entrevista a Rodrigo de J. Garcia Estrada, el mes de noviembre de 2007 (Anexo E).
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Cuadro 5. Inversiones Carlos E. Restrepo segun testamento.

Empresas Pesos
Minas Guayabal y Guayabalito 357,14
Compania Colombiana de Tabaco 8.640
Droguerias Aliadas S.A. 35.000
Banco de Bogota 3.350

Fuente: Archivo Histérico de Antioguia. Mortuoria.

Los resultados de la diversificacion se pueden evidenciar en el testamento de
Restrepo, al comprobar que gracias a tener inversiones en Drogueria Aliadas S.A,
de su hermano Nicanor, en la Compafia Colombiana de Tabacos y en el Banco
de Bogota, algo conservé de su capital, puesto que la ultima sociedad que fundé
C.E. Restrepo y Cia., con la cual tuvo pérdidas y de la cual también en el
testamento quedan deudas por su disolucion, lo llevé a un detrimento patrimonial.
Por lo anterior, si hubiese tenido todo su capital invertido en su ultimo negocio, las

pérdidas hubiesen sido mayores.

Asi mismo, se puede observar por parte de Restrepo diversificacidon en las
relaciones con las diferentes casas de comercio del exterior y agencias del pais
con los cuales trabajaba, tales como, la casa en Medellin de J.C. Louis Babin
Frises & Cia., la casa de comercio en Medellin. Gutiérrez Toro & Cia., la casa de
Adolfo Held, y la casa H.C Bock de Hamburgo. Con ellas tuvo buenas relaciones y
buenos negocios. Cuando las condiciones no fueron propicias suspendié sus

nexos

De otro lado, la diversificacion de la oferta es otra forma de prevenir los riesgos
asociados a la dependencia de las ventas de algunos productos'’; si hay variedad
de ellos, se puede soportar financieramente la posibilidad de una disminucién en
la demanda de alguno, porque es factible suplir el decrecimiento de las ventas con
la demanda de otros.

) Riesgo de Disminucion de la demanda.
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Al analizar los productos que se ofrecian en la Libreria Restrepo también se
observa la variedad de ellos, que iban desde textos escolares, libros de lectura y
de contabilidad, revistas, utiles de escritorio, libros usados y hasta cuadros de
artistas famosos. A continuacion se listan en el cuadro 6 algunos de los articulos

que se promocionaban como de venta en la Libreria®.

Cuadro 6. Articulos Publicitados en Revista Libreria Restrepo

Articulos Libreria Restrepo
Plumeros Tinteros Cuadernos de moda Cuadernos
Esqueletos: para Libros y Alfileres, ganchos, Papel: de
recibos, cheques, letras | cuadernos para pinzas de metal y imprenta. Blanco
y cuentas corrientes cuentas madera y de color
Metros: para sastres Lapices Estuches Laminas
Tiza: para sastres Tinta Secantes Copiadores
Sacos: de viaje Aparatos Tarjetas Cepillos
Plumas: de aluminio Papel Juegos Llaveros
Registradores Caijitas Papel Bobinas
Candeleros Almohadillas Teléfonos Canastos
Para ingenieros: Sacos: de cuero para| Caja de hierro
L Almanaques ~ ;
papeles de dibujo sefioras para seguridad
Cartulinas Carteros Blocks Naipes
Fuente: Archivo Carlos E Restrepo, Libreria Restrepo.

En la revista que editaba la Libreria, mensualmente se ofrecia publicidad de otros
negocios a $1 peso la linea®', lo cual muestra como se trataba de aprovechar al
maximo este medio, no solo en la divulgacion de sus eventos, en la presentacion
del catalogo de los libros y productos que distribuia la Libreria, sino que se

lograban ingresos adicionales con la publicidad de terceros.

La revista de la libreria también era utilizada para publicar variados articulos de
opinion sobre: el café, nuevas industrias como la Compafia Antioquefa de
Tejidos, el algoddn, las exportaciones, el crédito comercial, etc. En estos articulos

se nota la relacion con las actividades comerciales e industriales de Restrepo.

% ACER. Universidad de Antioquia. Libreria Restrepo, Revista de Bibliografia y Comercio. N° 11. 1905.
" ACER. Universidad de Antioquia. Libreria Restrepo, Revista de Bibliografia y Comercio. N° 3. Afio 1903.
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Adicionalmente se hacia resefa de libros, poemas y partes de libros que también
se vendian en la libreria, se daban noticias de interés sobre comercio y se
mantenia informada a la clientela de la gran variedad de surtido de libros en temas
tan variados como: literatura, filosofia, ciencias sociales, industrias derecho,
ciencias politicas, medicina, textos de geografia, historia, biografias, viajes vy
religion. %2

Analizar la publicidad de la revista de la Libreria permite observar algunas

medidas de prevencion, como en el siguiente extracto.

LIBROS DE SEGUNDA MANO

- Si Ud. tiene un libro util 6 divertido, que ya leyo se lo compramos.

- Si Ud. necesita un libro barato, que otro ha leido, se lo vendemos.

- Este es un buen negocio, harto conveniente, que se tiene establecido en todos los
paises cultos, y permite valorizar los libros que para unos no tienen utilidad, y que
pone al alcance de otros, libros que necesitan.

- Hacemos a los vendedores otras dos observaciones:

- 12 Que lo que deseamos comprar no son huesos que a nadie sirven, y 22 Que, es
natural, el precio de un libro usado tiene que ser bastante menor que el de uno
nuevo; de ello depende el que podamos venderlos a precios muy médicos™.

En esta informaciéon se destacan tres hechos interesantes de prevencion, el
primero tiene que ver con la aclaracion de que el negocio de ventas de libros
usados se realiza en todos los paises cultos; esta precisidn es importante al tratar
de introducir una costumbre en la sociedad, que para la época relacionaba la
lectura de libros importados con las costumbres de las élites intelectuales; con
esto, se podia disminuir la probabilidad de rechazo) a la idea de comprar o
vender libros usados, al desvirtuar la posibilidad de que esta actividad fuera
considerara impropia en circulos tan selectos de la poblacion, y al sugerir que este
hecho no muestra incapacidad econdmica para adquirir libros nuevos, sino un uso

provechoso de los mismos, de acuerdo con las costumbres de la poblacion culta.

%2 ACER. Universidad de Antioquia. Libreria Restrepo, Revista de Bibliografia y Comercio. N°10. 1905
9*3 ACER. Universidad de Antioquia. Libreria Restrepo, Revista de Bibliografia y Comercio. N°5. 1903
) El riesgo que podia presentarse es Disminucion de la oferta y la demanda.
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El segundo hecho de analisis en este escrito hace referencia al tipo de libro que se
deseaba comprar; debia ser de utilidad, no cualquier tipo de libro, esta
observacion permite disminuir las expectativas de las personas sobre sus propias
posesiones y reduce el volumen de textos que pudieran llegar a la libreria sin
provecho alguno, generando pérdida de tiempo” y descontento!™ en los posibles

vendedores.

El tercer hecho se refiere a la advertencia de la diferencia en precios de los libros
usados en relacién con los nuevos; con esto se trata de disminuir las expectativas
de grandes ganancias en la oferta de libros usados, lo cual podria generar
posibles conflictos entre los vendedores y la Libreria, al establecer el precio de la
transaccion; ademas podia generar buena disposicion en los compradores
potenciales, al vislumbrar la posibilidad de adquirir productos de calidad por

precios modicos.

El resultado de las medidas de prevencidén expuestas anteriormente no es facil de
establecer, pero se puede decir que en Colombia se introdujo la costumbre de
comprar libros usados sin ningun inconveniente y la Libreria Restrepo se posiciono

como una de las mejores de la época.

4.2.3 Proteger o mitigar

-Mientras que la prevencion es anticipacion, la proteccidén es accién en el momento
del peligro o la presencia del riesgo. Al igual que la prevencion, ésta se logra a
través del disefio y aplicacion de politicas, normas, controles y procedimientos,
conducentes a disminuir la intensidad o el impacto negativo sobre los recursos
amenazados, que generan los riesgos en caso de su ocurrencia™.

La proteccion es una medida que siendo importante para disminuir pérdidas ante
eventos inesperados, generalmente se aplica por reaccidén, pudiendo ser mas
beneficiosa su aplicacién, si previamente se han disefado las acciones para

responder en la eventualidad de la materializacién de un determinado riesgo.

© Riesgo operativo denominado Demora.
" Riesgo denominado Confiicto.
* MEJIA QUIJANO. Op, cit., P. 103.
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En la historiografia empresarial colombiana se pueden observar diversos ejemplos
de la aplicaciéon de esta medida, como el siguiente, dado en el sector minero.
—P=a combatir las pestes y enfermedades, algunos vecinos influyentes de Titiribi,
casi todos socios del Zancudo, decidieron fundar un hospital en 1865. Para
atender la epidemia de viruela de finales del siglo XIX, el municipio de Titiribi y la
empresa del Zancudo montaron conjuntamente casas de salud en varios lugares y
veredas™®. Este ejemplo muestra como a través de la creacion de puestos de
salud se trata de responder ante la materializacion de los riesgos de
enfermedades, con el fin de disminuir el impacto de las mismas en la poblacion y

en los mineros.

Si se retoma el caso de la primera industria textil, se puede observar la aplicaciéon
de una medida de proteccion cuando Carlos E. Restrepo, en su papel de gerente,
quiso impulsar el cultivo del algoddén para sustituir el importado por el producto

nacional.

En este caso el resultado fue poco favorable debido a que la cantidad producida
no era suficiente para la demanda naciente de la industria textil”); ademas que su
calidad™”, por ser de fibra corta, no se comparaba con la del importado de fibra

larga; por lo cual fue necesario mezclar el algodén nacional con el extranjero.

Esta medida se aplicé con el fin de reducir el efecto que podia tener en la
produccion de las telas, el no contar con suficiente algodén de primera calidad,

buscando disminuir los perjuicios de este hecho.

Como resultado, la historia empresarial da cuenta de como la Compafia creci6 en
produccion, capacidad instalada, numero de trabajadores hasta, llegar a
convertirse en una de las principales industrias textiles de Colombia de inicios del
siglo XX.

% MOLINA LONDONO, Luis Fernando. La empresa minera del Zancudo (1848-1920). En: DAVILA, Carlos.
Empresas y empresarios en la historia de Colombia. Siglos XIX_XX. Bogota, Grupo Editorial Norma, 2003. P.
655.

(;)*EI riesgo que se tenia puede denominarse Incumplimiento a la demanda del producto.

I El riesgo corresponde a un riesgo operativo que puede denominarse Mala calidad del producto.
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De otro lado, se puede analizar la medida de proteccion aplicada por Restrepo en
1919, en la fundacion de la Compania Colombiana de Tabaco, cuando tuvo que
afrontar el riesgo de competencia desleal, debido a que empresarios de la
industria del tabaco en Barranquilla, se oponian a la creacion de una fabrica de la
empresa en su ciudad, por las consecuencias que podrian tener en la disminucion
de sus ventas. Se inicidé una campafa de desprestigio realizada en dos periodicos
de la ciudad, tratando de generar malestar hacia el llamado —iust Restrepo” por
considerar sus acciones como un monopolio, y denunciando la posibilidad de traer

capital y obreros extranjeros que afectarian la industria y el empleo en la ciudad.

Restrepo respondio a través de la revista Colombia, con la publicaciéon del articulo
titulado —Frust sui generis” para aclarar el hecho, uno de los apartes de este escrito

se presenta a continuacion:

En dos periddicos de Barranquilla, E/ Dia y El Tiempo, se publicaron algunos
articulos contra la Fabrica de cigarros y cigarrillos que en aquella ciudad piensa
establecer la Compania Colombiana de Tabaco. En esas producciones se nos hace
el honor de ponernos al frente de uno bautizado pomposamente Trust Restrepo,
constituido para conculcar los derechos de los asociados, para arrebatar su trabajo
al pueblo de Barranquilla y para defraudar las rentas nacionales. No sabemos decir
si el interés particular anda en juego en esas acusaciones, pero si podemos
asegurar que la pasion politica, con su gallardia habitual, las dieta y las propaga®.

Adicionalmente aclara a la opinidn publica que él hace parte de una comision
nombrada por la comparia Colombiana de Tabacos para hacer un negocio en la
Habana, consistente en obtener el derecho a producir los cigarros de la marca +a
legitimidad” importados en Colombia. Con este contrato y con la asesoria de
expertos cubanos, al producir el cigarro en el pais, se podian generar 150 nuevos
empleos en la ciudad de Barranquilla, lo cual por el contrario a lo dicho en los

medios, traeria bienestar a la region. Esta accién corresponde a una medida de

% ACER. Universidad de Antioquia. Revista Colombia. Afio IV, 1919, N° 151.
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proteccion, que pretende disminuir el efecto de los rumores!’ originados contra él,

al aclarar los hechos y desvirtuar las intenciones de la competencia.

El resultado de esta medida no es verificable en las fuentes documentales
consultadas, pero se puede decir que la Compania Colombiana de Tabaco pudo
llegar a ser la empresa nacional mas grande en la produccion de cigarrillos y tener

sucursales en todo el territorio, hasta la actualidad.

4.2.4 Transferir

Otra forma de tratar el riesgo consiste en involucrar a un tercero en su manejo,
quien en algunas ocasiones puede absorber parte de las pérdidas ocasionadas por
Su ocurrencia € incluso responsabilizarse de la aplicacion de las medidas de control
para reducirlo®

La forma mas comun de transferencia del riesgo es el uso de seguros. En
Colombia —aéxplorar la forma como surge el aseguramiento es inevitable hacer
referencia a la manera como la sociedad colombiana, desde la segunda mitad de
la primera década del siglo XX, asegurdé el accidente de trabajo y como
contrapartida cre6 el seguro de vida de responsabilidad de las empresas

contratado con el sector privado®,

Existen otras formas de transferir un riesgo, como es el caso en el cual éste se
comparte con terceros, donde las partes se responsabilizan y participan tanto en
pérdidas como en utilidades. Esta medida puede observarse en las sociedades de
negocios que se crearon en Antioquia en el siglo XIX. -Guando se examina el
proceso de desarrollo empresarial de Antioquia es posible verificar que, desde la
época colonial, se formaron sociedades mineras especialmente por el volumen de
inversion que requeria y por el alto riesgo que implicaba la puesta en marcha la

mineria de veta’....... "el caracter de relativa aventura, la falta de conocimientos

O Este riesgo corresponde al denominado riesgo de reputacion.

” MEJIA QUIJANO. Op, cit., P. 108.

% RODRIGUEZ SALAZAR, Oscar. La empresa publica en economia cerrada: los casos de la DIN y el ICSS.
En: DAVILA, Carlos. Empresas y empresarios en la historia de Colombia. Siglos XIX_XX. Bogota, Grupo
Editorial Norma, 2003. P. 888.
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adecuados y la alta inversién requerida habia llevado a aquellos individuos a

unirse para intentar una actividad econémica y compartir el riesgo”®

De otro lado, las familias adineradas de Antioquia entrecruzaban sus nexos
comerciales y de parentesco compartiendo entre ellos los riesgos de cada
aventura comercial que emprendian. —L® antioquefios no actuaban aislados: sus
redes de parentesco, y el hecho de provenir de una region muy encerrada los
hacia actuar solidariamente y los identificaban en sus intereses como si se tratara

de un clan”'%,

Analizando a Restrepo desde la perspectiva de compartir el riesgo, Rodrigo Garcia
lo ve como un lider empresarial, quien logré con su negocio, aunque modesto,
mantenerse y hacer un buen capital. Destaca que al tener acciones en la Fabrica
textil de Bello, creyd en ella, asumio un riesgo al hacer esa inversic')n(*), pero un

riesgo minimizado por los socios que tenia que eran socios muy importantes'”.

En este sentido, Restrepo se roded en sus negocios e inversiones de socios
respetables y reconocidos. Al mirar las escrituras de creacion de las diferentes
empresas en las que participd como accionista se puede comprender como su
creacion como sociedad andénima constituye en si misma una forma de compartir
el riesgo, porque en cabeza de los socios se distribuye la responsabilidad de la
compania, lo cual implica que poseen los mismos derechos y responsabilidades
respecto al manejo de la empresa y respecto a las pérdidas y a las utilidades que

pudiera generarles.

Noétese en el siguiente cuadro, como Restrepo compartié el riesgo con diversos
inversionistas y el tipo de socios con los cuales emprendia iniciativas. Como
resultado de esta medida, debido al aporte de capital de los grandes comerciantes
de la época, fue posible concretar y desarrollar importantes industrias para el

desarrollo de la ciudad y del pais.

% ALVAREZ MORALES, Victor. De las sociedades de negocios al “Sindicato Antioquefio”. Un camino
centenario. En: DAVILA, Carlos. Empresas y empresarios en la historia de Colombia. Op. Cit., P. 217-218.

1% BOTERO HERRERA. Op. cit., P. 16.

O Riesgo de iliquidez y de Incumplimiento de planes y proyectos.

) Entrevista a Rodrigo de J. Garcia Estrada, el mes de noviembre de 2007 (Anexo E).
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Cuadro 7. Participacion de Carlos E Restrepo en sociedades

COMPANIA SOocIos PARTICIPACION | ANO
Carlos E. Restrepo 1%
José H. Hoyos 2%
COMPARIA EDITORIAL | José M. Escobar 1% 1898
ANTIOQUENA
Rleser\./a' Qe la compaﬁia (quedan a 96%
disposicion de los socios fundadores)
Carlos E. Restrepo 33%
Luis M. Escobar 33%
RESTREPOR.Y CIA Manuel M. Escobar 17% 1.902
Justiniano Escobar 8%
Juan de la C. Escobar 8%
Carlos E. Restrepo 0,20%
Eduardo Vasquez J. 24,20%
Pedro Nel Ospina 5,20%
Ramén A. Restrepo 1,68%
Pascual Gutiérrez 0,76%
COMPARIA DE TEJIDOS Sebastian Restrepo J. 0,17% 1905
DE MEDELLIN Carlos Restrepo y Compafiia 9,06% '
Hijos de Fernando Restrepo y Compaiiia 41,13%
Arturo Restrepo |. 0,25%
Emilio Restrepo C. 13,44%
Eusebio Restrepo V. 1,19%
Camilo C. Restrepo 2,72%
ESCOBAR RESTREPO Y | Carlos E. Restrepo 25% 1008
ClA Escobar y Cia. 75%
Carlos E. Restrepo 17%
Benjamin Escobar 20%
ESCOBAR&E\STREPO v Nicolas Emiliani 29% 1.915
Escobar y Cia. 22%
Jorge Escobar y Cia. 1%
Carlos E. Restrepo 2%
REVISTA COLOMBIA  [Jor9e Rodriguez 2% 1.916
Gregorio Pérez 1%
Reserva de la compaiia 95%
C.E.RESTREPOY cia |=arlos E. Restrepo 25% 1.917
Alejandro Echavarria e Hijos 25%
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Escobar y Cia. 25%
Gabriel Posada 25%
Carlos E. Restrepo 2%
Londofio Hermanos y Cia. 23%
~ i 0,
COMPARIA UNIDA DE Restrepo Hermanos y Cia. 15%
TEJIDOS Y Isaac Restrepo P. 12% 1.918
ENCAUCHADOS Estanislao Uribe A. 4%
José M. Uribe A. 4%
Reserva de la compania 40%
Carlos E. Restrepo 10%
Bernardo Mora M 50%
COMPANIA COLOMBIANA | Luis Restrepo M 10% 1919
DE TABACO Gabriel Hernandez 10%
Lisandro Ochoa 10%
Basiliso Uribe 10%
ESCOBAR RESTREPO Y | Carlos E. Restrepo 50% 1919
CiA Jorge Escobar Ch. 50% '
Carlos E. Restrepo
Tomas O. Eastman
Alejandro Echavarria e Hijos ) )
. No se tiene registro
Ricardo Olano en la escritura
Camilo C. Restrepo debido a que los
- - socios podian
Alonso Angel e Hijos pagar
BANCO HIPOTECARIO . 1.920
Jorge Escobar y Cia. posteriormente las
- - cuotas
L. Mejia S. y Cia. correspondientes
R. Echavarria y Cia. al vf'alor de sus
- - acciones
Luis Restrepo M. y Cia.
Londofio Hermanos y Cia.
Manuel M. Escobar O.
Carlos E. Restrepo 50%
C.E. RESTREPO Y CIA Guillermo Johnson E. 25% 1.923
Carlos |. Restrepo 25%

Fuente: Archivo Histérico de Antioquia.
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4.2.5 Aceptar

Cuando se determina que la medida mas adecuada para tratar un determinado
riesgo es aceptarlo, significa que no es necesario desarrollar medidas adicionales
de prevencion o proteccion del riesgo analizado; porque su evaluacion, desde el
punto de vista de probabilidad de ocurrencia y de impacto, da como resultado un
riesgo poco representativo, esto es, su ocurrencia no tendria un efecto significativo

en la estabilidad de la empresa o la posibilidad de que se presente es muy
101

remota " .
Esta medida de tratamiento es poco visible al analizar la historia empresarial,
porque no trae implicaciones que merezcan registrarse como hechos de interés,
es decir que pudieron presentarse un sinnumero de situaciones en las cuales los
empresarios o las empresas decidieron aceptar riesgos poco significativos, sin
resultados negativos para sus negocios. Los problemas reales se presentan
cuando se acepta un riesgo que no ha sido analizado bajo los aspectos
mencionados para ser catalogado como aceptable y posteriormente al

materializarse puede tener consecuencias desfavorables.

4.2.6 Retener

Con la retencién se decide afrontar las consecuencias de los riesgos en forma
planeada, previo el disefio de alternativas que faciliten responder ante ellos. La
diferencia entre aceptar y retener un riesgo es que, en el caso de aceptarlo, no se
disponen de medidas para afrontar las pérdidas que la ocurrencia del riesgo implica,
y en el caso de retenerlo, se establecen diferentes formas para afrontarlas'®.

En el estudio historico empresarial es posible observar la aplicacion de esta
medida si se tienen los registros contables de las empresas donde se evidencie la
creacion de alguna cuenta, una provision o un fondo destinado a cubrir las

pérdidas surgidas por la materializacion de determinados riesgos.

9" MEJIA QUIJANO. Op, cit., P. 106.
192 1bid. P. 106.
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En los documentos y en las fuentes secundarias estudiadas en esta investigacion,
no fue posible encontrar este tipo de informacion. Sélo se observo el caso de la
creacion de sociedades, donde se establece en las escrituras de constitucion, una

directriz que contempla la creacion de reservas.

En la actualidad, por ley, las sociedades estan obligadas a constituir estas
reservas, que segun el cédigo del comercio -ascendera por lo menos al cincuenta
por ciento del capital suscrito, formada con el diez por ciento de las utilidades

liquidas del ejercicio”®.

—sUfinalidad es la de proteger el patrimonio social en
general, por lo cual ha sido destinada a enjugar las pérdidas de los ejercicios
siguientes en los cuales se haya apropiado si las reservas constituidas

especificamente para tal fin no son suficientes”'%.

Revisando algunas de las sociedades en las cuales Carlos E. Restrepo participd
como fundador se pueden encontrar este tipo de reservas, tal como se presenta

en la protocolizacion de la escritura de la Compania Editorial Antioquena.

Art. 39. Se destinara para formar un fondo de reserva un cinco por ciento (5%) por lo
menos, de las utilidades liquidas obtenidas en cada semestre. Cuando ese fondo
alcance la mitad del capital se suspendera la deduccién semestral de la cuota
indicada pero se volvera a hacer cuando por cualquier motivo la reserva no guarde
aquella proporcién con el capital, hasta volver a integrarla, y asi sucesivamente'®.

También en la creacion del Banco Hipotecario, creado el 17 de marzo de 1920 se

estipula la creacion de un fondo de Reserva en los siguientes términos:

FONDO DE RESERVA

Articulo 44°. De las utilidades semestrales se tomara el diez por ciento para fondo
de reserva. La acumulacién de este fondo se hara por lo menos hasta que alcance
la tercera parte del capital social. El fondo de reserva estara en todo tiempo afecto
a:

%3 CODIGO DE COMERCIO. Legis, Bogota, Legis Editores, 2007. P. 2637, Articulo 452
% |bid. P. 2637, Decreto 001/80
1% AHA, Medellin. Notaria Segunda, Escritura 1825 del 13 de agosto 1898.

121



1) A cubrir las pérdidas demostradas en los balances generales y a reintegrar el
capital por causa de perdidas.

2) A responder, asi como el capital y todos los bienes del banco, del pago de las
cargas sociales'®

De esta forma se prepara la empresa para responder a las pérdidas que podria
ocasionarle la materializaciéon de los riesgos(*), que impidan el pago de las

obligaciones, constituyéndose esta medida en un ejemplo de retencion.

Con los ejemplos anteriores, se pueden evidenciar una variedad de situaciones
vividas y enfrentadas por Carlos E. Restrepo en su vida como comerciante y
empresario, para lograr sus metas; en ellas manejoé el riesgo de acuerdo con las
circunstancias y las influencias del entorno, en ocasiones tuvo éxito y en otras los

resultados no fueron como los habia planeado.

Estos ejemplos ponen de manifiesto que las medidas de tratamiento, como las
denomina la moderna Administracién de riesgos, no son nuevas en su aplicacion y
un sinnumero de ejemplos yacen en los textos o archivos de los empresarios
antioquenos en espera de ser interpretadas, entendidas y utilizadas para dar una
mayor claridad de su aplicacion y utilidad a los interesados en la profundizacion

del tema del manejo de los riesgos.

19% AHA, Medellin. Notaria Primera, Escritura 826 del 17 de Marzo 1920.
) Riesgo de lliquidez y riesgo Incumplimiento.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez culminado el analisis de como el empresario antioquefio Carlos E.
Restrepo manejo los riesgos que enfrentd, se encuentra que en su actuar hay una
variedad de medidas aplicadas como respuesta a las adversidades que el entorno
econdmico, politico, social y tecnologico de la época le generaron. Al principio
pareciera que la labor de analisis no fuera a conducir a ningun ejemplo de estos
hechos, pero con el avance de la investigacion se encuentran en la historiografia
una variedad de situaciones, actividades desarrolladas y soluciones propuestas,
que dan la posibilidad de mirar los acontecimientos del pasado con las teorias

contemporaneas.

La toma de decisiones implica riesgos, al igual que el desempefio normal de los
negocios, y los empresarios se ven enfrentados a ellos constantemente, al tratar
de llevar a cabo sus planes y lograr sus objetivos. La aversion al riesgo o el gusto
por el mismo se refleja en las decisiones que se toman en el curso de los
negocios, y de la manera como sean administrados los riesgos depende el éxito o

el fracaso en la gestion empresarial.

En este escrito se introdujo el concepto de riesgo y su administracién, ademas se
realizd un recorrido por la vida y actuaciones del empresario Carlos E. Restrepo,
por sus logros y vicisitudes y se pudo constatar como aplicé las diversas medidas
de tratamiento de los riesgos (prevenir, proteger, transferir, evitar, retener), sin que
el mismo personaje fuera consciente del nombre técnico de cada tipo de medida

que utilizé en las situaciones que enfrento.

Se pudo observar como Restrepo preveia los riesgos al diversificar sus
inversiones y los productos que ofrecia en la Libreria Restrepo, uno de sus mas
importantes negocios; como se protegia ante los ataques de la competencia
cuando emprendia algun proyecto, como evitaba las actividades que le generaban
pérdidas a la espera de mejores posibilidades, cdmo compartia el riesgo en la
creacion de sociedades con inversionistas de prestigio y fuerte respaldo financiero,

entre otras acciones realizadas.
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Esta informacion recopilada y estructurada desde una perspectiva diferente a la
tradicional, proporciona elementos de analisis tanto para la Historia empresarial
colombiana como para la Administracion de empresas y la Administracion de

riesgos como disciplinas académicas.

El estudio del riesgo y su administracion, por parte de los empresarios, es un
amplio campo que esta por ser explorado; afortunadamente la historiografia
regional ofrece un caudal de informacion profunda e indispensable para

emprender este tipo de investigaciones.

Con los resultados de la investigacion surgen preguntas adicionales en relacion
con otros empresarios antioquefios, y se avizora la posibilidad de estudiar nuevos
casos, para posteriormente hacer comparaciones entre ellos. ;Qué tipos de
riesgos enfrentaron otros empresarios? ;Cuales fueron las analogias o las
diferencias en su actuar, en caso de desempefarse en sectores similares? ¢;Por
qué unos fueron mas exitosos que otros? ; Coémo influydé su aversion o aceptacion
al riesgo en los resultados obtenidos?, etc. Todas estas preguntas generan
amplias posibilidades de estudio por épocas y sectores, y crean la alternativa de
extender a otras regiones este tipo de analisis, para conocer con mayor amplitud

el manejo del riesgo por parte de los empresarios colombianos.

Se recomienda por tanto, ampliar el estudio del manejo del riesgo en la
historiografia colombiana y abrir la posibilidad de estudiar la administracion de
riesgos como tema fundamental para el administrador de empresas, con el fin de
obtener un conocimiento profundo de un tema que es propio de su actuar diario e

influye en los resultados de su gestién empresarial.

Para acercar este conocimiento a la administracion, se sugiere abordar en los
cursos de historia empresarial este tipo de estudios, que ponen de manifiesto la
necesidad de incursionar en el tema y muestran su utilidad en el desempefio de
los empresarios, ademas de incluir en el pensum de la carrera de Administracion

de negocios, la Administracidén de riesgos como area de conocimiento.
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Anexo A.

Preguntas entrevistas a familiares

Datos de los entrevistados

1. Nombre: Fernando Uribe Restrepo
Edad: 78 ainos
Estado civil: viudo
Profesion: Abogado
Ocupacion: Retirado
Relacion con el empresario Carlos E: Restrepo: Nieto
Lugar: Rionegro
Fecha: 8 de Noviembre de 2007
Hora: 11:30 a.m.

2. Nombre: Nicanor Restrepo Santamaria
Edad: 66 afos
Estado civil: Casado
Profesion: Ingeniero, administrador
Ocupacion: Jubilado, estudios de doctorado en Francia
Relacion con el empresario Carlos E: Restrepo: Sobrino- nieto
Lugar: Universidad EAFIT. Sala de Rectoria
Fecha: 21 de Noviembre de 2007

Hora: 11:00 a.m.
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Preguntas orientadoras

1. Cuénteme un poco sobre la familia Restrepo y la relacion con el Dr. Carlos E.
Restrepo.

2. Entiendo que usted es nieto/sobrino-nieto del Doctor Carlos E. Retrepo, ¢me
podria hablar de los recuerdos que tiene de él y lo que significé para usted?

3. ¢Considera usted que su abuelo/tio-abuelo ha impactado en algo a las
generaciones siguientes de su familia?

4. ;Conocidé algo sobre la Libreria Restrepo?
¢ Tiene recuerdos sobre la forma como su abuelo/tio-abuelo hacia o entendia
los negocios?

6. Si usted nos pudiera ayudar a comprender las razones por las cuales tuvo
tanto éxito en sus negocios antes de ser presidente, ¢ qué nos diria?

7. Se dice en las biografias que cuando el Dr. Carlos E. Restrepo retomé sus
negocios después de la presidencia las cosas no salieron como él lo esperaba.
¢, Sabe algo de eso?

8. ¢Qué acontecimientos o situaciones dificiles recuerda en la vida de su
abuelo/tio-abuelo?

9. ¢Qué sale a relucir siempre en las conversaciones familiares cuando se habla
de Carlos E. Restrepo?

10.Hay varias maneras de afrontar los riesgos en los negocios, algunos
empresarios son muy conservadores, otros arriesgados y otros estan entre lo
uno y lo otro. jUsted cdmo ve a su abuelo/tio-abuelo en este aspecto?

11.Tengo entendido que el Dr. Carlos E. Restrepo particip6 como socio en la
creacion de varias empresas Yy le ofrecieron diversos puestos, sin embargo el
quiso siempre manejar sus propios negocios. ;,Qué sabe usted de eso?

12. Qué otros aspectos de la vida de su abuelo/tio-abuelo quisiera comentarme.
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Anexo B.

Preguntas entrevista a historiador

Datos del entrevistado

Nombre: Rodrigo Garcia Estrada

Relacion con el empresario Carlos E: Restrepo: Historiador, escribié el articulo:

Carlos E. Restrepo, el empresario (1867-1937).

Lugar: Universidad EAFIT

Fecha: 20 de Noviembre de 2007

Hora: 9:00 a.m.

Preguntas orientadoras

1.

2.

¢, Cual es su opinion acerca de Carlos E. Restrepo como empresario?

De las cualidades que normalmente tiene un empresario, ¢ cuales vio usted

en lo estudiado sobre Carlos E. Restrepo?

Uno de los nietos del ex presidente me comentaba que él creia que no
tenia talento para los negocios, que el de la vocacién era Nicanor. ;Qué

opina usted de esta observacion?

Cuando lei en su articulo sobre la Libreria Restrepo noté la diversificacion
en los productos que alli vendian, las relaciones con diferentes casas del
exterior, el movimiento literario, en fin una gran actividad comercial, unido
con estrategias de publicidad. Esto era comun en aquella época, o en

cierto caso fueron innovaciones de Carlos E. Restrepo?

¢, Como cree que era la forma en la cual Carlos E. Restrepo hacia los

negocios?
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6. Si usted nos pudiera ayudar a comprender las razones por las cuales tuvo

tanto éxito en sus negocios antes de ser presidente, ¢ qué nos diria?

7. Se dice en las biografias que cuando el Dr. Carlos E. Restrepo retomé sus
negocios después de la presidencia las cosas no salieron como él lo
esperaba. ¢Cree que fue por falta de habilidades comerciales, por el
incremento de la competencia, por la insuficiencia de recursos, o porque ya

se le veia como un ex presidente y no como un comerciante?

8. ¢Qué acontecimientos o situaciones dificiles cree que tuvo que vivir Carlos

E. Restrepo desde el punto de vista comercial o industrial?

9. Cuando usted analiz6 a Carlos E. Restrepo como empresario qué

sensacion le quedo en general sobre sus actuaciones.

10.Hay varias maneras de afrontar los riesgos en los negocios, algunos
empresarios son muy conservadores, otros arriesgados y otros estan entre

lo uno y lo otro. ¢ Usted como ve a Carlos E. Restrepo en este aspecto?

11.Tengo entendido que el Dr. Carlos E. Restrepo participé como socio en la
creacion de varias empresas y le ofrecieron diversos puestos, sin embargo
€l quiso siempre manejar sus propios negocios. ¢ Por qué cree usted que

tomo esta decision?

12. ¢ Qué otros aspectos de la vida Carlos E. Restrepo quisiera destacar?

Nota: De acuerdo con el desarrollo de los temas en la entrevista se puede ir
profundizando sobre las actividades mas importantes realizadas en su vida como

comerciante e industrial.
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Anexo C.

Entrevista a Fernando Uribe Restrepo

Nieto de Carlos E. Restrepo
Noviembre 8 de 2007
Finca en Rionegro, Antioquia

Fernando Uribe (F): Carlos E. Restrepo es mi abuelo materno, es el padre de mi
mama Ana Restrepo de Uribe, y para mi se convirti6 en una figura muy
importante, yo segui la misma carrera que él, él era abogado, profesor de derecho,
yo también estudié derecho. El tuvo una frase muy bonita que a mi me impresiona
mucho porque él fue juez municipal y a los afios fue presidente de Colombia, y
cuando le preguntaron por los cargos de su vida, dijo: —etargo mas importante

que yo he desempefiado es el de juez’, y él fue presidente.

—Paue aqui en la presidencia no me dejan hacer lo que yo quiera, y muchas
veces ni siquiera lo que yo debo, en cambio como juez, era la ley y yo, no mas.

Por eso es el cargo para mi mas importante”.

F: Yo después fui magistrado de la Corte Suprema de Justicia, fui presidente de la
Corte cuando lo del Palacio de Justicia, me toco el holocausto. Yo me escapé de
milagro pues, luego los dejaron libre y todo.... Yo escribi la historia de mi

experiencia con eso del Palacio de Justicia.

Y él es una figura que en mis afios, luego yo he cultivado, he procurado leer todo
lo que me llega, yo lo conoci personalmente, cuando yo tenia por ahi unos 7 afios,
y vivia en la casa donde él vivia, en Ecuador con Cuba en Medellin, ahi vivi unos
meses, me acuerdo de esa vida que era rosario a las 7 de la noche y empaque, y

repartia las camandulas.
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Rubi Mejia (R). ¢ Usted las repartia?

F: si, yo las repartia, y me acuerdo de las camandulas de todas con un poco de
tias, hijas de mi abuelo, una figura inolvidable que era una hermana de Carlos E.
que se llamaba Inés, le deciamos Nela, que era muy gorda, y queridisima, una
mujer inteligente, muy inteligente, increible, educada por monjas francesas, ella
nunca habia salido de Colombia. Imaginese que una vez iba y la vi leyendo una
novela, a las sobrinas, a mis tias y leia de corrido unas frases bien construidas, yo
de curioso me fui a ver, yo era un nifio, tal vez, y traducia asi directamente y era
una traduccién perfecta, entonces era la tia Nela y las dos solteronas.... Espero

que eso no le pase a usted.

R: (risas) doctor, le voy a hacer unas preguntas asi como en orden, a ver si usted

me las puede contestar:

La edad: 78

Estado civil: viudo

La profesion, usted me habia dicho que habia sido, ¢ es abogado? si
La ocupacion: esta retirado, dedicado a la buena vida, me imagino.
La relacion con Carlos E. Restrepo: es el Nieto

Entonces usted comenz6 a contarme algunas cositas, yo tengo unas preguntas,
esas preguntas las podemos ir desarrollando pero todo lo que usted me quiera

contar esta muy bien.

Cuénteme un poco sobre la familia Restrepo y la relacién con el doctor Carlos E.

Restrepo. O sea, algo de la familia, cdmo estaba constituida.

F: La familia es muy interesante, Carlos E, era hijo de Pedro Antonio Restrepo
Escovar. Pedro Antonio tuvo 33 hijos en 2 matrimonios, uno de los hermanos de

Carlos E. era Nicanor Restrepo Restrepo, ellos eran los Restrepo Restrepo
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descendientes de José Félix de Restrepo y de un padre Felipe que es una figura

que tiene mucho sentido.

El padre Felipe Restrepo Granda nacié en Medellin, en Envigado se cas6é muy
joven con una muchacha muy joven de 18 anos, tuvo 5 hijos a la carrerita, y la
sefiora se le murio, ella con 23, 24 anos y quedd solo con los hijos, con 5 hijos,
entonces decidio que se iba a ordenar sacerdote y le encargé los hijos a hermanos
de él o parientes, uno de esos era Pedro Antonio, el papa de Carlos E., entonces
son hijos, y se fue a buscar un obispo en Venezuela, imaginese, porque en
Colombia en esa época no habia quién lo ordenara, habia persecucion de
clérigos, esa época era anticlerical, en esa época de revolucién, entonces se fue a
pie, desde Envigado hasta Marinas, Venezuela; y dejo unos apuntes, unos
apuntes que luego rescatd Carlos E, y los transcribié y yo los conoci, entonces
hizo una historia del Padre Felipe, entonces todos éramos descendientes del
Padre Felipe. Eso es algo escaso, no es tan grave, y bueno es una familia muy
ilustre. Imaginese que hubo un hermano de Carlos E, que era el padre de Juan
Maria Restrepo Restrepo jesuita, era profesor en teologia moral en el colegio

Piedra Pina Americana entonces tengo un cuento muy bueno, uno muy bueno.
i Omaira !, jvenga a oir el cuento, de su tio-abuelo!

Entonces les decia el profesor de teologia moral, les decia a los alumnos en
Roma: vea, ustedes al confesar deben tener en cuenta que el propdsito de la
enmienda es muy dificil, es lo mas dificil, entonces los penitentes digan los votos
de la enmienda, y les voy a contar una cosa que me pasé cuando estaba yo en
Colombia: —&¢g6 un campesino a confesarse y me dijo: Padre yo me acuso de que
tengo relaciones ilicitas con una vecina” y le dijo el padre: —pes muy mal hecho
hijo, el sexo es una cosa que hay que cuidar mucho, tiene una destinacién para
procrear, y no es para estarse ahi con las personas, sino que ¢ tu te arrepientes?,
—spadre yo me arrepiento” y hago el propdsito de la enmienda, yo aqui sentado,

arrodillado, pero en la quebrada quien sabe (risas).
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Tenia muchos cuentos, el padre estaba en Centroamérica con los jesuitas, era
Restrepo Restrepo, y un padre le dijo: -aqui hay muchos padres con el apellido
Restrepo, en Colombia ustedes por qué no usan el segundo apellido y le dice el

padre -es que es el que estoy usando”

R: Entonces a ver yo me ubico, Carlos E. Restrepo fue uno de los abuelos, o sea,
su mama fue hija de Carlos E. Restrepo. Y ;qué significd para usted su abuelo,

qué recuerdos tiene de él?

F: Muy bellos recuerdos, era muy carifioso con los nietos. Como yo vivi con él
entonces me queria mucho, entonces aqui esta la familia de Carlos E. Restrepo
(mostrando el album), estos son Adolfo, Carlos Ignacio, Julio Forero que estaba
casado con Sofia Restrepo, Vicente Restrepo Gaviria, Mario Restrepo Gaviria que
se alcoholizd, un ingeniero muy bueno que le pudo el trago, casado con Raquelita
Escobar, mi —aa” y mi —a@’, y entonces aqui estamos los nietos, este es Simon
Gonzalez el que fue gobernador de San Andrés, Pilar Gonzalez, Margarita
Gonzalez, Margarita la esposa de Fernando, esta es Tulia, muy tierna muy
querida, bueno esta es Maruja la sefiora de Adolfo, Sofia Hernandez la sefiora de
Carlos Ignacio, Ernesto, bueno y por aqui estamos Alvaro Gonzalez, Ramiro
Gonzalez, Gustavo Restrepo con Maruja, Carlos Restrepo mi hermano que ya
murid, y este soy yo el chiquito. Aqui teniamos a Isabelita Restrepo y a
Carmencita Forero, eran iguales entonces, esta era bonita y esta era feita, y a los
15 anos, esta era fea y esta era muy agraciada, aqui esta Silvia Restrepo, estas
son dos hijas de Jota Mario y Raquel, Luz Elena y aqui esta Fernando Gonzalez
Restrepo mi primo y buen amigo, hijo de Fernando Gonzalez. Bastante grande la

familia.

R: Bueno, ahora le voy a seguir preguntando. ;Considera usted que su abuelo ha

impactado en algo a las generaciones siguientes de su familia? ; Cémo?

F: En mucho. Fue un gobernante impecable, de una honradez diamantina, muy

recto, eso nos dejo como herencia.
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R: ¢ Conocio algo usted sobre la Libreria Restrepo, la que él tuvo?
F: No. A él le gustaban mucho los libros, hizo traducciones en francés
R: ¢ Hablaba bien el francés y el inglés?

F: jAh!, el inglés no tanto, el francés estaba de moda en esa época, habia mucha
mas influencia de Europa en esa época que de Estados Unidos, y tradujo Cyrano
de Beryerac, una comedia francesa, muy bien traducida, y tradujo textos en

francés, le gustaba mucho la poesia, tengo muchas anécdotas con él.

R: Y lo de la Libreria usted, cuando vivioé con él no tenia todavia la Libreria o ya...
F: O ya la habia tenido. Fue que yo vivi con él en sus ultimos afios.

R: Después de que fue presidente, fue cuando ya volvié por alla...

F: Por alla en 1935, 36; habia sido presidente, después se retird y en 1930 apoyd
a Olaya Herrera y cayo el partido conservador y subié el partido liberal, y subid
Olaya con la consigna de la unién de Julio Leén Medina de Concordia, entonces le
ofrecid a Carlos E. el Ministerio de Gobierno, y Carlos E. con una campana de
unién entre todos los programas apoyo a Olaya, y fue uno de los factores para que
fuera nombrado presidente de la Republica, le aceptd el Ministerio de Gobierno, se
posiciond, empezo a trabajar con mucho entusiasmo, y dijo que otros ministros
estaban sacando las ufias dentro del sectarismo, entonces le dijo a Olaya, hasta
aqui llegamos, yo lo acompano por su lema de la campafa, y por su plataforma
pero aqui estan actuando de manera distinta, se ve sectarismo liberal, yo no tolero
sectarismos, el lema dentro de la campafia mia el lema mio, mientras que fuera
presidente durante toda mi vida fue el partido republicano, y entonces, como
premio de consolacion lo nombraron Embajador de Colombia ante la Santa Sede,
alla se fue. Hizo una recepcion con aguardiente que fue todo un éxito, y alla se

emborracharon todos los cardenales.
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R: ¢ Tiene recuerdo sobre la forma como su abuelo hacia o atendia los negocios?,

¢, se acuerda de algo, de como manejaba los negocios?

F: Si, él nunca tuvo mucha plata, tanto que Nicanor le ayudo en la presidencia,
pero era muy emprendedor o sea, que tuvo muchos negocios distintos, tuvo una
finca, fue fundador de las Sociedad de mejoras publicas él siempre se movia hacia

el sector publico.
R: En la de tejidos también, participé como en la creacidon de una...
F: En Tejicondor, también habia participado

R: Si usted nos pudiera ayudar a comprender las razones por las cuales tuvo tanto

éxito en sus negocios antes de ser presidente, ;qué nos diria?

F: Yo diria que, él no habia tenido mucho éxito antes de ser presidente, tuvo éxito

pero no asi tanto como...
R: No tanto como su hermano.

F: si, no, no, no, Nicanor si era un gran negociante, Carlosé le tiraba mas al sector
publico, tenia vocacion, en lo que él siempre predicaba y practicd, una total
honradez y franqueza, era enemigo de la mentira, el dejaba de hacer un negocio

por no decir una mentira, por no contar una verdad a medias.

R: Se dice en la biografias que cuando el doctor Carlos E. Restrepo, retomé sus
negocios después de la presidencia las cosas no salieron como él lo esperaba,

¢, sabe algo de eso?

El antes de estar en la presidencia, tenia su Libreria y él era como representante
de Casas Europeas, quiza después como dejoé todos sus negocios, cuando volvid
de la presidencia él intentd hacer como representaciones pero no le fue como muy

bien ¢ sabe algo de eso?

F: ... Pero no. Yo le habia dicho a Maria Cristina que no sabia...
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R: No, pero ya me ha dicho muchas cosas muy interesantes porque van
corroborando todo lo que yo he leido, toda la informacion que yo tengo, no hay

ningun problema.
¢, Qué acontecimientos o situaciones dificiles recuerda de la vida de su abuelo?

F: Pues, la del sector publico. La mas dificil de todas dice que en la vispera de su
posesion, un jefe del ejército de Colombia, jefe de las fuerzas armadas, le dijo:
doctor Restrepo, estamos muy contentos de que usted manana se va a
posesionar como presidente de Colombia y quisiéramos que usted nombrara de
ministro a, nosotros le vamos a decir...”, —6llese, sefor el presidente soy yo y yo
soy el que mando no acepto candidatos del ejército, ni mucho menos”. Habia
estado en las guerras civiles, odiaba el militarismo, habia sido capitan en las
guerras civiles con Mariano Ospina Rodriguez. Y le dijo: —name hable, no quiero
oir ningun candidato, eso no le corresponde a usted” y se enojo y le dijo: —dctor
Restrepo yo no respondo lo que vaya a pasar mafana...”. Una amenaza. —..pero
sepa y entienda que yo mafana voy a cumplir con mi deber y espero que usted

cumpla con el suyo”. El era de esas frases muy dilapidantes.

Cuando lo vieron alla, con los liberales, entonces a él lo instigaron muchisimo los
parientes conservadores, diciéndole que él habia entregado el pais al liberalismo,
entonces Carlosé les contesté: hermanos, si el partido conservador se cae, que
nadie diga que nadie lo tumbd, porque cae bajo el peso de su propia suerte, esa
fue la frase que dijo él. Al retirarse de la presidencia —al Republica dividida y la

libertad surtida que os he dado”

R: ¢Qué sale a relucir siempre en las conversaciones familiares cuando se habla
de Carlos E. Restrepo?, Cuando ustedes estan en familia y lo nombran 4qué

cosas dicen de él?
F: No, tal vez su inteligencia.

R: ¢ Muy inteligente?
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F: Tengo una anécdota mia con Carlosé, muy simpatica: estabamos después de la
comida, estaba recostado en la cama en el cuarto de él y toda la familia alrededor
haciendo visita y estaba Vicente Restrepo despierto, entonces empezé a discutir
de politica y yo era muy conservador, yo era tan conservador porque mi papa era
de esos y era muy conservador, y en mi nifez dicen que yo era muy bravo cuando
estaba chiquito, una vecina muy sardina por Cisneros que era liberal companera
de nosotros y yo chiquitico me queria tirar de un tranvia a peliarle. Entonces
Vicente y yo empezamos a discutir delante de Carlosé que estaba en la cama,
entonces me dice Vicente: Fernandino y ¢usted qué esta haciendo ahi, esta
batiendo huevos? Y yo le dije: no Vicente estoy batiendo liberales (risas). Carlosé
que se destornillaba ahi en la cama (risas). Ese es el recuerdo asi como... claro
que yo no me di cuenta de lo que estaba diciendo, pero yo le dije en sentido fisico,

no le puse doble sentido a la frase.

R: Hay varias maneras de afrontar los riesgos en los negocios algunos
empresarios son muy conservadores, otros arriesgados y otros estan entre lo uno

y lo otro. ¢ Usted como ve a su abuelo en ese aspecto?
F: Yo diria que arriesgado
R: ¢ Arriesgado? ¢ Por qué lo ve asi?

F: Pues, porque él era decidido con todas las cosas y yo creo que en el fondo él
no tenia mucho talento para los negocios, no tenia talento, no le interesaba, tenia
una vocacion de politico, de estadista, de literato. Tenia mucha vocacién de

literato. Entonces no, su vocacion no era el comercio, como si era la de Nicanor.

R: Tengo entendido que el doctor Carlos E. Restrepo, participé como socio en la
creacion de varias empresas y le ofrecieron diversos puestos, sin embargo él

quiso siempre manejar sus propios negocios ¢,qué sabe usted de eso?
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F: Pues, él buscaba mas que todo independencia. Porque eso si, a él le interesa
mucho la independencia inclusive para sus apariciones en publico, en la vida

politica, no depender de nadie, y poder decir lo que él pensaba consigo mismo.

R: Claro, es una relacion interesante del manejo de sus negocios y sus cosas y la
independencia politica. Me parece muy interesante esa relacion porque es lo que

es, él mismo en todo sentido.

¢, Qué aspectos de la vida de su abuelo, quisiera comentar? Me habia dicho que

de pronto lo literario?

F: Si. Le gustaba mucho montar en el Ferrocarril de Antioquia, le gustaba la
musica de tiple, nosotros teniamos una finca en Sonsén, y a Carlosé le gustaba
mucho ir alla, le encantaba la pesqueria, alla dej6é una vara para pescar sabaletas
de esas largas, y en ese momento donde pasaba por la finca no habia nada,
Carlosé bajaba alla sentado en una piedra, y le decian: doctor Restrepo alla no
hay nada, y decia: no, en este algo tiene que haber. Afios después nosotros
pescabamos unas truchas asi (mostrando con las manos el tamafo de las

sabaletas)...
R: ¢ En ese mismo rio?

F: Si, pero él no cogia nada, pero era de tactica y se pasaba ahi horas con la

varita.
R:Y ¢en la parte literaria?

F: Antes, habia unos musicos que cuando llegaba el doctor Restrepo a la finca,
ellos también llegaban y de vereda en vereda, venian a pie unos musicos, don
Mateo aqui es, que era el musico principal, ellos tocaban lira, entonces llegan all3,
doctor Restrepo a la orden y entonces él los ponia a cantar: la salida de los
animales; (cantando) que salga el tigre, que salga el ledn, que salgan los ultimos,
ligero, que salga pues ligero..., y él era feliz, entonces escribidé su libro sobre
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géneros musicales, que es una recopilacion de documentos, de discursos sobre

musica.

R: ¢Y uno donde consigue todo eso? ¢ Esta recopilado en alguna parte?
F: Enla U de A, alla esta el archivo de él.

R: Ah si, yo lo tenia referenciado, pero todavia no lo he ido a mirar.

F: Y esta el archivo aca en las torres, que fue del papa de Carlosé, y de Nicanor, y
yo tuve ese diario de Pedro Antonio aqui en la finca mucho tiempo, porque yo me
casé con una hija de Gonzalo Restrepo Jaramillo, prima segunda, y entonces
cuando nos casamos el diario de Pedro Antonio, el papa de Carlosé y de Nicanor,
lo tenia el doctor Gonzalo, que era el hijo de Nicanor, y cuando muri6 me lo
hereddé a mi, porque aqui esta el lado Restrepo, de mi sefiora que era Restrepo
Jaramillo y el lado Restrepo de Carlosé Restrepo que era yo. Entonces lo heredé,
y no hace mucho que lo donamos, ese diario como 10 tomos empastados,

grandes, al Instituto de la U de A.
R: ¢Enla U de A?

F: Alla debe de estar, aca venian historiadores a consultarme porque eran tomos
donde escribia lo que todos los dias pasaba, escribia cosas bobas como que:
tulita tiene dolor de muela, y escribia cosas importantisimas, comentarios sobre el
pais, él fue Senador, uno de los politicos mas importantes de Antioquia. Entonces
escribia eso con pluma, y hay paginas que estan manchadas de esperma, porque

eso era a luz de una vela.

R: Claro, a luz de una vela. Un comerciante, Ricardo Olano, un industrial también
tiene su diario y lo publicaron, son dos libros grandes publicados ya, que de pronto

en esa época, la gente lo utilizaba muchisimo.
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F: Entonces Pedro Antonio decia que, eso era un compromiso con él mismo
escribir todo lo que pasaba porque eso era una forma de no tener que escribir

cosas que lamentara mas tarde.
Era un autocontrol.
R:Y ¢qué mas recuerda?

F: Fue muy curioso él escribid, fue jurado de tesis, de una tesis de grado de
Miguel Jaramillo, un jurista muy culto, de una tesis sobre derecho constitucional,
entonces Carlosé era profesor de derecho constitucional, y en el comentario a la
tesis, Carlosé escribié que él creia que la Iglesia debia estar separada del Estado
y en esa época un obispo que habia en Medellin, apenas se publico eso,
excomulgo a Carlosé, entonces Carlosé iba a misa todos los dias y la silla de él
era en el atrio, como estaba excomulgado no podia entrar a la iglesia, y en el atrio
oia la misa todos los dias. Cuando lo habian nombrado embajador de la Santa
Sede fueron a ver en el Vaticano y ese tipo estaba excomulgado (risas) y apenas
averiguaron esa fue la carcajada general porque en ese momento la tesis oficial

de las Iglesia era la separacion de la Iglesia, entonces....

R: Entonces él fue mas adelantado como a la época. ;Y él fue autodidacta,

también en la parte de derecho?
F:si,enla U deA.

R: Estuvo en la guerra?

F: si, pero era un pacifista total

R: O sea, él fue a la guerra porque le tocé.

F: No, porque él pensaba, pues, que habia que desafiar al pais del otro lado.
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Anexo D.

Entrevista a Nicanor Restrepo Santamaria

Sobrino nieto de Carlos E. Restrepo
Noviembre 21 de 2007

Universidad EAFIT

Nicanor Restrepo (NR): De mi abuelo que era su consejero y su hermano mas
cercano, también sé muy poquito yo no he sido como muy adicto a esculcar esa

parte de la historia familiar. O sea, lo que sé es muy poquito

Rubi Mejia (R): No, vamos a ver, de todos modos lo que diga me va a servir

muchisimo

NR: Si, lo intentaré, lo que sea con mucho gusto

R: Aqui unas preguntas personales: La edad, si se puede saber
NR: Claro, por supuesto, 66

R: ¢ Estado civil?

NR: Es casado

R: Casado

NR: Lamentablemente

R; (risas) ¢ Profesion?

NR: Ingeniero, administrador
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R; Ocupacién

NR: En este momento soy estudiante. Jubilado, Estoy haciendo un doctorado.

Tengo un Master en Sociologia y estoy en este momento haciendo el doctorado

R: Rico lo que esta haciendo. Bueno, su relacion con Carlosé Restrepo, es

sobrino- nieto
NR: Soy sobrino- nieto

R: Cuénteme un poco sobre la familia Restrepo y la relacién con el doctor Carlosé

Restrepo

NR: Yo lo poco que recuerdo haber escuchado en familia, no porque lo haya leido,
la verdad, era que Carlosé era uno de los hijos del segundo matrimonio de mi
bisabuelo de don Pedro Antonio Restrepo y que tuvo ademas 33 hijos de ambos
matrimonios o algo asi, entonces el mayor de los hermanos de ese segundo
matrimonio era Nicanor mi abuelo, era una familia muy numerosa, con el doctor
Pedro Antonio que fue un hombre que dedicé su vida a muchas funciones, fue
magistrado, fue un hombre muy dedicado a muchas actividades, fundador del
Municipio de Andes, entre otras cosas, era un hombre que no tenia muchos
medios de fortuna por lo que yo entiendo y si un denominador comun que eran

tantos hijos.

Sea lo que fuere, del segundo matrimonio, a mi abuelo Nicanor, le tocé hacerse
frente, inmediatamente pudo, de los asuntos familiares para colaborar en la
educacién de sus hermanos, y entre otras cosas el primero de los que pudo
estudiar gracias al trabajo de su hermano mayor, fue Carlosé, estudid en
seminarios, si no estoy mal el bachillerato, y después hizo su carrera de derecho,
entonces habia una relacion muy especial porque Nicanor era como el hermano
mayor, pero que tenia una calidad adicional porque contribuy6 a la educacion y
formacion de sus otros hermanos, entre otros Carlosé. Siempre la relacidon entre

ellos fue muy estrecha, mi abuelo, a quien yo tampoco conoci, parece que fue un
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hombre, no un hombre que tuvo mucho acceso a formacién académica pero si fue
un hombre muy inquieto intelectualmente, un gran lector, con unas ambiciones
muy particulares, por ejemplo, a la botanica, era un comerciante, como se usaba
en la época, fue un hombre muy civico, fue concejal, fue representante a la
Camara, en todo caso una persona que estaba muy cerca de la vida local, y era
un hombre, lo que he oido en mi familia, se le atribuia un gran don de consejo, y
entiendo yo, que Carlosé siempre consulté la opinion de su hermano Nicanor, mi
abuelo, cuando se requeria, de alguna manera, una opinion, incluso hay una
correspondencia, entiendo que esta por ahi, algunos carteles de correspondencia,
estan en la U. de A., donde de paso esta la correspondencia de mi abuelo
también, de Nicanor, que fue una donacién que hizo Juan Gonzalo Restrepo, uno

de sus nietos.

En esa correspondencia entiendo que hay bastantes constancias de lo que era
esa relacion entre ellos, cuando Carlosé fue presidente y la confianza tan grande
que tenia Carlosé y Nicanor le permitia llegarle de manera muy directa a su

hermano, quien siempre, aparentemente le dio consejos sabios, lo que he leido

yo.

R: Si, yo escuché, yo lei una carta en donde él le aconsejaba antes de la
presidencia, que le aconsejaba de verdad como un hermano mayor, y me impacté
mucho porque yo decia, qué hermosura, como va a ser el presidente el otro y él le

da unos consejos pero bellisimos de como, comportese bien, no haga tal cosa.

NR: Si, lo que decian, en otras palabras, es que Nicanor, su hermano, tenia un
gran sentido del mundo y de la sociedad y de la realidad, era un hombre muy
inteligente y un gran don de consejo, y Carlosé siempre se apoyé mucho en su

hermano para efectos de tomar decisiones.

R: Bueno, muchas gracias. Tengo entendido que usted es sobrino-nieto del doctor
Carlosé Restrepo, me podria hablar de los recuerdos que tiene de él y lo que

significé para usted?
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NR: No, la verdad es que yo tengo muy poco conocimiento, pues, como familiar
del doctor Carlosé, en mi casa siempre se presento, por parte de mi padre y mis
tios, que recuerdo yo, como un personaje muy respetable de la familia, una figura
que habia ocupado altas dignidades en el pais y que habia conseguido
basicamente fortalecer el espiritu pluralista en Colombia, o sea, en mi casa se
hablaba mas de su carrera politica que de sus recorridos como empresario, etc.
Siempre se le reconocia mas un papel en la construccion de la Republica, sobre
todo de la concordia, pues, y de la convivencia a través de una actitud pluralista

que se hizo con su famoso movimiento republicano.

R: ¢ Considera usted que su tio-abuelo ha impactado en algo a las generaciones

siguientes de su familia?

NR: Yo pienso que si, yo creo que la familia, la familia Restrepo, que
tradicionalmente muy conservadora en las épocas en las que se dieron esas
diferencias tan grandes entre conservadores y liberales, que llevaron a toda esta
eépoca terrible de la llamada violencia, yo siempre encontré que los Restrepos
Jaramillo, que se llamaban mis tios, o sea, los sobrinos de don Carlosé, a pesar
de haber sido parte de ellas, politicos y miembros de la militancia politica, uno de
ellos Gonzalo pues fue muchas veces senador, fue canciller, fue ministro de varias
otras carteras, embajador, en fin, fue un hombre muy ligado a la direccion del
partido conservador, y los hermanos de Gonzalo, o sea, mis tios y mi padre yo
siempre aprecié que eran personas, a pesar de tener ese credo esa identificacién
conservadora, bastante republicano, bastante poco fanaticos que no era lo usual y
la regla lamentablemente en la época de los cuarentas y los cincuentas; o sea, yo
pienso que algo en el buen sentido de la tolerancia, la tolerancia es una palabra
que no me gusta usar porque me parece que contiene implicito el concepto de
caridad, o mejor dicho, uno es tolerante con otro cuando parte de la base que el
otro esta equivocado y uno acepte que esté equivocado, yo prefiero mas bien
pluralista, yo pienso que esos Restrepo Jaramillo de alguna manera fueron

bastante abiertos y pluralistas de alguna manera.
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R: ¢ Conocio algo sobre la Libreria Restrepo?
NR: No, la verdad, no

R: ¢Qué fue lo que dijo el rector de la Universidad Eafit, antes de iniciar esta

entrevista, sobre a quien vendié la libreria?

NR: El dijo que cuando él iba a la presidencia vendié sus intereses, entiendo, dijo
el rector a la familia Escobar, porque lo necesitaba para pagar sus deudas y para
no tener incompatibilidades, digamos en el ejercicio de su cargo, fue lo que dijo el

rector

R: ¢Tiene recuerdos sobre la forma como su tio-abuelo hacia o entendia los

negocios?

NR: No, yo lo unico que tengo como presente de eso, es tal vez su papel al frente
de algunas instituciones como —LdNaviera”, o sea, que era un hombre que tenia
mas rasgos de comerciante y de empresario de lo que ellos mismos creian, eso lo
he ido estudiando ahora pero la verdad es que no conozco mucho de sus logros
en este campo de la actividad empresarial, pero si me sorprende que fue un
hombre que estuvo ligado a varias cosas, constituciéon, digamos en la parte
gremial, o en la Federacion, el tema de La Naviera que ocupé pues, La Naviera de
todas maneras es una de las empresas esenciales digamos en todo el esquema
del desarrollo econdmico del pais, en la cual hubo una larga tradicion antioquena
desde la época de Francisco Montoya, hubo muchos antioquenos vinculados al

tema de Naviera, entre otros Carlosé que fue de los que promovié esa institucion.

R: Si usted nos pudiera ayudar a comprender las razones por las cuales tuvo tanto

éxito en sus negocios antes de ser presidente, ¢ qué nos diria?

NR: Bueno, yo creo que los negocios que tenian en general los Restrepos, fueron
muy modestos, luego se convirtieron en negocios un poco mas acuerpados

cuando basicamente mi abuelo organizé lo de la fusidén de las droguerias, en otras
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palabras, por el lado de don Pedro Antonio yo creo que los bienes de fortuna que
recibieron los Restrepos no tenia ninguna importancia si es que hubo algo, pues
no lo sé, no creo, y la verdad quien empez6 a construir digamos, econdémicamente
los recursos patrimoniales de la familia fue mi abuelo, don Nicanor que se hizo
gradualmente a la propiedad de la Drogueria Central que a su turno fue una de las
droguerias que se integro con la Drogueria Pelaez, y con otras droguerias
alrededor de lo que fue Droguerias Aliadas que fue una empresa muy importante
en su momento que después condujo el desarrollo de los laboratorios Uribe Angel,
y otra serie de empresas locales y que era una institucion realmente fuerte, yo
pienso que Carlosé y en general la familia de Nicanor estaban también ahi
involucrados, pero yo no creo que ellos tuvieron realmente y ni Carlosé tampoco,

pues épocas de gran esplendor y de gran riqueza, no creo.

R: Lo que pasa es que antes, lo que yo he encontrado, escrito del comercio, es
que como €l tuvo la Libreria Restrepo, y al estar esculcando un poco las cosas de
la Libreria, importaba obras literarias, o sea, una cantidad de cosas y al parecer le

iba muy bien

NR: Yo creo que era un comerciante, normal, no creo que fuera ni mucho menos

el comparado con los grandes comerciantes del pueblo...
R: Eso me dijo el otro
NR: ... parece habian unos comerciantes muy buenos

R: En el pueblo, que voy a tomar luego a Ricardo Olano, ese es el empresario que

sigue después

NR: Ricardo Olano, era un hombre que ademas tiene unas historias muy

interesantes, ¢ usted esta viendo por que dejé sus memorias editadas?

R: Si, esas ya me las compré y las voy a estudiar
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NR: Tiene una anécdota sobre lo que es la Fundacion, que esa es la tipica
decision de riesgo empresarial de lo que son los foésforos, la industria fosforera,
que la vas a encontrar mas que, seguramente las vas a encontrar en las
memorias, no lo recuerdo, pero yo la encontré en una publicacion de FAES, no
recuerdo quién es el autor, pero FAES, tiene, FAES alcanzé a editar aqui deben
estar me imagino que en la biblioteca de estudios y habia unos dedicados a don
Ricardo, que cuenta que en una Semana Santa en una finca que tenia en
Sabaneta y la familia no lo quiso acompafiar porque llovia mucho, y él se fue para
allda solo y entonces llevd una revista a la que él estaba inscrito que todavia
circula, que se llama la Revista de los dos mundos, La Revista de Mundo, en
francés que todavia existe y una revista muy importante, una revista que creo que
tiene mas de 150 anos de vida o algo asi, en todo caso esa revista traia pues
muchos articulos de interés intelectual, académico, pero también traia como
noticias del mundo de los negocios y ahi encontré que habia una nueva técnica, o
una nueva tecnologia, mejor para la produccion de fosforos en Europa que estaba
revolucionando el negocio fosforero y en uno de sus viajes a Europa fue e
investigd eso y vino, estamos hablando del gobierno de Reyes, y vino y consiguio
de Reyes que era bastante facil en ese gobierno que le diera, digamos, el
monopolio de la industria fosforera en occidente, proteccién absoluta durante un
numero equis de tiempo, 10 afios, no sé cuantos, le prometié que no habria de
ninguna manera competencia ni internacional ni nacional, y acceso a unas lineas
de crédito blandos, llamariamos hoy, y asi empez6 su empresa, donde el riesgo

que él asumia, estaba muy moderado
R: Previno todo los riesgo

NR: Muchas de las incognitas de esas, y asi empez0 la industria fosforera, que tal
vez inicialmente se llamaba Fdésforos Olano, después fue un negocio bien

importante.
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NR Carlosé basicamente creo tuvo la Libreria, después, yo no sé si a través de las
sociedades de Mejoras Publicas que era tan importante sobre todo en la parte de
disefio urbano, la parte inmobiliaria, la Sociedad de Mejoras Publicas hasta los
cuarenta fue una entidad muy importante y él estuvo muy vinculado a eso y a él
estaban vinculados Manuel Alvarez y muchos de los grandes inmobiliarios de la

época.

R: No, pero, de lo que hay escrito no hay nada de lo que él hiciera negocio, la

Libreria, especialmente.

NR: No, pero mas deudas que negocios, y si algo tenia de participacion en la

Drogueria Central con su hermano a lo mejor, pero no yo no creo.

R: En eso no lo encontré. Se dice que, en las biografias de cuando el doctor
Carlosé Restrepo retomé sus negocios después de la presidencia las cosas no

salieron como él lo esperaba, ¢ sabe algo de eso?
NR: No

R: ¢Qué acontecimientos o situaciones dificiles recuerda en la vida de su tio-

abuelo?

NR: Hay una cosa que esta bastante documentada, que fue las angustias que él
sinti6 cuando a él lo eligieron presidente de la Republica, que no fue por voto
directo sino por voto indirecto, se hacia un comentario que era bastante popular y
era, que decian que el primer sorprendido con la eleccion de Carlosé fue el pais y
el segundo fue él, nadie se imaginaba que él podria ser presidente de la
Republica, él mismo no, entonces cuando él llegd alla, hay una correspondencia
muy bonita con Clodomiro Ramirez que era su gran amigo y a quien nombro
gobernador de Antioquia, muchos de los trabajos que hay sobre ellos, que son
famosos sobre todo los telegramas porque Carlosé era un hombre de mucho
ingenio para redactar y los telegramas de él eran muy elocuentes, pero yo creo

que sus angustias mas desafiantes fueron cuando llegé a la presidencia, en ese
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momento en que Colombia estaba saliendo de ese problema de Reyes, o0 sea
todavia con la Guerra de los Mil Dias, haciéndose estragos en la vida nacional, de
manera que el mundo entero aproximandose a la Primera Guerra, de manera que
fue uno de sus momentos mas dificiles, los mas dificiles fueron en ese momento,
pero yo tengo entendido que él tuvo por dificultades econdmicas y otras cosas,
también momentos de mucha angustia, pues era finalmente padre de no sé

cuantos hijos, pero no, no conozco en detalle mucho.

R: ¢Qué sale a relucir siempre en las conversaciones familiares cuando se habla

de Carlosé Restrepo?

NR: Basicamente como la concepcion de un hombre abierto, progresista,

republicano
R: Hay varias maneras de afrontar los riesgos en los negocios...

NR: Y mas aun en sus rasgos personales no se mencionan mucho en familia,
porque él tenia unos rasgos personales que era, como todo ser humano, bastante

fuertes

R: ¢Y como qué?

NR: El era bastante buena copa

R: Ah, si, eso si me lo contd inclusive la carta de

NR: Enamorado

R: El tio-abuelo, stambién? Ah, si, eso no esta en las biografias

NR: Y tenia. Habia una anécdota, que no sé si es cierta o no, de la familia que
cuenta, dicen que él tenia muy buena memoria, muy buena capacidad de
retentiva, ademas, por lo menos inmediata, que una vez iban en él, ah, tuvo que
ver mucha cosa con el ferrocarril de Amaga, mucho porque el ferrocarril de Amaga

fue una de esas empresas importantes que asumieron los antioquenos en la
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primera parte del siglo XX, y que fue muy importante en su momento, que después
hubo que nacionalizarla o estatizarla porque los particulares que promovieron el
ferrocarril, Carlosé estuvo muy involucrado en el ferrocarril de Amaga, mucho. Lo
anotas también en esa parte de la historia. En todo caso el cuento es que, iban en
el ferrocarril hacia no sé qué lugar del suroeste en campana politica, Carlosé y
Clodomiro Ramirez, y Clodomiro parece que era un hombre muy inteligente pero
muy timido y no era capaz de improvisar en una plaza publica, entonces, él
llevaba siempre el discurso escrito dicen que Carlosé le dijo a Clodomiro,
préstame el discurso que vas a hacer alla en Fredonia, en fin, no sé para donde
iban, pues para tratar de complementarte y no repetirlo, y Carlosé habl6é primero
que Clodomiro y practicamente hizo el discurso de Clodomiro, por hacerle la

maldad y Clodomiro no fue capaz de hablar.
R: (risas) Se le acabaron las palabras

NR: El siempre hacia sus locuras, y en Bogota era famoso, él tenia el vehiculo
presidencial era un famoso caballo, o unos caballos, pero era un caballo blanco
que era famosisimo el caballo, bellisimo, y Carlosé salié del palacio en su caballo

y volvia al dia siguiente.

R: Pero lo que entendia era que en la presidencia no tomo trago, decian al menos

en los libros.

NR: Entiendo que sus andanzas con el caballo eran bastante conocidas, siendo

presidente

R: Hay varias maneras de afrontar los riesgos en los negocios, algunos
empresarios son muy conservadores otros arriesgados, y otros estan entre o uno

y lo otro, ¢ usted como ve a su tio-abuelo en este aspecto?

NR: Yo tengo la impresion que los empresarios de la época en general,
antioquefio donde le tocé vivir a Carlosé y él no era la excepcién, me atrevo es a

hacer un comentario de caracter general que de caracter particular o de él,
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actuaban muy al ritmo digamos de su experiencia y su formacion, finalmente, los
empresarios se hicieron en toda una trayectoria que vivia de la mineria, del
comercio, una pequefa industria artesanal, que es de consumo basico, la misma
colonizacion antioquena que fue para ciertos de ellos una gran empresa, entre
otras donde el papa de Carlosé tuvo alguna participacion, entonces yo pienso que
la misma, después la caficultora, la forma en que los empresarios en general se
fueron formando yo creo que les dio en general una percepcion del riesgo que
estaba muy ligado a mi modo de ver, a lo que era la naturaleza de la actividad
minera, la condicién de asociabilidad de los antioquefios que no se da en otras
regiones del pais, si ustedes miran lo que pasé en el desarrollo econémico del
Valle del Cauca, la Costa, Cundinamarca, o por Bogota, no se dan, y no es porque
haya una cuestion genética ni mucho menos en la que yo no creo, sino porque la
naturaleza misma de la actividad minera llevd muchas veces a los antioquefios a
buscar asociaciones para compartir el riesgo, porque la mineria tiene la

incertidumbre de los recursos mineros y..
R: Los costos

NR:Y los costos, las dificultades propias de esa actividad, entonces yo creo que la
condicion de asociacion de los antioquefos entre si, es producto un poco de la
mineria, y con el desarrollo empresarial la asuncion de riesgos también estaba
muy ligada, digamos, a esa percepcion cultural que ellos tenian del riesgo del
punto de vista, del monto de la inversion, e incluso del desconocimiento del sector,
porque ellos emprendieron muchas cosas como pioneros. Hay una cosa que es
importante que los antioquefios se preocuparon mucho por educar a los hijos, y ya
por ejemplo, tu ves, que la segunda generacién de los Ospinas, don Pedro Nel y
don Tulio eran ya educados en Berkeley, por citar unos, que muchos de los hijos
de los comerciantes, y de los mineros y de los antioquefios pioneros fueron
personas educadas que venian con conocimientos, con informacion sobre como
era el mundo, llamémoslo industrializado de la época, etc., tengan en cuenta que

cuando asumian, cuando tomaban decisiones que implicaban riesgo, estaba muy
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presente, incluso a niveles de familia, las primeras empresas se dieron con las
asociaciones de capital de las mismas familiares, capitales que se iban
extendiendo por via de los matrimonios, a medida que habian nuevos miembros
de las familias por via matrimonial se amplia digamos la base patrimonial, y la
capacidad de ahorro de la familia, pero cuando ya llegaba la inversién a ciertos
niveles ya ellos acudian a terceros, entonces en la formacion de las empresas de
textiles que estan las familias, y grupos de familias que son basicamente las de los
Restrepos, de los Callejas, de los Echavarria, de los Vasquez, los Ospinas, pero
yo pienso que la percepcion del riesgo estaba ligada al monto de la inversion, yo
creo que si las inversiones eran digamos, alcanzables dentro de sus dimensiones
las hacian solos, las hacia la misma familia, y tuvieron muchos casos porque, por
ejemplo, digamos el comercio, el comercio no empezaba con grandes cosas,
entonces son cosas que digamos, fortunas familiares todavia como la fortuna de
los Saldarriaga de Inversiones mundial, pero don German nunca buscd socios,
excepto sus hermanos, en ...., don Alfredo el que dio la fundacion que maneja
esta sefiora tiene una historia muy simpatica, una por el lado de mi madre, dos de
mis, no, una de mis tias era casada con un hermano de don German, y una
hermana de don German era casada con uno de mis tios, con don Tomas
Santamaria, y la otra sefiora se llamaba Amalia Santamaria, casada con un sefor
que se llamaba Luis Carlos, resulta que cuando don German fue creciendo los
negocios por alla en los anos cuarenta, Luis Carlos era uno de los menores, y le
dijo vayase para Bogota y abrimos alla un negocio que es la Flecha Roja, que era
una merceria, para vender letines, y botones, y cosas de esas, entonces él se fue
para alla y don German era muy buen hermano, era el hermano mayor, y le dijo
vaya yo le ayudo, y lo volvié como socio industrial y le pagaba salario, entonces la
tia mia que era una vieja pendeja, llegd a Bogota y a los 6 meses, pues al dia
siguiente empezd, no era capaz de vivir alla, que qué frio que la gente olia maluco,
que habia ratones, cucarachas, comian nabos, que no sé qué, y enloquecié al
pendejo este, entonces el tipo este le dijo a su hermano don German le dijo, tiré la

toalla, entonces don German se enojo, usted es un flojo, y cogi6 a Alfredo que era
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otro de sus hermanos, que era medio inutil y le dijo vayase pa” alla pues y lo
mando pa’ alla y lo monto en el negocio y de los socios grandes que quedaron fue
don Alfredo, que no tuvo hijos, bueno él tuvo un hijo que murié de polio, su esposa

dona Elvira era hermana de don Vicente Concha, del Presidente Concha.

Al morir dejaron una gran donacion para una institucion que se llama Franklin
Delano Roosvelt, que fue un instituto de rehabilitacion de polio. Porque la plata

que tenian era tanta y no tenian a quién dejarla que crearon esa gran fundacién.

R: Muy interesante. Tengo entendido que el doctor Carlosé Restrepo participod
como socio en la creacion de varias empresas, y le ofrecieron diversos puestos,
sin embargo, él quiso siempre manejar sus propios negocios. Qué sabe usted de

eso?

NR: Yo sé muy poco de eso. Sé que él figura como te digo en empresas como la
del Ferrocarrii de Amaga, tal vez en alguna de las empresas generadoras de
energia de Medellin, algunas empresas de servicios publicos que también fueron

privadas mucho tiempo, en lo de La Naviera
R: El tenia como una agencia propia, en donde trabajé mucho los tltimos afios

NR: La Colombiana de Tabaco, él estuvo también muy ligado a la Colombiana de

Tabaco
R: ¢ Qué otros aspectos de la vida de su tio-abuelo quisiera comentar?

NR: La verdad es que como te dije, yo lamento mucho ser tan ignorante, en

general, pero muy particular, tan ignorante en el tema que te interesa

R: (risas) No, pero sabe que dijo dos cosas que me sirven cantidades para el
tema, lo ultimo que me explicé de las uniones, es una forma de compartir el riesgo,
me sirve muchisimo y la parte del consejo de su abuelo Nicanor porque esa es

una forma de prevenir los riesgos
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NR: Y podés encontrarlo en eso, y si querés yo te busco el libro y te lo presto con

la condicion sacrosanta que me lo devolvas, yo no le presto un libro a nadie
R. Si, sefior, yo se lo prometo.
NR: Entonces te hace falta el dos

R: Si sefior, porque el uno me lo prestdé Fernando Uribe
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Anexo E.

Entrevista a Rodrigo de J. Garcia Estrada

Historiador
Noviembre 20 de 2007

Universidad EAFIT

Rubi Mejia (R): ¢Cual es su opinion acerca de Carlos E. Restrepo como

empresario?

Rodrigo Garcia (RG): Carlos E. Restrepo es alguien que se hizo como empresario,
tomando en consideracién toda una experiencia familiar que habia en el ramo, con
su padre, sus familiares, y los amigos de su padre, se hizo como empresario, por
lo que he podido descubrir empez6é como dependiente en el negocio de un amigo
de su padre y ya de ahi fue cuando pudo establecer como contactos, que luego le
van a ser utiles para montar sus propios negocios, creo que es un empresario muy
particular, puesto que no es el gran negociante, no es el que manejaba los
negocios mas importantes de la region, fue alguien que manejo los negocios con
mucha mesura, con mucho cuidado, y que compaginaba su actividad como
empresario con la actividad intelectual, era un gran intelectual, alguien que
manejaba varios idiomas, tenia muchas relaciones internacionales, con el
comercio del exterior: Alemania, Francia, Estados Unidos, en fin, entonces creo
que era alguien que en cierta medida sabia asociarse, sabia con quién asociarse
para no, para evitar correr riesgos demasiado grande, él no era un hombre muy
rico, no era un hombre muy rico en realidad, recordemos que la fortuna familiar, en
cierta medida no era mucha; él y su hermano se hicieron casi a pufo, a punta de
mucho esfuerzo, mucho trabajo y creo que encontré en la actividad cultural una

forma de negocios; su libreria va a ser una forma de negocio, importacién de
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libros, a eso luego le va a agregar la exportacién de café y otros productos, sus
relaciones con Adolfo Held, este aleman que fue muy importante para él, quien le
ayudo mucho, creo, a despegar como comerciante, si uno lo mira desde el punto
de vista de empresarial o de los negocios, uno podria decir que este no era el
centro de su vida, creo que la actividad cultural, la parte cultural y la politica eran
casi tan importantes para él como los negocios, entonces, y su punto de vista
politico es muy republicano, muy civico, muy pensando en lo publico, por encima
de los partidos y entonces en aras de prestar un buen servicio, cuando fue elegido
presidente, descuido totalmente sus negocios, eso era para evitar comentarios de
que se estaba enriqueciendo, entre otras porque era muy critico con los
presidentes anteriores, sobre todo con Reyes, él no queria hacer lo mismo que
habia hecho Reyes, pues que utilizd la presidencia para hacer grandes negocios
con las empresas bananeras —United Company, se enriquecid, manejo de ... con
esa estrategia, y desde el punto de vista empresarial fue nefasto para él, luego y al
retomar los negocios fue muy dificil, aunque ahi si creo que tomo riesgos, cuando
ya reinicio tomé riesgos demasiado grandes, sorprende cuando uno mira con
relacion a lo que él hacia antes cdmo se mete en una gran empresa de esas, con
la plata de otros, porque era la plata de Alejandro Echavarria y otros empresarios,
millones, ¢cierto?, para emprender representaciones en un momento de practica
crisis, apenas se esta saliendo de la guerra mundial, y realmente tal vez por eso
fue el fracaso, yo creo que de ahi para adelante entra en un bajo perfil, mucho
mas bajo que el que tenia antes, creo que él era, eso si, el representante de los
intereses de los empresarios antioquefios, y creo que él sacrificd su fortuna en
aras de la region, y en aras de que los negocios antioquefios funcionaran bien.
Decir, una presidencia ordenada, organizando todas las cosas, como siempre ha
sido el sello de los presidentes antioquefios, organizando la casa, y creando un
ambiente para los negocios; yo creo que ese es como el perfil de él, es un
empresario, pero que maneja un perfil, digamos no, una, es muy polifacético,

entonces, politico, intelectual, es escritor, bueno si.
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R: Periodista, bueno, no muy bueno. De las cualidades que normalmente tiene un

empresario, ¢ cuales ve usted, en lo estudiado de Carlos E. Restrepo?
RG: ¢ Cualidades? Pues
R: O defectos

RG: No, yo creo que si tiene cualidades, haber logrado en negocios muy
modestos acumular un capital y lograr mantenerlo ¢si?, es decir, que sin ser el
gran empresario, era un lider, era un lider empresarial, de hecho él ocupé cargos
directivos, Juntas Directivas en estas empresa, y tuvo acciones en esa primera

empresa textilera antioquena.

R: Y aprovechd esa primera empresa textilera, después fue Tejicondor ;0 no,

nada qué ver?

RG: No, era empresa es luego va a ser absorbida por, no me acuerdo si por

Fabricado o Coltejer, pero lo interesante ahi es como esa
R: Como el primer impulso

RG: Si, estuvo alli, creyd, asumié un riesgo de todas maneras al hacer esa
inversion alli, pero un riesgo también minimizado por..., por los socios que tenia,

tenia socios muy importantes alli, ¢ Cierto?, él no era el gran inversionista...
R: Ahi lo que se hace en la teoria es que comparte el riesgo con otros

RG: Si, lo otro es que él tenia, como se dice, un portafolio clasificado, tenia la
empresa textil, pero tenia a su vez acciones en minas, tenia su libreria, su negocio
de importacidén, exportacion, bueno, hay que decir que en su momento, hay un
momento en el que pudo ser el principal exportador de este pais, pero fue cuando
le sali6 la cosa politica, entonces abandond practicamente sus negocios, ahi los
que hicieron agosto fue su amigo Manuel Maria Escobar y el hermano de él, que

era Luis Maria, creo...
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R: Esos Escobar quedaron luego con la libreria

RG: Ellos fueron los que realmente, los Escobar, quedaron con el negocio de la
importacion y la exportacion, exportacion de café e importacién de maquinaria,
libros, todo, manejaban todo ese ramo de libros precisamente para contabilidad,

para todas las empresas.

R: Pero la libreria luego, quedaron fue, los Escobar, también con ella

RG: Si, quedd con los Escobar, si

R: Eso me dijo Nicanor Restrepo Santamaria porque yo no lo lei , quedd de ellos

RG: Eso esta, eso esta es en otro articulo mio de, que es sobre .... { No sé si lo

tiene?
R: No

RG: Es que, yo tengo un articulo que sali6é en una revista muy vieja, en el 93 mas
o0 menos, Estudios Sociales, ahi cuento la historia de sus relaciones con Adolfo
Held, el aleman, donde trabajaba a partir de toda la correspondencia que
mantuvieron una correspondencia hermosa, impresionante ¢,si? Donde uno ve ahi,
cémo es la parte menuda de los negocios, entonces ese es un articulo que estudia

mas detalladamente el asunto de la Libreria Restrepo.
R: ¢Y dénde lo puedo conseguir?

RG: Estudios Sociales, es la revista Estudios Sociales, creo que esla8o0la 9, esa
no tiene sino 9 numeros, es la revista de FAES, que se llamaba Estudios Sociales,

no tiene sino 9 numero
R: ¢ En la de Antioquia la encuentro?

RG: Esa la encuentra aqui
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R: Uno de los nietos del ex presidente me contaba que él creia que no tenia
talento para los negocios, que el de la vocacion era Nicanor ;qué opina usted

acerca de esta observacion?

RG: Ah, si, eso, yo eso es una cosa que esta por ahi haciendo como carrera, que
yo cuestiono, no estoy de acuerdo, y en el sentido de que, talento si tuvo, haber
sabido ubicarse en un negocio como el de la importacion de libros, de estos libros
contables, de toda esta papeleria que manejaban las industrias, las empresas, que
eso era lo que él importaba, él importaba con una empresa alemana toda esa
papeleria, en Alemania ve por ahi uno esos libros y muchos archivos, eso era una
cosa que estaba en crecimiento, la ciudad estaba creciendo, las empresas, el
comercio, los bancos, todos esos negocios necesitaban papeleria de ese tipo, esto
mas, como le digo, creo que el haber aprovechado sus nexos con Adolfo Held,
que era un gran empresario, ese era un Kaiser de los negocios, ese sefior
manejaba negocios, cuando leas el articulo te vas a dar cuenta, el hombre tenia
una gran sede en Alemania, en Bremmen, tenia una sucursal en Nueva York, otra
en Nueva Orleans, tenia otra en Costa Rica, tenia otras en Colombia, tenia varias
sucursales en Colombia, en Perd, y no sé en donde mas, y haber logrado
conectarse con ese empresario, haber hecho una gran amistad con él, porque eso
fue de amistad verdadera, el hijo de Carlos E. luego se fue a estudiar a Alemania y
Adolfo Held lo trataba como si fuera su propio hijo, vivia en la casa de él, en fin, es
que, o si no, no se entenderia como por ejemplo surge el Banco Aleman
Antioquefo, es esa amistad y aprovechando la amistad de Carlos E., él estaba en
la presidencia cuando Adolfo Held le propone a los antioquefios, vea montemos
este negocio, Carlos E. entonces llama a sus amigos, Alejandro Echavarria y
todos los otros empresarios, los que tenian mas capital para montar ese banco,
como te digo, por las cifras que tengo, tengo la certeza de que, hacia, antes de su
presidencia, es decir, antes de que asuma la presidencia era la principal

exportadora de café en el pais.
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R: Lo que yo estaba pensando, es como los descendientes que he entrevistado

eran muy nifios cuando él estaba...
RG: Deben estar recordando cuando ya él estaba en decadencia.

R: Mejor dicho, después, si. Y fuera de eso como la imagen de Nicanor era la mas
del comerciante, entonces ellos tienen como esa imagen por eso me respondieron

que no...

RG: No, es cierto, Nicanor es luego el que, cuando asume la presidencia, es el

que se encarga de manejarle los capitales, manejarle los negocios

R: Cuando lei en su libro sobre la Libreria Restrepo, noté la diversificaciéon de los
productos que alli vendia, las relaciones con las diferentes casas del exterior, el
movimiento literario, en fin, una gran actividad comercial, unida con estrategias de
publicidad, ;esto era comun el aquella época, o en cierto caso fueron

innovaciones de Carlos E. Restrepo?

RG: Esa es una innovacion que yo considero en mi articulo, no sé si lo sefalo
bien, creo que era el Unico negocio que tenia a la vez su propia forma de hacer
propaganda, de avisarle a la gente cuando llega el producto, de todo, las otras
empresas acudian a los periddicos existentes, pero que alguien se haya metido a
también montar su propio peridédico es una cosa muy particular de él, ¢cierto?,
ademas, lo otro es que esa libreria estaba ubicada, muy bien ubicada, ahi en
Boyaca cerquita del Parque Berrio, alla en la esquina del Parque Berrio, casi
cuando uno, yo me ponia a pensar, ¢qué dimensién de negocio llegd a tener?
Mucho, eso crecio, crecio, le empez6é a ocupar, asi como pasa en muchos
negocios que uno ve que empiezan en una piecita y luego alquilan la siguiente
pieza, y luego la siguiente y eso se llegd a ocupar casi ese edificio DUQUE,

entonces eso fue grande. Me parece que es una innovacion.

R: Y lo de las tertulias, eso a mi también me llamé mucho la atencion
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RG: Creo que si
R: Traducia los libros, y comentaba los articulos, pues como los libros...

RG: Cred un publico para la literatura europea, traducia, traia libros por pedidos y
él mismo tenia tertulia, fue mecenas de Tomas Carrasquilla, de Renddn, una
cantidad de intelectuales, es decir ya habria hecho amistad con mucha esta
intelectualidad, desde los afilos 80 mas o menos, del siglo XIX, pero esa amistad
se mantuvo, y fue un mecenas, mecenas hasta de Fernando Gonzélez, de su
yerno, entonces, era una persona lider, que agrupaba gente, eso creo que otra
cosa importante es por ejemplo, su papel en la sociedad de Mejoras Publicas, en
donde una vez que es alguien en quien creen tiene un carisma, un liderazgo frente
al resto de empresarios, ademas que es alguien muy educado, es alguien que es
respetado por los demas empresarios y por eso es escuchado, él hace una
propuesta y ahi mismo, llena, el llenaba un auditorio y las propuestas se echaban
adelante, entonces por eso es que yo digo es un lider empresarial que por ejemplo
va a estar, va a nuclear como esas fuerzas econémicas y empresariales en pos de
causas, la Sociedad de Mejoras Publicas, para tener una ciudad bonita, para tener
una ciudad que se venda, una ciudad donde el turista sea bien recibido, donde
hayan hoteles, donde haya buen transporte, y entonces en cierta medida la ciudad
se vuelve una empresa, es pensando como en construir una gran ciudad, una
ciudad mas en semejanza de las ciudades europeas o de las norteamericanas
para que sea un lugar de negocio, creo que ahi hay una cosa como de empresa,

empresa cultural, en todo eso que dice también.
R: Hasta en lo social

RG: Y ademas lo social, por la Sociedad San Vicente de Paul que también fue alli

como un personaje importante, presidente de esta, en fin

R: jComo cree que era la forma en la cual Carlos E. Restrepo hacia los negocios?
De pronto ya lo hemos comentado un poco
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RG: Es un poco dificil, para mi, porque desde las fuentes yo intenté tratar de
construir todo ese proceso, pero hay una informacion que se perdi6 o que no
existe o que nunca se produjo, y es esos momentos iniciales, cuando él arranca,
yo tengo por ahi unos daticos muy sueltos, entonces yo, uno sospecha que él
comenzo haciendo pedidos a esas firmas que él tenia conocimiento, gracias al
trabajo que él ya habia hecho como ayudante, como aprendiz de un comerciante,
entonces cogio los datos, empez6 a hacer pedidos y de esa manera emprendio.
Creo que esas relaciones de amistad con todos esos empresarios también le
ayudaron mucho, es posible que ademas ellos le hayan colaborado, haya sido en

parte colaboracion

R: Si, pero ya de todos modos ya me habias comentado en las anteriores
preguntas ya me habias comentado muchas cosas, como decir que buscaba

relacionarse con gente, con otros socios, con ese tipo de cosas.

RG: Si, yo pienso que, por ejemplo, en el articulo que te digo que muestra, yo creo
que ahi si muestra como un poquito como que el arranque de los negocios de él,
por ejemplo, él mandé a Manuel Maria Escobar, Manuel Maria Escobar, se vé en
la documentacién que era un arriero, él lo mandé a Barranquilla a que hablara
para buscar productos, a que buscara posibilidades de negocio y él fue y como
que consiguid con Adolfo Held que les dieran unas mercancias a crédito,
entonces se vinieron, eso les resulté un buen negocio y empezo ya el proceso de
negociacion directa con Barranquilla, se hicieron muy amigos de Adolfo Held, ya
Adolfo empez6 a venir a Medellin, Carlos E. lo recibia, lo atendia muy bien,
entonces ahi empezé una amistad muy fuete entre ellos. Yo creo que lo que te dije

ahora ya hay mucho, lo que ya, quedaria en repeticion.

R: Si usted nos pudiera ayudar a comprender la razones por las cuales tuvo éxito

en sus negocios antes de ser presidente, ;,qué nos diria?

RG: ¢ Las razones de su éxito?
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R: Antes de ser presidente

RG: Si. Pues yo diria que varios productos que necesitaba el mercado antioquefio,
y que no habia mucha oferta, yo creo que ese ramo de la papeleria era mas bien
desconocido, incipiente en la ciudad, segundo cred, yo creo que él cred en cierta
medida también un mercado, en la medida que él era un gestor cultural, alguien
aficionado a la literatura, que tenia tertulia, que era, como te digo, un lider, en
donde en sus tertulias comentaba autores, él creaba necesidad de —e, traeme
entonces un libro de esos”, de ese autor, 0 —poqué no me traes un libro de esos
autores”, de alguna manera fue creando como un publico para esa literatura, otra,
creo que un manejo muy, muy cuidadoso de la parte financiera, uno lo nota, él es
alguien muy, muy mesurado, muy cuidadoso, muy escrupuloso con las cosas, por
la correspondencia que alcancé a leer, no era alguien que se lanzaba en una
aventura en aras de grandes ganancias, no, él media muy bien cada paso que iba
dando, entonces el relativo éxito que tuvo se debe a esa actitud que mostro, lo
otro, el buen manejo de las relaciones, yo creo que el conocimiento que él tenia de
otros idiomas, creo le ayudd también mucho, a tener buenos contactos a nivel

internacional. ¢ Qué otras cosas? Creo que el manejo del archivo
R: ¢ Si?

RG: Si, el ver uno cuando ve una cosa que se conservo, que esta bien
organizada, que uno encuentra alli una cantidad de informacién, uno dice: este
personaje era organizado, €l organizaba, €l no era un desordenado con sus cosas

(risas)
R: Si

Se dice en las biografias que cuando el doctor Carlos E. Restrepo retomé sus
negocios después de la presidencia las cosas no salieron como él lo esperaba,

;icree que fue por falta de habilidades comerciales, por el incremento de la
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competencia, por la insuficiencia de recursos, o porqué ya se le veia como un

expresidente y no como un comerciante?

RG: Si, yo creo que ahi hubo muchas cosas mezcladas, primero el contexto en el
que arranca estabamos apenas terminando la Segunda Guerra Mundial, Europa
esta en crisis sobre todo Alemania que era con el pais que él tenia mas
relaciones, recordemos que Alemania tenia que pagar unas indemnizaciones por
guerra impresionante, no es sino leer lo que pasé en Alemania y eso es cadtico,
entonces eso era una dificultad, segundo, él ya no podia retomar sus negocios de
antes, perdié esa continuidad, esa continuidad como que es importante en los
negocios, mantener los contactos, mantener los canales, el flujo del capital, no sé,
y entonces uno lo ve a él tratando de hacer otra cosa distinta, algo en lo que él ya
no tenia experiencia, algo en lo que él ya no tenia conocimiento; lo otro es que él
se distanciéo mucho de Adolfo Held, él tuvo una ruptura muy fuerte don Adolfo Held

durante la presidencia, como en 1913 0 1914
R: ¢ Sera por el problema con Nicanor?

RG: Por el problema que tuvo con Nicanor que no le queria asegurar las
mercancias en la aseguradora que cred Nicanor, luego Nicanor influyé sobre
Carlos E. Lo otro es que Adolfo Held empez6é a mostrar un antisemitismo muy
bravo, o sea un antisemitismo fanatico, a hablar sobre los, incluso le mandé un
libro a él, donde él planteaba su punto de vista sobre los judios, y entonces lo vio
como fanatico y dijo que este sefior mejor dejémoslo con su cuenta, incluso hizo
venir a su hijo que estaba por alla todavia, ademas el hijo se le estaba
enloqueciendo por alla, queria meterse en el ejército aleman, irse para la guerra
mundial, entonces dijo no, cortdé en cierta medida, los negocios que él tenia con
Adolfo Held pasaron a manos de los Escobar, fueron los Escobar los que
mantuvieron ya eso, ya él no podia regresar a la sociedad, los Escobar entiendo
que se enriquecieron, ya encuentra uno biografias de Manuel Maria Escobar,

como te digo era su arriero en los comienzos, luego lo volvié socio, entonces ya
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luego el tipo era un gran empresario, muy rico; lo otro, bueno, entonces ya no
tenia posibilidades de exportar café, jah!, y otra cosa que es muy importante, lo
que te decia ahora para lo del éxito, la otra pregunta del éxito, él utilizd sus

relaciones politicas para la cosa comercial, él tenia sus ...
R: ¢ Pero después de la presidencia o antes?

RG: No, antes tenia, como él era, él tenia muchos copartidarios en cada pueblito
de Antioquia, habia un copartidario de él, que ahora es un comerciante que
manejaba el comercio del café, o sea, compraba a los campesinos el café, luego
se lo mandaban a él aqui, por eso es que yo digo que va a ser uno de los grandes
exportadores de café en Antioquia entonces esas cosas ya se rompen, entonces
el que dice, él intenta en una cosa mas grande, como te digo, €l consigue recursos
grandes, millones de pesos, bueno ademas estaba muy desvalorizada la moneda,
con Alejandro Echavarria y no recuerdo quién otro, ahi esta en el articulo, otros

amigos y se meten en una cosa que era absolutamente desconocida para él
R: ¢ En los bancos?

RG: Si, eran como unos bancos, yo la verdad no recuerdo muy bien cual era el

negocio, pero...

R: Lo que yo leia era que queria ser intermediario de las empresas extranjeras, y
como que le dieran comisiones, y lo otro también de pronto hacer como de banco

pero sin muchisimo capital

RG: Si, yo la verdad ni recuerdo bien, lo cierto es que era un negocio desconocido
para él, donde ademas habia mucha competencia, competidores muy fuertes, es

decir, ya aqui habia muchas representaciones.
R: El problema del tabaco, de los cigarrillos

RG: Ah, si, él también intentd por ese lado de los tabacos
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R: ¢El se meti6 en la Colombiana de Tabacos, fue? Como que en Barranquilla le

estaban haciendo contrapeso

RG: jAh!, si, en Barranquilla no estaban de acuerdo con él, si tuvo, eso es otra
cosa que hay que tener en cuenta; él salid de la presidencia con muchos
enemigos, es decir, por su postura mediadora, durante la presidencia, él se gané
muchos enemigos en la costa, en Boyaca y en el Cauca, sectores muy poderosos,
entonces eso también pudo influir bastante, ya luego en su desempefio como

comerciante

R: ¢ Qué acontecimientos o situaciones dificiles cree que tuvo que vivir Carlos E.

Restrepo desde el punto de vista comercial e industrial?

RG: Mucha, es como el hombre de las dificultades, yo creo. Tenia, uno se pone a
mirar, le toca dejar de, le toca encargarse practicamente de la familia cuando
estaba muy joven, en esa crisis econdomica familiar, luego la muerte de su
hermano en la Guerra de los Mil Dias, la desazdn que eso le produce con respecto
a la politica, el mundo de los de comercio estaba lleno de todo tipo de problemas,
0 sea, de intrigas, la correspondencia con Adolfo Held es muy, detallada en eso,
€s0 era una cosa impresionante de espionaje, del que venda mas barato, de los

empleados desleales...
R: ¢ Ddénde encuentra uno sea correspondencia?

RG: Esta en el archivo de él, que esta en la U. de A. Si tiene oportunidad la
correspondencia que él enviaba, le puede dar pistas de cémo, de todas esas

dificultades que él afrontaba, de toda esa cantidad de problemas.

Bueno, como te digo, lo otro, también rebasaba con la politica los problemas que
se derivaron por la oposicion a Reyes, en cierta medida él estuvo ahi
comprometido en ese conflicto, por alla como en 1907, mas o menos, donde los
antioquenos eran como enemigos de Reyes, desmacartizados, y o sea que otro

momento dificil debid ser ese de regresar de, ese fue el mas duro yo creo, porque
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yo si recuerdo que la correspondencia es, da tristeza, él esta es, incluso
arrepentido, hay unas cartas donde uno dice, se arrepintié de haber hecho lo que
hizo con sus negocios, entonces hay frases en donde no siente como la amargura
de que, haber dejado todos sus negocios pare dedicarse a la politica, y la politica
fue una, y la politica fue nefasta para él, como que él decia: haberme dedicado
tanto al pais, a luchar por las cosas de la nacion y a la final salgo sin nada, salgo
en la miseria absoluta, uno ve que él nunca se recuper6é de eso, pues de esa
situacion, incluso dicen que él ya termind sus ultimos afos en una depresion total,

pobre, entonces fue una cosa llena de todo tipo de problemas.

R: Cuando usted analiz6 a Carlos E. Restrepo como empresario, qué sensacion

le dejo en general sobre sus actuaciones?
RG: Yo, me volvi admirador de Carlosé
R: Yo, yo soy también su admiradora, casi que suefio con él (risas)

RG: Yo soiné con él y todo, y en las conversaciones con los amigos en las
cafeterias, yo hablaba de Carlosé y en las clases yo les decia, incluso les llevaba
cosas, porque Carlosé fuera de todo es de la U. de A., entonces qué debe ser la
historia que se ensefa, y es una cosa que todavia sigue teniendo vigencia, porque
el decia qué tipo de historia deberia ensefarse, yo me volvi admirador de él, lei
casi todo porque él me parece que su pensamiento tiene actualidad, alguien que
supo estar en un punto medio, que es el mas dificil, que se hizo enemigos de todo
tipo por mantener una postura asi civilista, muy antiguerra, eso si es el
antiguerrista total, él dice que se opone a cualquier forma de la violencia, es un
gran demodcrata, gran intelectual, escribié hasta poemas, escribié cuentos, su
discurso, es un buen escritor, escribe muy bien, y en el campo empresarial

también me parece admirable, sin ser el gran capitalista, logré hacer una fortuna.

RG: Entonces creo que, con su portafolio clasificado, el manejo muy ordenado
como te decia de todos los asuntos contables, sus buenas relaciones, la
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diplomacia con sus amigos, con sus socios, uno encuentra que todos los que eran
amigos de él, o que tenian alguna relacién con él, lo terminaba queriendo, la
misma admiracion que uno nota en la correspondencia de Adolfo Held, no pues,

este Carlosé tiene que ser un personaje impresionante...
R: Y la de Fernando Gonzalez, también lo queria mucho

RG: También. Era como una figura carismatica, entonces atraia, como te digo,
tenia un liderazgo muy grande, asi no haya sido el mas rico, tuvo liderazgo dentro
del grupo empresarial antioquefio, pues, dentro de los empresarios antioquefios, él
era reconocido como el lider, tenia esa capacidad de convocatoria que te decia
para la sociedad de Mejoras Publicas, o para cualquier otra obra que emprendiera;
uno encuentra también que incluso a nivel familiar era muy querido, hasta le

aguantaban sus locuras (risas)

R: El nieto me contaba varias anécdotas muy bonitas. Es que lo que he ido
recopilando ha sido muy interesante, porque en una parte esta lo humano, lo

académico, pues muchas cosas muy interesantes.

Hay varias maneras de afrontar los riesgos en los negocios, algunos empresarios
son muy conservadores, otros arriesgados y otros estan entre lo uno y lo otro,

¢usted, como ve a Carlos E. Restrepo en este aspecto?

RG: Yo lo veo, reservado, muy conservador, yo no creo que él es arriesgado,
excepto ya en esa época de desesperanza en donde por eso errd porque ese no
era su estilo, su estilo era ser moderado, su estilo era ser mas cuidadoso con los
negocios, ya después de la presidencia se mete en ese negocio loco y ahi si se

equivoco, entonces creo que, el asunto es que €l era de negocios...
R: Mas seguros

RG: Si, él iba a al fija, creo que él hizo una acumulaciéon de capital muy lenta,

como muy progresiva, no de esas que son de altibajos, entonces fue una
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acumulacién de muchos afios, que era como su estilo, y en ese estilo le iba como
bien, cuando intentd hacer una cosa bajo otra éptica muy ambiciosa, él esperaba
que sus relaciones diplomaticas, por alla con los grandes bancos de Estados
Unidos le fueran a dar frutos y no, es que los bancos gringos no van a arriesgar
tampoco asi, con toda seguridad estudiaron muy bien el terreno y no le dieron a él
la posibilidad de meterse en esos negocio, entonces ya, fue ahi donde él cambio

su estilo y le fue mal.

R: Tengo entendido que el doctor Carlos E. Restrepo participd como socio en la
creacion de varias empresas y le ofrecieron diversos puestos, sin embargo él
quiso siempre manejar sus propios negocios ¢ por qué cree usted que tomo esta

decision?

RG: El, eso lo dice incluso en la correspondencia, él preferia, era parte de su
pensamiento, él preferia ser duefio de sus cosas propias, de su propio negocio asi
fuera pequeno, porque él tenia muchas posibilidades de, a él le ofrecieron cuando
sali6 de la presidencia, a él le ofrecieron ser presidente de una cantidad de
bancos, le ofrecieron ser presidente de muchas Juntas, bueno, algunas de esas si
las aceptd, porque esas no implicaban mucha dedicacion, pero él no quiso, eran
buenas ofertas, incluso los salarios de un asalariado, él preferia ser negociante asi

fuera con todos los problemas que eso implicara.

R: Yo estoy haciendo una relacién en ese aspecto de la independencia, mirando
cual era su independencia politica, mental, o sea, en todos los sentidos, ese lo
encontré con todo lo que he leido y con lo que me dijo el nieto, entonces hice

como esa relacion.

RG: Si, es eso, independencia que es muy propia de la cultura paisa, es preferible

ser duefio de un pequefio negocio a ser un gran asalariado.

R: ¢Qué otros aspectos de la vida de Carlos E. Restrepo quisiera destacar? Si
tiene alguno, porque en realidad si me ha dicho muchas cosas
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RG: Pues, si, yo creo que ya esta dicho.

Yo admiro mucho de él ese perfil tan unico que él tiene, uno dice, este no es el
empresario paisa que por encima de los principios y de los valores se mete en
cualquier negocio; no, éste es un empresario que primero la ética, asi sea el mejor
negocio pero si es una cosa ilicita o va a pasar por encima de alguien, o va a dejar
una familia en la calle, o sea, él mide las consecuencias, no es el empresario que
el fin justifica los medios, no, al contrario, él mira primero las consecuencias, es
alguien que como te decia, es una persona integral, no es el empresario, el
negociante de tiempo completo, sino que es una persona por encima de todo, con
unos principios, con un sentido de lo que es la democracia, de la importancia del
pensamiento, de la cultura, de los idiomas, de la cosa, de la mirada mas alla de lo

provinciano, es un universal, es un cosmopolita, esas son las cosas que yo miro.
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Anexo F. Fotografias Escritura.

Archivo Histérico de Antioquia, Medellin. Constitucion C.E. Restrepo y Cia.

Notaria Primera, escritura 2469 del 23 de noviembre 1917
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Anexo G. Fotografias Documentos
Archivo Carlos E. Restrepo, Universidad de Antioquia. Correspondencia
Recibida. Caja 13-4, documento 191, folio 343

’ / »19%
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DROGAN-MEDELLIN % /}{ g/
g ¥i guerido Carlos:  pqefordy
\ Pensaba escribirte un poco lardo, s@ssando que talves en alguna wasién
P diera servirte lo que te dijera; pero me cogié la una de la mafiana en otra co-
rrespondencia y yi estoy cansado.. Por otra parte, no necesitas lo gus yo pueds &
decirte, pues en todo lo haces mejor que yo, y solo te molesto con algumas neceds-
des gue servirin para prebarte, yé que no mi buen oriterio, sf el deseo
que tengo de gue en todo aciertss, como lo pido 4 Dios del fondo de mi alma.

En lo que te digo habri algo en que no estamos de acuerdo; mucho imi-
£il, pues no mecesitas gue te sefialen lo gue sabes mejor, y algo, muy poco,
que guizaz una sola ocasién te sirva, Con esto me contento,

1,  ¥& nc perteneces & un partido, como acertadamente lo dijiste, ni memos
erxs el jefe de un partido; pero s tienes las ccnviccionss de un partido,
¥ la religién de un catélico. ¥ creo yo que cada uno tiems el derecho de lle-
var al sjercicio del poder las convicciones prooias, sin desatender los intere-
ses de ninguno de sus subordinedos.. Y asi como un radical aplicaria sus convic-
ciones honradas para gobernar en asuntos como la Instruccidm &, asi un ccmservado
¥y un catdélico deben obrar dentro del limite de sus convicoionss, sin exeluir

la tolersncia amplia y el respeto 4 tcdo deresho,

2. Y4 sabes los temorss gue muchos ccnservadores tisnen por el origen de tu
eleccién; mo los tende yo, perc espero gue Dios te ha de dar luces en el proble-
ma de ser consecuente con tus opiniones republicanas, sin caer en el extremo con-|
trario d.a temolar d isd te & cierta clase de liberales. Como para mi
no bay solucién de continuidad entre tu Gobierno y el del Gemeral Gonszilez Va-

lencia, ahi tiemes un ejemplo préctico de lo que se puede hacer, y adn se puede
pasar de sbi.. Qué bueno seria temer siaspre en las carteras de Hacienda y Relaciol
nes Exteriores 4 liberalss. Con eso se les }'“““ deferencia y guedas respaldadof
en esos dos importantes ramos. Qué tal ser{ Mendosa Pérez para Ministro de R. Exq
terdores? 0 algo falté & la discreciénm en el ruidosc asunto aguel?

3. Harto hemos hablado lo= dos § on Oadavid sobre estos paisas nuestros,
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lo tewo por tf, y wenos shors, oues me has dejado sorprendido y admirads del
tino que has mostrado en tcdo lo que has dioho & hablado en estos tiempes, no
porque no los bayas tenido sismpre, sino porgue shora has estado & una altura
que honra & cualgnier politico comsumado, En esto, en temer TINO y TAQTO esté
el mayor ssoreto del &xito.. No me cansaré nunca de racomsndarte este punte, por-
gue espero gue musstres que si hay antéoquefios que no sa desvanacen.

4. En esa antioguefiada tonta, de echar cafias, muohas veces infundadas,
ni tengo para gué demirte qne no vayas & caer. Ojald te scuerder de gue eres antie

guifio solamente para enaltecer el mombre, pero sin mentarle liq!i“.? /-?
V4

r

5. Es don inaprecisble 1la facilidad de expresién para lo habl d;-

erito, y ti la posees; pero tieme su peligro, y més en al puesto que vas 4 ooupar,

porgue se presta & impromtus gque pueden ser graves,De Taillerand disen gue era Lar

do y pesado para hablar, y que por esc hablaba poco y ofa mucho, de dcnde sacé
su habilided diplomitica.

8. Por ser esa forma més republicana de Gobierns, y nor ta propia cenvenien-
cia, me sanyw aledraris de que el tuyo fuera como el buen estémego: que funciona
sin que sx sepa que hey. Buena y necesaria es la iricistive, y mochag se esperan
de tf, pero bien puedes tenerlas sin mostrar mucho el cuerpo. Ests es, hacer lo
contrario de lo gue hacfe Reyes.!

7. Mira ofmo haces paris reglamentar el tismpo de tal manera que suministres

la myor sume de labor con el memor recargo de trabajo, El orden hace la mitad
del trabajo y aborrs fatigda. Ojald pudisras establecer cierta disciplina inexora-
ble en hores de trabajo, de descanso, de recibo & y verds gue baces el deble con
la mitad del esfuerso. Te digo esto porgue eres demasiado blando para dejarte
‘embromr, y asi gastas la salud y se acabd todo,

8.° No fumes tanto ni tomes dsmasiadamente café, El cigarrille fatiga el cere-
‘bro y més en esas alturas.

9. Para no embromsrte s, te recuerdo 1o que hizo aguf el Sr. Caisado: vino
precedido de mala fama( 2l ccntrario de la que te precede & tfd; pero gastd tanta
prudencia; se informé tan acertadamente antes de obrar y oy por largo tiempo
las opiniones contrarias, que al fin cuando princinid & administrar fué en firme
¥ con tal scierto que desarms 4 casi todos sus adversarios,@sto del pensar madurs
mente; de pesar bien el prc y el contra; de no dejarse ir & la primera impresidn;
de estudiar bien el patio, es casi base del moierto. Huys del peligro que ores =i
 la miema emergia, y que consiste en que se toman resclucionss excesivas por el

. Erames hoy.. No me cansaré de decirte: estd en guardia contra log satrioteros
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tenor de parecer débil. Esto sudeds més en los asuntas "I'E‘i‘:'arnaaic;a.i;e, tan

gue estdn azuzando 4 guerras que les dan & ellos provecho y busden ser la ruina
de Colombia, Nosotros no sstamos para guerra con este papel moneda ¥ esta falta df
8jéreito discinlinado ; y raro sers el asunto gue no se pueda resolven decoro-
mente por medio de la diplomacia,

Otra 4 Gltima hora. Creo ¥o que la honradez abscluta no excluye cierta
ductilidad. Un gobierno que no tenda contemnlaciones con ninguno, pusde ser nuy
bueno y sin embarge hacerse impopular hasta caerse. Por ejemplo, no debe haber

prensa subvencionada, pero si un escritor hébil y honrado mirve para un destino
determinado, no hay morgué no se le nombre, teniéndolo asf adradecido.Y asf en
muchas cosas, usadas con gran prudencia, se pusden acallar enemigos pelifrosos,
gin faltar & la honorades.

Falta otra. Sabes gue el gran clamor, y casi el dnico defrcto que se ha pwst:
al @no. del @ensral G, Valxncia es la cuestién servicio diplomitics, 0jals puedas
satisfacer este universal deseo de reforma gue hay en tal punto, naturalrente,
después de estudiar los dos lades, Lo gue se gasta en este ramo es suficients par:
arruinernos y misero para hacernos siguiera notar en el Exterior.

Otra més. Una vez gue te inmstales, procura ver cémo arreglas tus gastos
de modo gue algo te sobre, aungue sea oceo. Cien pesos que ahorres al mes mo te
barin guedar mal y te servirin mis tarde.. El cuidado dc las cosas piblicas no

excluye el deber de ver por las propias,

Perdou,‘ hombre, estas necedaies, gue talvez ni comprenderis pues escribi
¥& sin saber lo gue sstoy poniendo.’

Dios te gufe; Dios te protejs; Dios te ilumine, Y, suceds lo gue suo
diere, agui me tienes, gue para ni siempre serds el mismo Carlos, y en ai y en la
familia toda encontraris abrigo ¥ consuelo contra las ingratitudes y las enemista
des del munde entero,’

Tu h"“%ﬁﬂﬂ\

( Aungue pongo algo en oregunts, este no as para contestar, )
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Fotografias Documentos

Archivo Carlos E. Restrepo, Universidad de Antioquia. Libreria Restrepo.

Revista de Bibliografia y Comercio. N° 11. 1905
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P
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LA CUISINE ET LA TABLE MODERNES
Tal es el libro que acaba de entrar al mundo bajo
1n firma de sns trecs antores, de los enales el primero
es un Profesor on In faenltad de medieina de Lila, el
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LA'EDUCACION MUSICAL

VIGNAC, PROFESOR DE HARMON[A DEL
CONSERVATORIO DE PAR(S.

Traduccidn de D. Felipe Pedrell.
Dr. Lavignac trabajador infatigable. A sus

Tsn dado otras obras suyas.
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Anexo H

Ficha Biografica

CARLOS EUGENIO RESTREPO RESTREPO

INFORMACION GENERAL

OBSERVACIONES

FUENTE

Nacié: Medellin 12 de Septiembre de 1867

Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la
Republica de Colombia,
http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/restca
rl.htm

Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag. 450

Padre: Pedro Antonio Restrepo Escobar

Prestigioso abogado,
negociante y profesor
y rector del Colegio
Académico de
Medellin

Testamento Nro. 706, Abril de 1938, Notaria
Tercera de Medellin

Madre: Cruzana Restrepo Jaramillo

Testamento Nro. 706, Abril de 1938, Notaria
Tercera de Medellin

Bisabuelo: Vicente Restrepo Guerra Pelaez,

Comerciante de
Rionegro uno de los
mas importantes a
finales del periodo
colonial

Tio abuelo: José Félix de Restrepo

Abogado y précer de
la Independencia

Restrepo, Carlos Eugenio. (1972). Orientacion
Republicana. Tomo |. Bogota. Imprenta Banco
Popular pag. 7-8
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INFORMACION GENERAL

OBSERVACIONES

FUENTE

Esposa: Isabel Gaviria Duque (se casaron en
1890)

Tuvieron 13 hijos:
"dos de ellos murieron
al nacer

Testamento Nro. 706, Abril de 1938, Notaria
Tercera de Medellin

Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la
Republica de Colombia,
http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/restca
rl.htm

Estudios: Escuela de don Nolasco y don
Agapito Betancur en Itagui, Escuela de don
Clodomiro Escobar en el Poblado, Escuela de
la Paz en Medellin, Asistid 4 afios al Seminario
Conciliar (Instituto de Ensefianza Superior)

Restrepo, Carlos Eugenio. (1972). Orientacion
Republicana. Tomo |. Bogota. Imprenta Banco
Popular pag. 8

Educacioén Universitaria: algunos afios de
Derecho

No termind sus
estudios, pero como
autodidacta se
especializd en
derecho

Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la
Republica de Colombia,
http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/restca
rl.htm

Hijos: Mario, Jaime, Carlos Ignacio, Adolfo, J.
Mario y Vicente

Mario y Jaime,
murieron dentro del
primer afio de nacidos

Testamento Nro. 706, Abril de 1938, Notaria
Tercera de Medellin

Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la
Republica de Colombia,
http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/restca
rl.htm
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INFORMACION GENERAL

OBSERVACIONES

FUENTE

Hijas: Tulia, Isabel, Sofia, Ana y Margarita

Testamento Nro. 706, Abril de 1938, Notaria
Tercera de Medellin

Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la
Republica de Colombia,
http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/restca
rl.htm

Murio: Medellin 6 de Julio de 1937

Murié de pulmonia en
Medellin, el 6 de
Julio de 1937

Declaracion de la esposa e hijo en el Mortuorio
No. 706 Abril 1938, Notaria Tercera de Medellin
Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la
Republica de Colombia,
http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/restca
rl.htm

Acta de defuncion, 7
de Julio de 1937,
"...en el cementerio
de San Pedro se dio
sepultura eclesiastica
al cadaver... "

Partida de defuncion en la Escritura Nro. 706,
Abril de 1938, Notaria Tercera de Medellin
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EMPRESA CARGO ANO | OBSERVACIONES FUENTE
Medio de expresion c Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
e ey e " reador 1886 . .
politica "El impulso Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag. 450
Londofio Vega, Patricia. Religion, Cultura 'y
sociedad en Colombia: Medellin y Antioquia,
Casino literario Lider 1887 1850-1930. Pag. 260
Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag. 450
Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag. 450
Inspector de Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la
Inspeccion de instruccién instruccion Republica de Colombia, Biografias:
o publica de la 1888 http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/rest
publica o
provincia del carl.htm
Centro Restrepo, Carlos Eugenio. (1972). Orientacion
Republicana. Tomo |. Bogota. Imprenta Banco
Popular pag. 8
Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag.
Secretario de 449. .
Juzgado (SF) Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la

Juzgado

Republica de Colombia, Biografias:
http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/rest
carl.htm
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EMPRESA CARGO ANO | OBSERVACIONES FUENTE
Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Juez Superior Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag. 449
Juzgado Superior del de circuito de (SF) Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la

Circuito de Medellin

Medellin

Republica de Colombia, Biografias:
http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/rest
carl.htm

Casa extranjera en
Medellin. J.C. Louis Babin
Frises & Cia.

Representante

1890,
1897

Desde ese momento
empez6 a figurar
como importador de
licores, productos de
papeleria y libros.
Casa Francesa

ACER, Biblioteca Central de la Universidad de
Antioquia, CER/CE/1, documento 29, f. 41.
Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag. 451

Sociedad San Vicente de
Paul

Miembro

1890

Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag. 448
Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la
Republica de Colombia, Biografias:
http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/rest
carl.htm

Sociedad San Vicente de
Paul

Presidente

1891

Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag. 448
Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la
Republica de Colombia, Biografias:
http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/rest
carl.htm
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EMPRESA CARGO ANO | OBSERVACIONES FUENTE
Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag.
450.
Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la
o . w | Fundadory Republica de Colombia, Biografias:
Periodico "La Republica director 1891 http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/rest
carl.htm
Restrepo, Carlos Eugenio. (1972). Orientacion
Republicana. Tomo |. Bogota. Imprenta Banco
Popular pag. 9
. ACER, Correspondencia Recibida, caja 3,
Casa de comercio de
. e documento 39, f. 79
Medellin, Gutiérrez Toro |Representante | 1894 Articulo Rodrico de J. Garcia. Carlos E
& Cia rticulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
| Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag. 51
o . Participo en la Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Periodico *La Union creacion 1897 Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag. 450
cl\)/lrgg?zrgdor del Con motivo de la
Departamento de Departamento | 1897 Exposicion industrial | Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.

Agricultura y fibras textiles

de Agricultura 'y
fibras textiles.

fue designado por el
gobernador

Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag. 452

Periédico literario "El
Montanés"

1897

Trabajo en este
periddico junto con
Tomas Carrasquilla

Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag.
450

Historia de Antioquia, La prensa: periddicos y
diarios. Pag. 505
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EMPRESA

CARGO

ANO | OBSERVACIONES

FUENTE

Gobernacion de Antioquia

Secretario de
Gobierno de
Antioquia

1898

Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag.
450.

Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la
Republica de Colombia, Biografias:
http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/rest
carl.htm

Restrepo, Carlos Eugenio. (1972). Orientacion
Republicana. Tomo |. Bogota. Imprenta Banco
Popular pag. 8

Compaiiia Editorial
Antioquena

Socio

Los otros socios
fueron José J.,
Hoyos; José Maria,
Escobar

1898

Constitucion de Compafiia Editorial
Antioquefa, escritura publica No. 1825 de 13
agosto 1898, Notaria Segunda de Medellin

Sociedad de Mejoras
Publicas de Medellin

Fundador

1899

Botero Herrera, Fernando. Medellin 1890-
1950 Historia urbana y juego de intereses,
Pag. 30, 31

Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag.
446
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EMPRESA

CARGO

ANO

OBSERVACIONES

FUENTE

El Correo de Antioquia

Director

1899

Restrepo, Carlos Eugenio. (1972). Orientacion
Republicana. Tomo |. Bogota. Imprenta Banco
Popular pag. 9

Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag.

450

Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la
Republica de Colombia, Biografias:
http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/rest
carl.htm

Cruz Roja

Fundador

1899

Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la
Republica de Colombia,
http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/rest
carl.htm

Restrepo, Carlos E. Beneficencia de
Antioquia, Pag. 40

Universidad de Antioquia

Rector y
docente

1901

Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag. 446
Restrepo, Carlos Eugenio. (1972). Orientacion
Republicana. Tomo |. Bogota. Imprenta Banco
Popular pag. 9

Concejo de Medellin

Concejal de
Medellin

1902

Alvarez Morales, Victor. Gonzalo Restrepo
Jaramillo, Familia, empresa y politica en
Antioquia. 1895-1966 P&ag. 60

194




EMPRESA CARGO ANO | OBSERVACIONES FUENTE

En compaiia de

II\E/I:goubee:rMIi:Iiz Maria Constitucion de Restrepo R. y Cia., escritura
Libreria Restrepo Fundador 1902 ’ o publica No. 221 de 30 Enero de 1902, Notaria

Escobar, Justiniano .

Segunda de Medellin

Escobar, Juan de la

C. Escobar

Desde la fecha

circuld el propio Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Periodico "Libreria Creador 1903 periodico y se Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag.

Restrepo"

regalaba a quien lo
solicitara en su local
del Edificio Duque

456
Libreria Restrepo, No. 3. Octubre 15 de 1903

Revista "Lectura y arte"

Colaborador

1903

Colaboré con
articulos politicos,
literarios, religiosos y
traducciones
(dominaba bien el
inglés y el francés)

Articulo Rodrigo Garcia Pag. 458.

Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la
Republica de Colombia, Biografias:
http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/rest
carl.htm

Fundador
Camara de comercio de [(1904) - 1904
Medellin Presidente 1909 Decreto Nro. 949 de 1904
(1909)
Compafia de Teiidos de Constitucion de Compania de Tejidos de
P J Socio 1905 Medellin, escritura publica No.1167 de 17

Medellin

Julio 1905, Notaria Segunda de Medellin
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EMPRESA CARGO ANO | OBSERVACIONES FUENTE
Historia de Antioquia, Revistas Culturales.
En compania del Pag. 511
Vida Nueva F_undador y 1904- General Mariano Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
director 1905

Ospina Vasquez

Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag.
458

Revista "La Miscelanea'

Colaborador

1905

Colaboré con
articulos politicos,
literarios, religiosos y
traducciones
(dominaba bien el
inglés y el francés)

Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag.
458.

Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la
Republica de Colombia, Biografias:
http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/rest
carl.htm.

Revista "Alpha"

Colaborador

1906,
1907,
1908

Colaboro con
articulos politicos,
literarios, religiosos y
traducciones
(dominaba bien el
inglés y el francés)

Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag.
458.

Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la
Republica de Colombia, Biografias:
http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/rest
carl.htm

Casa alemana A. Held

Agente y
representante
en la Libreria
Restrepo

1907

Se reconoce su
relacion por
publicidad y
correspondencia de
la época

Libreria Restrepo, No. 11, Pag. 3. Marzo 13 de
1905.

Libreria Restrepo No. 13, Pag. 1. Mayo 15 de
1905

Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag. 460
Articulo Rodrigo de J. Garcia, Actividades de
la casa alemana A. Held en Antioquia (1890-
1917). Pag. 66,67. Revista Estudios Sociales
6 Septiembre 1993
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EMPRESA CARGO ANO | OBSERVACIONES FUENTE
Constitucion de Escobar Restrepo y Cia.,
escritura publica Nro. 33 de 8 enero 8 1908,
Escobar Restreno v Cia. | Socio 1908, Notaria Tercera de Medellin.
POy ’ 1919 Constitucion de Escobar Restrepo y Cia.,
escritura publica No. 655 de 10 abril 1919,
Notaria Primera de Medellin
Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Unidn republicana Fundador 1909 Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag.
446
Conshtumonahstg, Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la
educador y principal s . . o
: Republica de Colombia, Biografias:
orientador de la i : ) .
. : -, . http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/rest
Camara de Miembro y 1909 Union Republicana carl.htm
representantes presidente (alternativa de ' . . .
i Restrepo, Carlos Eugenio. (1972). Orientacion
gobierno frente a la . .
DT Republicana. Tomo I. Bogota. Imprenta Banco
opcion bipartidista Pooular paa. 10
liberal-conservadora). P pag.
Imprenta Editorial y Libreria Pérez
Imprenta editorial Fundador 1910 (editores), Medellin en 1932, pp. 295, 297.

Ochoa, Lisandro. Cosas viejas de la villa de la
candelaria Pag. 288

Presidencia de la
Republica

Presidente de
la Republica

1910-
1914

Predecesor Ramén
Gonzélez Valencia y
sucesor José Vicente
Concha.

Carrizosa Argaez, Enrique. (1983). Linajes y
Bibliografias de nuestros gobernantes 1830-
1982. Bogota, Colombia. Banco de la
Republica. Primera Edicion. 623p.

Articulo Rodrigo Garcia Pag. 463
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EMPRESA

CARGO

ANO

OBSERVACIONES

FUENTE

Revista Colombia

Fundadory
director

1916

1922

En compaiia de
Antonio J. Cano

Escritura No. 782 de 8 abril 1916, Notaria
Primera de Medellin.

Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag.
450.

Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la
Republica de Colombia, Biografias:
http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/rest
carl.htm

Restrepo, Carlos Eugenio. (1972). Orientacion
Republicana. Tomo |. Bogota. Imprenta Banco
Popular pag. 10

C. E. Restrepo & Cia.

Fundador y
socio
propietario.
Gerente

1917,
1923

Constitucion de C.E. Restrepo y Cia., escritura
publica 2469 de 23 noviembre 1917, Notaria
Primera de Medellin.

Constitucion de C.E. Restrepo y Cia., escritura
1456 de 18 junio 1923, Notaria Primera de
Medellin

Compafiia Unida de
Tejidos y Encauchados

Socio

1918

Constitucion de Compafia Unida de Tejidos y
Encauchados, escritura publica No. 2404 de
18 diciembre 1918, Notaria Primera de
Medellin

Compafiia Antioquefia de
Instalaciones Eléctricas

Liquidador

1918

Disolucion de la Compania Antioquefa de
Instalaciones, escritura publica No. 2131 de 28
octubre 1918, Notaria Primera de Medellin
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EMPRESA CARGO ANO | OBSERVACIONES FUENTE
Combaiiia Colombiana de | Socio - Oraano Constitucion de Companiia Colombiana de
TabaF::o (Coltabaco) de Direccign 1919 Tabaco, escritura publica No. 138 de 27 enero
1919, Notaria Primera de Medellin
Banco Hipotecario de Constitucion de Banco Hipotecario de
Medellin P Socio 1920 Medellin, escritura publica No. 826 de 17
marzo 1920, Notaria Primera de Medellin
. Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la
Banco Comercial Mlembrp de. la | 1920 Republica de Colombia, Biografias:
. - Junta directiva - i : ) .
Antioquefo L http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/rest
principal 1923
carl.htm
Constitucion de Naviera Colombiana, escritura
publica No. 282 de 2 febrero 1920, Notaria
Naviera Colombiana Gerente 1920- Primera de Medellin.
1926 ACER, Correspondencia Enviada, Caja 21A,
documento 273, f. 311
Articulo Rodrigo Garcia Pag. 474.
Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Casa H.C. Bock de Entablé - AI?7e§trepo, el empresario (1867-1937) Pag.
Hamburgo relaciones ACER, Correspondencia Enviada, Caja 28,
documento 144, f. 175.
Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Primer Congreso Cafetero | Presidente 1927 Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag.

474
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EMPRESA

CARGO

OBSERVACIONES

FUENTE

Junta Administrativa de la
Sociedad Colombo
Alemana de Transportes
Aéreos (Scadta)

Vocal

1929

Con residencia en
Barranquilla

ACER, Correspondencia enviada, caja 33,
documento 127, f. 110 (Carta de aceptacion
de Carlosé, por la reeleccion como miembro
de la Junta Administrativa, Bogota, Marzo 2 de
1931)

Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag.

474

Ministerio de Gobierno

Ministro de
Gobierno de
Enrique Olaya
Herrera

1930-
1931

Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag.
474.

Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la
Republica de Colombia, Biografias:
http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/rest
carl.htm

Embajada de Colombia
ante la Santa Sede

Embajador de
Colombia ante
la Santa Sede

1932

Articulo Rodrigo de J. Garcia, Carlos E.
Restrepo, el empresario (1867-1937) Pag. 475
Biblioteca Luis Angel Arango, Banco de la
Republica de Colombia, Biografias:
http://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/rest
carl.htm
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Anexo .

Ficha Bibliografica

Lugar de

Autor Titulo Subtitulo S Editorial Ano | Pag. | Ubicacién
publicaciéon
La administracion Cali Artes graficas del EAEIT -
AKTOUF, Omar entre tra.cﬁmon y Colombia Valle. Impresores |2001 | 750p L658A315
renovacion Ltda.
Familia,
empresa y
ALVAREZ Gonzalo Restrepo o . EAFIT -
MORALES, Victor |Jaramillo. politica en Medellin - |FAES 1999 1529 || 923a473
Antioquia, 1895
— 1966
. Hacia una Biblioteca
BECK, Ulrich L.a sociedad del nueva Barcelona Paidos 1998 | 304p del Grupp’de
riesgo , Informacién
modernidad e
y Gestion
BENEFICENCIA | C2MOSE. Imprenta ol Grop de
Restrepo. Antes Medellin Departamental de | 1982 | 268 p PO
DE ANTIOQUIA : . SR Informacién
de la presidencia Antioquia .
y Gestion
El ensayista,
periodista,
hombre de Biblioteca
BENEFICENCIA |Carlos E. hogar, Medeliin ::r)répraerrt];?n ental do | 1984 |g01p | 9€! Grupo de
DE ANTIOQUIA Restrepo. gobernante, parta P Informacion
) Antioquia e
expresidente, y Gestién
ministro de
gobierno
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Anexo J

Ficha de Inventario Escrituras

Archivo Histérico en linea. Camara de Comercio de Medellin.

NOMBRE NOMBRE sSOCIoS REPRESENTANTE ()RGANO'DE DOCUMENTOS
ESCRITURA SOCIAL LEGAL DIRECCION | RELACIONADOS
Carlos E., Restrepo;
Tomas O., Eastman;
Alejandro Echavarria e
Constitucion del Hijos; Ricardo, Olano; Carlos. Meiia
Banco Hipotecario Camilo C., Restrepo; Tomas O., PO J
, : S R.; Camilo C.,
de Medellin, Banco Alfonso Angel e Hijos; Eastman, gerente .
) - ) . . . ) . Restrepo;
escritura publica No. |Hipotecario |Jorge Escobar y Cia.; L. primero; Alejandro, .
, > . ] Ricardo,
826 de 17 marzo de Medellin | Mejia S. y Cia.; R. Echavarria, gerente .
, ) . Olano; Pablo,
1920, Notaria Echavarria y Cia.; Luis segundo Echavarria
Primera de Medellin Restrepo M. y Cia;
Londoios Hermanos y
Cia.; Manuel M., Escobar
0.
Reforma de Escrlt_ura.(,je N
estatutos de C. E constltumon_ O
o 1456, 1923-jun.-18,
Restrepo y Cia. por , )

. ) Notaria Primera de
prérroga de C.E. Carlos E., Restrepo; Medellin: Escritura
duracion, escritura Restrepo y |Adolfo, Restrepo G.; Carlos de reforrﬁa de
publica No. 1828 de |Cia. J., Restrepo G.

28 junio 1927,
Notaria Primera de
Medellin

estatutos No. 1454,
1925-jun.-22,
Notaria Primera de
Medellin
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NOMBRE NOMBRE SOCIOS REPRESENTANTE ()RGANO'DE DOCUMENTOS
ESCRITURA SOCIAL LEGAL DIRECCION | RELACIONADOS
Disolucion de la
COrT‘pa”'? Compaifiia Escritura de
Antioquefa de . ~ s
) Antioquefa constitucion No.
Instalaciones Carlos E.,
Eléctricas, escritura de Restrepo 1642, 1895-nov.-
s ’ Instalacion —— ’ 30, Notaria
publica No. 2131 de liquidador
es Segunda de
28 octubre 1918, . ,
. . Eléctricas Medellin
Notaria Primera de
Medellin
Constitucion de la
Compaiiia Editorial
Antioquefa, escritura | Compafia |José J., Hoyos; José Maria,
publica No. 1825 de |Editorial Escobar; Carlos E., N.A.
13 agosto 1898, Antioquefa | Restrepo
Notaria Segunda de
Medellin
Constitucion de
~ . Carlos E.,
Compainiia Unida de .
.. ~ . Carlos E., Restrepo; Restrepo,
Tejidos y Compaiiia = o
. Londofio Hermanos y Cia.; suplente
Encauchados, Unida de I ~ : ]
i i . Restrepo Hermanos y Cia.; |Ricardo, Londofio, |primero; Justo
escritura publica No. | Tejidos y .
Isaac, Restrepo P.; gerente Pastor,
2404 de 18 Encapucha . . . .
. Estanislao, Uribe A.; José Restrepo,
diciembre 1918, dos ;
, . M., Uribe A. suplente
Notaria Primera de
segundo

Medellin
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NOMBRE NOMBRE sSOCIOS REPRESENTANTE ()RGANO'DE DOCUMENTOS

ESCRITURA SOCIAL LEGAL DIRECCION | RELACIONADOS
Constitucion de Luis M.. Escobar-
(E:Z?Ogsérﬁfgrsggliﬁa Escobar Escpbgr y Cia., Medellin. Manuel M,
No.,33 de 8 enero Restrepo y |capitalista. $7$O;_Carlos E., |Escobar; Jorge,
1908. Notaria Ca Restrepo. capitalista. $250 |Escobar; Carlos E.,

’ , Restrepo
Tercera de Medellin
Constitucion de
Escobar Restrepo y
Cia., escritura Escobar g:r:?asli;.é R$%sot.r3;;<r). o Carlos E.,
publica No. 655 de |Restrepoy Esrc):obar C'h ce’a ita?isia Restrepo; Jorge,
10 abril 1919, Cia. $50 - cap : Escobar Ch
Notaria Primera de
Medellin
Disolucién de
Escobar Restrepo y Escritura de
Cia., escritura Escobar , . , constitucion No. 33,
publica No. 1097 de | Restrepo y Esclobaéy g'a't'v'ede"'”’ FS‘?‘(;bzr y Cia., 1908-ene.-8,
22 julio 1910, Cia. arios ., Restrepo ‘quidador Notaria Tercera de
Notaria Primera de Medellin
Medellin
Reforma de
estatutos de Naviera Escritura de
ﬁglzmzlr?tr:)a dr;or Naviera Carlos E constitucién No.
capital, escritura Nro Colombian | N.A. Restrego. gerente N-A. 282, 1920-feb.-2,
’ “la ' Notaria Primera de

289 de 3 febrero
1920, Notaria
Primera de Medellin

Medellin
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NOMBRE NOMBRE SOCIOS REPRESENTANTE ()RGANO'DE DOCUMENTOS
ESCRITURA SOCIAL LEGAL DIRECCION | RELACIONADOS
Acta No. 3 de . .
Asamblea General Luis M., Mejia
o Nueva Alvarez,
de Accionistas de La <. . , L
oy Compaiiia Jaime, Echavarria, |principal,
Nueva Compainia N.A. : N.A.
Exportador gerente designado |Carlos E.,
Exportadora, a Restreno
Medellin, 3 febrero Resrepo,
principal

1926
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Anexo K

Ficha de Inventario Libros y Revistas

TiTULO LIBRO

AUTOR

UBICACION

Administracion de riesgos. Un enfoque empresarial

MEJIA QUIJANO, Rubi

Consuelo

Biblioteca Grupo de Informacion y
Gestion

Capitalismo, socialismo y democracia

SCHUMPETER, Joseph A

Biblioteca EAFIT L330.9S392CA

Ciencia y politica del riesgo

LOPEZ CEREZO, JOSE A;
LUJAN, JOSE LUIS

Biblioteca Grupo de Informacién y
Gestion

Colombia. Pais fragmentado, sociedad dividida

PALACIOS, Marco
SAFFORD, Frank

y

Biblioteca Grupo de Informacién y
Gestion

COMO SE HACE UNA TESIS. Técnicas y
procedimientos de investigacién estudio y escritura

ECO, UMBERTO

Biblioteca Grupo de Informacién y
Gestion

Cosas viejas de la Villa de la Candelaria (1867-1948)

OCHOA, Lisandro

Biblioteca EAFIT L986.12620164C

Disefno de proyectos en la investigacion cualitativa

GALEANO MARIN, MARIA
EUMELIA

Biblioteca Grupo de Informacién y
Gestion
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Anexo L

Ficha de Contenido

Observaciones de entrevista

Localizacion:
Rionegro

Descripcion:
Comentarios de la entrevista a Fernando Uribe Restrepo, nieto de Carlos E.
Restrepo

Contenido:

La entrevista se realizd, de acuerdo con lo planeado. Don Fernando Uribe
Restrepo es un hombre muy calido en su trato con las personas, asi no las
conozca, por tal motivo fue muy agradable realizar esta entrevista.

Para efectos del estudio del tema de la investigacion, los datos adicionales
aportados en la entrevista no son muchos, debido al poco conocimiento que tiene
el nieto de Carlos E. Restrepo de su vida como comerciante y empresario, pero
otros aspectos de su vida familiar y sus actuaciones en el ambito literario,
politicos, etc., permiten conocer otras dimensiones de su personalidad que
pueden dar indicios sobre su actitud ante el manejo de sus negocios. Los temas
que considero pueden destacarse y seran de utilidad en la investigacion son los
siguientes:

* La importancia que tiene para Carlos E. Restrepo el actuar con independencia.
Este tema puede destacarse cuando habla de que el puesto mas importante
desempenado por él fue el de juez municipal, mas que el de presidente, porque
en ese puesto solo intervenian él y la ley y podia actuar como debia, en cambio
en el de presidente a veces no podia actuar como quisiera.

El tema de la independencia se puede ligar con la necesidad que tuvo de no
dejarse presionar por ningun partido politico y la lucha que mantuvo por conservar
la direccion de sus negocios, a pesar de haber recibido tantas ofertas para
trabajar como gerente en bancos, y otras empresas.

* En el aspecto religioso se destaca la costumbre tan arraigada de las familias
antioquenas de rezar el rosario todos los dias, esto muestra una orientacion
desde la nifiez en creencias profundamente religiosas. No obstante ser un catdlico
creyente tuvo sus desavenencias con la iglesia y hasta fue excomulgado por
opinar que la iglesia no debia estar inmiscuida con el Estado, esto muestra como
su independencia mental era una de sus prioridades, aunque lo llevo a ser
criticado en diferentes aspectos, ademas del religioso.
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* Otro aspecto interesante que se destaca en la entrevista es el conocer como su
dominio del idioma franceés le permitié hasta traducir textos, el conocer una lengua
extranjera y de gran utilidad para el comercio con Europa lo posibilité para hacer
sus negocios de importacion y exportacion, ademas que le dio la oportunidad de
organizar las tertulias literarias y fomentar el analisis de textos extranjeros, que
permitieron a su libreria tener mayor variedad e incrementar los productos.

* Se destaca la herencia que legé Carlos E. Restrepo a sus descendientes como
fue lo impecable de su gobierno, la honradez —dimnantina” y la rectitud en su
actuar, estos aspectos impactaron positivamente a toda su familia.

* De acuerdo con la opinion de su nieto, se destacé mas por su desempeio
politico que por su labor comercial, esta vocacion se le atribuye mas a su
hermano Nicanor.

* En cuanto a su actitud ante el riesgo, Fernando Uribe lo considera arriesgado,
porque era decidido con todas las cosas que emprendia. La persistencia fue otra
de sus cualidades, hasta en las actividades de entretenimiento, como el relato
presentado sobre la pesca de sabaletas.

* Sus ideas fueron adelantadas para su época, esto lo demuestra la situacion que
se relata con la iglesia y el problema que suscitd su idea de separacion del clero y
la politica, que posteriormente fue aplicada.

* El relato sobre el padre de Carlos E. Restrepo con relacién a la escritura de su
diario y la explicacion de que era un autocontrol, para que nunca se avergonzara
de lo que habia hecho, muestra la forma tan recta como fueron criados los
Restrepo.

Observaciones:
Los aspectos anteriores podran ser utilizados en el texto final que se escribira
sobre Carlos E. Restrepo y la forma de manejar los riesgos.

Palabras claves:
Carlos E. Restrepo, familia

Elaborado por
Rubi Consuelo Mejia
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Anexo M. Ficha de Indice

GALEANO MARIN, Maria Eumelia. Estrategias de investigacioén social cualitativa.
El giro de la mirada. La Carreta Editores E.U. Medellin. 2004. 239p.

CONTENIDO
Presentacion 19
Introduccion 25
1. Observacioén participante
Antecedentes histéricos 29
Fundamentacion teorica 31
Conceptualizacion 34
Caracteristicas 37
Funciones 39
Orientaciones tedricas y metodoldgicas 41
Consideraciones éticas 55
Posibilidades y limitaciones 58
Campos de aplicacion 60
llustraciones 60

2. Estudio cualitativo de caso: el interés por la singularidad

Antecedentes historicos 63
Conceptualizacién 64
Caracteristicas y condiciones 69
Clases o tipos 70
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Orientaciones metodologicas 73

Funciones 77
Campos de aplicacion 78
Posibilidades y limitaciones 79
Consideraciones éticas 80
llustraciones 81

3. La historia oral: método histérico o estrategia de investigacion social

Hacia una historia de la historia social 83
Conceptualizacién 90
Orientaciones tedricas y metodoldgicas 91
Ventajas y limitaciones 104
Consideraciones éticas 106
Campos de aplicacion 108
llustraciones 110

4. Investigacion documental: una estrategia no reactiva de investigacién social

Antecedentes historicos 113
Tipos de documentos 114
Conceptualizacién 114
Orientaciéon metodoldgica 116
Confiabilidad y validez 136
Ventajas y limitaciones 138
Aplicaciones 140
"Estado del arte"; una modalidad de investigacién documental 141
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llustraciones

5. Ethometodologia: vida cotidiana y sentido comun
Antecedentes historicos
Fundamentacion teorica
Conceptualizacion
Fundamentos tedricos y metodoldgicos
Campos de aplicacion
Criticas a la ethometodologia
llustraciones

6. Teoria fundada: arte o ciencia
Antecedentes histéricos
Conceptualizacion
Orientaciones metodologicas
Campos de aplicacion
Posibilidades, limitaciones y riesgos

llustraciones

7. Grupos de discusién: una estrategia de investigacion interactiva grupal

Antecedentes historicos
Conceptualizacién
Configuracioén
Presupuestos generales
Proceso metodoldgico

Validez y confiabilidad
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143

145
147
150
152
157
159

160

161
165
166
181
182

184

187
189
192
194
195

208



Campos de aplicacion 209

Consideraciones éticas 210
Ventajas y limitaciones 212
Tipos de informes 213
llustraciones 213
Bibliografia referenciada 215

Bibliografia complementaria
223

indice analitico 227

LONDONO VEGA, Patricia. Religion, cultura y sociedad en Colombia. Medellin y
Antioquia, 1850 — 1930. Fondo de Cultura Econdmica. Bogota. 2004. 449p.

CONTENIDO
Lista de mapas X
Lista de cuadros Xl
Lista de fotografias Xl
Lista de apéndices XV
Abreviaturas XV
Nota de la autora a la edicion en espafiol XVII
Introduccion I
Prélogo: Antioquia y sus gentes Il
PARTE 1. LA IGLESIA CATOLICA 29
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1. "Una Republica de curas": Iglesia y politica 35

2. Hacia una mayor presencia de la Iglesia 63

3. Proliferacion de asociaciones devotas 109
4. La religiosidad en la vida cotidiana 143
5. Una plétora de sociedades benéficas 191

PARTE Il. LA EDUCACION Y LA CULTURA COMO FACTORES DE COHESION
215

6. Desarrollos y logros de la educacion 217
7. Nuevas sociedades culturales 249
Comentarios finales 341
Apéndices Bibliografia 360
Indice 429
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BECK, Ulrich. La sociedad del riesgo mundial. En busca de la seguridad perdida.
Paidds. Barcelona. 2007. 333p.

CONTENIDO
Agradecimientos 11
Prologo 13
l. Introduccién: escenificacion del riesgo mundial 15

ll. Las relaciones de definicion como relaciones de dominio:

¢quién decide qué (no) es un riesgo? 47
lll. El «momento cosmopolita» de la sociedad del riesgo o la ilustracion

forzosa 77

I\V. Clash of risk cultures o entrecruzamiento de estado de normalidad y

estado de excepcion 103
V. Opinién publica mundial y subpolitica global o: jcuan real es
la catastrofe climatica? 121

VI. El Estado previsor o el pesimismo lineal respecto al progreso ha quedado
Anticuado 157
VII. ¢ Saber o no-saber? Dos perspectivas de la «modernizacion

reflexiva» 165
VIII. El principio de aseguracion: critica y contracritica 181
IX. Sensacién de guerra, sensacion de paz: la escenificacion

de la violencia 195

X. Desigualdad global, vulnerabilidad local: la dinamica de conflicto de los
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peligros ecolodgicos solo puede comprenderse e investigarse en el marco
de un cosmopolitismo metodoldgico 219
Xl. Teoria critica de la sociedad del riesgo mundial 255

Xll. Dialécticas de la modernidad: de como las crisis de la modernidad proceden

de las victorias de la modernidad 285

Bibliografia 313

215



Anexo N

Ficha de Libro

LIBRO AUTOR TEMAS PAGINAS
Planteles de educacion 58-67
La industria de cigarrillos 38-78
El café 84-89
COSAS VIEJAS DE .
LA VILLA DE LA Lgssg;o Imprentas 124-134
CANDELARIA Medio circulante 148-162
Pedldo’s del comercio de 258-265
Medellin
Librerias 285-289
El comercio como el
mecanismo para la 11-12
acumulacion de dinero
La diversificacion de la 13-14,
inversion 16-18
El comercio de exportaciéne |19, 21-22,
importacion 30
EI comgrcio regional e 24-25
interregional
LA
INDUSTRIALIZACION Fernand El C?fé y la acumulacion de 3233
EN ANTIOQUIA. ernando | capital
i . Botero Herrera - —
Gene_SIS y El café, la formacion del
consolidacion mercado interior para la
industria antioquena vy el 34-38
origen del proletariado
industrial
Los comerciantes de Medellin
y su participacién en la 43,52,60
industrializacién en Antioquia
Compainia Colombiana de 69, 111

Tabaco (Coltabaco)
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LIBRO AUTOR TEMAS PAGINAS
El café 263
D da de textil
EL DESARROLLO orincinios d6l siglo XX 276-286
ECONOMICO DE :
ANTIOQUIA DESDE | Roger Brew |Lamanufactura de cigarrosy | 55, 257
LA INDEPENDENCIA cigarrillos
HASTA 1920 La iniciacion de la
manufactura textil moderna 372-385
1902-1920
Capitulo 2. El empresariado 1760-
EL EMPRESARIADO antioquefio 1920.
COLOMBIANO. Carlos Davila ) ,
Una perspectiva L. de Guevara | D€ las interpretaciones
histérica sicologicas a los estudios 91-145
historicos.
La industria textil 99
Grupo de La industria del tabaco 101
LAS REGIONES Y LA hiStoria. El método para investigar la
HISTORIA empresarial | historia de una empresa
EMPRESARIAL Universidad | (puede servir para el marco 43-64
EAFIT conceptual sobre la
metodologia de investigacion)
COLOMBIA. PAIS , . .
FRAGMENTADO, Marco Palacios | Capitulo XII La Colombia 495-547

SOCIEDAD DIVIDIDA

Frank Safford

cafetera. 1903-146.
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Anexo O

Ficha de Tema

TEMA: LIBRERIAS, IMPRENTAS Y TERTULIAS LITERARIAS EN MEDELLIN
IMPRENTAS
OCHOA, Lisandro. Cosas Viejas de la Villa de la Candelaria.

“Imprenta Editorial: Fundada por la Libreria Restrepo, fue la primera en
establecer maquinaria para el rayado de papel, quiza el mejor de la época. Fue su
gerente el senor Jorge Escobar Ch., y su administrador don Carlos Vélez M. En
esta imprenta, aparte de los multiples trabajos comunices a ella, se editaron
algunos libros y la primera revista semanal ilustrada en Medellin, de nombre
—SkBado”, que dirigieron en sus primeros numeros los sefiores Gabriel Cano y Ciro
Mendia y luego hasta el numero 100, su propietario, don Francisco Villa Lopez.”
(Pag. 133)

LIBRERIAS
OCHOA, Lisandro. Cosas Viejas de la Villa de la Candelaria.

—Eramuy pocas las librerias con que contaba Medellin, naturalmente, de acuerdo
con lo pequeio de la poblacion; pero a medida que aumentaban sus habitantes y
se fue desarrollando la cultura y la aficién a la lectura, éstas fueron mejorando en
cantidad y en calidad, lo mismo que en sus articulos para escritorio, y se

introdujeron en abundancia obras de autores europeos y americanos.” (Pag. 285)

“Libreria de Moreno y Viana: A la caida del gobierno conservador, en el afio de

1877, los sefiores Abraham Moreno y Demetrio Viana fundaron una agencia de
negocios, en el crucero de las calles Ayacucho y Bolivar (local ocupado hoy por la
sastreria de los sefiores Posada y Cia.). Algun tiempo después le agregaron el
ramo de libreria; no recuerdo si desde entonces llevd el nombre de Libreria

Catodlica. Fue socio administrador don Nazario Moreno. Esta Libreria tenia un
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vastisimo material en libros de piedad y de sanas ideas, lo mismo que en revistas.
También se dedicé al ramo de ornamentos para iglesias. Al retirarse el sefor
Viana de la Compadia, siguié el establecimiento con el nombre de —Mreno
Hermanos” y a la muerte de don Abraham, continué con el de -Hermano de A.
Moreno”.” (Pag. 285)

Libreria del sefior Antonio J. Cano: Don Manuel J. Alvarez, al establecer la casa

de —Abrez y Cia.” y dedicarse a otros negocios, vendié su libreria al sefior Cano,
quien siguié trabajando por mucho tiempo en el crucero de las calles Colombia y
Carabobo. El sefior Cano es el decano en el oficio. Este famoso escritor y gran
amante de las bellas artes, traslado su libreria al local ocupado hoy por la firma
—Ilbs de Lisandro Ochoa”, en la calle de Colombia; de alli se trasladé al que

ocupa en Carabobo.

Libreria de don Carlos A. Molina (Camolina): Libreria Situada en el crucero de

Pichincha con Palacé. La especialidad de esta libreria fue la de los textos y
objetos que podian ser destinados para premios en los planteles de educacion.
Agencié muchas revistas, entre ellas —Ld&iblioteca Popular”’, de don Jorge Roa.
—ERepertorio Colombiano”, de Carlos Martinez Silva”; —LaMiscelanea” de don
Juan J. Molina, en la cual colaboraba don Carlos, y de la que mas tarde fue su
propietario y redactor. También se dedico a la venta de obras de musica y a los
textos para el estudio. Tanto don Carlos como sus hermanos, eran grandes
devotos de la musica; sobresalieron Manuel, con su flauta y Nicolas, con sus
alegres y populares pasillos colombianos. Con el tiempo fue trasladada esta

libreria al crucero de Boyaca con Carabobo.

Libreria Restrepo: El doctor Carlos E. Restrepo, en asocio de los sefiores Escobar

y Cia., establecidé esta gran libreria en la esquina del Edificio Duque. Fue su
administrador el sefior Jorge Escobar Ch. Por mucho tiempo dicho establecimiento
figurd a la cabeza de las librerias de Medellin; y fue mejorada después con una
magquinaria tipografica que lleva el nombre de —nhprenta Editorial’. Fue su primer
director el sefior Carlos Vélez M. en ella se editaron con perfeccion muchas obras.
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También recibié la mejora de un magnifico equipo para el rayado del papel. El
doctor Carlos E. Restrepo, al ser electo presidente de la republica, dio digna
muestra de su honorabilidad y delicadeza, vendiendo los derechos que tenia en
esta gran empresa a los senores Escobar y Cia. Vale tener en cuenta que este
negocio le dejaba buen beneficio al doctor Restrepo, pero quiso con esta venta
desprenderse de lo que pudiera restarle fama a su nombre y tiempo a sus deberes
de mandatario. Al hacer mencion de esta noble accion, es bueno recordar una del
benemérito general Marceliano Vélez; quien estando de gobernador del
departamento, se neg6 a firmar un decreto para la prolongacién de la carretera a
Envigado, pues con tal hecho mejoraba su casa de campo —LaAguacatala”, y
solamente cuando logré venderla a menosprecio, firmé el mencionado decreto. La
Libreria Restrepo y la Imprenta Editorial, las compararon don Ramoén Restrepo y
sus hijos, y la establecieron en la carrera Bolivar; dichos sefiores son especialistas
en papeleria, en elaboracion de libros para contabilidad, en los acreditados

estilégrafos marca —8&rker”, y en muchos otros articulos de este ramo. (Pag. 288)

MEJIA ARANGO, Juan Luis. Libros, Libreros y Librerias en Medellin
(prélogo). En: VEGA BUSTAMANTE, Rafael. Memorias de un librero.

—Lamagen que de Antioquia se tenia durante el siglo XIX era la de una region
aislada, en donde sélo prosperaban la mineria, la arrieria y el comercio. Se
atribuye a Miguel Antonio Caro la sentencia segun la cual en Antioquia las unicas

letras que circulaban eran las de cambio. ...” (Pag. 9)

—...;.De dbénde venian los libros que tan avidamente leian los habitantes de
Medellin? Existian al menos tres maneras de acceder a los libros: una, mediante
los textos que traian las comunidades religiosas como parte de su labor
evangelizadora; otra, por medio de comerciantes de abarrotes que incluian libros
en sus importaciones; y una tercera, por pedidos realizados directamente por los

lectores a libreros europeos.

La ultima modalidad era practicada por algunos intelectuales, los cuales, gracias a
los catalogos de libreros ingleses, franceses o alemanes, lograban estar al tanto
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de las corrientes mundiales de pensamiento, al tiempo que evadian la censura

impuesta en el Index librorum prohibitorum. ...” (Pag. 10)

—...La otra libreria especializada en textos religiosos era la de don Baltasar
Melguizo J., la cual se anunciaba como —Agncia de negocios y libreria religiosa” y
ofrecia ademas —Bnuncios, titulos e impuestos de minas. Cobro de néminas y
toda clase de cuentas. Asuntos judiciales especialmente mortuorias. Despacho

rapido y esmerado.” (Pag. 12)

—...La Libreria Restrepo fue fundada por el doctor Carlos E. Restrepo en
compania de miembros de la familia Escobar. Se jactaba de tener —Emejor y mas
abundante surtido de libros de Letras, Ciencias y Artes”. Parece que también
servia de galeria pues ofrecia —Obj®s artisticos, y hermosos cuadros de los mas
afamados pintores”. No sobra recordar que este importante hombre de la politica y
los negocios, habia liderado, en 1887, la fundacién del Casino Literario, grupo
alrededor del cual se congregaron los intelectuales de entonces. A raiz de una
discusiéon en el Casino, surgio el reto para que Tomas Carrasquilla escribiera su
primera novela Frutos de mi tierra. A partir de 1910 el establecimiento paso6 a

denominarse Libreria Escobar. ...” (Pag. 12)

—... Ema ultima década del siglo XIX, el pequefio poblado de Medellin contaba con
cerca de 50.000 habitantes y empezaba a convertirse en un prospero centro
comercial. La nomenclatura de la ciudad recordaba la época de la independencia
debido a las calles y carrera que perpetuaban el nombre de héroes o de batallas
que condujeron a la formacion de las republicas independientes de América. Los
almacenes de miscelaneas fueron especializandose y algunos negocios colocaron
en el exterior el ambicioso aviso de —reria”. En el interior el anuncio quedaba
corto, pues a la venta de libros se le afadia el de —anagenes religiosas, utiles de
escritorio, papeles de colgadura, textos para colegios y escuelas, cuadros,

postales, bronces y terracotas artisticas para regalo.”...” (Pag. 11)

221



BOTERO GOMEZ, Fabio. Cien afos de la vida de Medellin. 1891 — 1990.

—..Asi llegamos ya a la esquina de Carabobo con Colombia, ubicacion de marcas
como el café El Polo, la botica de los Isazas, y en la esquina noroccidental, tiempo
después, el venerable edificio Duque, que albergd tantas cosas, inclusive la ultima
oficina del ex presidente Carlos E. Restrepo y su peridédico Colombia, sucesor que
fue sin éxito de la afamada revista de igual nombre, y la libreria del Negro Cano.
...” (Pag. 50-51)

SILVA, Isidoro. Primer directorio general de la ciudad de Medellin para el afio
de 1906.

—... ibrerias:
e Cano Antonio J., 144, ce. 8,y 333, ca.8.
e Melguizo J. Baltasar, 40, ca. 8, Y 143, ce. 7.
e Molina Carlos A., 97 4 101, ce. 9,y 367, ca. 7.
e Moreno Abraham & Hmos., 33, ca. 8,94 4 102, ce. 7.
e Restrepo Carlos E., 132, 134, ce. 8
(Pag. 486)”
Escobar Calle, Miguel (comp.). La ciudad y sus cronistas.

—Erarde oirse alli adquisiciones y controversias, dentro de las cuales pasaba el
tiempo sin sentirse. En torno a un pocillo de café le oimos alguna vez, casi con
estupor, al socidlogo que era el doctor Eastman, una exposicion tan completa
sobre los origenes y desarrollo de este grano; sobre los climas propicios y la
manera de sembrarlo y cosecharlo; sobre sus mercados y posibilidades y sobre
todas sus derivaciones, que mas perecia estar escuchando a un agrénomo
especializado que a un insigne maestro de la fonética, a un profesor de sociologia
y de filosofia de la historia, de ética politica o de lenguas romances, y hasta

orientales, como lo era el doctor Eastman, que por los lados de la hacienda
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publica y de la economia se pareaba también con los mismos expositores.” (Pag.
59 - 60)

LONDONO VEGA, Patricia. Religion, Cultura y Sociedad en Colombia.

—..El circulo mas renombrado fue el Casino Literario, activo en Medellin entre
1887 — 1891. Sus fundadores fueron Juan de la Cruz Escobar, Enrique Lopez,
Enrique Ramirez, el futuro presidente de la Republica Carlos E. Restrepo, Vicente
Javier Vidal, Camilo Villegas y Joaquin E. Yepes. En el espacio de esos afios los
contertulios se reunian al caer la tarde, al comienzo cada dos meses y luego
semanalmente, en casa de Pedro Antonio Restrepo Escovar, el patriarca de 71
afos que hacia poco habia sido nombrado Inspector General de Instruccion
Publica de Antioquia. ...” (Pag. 260)

—..El panorama cambié en agosto de 1889, cuando Carlos E. Restrepo invité a
Tomas Carrasquilla y Francisco de Paula Rendon como miembros
correspondientes. Para llenar el requisito de admisién Carrasquilla escribio el
cuento Simon el Mago, con el seudénimo de Carlos Malaquita. En palabras de
Carlosé, —Esle imaginarse el admirado estupor que se apoderé de los oyentes,
desde los primeros renglones... Acostumbrados a leer nuestros ensayos... no
esperabamos oir obra tan acabada y perfecta...”. El cuento se publicé al afo
siguiente en un libro que compil6 ElI Casino para conmemorar su tercer

aniversario.

Carrasquilla cuenta en su autobiografia que unos meses después se discutié en
una sesion del Casino si habia o no material novelable en Antioquia. A diferencia
de los demas, él y Carlosé opinaban que si; y por encargo de éste ultimo,
Carrasquilla escribié su primera novela, Frutos de mi tierra, un best-seller de la

época. ...” (Pag. 261)
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GARCIA ESTRADA, Rodrigo de J. Carlos E. Restrepo, el empresario (1867-
1937). En: DAVILA L. DE GUEVARA, Carlos (comp.). Empresas y empresarios

en la historia de Colombia.

—Laestrategia publicitaria de la libreria a través de la prensa llegd a ser
considerada de tal importancia para el desarrollo de la empresa, que su gerente
decidié publicar su propio periddico, denominado Libreria Restrepo. Circulé desde
1903 y se le regalaba a quien lo solicitara en su local del Edificio Duque.” (Pag.
456)

—Encambio, la Libreria Restrepo ofrecia a través de la prensa local y de su
periodico, los productos de su especialidad: papeleria y utiles de escritorio - ... -,
muebles y elementos de oficina - ... -, y regalos - ... -. Con base en los anteriores
productos, este almacén atendia al mas abigarrado conjunto social: estudiantes
universitarios, tenedores de libros, amas de casa, abogados, pintores, profesores

y maestras de educacion basica y secundaria.

Durante la época de Navidad y afo nuevo, la Libreria Restrepo atendia la
temporada con —tarjels y registros de fantasia, muy lujosos, para menu, afo
nuevo, regalos etc.”. En 1903 incursion6 en el ramo del arte, constituyéndose en el
almacén que tenia la exclusividad de exponer y vender las obras de Francisco
Antonio Cano, el maestro pintor mas importante de la época en Antioquia. Otras
innovaciones de la libreria fueron la compra y venta de libros usados y la
suscripcion a periddicos extranjeros. Algunas informaciones dispersas en su
correspondencia y en la publicidad permiten observar que no solo abastecia el
mercado de la capital antioquefa, sino que muy pronto extendioé su area de accion
a otros municipios, contando para ello con agencias en las principales localidades
del departamento. ...” (Pag. 457)
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Anexo P. Ficha de Analisis

RIESGOS ENFRENTADOS POR CARLOS E. RESTREPO, MEDIDAS TOMADAS Y
RESULTADOS OBTENIDOS

ACTIVIDADES AMBIENTE RIESGOS MEDIDAS RESULTADOS
Primera fabrica Inicia la Guerra Riesgos Evitar Esta decision fue acertada y
textil en 1899 de los mll dias. soc’lz_ales, Interrumpir el desarrollo del po§terlormente se pqdo retomar

Luchas internas | politicos, la idea con la creacion de la

entre los partidos

incautaciones,

proyecto de construccion de la
fabrica, como forma de evitar

primera industria textil

politicos polr deterioro, robos pérdidas mayores, dada la antioquena
sustentar e y demoras situacion de guerra en la que se
poder. encontraba el pais.
Compaiiia Debido a las Riesgo de precio | Evitar El resultado de esta medida no
An.tlloquena de fluctuaciones de La importacion de algodon v Ia fue e.I .esperado,.por la
Tejidos la tasg de dependencia de los proveedores msuﬂmente can.tldad de
cambio que se extranjeros fomentando la produccion nacional y el
estaban produccion nacional de algoddn aumer’mto de la d_emandg del :
prese'ntando en como insumo para la elaboracion algodoq para la industria textil
el pais, los en crecimiento; de otro lado, la

costos de las
importaciones de
la materia prima
se
incrementaron

de los tejidos

calidad tampoco fue la
esperada.
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ACTIVIDADES AMBIENTE RIESGOS MEDIDAS RESULTADOS
En 1910 cuando | El ambiente Riesgo de Evitar Desde el punto de vista
fue nombrado politico antes de | reputacion Decidio liquidar su participacion economico esta decision le trajo
Presidente su eleccion, en la libreria. ceder Ia posteriormente problemas al
habia generado representacic';n de la casa A. Held tratar de retomar sus
desconfianza en a Luis M. Escobar e incluso. actividades comerciales
la poblacion, liquidar éus deudas. eliminando finalizado su mandato, puesto
debido a las de ésta forma la act’ividad que que reiniciar sus negocios fue
fuertes criticas podria ocasionar desprestigio a dificil debido a la pérdida de
contra el su nombre, si se pensaba que contactos durante esos 4 afos
Gobierno de podia usar’su poder para de mandato presidencial. Por el
Reyes. favorecer sus intereses contrario, desde el punto de
comerciales o descuidar sus vista politico, fue una decis'ién.
responsabilidades como muy acertada porque no dio pie,
presidente. en gste aspecto, para ser
criticado por sus opositores.
Constitucion En el pais se Fraude Prevenir No es posible establecer el
Compaiiia vivia un clima de : : resultado de esta medida a
Editorial conflicto social y Riesgo legal 1. En el objeto de la través de las fuentes

Antioquena en
1898

politico, se
empezaban a
crear medios de
expresion, tales
como periodicos,
revistas a veces
con oposicion al
gobierno, en
otras a favor.

compaiia se establece el
alcance de la publicacion,
la lealtad al pais y al
departamento de Antioquia
y la trayectoria de rectitud,
que debera tener el
periédico para merecer el
respeto de todos, con esto
se busca prevenir manejos
inapropiados del periddico.

documentales consultadas
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ACTIVIDADES

AMBIENTE

RIESGOS

MEDIDAS

RESULTADOS

Errores
Desacierto

2. Establecimiento de
politicas del periddico. Se
considera una medida de
prevencion al dar
lineamientos o guias de
actuacion a la
administracion y a los
empleados, de tal forma
que se disminuya la
posibilidad de actuaciones
que no estén acordes con
los objetivos propuestos
para este medio de
divulgacion.

Actividad
comercial 1905

Se recibio
informacion
recibida desde
New York sobre
la mala fama que
estaban
adquiriendo
comerciantes
antioquefos, a
raiz de las
actuaciones de
algunos de ellos,
relacionadas con
abusos de

los

Riesgo
reputacion

de

Prevenir

Carlosé escribié un articulo con el
fin de exaltar sobre la importancia
del crédito y del valor de la
palabra dada en los negocios,
este hecho corresponde a una
manera de prevenir nuevos
atentados contra la ética de los
negocios, que pudieran cometer
algunos comerciantes en
detrimento de todos.

Establecer los resultados de
esta medida de prevencion no
es facil, porque los cambios en
las conductas de la sociedad no
se pueden determinar por un
hecho aislado. En este caso
vale la pena destacar la medida
como tal y su contribucion a
crear una cultura ética en los
negocios.
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ACTIVIDADES AMBIENTE RIESGOS MEDIDAS RESULTADOS

confianza

Actividad Las relaciones | Desacierto Prevencién Determinar los resultados de los

comerCIa’I antes | con el_e).<ter|or, el Obtencion de informacion previa consejos dados_ a Carlosé por

y de_spue§ de la | conocimiento de a la toma de decisiones, o cual su hermano quanor en ca’dg

presidencia nuevos permite disminuir la_probabilidad aspecto de,su vida, no es facil

proveedores, el de equivocarse en ellas. Esta con .eI S9|0 est’udlo de Ig

conocer la medida aplicada por Restrepo se hlstorlo.grafla, podpa hacerse si

S|tug0|on evidencia en la relacién con su | € pudlgra entrevistar a los dos

_namonall © hermano Nicanor, quien fue personajes, locual no  ©s

!nternamonal era considerado un excelente posible; solo se puede decir que

|mportante”para consejero y de quien siempre dada la relacion entre los dos

la generacion de recibic apoyo, no solo en el hermanos -de apoyo y respeto

p03|b|I.|dades de manejo de Sus negocios como mutuo_-, y la fama de buen

negocios apoderado, cuando asi lo consejero.del hqrmano mayor,

requirio, sino con sus consejos en Sus consejos pudieron qontrlbuw

todos los campos de su vida. al . laC|erto en  diferentes

decisiones.

Negocios Al finalizar el | Incumplimiento Prevenir Los resultados de la

(Inversiones_, siglo .XIX el de. . planes vy Diversificacién de negocios di\{ersifigacién se pueden

representacione | comercio de | objetivos evidenciar en el testamento de

s en casas |importacién vy Tenia un portafolio diversificado, | Restrepo, al comprobar que

comerciales, exportacion  se acciones en la compaiia textil, en | gracias a tener inversiones en

socio en | ejercia la libreria, en casas comerciales | Drogueria Aliadas S.A, de su

empresas, entre | primordialmente (Escobar Restrepo y Cia. y C.E. | hermano  Nicanor, en |la

otros) a través de Restrepo y Cia.), en minas, en la | Compafila  Colombiana  de

casas Compafiia ~ Colombiana  de | Tabacos y en el Banco de
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ACTIVIDADES AMBIENTE RIESGOS MEDIDAS RESULTADOS
comerciales, que Tabaco, en la Drogueria Aliadas; | Bogota, algo conservé de su
exportaban tenia su negocio de importacidon y | capital, puesto que la ultima
metales exportacion, entre otros. sociedad que fundé C.E.
preciosos e La diversificacion en las Restrepo y Cia., con la cual tuvo
mpogtaban relaciones con las diferentes pleriild?syd? la cua(ljtam(tj)lenden
varladas casas de comercio del exterior y el tes admeT o”quel a|r|1 leudas
mercancias agencias del pais con los cuales go: su tlso ucthn, 0 levoPa uln

trabajaba, tales como, la casa en et””.“e“ O. ﬁag!monlta. id otrdo
- . Medellin de J.C. Louis Babin | 3Neror, st hublese tenido todo
Al inicio del siglo Eri & Ci | de | U capital invertido en su ultimo
XX comenzaron rses a» @ casa de negocio, las pérdidas hubiesen
a surgir comercio de Medellin, Gutiérrez i ’
. Toro & Cia., la casa de Adolfo | S'd0 Mayores.
diferentes
: - Held, y la casa H.C Bock de
industrias que
. Hamburgo. Con ellas tuvo buenas
requerian ) .
relaciones y buenos negocios.
grandes Cuando las condiciones no fueron
capitales para su uand Id'l' u
montaje propicias suspendid sus nexos.
Libreria Habia pocas | Disminucion en | Prevenir En el pais se introdujo la
Restrepo 1902 Ilprerlas en la |lademanda Diversificacién de productos costumbre de _comprar ]lbrgs
ciudad, la . _ usados sin ningun
costumbre  de Si hay variedad de productos, se | inconveniente. La Libreria

leer era escasa
pero se estaba

dando un
impulso con la
realizacion de

tertulias literarias

puede soportar financieramente
la posibilidad de una disminucion
en la demanda de alguno, porque
es factible suplir el decrecimiento
de las ventas con la demanda de
otros.

Restrepo se posiciond como
una de las mejores de la época
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ACTIVIDADES AMBIENTE RIESGOS MEDIDAS RESULTADOS

Prevenir
En la publicidad de la Revista
Libreria Restrepo, se pueden
evidenciar hechos de prevencion
como:

Demora, 1.Libros de segunda _mano:

Conflicto aclaracion de que el negocio de

ventas de libros wusados se
realiza en todos los paises cultos;
esta precision es importante al
tratar de introducir una costumbre
en la sociedad, que para la época
relacionaba la lectura de libros
importados con las costumbres
de las élites intelectuales; con
esto, se podia disminuir la
probabilidad de rechazo a la idea
de comprar o vender libros
usados, al desvirtuar la
posibilidad de que esta actividad
fuera considerada impropia en
circulos tan selectos de Ia
poblacion, y al sugerir que este
hecho no muestra incapacidad
economica para adquirir libros
nuevos, sino0 un uso provechoso
de los mismos, de acuerdo con
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ACTIVIDADES

AMBIENTE

RIESGOS

MEDIDAS

RESULTADOS

las costumbres de la poblacion
culta.

Tipo de libro que se deseaba
comprar: debia ser de utilidad, no
cualquier tipo de libro, esta
observacion permite disminuir las
expectativas de las personas
sobre sus propias posesiones vy
reduce el volumen de textos que
pudieran llegar a la libreria sin
provecho algun, generando
pérdida de tiempo y descontento
en los posibles vendedores.

Compaiiia
Antioquena de
Tejidos

Debido a las
fluctuaciones de
la tasa de
cambio que se
estaban
presentando en
el pais, los
costos de las
importaciones de
la materia prima
se
incrementaron

Incumplimiento

Mala calidad

Proteger

Carlos E. Restrepo, en su papel
de gerente, quiso impulsar el
cultivo del algodon para sustituir
el importado por el producto
nacional

Con un resultado poco favorable
debido a que la cantidad
producida no era suficiente para
la demanda naciente de la
industria textil; ademas que su
calidad, por ser de fibra corta,
no se comparaba con la del
importado de fibra larga; por lo
cual fue necesario mezclar el

algodén  nacional con el
extranjero.
Como resultado, la historia
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ACTIVIDADES

AMBIENTE

RIESGOS

MEDIDAS

RESULTADOS

empresarial da cuenta de como
la  Compania crecid6 en
produccion, capacidad
instalada, numero de
trabajadores hasta, llegar a
convertirse en wuna de las
principales industrias textiles de
Colombia de inicios del siglo
XX.

Constitucion
Compaiiia
Colombiana
Tabaco 1919

de

Se inicio
campanfa

desprestigio
realizada en dos
periddicos de la
ciudad, tratando
de generar
malestar hacia el

una
de

llamado  —Frust
Restrepo” por
considerar  sus
acciones como

un monopolio, y
denunciando la

posibilidad de
traer capital vy
obreros

extranjeros que
afectarian la

industria  y el

Competencia
desleal

Riesgo
reputacion

de

Proteger

Restrepo respondio a traves de la
revista Colombia, con la
publicacion del articulo titulado
—Frust sui generis” para aclarar el
hecho presentado.

Adicionalmente aclara a la
opinion publica que él hace parte
de una comision nombrada por la
compaiiia Colombiana de
Tabacos para hacer un negocio

en la Habana, consistente en
obtener el derecho a producir los
cigarros de la marca —La
legitimidad” importados en
Colombia.

Esta accion corresponde a una
medida de proteccion, que

Con este contrato y con la
asesoria de expertos cubanos,
al producir el cigarro en el pais,
se podian generar 150 nuevos
empleos en la ciudad de
Barranquilla, lo cual por el
contrario a lo dicho en los
medios, traeria bienestar a la
region.

El resultado de esta medida no
es verificable en las fuentes
documentales consultadas, pero
se puede decir que la Compaiia
Colombiana de Tabaco pudo
llegar a ser la empresa nacional
mas grande en la produccion de
cigarrillos y tener sucursales en
todo el territorio, hasta la
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ACTIVIDADES AMBIENTE RIESGOS MEDIDAS RESULTADOS
empleo en la pretende disminuir el efecto de | actualidad.
ciudad. los rumores originados contra él,

al aclarar los hechos y desvirtuar

las intenciones de la

competencia.
Participacion en | El pais comienza | Incumplimiento Transferir Con el capital de los grandes
la .Creacmn de !a epoca ”de de planes vy Creacion de sociedades comerc:lantes de la época fue
sociedades industrializacion | proyectos posible concretar y desarrollar

donde se
requieren
grandes
capitales para el
montaje de
fabricas

anonimas, constituye en si misma
una forma de compartir el riesgo,
porque en cabeza de los socios
se distribuye la responsabilidad
de la compaifiia, lo cual implica
que poseen los mismos derechos
y responsabilidades respecto al
manejo de la empresa y respecto
a las pérdidas y a las utilidades
que pudiera generarles.

grandes industria
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ACTIVIDADES

AMBIENTE

RIESGOS

MEDIDAS

RESULTADOS

Constitucion de
Compaiiia
Editorial
Antioquena y
Banco
Hipotecario

Legalmente se
exigia en la
constituciéon  de

sociedades
andénimas la
ceracion de
reservas
destinadas para
cubrir  pérdidas
del ejercicio
contable

lliquidez

Retener

Creacion de fondos de reservas
en la constitucion de compainias.

De esta forma se prepara la
empresa para responder a las
pérdidas que podria ocasionarle
la materializacion de los riesgos

No es posible establecer el
resultado de esta medida a
través de las fuentes
documentales consultadas
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Anexo Q

Comentarios Grupo de Historia Empresarial

FORMA

Integrante Comentario

GHE
Unificar si se va a hablar de empresario, comerciante o negociante, para que no se presenten
ambiguedades.

Jairo

Campuzano | Tener en cuenta que la compilacion que hizo Carlos Davila no le atribuye a €l la autoria cuando se cita a
Torres Villanueva, es la autoria de él no de Davila, identificar cada cita que referencie al autor del articulo
no al compilador.
Pagina 7: La frase -disefio de medidas de control”’, suena muy teorico para la época, arreglar.
Pagina 11: Carlos E. Restrepo no es descendiente de José Félix de Restrepo.
Pagina 18 y 20: Inconsistencia en la fecha en que se fundd la libreria Restrepo en una parte dice 1902 y
en otro 1897. Aclarar.
Quitar la palabra inclemencia de la naturaleza.

Karim Leén | Pagina 16: -eita de Fernando Botero, péaq.12. Cita a Alvaro Lépez Toro”. Doble cita, mencionar

simplemente el autor quitarle la cita 26.

Pagina 9: -ta Administracion de seguros dio origen a la Administracion de riesgos, pero esta ultima ha
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ampliado su campo no solo a riesgos asegurables sino a los no asegurables”. Quitar el pero ya que se
entiende como un limitante.

Buscar si Carlosé pertenecio a la Junta Directiva de Scadta, transporte aéreo.

Sobran palabras en algunos parrafos, como por ejemplo —proeso de desarrollo”, hay muchos sinébnimos
juntos.

Diana
Londono , . . .
La primera parte del articulo estd muy larga, se le pueden cortar parrafos.
Tanto en la introduccion como en las conclusiones se deberia quitar la parte que dice que es -&#n avance
de investigacion”, eso no es de interés del lector. Ademas aclarar que es un solo caso, independiente que
vengan mas casos, para no quitarle el merito a este.; cuando venga el proximo se referencia el primero,
pero en el primero no se referencia como el primero.
Referenciar directamente del libro de Risk, Uncertainty and Profit; Frank H. Knigth.
En las conclusiones se deberia quitar la frase de -Muy gratas sorpresas”.
No ve necesidad de cortar el articulo
Victor - . . , . , . . .
Al Pagina 11: Carlosé no fue el primer mandatario oriundo de esta regién, mandatarios son muchos, quien
varez

recibe un mandato popular, lo fue su papa. Antes que Carlosé esta Juan de Dios Aranzazu, entonces lo
que se puede decir es que fue uno de los primeros presidentes de Colombia de origen antioqueno en el
siglo XX, para situarlo distinto.

Pagina 12: Cuando se enuncian las instituciones en las cuales participd Carlosé, San Vicente de Paul,
Sociedad de mejoras Publicas; en este parrafo cabe mejor la Camara de Comercio de Medellin.

Pagina 14: No poner que -A Carlosé se deben entre otras, los siguientes logros...”; ya que no depende de
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las estructuras politicas los logros de un pais, depende de las personas que tienen unos propésitos. No se
debe atribuirle a una sola persona lo que es una tarea colectiva.

Pagina 17: La firma de 1890 que representaba Carlosé no se llamaba Louis Babin Frises & Cia., buscar
nombre.

Angela
Marulanda

Pagina 1: “El objeto de la investigacion es comprender”, cambiar la palabra comprender ya que es poco
medible.

Pagina 1, 3: Sobre efc.

Pagina 3: “...salud ocupacional, sequridad industrial, control organizacional, inversiones financieras, orden
publico, entre otras.” Sobra la frase entre otras

Pagina 3: “... generan riesgos en forma inequitativa”, no es muy apropiada esta expresion en el contexto.

Pagina 4:”... analizar que tanto podra tener éxito en su negocio”, esta frase se puede cambiar por —S
tendra éxito en su negocio”.

Pagina 4: “...evidencia claramente que la incertidumbre de los resultados no esta bajo su control.” Se
puede cambiar la frase por — evidencia que por la incertidumbre, los resultados no estan bajo su control -

Pagina 4: “...al igual que su forma de administrar dichos riesgos.” esta frase puede quitarse, sobra en el
parrafo.

Pagina 4: “...especificar explicitamente...” es explicitar

Pagina 5: “...en caso de que los clientes no le paguen.” puede modificarse un pedazo por — un porcentaje
de los clientes -
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Pagina 6: “Fue artifice en la creacion o direccion de revistas.” suena redundante

Pagina 7: “A Carlosé...” se debe hacer una introduccion a esta expresion

Pagina 7: “En su mandato fue Ministro de Gobierno, y representd al pais como embajador en la Santa
Sede.” No es claro quién fue el ministro y quién el mandatario.

Pagina 8: “...el comercio inicié su auge impulsado...” suena redundante

Pagina 9: Se repite mucho la palabra representacion

Pagina 11: “...Desafortunadamente...” cambiarse por infortunadamente

Sandra

Revisar en todo el articulo la palabra —Axhinistracién” para cambiarle la mayuscula inicial por minuscula.

Pagina 4: “...su incursion en la politica y su trayectoria como presidente.” Especificar como presidente de
que.

Pagina 5: Revisar el parrafo que comienza “Algunas areas del conocimiento...” se repite la frase se ha
disefiado

Pagina 9: La Administracion de riesgos hoy, Por qué Administracion siempre va con mayuscula y riesgo
no? Acaso las dos no son un solo nombre? Deberias unificar ambas con mayuscula o con minuscula. Creo
que si va dentro del texto deberian ir ambas con minuscula.

Pagina 9: “... Calificacion, Evaluacion...” Debe ir primero la evaluacion y después la calificacion.

Pagina 11: “...su padre Pedro Antonio Restrepo Escovar...” y la mama?

”

Pagina 15: “... desempeno cargos...” Quien? Carlos E o Nicanor? No queda claro.

Pagina 17: “En 1917, crea...” cambiar por cred
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Pagina 18: “...americanos y esparioles.” Los espafioles hacen parte de los autores europeos.

Pagina 18: “...le da un fuerte...” cambiar por dio
Pagina 19: “...que se dedicada adicionalmente...” cambiar dedicada por dedicaba
Pagina 23: “...consejero en la junta Directiva...” cambiar la mayuscula inicial de Directiva por minuscula

Pagina 24: “...para la fabricacion”. de qué?

Pagina 27: “...la inseguridad genera...” cambiar genera por generada
FONDO
Integrante Comentarios
GHE
Al principio del articulo no se hace referencia del tema principal, el riesgo, en la introduccion, deberia
Jairo incluirse una iniciacion al riesgo.
Campuzano

En la introduccién sobre el riesgo, solamente se mencionan los factores externos a la empresa que
pueden generar una situacion de riesgo, deberia mencionarse también los factores internos de la
empresa. Agencias, relaciones laborales, etc.

El articulo se centra en mitad del siglo XIX e inicios del XX. Hay un salto en la historia que pasa de la
sociedad de recolectores a la sociedad industrial, seria bueno hablar de los terratenientes y referirse a
como las personas de acuerdo con la evolucion de la sociedad tuvieron que afrontar de diferentes
maneras el riesgo. Histografia de Antioquia — Beatriz Patifio — aportes de la Colonia XIX y XX.
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Cuando se habla de la navegacion se debe contextualizar mejor, saber qué es lo que se estaba viviendo
en el mundo en ese momento. Conquista de nuevas tierras, nuevas posibilidades econémicas, entre otros.

Pagina 8: En la parte que comienza -Administracion de riesgos como parte del proceso administrativo”;
hay un salto que se debe matizar, cuando se termina el apartado de los riesgos, seria bueno incluir un
parrafo fuente para que no se vea como cosas independientes.

Pagina 7 “Bajo estas perspectivas el empresario carece de certeza sobre el futuro y el resultado de sus
decisiones, por tanto el riesgo siempre esta presente en su actuar, aunque el empresario lo puede
convertir en oportunidades de negocios”. No solamente los empresarios carecen de certeza; empresario o
no a todos tenemos incertidumbre de que va a pasar en un futuro; lo que caracteriza a los empresarios es
gue son capaces de moverse en la incertidumbre. Matizar lo que diferencia al empresario del resto de las
personas del comun.

Cuando se comienza a hablar del mundo empresarial hay un salto de tema a los aspectos de la
personalidad de Carlos E. Restrepo; para no perder el hilo de la lectura acerca del mundo empresarial se
debe incluir todo el tema o si se va a desarrollar mas adelante explicarlo.

Es conveniente contextualizar mejor cuando se habla de la actividad comercial de Carlos E. Restrepo,
traer un poco de la época de la que se esta hablando.

Pagina 16: Cuando se habla de -tos grandes comerciantes a mediados del siglo XIX”, también se podria
incluir a los grandes comerciantes de la Colonia que también habian muchos que realizaron grandes
aportes; se recomienda el libro: Mineros, comerciantes y labradores, Ann Twinam.

Para el tema de la industria textil puede ser mas ilustrativo el libro: El arduo transito hacia la modernidad,
Santiago Montenegro que Fernando Botero.
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Gina Profundizar en el tema de la actitud frente al riesgo que tomo Carlosé, de acuerdo con las diversas
funciones que desempefio, gerenciando sus compainiias. ¢ Que marco que él fuera una persona tan
prudente?

Cuando se introduce el tema de Control Interno, teniendo en cuenta que él pertenecio al sector publico y
privado se podria desarrollar mas este tema y aclarar como se planteaban los controles en estos dos
ambientes.

Focalizar mas el tema central no poner tanto antecedente, en la parte textil, tabaco, etc., se debe hablar

Diana mas sobre el riesgo.

Londono E . . . . L o . .

alta explicar mejor las medidas de tratamiento, se estan identificando pero no se estan explicando. Falta
mas elaboracion en este punto. También el tema de la propiedad y de las diferentes empresas debe ser
mas explicito.
El riesgo por ser el hilo conductor del articulo es conveniente ir incluyéndolo en todo el relato, para que le

Victor permita al lector llegar al final con la nocion del riesgo desarrollada.

Alvarez

Los estatutos y las escrituras de constitucion de las empresas ilustran muy bien como se maneja el riesgo,
antes de que el negocio empiece a caminar, se establecen unos parametros;-- por esto seria muy bueno
incluir mas estatutos y escrituras, no dejarlo solo para dos parrafos; se puede incluir lo de la Camara,
Libreria, Restrepo & Cia., Loceria Antioquefia (averiguar si Carlosé pertenecid a esta empresa), Textilera
Primera, segunda y tercera. De manera sistematica incluir esto.

Hay un salto histérico que empieza desde los griegos luego se devuelve 2.000 afnos y luego salta 3.000,
se debe tener una nocion de las divisiones del tiempo. Incluir un parrafo con el momento en el que se
comienza a construir este mundo que hoy llamamos el capitalismo, ese contexto histéricamente fue
parecido al que vivié Carlosé. En los inicios del mundo capitalista hay cierto numero de acciones que se
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orientan a manejar, limitar y medir el riesgo; asi se matiza el salto; Libro: Historia social y econoémica de la
Edad Media.

No dejar de lado la importancia de la familia, lo que ello significa. Se sienten como depositarios de un
legado. La familia es una forma de realizar eventos con confianza. Nicanor le administraba los negocios
(medida de tratamiento), la alianza con los de la sangre garantiza niveles de seguridad que no es lo mismo
que la alianza sin la sangre. Libro de Victor Alvarez, Cartas a Nicanor
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Anexo R. Mortuoria

Archivo Histérico de Antioquia, Medellin. Mortuoria Carlos E. Restrepo.
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Fum 4% Civil cel Circuito de uedsllin, Be emr-if_-“lf&_"_“_:“_a"__'_f'
' cia, cos el fin de practicar ila apertura y publicacidn del tes=
Lu-m Gei senor Dr. Carlos . Restrepo, Coscurrieron al _-f‘_f__{;'ﬂ
sefiores Acolfo y Vieente Restrepo y el coctor Rafsel Soterc.

| ¥ suserito Juez, en pressacis de las personas nombradas y de 8¢
ecretaric, sorib la cu.lerta y extrajo ei pliego mmms-i"
W_m Vor qué oyeron los coaeurrentes. Fave ¢ RtAsr
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o
Restrepo y Cruzana Restrepo, ya finados, y estoy
cssado con la Sra. Issbel Gaviria. :n nuestro ma—

u'imnin tuvi.ms trece niljos: gos de ellos murie-

,,nm, unr].oa Lgmcio, casaco con J.,n Sra. Sofia dsrnindaz; o~

1-5;, uurh con el Ir. Tulio Forero; Ihrgariw, casads con el Dr.

 Pernaido Gougdlez; Ane, casaca con el DUr. Félix L-riba Arange; J.

.-.rio, cisado con la Sra. Haguel Zacob

ir; AdoLfo, casado con la

e varia a Restrepo; Isabel y \r.tcant.e, solteros. 4a. - Aporté al
nnrin:_m’i_o 12 centidsd de tres mil cientu ochenta y tres pesos

_{55.1&3-»), valor que e corr

dié en la hes

is de mi padre,

_lﬁbﬁn consta en La_?l.:;nillnﬂ._ ia__del Juicio rasp-::tivo, sqguid_o-’
& t_I_L_lel_z_;o_u_o 31._«:_3“ Circuito, re;;strado €l 20 de ilarzo de
_1£1,_b.£j; Mo. 332, folio aaa;._} tampién aporté la cantidad

; (% tres all pesos ($3.000), velor de uns finca situsda en el pa-
LTRS¢ e “ia quebrada Arriba", Municipio de Audes, de la que me
[Bl20 escritura mi padre en compensacin de dinero q\n”}!f'ﬁ- .

{8 dedo para e sostenlmiento ae la familia, ls Jue

llil!lm
rﬁoul].u. 8. - Tostituye por herederos de




e ta y i si“. (193.”. m ngt.ql' en este astada que u Nlpo“
[ atnrté tembién l matrimonio bienes por valor de cuatro miy Geig.

 clentos dos pesos coa tres centavos ($4.602.03). -- Asrcbo dUe tgp
B to mi biblioteca como el arcuivo lo lewo a ia Univorsioad de An-

tioquia. -CARLOS E. RESTREPO .-

! CUBLERTA DE ssmmm- - - Tmmm. - ::;_1 eJ. M,atrno de ;:g.
: deilfn, Uepartamento de Astioguis, mpﬁhucn de Colomh.u, 8 cfa-

:o_ ::a—;ullo de mil novecientos treinta y siete, ‘ante mi L!.a-mnru

_ Restrepo Giraldo, mur.tu tercarq del Circuito de Medellfn y an-
te los t.ut.isus -maat.u Jlrmi.uu Tay E:arlos ‘..nt.om G., Carlos

liano A., Eaunmu Cnmu A- 4 mu h. Ctl‘vﬂju, \rtmnss, \rec:lma
e ey e il bl

de cicho mmm, nunx'ea de tdad v &in cauanl ae :.upaauen\'.o
e e T i =

L€ - doctor CARLOS E. B;EETREH}, natural ra vacim de este mam:o

ea n.l upnrt.mem dc Am.:l.nqu.i.a, da 1.: Republica dc Calonbia, o

n&n, Zajor qe edu. a qu.‘ltn €onozco y se nalls en su sanc ¥ clbd.
|—————__.___.___,__ A sy e A R e g i S s |
’ .mim de lo cual &l aoy 1 rra

Whormind o Je y e,________pwum.é este pliaso cerrado, sellade

daelanm de viva voz, aate los -
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' en

sGISTRO 1 = fdegistrada
HEGISIRO L

OFICINA DE CIACUITO
el Lioro de Causas Mortuorias = Folio 4lc =

Nro. 1344 = Derecnos .40 cvs. = ledellin,

24 de Agosto ae 1937 TOBAR.~

= FRANCISCO B.

Es fiel y prime:a copia, consta de sels rojas -

itiles y se destina para los albaceas. ( Denos.$
i

wecellin, 31 de Agosio de 1937.- ( Ley 37 de 1932.-

T, NOTARIO TEF

T .AC-"\U w % :

A i Mdiclono la copi% yue antecede con la siguiente

ADICION:
boleta: "ADWINISTRACION DE RENTAS DEPARTAMENTALES = Derecaocs de

= lio. 1031 = Por

hnotseibn. = Actbs que no passn ante Notario.

~2:00 = Medellin, 19 ue “gosto de 1957 = Pagé €L Dr. nafael Bo-

lere, dos pescs por la apertura y publicacidn el t.aat.a.x.eut.o de.l.

'+ Cerlos 2. Hestrepo lo que se nizo ante el “r. Juez 4- del

Cto. ea 1o eivili ge dean. con fechs 15 de Aposto cel preseate a-

G0+ - pdmor, darco A. ._ornaa :’u-

Fechg dt=gUpre .~ : &g Z S _“i

= ——N = — ]

Qﬂ-ﬂm"{m{w" =

Gfi-.“im de Regi-h'a del o I
h:casmu:u EN EL LIBRO . #,ﬁ-..uf:f:x‘.ﬁm... T
RouUo_—s - pnac _,__.. R | T
OERECHOS § 0.2 f _cys o r—

el

MEDELLIN, S e

PI0As

- Bl Infrascrite O o
Que la pertida de Matrimonio de los seficres Carlos
.- B.Restrepo & lssbel Gavirias,cue debfa estar gsen..
tade—el 16 de Abril de-mil-ochocientos noveata,no.
se-enconirenlos Librosparroquiales,despubs de.

neberle buecado-cuidedosemente .
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Bajar Juan oivil dpl Sdrouito

Atantamsnto pido n Ud., pers afnolon  con= /

ghaliop Yootor,Carlos

geraiontoa 1 1¢ mcaaifn del

5. ABstrspo, @:o se sirva recibir :ls'c_gl-vr-n'slén,_
b - e ————— i —

son 1na formalidedes proples n testigoe, & los s

Jores bon Oarlos K. Lépez g Don Junn de 1ls Orus Escobar, meyores
e

-
" {4s sdsd y vesinos de oste Distrito, sobre el siguiante interroge
o .

turde:
1‘_- sobrs concolmiento de guien firms ests interrogatorio y da 1n

wnore cluyugo 7 domks Mopederos del Dostor Garlos . Reatnspo ¥

gensralos da le ley: - 3 e g :
£~ 8¢ por conoeimiento ’ﬂjt‘lﬂ:nl-i ¥ directo seben ;'_g.firnll que di-
2o Doctor Restrepo. fub onsado legltimamen i a8 !
gavirin 7 qub mww : :

4o de biemss, hechos qua som da

= los 1ibroa de 1o Parroguie dm '-
|4 1850 no  aprrece, ndwem“l !

252

to. M = USRS e vl :
o givil del Gireul
w_m yedell m,_munmm'.a_imcs_-do_mil _roveclen  tos treinta y gie-

Rec{bense 18s decleraciones a costa del peticionario

—. f- é-"-‘-‘. %{.—, e

Dn. CARLOS 2. LoPRZ,meyor de edad y vecino de este municipio, jurd
jen forma legal el catorce de septiembre de mil novecientos treinta
¥ slete o impuesto del art 411 del C.Penal, fue examinsdo y expuso:
‘*Io Comozco & la sefora viuda del Dr Cerlos E.Restrepo, a mi inte- |
rrogante y a los demds herederos del citado Dr Restrepo y no me to-
/can generales de 18 ley con ellos.2o0 Es clorto y me consta como co-

mocedar, ¥ por_ello lo afirmo, que el Ir Carlos E.Restrepo fue casa-

do leelti

I‘ : ooe : dora Dia Ysabel Gaviria, y a su muerte EER
mma,&._. mﬂﬂﬁn_m_im_ Do separado de bienes, hechos estos gue.
Mﬁ mmemmm_lﬁ cusl, si la par-




! Dn. JUAN DE IA CRUZ ESCOBAR,mayor de edsd y vecir
4;‘555"‘5‘#;}._ no de este municipio, jurd en forma legal el catore
cn de septiembre de mil noveclentos treinta y sie-
te e impuesto del art 4II del C.Penal, fue exami-
pado y expusoi“lo Conozco a la sedora viuda del Ir.
garlos B. Restrepo, s mi interrogante y a los dewds herederos del oi-
tado Dr Restrepo y no me togcan genersles de la ley con ellos.Zo 3Zs. .
verdad y me consts como conocedor, y-por-ello-lo-af'irwo, que el Dr.-
farlos B. Restrepo fue casado legiticamente con l1a geiiora Dia.Isa-.
bel Gaviria, y a su muerte continuaba casado con élla y no sepsrado.
fe bienes,hechos estos que son de piblics nororiedad en esta. sooie~
4ad, yor lo cual, =i la partida de watrimonio correspondiente,que
dobda ballarse en 1os 1ibros de la parroquia de-Sopetrdn tocants al.
tdo de IE90 no aparece, 2 no duderlo se trata 4o una pérdids u omi-
«ifn. joRs verdad sé y me consta Porque 1o vi gue el expressdo Dr. |
jferlos 2. Restrepo nurié on osta um&ummg
‘de donde era ¥ecino, y que sus herederos. 800 sus hijos legftimos |
‘que gatdn vivos y ae los cuales consta sus nombros. |
o del @xpressdo doctor,4o.

11 Lesos y que .m—snml.-mmt““‘“‘muﬁemam
wédites ¥ wuebles,* Se¢ la. L

S0 observd g 2Brt 686 del C,Juaiaisl
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51 cura phrroco que susorive

Qertifica;

Que en el libro quinto de bautismos deeata San-

ta Iglesia parroguial, en el folio quinto, se en

4 cuentra la partida siguiente.
" En il .Isluil parroguial de San José de la Catedral, a nueve
de Agonto de mil ochocientos noventa y trés, el Sefior Presbitero
yletor K. Eaccbar,con sutorizacién expresa del Cura pérroco de la
Yerserus, que suscribe, bautizé solemnemente & un nifio, nacido el
treinta de Julio ¥ltimo, & quien nombré Carlos Ignacio,hijo legi-
timo de Carlos E. Restrepo e Isabel Gaviria, vecinos de esta parro
guin. Abuelos paternos el Doctor Pedro Antonio Restrepo E. y Cru-
zans Restrepo; maternos Vicente Gaviria y Mar{a del Pilar Dugue.
Fueren sus padrinos Rubén y Julia Gaviria, & quienes advirtié el
-parentesco y obligaciones que contrajeron. Doy fé. Raequiel de |
~Jenile Tore,*

Medell{n, Agosto 19 de 1937.
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.« GENOR JUEL gIviiL Dbl oL -
TR A e e

5 Javicrd i
Noaotros, Tsnbol gavirie 3
- —

el
los Tynacio Hnntrnpo, r’ujm‘ vi.u-:l:- l.r- ::ivn‘rﬂ y _1
wr&n ol ucundo, mabo® -:ryorcs de nd-.- _:P}rzg;j_— |l

b s S
nos dsl-Distrito do ke iall!n, uramnma-z a Uag|

———

18 |
nmu da laz d3ligencinrs d‘ nparturn y publleso: . |
O T ——— T

s sopia r.uti
a8l -n.,:rnnta apl sefior Doator pon Carlos Be Aastropos

marido

=

e -fu! ds 1a pris

srn ¥ pedrs 1egitimo del segundg, diligencins

gutre las cuples esté 1a pruebs da 1n musrte da agquel, ¥ pLbanta~

'1 - Dicho Destor Cerlos E. Restrapo mi& an asta oludnd, donde

| tuvo su Sitimo domicilioc, ol afp seis de Julioc de ssta afioj

{2°- B2 rallesido dejé testamento ¥ a1if nombrd sowo fingcos here-
| daros & mis nijos legitimos wivos Tulie, gerlos Igmacio, Sorts,
wrpr.‘u., ims, J. Mario, Adolfo,. Isabel 1 :uom, pues no hay |

o

otro- narsdercs legales, ¥y Gomo albassas g.mdg- d_g;_’é__‘_

=

. [zo- Los bisnes gque dejf el testador consisten en dos casns en e3-
ts siuded, soeiones en compeiiins enfniwes do ests domicilio
]Ba,-or.l unp una = " =
"~ B Y, = - i

| = ocifn eom lq__w__‘ minere, ‘m_ r o

|nes zusbless, sntre los cunles

l_or someraial, su biblioteos ¥ .u

4°= La suscrite I i m“, 2
tienn AN DR P,
ares o oue 1 Al

os otros titwlos ¥ B
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[ns damds formsiidedss z
oustiatento Oivil, 4o 3a ey €5 de 1936 y Aenks disposisisges
L,)_| goriinsntes. = MJMB’EE—L“ tostimoninl povtinwnts,
| pough, AL stemo L18RFO waniféatancs gue pers Teprosenter s la sum:

lerite sennel Gevinte 9o Rewtropo en &u cerfeter da interssada odug

e sobreviviente y de sibaces, ¥ 81 susorito Cerlos Ignacte |
1

as sucssiones ¢ interssados 7 aun e
psoriths en ol onpitulo III dsl Ghdigo daf 9

ow> hersderd @el Dootor Gerlos L. Nestrepo, demos podsr
e

°
tx:_m poctor Refeél Eotero, warén, mayor de eded, veoino des Mo-

1;,;;53, sborsdo insorito, pars eue intervenga én nombra de los po=

en ol perfoter indicedo, en todas les diligencias del

256

Medellin, septiembre 17 de 1937

Se hace constar g 3o
gue la csefiora Isabel Gaviri =
trepo ha sacado cédula provici el Gaviria v, de Res-
ovicional bayj
da por tres dias. 3 ional bajo el N¢ 8662.




/

o Restrepoy verdn, meyor de

gasicr Jued civil del Circuito

Yo, Garlos Iynaci

—————
sdad, veeino de este pistrito, con ediuls de oiu

ardanie nidmero 1320786, expedida en ol mlsmo, 2
G

. Uda atentemente manifiesto gue confiero poder am-

Dostor Gonzanlo Restrepo Jeremillo, varén, mayor de

yeaino de este Distrito, sbogndo ingsorito, pare que me répre-

m-uﬂ caréoter ds albagea da mi T
_en todo 10 relstivo e e aa mceai&n del mismo, intervinien-

1nad.o ?ndre Doctor Carlos B,

. go en mi nombrs y en tel aarfcter en todns los dili‘eneias ro.'l.nti—

wes ol ;uuo ° j;uuo- ru?_qcttvoa, inclusive lre do 1.‘.

fu 1 mudsd conmal gue tuvo el citedo ﬂootw Gm:l.m S. Hu,-

' #r'pn con l.p salore Isnbel ocvirn de Rsﬁrqpa ¥ M n “heré en el

tutsio de ‘pui.&n ¥ oon ruultucu,rﬁm
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___Jusgedo-quarto-eivil ael-elroulto.
_wedellfo,veintiocho de septiembre de mil oo |

__yeclentos trelote ¥ siete.

Avboese conocimiento  del
_presente oegocio.

— - Gon la ocopla de le certifice- |
_n&uluthﬂu—tm—am.—ro.}w -2y8e demuestra-que el coctor
_garios B Bestrepo-falleolb en-esta oludad. el 7-de—julio GLtimo.
e el For falta de documentos autdnti-
' soe.se ha demostradn coa la prueba supletoria.que. el extinto dsc-.
mezmm.u..amm

ris,quies vive .._.4'

_——%e—ekmeww

mmwsmmwmm%
~Sof{e,Largar Ue. ADd, JJMMLMMLLMM_I

trepo Gaviria
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¢ ntmmmm‘ma" rars TEpresenter g qp
. fis Issbel Geviria-y Wm%
. a ls primers como lnteresada y -smouq—&l-mm

ro del extioto. L e
ERETE . Guaspdo el doctor Gonzalo. mamm
¢ u_nMAm_mM_mumend sm:m_u_mm:__'
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_ JUZGADC CUARLO OV1L DEL OIBOUITO.
__Medellfn, cuatro de oatubre de mil pbves

: gientos trelnta y siete. S
——— Bl dootor Gopngzalo Hestrepe Jarasillo

—tiene personeris pars representiar al sefior Jarlos

sotifiquese. — < —

- AT
Hﬁ ._:{ }
— - J
TR A : tOfer . Jrpe
TER OO G luum m.?; —1
gl en ES '“(‘\I\I" /}y'i.‘ us huy J

i ta Secretaris rlr,fuzgndo, alas ocho & m.

. ]
i W‘?’*——'
1
e 2 S E c- &y 2 |
TCarratgrin e ]

T
1

~ _g;;:/, Uizl s L it -

("‘:_/”’“ éﬂ‘.:é y ﬁ-fj a blos P a B
N ;
\-_ /Ay iy o -‘/n.-..-u)vc. -’ /-

£a%




7

—— Tijalo en su fecha & 1as 8 &.u.

(o
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b treinta y siete,

Designo perito por mi parte al sefior J’uliﬁ‘ Uﬂ-

¢

SINDICATURA DE SUCESIONES.

Medellin, noviembre trece de mil -no'rin:lantos 1 :

be Gaviria, mayor de edad y vecino,

h—:"-’bh P.*_..__D-&L&,




seffor Juex 4 Civil delCirouito

20 s, int dos o ApC Aarados da i
to . aross ! L §
w.!_,!__--’t-_..__a._

‘harsdercs pafirifndonos a su auto de 1l del pre=

L n_t
_sentey por el cual dlspusd qua las partos en ol .
_;g;.u_e_.!'_'&?_--.i_{e_m_ sefior Toctor Carlos E. |

. ¥ ;’g‘?‘%mwa

e -

.L”-{{ 't':..,;!.:s :ﬁ IL—‘ %j’ e

Jlﬁﬂ Lia 'z\ﬂ'\

. 2y =
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L

Snﬁor .Tul? dsl Circultc en lo civil de Medellin.

Soria r{nstrcpa do Forero y Ana Restrepo d'l

Urib__,__nm,L_raa casadas, mayores de edad y veci vec}.--;
_nas de Bogotd, atentamente manifestamos a Td. 1‘
conferimospoder mPua_y_mllnhnlLM—ﬂ#
W1Wlﬂwanmk}b—m

—éstis 6T DISTrito s Ve afs titalado trgert=]
73 odsd, veclno edellin, abog |

o, pare que nos represente en todo Io relativo a Ia sucesisn de
»

puectro padre, doctor Garlos E. Restrspo (q. e. p. 4.), intervinien-

is en nuestro nombre en todas las diligenclas relativas al juicio

giis facul cer nombramientos en la

| " r‘ -
MMMMMMM-%LM i

. . 3 . ey A iati + i r -~
’ ore, 1ITHET T2 3 Seslallr, Mﬂm—h‘—
‘diferencias que ocurran eéntre low perticipes o interssados ¥, em

june palsbra, pera que en todo caso lengamos

preun cion en todo

1o que muestro apoderado crea conveniente .

A

.._.e Aﬁ/ﬂ/,ﬂ&,m,&
2 /rifﬁw @..“
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()
IN\"ENTARIOB ¥ AVALUGS.

En 1s ciudad de Iladell{n, a las catorce horas
;::;h dates | {10) de Liciembre de mil novecientod
treinte ¥ siete (1937), sefinlados pars este acto,
go constituyé en sudiencia péblics el Jusgado 4°
sto en el looal del despesho, con el fin de practis
enoins @6 inventerios y avalfios de los bienes de i
gatior Mootor Oarlcs Es Restrepo. Presentes los sefio-

_res peritos Don Julién Uribe Gaviria, 840 por el sefior “acsu-
_dator del Impuesto de sucesiones y Don Luis Marie Escover O, nom-
;“E los interessdos en esta sucesién, tomaron posesiln en de-
mor_tm_tw_ﬁw nl sesior Dostor Gon= |

ﬂMM“W”'W'IM‘l'

_baces ssfior Osrlos Ignacio Restrepo de ‘denunciar los elementos del
Msiive ¥ del paeivo Ge ls sucesifny de la soctedad compugel que

a4
|
ol

.} extinto le mismo que la anterior. o~

Vienan

. esta cindad, en la oalle
ﬂﬂbl- aivuada en
| gorms ¥ AR

_de “custa® {89), sarcada 0On = e ¥y T2
1inda: Por el Norte o frsnte, oon 1a oalle de Cubaj por
H

1 ossideute, con propledad q
y de Oarlos Bravo U3 por el

son propiedsd que Yub de la Compaiile Antiogueds de
ocon la casm de nabitaoidn

ue ey o fub de Argemiro

Yapes, 4o Oerlos Uribe W.

Sur,
-tq_dm. y por el Omiente,
asl Doostor Garlos E. Restropo. = Eata oasa ln hubo el

fub avalusde en docemil pesos
S - Una mecifn de doscientas cuarentave pm-t- en la

_sosiemmd de mime dencmineds "Guayabel Y Guayabalito®
| mostém y derechon que sstdn vinculados en la misma
__proporeién em oada uno de 1os Uienes que corresponden
tﬂﬁlﬂﬂ-“ﬂ.pmlllhmh “Guayabal ¥y
, Guaysbalito®, ubicada an los “isgritos de Amalfi y
. Anor{ (antes Taommocho y _Zes) en el Yepartamento de
Agugn;h Gesarcads sl asgin el Titulo _No.117, ex=

$30.000, 00

12.000,00

%




- -

e e Vienen
en el Force, nasta el cabezbén conocido

’
con el nombre de "Don Remigio", por cuyp

punto pesa la medida latitudinal de la
‘mina." -

. b) la mina de Porce ubicada

§42.000,0

266

Vienen  $42.000,00 |

las cimes de las dos cordilleras

pt';]-.lll tm g & otro 1mdo ael rib, en cuyo punto su= t
e . &1 .
4 1neipian las mines de 1los ssfiores Carrasquilla | ‘
\perior pr BE-

Montoys, POrque reconocidamentd hay una-extensibn menor
s ]

go_medis legul. pars oads lado.¥ tomando como punto de |
partide el rlo, Bl mojén de gue 36 fa hecho meneidn cus=
‘tro_cusdras & arribs de la boos de quebradons, ha quedado

‘en jurisdicciém del Listrito de Zea", = d) La mina de |
"Log Angeles", ubleada en los Uistritos indicsdos, de- .
‘maroads -u!;-.l._.ol_ikg;p..-_lgs_st_ﬂ_;;._;qqgép por la Gober= |’

|Sispuso gque se. aou@mn;ﬂn_amm & un metro de
_aistancis del desesbogue ds la quebrada de "Los Angeles”
‘81 rio Porgs, y otro de la miame clase & un metro de
_distencis en el puntc donde confluyen loa mil ochenta
mm__h DAL AlZReEAY Sontas dns obE
rrisnte del rio Forcs en sl punto donde estd otro.modén 1
_que desarcs 1s mine de “Gusyabalito"; eat i




2 Vienen §42.000,00
_gue separa la hoys hidrogrdfica del Por-
_ce de 1a del rio Nechi a linde por este
_costado con terrencs de Domingo !a-no_io.,
L _hersdsros de Fedro Hueda y Alejandro 0—1_
m_m_udg;;_nd- de .“CUara de Perro", y después cm.* |
propiedad de Pausto Cérdenas ; del mojSn ‘clavedo en la cu-

gailla ¥ por todo el lomo de esta hmcim el korts, hasta l___.___.
_dopde se desprende = ls derecha del gran contrafusrte. m-,__ ;
M_MWALMM_QL__

,._..\__'z"_'__._.__.. Vienen 2o
me_t on la wisma sooledad de minms "Guaya-
’ pal y Gusyabalito" de gue trate ol nfmero snterior. Di-
cha _.qu- parte en tres mociones le corrasponde al
] mmm ‘nevencia de su sofiors madrs, Dofin Oruzana
| Restrapo, cuys sucesidn mo so siguid .
| Pueron avalundés 1s:mooibn 'y derecha de ssptima en

Mlml en oiento slote pescs oatorae centve, 107,14
|L se 4 Acciones en compaiiias ,

_§ = Trescientas (300) mcciones que tenia el extinto | _
_,.J._.mm__smmnm Tabacoy sociedad andnime .
_ domicilimds en esta oiudad, , ' 5. 1 "
_ Fyeron avaluadas ed ochomil . _seisclisntos cusrents pésos | B.640,00
J_Mlmlmu_n "proguerias . |
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Vienen

$0.547
Fud aﬂlmdo con walop A eun !a‘m =

en qu.inimtoa alete Poscs gan

ae = S8 ¥ sets - 507,64

Un orbditc n carge de1 heredere

_mefior Unrlul Ignncio Restrepo y a fa-

yor del msnto, _que st on 4 ; de reou.

suerte del moreedor -r!‘g_;_xi._slo_ POF oapital y i

$35.052,90 por intercses
!g!.-m-aoooumornaa.Maunﬁm" BT
o S 5,000, 00

__oincomil pesos
15 - Un orfdito s fevor dol oXtinto y & cargo del hers-

— i

dero sefior Adolfo Restrepo G. que consta en documento
de fecha con intereses al 6% amusl, ouyo ve-
lor el & de Julic de 1037 era de §$10.956,49, por sapi=
tal, y §2.065,88, por intereses. ,'
Fud aveluado con valor a esa fecha en §4.200 4,200
14 - Un orédito e fayor del extinto y a oargo del nere-

dero Dr. J. Mario Nestrepo G. cuyo valor el dfa dela
|muerte sl testador era de §918,98, por L orbaito

>
-
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LQ'_M___M
PJ_JM“ E.!!!iﬁﬂ om.n 3..;,..,,_ ~Aung,,
{Gaviria y u favor ds 1a _cbayuge scbrevivients, Provenian.

|o ds 1a herencia de Ssta en 1a sucesidn de su padre

os pesos
|3 = Pératds gue resultd en 1a liguidscidn de 1a sociedns 0
_oolectiva "C.E. Restrepo & Cin/" sogiin balance  de reqy
31 de Agosto de 1837, e carge del extinto, mil sstecien-

_tos setents y tres pescs sstenta y tres centmvos LaTE
i - »

~ |4.- Celoulado pers gastos hasta los inventarios 4 200,00
T e S bt et e . —vamnm

1' Los bienes propics de la o eényuge,. fuera del orbdito ds
 Lue so tratf, estén on poder de ells.
;___Mdg_“dlh'lup@aha&q\q

valor del segurc de vids del extinto la

3 pesos m S -
: dnventariar, se firma la press-

n o estuviercn pressntes.

Gleran

Lo e
powrel




iones que causa 1a 4
en Modellin el 7 de Juno de 1.937-

mu Gol causante $ 2.825.86
de ] sociedad conyugal $___102,149,15
wTo AR taL $  104.975.01

m del juicio has—
w__ﬁ*n inventarios, § 200.00

cargo de 1a sucesién

u-pm-"._:_xﬂz.n___mzw__.

Bisnes de las sociedad conyugal . 4

nu:l r:op!.ll ‘del causante ’; A+
95,101,28

3 DBDUCE 1o EaaABeiNIeh. sorve
5 ;.u d:;-llo =ahu' : ut:,.ulo.:
do Re trepo.

e
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L 328.96

tal de.scsvsee

:'- Los '] 500,00 exentos
p 00 25,00
Tf sobrs ! 2300% 20199

99,
quen multiplicada por siete a?' 1 otal des..-$ 321.93

RESUMEN . -
IMFEESTO SOBRE LA MASA GLOBAL mm...-.= 367.71
IMPUESTO BOBRE AS mcoyoacoupt90109.--. 650.89
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__Sefior Juez 4° O4ivil del Circuito

Yo, Gonsalo Restrepo Jaran
atentamente mani-

fiesto que dalago en el
varén, meyor de eded, veoino tambibn de

gofior Yootor Rafmel Bo=-

tero,

ste Distrito, ¢ el poder que por mem

1937 me confirdd el seiior Oarlos Ipnacio Restrepo para repre-

santarlo en su osrdoter de albacea del Dr. Carlos &

orinl de fecha 16 de Septiembre

T%' y

Restrepo on

tode 10 relativo a la sucesién de este, sustitucién que hago en

los simos términos y con lss mismas facultades que consten en el

sitado memordal, el cual éstd agregado al expadiente.

2 u.den{n,,’;ebx-:ro 23, 1938

d\__v&'ﬁn«w{&t),
,(—-../15 ff/?f:'”

__J’

1110, varin, mayor de ednd
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r@f; ‘sefior Juez 4° civil del cirouito.

4o, 1a_ofnyuge scbreviviente ¥ |

todos los he heredaros del gafior Dogtor carlos Be
g,oqgﬂp_o 1a forma en gue debe quedar 1igquidada
1a sociedad © conyugel ¥ haoha J.a_plx-tiaiﬁn de 18 .
'y 1a_sdjudioncibn de 108 Dbisnss,. prassntancs & Uds ol

s LrADAIO de ].i,g_qidloién,_p‘l‘tlﬂi&n g edjudicacibn 1_“9;:-.
: L forma 18 1.3._1, sin neoce necesidad de 00 oonfe!

gp_-,_gauma-_pﬂ ngd}o_!itl._enmnd.o_mg_qm_
| cirmn oxte dsmmate 3 diabo. Arapaip s o et

te 1o podimos gue 80 SirVe. jmpartirle su aprobecibn en 1n |

raslado, _ya que todos 108

[Ty e LIQUIDACTON W e
me.__.—_.____—-— St M ST anghay —BY
! __yalor de Mmm_mmm.mmmw
{pasvo, T T o T

| Ei reconceido en los Q_M LT3 -y
___Goridito a favor del oényuge fallecido |

272

Vienen - #47.1e2,93

S
m.qag,q‘

.!!_HL;S-"—‘ de §47. m,ﬁs,conalpondlento A la herencis,
«a§11.795,74

.. Dicha Susrte.parte, para owmplir el testamento, se
M‘ [
L___m__a__.:._hm_pnn 1s Univeraeided de Antioguia:
'5_.._2!1'! s _hereders Tulir Restrepo G.
. _Pars ia heredera Isebel Restrepo G.

T

§ 300,00
. $5.747,87

LA LEF XA

5.747,87

. e . Summ __ $11.795,74
w-prhs_mm repartir por

| =7 5.387,19
- - .
(—Ree cata gm0 a ﬂnti@&é_de_i__-_ﬂ_ﬁ?-ggb_.mw- 1o e
3 &signac :

On peagh Do) pussto de leareto.
LISTRIBUC JCION -

== le snterior 11 1dacibn, e




ge aob reviviente:

Valor de este hijusla: cusrents y ocho mil

: .ocho sentavos (§48.624,78), asl:
valor de su mitad de genanoiales $44.724,78
yalor del erddita & su favan por su aporte..... 3.900,00
: TOtAle.sssssnns 624,7

sl L

Pare_cubrir este yelor se le adjudican los siguientes

‘blemem: S e — e
3) Cuatro sextas partes (4/6) de la ease de hsbiuoiﬂ‘n_ > .
e 1s familis, con el solar en que estd edificada, me- w

_joras y snexidedes, situada en esta ciuded,inventariada . |
bajo el E°1$ =~ Velen las cuatro sextas partes ..... $£0,000,00
.b) La eass y solar, con mejoras y snexidades,situada en }
Aste ciuded, inventeriadm bajo el N°2°,avalusda en . §1£,000,00,
&) ¥ovecientas cuetro (904) scolones en 1 sogledad

m_‘.mpmuriujlhm_a.m._m a §14, valor gue }
+88 les 418 por los avelundores, SUmAN.sssssssssssesces $12:686,00

2l Ounrente (40) mociones en 1a "Compafifs Colombisna
48 Tabago, que & ger
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o Nienen
pescs {(44.200) en el erdaito

e 456,00

314,08

: ﬁmmm:mat bejo el e on... P
‘_tml-tup sstents y tres pesos
w-_m'u SR, ORYS o wass s o o

B (1 M)

5 ! . Supa, igusl al valor de ls hi§45.684,7

: = e R : g
|
(Eijuels ¥°2. - Para los slbsceas sefiores Carlos Ignaocio

[ ® Isbel Gevirds de Restrepo, pare pagar el le- _
E 8 ls bibliotess y arehivo e 1ls Universided de An-

m,_mm_mﬂu. i _
: dsntos pesos (§300)

e _$30R.00

PGSR, 00N CArgo de pAgAr
m;;m&-mh



=

n. noventa ¥y doa centuvo- ($2.885 -]

'!.v-
e

’ uuqq pqlol oo
o sen lm suma de “-951.01,
.uo- 1s sume de 45,989, gue p-gé por impuesto |
de ! woto, SOMassssscseges e H&.

Pare onbrs.r .n- Yalgr se e adjudios

el mismo en el or&l.{t.u o su cargo, eva- =
pouoe en. .30, {nyeatarios ba o el. ¥8- ______i

valor de sp le[{’,t"m,

(” w‘ w]'
_en_ oingewil.

..o-oo-.-----.no-a-..-o.'--oc--ocn-----.--. $3.885,082
6069686666666
vy = )
§°5_=- Pare la heredera s Sofis epoc da Forero V. |

fl11en ,penos  $5, W que .pagd .pov. l-nmnto; uoun ochocientos = —I
;h y cinco pesos con moventa y dos contavos.seves $3.885,08
;mﬂe oste valor se le adjudicsn los siculen-
nea Biemen:, ... v RO é

- &) 0fento oinocusnte y siete txs‘n-um en "Drogue-
| las Alimass S.a.%, svelusdas.e $1é o/u. on los invents. $2.198,00
) Ctnouente mociomes en el BANGO DE BOGOTA, avaluadas giaa, :
=1 M 6/us-en loa inyentqrios ssssssman E
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2,91 mencs $45,99, que pagd por impuesto de susesics,

3 ochinfa y ©imco PesOE cOn movemta y Aoy

Sessveseessssssisvessecirsnnananny .B85, 92
=== LA o

) Sabs Gunrix-sste.-valor-se-le-sdjudican-1oa-siguientes--...

3 Ciento cincuente y siste (157) acciones en "Drogue-

: m:la-!.,.qm-mm aveiuedas en los inven-

....‘-‘_-.,.,;..._..........-.....-.-oa.-. “.l%,oﬂ_
{50) del BANCG DE BOGOTA, que
los 1 terios & $33,50 ¢/Uesece f]..ﬂs,qo_

sos noventa y dos

VOB seewiss 2B 08 |
===

1 8l valor de este hijuols $3.885,82

- =
para- cubrirle este va lor se le adjudice unk

ota 1 1 @l sismo, en el credito 8 GArgo del |

jerederc aveluado en guatromil doselfmtos pesof

_en los inventarios, bajo el Némerc 13..§3.885,9%

juels: puevemil guinientos guino e pescs con trein-
_._,-nﬂldﬂ su lesitime $3.931,91 !
mnmﬁn_t@mwu 5.747,87
oo o cpokal $9.679,78

\se dauee 1o que pagh por imp. 164 48 som, meto  §9.515,30
seve tubrir oste valor se le sdjudicen los siguisntes

1

1) o ssxtaparte (1/6) en ls cass inventerisda bejo sl ?

H wvale s= inventaric & 00 |
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Anexo S. Carta de Carlos E. Restrepo a Fabio Lozano

Archivo Carlos E. Restrepo, Universidad de Antioquia. Correspondencia

Enviada. Caja 28, documento 144, folio 175

175

D- 144

Medellin, Mayo 1# de 1926

/t}\j Sr. Dp,

1 FABIO Lozawo
Lima

Muy distinguido doctor ¥y amigo:

Le renuevo mis votos Por su proa=
peridad y por la de su muy digna familia,

De modo especial y encarecido me
permito recomendarle al Sr, Don Comrado Bock, que se halla ae=
tualmente en esa c ludad, que es muy respetado amigo mio y per-
sona digna de toda clase de considevaciones.

Don Conrado es socio y representan-
te de la casa de H. C. Bock de Hamburgo, una de las me jor reputa~
das en Alemania ¥y en los michos paises con que negoola, inclusi-
ve en QGolombla, donde tieno extensas relaciones,

¥i caza comerclal de C. E. Restrepeo
% Cia. representa la casa de Bock en Antloguia, ¥ esto airk a
Ud. la especial estima y el alto nombre que tiene para mi.

En la seguridad de una bondadosa aco=

+ida de eata recomendacién me repito de Ud, su 8. 8. ¥ amigo afee-
g+ ;

tisimo,
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Anexo T. Poder de Carlos E. Restrepo a Luis M. Escobar

Archivo Histérico de Antioquia, Medellin. Poder de Carlos E. Restrepo a Luis

M. Escobar. Notaria Primera, escritura 1098 de 22 julio 1910

u{no"'“" ﬂ'"(‘ o r'}-
e v e, g
/f.o s b Cut

§ i f

J sl Free P {-‘"
& M 2 Lo of ”1/‘-" L ot {&xa/(..
BN / ,..,:\ el A v

4 % ,...J-w/ 4y 0y

R i, & Pushiye| Lomsebiy D Ko,

ke % - /( )?’IJ ey o
f . 1 -prr-aidl, B e

5 e ol (o el i # e Ilgp‘—

] ?:ﬂ- o ‘{/K * ‘#d‘.@.‘p‘“‘ 4/,\/—44’

: /))r """4? ( oy jooog e
Dgoscon s (Tow Coom et PP &l/ﬂ, é'// /7

e “,‘
Bk Cvrepocnssnsd sCaen e e -
'fl.-n’, ')-;/ -~ f{ ‘r"‘&) ¥ ’“’”‘

/(:"P‘!lf\rfp/ g — ,f.,a /;6/.,.}'“__/;“;4-‘6 /’uﬂh Loy

20 Sers oA

n

=g M,Mzm..... _./_

:&-mﬂf—ﬂwm

277



oL 4?,%4) P ot e BAoraiios
e coin /:«M.f) et Jnﬂq...

]

NOTARIAIL

Dervecho de registro.

-

El A tlmor.:
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Anexo U. Poder de Carlos E. Restrepo a su hermano Nicanor

Archivo Histérico de Antioquia, Medellin. Poder de Carlos E. Restrepo a

Nicanor Restrepo. Notaria Primera, escritura 1092 de 20 julio 1910
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