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Resumen

Este trabajo estudia la necesidad de fortalecer modelos productivos que se ajusten a la realidad de
la mayoria de los propietarios de tierras del pais y que, a su vez, responde a las inquietudes y
preocupaciones climaticas mundiales respecto a los modelos productivos de la ganaderia y su
efecto negativo sobre los gases de efecto invernadero. EI documento hacer un recorrido por la
situacion actual ganadera, la cantidad de tierra de los productores ganaderos, las dificultades que
afrontan, los modelos de produccion tradicionales y finalmente como unir la experiencia de las
regiones a un sistema de produccion mas eficiente y con menor impacto ambiental. A través de un
analisis financiero se determinan las condiciones de viabilidad de un proyecto ganadero para
pequefias y medianas extensiones de tierra en la region del Magdalena, reconociendo el entorno,
estudiando el mercado y estableciendo los mejores canales de distribucion. Ademas, se estable un
contexto general mediante un marco conceptual y los aspectos principales en el disefio

metodologico.

Al partir de las necesidades locales, se define el modelo de produccion adecuado para fincas
productivas de entre 50 y 100 ha, enfocado en la rotacion de potreros y seleccion de pastos, y se
definen las dimensiones generale del proyecto: estudio administrativo, que implica tipo de
sociedad, estructura organizacional, perfiles roles y responsabilidades; estudio legal y un estudio
financiero proyectado a cinco afios que analizan escenarios desde pesimistas y probables hasta

optimista.



Introduccion

En la actualidad colombiana, la ganaderia representa una de las principales actividades
econdmicas del sector agropecuario, pues desempefia un rol crucial en la seguridad alimentaria del
pais, la generacion de empleo y el desarrollo rural. Sin embargo, la mayoria de los productores del
pais poseen pequefias y medianas extensiones de tierra, lo que limita tener una produccion rentable
bajo modelos tradicionales, unido a la poca credibilidad local sobre nuevos procesos tecnificados
que disminuye la posibilidad de incorporarse a nuevos mercados. Adicionalmente, el modelo
tradicional extensivo dominante contribuye de manera significativa al deterioro ambiental, lo que

demanda un transito urgente hacia practicas mas sostenibles y rentables.

Este estudio se centra en la evaluacion de prefactibilidad para el desarrollo de un proyecto
ganadero en el sur del departamento del Magdalena, orientado a propietarios de fincas con
extensiones entre 50 y 100 hectareas. La investigacion parte del reconocimiento de las condiciones
actuales del territorio y del sector, y propone un modelo de aprovechamiento horizontal que integra
practicas silvopastoriles, rotacion de potreros y diversificacion con cultivos complementarios. A
través de un enfoque mixto, cuantitativo y cualitativo, se desarrollan analisis de entorno
(PESTEL), mercado, aspectos técnicos, administrativos, legales y financieros, con el fin de

establecer la viabilidad integral del proyecto.

La presente tesis busca determinar la rentabilidad econdmica de la propuesta y aportar al
fortalecimiento del sector ganadero desde una perspectiva sustentable, alineada con las politicas
publicas y los retos globales del cambio climéatico. Se ofrece una alternativa real para transformar
las pequenias y medianas unidades productivas en negocios sostenibles, resilientes y con potencial

de impacto positivo en la economia local y nacional.
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1 Planteamiento del problema

El sector de la ganaderia ha sido de vital importancia para el desarrollo de la humanidad.
Se ha desarrollado de diversas maneras, con propositos especificos dependiendo de la época, la
region y las necesidades de propietarios y consumidores. Segiin el Grupo Banco mundial (2024)
“alrededor de 700 millones de personas viven con menos de USD 2.15 al dia (linea de pobreza
extrema)” (p. 1), concentrados zonas africanas, zonas afectadas por conflictos y areas rurales. De
tal manera que surge la inquietud de como el mundo se debe preparar para combatir la pobreza,
asegurar un abastecimiento alimentario de manera responsable, con menores impactos ambientales
y que al mismo tiempo sea atractivo para que los inversionistas y pequeiios y medianos productores

hagan de este un negocio rentable y sostenible en el tiempo.

A medida que aumenta la necesidad mundial de mantener el consumo de proteina como
base alimentaria, se pone en evidencia los impactos ambientales tanto en emisiones de gases de
efecto invernadero, como en la contaminacion de aguas y deterioro de los suelos (Birthe K Paul et
al., 2021, p. 3). Al mismo tiempo se reconoce y mantiene la importancia de desarrollar un modelo
financiero productivo que permita suplir la necesidad alimentaria mundial de millones de personas

cuya demanda en productos agropecuarios cada dia es mayor y con mayores exigencias.

Existen diversas tecnologias que a través del tiempo se han consolidado para mejorar la
produccion de carne de acuerdo con cada region y propdsito, como mejoras genéticas y pastos,
sistemas silvopastoriles, combinacién de cultivos que permitan aprovechar recursos, manejo
adecuado y aprovechamiento de los desechos, entre otros. Sin embargo, estas alternativas no tienen
suficiente desarrollo, debido a limitaciones politicas estatales y de gobernanza, falta de acceso al

conocimiento y a la financiacion y cooperacion institucional (Birthe K Paul et al., 2021 p. 6).

La demanda alimenticia en el mundo ha venido en aumento. En los paises asiaticos, a pesar

de que sus valores per-capital son bajos, dada la alta densidad poblacional se ha hecho mas
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evidente la necesidad de desarrollar iniciativas que minimicen los impactos ambientales y que
garanticen la necesidad alimenticia, estos incluyen campafias de reduccién de consumo, educacion
nutricional, optimizacion de pasturas, mejoras genéticas y participacion de comunidades en
manejos responsables de los recursos naturales. Aun asi, parecieran aisladas las iniciativas y poco
claras las politicas y las iniciativas de hacer sustentables las cadenas productivas locales.

(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura [FAO], 2023, p. 1)

En paises europeos se han desarrollado varios intentos para establecer modelos productivos
mixtos; pero han disminuido ya que se han enfocado la agricultura a mercados especializados por
sus ventajas a escala y especializacion por producto, lo que representa una oportunidad a futuro
haciendo que los sistemas con aprovechamiento horizontal sean mas atractivos, pues traen

beneficios econdmicos a los agricultores con responsabilidad ambiental (FAO, 2023).

De la misma manera, en Norteamérica la agricultura ha tenido un crecimiento importante durante
el ultimo siglo, con beneficios para la produccién y capacidad alimenticia. No obstante, los
sistemas integrados de ganaderia y cultivos tienen los mismos retos que en el resto del mundo:
falta de integracion técnica en las fincas y una resistencia en su mayoria a dejar modelos intensivos.
De acuerdo con el diario digital Contexto ganadero en Estados Unidos (2023), el inventario de
ganado es de 88,5 millones de animales, de los cuales se ordefian 9.4 millones de vacas para leche
y en crianza de carne 32.5 vientres. “El inventario de vacunos en el mundo asciende a 1,482
millones de animales; de los cuales, en el continente americano hay 525 millones” (p.1). Estas
cifras indican que Estados Unidos alberga el 6,3 % del inventario mundial y el 17,9 % del
inventario total del continente americano. Los novillos se alimentan a base de pastos y al final
para que tengan buena terminacidn, reciben alimentos balanceados de tres a seis meses,

dependiendo de los requisitos de los consumidores.

A continuacion, se presenta la Imagen 1 en la que se muestra el consumo de carne per

capita detallado por tipo de carne.
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Imagen 1. Consumo de carne per cépita (expresado en peso al por menor)
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Nota: Reproducido de informe conjunto de la Organizacion para la Cooperacion y desarrollo Econdmico OCDE y

FAO (2021).

Colombia no es ajena a la situaciéon mundial ganadera. Actualmente el sistema productivo
que mas cabezas de ganado produce en el Colombia es el extensivo, segun la caracterizacion del
DANE (2023) a través de encuestas del sector, seguido (Imagen 2 y 3) lo cual afirma la falta de
conocimiento técnico aplicado al desarrollo de nuevas practicas ganaderas en el territorio nacional,
que mantiene en su mayoria procedimientos y manejos tradicionales, tal como se aprecia en las

siguientes imagenes.
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Imagen 2. Cantidad de cabezas bobinas por sistema productivo (miles de cabezas)
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Nota: Reproducido de “Caracterizacion de la actividad ganadera a partir del aprovechamiento estadistico de

registros administrativos” (DANE, 2023).

Imagen 3. Nivel educativo de la poblacion ganadera
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Nota: Reproducido de “Encuesta de caracterizacion ganadera” (FEDEGAN, DANE, 2023).

A pesar de que existen mejoras y oportunidades en la produccion ganadera del pais,
también es cierto que la produccidon colombiana se sitia en el top 12 del inventario mundial de
bovinos con 29.071.891 de cabezas de ganado, segun informacion de Fedegan (2023). Esta

produccion se desarrolla en 50.102.269 hectareas explotadas actualmente, de un total de
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114.174.800 hectareas (DANE, 2019, p.4), donde la gran mayoria del suelo se dedica al sector
pecuario (Imagen 4), con oportunidades de mejorar sus procesos ganaderos.

Imagen 4. Uso de suelo en Colombia

Uso del suelo de las hectareas
explotadas

5.175.846 1-292.128

M Agricola W Pecuario M Bosques W Otros uso

Nota: Reproducido de “Departamento Administrativo Nacional de estadisticas” (DANE, 2019).

Otro aspecto importante a considerar es la clasificacion de ganaderos por departamento y
niamero de cabezas de ganado. Segun el informe de Fedegan “Cifras de referencia del sector
ganadero” (2023) el nimero de ganaderos con mas de 1000 unidades de ganado es de 1.569,
comparado con aquellos que tienen entre 101 y 250 animales que se estima en 40.958 empresarios

y aquellos que tienen menos de 100 animales cuyo numero asciende a 549.098 ganaderos.

También es importante resaltar que, a pesar de que existen ganaderos con grandes
extensiones de tierra y una amplia cantidad de animales, este grupo representan el 10 % de la
produccion bovina. El departamento del Magdalena a penas cuenta con 88 ganaderos con mas de
1000 cabezas de ganado, mientras que 12.056 ganaderos tienen menos de 100 animales en
pequefias o medianas extensiones de tierra con una participacion importante del sector ganadero
del pais (Fedegan, 2023). A continuacion se muestra la clasificacion de ganaderos de acuerdo con

la cantidad de cabezas de ganado que poseen.
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Tabla 1. Clasificacion de ganaderos por departamento y nimero de cabezas de ganado

GANADEROS > 1000 GANADEROS ENTRE 501 Y 1000 GANADEROS ENTRE 251 Y 500 GANADEROS ENTRE 101Y 250 GANADEROS CON MENOS DE 100

DEPARTAMENTO ANIMALES ANIMALES ANIMALES ANIMALES
GANADEROS BOVINOS GANADEROS BOVINOS GANADEROS BOVINOS GANADEROS BOVINOS GANADEROS BOVINOS
AMAZONAS 0 0 0 0 0 0 0 0 80 502
ANTIOQUIA 156 217.490 467 343.960 1307 471.769 4856 758.248 54483 1321.006
ARAUCA 86 183678 267 213213 592 223.298 2073 343397 8.652 335862
ATLANTICO 3 5.567 23 17.912 94 36,120 382 60425 5462 128.740
BOGOTA D.C. 0 0 0 0 3 54 28 4287 1.774 30.247
BOLIVAR 62 140.251 188 152,602 576 219305 2289 367.119 15.602 530444
BOYACA 14 23714 52 41476 152 56.004 611 93400 82781 1015834
CALDAS 1 19.112 50 40.160 196 69.135 662 106.152 8.430 177991
CAQUETA 45 87.864 335 261530 1.348 503.903 4695 766913 14.068 644.255
CASANARE 321 664.046 502 434159 1117 401453 2417 399624 12371 405.105
CAUCA 3 3239 13 9343 49 18646 205 31443 17357 223435
CESAR 126 262247 368 278.155 811 307.149 2487 397.438 11987 443014
CHOCO 0 0 5 4538 24 8.982 101 15611 919 28515
CORDOBA 209 382999 468 344820 1.046 387.188 2791 441.730 26859 697.806
CUNDINAMARCA 15 22594 70 49.602 N7 109.778 1.546 233504 76964 1073714
GUAINIA 0 0 0 0 4 1347 13 231 70 1970
GUAVIARE 35 59632 103 69334 350 121,969 1.135 178,069 4014 167.702
HUILA 1 1.295 20 14.218 99 34176 701 106.406 14396 298.369
LA GUAJIRA 2 3581 32 22250 150 53604 642 98.624 4717 154898
MAGDALENA 88 178.123 333 251200 863 315.544 2614 417.718 12056 475931
META 191 340379 555 406.583 1.364 494,606 3829 611372 14528 529252
NARINO 0 0 1 551 15 4621 92 13456 45778 380,144
NORTE DE SANTANDER 7 13.954 35 23741 94 34038 448 68072 17936 310544
PUTUMAYO 5 8366 16 13.204 71 25187 543 82600 7.508 180428
QUINDIO 0 0 4 3533 30 9878 135 20285 2.228 44.295
RISARALDA 3 3578 9 6971 38 14524 138 21741 3229 53678
SANTANDER 88 155.187 19 157.136 524 206.365 1823 299212 38638 783.529
SUCRE 44 83916 183 136.804 514 192,061 1.508 241272 13.820 392495
TOLIMA ] 12634 50 39388 21 74468 1093 164571 21268 490.980
VALLE DEL CAUCA 13 19.807 68 49270 238 87.761 719 114.504 9.731 208450
VAUPES 0 0 0 0 0 0 1 127 69 1149
VICHADA 33 64811 64 47.884 134 47.190 321 52089 1.143 42.054

TOTAL, GENERAL A 3433537 12331 4531.113 549,098 11.577.338
% PARTICIPACION k 11,8% 2,03% 15,6% 90,23% 39,8%

PROMEDIO DE ANIMALES
POR GANADERO

Nota: Reproducido de “Cifras de referencia del sector ganadero colombiano (Fedegan — FNG, 2023).

Segun el Indice de gestion de proyectos de administracion publica, el departamento del
Magdalena presenta en el 65 % de sus suelos un uso inadecuado, de los cuales 41.4 % estan
subutilizados. También, de acuerdo con el Plan Departamental de Extension Agropecuaria del
Magdalena (2020), existe un debilitamiento del sector agropecuario en el departamento, pasando
del 38,8% del PIB en 1990 a 15,6% en 2016. El 6,9% de los propietarios tienen el 54% de las
tierras y el 35,5% tienen maximo 1 hectdrea, lo que genera uno de los principales retos del
Magdalena como producto de la distribucion de predios, donde la mayoria de los agricultores

poseen pequefias o medianas extensiones de tierras con una baja cobertura en asistencia técnica.

Para contrarrestar la situacion, desde el Estado colombiano se han desarrollado esfuerzos
como el Plan de Extension Agropecuaria en la administracion departamental, e iniciativas desde
la Agencia Nacional de Tierras, quienes a través de estudios como la UAF (Unidad Agricola

Familiar) contintan incentivando desarrollos que permitan aumentar la productividad de pequefias
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familias de manera sostenible en desarrollos agropecuarios. Aun asi, al igual que ocurre en la
mayoria de los paises del mundo, estas iniciativas no progresan sin acompafiamiento,
financiamiento y concientizacion tanto de los productores y lideres locales y nacionales (Plan

Departamental de Extension Agropecuaria del Magdalena, 2020, p.44).

Si bien el departamento del Magdalena tiene un desarrollo ancestral y tradicional en sus
modelos de ganaderia, también tienen un potencial importante en materia agricola, la cual
representa una oportunidad para incorporar modelos de aprovechamiento de cultivos en sistemas
integrados de produccidon, que permitan aumentar la productividad ganadera, diversificar los
cultivos en las fincas y hacer de esto un negocio mucho mas rentable y sustentable en el tiempo,
aprovechando cultivos como el banano, cacao, frijol y cafia que son mas atractivos financieramente

y vale la explorar y combinar con la ganaderia por sus altas tasas de retorno.
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2 Justificacion

El desarrollo de esta evaluacion de prefactibilidad contempla aspectos del sector, mercado,
técnicos, administrativos, legales y financieros. De manera concreta, define los resultados que
puede tener un negocio ganadero para propietarios de pequenas y medianas extensiones de tierra
de entre 10 y 100 hectareas de extension, aunque no existen definiciones exactas sobre la cantidad
de hectéreas que debe tener una pequefia 0 mediana finca productiva en Colombia (Fedegan, 2023),
se pude identificar que més de 95 % de las unidades productivas equivalen a fincas con menos de
100 ha, estas unidades productivas equivalen a menos del 17 % de las tierras totales del pais. Lo
anterior lleva a concluir que son muchos los propietarios con menos de 100 hrs de tierra y muy
pocos aquellos que poseen grandes fincas en el pais. De tal manera que, el potencial de fuerza
laboral y de desarrollo para disminuir la desigualdad esta en programas e iniciativas que puedan

llegar a mas del 95 % de propietarios agricultores y ganaderos.

Por otro lado, el escepticismo sobre nuevas practicas y desarrollos tecnologicos ha llevado
a mantener la ganaderia del sur del Magdalena bajo modelos de produccion tradicionales, dejando
a un lado la oportunidad de incorporar metodologias y procesos tecnificados que, a través del
aprovechamiento de los diversos recursos de las tierras, generen mayor productividad de una

manera mas responsable y sostenible en el tiempo.

Este estudio esta dirigido a un trabajo de un emprendimiento personal y para aquellos

pequefios y medianos productores ganaderos.
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3 Objetivos

Objetivo general:

Determinar la viabilidad de un proyecto de ganaderia mediante un estudio de pre -

factibilidad en pequenas y medianas extensiones de tierra, de manera tecnificada y sustentable a

través de un aprovechamiento horizontal al sur del departamento del Magdalena.

Objetivos especificos:

Desarrollar un estudio del entorno y del sector de la ganaderia en el sur del Magdalena
usando la metodologia PESTEL.

Elaborar un estudio de mercado que identifique demanda y oferta de posibles compradores,
canales de distribucion y precio estimado de compra de los productos, considerando la
definicion del producto y su promocion.

Realizar un estudio técnico que permita identificar el mejor modelo productivo para una
finca ganadera determinando los mejores pastos, sistemas productivos, infraestructura,
operacion y mantenimiento en el que se determinen la localizacidon, tamafio e ingenieria.
Definir la estructura administrativa y organizacional del negocio para su implementacion
incluyendo cargos, perfiles y funciones especificas.

Realizar un estudio del marco regulatorio aplicable a este tipo de proyectos y sus posibles
afectaciones o ventajas para su ejecucion, asi como el tipo de sociedad que se debe
constituir.

Realizar la evaluacion financiera del proyecto, obteniendo presupuestos, estados
financieros proyectados, flujo de caja, costo de capital y rentabilidad y teniendo presente
el tiempo de recuperacion de la inversion y costos e ingresos para definir la viabilidad del
negocio y su aplicacion de los indicadores del Valor Presente Neto — VPN y Tasa Interna

de Retorno — TIR.
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4 Marco conceptual
Para el desarrollo de esta evaluacion se utilizaran diversas fuentes de informacion que
permiten situar la problematica en una region especifica del pais y una metodologia que suministre

informacion suficiente para la toma de decision de inversion.

De acuerdo con las definiciones establecidas por Pinto (2015) “un proyecto es una
iniciativa inica con un principio y un final, con un objetivo especifico y parametros de costo, plazo
y calidad que requiere de un compromiso coordinado de actividades entre si” (p. 29). O si se
prefiere una definicion mas concreta se puede considerar la definicion establecida por el instituto
para la gerencia de proyectos Project Management Institute como ‘“’un esfuerzo temporal

emprendido para crear un producto o servicio unico’” (PMOBOK Guide, 2012, p. 4).

Los proyectos se caracterizan por tener un ciclo de vida definido, permiten a las empresas
implementar estrategias y llevar a cabo sus objetivos. También son considerados herramientas de
innovacion y por lo tanto conllevan a desarrollar nuevos productos, servicios o proyectos.
Adicionalmente facilitan y hacen realidad cambios que serian imposibles de implementar sin una
metodologia y orden, los proyectos traspasan fronteras funcionales, motivan a los equipos y por

su puesto tienen el propdsito de satisfacer una necesidad especifica (Pinto, 2015).

El primer paso de un proyecto consiste en la generacion de una idea clara de la tarea, definir
el objetivo y el alcance, luego generar un plan de como continuar con el proyecto con el fin de
terminarlo en tiempos establecidos, se incluyen las actividades y definen las etapas, posteriormente
se lleva a cabo la ejecucion de la idea a través del plan definido y es en esta etapa donde se
consumen la mayoria de recursos, y finalmente se da la terminacidon o culminacion del proyecto

cuando se entrega el producto final (Pinto, 2015).
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Imagen 5. Etapas del ciclo de vida del proyecto

. 1 = lPor qué GP? | M““‘“
Cap.
. 3 - Seleccitn del proyecto
Cap.
Cap.
. 6 = Formacifn de equipos y conflictos
Cap.
Cap.
Cap.

Cap.
Cap.

cap.

2 - Estrateqis. estiucturs y culturs

4 - El liderazgo del proyecto

§ = Gerencia del alcance

7 - Gerencia del riesgo

§ - Estimacitn de costos y presupoesto
9 - Programacifa 1

10 - Programacisn I

11 =Programar la cadens critica
12 -Gerencia de recurscs

13 -Evaluacién y control de proyectos

14 -Terminacién del proyecto

Conceptualizacion Plancacion Ejecucion Terminacion

Nota: Reproducido de “Gerencia de proyectos” (Jeffrey K. Pinto, 2015).

Segun Méndez (2020) los proyectos se han evaluado por especialistas o instituciones con

metodologias tradicionales, que no tienen en cuenta el entorno como parte fundamental del éxito

de

los mismo, lo que es indispensable para hacer de los negocios no solo una fuente de ingreso

para los emprendedores, sino que estos perduren de manera sostenible en el tiempo, incorporando

las voluntades de los actores involucrados, esta nocidon de responsabilidad en la actualidad no solo

es un ideal de cualquier desarrollo industrial o agricola, sino una necesidad de negocio que debe

ser incluida en cualquier inversion.

Proyecto de inversion: “Es un plan que, si se le asigna determinado monto de capital y se
le proporciona insumos de varios tipos, producira un bien o un servicio, util al ser humano

o a la sociedad” (Urbina, 2022, p. 2).
Proyecto de desarrollo: Es el analisis cuidadoso de una idea que puede surgir de una

persona o grupo de personas del sector publico o privado y en cualquier sector de la

economia, para crear una unidad productiva de bienes o servicios, en beneficio tanto de los
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interesados en la idea como de la poblacion a la cual va dirigido el proyecto (Méndez,

2020).

Ahora bien, en esta evaluacion se pretende considerar los conceptos técnicos de expertos
en agricultura y finanzas para llegar a la conclusion esperada, haciendo alusion a la evaluacion de
Urbina (2022) donde se pueden tener resultados distintos dependiendo de los criterios evaluados,

alternativas y tecnologias:

Mercado: “Area donde confluyen las fuerzas de la oferta y la demanda para realizar las

transacciones de bienes y servicios determinados’’ (Urbina, 2022, p. 12).

Estudio técnico: “Provee informacion para cuantificar el monto de las inversiones y de los

costos de operacion pertinentes a esta area” (Sapag et al., 2014, p. 47).

Propuesta de valor (o diseiio de la estrategia competitiva): “Conjunto de atributos que

caracteriza la experiencia del usuario al que queremos entregar” (Sapag et al., 2014, p. 32).

Rentabilidad del proyecto: Mide la rentabilidad de un negocio independientemente de

quien lo haga (Sapag et al., 2014, p. 4).
Viabilidad comercial: Es el estudio que indica si el mercado es o no sensible al bien que
producira o al servicio que ofrecera el proyecto y a la aceptabilidad que tendria en su

consumo o uso (Sapag et al., 2014, p. 41).

Viabilidad financiera: Es el estudio que determina, en ultimo término, la aprobacion o

rechazo de un proyecto.
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Viabilidad técnica: Estudio que analiza las posibilidades materiales, fisicas o quimicas de

producir el bien o servicio que desea generarse con el proyecto (Sapag et al., 2014, p. 41).

Prefactibilidad: De acuerdo con Behrens & Harnik (1991) un estudio de prefactibilidad
es una etapa intermedia entre un estudio de oportunidad de proyecto y un estudio de
factibilidad detallado, la diferencia radica en el grado de detalle de la informacion obtenida
y la intensidad con la que se discuten las alternativas del proyecto. La estructura de un
estudio de prefactibilidad debe ser la misma que la de un estudio de factibilidad detallado.
En la etapa del estudio de prefactibilidad debe realizarse un examen detallado de las
alternativas disponibles, ya que seria demasiado costoso y llevaria mucho tiempo hacerlo

en la etapa del estudio de viabilidad.

Aunque los estudios de viabilidad tienen un contenido similar al de los estudios de
prefactibilidad, el proyecto de inversion industrial debe elaborarse con la mayor precision
posible en un proceso de optimizacion iterativo, con retroalimentacion e interrelaciones,

incluida la identificacion de todos los riesgos comerciales, técnicos y empresariales.

En caso de que los puntos débiles se revelen inicialmente y la rentabilidad del proyecto
resulte insuficiente, se examinaran mds detenidamente parametros sensibles como el
tamafio del mercado, el programa de produccion o el equipo mecanico seleccionado, y se
buscaran mejores alternativas, con el fin de mejorar la viabilidad del proyecto. Todas las
hipotesis realizadas, los datos utilizados y las soluciones seleccionadas en un estudio de
viabilidad deben describirse y justificarse para que el proyecto sea mas comprensible para
el promotor o el inversor en su evaluacion del estudio. Si un proyecto no es viable a pesar
de haber examinado todas las alternativas, debe indicarse este hecho y exponerse las
razones. En otras palabras, incluso un estudio de viabilidad que no conduzca a una
recomendacién de inversion es de gran valor, ya que evita la mala asignacion de capital

€8Caso.
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El término "estudio de viabilidad" a menudo se malinterpreta y es utilizado
deliberadamente por los proveedores de equipos o tecnologia. Con frecuencia, un esquema
de un proyecto orientado principalmente al suministro de equipos, o a la eleccion de una
tecnologia en particular, se denomina estudio de factibilidad, aunque es mas bien un estudio
técnico o de soporte, que no cubre todos los aspectos de factibilidad, como se requiere para
una evaluacion imparcial del proyecto. A veces, las estimaciones de produccion o ventas
se basan en las condiciones observadas en un pais desarrollado y guardan poca relacion
con las de un pais en desarrollo. Dado que estos estudios no estan relacionados con el
entorno empresarial local o no se adaptan bien a €1, pueden inducir a error y dar lugar a una
mala asignacion de recursos, como ha ocurrido a menudo en los paises en desarrollo. Un
estudio de factibilidad debe estar relacionado con los factores de produccion disponibles y
el mercado local y las condiciones de produccion, y esto requiere un analisis que debe

traducirse en costos, ingresos y ganancias netas (Behrens, & Hawranek, 1991).

Para desarrollar un andlisis del entorno existe la metodologia PESTEL, domo una
herramienta que permite identificar los factores externos que pueden influir o afectar una empresa
o proyecto a través de la evaluacion de los aspectos politicos, econdomicos sociales, tecnologicos,

ecologicos y legales. A continuacion se desarrollan esos factores.

Politicos: Se refiere a los factores politicos y gubernamentales que pueden afectar a una

empresa, como politicas fiscales, regulaciones, estabilidad politica, elecciones, entre otros.
Econémicos: Abarca los factores econdmicos, tales como la situacion econdmica global,

tasas de interés, inflacion, empleo, entre otros, que pueden tener un impacto en el

desempefio de una empresa.

24



Sociales: Se refiere a los factores sociales y culturales de una sociedad, como cambios
demograficos, tendencias de consumo, comportamiento del consumidor, valores culturales,

entre otros, que pueden influir en las decisiones de negocio.

Tecnolégicos: Abarca los factores tecnoldgicos, como avances tecnoldgicos, innovacion,
adopcion de tecnologia, obsolescencia, que pueden afectar la competitividad y la operacion

de una empresa.

Ecolégicos: Se refiere a los factores ecologicos, como regulaciones medioambientales,
sostenibilidad, cambio climatico, conservacion de recursos, que pueden tener un impacto

en la imagen y la operacion de una empresa.
Legales: Abarca los factores legales y normativos, como leyes laborales, regulaciones
comerciales, litigios, patentes, que pueden tener implicaciones legales en el

funcionamiento de una empresa.

Imagen 6. Modelo de evaluacion de entorno PESTEL

Analisis PESTEL
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Nota: App Plantillas Canva, 2024. Todos los derechos reservados Plantillas Canva.
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Estudio de mercado: Generalmente el estudio de mercado se define como la identificacion
de la oferta y la demanda; sin embargo, en el aspecto de la evaluacion de proyectos deben tenerse
presentes cinco aspectos como base de estudio: 1. el consumidor y las demandas del mercado
actuales y proyectadas, 2. la competencia y las ofertas del mercado actuales y proyectadas, 3. la
comercializacion del producto o servicio, 4. los proveedores, disponibilidad y precio de insumos,

5. el mercado externo como contexto de la competencia y oportunidades (Sapag et al., 2014).

Tan importante como el estudio de mercado es el estudio legal pues identifica y clarifica
tanto las relaciones internas como externas de un proyecto, pueden restringir la localizacion de un
proyecto, disminuir impactos de costos por leyes locales o gubernamentales hasta identificar

impactos tributarios atribuidos a ciertos tipos de negocios. (Sapag et al., 2014).

De acuerdo con la ONUAA la ganaderia sostenible refiere a un conjunto de sistemas de
produccion pecuaria, basados en buenas practicas para mejorar la productividad, sin afectar los
ecosistemas, cuidando las materias primas y recursos naturales utilizados en la produccion. Para
efectos de la respuesta al problema descrito en este proyecto, a pesar de las diferentes técnicas que
pueden ser utilizadas como parte de las diferentes metodologias, el estudio actual pretender
suministrar las principales bases para llegar a la conclusion de viabilidad de un proyecto de
ganaderia semi-intensivo en una region especifica del territorio colombiano, a través de una
estructura que garantice un analisis de mercado, técnico — operativo, financiero y socio econdémico

(Urbina, 2022).

La ganaderia es una de las actividades economicas mas antiguas de la humanidad y consiste
en el manejo y la cria de animales, con fines de explotacion de su carne y de sus productos (leche,
huevos, cueros, etc.). Los tipos de ganaderia pueden clasificarse segun el medio (extensiva o
intensiva) o el tipo de ganado (ovino, bovino, porcino, caprino, equino, cunicultura o avicultura).

El sector ganadero forma parte del sector primario de la economia y junto con la agricultura
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conforman el sector agropecuario. La clasificaciéon de la ganaderia segun el medio puede

clasificarse segin dos grandes tipos:

Ganaderia extensiva: La ganaderia extensiva se desarrolla en grandes espacios de tierra
para que los animales pastoreen de forma libre. Es un tipo de ganaderia que aprovecha
todos los recursos naturales del entorno, como las temporadas de lluvia, pastos, tierras
fértiles y mas. Suele ser una practica sostenible y mas respetuosa con el medio ambiente,
ya que requiere de menos recursos externos para la crianza de animales; de hecho, los
animales que se crian en estos espacios tienen una alimentacion mas natural, organica y
con mejores nutrientes. Lo que le resta importancia es que la leche y carne que produce

llegan a ser menor que en otros tipos de ganaderias.

Ganaderia intensiva: Al contrario de la ganaderia extensiva, la intensiva se desarrolla
en entornos mas controlados y artificiales. Nacié con la finalidad de explotar mejor la
crianza de animales y sin necesidad de acudir a extensiones de tierras o recursos naturales
que solo se den en un lugar, también es una extension de la industrializacion de alimentos.
Asimismo, su principal objetivo es poder tener mayor productividad y crear procesos mas

rentables para los proyectos ganaderos.

Ganaderia de tipo mixto: Se desarrolla involucrando aspectos de la ganaderia intensiva
y extensiva. Por ejemplo, se pueden aprovechar los recursos naturales disponibles y
complementarlos con otros. También se puede ver como el resultado de una actividad
sostenible, pero que no deja de lado la rentabilidad que tanto se exige hoy en dia. Se puede

favorecer al medio ambiente sin dejar de obtener beneficios econémicos.
Una alternativa interesante que ha permitido aumentar la productividad de negocios

ganaderos de manera mas rentable y responsable es el manejo de cultivos aprovechables dentro de

la cadena productiva de carnicos ICLS (Imagen 8) por sus siglas en ingles “Integrated Crop —
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Livestock Systems” y la cual, a pesar de ser una practica antigua en el mundo, no ha sido
desarrollada ni abordada de manera eficiente y masiva en paises latinoamericanos y en especial,
en Colombia.

Imagen 7. Principales aspectos de integracion de cultivos y ganaderia

/
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Fig. 1. Principle aspects of the integrated crop-livestock system (ICLS).

Nota: Reproducido de “Journal of Agriculture and Food Research”, Volume 5, (2021).

Diversificar la produccion hace mas eficiente el uso de mano de obra, aumenta la calidad
del suelo y la productividad de los cultivos e incrementa los retornos econémicos (Udayakumar
Sekaran et al., 2021). No obstante, este tipo de sistemas trae consigo retos importantes que deben
ser abordados, como el manejo de varios cultivos y ganaderia al mismo tiempo que pueden resultar
complejo y demandar gran conocimiento y un manejo técnico adecuado, el cual en muchos casos
es rechazado por las pequenios y medianos productores por ser mucho mas practico mantenerse en

sistemas tradicionales de ganaderia.
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5 Marco metodoldgico

A lo largo del tiempo se han establecido una serie de metodologias y aproximaciones de
investigacion que finalmente han derivado en dos enfoques relevantes: el cuantitativo y el
cualitativo. Ambos representan un método riguroso y se adaptan a las necesidades propias de un
proyecto de viabilidad o factibilidad econdémica. El enfoque cuantitativo de la investigacion
consiste en un proceso secuencial y probatorio, por etapas, el cual se debe ir resumiendo y
acotando. De ahi se derivan objetivos y preguntas de investigacion, con las cuales se establecen
hipotesis y se determinan variables. Posteriormente se miden las variables, se analizan y finalmente
se extraen las conclusiones pertinentes (Hernandez et al, 2014). Por el contrario, el enfoque
cualitativo se centra en comprender fenomenos sociales y humanos desde la perspectiva de los
participantes. Este tipo de investigacion explora en profundidad las experiencias, significados y
percepciones a través de técnicas como entrevistas, observaciones y analisis de contenido. A
diferencia del enfoque cuantitativo, no pretende generalizar los resultados, sino obtener una

comprension rica y contextualizada de la realidad estudiada (Hernandez et al, 2014).

Para el desarrollo metodologico de este estudio se estiman en cuenta fuentes primarias de
gremios colombianos legalmente constituidos que permiten tener un resultado cuantitativo basado
en informacion estadistica del mercado para cada uno de los productos y en las encuestas realizadas
por el DANE (2019) en las diferentes regiones del pais. A continuacién, se presentan las
metodologias, las fuentes utilizadas y sus ubicaciones de cada uno de los estudios desarrollados en

este trabajo.
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Tabla 2. Metodologia para el estudio de entorno y sector

cuantificada de
entidades oficiales

Metodologia Fuente Ubicacion
Articulos del Banco mundial, 2024.
> Lineamientos de politica para la ganaderia Bovina
Sostenible (GBS) 2022 — 2050’
Bisqueda Resolupién namero 00126 de 2022, pp18.
bibliografica de Agenqa de dgsarrollo Rural (ADR).
articulos oficiales qunma Nacmna} de tierras (ANT).
noticias y estu dio; Instituto Colqmblano Agropecuario (ICA).
relacionados con la Secundaria Contextg §oc1al del departamento del Magdalena, segtn el
situacién Politica plan " Vision Magdalena 2023", .
ccondmica socialj Fuentes tecnoldgicas del Mundo agropecuario 2024,
tecnolé’gica ’ Delsat, ICCSI, e} Club Ganadero, 2024 y MIT
ecologicay Légal Technology R§V1€W’.202.4 ) . .
Centro para la investigacion en Sistemas Sostenibles de
Produccion Agropecuaria (Cipav).
Fondo Nacional del Ganado (FNG).
Resolucion 000126 del 19 de abril de 2022.
* Estudio del BBVA research, junio 2024.
Andlisis de * DA,NE (Departamento Administrativo Nacional de
informacion o estaq 1.stlca.
Primaria * Vision Magdalena 2023.

* Informe de la organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO) del afio 2023.
* Federacion Colombiana de Ganaderos (FEDEGAN)

Estudio del mercado

Nota. Reproduccion propia del autor.

Dentro del de mercado del proyecto, se incorporaron datos oficiales de gremios oficiales

para cada uno de los tres carnicos que hacen parte de la evaluacion del sistema integrado, (Bovino,

porcino y pollos.).

Tabla 3. Metodologia para el estudio de mercado
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Metodologia Fuente Ubicacion
Busqueda * Instituto Colombiano de Agricultura (ICA)
bibliogréfica de * Caracterizacion economica del sector avicola
articulos Magdalena FENAVI 2022.
oficiales, Primaria * Federacion Nacional de Avicultores. (FENAVI).
noticias y * Fondo de estabilizacion de precios 2024 (FEDEGAN)).
estudios * Boletin de Ronda de precios Historico # 39,
relacionados con septiembre 27 de 2024, PorkColombia.
la situacion * Boletin No 411 Fenavi. oct. 2024.
Politica,
econdmica, * Federacion Nacional de Avicultores. (FENAVI).
social, * Federacion de ganaderos FEDEGAN.
tecnologica, Secundaria * Asociacion Colombiana de Porcicultores
ecologica 'y PorkColombia.
Legal * Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y

Alimentos INVIMA.

Estudio técnico

Nota. Reproduccién propia del autor.

Dentro del estudio técnico se incorporan fuentes geograficas, literatura y asesoria externa

que permitan identificar la ubicacion de proyecto y definan caracteristica de la calidad de los

terrenos en la region.

Tabla 4. Metodologia para el estudio técnico

economica, social,
tecnoldgica, ecologica
y Legal

Metodologia Fuente Ubicacion
Busqueda ) .
bibliografica de Primaria * Estudios de suelos de la finca el Paraiso (desarrollados
articulos oficiales, por Agrosavia).
noticias y estudios
re.1a010'n’ados con la * Instituto Colombiano de Agricultura (ICA)
situacion Politica, Secundaria * Mapa politico del departamento del Magdalena.

* Gobernacion del Magdalena.
* Google earth.

Nota. Reproduccion propia del autor.
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Estudio administrativo y organizacional
Como parte de la metodologia organizacional, se tienen en cuenta los aspectos de

cumplimiento legal de la legislacion colombiana y emitidos por el ministerio del trabajo.

Tabla 5. Metodologia para el estudio administrativo y organizacional

Metodologia Fuente Ubicacion
Definir el costo y los * Requisitos legales ministerio del trabajo.
compromisos legales * Perfiles de cargo y procesos estandar (plantillas
y contractuales a Secundaria predisenadas).
cumplir con los ' * Ley 1258 de 2008.
trabajadores del * Requisitos de creacion de empresa de la Camara
proyecto. de Comercio.

Nota. Reproduccion propia del autor.
Estudio legal
Tabla 6. Metodologia para el estudio legal

Metodologia Fuente Ubicacion

Busqueda
bibliografica de
articulos oficiales,

* Marco regulatorio colombiano para proyectos

noticias y estudios Ganaderos.

relacionados con la Secundaria ) Resoluc@ n 5109 de 20(.)5'

situacién Politica * Plan nacional de negocios Verdes 2022 - 2030.
’ * Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,

economica, social, Resoluicién 464 de 2017.
tecnologica,

ecoldgicay Legal

Nota. Reproduccion propia del autor.

Estudio financiero

La metodologia del estudio financiero se fundamento en la recoleccion de costos y gastos
de la regién, que unidos a los valores de mercado compra y venta de los productos, el objeto del
proyecto suministrado por agremiaciones y asociaciones legalmente constituidas y la credibilidad
interna del sector, permiten hacer una evaluacion financiera de indicadores que permitan definir la

rentabilidad futura y viabilidad economica.
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Tabla 7. Metodologia para el estudio financiero

las ventas
establecidas por
entidades y gremios
oficialmente
constituidos.

Metodologia Fuente Ubicacion
Informacion * Informacion de costos e insumos locales en los
financiera local de municipios del Banco y Guamal Magdalena.
articulos, compra, * Estudios de suelos de la finca el Paraiso
inversiones e (desarrollados por Agrosavia).
insumos, adicional a Primaria * Federacion Nacional de Avicultores. (FENAVI).

* Fondo de estabilizacion de precios 2024
(FEDEGAN).

* Boletin de Ronda de precios Historico # 39,
septiembre 27 de 2024, PorkColombia.

* Boletin No 411 Fenavi. oct. 2024.

Nota. Reproducido por el autor.
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6 Estudio de un proyecto de ganaderia mediante el pre — factibilidad en pequefias
extensiones de tierra al sur del departamento de Magdalena, Colombia.
6.1.1 Estudio del entorno y del sector.
6.1.1.1  Politico

Colombia es una republica constitucional y multipartidista con una democracia en la cual
se mantiene libre competencia entre productores y compradores, enmarcada en la constitucion. En
el afio 2022, se celebraron elecciones presidenciales y legislativas, con la eleccion del presidente
de la Republica Gustavo Petro. A pesar de que Colombia por muchos afios ha estado dividido en
fuerzas politicas de izquierda y derecha principalmente, sigue manteniendo un so6lido entorno
institucional, basado en un marco fiscal fundamentado en reglas, un tipo de cambio flexible y un

régimen moderno de metas de inflacion.

Colombia es particularmente vulnerable a los efectos del cambio climatico, afectando los
medios de subsistencia y los activos en todo el territorio. De acuerdo con esta apreciacion el
gobierno nacional a través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia emitid la
Resolucion 00126 “Lineamientos de politica para la ganaderia Bovina Sostenible (GBS) 2022 —
2050, con la que pretende productividad mientras se mitigan los efectos de la ganaderia en la
emision de gases de efecto invernadero (GEI) y se establecen metas a corto, mediano y largo plazo,
como lograr la carbono neutralidad del sector ganadero en el 2050 alcanzando la totalidad del area
de produccion ganadera bajo sistemas de produccion sostenible climaticamente inteligente

(Resolucion nimero 00126, 2022).

A pesar de las dificultades propias de los paises latinoamericanos, Colombia tiene una
fortaleza institucional, a través de entidades como la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), la
Agencia Nacional de Tierras (ANT), la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP), el

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), entre otros, que ofrecen acompafiamiento, asesoria y
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también controlan y aseguran el cumplimiento de las normas y leyes colombianas relacionadas

con las produccion ganadera y agricola.

6.1.1.2  Econdmico

La economia global ha tenido un aterrizaje suave post - pandemia, la inflacion continua
disminuyendo por la menor dinamica y la normalizacion de la oferta. Si bien las preocupaciones
no desaparecen por completo y las tasas de interés se mantienen en niveles contractivos un largo
tiempo. Segin el BBVA (2024) el mundo creceré 3,1% en 2024 y 3,3% en 2025. Las senales de
recuperacion en Colombia atn no son certeras, pero marcan que el punto de inflexion deberia
ubicarse en el segundo semestre del 2024. Las menores tasas de interés e inflacion, el mayor ahorro
interno, el alto uso de la capacidad instalada industrial y la ejecucion de obras publicas son sefiales
positivas. A futuro, los hogares aceleraran el gasto en bienes y lo moderaran en servicios y la
inversion serd impulsada por obras civiles, maquinaria y edificaciones, después, la inflacion en
Colombia seguira retrocediendo, aunque con menos impetu, hasta ubicarse en 5,4% en diciembre

y 3,8% al cierre de 2025 (BBVA Research, junio 2024, p. 1).

Segun el informe presentando por el DANE (2024), el valor agregado de la agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca en el primer trimestre de 2024 registro un aumento de 5,5%
respecto al mismo trimestre del afo anterior, y fue la actividad econémica que presentd mayor
crecimiento en la economia en el periodo de enero a marzo. Igualmente, el informe presentado por
el BBV A Research, “Sembrando el futuro; sector agropecuario” Colombia tiene un hato ganadero
cercano a los 30 millones de cabezas de ganado, ubicandolo en el puesto 12 en el mundo en el
2022, con un crecimiento que se acelerd entre el 2017 y el 2020, la mayor parte del hato ganadero
se encuentra dedicado a la carne y el doble propoésito y el 80 % de las fincas de ganado bovino
tienen a lo sumo 50 cabezas de ganado, lo cual se relaciona con el proposito de este proyecto.
También se estima que la inflacion tenga una mejora favorable a corto plazo, favoreciendo el poder

adquisitivo del consumidor de carne.
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Ahora, los principales compradores de animales vivos colombianos se encuentran en

Egipto tal como lo muestran las siguientes graficas.

Imagen 8. Principales destinos de exportacion de carne de Colombia

DESTINOS DE EXPORTACION DE CARNE EN CANAL' DESTINOS DE EXPORTACION DE ANIMALES VIVOS
(MILLONES DE KG EXPORTADOS Y PORCENTAJE DE (MILLONES DE KG EXPORTADOS Y PORCENTAJE DE
PARTICIPACION) PARTICIPACION)

= Rusia
= Chile Ealpto
m Egipto ® Arabia Saudita
E » Hong Kong =lraq
u Libia u Jordania
Libano Libano

u Otros

Datos para 2023. (*) Incluye despojos
Fuente: BEVA Research con dalos de DANE

Nota: Reproducido del reporte “Sembrando el futuro: sector agropecuario, (BBVA Research, 2024).

También se identifica que la moderacion de los costos de produccion ha favorecido la

disminucioén de los precios de ganado en pie del mercado local tal como se muestra en la siguiente
grafica.

Imagen 9. Precio de ganado en pie en Colombia

PRECIO NACIONAL DE GANADO GORDO EN PIE PRECIO NACIONAL DE GANADO GORDO EN PIE
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Cifras reales deflactadas con la inflacion total
Fuente: BBVA Research con datos de Fedegan.

Nota: Reproducido del reporte “Sembrando el futuro: sector agropecuario, (BBVA Research, 2024).
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El hato ganadero representa un tamafio significativo en el mercado mundial, el cual ha
venido creciendo de la mano de iniciativas gubernamentales que pretenden fortalecer la
produccion de carne de manera sostenible, con menores costos asociados a suplementos
alimenticios y mayores los derivados de sistemas silvopastoriles mas amigables ambientalmente.
Adicionalmente, la apertura exportadora del pais ha mostrado ser exitosa en paises del Medio
Oriente y China y puede ser replicada en paises con alto potencial de consumo de carne, lo que
representa una ventaja al mediano plazo para pequefios productores de incrementar su produccion

de carne con consumidores mas atractivos sin descuidar el consumo local.

6.1.2 Social
El sur del Magdalena es una subregion del departamento del Magdalena al norte de
Colombia teniendo como ciudad més importante y poblada El Banco Magdalena como se muestra

en la siguiente imagen.

Imagen 10. Subregiones del departamento del Magdalena (Colombia)
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Nota: Reproducido de “Subregiones de Magdalena (Colombia)” (Wikipedia, 2025).
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El sur del Magdalena se caracteriza por ser una zona plana y cenagosa, formando parte de
la Depresion Momposina. Estd bafiada por elrio Magdalenay también cuenta con la
desembocadura del Rio Cesar en su territorio. La regioén es conocida por sus extensas zonas de
cultivo de banano, yuca, palma de aceite, citricos, mango, maiz, arroz, ahuyama, aji, patilla, asi

como por la ganaderia y la pesca en el rio Magdalena.

El contexto social del departamento del Magdalena, segun el Plan “’Vision Magdalena
2032°’, se caracteriza por una historia marcada por la desigualdad, el rezago en la modernizacion
y la falta de competitividad frente a otras regiones del pais. A pesar de la rica biodiversidad y los
recursos naturales, el Magdalena enfrenta retos importantes en la distribucion social y territorial,
con altos indices de pobreza y una infraestructura limitada que afecta la calidad de vida de sus
habitantes.

A nivel social, las brechas en educacién y salud son notorias. Las tasas de analfabetismo,
junto con la cobertura educativa insuficiente, especialmente en zonas rurales, limitan las
oportunidades de los jovenes. En términos de salud, persisten altos indices de mortalidad infantil
y problemas de acceso a estos servicios, particularmente en comunidades mas alejadas (Vision
Magdalena, 2023).

El plan también destaca la desigualdad socioecondémica como un factor clave, con una
distribucion inequitativa de los beneficios del desarrollo. Los indices de pobreza por Necesidades
Basicas Insatisfechas (NBI) son altos en diversas zonas del departamento (Vision magdalena,

2023).

6.1.2.1 Tecnologico
Existen diversas tecnologias que a través del tiempo se han consolidado para mejorar la
produccion de carne de acuerdo con cada region y propdsito, como mejoras genéticas y pastos,
sistemas silvopastoriles, combinacién de cultivos que permitan aprovechar recursos, manejo

adecuado y aprovechamiento de los desechos, entre otros. Sin embargo, estas alternativas no tienen
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suficiente desarrollo, debido a limitaciones politicas estatales y de gobernanza, falta de acceso al
conocimiento y a la financiacion y cooperacion institucional (Birthe K Paul et al., 2021).

Ahora bien, la ganaderia ha experimentado una transformacion significativa en los tltimos
afios gracias a la incorporacion de diversas tecnologias que buscan mejorar la eficiencia,
sostenibilidad y bienestar animal. A continuacidon, se presentan algunas de las principales

innovaciones tecnologicas en este sector:

Agricultura de precision aplicada a la ganaderia: La utilizacion de sensores, sistemas
de posicionamiento global (GPS) y andlisis de datos permite monitorear y gestionar de
manera eficiente aspectos como la alimentacion, salud y comportamiento del ganado. Estas
herramientas facilitan la toma de decisiones informadas para optimizar la produccién y
reducir costos (Mundo agropecuario, 2024).

Uso de drones: Los drones se emplean para supervisar grandes extensiones de terreno,
evaluar la condicion de los pastizales, detectar enfermedades en los animales y gestionar
recursos hidricos. Su capacidad para recopilar datos en tiempo real mejora la gestion y
sostenibilidad de la ganaderia extensiva (Delsat, 2024).

Alimentacion de precision: Los sistemas de alimentacion automatizados permiten
suministrar la cantidad adecuada de alimento a cada animal de manera precisa y eficiente,
dosifican y distribuyen el alimento de manera exacta segun las necesidades individuales de
cada animal (ICCSI, 2024).

Monitoreo de salud animal: El desarrollo de sensores y dispositivos de seguimiento
permite la vigilancia continua de la salud del ganado, facilitando la deteccion temprana de
enfermedades y mejorando el bienestar animal (Club Ganadero, 2024)

Biotecnologia y mejora genética: Los avances en biotecnologia, como la inseminacion
artificial y la edicion genética, estin mejorando la productividad y resistencia a
enfermedades en el ganado el cual ya se encuentra implementado en Colombia con
oportunidades de seguir usandolo de acuerdo con las necesidades especificas de cada

region (MIT Technology Review, 2024, p. 2.).
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Energias renovables y biodigestores: La adopcion de sistemas de energia solar y edlica
en explotaciones ganaderas reduce la dependencia de combustibles fosiles y disminuye la
huella de carbono. También resulta una buena alternativa el desarrollo de biodigestores, de
tal manera que se aprovechen los desechos naturales de la finca produciendo gas para el
consumo y dando un manejo responsable a los desechos que producen los GEI (Novatio,

2024).

6.1.2.2  Ecolégico
La ganaderia es una actividad desarrollada en todas las regiones del pais y se caracteriza
por ser una actividad extractiva con un aporte importante en los gases de efecto invernadero (GEI)
y, por consiguiente, aporta en gran parte al calentamiento global. En 2015 los sistemas
agroalimentarios ganaderos que incluyen las actividades de produccion y explotacion de los
procesos fundamentales de la cadena de suministro representaron aproximadamente 6.200
millones de toneladas de CO2e al afio lo que equivale a alrededor del 12 % de las emisiones de

GEl y a cerca del 40 % de las emisiones totales de los sistemas agroalimentarios, de acuerdo con

los datos del informe de la FAO del ano 2023.

El ganado vacuno aporta el 62 % de las emisiones de CO2, mientras que el 14 % se atribuye
a los cerdos, el 9 % a las gallinas, el 8 % a los bufalos y el 7 % a los pequefios rumiantes. (FAO,
2023). Es por esta razén es que la tension mundial esta puesta sobre las actividades ganaderas y
en establecer practicas mucho mas amigables con el medio ambiente y sostenibles en el tiempo.
Las iniciativas se relacionan con las sugerencias por la FAO en el marco de su Iniciativa para la
transformacion sostenible de la ganaderia. La FAO presta apoyo a los paises en la transicion hacia
un sector ganadero sostenible hasta las estrategias locales fortalecidas por instituciones como la
Federacion Colombiana de Ganaderos, FEDAN y el Ministerio de Agricultura Colombiano.
Fedegan tiene un proyecto llamado “Ganaderia Colombiana Sostenible” y presta apoyo a los
ganaderos, incentivando el uso de diferentes tipos de arboles integrados a la produccion ganadera

(Sistemas silvopastoriles) y la conservacion de bosques nativos en las fincas.
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También se resaltan iniciativas importantes como el Proyecto de Ganaderia Colombiana
Sostenible, producto de la alianza entre la Federacion Colombiana de Ganaderos, el Centro para
la Investigacion en Sistemas Sostenibles de Producciéon Agropecuaria, el Fondo para la Accion
Ambiental y la Nifiez y The Nature Conservancy (TNC). El Proyecto es cofinanciado con aportes
de donacién del Fondo Mundial para el Medio Ambiente (GEF) y administrados por el Grupo
Banco Mundial. De igual manera el Ministerio de Agricultura, a través de Finagro, presta atencion
e incentiva a los ganaderos a tener procesos mas tecnificados y amigables con el medio ambiente,

que van desde la capacitacion y educacion hasta la inversion de dinero en este tipo de proyectos.

6.1.3 Legal

Luego de la creacion de algunas normas y leyes relacionadas con la ganaderia, como La
ley 9 de 1979, que inicia la construccion de criterios técnicos para la ganaderia, y la Ley 48 de
1983, que buscaba estimular las exportaciones; en la década de los 90 se presentaron reformas

importantes con el fin de mejorar la productividad de la ganaderia, como fue la creacion del Fondo

Nacional del Ganado (FNG) en la Ley 89 de 1993.

De esta década, se destaca el nacimiento de entidades como el Invima y Corpoica (hoy
Agrosavia). También se adicionaron leyes enfocadas en la lucha contra las enfermedades bovinas
ylaLey 395 de 1997 que establece de interés nacional la erradicacion de la fiebre aftosa. Se destaca
la Ley 1659 de 2013, "por la cual se crea el Sistema Nacional de Identificacion, Informacion y
Trazabilidad Animal". Esta ley establece aspectos relacionados con los requerimientos de registro,
certificados vacunacion y dispositivos electronicos, suministra informacion que promueve la
identificacion y trazabilidad animal, pero también fomenta la prevencion de enfermedades,

incrementando la competitividad y credibilidad del sector.

En la actualidad, segtin la Universidad externada de Colombia (2022), el 19 de abril de

2022 se expidio la Resolucion 000126, cuyo objeto es adoptar los lineamientos de Politica de
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Ganaderia Bovina Sostenible- GBS 2022-2010, con el fin de mitigar los principales efectos
negativos que genera la ganaderia bovina extensiva y de transformar el campo hacia la
sostenibilidad, sin dejar de lado el desarrollo socio econémico que gira en torno a este sector

productivo.

De manera general existe un contexto legal ganadero que esta enfocado en fomentar
practicas de desarrollo de la ganaderia de manera sostenible, con una responsabilidad social y
climatica coherente con el impacto de los gases de efecto invernadero producto de la practica
ganadera, los cuales se soportan en entidades que aseguran estandares sanitarios adecuados como
el ICA. Sin embargo, atin existen dudas en el agro colombiano sobre la adecuada implementacion
de las leyes en las regiones sobre todo a nivel de pequenios y medianos productores y la falta de
educacion. La formacion sobre los aspectos legales para los agricultores y ganaderos representan
un reto no solo para los productores sino para la politica legal colombiana, lo que hace evidente la
necesidad capacitacion y recursos que eviten la informalidad y lleven a los productores a alinearse

con las politicas locales.
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Imagen 11. Resumen de evaluacion Pestel
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* Se prevén politicas polarizadas durante los proximos anos en el pais.

* Actualmente el gobiernc colombiane tiene interés en sacar adelante
reformas de salud, pensidn y posiblemente nuevas reformas tributarias.

* Apesarde gue 5e habla mucho de una reforma agraria y aln no son claros
los lineamientos del gobierno, es evidente gque las politicas estaran
enfocadas en sectores productivos sestenibles en el agro.

Conclusidn: El escenario politico es incierto y polarizado

* El sector agropecuario de Colombia crecid un 5.5% en el primer trimestre
de 2024, con un hato ganaders cercano a 30 millones de cabezas, enfocado
en carne y ganaderia de doble propésito.

* Existen mercados internacionales abiertos que representan nuevas
opertunidades para productores de carnices colombianos,

* Se espera que Las tasas de interés sigan disminuyendo a finales del 2024y
una inflacion moderada de entre Sy 3.8 % para el 2024 - 2025, dinamizando
la economia y capacidad adquisitiva de la poblacion.

conclusion: Se espera una estabilidad econdmica del sector,

SOCIALES

[@[OIO]

TECNOLOGICOS
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* La regitn del Magdalena basa su economia en cultives de banano, yuca,
palma de aceite, citricos y maiz, ademas de la ganaderia y pesca, sin
embargoe, enfrenta altos indices de pobreza e infraestructura limitada.

* Esta situacion, unida a la conflictividad generada por sectores scciales
de todo el pais, representa un riesgo de disminucion o afectacion de
cualquier negocio productive, como consecuencia de los constantes
bloqueosy paros de vias e industrias.

Conclusion: El panorama social es desfavorable,

* Aungue la region del Sur del Magdalena tiene en su gran mayoria
implementadas practicas tradicionales de ganaderia, existe en elmercado
variastecnologias y procesos tecnificados que pueden serimplementados
con éxito.

* Dentro de las practicas mas destacadas estan: agricultura, drones,
alimentacién de precision, genética y bicdigestores.

Conclusion: Tecnologicamente s& ve un futura prometedaor,

ECOLOGICOS
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LEGAL
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* La ganaderia contribuye significativamente a las emisiones de gases de
efecto invernadero (HEI) representando el 12 % de las emisiones de GI,
siendo el ganado vacuno el mayor emiser.

* Dada la contribucidn de la ganaderia en los GEI, tener modelos
productivos sostenibles ya no es una opcidn a mediano y largo plazo, sino
una necesidad ambiental y comercial.

Conclusién: El pancrama ecolégico es propicio para proyectos sostenibles

* Existen varias leyes que regulan el agro y la ganaderia en Colombia, y
existen entidades como el INVIMA, Corpoica o el fondo nacional Ganadero
que contrelan el sectery fomentan el cumplimiente legal.

* La resolucién 000126 de 2022 implementd la politica de ganaderia Bovina
Sostenible, promoviendo este tipo de practicas en todo el territorio
colombiano.

Conclusign: El panorama legal es favorable para proyectos sestenibles.

Nota: Reproduccion propia del autor.

6.2 Estudio de mercado.

6.2.1.1 Producto

Ganado en pie: En Colombia, la venta de ganado en pie se refiere a la comercializacion
de animales vivos, generalmente para exportacion o consumo interno, sin ser sacrificados
previamente. Este proceso es crucial para el sector ganadero colombiano, que tiene una

demanda significativa en mercados como Emiratos Arabes Unidos, Turquia y Corea del
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Sur. La demanda responde tanto a la calidad del ganado colombiano como a las estrictas
medidas sanitarias implementadas tras la recuperacion del estatus de libre de fiebre aftosa,

lo que ha abierto puertas en el comercio internacional.

Cerdo en pie: Esta definicion hace referencia a cerdos vivos criados para la produccion de
carne. Los cerdos se venden como lechon para ser cebados por un tercero o se venden
cebados de un peso promedio de 100K gs en las plantas de sacrificio o a comercializadores
de carne. En su mayoria en Colombia las razas de cerdos méas comunes son: pietrain,

landrace, large white (York), duroc, hamp shire o cruces F1.
La participacion del inventario porcino del Magdalena en el total nacional es realmente
baja, con menos de 4 % del total nacional en cerdos de levante y menos del 1 % en las

demas categorias, como lo muestra la siguiente imagen.

Imagen 12. Participacion del inventario porcino del Magdalena en el total nacional. 2021 (%)

3,30

0,29 0,27 0,29 0,29

Nota: Reproducido del reporte “Caracterizacion econdomica del sector avicola en el departamento de Magdalena”.

(FENAVT, 2022).
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Pollo en pie o de engorde: Se refiere a la venta de pollos vivos, producidos directamente
de las granjas o avicolas y transportados a las plantas o plazas para su venta, o a través de
distribuidores de carne en las diferentes regiones. Al igual que ocurre con la carne de cerdo,
el pollo tiene una participacion muy baja en la produccion nacional con menos del 1% del
global, como lo muestra la figura 13, convirtiéndose en una oportunidad importante de
crecimiento para la region, ya que el crecimiento del afio 2021 se mantiene en 10.9 % de

acuerdo con los resultados emitidos por Fenavi y mostrados en la imagen No 13.

Imagen 13. Participacion de Magdalena en la produccion nacional de pollo. 2015 -2021 (%)

0,55
0,50 0,50 0,51
I I | I

2015 2016 2077 2018 2019 2020 20

0,54

Nota: Reproducido del reporte “Caracterizacion econdmica del sector avicola en el departamento de Magdalena”.

(FENAVI, 2022).
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Imagen 14. Tasa de produccion de pollo en el Magdalena 2015 — 2021

206 2077 2018 2079 2020 2021

Nota: Reproducido del reporte “Caracterizacion econdomica del sector avicola en el departamento de Magdalena”.

(FENAVI, 2022).
6.2.1.2 Precio

Al igual que los demés productos de la canasta familiar, la carne de res, cerdo y pollo
dependen de la demanda y oferta del pais. A través de la informacion suministrada por
agremiaciones de cada sector, se pueden identificar los precios durante un periodo de tiempo
especifico para efectos de la evaluacion de prefactibilidad de cada nicho de mercado. Para el caso
del ganado, entre octubre de 2023 y septiembre de 2024 el precio de venta minimo estuvo en 7.484

$ /kilo y maximo de 8.037 $/kilo, como lo muestran las Imagenes 15 y 16 (Fedegan, 2024).
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Imagen 15. Precio promedio de ganado gordo en pie 2023 — 2024

153-Precio promedio regisirado de ganade gorde en pie en Colombia - ($ x kilo)

Precio promedio registrado de ganado gordo en pie en Colombia - ($ x kilo)
8.1007 -

8.0501
8.0001
7.950 1
7.900 1
7.8504
7.8004
7.7501
7.7007
7.650 1
7.600 1
7.550
7.500
7.450

oct/2023  nov/2023  dic/2023  ene/2024  feb/2024  mar/2024 - abr/2024 - may/2024  jun/2024  jul/2024 = ago/2024  sep/2024
f \
| = Precio x kilo |

Nota: Reproducido de “Fondo de estabilizacion de precios” (FEDEGAN, 2024).

Imagen 16. Precios promedio de ganado en pie

Tabla de Datos
Fecha Precio x kilo

0ct2023 7671
|novi2023 7529
fdic/2023 749
[ene/2024 7484
ffebr2024 7624
{marf2024 7718
fabr/2024 7.806
{may/2024 7.966
[lun/2024 §.037
fjur2024 8.008
[agor2024 7922
lsepi2024 7.866
A Fuente: Precio promedio de referencia de do.segun inf de subastas £s

Nota: FEDEGAN Fondo de estabilizacion de precios 2024.
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Respecto al precio del Cerdo, de acuerdo con PorkColombia (2024) el minimo precio de
venta entre Agosto de 2023 y Septiembre de 2024 fue de 9.226 $/kilo y maximo de 9.958 $/kilo,

como lo muestra la Imagen 17.

Imagen 17. Precios promedio de cerdo en pie ($/Kilo)

Cerdo en pie promedio mensual ($/Kilo)
Periodo Antioquia Eje Valle Caribe Bogota Tolima- Promedio
. Cafetero Norte Huila nacional
Ago-23 9.360 9375 9588 9615 9.761 9.650 9.490 @ Antioquia @Bogoti @ Caribe Norte @ Eje Cafetero @Nacional @Tolima - Huila @ Valle del Cauca
Sep-23 9516 9491 9721 9768  9.869 9,672 9631 | 11000
Oct-23 9.620 9475 9.737 9.906 9.918 9.720 9.718
Nov-23 9.669 9.642 9907 9907 10.020 9.731 9.783 10.500
Dic-23 9.810 10.043 10.202 10.322 9.998 10.051 9.898
Ene-24 9.878 10.066 10.169 10431 10.036 10.047 9.958
Feb-24 9621 9951 9955 10094 10015  9.834 9767 | 1°9%
Mar-24 9.549 9.646 9.493 10.054 9.980 9.400 9.699
Abr-24 9.510 9.559 9.606 10.107 10.031 9.350 9.692 9.500
May-24 9.287 9.580 9.317 10.034 9.899 9.442 9.508
Jun-24 9.111 9.228 9.166 9.808 9.729 - 9328 9.000
Jul-24 9.017 9.152 9.156 9.539 9.632 - 9.226 VQO.
Ago-24 9.142 9200 9.382 9.498 9.568 - 9.288
AFETD 2:233 2550 05RO 0 - 9220 Fuente: Ronda de precios, Porkcolombia - FNP.
13-Sep 9.232 - 9.359 9.592 - 9.346
20-Sep 9.356 - T 9384 9.629 - 9.439
27-Sep 9.293 9.321 - 9.366 9.649 - 9.400
Fuente: Ronda de precios historica.

Nota: Reproducido de “BOLETIN DE RONDA DE PRECIOS HISTORICO # 39 septiembre 27 de 2024”
(PorkColombia, 2024).

En el caso del pollo, la organizacion gremial méas importante del pais es la Federacion
Nacional de Avicultores de Colombia (Fenavi), que promueven el desarrollo y competitividad del
sector abarcando la produccion de pollo, huevos y demds derivados avicolas. De acuerdo con el
Boletin No 411 (Fenavi, 15 de octubre de 2024) el precio minimo del pollo fue de 11.625 $/kilo y
maximo de 12.375 $/kilo (imagen 17), y el costo de frigorifico es de aproximadamente 3000 $/
por cada pollo para el departamento del Magdalena; con un promedio de kilo de pollo en pie para

pollos de 2.5 kilogramos de 10.425 $/Kilo y maximo de 11.433 $/kilo.
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Imagen 18. Precios de pollo / kilo

Termometro de mercado Pollo (Dane)

Precios de pollo ($/kg en central mayorista)

Semana i . Varlacién
Pollo entero . Promedio
fresco sin Plaza Mayorista d:.' 28:: | g Tendon“::a mes anterier 5:::“‘
s semanal (2 e SSuullmes
2‘9‘“’*‘“’@ 625 1625 0,0% . 12186 -46% .
a Cenabastos Clicuta 12633 12533 08% - 12467 13% .
Eaoquema - 2375 12625 2.0% . 12469 -0.8% .
::I“;;':i: Variacién Tendencia Promadio ";:’xl:an
Plaza Mayorista = altima mes anterior
septiembre al = semanal (septiembre) actual/mes
4 de octubre - anterior
2 pod Sl 15.425 15.400 02% - 1557 54% s
Central Mayorista
‘ de Anti a 17700 17.050 38% ] 16056 10.2% *
Fdoodfico.s 16333 16333 00% - 16333 00% .
B/qguilla - B/quillita 13433 13233 15% * 1BO75 27% .
Semana s se . Variacion
Variacion . Premedic .
Plaza Mayorista ".I —-- dGltima e —— mes anterior T [ ——
septiembre al T semanal Gtiae) actual/mes mensual
4 de octubre l antericr
2 2 " 12575 12.650 -227% . 12508 -47% .
Central Mayorista
" de Antioquia 10.300 10225 07% . 2869 44% .
FB g — 13775 1BITS 00% - 1BIS 0.0% =
Cenabastos Chcuta 9433 9.400 04% ] 9600 AT% .
Semana Ty . Variacién
Alas sin Pl M ist del 28 de Va.:ltixlon Tendencia B t - semana Tendencia
costillar b septiembre al e semanal rrus:n .bnr:' actual/mes mensual
ddeoctubre  STMana (septiembre) . or
D 10850 10.800 05% . 10,804 04% .
1 Sonirel Mayorista 12050 1900 15% v 11800 21 v
Erigoriien 12.457 12457 00% . 124357 00% .
Cenabastos Cucuta nisr ness -14% & nn7 04% L]

Nota: Reproducido de “Boletin No 411 Fenavi 15 de octubre de 2024”. (Fenavi, 2024).
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Escenarios de precios

Tabla 8. Precios bajo escenario pesimista. (Precio inferior a precios constantes)

Producto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ganado $ $ $ $ $
($/kilo) 7,484 7,484 7,484 7,484 7,484
Cerdo $ $ $ $ $
($/Kilo) 9,226 9,226 9,226 9,226 9,226

$ $ $ $ $
Pollo ($/Kilo)

10,425 10,425 10,425 10,425 10,425

Nota: Reproducido por el autor con informacion de FEDEGAN, PORKCOLOMBIA, FENAVI. 2024.

Tabla 9. Precio bajo escenario probable (Precio promedio a precios constantes)

Producto Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ano 5
Ganado $ $ $ $ $
($/kilo) 7,761 7,761 7,761 7,761 7,761
$ $ $ $ $
Cerdo ($/Kilo)
9,592 9,592 9,592 9,592 9,592
$ $ $ $ $
Pollo ($/Kilo)
10,929 10,929 10,929 10,929 10,929

Nota: Reproducido por el autor con informacion de FEDEGAN, PORKCOLOMBIA, FENAVI. 2024.

Tabla 10. Precio bajo escenario optimista (Precio maximo a precios constantes)

Producto Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Ganado $ $ $ $ $
($/kilo) 8,037 8,037 8,037 8,037 8,037
$ $ $ $ $
Cerdo ($/Kilo)
9,958 9,958 9,958 9,958 9,958
$ $ $ $ $
Pollo ($/Kilo)
11,433 11,433 11,433 11,433 11,433

Nota: Reproducido por el autor con informacion de FEDEGAN, PORKCOLOMBIA, FENAVI. 2024.
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6.2.2 Plaza

El departamento del Cesar, por su cercania con el sur del Magdalena y especificamente con
la ubicacion de este proyecto, representa una plaza atractiva para el destino de los bovinos
provenientes de la finca del proyecto. En este departamento se encuentran cinco plantas de
beneficio animal supervisadas por el Invima en cumplimiento del Decreto 1500: La planta de
beneficio animal de Valledupar, Planta de beneficio animal de Bosconia, Planta de beneficio
animal de Aguachica, Planta de beneficio animal de Curumani y Planta de beneficio animal en
Pelaya. De acuerdo con el boletin técnico emitido por el DANE (2024) se sacrifican en este
departamento alrededor de 10.000 cabezas de ganado por trimestre, como lo muestra la Imagen
19. La produccion es estimada de 42 vacunos trimestrales de este proyecto equivale a menos de 1
% respecto a la capacidad del departamento, al 2.1 % por beneficiadero para el primer afio y un
crecimiento del 33% anual del volumen del ganado hasta el tercer afo, aumentando al 1.5 % de la

capacidad de las plantas de beneficio del departamento del Cesar.

Imagen 19. Sacrificio de ganado trimestral por departamento.

[Encuesta de Sacrificio de Ganado - ESAG - 2024 i
Procedencia y sacrificio del ganado vacuno ‘L;f DANE
por departamento. Tercer trimestre de 2024

Procedencia del ganade
Menor o igual 0 3.000
3.001 a 10.000
10,001 0 25.000
25.001 2 50.000

Nota: Reproducido de “Boletin técnico del DANE del 8 de noviembre de 2024” (DANE, 2024)

51



En cuanto a la carne de porcino, el proyecto estima poner en el mercado un volumen de 30
cerdos en pie cada tres meses con destino principal a las plantas de sacrificio locales, especialmente
del Banco Magdalena, lo que representa menos del 1% del mercado del departamento al afio. En
lo relacionado al mercado de pollos en pie, se estima que la venta del pollo en pie se desarrolle de
manera local con un estimado de produccion de 300 pollos cada 45 dias que serdn distribuidos en

el municipio de Guamal Magdalena.

Tabla 11. Volumen de produccion esperada para el proyecto (Klgs)

Producto Aio 1 Aiio 2 Aio 3 Aio 4 Aio 5
Ganado
0 92400 122892 163446 217384
(kilo)
Crecimiento 0 33.0% 33.0% 33.0% 33.0%
Cerdo
14400 19152 25472 33878 45058
(Kilo)
Crecimiento 0 33.0% 33.0% 33.0% 33.0%
Pollo (Kilo) 7290 9696 12895 17151 22810
Crecimiento 0 33.0% 33.0% 33.0% 33.0%
Nota: Reproducido por el autor.
Tabla 12. Ventas proyectadas bajo escenario pesimista
Producto Afio 1 Aiio 2 Aio 3 Aiio 4 Ao 5
Ganado $ $ $ $ $
(Col$) - 691,521,600 919,723,728 1,223,232,558 1,626,899,302
Cerdo $ $ $ $ $
(Col$) 132,854,400 176,696,352 235,006,148 312,558,177 415,702,375
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Pollo $ $ $ $ $
(Col$) 75,998,250 101,077,673 134,433,304 178,796,295 237,799,072
$ $ $ $ $
TOTAL
208,852,650 969,295,625 | 1,289,163,181 1,714,587,030 | 2,280,400,750
Nota: Reproducido por el autor.
Tabla 13. Ventas proyectadas bajo escenario probable
Producto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ganado $ $ $ $ $
(Col$) - 717,116,400 953,764,812 1,268,507,200 | 1,687,114,576
Cerdo $ $ $ $ $
(Col$) 138,124,800 183,705,984 244,328,959 324,957,515 432,193,495
Pollo $ $ $ $ $
(Col$) 79,672,410 105,964,305 140,932,526 187,440,260 249,295,545
$ $ $ $ $
TOTAL
217,797,210 1,006,786,689 | 1,339,026,297 | 1,780,904,975 | 2,368,603,616
Nota: Reproducido por el autor.
Tabla 14. Ventas proyectadas bajo escenario optimista
Producto Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ganado $ $ $ $ $
(Col$) - 742,618,800 987,683,004 1,313,618,395 | 1,747,112,466
Cerdo $ $ $ $ $
(Col$) 143,395,200 190,715,616 253,651,769 337,356,853 448,684,615
Pollo $ $ $ $ $
(Col$) 83,346,570 110,850,938 147,431,748 196,084,224 260,792,018
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$ $ $ $
226,741,770 1,044,185,354 | 1,388,766,521 | 1,847,059,473 | 2,456,589,099

TOTAL

Nota: Reproducido por el autor.

6.2.3 Promocion

Para generar una adecuada imagen y promocion de la finca y hacer mas atractivo el negocio
desde el punto de vista reputacional y de origen de los productos, se pretende utilizar plataformas
digitales para compartir imagenes, contenido de interés e informacion relacionada con la
produccion e imagen de la finca y el ganado engordado. Se usara principalmente las plataformas

de Facebook e Instagram, las cuales serdn gestionadas por el administrador del negocio.

No se estima una inversion inicial pues el uso de estas paginas es gratuito y el nicho de
mercados es bastante segmentado y definido en la region. Sin embargo, resulta muy importante
mantener una imagen sostenible de los procesos y ganado de engorde de manera que el producto

tenga trazabilidad y genere confianza a los compradores.

Otro mecanismo planeado para marketing, promocion y networking es la participacion de
Ferias nacionales de las cuales se destacan la Agro expo Nacional (cada dos afios en Bogota) y
Agro expo futuro (Bogotd) y la feria nacional de Ganaderia en Monteria. Para estas ferias se estima
un costo aproximado de 50.000 $ por entrada mas 500.000 $ de viaticos por persona, con una

participacion de dos personas al afo.
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Tabla 15. Costos de participacion en ferias y congresos

Agro expo o expo Feria Monteria
Numero de Viaticos (Costo /
futuro (Costo / (Costo / Costo TOTAL
personas persona)
persona) persona)
5 $ $ $ $
50,000.00 40,000.00 500,000.00 1,180,000.00

Nota: Reproducida por el autor.

6.3 Estudio técnico

6.3.1.1
6.3.1.2

Localizacion

Macro localizacion

Colombia se ubica en el extremo noroccidental de América del Sur, con una superficie de

1.141.748 Km2, tiene costas en el Pacifico y en el Atlantico. Atravesada de Sur a Norte por los

Andes que se transforma en cordillera oriental, occidental y central. Al Este de la cordillera

Oriental se encuentra la Orinoquia o los Llanos, y la Amazonia Colombiana. Aparte de los Andes

tenemos como cadenas montafiosas Serrania del Baudo y Sierra Nevada de Santa Marta (Oficina

de informacion diplomatica, 2024).
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Imagen 20. Mapa General de Colombia
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Nota: Reproducido de pagina de Intraned del Mundo 2025. www.delmundo.top

La zona del territorio nacional que constituye el departamento del Magdalena se localiza

al norte del pais, sobre la margen oriental del rio del mismo nombre que cubre la parte baja y plana

hasta encontrar las costas del Mar Caribe. Dentro de su configuracion general presenta un sistema

geografico independiente, formado por la gran mole de la Sierra Nevada de Santa Marta, lo cual

le da a esta region caracteristicas especiales, pues dentro de ella se pueden encontrar desde los

terrenos mas bajos, varios de ellos anegados o inundables durante casi todo el afio, hasta las areas

de nieves perpetuas sobre los picos que conforman esta extraordinaria formacién orogénica.

(Gobernacion del Magdalena, 2024).
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Imagen 21. Mapa politico del departamento del Magdalena

ATLANTICO

Nota: Reproducido de la pagina de la Gobernacion del Magdalena, 2024.

6.3.1.3  Micro localizacion

Guamal fue creado como municipio mediante el Decreto N°164 del 11 de octubre de 1886,
expedido por la gobernacion del Magdalena, elevandose a tal categoria mediante ordenanza N° 15
del 2 de julio de 1904. Se encuentra ubicado a 396 Km de Santa Marta, limita la norte con el
municipio de San Sebastian de Buena vista, al Sur con el municipio de El Banco, al Este con el
municipio de Astrea perteneciente al departamento de Cesar y al Oeste con el Brazo de Mompox
del rio Magdalena. La finca producto de este proyecto se ubica en el municipio de Guamal
Magdalena a 3.7 Km del casco urbano, que cuenta con 80 Ha de extension como lo muestra las

imagenes 22 y 23.
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Imagen 22. Vista de planta Finca el Paraiso
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Nota: Reproducido de Google Earth. 2025.
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Imagen 23. Extension de tierra de la finca el Paraiso

Nota: Reproducido de la escritura publica de la finca el Paraiso. (Guamal Magdalena, 2025).

6.3.1.4 Tamaiio
En la finca se pretende utilizar 60 hectareas divididas en potreros de 2 ha cada uno, 10 ha

para siembra de pasto y 10 ha disponibles para las demas actividades de la finca.

Para albergar 300 pollos se debe contar con un galpdn lo suficientemente amplio para mantener de
manera adecuada y comoda los pollos de engorde. Por esta razon, se proyecta construir un galpon
de 72 m2 que permita el crecimiento del lote a futuro, el cual se rodeara de malla y se cubrira con
paja para mantener la temperatura y disminuir costos de una construccion tradicional, como lo

muestra la Imagen 24.
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Imagen 24. Dimensiones de galpon de pollos esperado para el proyecto

y | | | “1d

Nota: Reproducida de la pagina de internet. Blogger.com, 2025.

Adicionalmente se deben instalar bebederos y disponer de material de soporte al terreno

como cascarilla de arroz o aserrin para manejo de desperdicios de los pollos.

6.3.1.5  Ingenieria
El éxito de un proyecto ganadero sostenible en zonas tropicales como Guamal depende de
la adecuada planificacion e implementacion de una serie de actividades técnicas interconectadas.
A continuacion, se detallan los ejes fundamentales que componen la estrategia productiva

propuesta:
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Tabla 16. Fases del desarrollo del proyecto

Fases

Fase 1:

Preparacion (0—

2 meses)
Fase 2:
Establecimiento

Inicial (Mes 3—
6)

Fase 3:
Establecimiento
Avanzado (Mes
7-12)

Actividades principales

Delimitacion de areas de intervencion
(5060 ha)- Trazado de potreros
(minimo 15-20)- Disefio de curvas a
nivel y zonas de conservacion

Limpieza selectiva sin remover arboles
nativos- Preparaciéon mecanica del

suelo con rastra y cincel

Siembra Mddulo 1 de pasto Mombasa
(20 ha)- Prueba de germinaciéon y

calculo de semilla (10 kg/ha aprox.)

Establecimiento de arboles
multiproposito (Guacimo, Leucaena,
Matarraton)- Distancia: 10-15 m en
disperso / 1.5 x 0.5 m en bancos
Siembra Modulo 2 de Mombasa (20
ha)- Continuacion del establecimiento
arboreo disperso y en bordes

Siembra de bancos de proteina
(Leucaena + boton de oro) en 0.5 ha
cercanas a infraestructura

Instalacion de cercas vivas y corredores

bioldgicos
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Duracion

estimada

2 meses

3—4 meses

3—4 meses

Enfoque ambiental

/ técnico

Conservacion de

suelos, zonificacion

agroecologica
Manejo sostenible
del suelo y

cobertura vegetal
Practicas
agroecologicas:
siembra en lluvias,
sin agroquimicos
Fijacion de
nitrogeno,
biodiversidad,
regulacion térmica
Recuperacion  de
servicios
ecosistémicos
Suplementacion
natural, reduccion
de concentrados
Conectividad

ecologica



Mejora de
Siembra Médulo 3 de Mombasa (resto

.. cobertura,
del area)- Reposicion de fallas- Podade 6 meses o
. equilibrio
formacion de arboles
Fase 4: sombra/luz
Consolidacion - Introduccion de ganado doble
(Mes 12-18) proposito  (raza  sugerida:  Gyr, Adaptabilidad  al
Girolando o cruces con Brahman)- tropico bajo,
Adecuacion del sistema de rotacion (2— bienestar animal
3 dias ocupacion/30 descanso)
Establecimiento de parcelas de
Fase S: ) ) i
monitoreo  forrajero- Linea base Evaluacion de
Seguimiento 'y ) o Permanente .
ambiental (biodiversidad, agua, impactos positivos
monitoreo

sombra)
Nota: Reproduccion propia del autor.
Diseiio Técnico de siembra de pasto Mombasa.

Area estimada del modulo: 20 ha (de las 50-60 ha proyectadas)

Preparacion del terreno
o Labores: limpieza selectiva (conservando arboles), rastreo cruzado, paso de cincel.
e Objetivo: des compactar sin voltear el suelo, controlar malezas y nivelar.

e Tiempo estimado: 10-15 dias por cada 10 ha.

Densidad recomendada:
e 10 kg de semilla certificada por ha (semilla desnuda).
e Para 20 ha: 200 kg de semilla.

Método de siembra:

e Siembra directa mecanizada, en surcos separados 50 cm.
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e Profundidad: 2-3 cm, idealmente con sembradora adaptada o manual en zonas pequenas.

e Epoca: inicio de temporada de Iluvias (abril-mayo o septiembre—octubre).

Fertilizacion inicial:
Segun analisis de suelos:
e Aplicar compost/gallinaza: 10 t/ha.
e Dosis de fertilizante quimico (NPK 18-18-18): 150 kg/ha.
e En 20 ha: 3.000 kg de NPK.

Manejo pos-siembra
e Control de malezas mecanico o con guadana.
e Primer corte técnico a los 75-90 dias para estimular macollamiento.

e Proteccion con cerca eléctrica temporal para evitar pastoreo prematuro.

Tabla 17. Insumos y presupuesto para el manejo de la siembra de pastos

Concepto Cantidad Unidad  Costo Unitario $ Costo Total $

Limpieza y preparacidn de terreno 20 ha $350.000 $7.000.000
Cincel + rastra 20 ha $280.000 $5.600.000
Semilla Mombasa certificada 200 kg $25.000 $5.000.000
Fertilizante NPK 18-18-18 | 3.000 kg $3.500 $10.500.000
Compost / Gallinaza orgdnica 200 t $70.000 $14.000.000
Mano de obra siembra + .

- 40 jornales $80.000 $3.200.000

mantenimiento

Herramientas menores (guadana,
1lote - $2.000.000 $2.000.000

palas, manguera)
Supervisién técnica y seguimiento 4 visitas $350.000 $1.400.000
Total, estimado $48.700.000

Nota: Reproduccion propia del autor.
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Propuesta de Especies Arboreas y Protocolo de Establecimiento en Sistemas

Silvopastoriles

Para acompanar la siembra de pasto Mombasa, se propone la integracion de especies
arboreas dispersas en potrero, con funciones ecoldgicas, nutricionales y de bienestar animal. Este
modelo busca replicar un sistema silvopastoril funcional, resiliente al cambio climatico y de alta
eficiencia forrajera. Para este caso, se plantea una densidad promedio de 30 a 50 arboles por
hectarea, distribuidos de forma aleatoria, respetando arboles nativos ya presentes. Estos arboles se

combinaran con especies sembradas intencionalmente por su valor multiple.

Disefio de potreros

El diseno del sistema de potreros constituye la base para la implementacion del pastoreo
rotacional. Se proyecta dividir el area total del predio en unidades de aproximadamente 1 ha, para
el manejo eficiente del pasto Mombasa y facilitar el control de carga animal. Las divisiones se
realizaran respetando la topografia, curvas de nivel y accesibilidad al agua, priorizando el uso de
cercas eléctricas moviles o semifijas para facilitar los desplazamientos del ganado y optimizar los

tiempos de ocupacion y descanso.

Siembra de pasto Mombasa

La especie seleccionada para el establecimiento de las pasturas es Megathyrsus maximus
cv. Mombasa por su elevada produccion de biomasa, adaptabilidad y valor nutritivo. La siembra
se llevara a cabo en modulos escalonados, utilizando précticas agroecoldgicas como la siembra al
inicio de la época de lluvias, preparacion mecénica del terreno con rastra y cincel, control de
malezas sin herbicidas quimicos y fertilizacion orgénica. La densidad estimada es de 10 kg de

semilla certificada por hectarea.
Siembra de arboles dispersos

Se incorporaran especies arboreas multipropdsito con funciones ecoldgicas y productivas,

como Guacimo, Matarraton y Leucaena. Estos arboles se sembraran de forma dispersa a
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densidades de 30-50 individuos por hectarea, con protocolos que incluyen ahoyado, fertilizacion

inicial, tutorado y seguimiento para garantizar su establecimiento y crecimiento. La integracion de

arboles en los potreros ofrece sombra al ganado, mejora la fertilidad del suelo produce forraje

adicional y promueve la biodiversidad.

D N N NN
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Protocolo de siembra de arboles dispersos en potreros:

Seleccion de sitios segiin sombra natural, separacion de bebederos y accesos.
Distancia minima entre arboles: 10 a 12 metros.

Ahoyado: 40 x 40 x 40 cm, minimo 15 dias antes de la siembra.

Enmienda de hueco: tierra negra + compost o estiércol seco (2 kg por hueco) + media
libra de cal agricola.

Siembra en época de lluvias (abril—junio o sept.—nov.).

Tutorado y proteccion con malla o cerca de varilla contra ganado.

Riego de establecimiento si no hay lluvias constantes.

Plan de manejo a mediano y largo plazo:

Poda de formacion al primer afio: eliminar ramas bajas o torcidas.

Control de malezas alrededor del arbol en radio de 50 cm, 3 veces por afio.
Poda sanitaria o de altura después del segundo afio, cada 12—18 meses.

Reposicion de fallas antes del segundo invierno.

Modelo de Rotacion de Potreros y Pastoreo Sostenible con Mombasa

Para el sistema ganadero propuesto en Guamal se implementara un modelo de rotacion de

potreros que combine el uso directo del pasto Mombasa, con corte en época de alta produccion y

pastoreo rotacional en época de menor produccion. La finca contara con parcelas de 1 hectarea

delimitadas por cercas eléctricas moviles, con bebederos conectados a un sistema de acueducto

ganadero interno. Esta estrategia permitira un uso eficiente del forraje, lo que evita el sobrepastoreo

y manteniendo la salud del suelo y la biodiversidad del sistema.
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Protocolo de Aforo y Planificacion Forrajera en Fincas con Pasto Mombasa

El establecimiento de un protocolo practico y rutinario de aforo forrajero es fundamental
para planificar el uso de las pasturas, evitar el sobrepastoreo, mejorar la eficiencia de
aprovechamiento y garantizar una adecuada recuperacion del forraje. Este protocolo permitira al
encargado de finca tomar decisiones con base en datos objetivos sobre la disponibilidad de

biomasa en los potreros.

Frecuencia del aforo:
v’ Realizar aforos cada 15 dias durante la época de lluvias (abril a noviembre).

v" Realizar aforos cada 30 dias durante la época seca (diciembre a marzo).

Herramientas necesarias:
Cuadro metalico de 1 m?.
Guadana o tijera de corte.
Bolsa plastica o costal.

Balanza de campo (digital o manual).

AN N NN

Cuaderno o tabla de control.

Procedimiento para aforo forrajero:

Seleccionar al azar 10 o mas sitios representatives del potrero.

Colocar el marco de 1 m? sobre la pastura en cada sitio.

Cortar el pasto al ras del suelo dentro del marco y recolectar por separado.

Pesar el material fresco de cada sitio y registrar los datos.

AN N NN

Calcular el promedio de produccion por m? y multiplicar por 10.000 para estimar la

produccion por hectarea.
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Conversion a materia seca:

v Tomar una submuestra de 300 gramos y secar al sol o en horno artesanal.

<

Determinar el % de materia seca (MS), cominmente entre 18% y 22% para Mombasa.

v Multiplicar el peso total fresco por el % de MS para estimar la produccion real util.

Registro de informacion:
v Llevar una hoja de control con fecha, potrero, altura promedio, produccion en fresco, %

MS y observaciones (clima, condicion del potrero, plagas).

Uso de la informacion
v" Estimar cuantos animales se pueden alimentar por potrero y por dia.
v" Ajustar tiempos de ocupacion y descanso.

v Planificar cortes para ensilaje o reserva.

Este protocolo debe formar parte del manejo rutinario del sistema ganadero y debe ser
conocido como herramienta para la toma de decisiones estratégicas y sostenibles por parte del

encargado, los técnicos y los propietarios.

Produccion estimada de forraje
v" Alta produccion (abril-noviembre): 2.5 kg/m? = 25 t/ha/corte.
v' Baja produccion (diciembre-marzo): 0.75 kg/m? = 7.5 t/ha/corte.
v’ Se estiman 6-8 cortes/afio en época lluviosa y 2-3 cortes/afio en época seca, segin

recuperacion del pasto.

Calculo de Carga Animal Segun Disponibilidad Forrajera y Temporada
Para planificar de forma precisa el pastoreo y el aprovechamiento del pasto Mombasa, es
fundamental conocer la necesidad diaria de forraje por animal y relacionarla con la produccion

forrajera por hectarea, considerando la estacionalidad de la zona de Guamal (Magdalena).
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Ganado como eje del sistema productivo sostenible.
En un sistema ganadero sostenible. El ganado no es simplemente un componente de
produccion, sino un actor central en las interacciones del sistema: fertiliza el suelo con su estiércol,
regula el crecimiento de las pasturas, favorece la regeneracion vegetal mediante el pastoreo

controlado y establece relaciones simbidticas con otros componentes del sistema silvopastoril.

Seleccion de razas adaptadas al tropico bajo.
Se recomienda el uso de razas de doble propdsito y alta rusticidad, tales como:

*» Gyr: Excelente para produccion de leche en tropico bajo, buena conversion alimenticia,
resistente al calor y ectoparasitos.

% Girolando: Cruce entre Gyr y Holstein, balanceado entre produccion lactea y resistencia,
ideal para tropico medio y bajo.

++ Brahman y cruces: Contribuyen a rusticidad, musculatura, longevidad y adaptabilidad en

condiciones extensivas.

Estas razas permiten un manejo eficiente bajo condiciones de pastoreo, reducen la
dependencia de insumos externos y favorecen la interaccién con arboles y bancos forrajeros. La
seleccion debe basarse en edad (reproductivamente activa), condicioén corporal (3—3.5/5), estado

sanitario (libre de enfermedades), docilidad y respuesta al clima local.

Bienestar animal y etologia
El sistema propuesto adopta criterios de Bienestar Animal (BPA) y Buenas Précticas de
Manejo (BPM). Esto implica
v Sombra adecuada mediante arboles dispersos y acceso libre al agua limpia.
v’ Evitar sobrecarga en potreros para reducir competencia.
v Respeto a los ciclos naturales, manejo sin gritos ni golpes.

v" Cuidado de cascos, piel, glandula mamaria y sistema digestivo.
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La etologia o comportamiento animal debe observarse para detectar signos de estrés,

agresividad, enfermedad o adaptacion al entorno.

Registros técnicos y trazabilidad

AN N N N NN

Es fundamental implementar un sistema de registros individuales o por lote que contenga
Numero o codigo del animal (chapeta, microchip o tatuaje).

Raza, sexo, edad estimada, condicion corporal.

Peso inicial y evolucion cada 30—60 dias.

Plan sanitario (vacunas, desparasitaciones, tratamientos).

Reproduccion (ciclos, servicios, partos, lactancia).

Consumo de suplementos y rotacion de potreros.

Métodos de seguimiento y control

v
v
v
v

v

Pesaje periddico con balanza o cinta métrica toracica.

Rastreo por potrero con registros en tablero o aplicativo mévil.
Cartilla sanitaria individual o lote.

Ficha técnica con codigo QR o digital para trazabilidad.

Observacion rutinaria de conducta, alimentacion, desplazamiento y signos clinicos.

Estos elementos permiten optimizar la produccion y el uso del forraje, y también garantizar una

trazabilidad real en procesos de comercializacidon con enfoque sostenible. El ganado es el eje

integrador del sistema, promotor del reciclaje de nutrientes, mantenedor del equilibrio del

sistema y generador de productos de calidad.

Requerimiento diario de forraje por animal

v Un animal de 450 kg requiere entre el 2.5% y 3% de su peso en materia seca (MS)

v Promedio de consumo diario: 12 kg de MS/dia.
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Produccion forrajera estimada (pasto Mombasa)

v" Epoca de lluvias (alta produccion): 2.5 kg/m? = 25 t/ha/corte (fresco) — MS estimada: 5.0 t/ha
(20% MS).

v" Epoca seca (baja produccion): 0.75 kg/m? = 7.5 t/ha/corte (fresco) — MS estimada: 1.5 t/ha.

Calculo de capacidad de soporte forrajero por hectarea
v Temporada lluviosa: 5.000 kg MS / 12 kg por animal/dia = 416 dias/animal.
v Temporada seca: 1.500 kg MS / 12 kg por animal/dia = 125 dias/animal.
Esto significa que, en rotacion, 1 ha puede soportar:
v" 13 a 14 animales por 30 dias en lluvia.

v" 4 a5 animales por 30 dias en verano.
La Tabla 18 permite estimar la cantidad de animales que puede soportar 1 hectarea de pasto
Mombasa en funcion de la produccion de forraje por temporada y el requerimiento diario por

animal, tanto en forraje verde como en materia seca (MS).

Tabla 18. Cantidad de animales / ha

Prod i
. . . Capacida
Temporada uccion Contenido Produccion d (animales/30
P forraje MS estimado (%) MS (t/ha) dias)
verde (t/ha)

Alta Produccwn 25.0 20% 5.0 13-14
(lluvias)
Baja produccion 75 20% 15 4.5

(verano)

Nota: Reproduccion propia del autor.

Se estima que un animal de 450 kg consume 12 kg de MS por dia. Estos calculos son
aproximados y deben validarse con aforos reales por potrero. La planificaciéon debe considerar

cortes estratégicos y suplementacion en épocas criticas.
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Implicaciones para el manejo
v El nimero de animales por potrero debe ajustarse a la disponibilidad de MS por temporada.
v Se recomienda usar un tablero de control que registre por potrero:
o Produccion estimada de MS.
o Numero de animales asignados.
o Dias de ocupacién y descanso.

o Nivel de aprovechamiento (%).

Este calculo es dinamico y debe ser ajustado con base en los aforos, la condicion climatica,
el estado del pasto y el tipo de animal. La carga animal adecuada evita el sobrepastoreo, mejora la

productividad y conserva la salud del sistema silvopastoril.

Ventajas del pastoreo rotacional con cortes estratégicos

Mejora del aprovechamiento del forraje (mayor eficiencia de conversion).
Permite planificar cosechas de pasto para ensilar o almacenar.

Recuperacion adecuada del pasto (35 dias promedio en lluvia, 45 dias en verano).
Control natural de malezas y regeneracion del pasto.

Reduccion del estrés animal al tener sombra y agua disponible.
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Mejora de indicadores ambientales y conservacion del suelo.

Tabla19. Tablero de control de pastoreo (ejemplo para 1 potrero de 1 ha)

Potrero o Fecha de

Fecha . . Altura en cm . Observaciones
rotacion salida
X nimero de animales de
1/3/25  Lote No 1 55 2/3/25 | 420 kilos, buen color del pasto, sin
inconvenientes
X nimero de animales de
13/4/25 Lote No 1 40 14/4/25 422 kilos, buen estado de los

pastos, verano en la zona
Nota: Reproduccion propia del autor.
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Tabla 20. Pastoreo rotacional con cercas eléctricas

Cantidad Costo Costo
Concepto
/ Unidad unitario $ total $
Kit de cerca eléctrica solar
1 kit $1.800.000 $1.800.000
(controlador + bateria + cable)
Postes plasticos portatiles 60 unidades $25.000 $1.500.000
Bebedero portatil (200 L) 2 unidades $350.000 $700.000
Tuberia de distribucion
300 m $8.000 $2.400.000
(acueducto ganadero)
Mano de obra instalacion 10 jornales $80.000 $800.000
TOTAL $7.200.000

Nota: Reproduccion propia del autor.

Practicas agroecologicas

El manejo agroecoldgico sera transversal a todas las actividades del sistema productivo.
Esto incluye el uso de abonos orgénicos, la minima alteracion del suelo, la conservacion de la
cobertura vegetal, la cosecha de agua desde techos para uso animal y la implementacion de bancos
forrajeros con especies de alto valor nutricional. Estas practicas promueven la sostenibilidad,
reducen la dependencia de insumos externos y fortalecen la resiliencia del sistema frente al cambio

climatico.

Monitoreo y seguimiento

El monitoreo técnico es fundamental para evaluar el comportamiento del sistema, ajustar
decisiones y garantizar el cumplimiento de los objetivos productivos y ambientales. Se propone
implementar protocolos de aforo forrajero, control de peso animal, registro de carga animal por
potrero, evaluacion de sombra, biodiversidad arbdérea y consumo hidrico. Esta informacion
permitird tomar decisiones con base en datos reales para generar alertas tempranas y aplicar

mejoras continuas al sistema.
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Proyectos Complementarios de Produccion Integrada en la Finca Ganadera

Ademas del sistema ganadero silvopastoril principal, la finca puede diversificar su
produccion y fortalecer su resiliencia econdmica y alimentaria mediante la incorporacion de
proyectos de segundo nivel, articulados entre si bajo un enfoque de produccion integrada. Estos
proyectos permiten aprovechar mejor los recursos disponibles, reducir residuos y fortalecer la

sostenibilidad general del sistema.

Cria de cerdos en pequeiia escala

Se plantea la implementacion de una unidad porcina familiar (1 verraco + 2 madres
reproductoras), con manejo en camas profundas o biodigestor para el tratamiento de residuos. Los
cerdos pueden ser alimentados parcialmente con subproductos de cosechas, residuos de forraje,
ensilajes y suero lacteo, lo que los integra funcionalmente al sistema principal. Los excrementos

se utilizaran para producciéon de biogas y abono organico.

Avicultura rural (gallinas ponedoras y pollos de engorde)

La crianza de aves permite aprovechar residuos de cocina y cosecha. Se puede iniciar con
un lote de 50 a 100 aves en galpones moviles o semicerrados con sistema de pastoreo rotacional
sobre parcelas pequenas. Ademas de producir huevos y carne para autoconsumo o venta local, las

aves aportan fertilidad al suelo y ayudan al control biologico de insectos.

Biodigestor familiar

El establecimiento de un biodigestor tipo tubular permite procesar estiércoles de ganado y
cerdos, generando biogés para cocinar y abono liquido (biol) para las pasturas, arboles y huerta.
Este componente cierra el ciclo de nutrientes, disminuye olores y mejora la eficiencia energética

de la finca.
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Huerta agroecologica y seguridad alimentaria

Una huerta diversificada de 500—1.000 m? puede incluir hortalizas, platano, yuca, maiz,
hierbas medicinales y aromaticas. Se recomienda el uso de bioinsumos elaborados en la finca,
riego con aguas tratadas y rotacion de cultivos. La produccion esta destinada al autoconsumo y
venta local ocasional. El abono organico del biodigestor y las camas de cerdo enriquecen el suelo

y cierran el ciclo de materia orgénica.

Conectividad y relaciones entre los sistemas
v El suero de leche alimenta cerdos y aves.
v’ El estiércol animal alimenta el biodigestor.

v El biol y compost enriquecen el suelo de pastos y huertas.

v" Los residuos de cosecha retornan a los animales o al compost.

v El personal y la familia de la finca se alimentan de su propia produccion.

Estas actividades secundarias fomentan la sostenibilidad del proyecto en produccion,
reducen la dependencia externa y contribuyen a una finca mas eficiente, resiliente y sostenible.
Cada uno de estos elementos puede ampliarse a futuro, de acuerdo con la capacidad instalada, la

demanda local y la mano de obra disponible.

Oferta forrajera

El tipo de alimentacion del ganado en los procesos de engorde es fundamental para
garantizar un adecuado aprovechamiento de los pastos y de eficiencia de crecimiento de los
animales. Para este efecto se tom¢ y analiz6 una muestra de tierra de la finca el Paraiso a través
del laboratorio Agrosavia Colombia, cuyos resultados se observan en las tablas relacionadas a

continuacion.
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Tabla 21. Resultados de analisis de suelos de la finca el Paraiso

DETERMINACION ANALITICA UNIDAD E 4 INTERPRETACION*

. " ; . Acidez activa/pH en suelos GA-R-4E6, . P
Determinacion de pH (1:2,5) Unidades de pH version 06, 2021-10-25. 6.27 Ligeramente acido
Determinacion de Conductividad eléclrica dSim NTC 5596:2008 Método B. 0.31 Mo salino
Determinacion de Carbono Organico g/M00g GA-R-119 in 5 0.65 Mo Aplica
[*)Maleria organica (MO) 9/100g Calculo segun NTC 5403 Walkey & Black 1.12 Bajo

. s " " y Fisforo disponible en suslos GA-R-48,
Determinacion de Fasforo (P) disponible mg'kg version 07, 2021-10-25. 4497 Alto
(*W*) Azufre (5) disponible mg'kg Fosfato monobasico de calcio 8.62 Bajo
[*¥Capacidad Interc Catibnice Efect (CICE) cmaol{+ kg Calculo 4.81 Baja
(*M*) Boro (B) Disponible mg/kg Fosfato monobasico de calcio 0.39 Medio
(*N*) Acidez (Al+H) cmaol{+ kg [T=] ND No Indica
M) Aluminic (Al) Intercambiable cmol(+ kg KCl MD Sin restriccion
Calcio (Ca) disponible cmol{+)kg | Bases intercamoiables en sulos GA-R- 274 Bajo

. . Bases intercambiables suelos GA-R- _
Magnesio (Mg) Disponible cmol(+¥kg m pieh ':&1&?0 1.24 Bajo
Potasio (K) Disponible cmol{+)kg | Bases intercamiables en suslos GA-R- 0.71 Alto
Sodio (Na) Disponible cmol(+¥kg Bascs ik wsﬂ"’ m&";‘nﬂ’em GA-R- <0.14 MNormal
Hiermo (Fe) olsen Disponibie ma/kg NTC 5526-2007 Método D. 74.98 Alto

Nota: Reproducido de los resultados de evaluacion de suelos realizados por Agrosavia a muestras de la finca el

Paraiso.

Imagen 25. Caracterizacion de suelos de la Finca el Paraiso

INFORME No.55765 HECTOR ANDRES RODRIGUEZ SALINAS 2025-03-03

AG ROSAV/A REPORTE DE RESULTADOS DE

LABORATORIO

Corporacién colombiana de investigacion agropecuaria

GESTION DE LA AGENDA
CORPORATIVA

ISO/IEC 17025:2017

13-LAB-031
DETERMINACION ANALITICA UNIDAD 3 . INTERPRETACION*
Cobre (Cu) olsen Disponible NTC 5526:2007 Método D. 1.26 Medio
Disponil ma/kg NTC 5525:2007 Método D 9.34 Medio
Zinc (Zn) olsen Dx ma/kg NTC 5525:2007 Método D 1.25 Bajo
(*)Saturacidn de Calcio % Calculo 57 Al
[k ion de nesio % Calculo 26 Alto
(*)Saturacién de Potasic % Calculo 15 Alto
i ion de Sodio % Calculo 2 Normal
[} 6n de Aluminio % Calculo o Normal

GRAFICA DE INTERPRETACION DE RESULTADOS

MO s s 8 ca Mg [ Fe cu Mn Zn

Alto Medio Bajo
NOTAS: 1) lnlEr‘;I'Elacu:n basada en: ICA,1992. Fertilizacién en diversos cultivos. Quinta apr 5n. Manual de N 25; 2) ND = No Determinado;
3) Se hace comeccién por pW lﬁcbor de correccién por humedad) para los analisis de Materia orgdnica (MO), Fésforo disponible (p) Bray IL Azufre disponible
(S). Acidez i (Al+H), Al (Al). Calcio i (ca). Potas (K). Sodio
(Na), Hierra (Fe) . M) Olan, Zinc disponibla (2n) Olesn, Cobra disponibla (Cu) Oleen y Boro ditpanible
(8).

El método utilizado para determinar micronutrientes en suelo I:aJn la NTC 5526:2007 Método D. No incluye el uso de floculante en la solucién
axtractora (reactivo que se utiliza para aumentar la velocidad de

Nota: Reproducido de los resultados de analisis de suelos desarrollados por Agrosavia a la finca El Paraiso.
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Resumen del Analisis de Suelos
e PH: 6.27 — Suelo ligeramente acido, condicion adecuada para pasturas como Tanzania o

Mombasa.

e Conductividad Eléctrica de 0.31 dS/m — Indica un suelo no salino. La conductividad

eléctrica mide la cantidad de sales solubles en el suelo. Valores menores a 0.8 dS/m no
afectan el crecimiento de las plantas. En este caso, el nivel es bajo, lo que favorece la

germinacion y desarrollo inicial de las pasturas.

La Conductividad Eléctrica (CE) en suelos se mide en dS/m (deciSiemens por metro). Esta
unidad expresa la cantidad de sales solubles presentes en el suelo. Un nivel alto de sales puede
afectar la capacidad de las plantas para absorber agua y nutrientes, lo que genera estrés salino. A

continuacion se muestra la interpretacion de los resultados obtenidos en la Finca el Paraiso.

Tabla 22. Interpretacion de valores de resultados de analisis de suelos

Valores de CE: CE (dS/m) |Interpretacion

0-08 No salino (optimo para pasturas)
08-20 Levemente salino

20-40 Moderadamente salino

=40 Altamente salino (afecta cultivos)

Nota: Reproduccion propia del autor.

Materia Orgénica: 1.12% — Muy baja, limita la disponibilidad de nutrientes y afecta la estructura

del suelo.

Fosforo Disponible: 44.17 mg/kg — Alto, no requiere aplicacion adicional inmediata.

Azufre Disponible: 8.62 mg/kg — Bajo, necesario aplicar.

Capacidad de Intercambio Cationico (CICE): 4.81 cmol (+) /kg — Baja, limita la retenciéon de

nutrientes.
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La Capacidad de Intercambio Cationico (CICE) se mide en cmol (+) /kg (centimoles de
carga positiva por kilogramo de suelo). Esta medida indica la capacidad del suelo para retener y
suministrar nutrientes esenciales (calcio, magnesio, potasio, sodio) a las plantas. Mientras mas alta
sea, mayor es la reserva de nutrientes disponibles para el cultivo y mejor es la estructura del suelo.

Para el caso de la finca el Paraiso, este valor fue 4.81 cmol (+) / kg, es decir, muy baja.
Esto significa que el suelo tiene poca capacidad de retener nutrientes, por lo cual es fundamental
aplicar materia organica y fertilizacién para mejorar esa capacidad y sostener el crecimiento de las

pasturas.

Dentro de las recomendaciones técnicas para el establecimiento de pasturas Tanzania o
Mombasa, no se requiere encalado (acidez controlada) y es necesario un aporte inicial de
fertilizacion (por hectarea): Nitrogeno, 168 kg/ha (Urea); Fosforo, 30 kg/ha (incluido en formula
18-18-18); Potasio, 30 kg/ha (incluido en férmula 18-18-18); Calcio y Magnesio, 36 kg/ha de
Calcio (Yeso Agricola) y 29 kg/ha de Magnesio (Sulfato de Magnesio); Azufre, 57 kg/ha (Yeso y
Sulfato de Magnesio) y Zinc y Boro, 6.5 kg/ha de Sulfato de Zinc y 2.5 kg/ha de Bérax.

La aplicacion se recomienda en dos momentos: una primera aplicacion 5-10 dias después
de la emergencia de las pasturas y la segunda aplicacion, 5-10 dias después de cada pastoreo (6
veces al afio). Adicionalmente se sugiere mejorar la materia orgénica con incorporacion de abono

organico, estiércol seco y manejo de residuos de pasto para ser usada como abono natural.

Como conclusion se puede determinar que el suelo de la finca el Paraiso tiene condiciones
adecuadas para el establecimiento de pasturas mejoradas. Es fundamental fortalecer el plan de
fertilizacion, especialmente en materia organica, nitrégeno, azufre, calcio, magnesio y

micronutrientes para garantizar un buen desarrollo de pastas y una alta productividad.
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6.3.1.6 Procesos

Como parte del proceso productivo del proyecto se definen tres grandes procesos enfocados

en la produccion de ganado, cerdos y pollos, cuyas actividades de compra, engorde y venta se

describen de manera general en las Imagenes 26, 27 y 28.

Imagen 26. Proceso de engorde de Ganado

Proceso de engorde de ganado

Se compra a traves de
comicionista terneros de 120
Kigs

|

Compras

Veritificacién de peso,

Recibo de ganado Se recibe en la finca ganado —— vacunas, estado de salud del — mm:g;g::“'
de acuero a compra realizada ganado. Ingreso
Se genera un plan de A traves de potreros de Retiro de ganado de
Engorde y monitoreo por pastos se engorda por Se monitorea mensualmente: sofware de
potreros de acuerdo —Opmn 1=+ | iodo e 12 meses cada Peso, estado de salud, talla y seguimiento
peso de cada Harners consumo de pasto.
ternero
§
¢
Una vez alcanzado el peso Se prepara transporte y Se transporta y envia el
Entrega deseado (320 - 350 Kigs) se —————————————————— destino con documento d¢ ———————————————=ganado de cuerdo a orden de
prepara para entrega transporte compra.

Reproduccion propia del autor.

78

Nota:



Imagen 27. Proceso de engorde de pollos

Proceso de engorde de pollos

‘Se compran 300 politos o ef
g 28 Dt

|

2 ventficackia de pese,
Recibo de pollos S recisen los pollos en a _.-xu,uumugu.u_'rﬂ'm::::nﬂm
#nca. hes podas. ce.
- S JRNRNL IR P e A trawes Se concentrados de
Engorde y monitoreo engarce oe acuense i el Se monitorea somanakmente
con o pess e ertan ko poflo por gn b £5530a £e salud, taka ¥
R e e - £EALUNG B¢ SOPSLNLEISE
poliae peniods de 3 meses

Una ves cumplicos los tres
meses, 52 preparam ks

Se sacrifican ks polos & 1
polos para sacricie. -

=%

Retirs de palios de

sistema de
sogumiceio

SE SFSpONI ¥ SN kot
poflos. 3 mercada local

Reproduccion propia del autor.

Imagen 28. Proceso de engorde de cerdo

Proceso de engorde de cerdos

Se compran 300 politos en el

Compras ‘municipic de Guamal Ingreso por venta de polios.

]

Veritificacidn de peso, - |
Recibo de cerdos Serecinen los polios &0 13— vacunas, estado e salud del —— W:mum 5
finca los polios. conteo. Z
SapeATI S A traves oi concantradas di Ratiro de pollos de
Engorde y monitoreo “Wm“':'m”"""" o Mevante y engorde se %m*:‘:m sistema do
promedio del leto de dlimentan h;e'?u“p“.' e seguimient
‘
Una vez cumplicos ks tres Se fican los " o ko
Entrega meses, se los et polos en y rvian
pellos para sacrificic. finca polios a mercacs lecal,

q

Nota: Reproduccion propia del auto.

79

Nota:



Imagen 29. Proceso de facturacion de venta de producto

Proceso de facturacion

Se realiza el pedido por parte __, Se verifica disponibilidad de » Se defin el precio de vent ade

Recepcion de pedido cel cliente inventario en pie. acuerdo al mercado
o o Se prueba el pedide por parte Se registra el pedido en
— — ra
Orden de venta interna nrep?ra‘c‘::yﬂ:l’ls.:‘u::mlo del Gerente General formato fisico yen excel.
=z . a Vverificacion de vacunas y -
Preparacién y despacho Sa resliza n de, Jon por parie del Se coardina ¥
acuerdo a lote y cantidad. s e e T fecha de despacho.

l

Se hace cargue del pedido Se vartifica el ingraso de

————————— 3 dinero antes de | 3

hacia el cliente final final.

Reproduccion propia del autor.

6.4  Estudio administrativo y organizacional.

6.4.1.1 Organigrama

Ingreso por venta de Producto :
r

Paas

Ingreso al sistema

contable e inicio de

compra de lote de
reposicion.

'y

Se entrega al cliente final
segun acuerdo previo.

Nota:

Teniendo en cuenta la naturaleza del negocio, su ubicacion y las necesidades especificas

de la finca producto de este proyecto y la intension de realizar y fortalecer procesos tecnificados,

se mantendrd una estructura funcional con una gerencia general, que tendrd a cargo el manejo

administrativo y logistico de la empresa y un operario de manera directa. Los demas servicios

seran prestados por terceros de acuerdo con las necesidades especificas del proyecto y se

encuentran descritos en la Imagen 30.
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Imagen 30. Estructura organizacional de desarrollo del proyecto

Gerente General
Asesor contable - » As-lsi-:entt-a
administraivo

Nota: Reproduccion propia del autor.

6.4.1.2  Cargos y funciones

A continuacion de describen los cargos con sus funciones y competencias para poder
sostener el modelo productivo del proyecto, cuya responsabilidad operativa esta bajo la
responsabilidad de la gerencia al igual que la coordinacion de las actividades de las personas
directas e indirectas, contratadas para el desarrollo y sostenibilidad del proyecto, ya que el éxito
de este tipo de modelos, radica en la asesoria externa de personal veterinario y expertos agronomos
que aun que no se encuentra contratados directamente, si lo esta su asesoria de manera constante
con visitas a los predios, revision de lotes, condiciones de pasturas y entrenamiento apropiado a
los operadores de la finca y su funciones y responsabilidades se encuentran descrita en las figuras

34y 35.
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Imagen 31. Perfil de cardo del Gerente General

GERENTE GENERAL

Mivel Jerdrquico Gerencia
MHumero de Cargos 1
Casgo de jefe Inmediand Junik s Directiva

Sarantizar el cumplimiento de los objetivos corporativos w logras los resultados
erperados por la junta & inversionistas, Sus flunciones son plandicar, crganizar,
dirijir. coontrolar, coordine, analizer, calouls, deducir el rabsjo de ls empresa,
ademas de conratar el perosna adecuado para cada funcian.

Mawraleras del cargo

Profesional en Administracion de Empresas. hngeniena. Contaduria, Finanzas.
Laogistics o afirees.

Ezpecializta en Gerencia de Empresas, Gerencia de Megocios, Gerencia
Financiera, Gerencia de Provectas o afines.

Parfil profesional

Alka capacidad de andlisis v toma de decisicnes.
Capascidad de negociacidn y reschscidn de conflictos.
Habilidades =z de hderazgo v comumnicasidm.

Fensamiento estratégico.

LIS & W COMEn OIS0,

Capacidad para gestionas la crisis v rabajar bajo presidn.

Compestencias

Deparvdercia Junta DMrectiva

2. FUNCIONES DEL CARGO / PROPOSITO PRINCIPAL

FPlanificar v garantizar el cumplimiento de los objetvos genetales u especificos de |la empresa a coto u largo
plazo.

Organizar la estrucias de la empresa sctual v s futuno, como también de las funciones ¥ bos cangos.

Diirigiv la empresa, tomar decisiones, supervisar v ser un lider dentro de ésta.

Conerolar las actividades planificadas comparandolas conlorealizado v detectar las desviaciones
diferencias.

Coordinar con &l Ejeciunivo de Wenta ula Secretania las reundones, sumentar & ndmero o calidad de clisntes.

Nota: Reproduccion propia del autor.
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Figura 32. Perfil de cargo del operador, encargado del manejo y dia a dia de la finca productiva

OPERADOR
Nivel Jerarquico OPERATIVO
Numero de Cargos 1
Cargo de jefe Inmediato Gererte General

Encargado de realizar las tareas operativas y fisicas necesarias para el buen
furwicnamients de la finca, Su tabajo incluwe ¢ cuidade del ganado, #l
Matwaleza del cargo mantenimieno de las instalaciones y el apovo en labores agricolas. Debe
contal oon hablidades en manejo de hemamientas, dsciplina v rabajo en
equipo para garantiza una produccion eficients

Educacion basica primarnia o secundaia lno es indispensable, pero deseable]
Conocimientos enmanejo de ganado, crdefio, alimentacidn y mantenimisro
de infrasstructiana agropecuaria.

Peifil profesional Dezesble expeniencia enuzo de herramientas v maquinania agicola.

Minimo 1.a 2 afios de experiencia en rabajos de campo en lincas ganaderas,
Experiencia en mansjo de ganado bovino [carme o leche).

Manejo de ganado — Alimentacidn, cuidado, srdefio v manejo de potretos,
Trabajo fisico — Carga, descarga v traslado de insumos v animales.

Uszo de herramientas agropecuarias — Palas, machetes, motosienas,
ordefadoras.

Competencias Mantenimieno de instalaciones — Cercas, bebederos, conales v galpones.
Trabajo en equipo — Coordinacidn con otros obreros y supervisidn del
mayordoma,

Responsabilidad v disciphna — Cumplmiento de tareas diarias v horadios.

Dependencia Cperaciones

2. FUNCIONES DEL CARGO / PROPOSITO PRINCIPAL

B Alimentacién del ganado y suministro de agus enbos potreros,

B Ordefio manual o mecanico (5i aplca).

B Control ymonitoreo de |a zabud de bos animales.

B Traslado de ganado dentro de la finca o para su comercializacidn
B Feparacidny mantenimiento de cercas, conales y bebedenos.

B Limpieza de instalaciones, potreros v dreas de trabaijo.

B Apovo enlsbores de culiive de pastuas v forraje.

B Uso adecuade de henamientas v equipos de trabaje.

B Cargay descarga de alimentos, insumos y materiabes.

B Avudar en ol manejs de maquinaria sgricola bajo supervision,

B Colaborar enla siembea, cosechay simacenamiento de alimentos para el ganado.
B Asistic en ratamientos veteinaios cuando ses necesano,

Nota: Reproduccion propia del autor
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Imagen 33. Perfil de cargo del asistente administrativo del proyecto

ASISTENTE ADMINSTRATIVO
Nivel Jerarquico Administrativo
Numero de Cargos 1
Cargo de jefe Inmediato Gerente ganeral

Dar apoyo a la gestidn operativa, documental, contable vlogisticadela
fimca. Debe contar con habilidades en organizacién, manejo de
hewamientas digitales v atencion &l cliente, ademas de conocimisntos
basicos en contabilided v contal de invertarios.

Matursleza del cargo

Técnico o Tecndloge en Administracidn de Empresas, Corabiided,

Perfil profesional Gestidn Agropecuaria, Finanzas o afines.

Cirganizaciin v gestidn documental. Capscidad para manejar archivos,
reportes ubases de datos,

Manejo de henamientas ofimaticas. Excel. Word, software administrativo o
contable.

Arencion al cliente.

Habilidad para comuricarse con proveedones, emplesdos v clientes,
Control de inuvent atios v compras. Registro v administracidn de insumos,
alimentos ymateriales.

Contzbilidad basica, registio de gastos, pagos, facturacidn y apowo en
auditcdias,

Capacidad de andliziz v resolucidn de problemas

Sequimierto de procesos Sdmanistiatives pars evitar Sones o (et asos.

Competencias

Dependencis Junta Directiva

2. FUNCIONES DEL CARGO / PROPOSITO PRINCIPAL

B Manejo v organizacién de documentos, conttatas y repoites administiativos,
B Apovo enla elaboracién de informes de gestidn v control de procesos administr stivos.
B Supewisitn y actualizacién de bases de datos.

B Spovo enla elaboracidn de Facturas, concilisciones y registros contables.
B Control de gastos operativos wregistro de compras.

B Manejo de caja menon y apows en pagos a provesdores.

B Arencién a provesdores, empleados v clientes,

B Coordinacidn de reuniones v elaboracién de agendas.

B Spovo enla gestidn de trdmites administratives y normativos

B Control de insumos, herramisntas v mateniales de la finca.

B Registro v supervision de pedidos v compras.

B Apovo enlalogistica de wanspone y distibucidn de produstos,

Nota: Reproduccion propia del autor.
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Imagen 34. Perfil de cargo del veterinario que asistira técnicamente el desarrollo del proyecto

VETERINARIO
Niwvel Jlerarguico ASESOR
Numaero de Cargos . 1
Cargo de jefe Inmediato Gerente General

Bzegurar la salud, productividad v bienestar animal en sistemas de ganaderia
tecnificads (bovinos, porcinos y avez), medisne la implementacién de busnas
Maturaleza del cargo |practicas veterinaias, estrategias sanitarias, nutricionales y reproductivas,
apoyando la toma de decisiones téonico-productivas v foralecierds s
rentabilidad sostenible del negocio agropecuario.

Titule: Médico Veterinario o Médico Veterinario Zootecnista

Perfil profesional  |Especishizacidn deseable: Produccidn animal, salud animal, ganaderia sostenible,
zanidad porcina o avicols

Sanidad v Blernestar Animal
Bzezona Técnica Productiva.
FUNCIONES Formacion u Capacitacian,
PRINCIFALES Acompanamisnito Administrativo y Estratégico.
Gestitn con Entidades Externas

Nota: Reproduccion propia del autor.

Imagen 35. Perfil de cargo del agronomo que asistira técnicamente el desarrollo del proyecto

AGRONOMO
Mivel Jerarquico ASESOR
Numero de Cargos 1
Cargo de jefe Inmediatol Gerente General

plimizar el uso de recursos naturales (suelo, agua, forraje) v fortalecer la
productividad agiicola de la finca ganadera mediante &l disefio, implementacidny
Maturaleza del cargo  [monitoreo de sistemas sostenibles de produccidn vegetal, que garanticen la
disporibilidad y calidad del alimento animal, promusyasn la regeneracidn del
ecosistema y mejoren |a rentabilidad del negocio.

Titule: Ingeniers Agrénoma o Ingeniets Agropecuaric

Perfil profesional  |Especislizacidn deseable: Manejo de suelos, produccidn forrasjera, agroeecalogia,
sistemas sostenibles

Mangjo de Suelos y Fertiidad,
Gestidn de pasturas,
F 1|
P#EEALE:S Apova en agriculurs complementario
Estratagias de produccidn sostenible
Formacion u acompanamients alos operarios

Nota: Reproduccion propia del autor.
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6.5 Estudio legal.
6.5.1.1 Maco regulatorio aplicable
Para desarrollar un proyecto ganadero en el sur del departamento del Magdalena es
fundamental cumplir con diversas normativas establecidas por diferentes entidades
gubernamentales. A continuacion, se enumeran las principales normas aplicables, junto con su

objeto y la entidad responsable:

e Resolucion 5109 de 2005, que establece el reglamento técnico sobre los requisitos de
rotulado o etiquetado que deben cumplir los alimentos envasados para consumo humano.
Su objetivo es garantizar que la informacion presentada en los productos sea clara y veraz,

protegiendo asi la salud de los consumidores.

e Plan Nacional de Negocios Verdes 2022-2030, que busca promover iniciativas econémicas
sostenibles que contribuyan a la conservacion del medio ambiente. Para proyectos
ganaderos, implica la adopcion de practicas que minimicen el impacto ambiental y

fomenten la sostenibilidad.

e Resolucion 464 de 2017 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, que adopta
lineamientos para el fortalecimiento de la agricultura campesina, familiar y comunitaria.
Aunque se enfoca en la agricultura, sus directrices son aplicables a la ganaderia,

promoviendo practicas que mejoren la productividad y sostenibilidad en fincas ganaderas.

6.5.1.2 Tipo de sociedad a constituir
Para este tipo de proyecto, se sugiere constituir una sociedad con responsabilidad limitada,
S.A.S, la cual se rige principalmente por la Ley 1258 de 2008, la cual permite autonomia en la
estructura de su gobierno y manejo de sus estatutos. Para constituir una S.A.S. en Colombia, se

deben seguir los siguientes pasos:
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Elaboracion y registro de estatutos.

Redactar los estatutos de la sociedad, los cuales deben contener:

v" Nombre de la sociedad seguido de S.A.S.

Objeto social (actividades que realizara la empresa).
Duracion de la sociedad (puede ser indefinida).
Capital autorizado, suscrito y pagado.

Normas de administracion y representacion legal.

AN N NN

Derechos y obligaciones de los accionistas.

Este documento puede ser registrado mediante un documento privado o escritura publica

si hay aportes de bienes inmuebles.

6.6

Registro en la Camara de Comercio, se presentan los estatutos y se llena el Formulario
de Registro Unico Empresarial y Social (RUES) en la Camara de Comercio de la ciudad
donde operard la empresa. Ademas, se pagan los derechos de registro y se obtiene el
namero de Identificacion Tributaria (NIT) ante la DIAN.

Obtencién del Registro Unico Tributario (RUT) en la DIAN, se registrar la empresa en
DIAN para obtener el RUT y definir las responsabilidades fiscales de la sociedad.
Registro ante la UGPP y Seguridad Social, si la empresa tiene empleados, debe
registrarse en la Unidad de Gestion Pensional y Parafiscales (UGPP) y en las entidades del
Sistema de Seguridad Social (EPS, ARL, pension y caja de compensacion).

Apertura de cuenta bancaria Empresarial, con el NIT y el certificado de existencia y

representacion legal, se abre una cuenta bancaria a nombre de la empresa.

Evaluacion financiera del proyecto.
6.6.1.1  Presupuestos

Para el presente ejercicio se tienen en cuenta que todos los datos financieros a precios

constantes sin indexar las inflaciones anualmente.
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6.6.1.2

Los ingresos de este proyecto provienen de la venta en pie de ganado de ceba, cerdo y

pollo. Estas ventas tienen una proyeccion de crecimiento anual del 33 % durante los préximos 5
afios (Tablas 23, 24 y 25). A continuacion, usando como referencia los precios historicos de cada

sector, se presentan los escenario pesimista, optimistas y probable a precios constantes, sin

Ingresos

indexacion en pesos colombianos.

Tabla 23. Ingresos anuales bajo escenario pesimista de precios

Producto Ano 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5

S S S S S

Ganado (Col5) | _ 691,521,600 919,723,728 1,223,232,558 | 1,626,899,302
S S S S S

Cerdo (Col5) 132,854,400 176,696,352 235,006,148 312,558,177 415,702,375

Pollo (ColS) > > > > >
75,998,250 101,077,673 134,433,304 178,796,295 237,799,072

TOTAL > 3 > > >
208,852,650 969,295,625 1,289,163,181 | 1,714,587,030 | 2,280,400,750

Nota: Reproduccion propia del autor.
Tabla 24. Ingresos anuales bajo escenario probable de precios.
Producto Ao 1 Afio 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

S S S S S

Ganado (Col3) | 717,116,400 | 953,764,812 1,268,507,200 | 1,687,114,576
S S S S S

Cerdo (Col3) 138,124,800 | 183,705,984 | 244,328,959 324,957,515 432,193,495
S S S S S

Pollo (Col5) 79,672,410 105,964,305 140,932,526 187,440,260 249,295,545

TOTAL > > > > >
217,797,210 | 1,006,786,689 | 1,339,026,297 | 1,780,904,975 | 2,368,603,616

Nota: Reproduccion propia del autor.
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Tabla 25. Ingresos anuales bajo escenario optimista de precios.

Producto Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
S S S S S
Ganado (Col3) | 742,618,800 987,683,004 1,313,618,395 | 1,747,112,466
S S S S S
Cerdo (Col?) 143,395,200 | 190,715,616 253,651,769 337,356,853 448,684,615
Pollo (Col$) > > $ $ S
83,346,570 | 110,850,938 147,431,748 196,084,224 260,792,018
JOTAL $ $ S $ S
226,741,770 | 1,044,185,354 | 1,388,766,521 | 1,847,059,473 | 2,456,589,099

Nota: Reproduccion propia del autor

Todos los escenarios de esta evaluacion fueron realizados con un precio de fijo para los

diferentes escenarios el cual esta representado en la Tabla 26.

Tabla 26. Escenarios de ventas bajo precios constates.

Ganado ($/kilo) $7,484 $7,761 $8,037
Cerdo ($/Kilo) $9,226 $9,592 $9,958
Pollo (S/Kilo) $10,425 $10,929 $11,433
Nota: Reproduccion propia del autor
6.6.1.3 Costos

Los costos del proyecto estan asociados estrictamente para la produccion del ganado, cerdo
y pollos. Su compra esta perfilada en una frecuencia anual para el ganado, trimestralmente para

los cerdos y de cada 40 dias para los pollos (Tabla 27).
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Tabla 27. Costos anuales de compra, alimentacién, y cuidado de ganado, cerdo y pollos.

Costos asociados Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
Compra de ganado S S S S S
anual. 298,800,000 357,000,000 474,810,000 631,497,300 839,891,409

Compra de cerdos $ $ $ $ $
Trimestral 93,036,000 123,737,880 164,571,380 218,879,936 291,110,315

Compra de pollos / $ $ $ $ $
40 dias 41,401,125 55,063,496 73,234,450 97,401,819 129,544,419

Costos de pastos y $ $ $ $ $
vacunas / afio 36,000,000 42,000,000 55,860,000 74,293,800 98,810,754

Nota: Reproduccion propia del autor

Para el caso del pollo los costos desglosados estan en la Tabla 28, donde se especifican los

rubros relacionados con compra de pollitos, alimentacion y cuidado.

Tabla 28. Costos asociados a la produccion de pollos.

CO'\:\/IS(L; PESO

ESTIM

TOTAL ADO

POR K

EDAD- | ETAPA Uni dagci COSTO BULTO X COSTO TOTAL
ETAPA DIAS Kg 40K COSTO KG (Caja x 100)
MANO DE OBRA'Y S
MATERIALES 1,400,000.00
$
CAJA X 100 POLLO 1 340,000.00
$ $ $
PREINICIO 2-20 20 0.5 110,000.00 2,750.00 55,000.00
$ $ $
INICIO 21-25 180 1.5 95,000.00 2,375.00 427,500.00
S $ S
ENGORDE 26-45 350 3 95,000.00 2,375.00 831,250.00
S
OTROS (vacunas, vitaminas) 50,000.00
S
1,363,750.00
$
1,703,750.00
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$41,401,125.00

33%

Costos por 8.1 cosechas de 300 pollos cada

una
Costos / afio
S
Afo 1 41,401,125.00
$
Afio 2 55,063,496.25
$
Afio 3 73,234,450.01
$
Afio 4 97,401,818.52
$
Afio 5 129,544,418.63

Nota: Reproduccion propia del autor
En el caso del ganado, los costos estan principalmente asociados a la compra de terneros
de levante de 250 Klgs, con el fin de ser vendidos al alcanzar 550 kg. Este ganado sera alimentado
por las pasturas de la finca, los nutrientes de los arboles del sistema silvopastoril y su cuidado
incluye vacunas y medicinas esporadicamente (Tabla 29).

Tabla 29. Costos de produccion de ganado.

Costos Ganado por aiio.

Costos asociados Aifio 1 Aifio 2 Afio 3 Aifio 4 Aifio 5
Compra de ganado | $ $ $ $ $
anual. 298,800,000 357,000,000 | 474,810,000 631,497,300 839,891,409
Costos de pastos y $ $ $ $ $
vacunas / aio 36,000,000 42,000,000 55,860,000 74,293,800 98,810,754

Nota: Reproduccion propia del autor.

El caso de los cerdos, sus costos directos asociados a la produccioén se generan por la

compra de los porcinos, su alimentacion y vacunacion (Tabla 30).
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Tabla 30

. Costos asociados a la produccion de cerdos

Nota: Reproduccion propia del autor.

92

$ $
COSTO LECHON 200,000.00 | 6,000,000.00
$ $ $ $
FASE 1 7-28 21 0.10 2 8 95,000.00 2,375.00 4,750.00 142,500.00
$ $ $ $
FASE II 28-42 14 0.50 7.5 13 86,000.00 2,150.00 16,125.00 483,750.00
$ $ $ $
INICIO 42-65 23 1.00 23 25 118,000.00 2,950.00 67,850.00 2,035,500.00
CRECIMI $ $ $ $
ENTO I 66-90 24 1.70 40.8 45 160,000.00 4,000.00 163,200.00 | 4,896,000.00
CRECIMI $ $ $ $
ENTOII 91-110 19 2.20 41.8 62 95,000.00 2,375.00 99,275.00 2,978,250.00
ENGORD $ $ $ $
E 111-120 9 2.70 24.3 70 90,000.00 2,250.00 54,675.00 1,640,250.00
ACABA $ $ $ $
DO 121-147 26 2.90 75.3 120 90,000.00 2,250.00 169,425.00 | 5,082,750.00
214,8 $
Total Kg Lechon + Alimento 775,300.00 $ 23,259,000.00
$
Alimento / 30 lechones 575,300.00 $17,259,000.00
COSTOS ANUALES $ 93,036,000.00
CRECIMIENTO ANUAL 33%
Costos por 4 cosechas de 30 cerdos cada
una.
Costos / afio
$
Afo 1 93,036,000.00
$
Ao 2 123,737,880.00
$
Afio 3 164,571,380.40
$
Ao 4 218,879,935.93
$
Afio 5 291,110,314.79




6.6.1.4

Gastos

Los gastos del proyecto estan asociados principalmente a mano de obra calificada y

operativa que realizaran la ejecucion de las actividades de mantenimiento de la finca, compra,

venta y distribucion de los productos carnicos producidos, y los servicios publicos para

funcionamiento de la fina. Inicialmente no se contemplan oficinas fisicas en areas diferentes a la

finca de produccion y el seguimiento y comunicaciones de la gerencia sera en sitio o de manera

virtual.

Tabla 31. Gastos asociados a la produccion de ganado, pollo y cerdos

Costos anuales con

Cargo Salario base Costo mensual TS

Gerente General 2$,200,000.00 3,257,167.00 39,350,000.00
Asistente administrativo 1$,623,500.00 2,464,682.00 29,776,770.00
Operario 1$,623,500.00 2,464,682.00 29,776,770.00
Asesoria de contabilidad 7$1 1,750.00 7$1 1,750.00 8$,541,000.00
Veterinario 7$1 1,750.00 7$1 1,750.00 8$,541,000.00
Agronomo 7$1 1,750.00 7$1 1,750.00 8$,541,000.00
TOTAL $ 7,582,250 $ 10,321,781 $ 124,526,540

Salario minimo legal vigente

2025

Asesorias de medio salario minimo

Costo mensual

Meses de capital de
trabajo

Capital de trabajo

Costo annual

Servicios publicos Oficina

$ 300,000.00

$ 3,600,000.00

Servicios publicos finca

$ 100,000.00

$ 1,200,000.00

Nota: Reproduccion propia del autor.
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6.6.1.5 Inversiones

Las inversiones son los desembolsos que deben realizar los socios para que se puedan

realizar las adecuaciones iniciales, construcciones, compra de maquinaria y adquisicion de

inventarios. Las inversiones necesarias para el desarrollo de este proyecto se pueden dividir en dos

grandes grupos; el primero, la compra del terreno que representa el 57 % de los recursos necesarios

y las inversiones de puesta en marcha infraestructura; el segundo, la compra de ganado pollos y

cerdos, ademas de los insumos y siembras para un total de 1.059.190.800 $. A continuacion, se

detallan las inversiones necesarias para el desarrollo de este proyecto.

Tabla 32. Distribucion y detalle de la inversion.

ITEM Valor Total % Activos a Depreciar
1. Adecuacion y Preparacion Suelos $ 27,632,000 3% $ 27,632,000
2. Insumos $ 61,226,000 6%
3. Siembra $ 4,180,000 0%
4. Control Arvenses $ 30,690,000 3% $ 30,690,000
5. Cerca Eléctrica $ 11,000,000 1% $ 11,000,000
6. Abrevaderos o Bebederos $ 11,000,000 1% $ 11,000,000
7. Asistencia técnica profesional $ 14,572,800 1%
8. Equipos eléctronicos y enseres $ 7,000,000 1% $ 7,000,000
9. Galpones $ 14,000,000 1% $ 14,000,000
10. Cocheras de cerdos $ 10,000,000 1% $ 10,000,000
11. Infraestructura $ 34,070,000 3% $ 34,070,000
12. Ganado $ 226,800,000 21%
13. Cerdos $ 6,000,000 1%
14. Pollos $ 1,020,000 0%
15. Terreno $ 600,000,000 57%
SUB TOTALES $ 459,190,800 100% $ 145,392,000
TOTAL $ 1,059,190,800

Depreciacion Linea Recta

Periodos a Depreciar (Afios) 5
Gasto Depreciacion por periodo $ 29,078,400
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CORRAL Y ENVARCADERO,

VAQUERA CUBIERTA CON

MANGA $ 20,000,000.00
POZO PROFUNDO $ 12,000,000.00
MOTOBOMBA $ 600,000.00
BEBEDEROS DE 500 L $ 360,000.00
MANGUERA X 100 m $ 110,000.00
TANQUES DE 2000 L $ 1,000,000.00
TOTAL INFRAESTRUCTURA 34,070,000

Nota: Reproduccion propia del autor.

6.6.2 Depreciacion y amortizacion
Para este ejercicio se considera una amortizacion en linea recta para un periodo de cinco
afios. A continuacién se detallan activos a depreciar.

Tabla 33. Tabla de activos a depreciar

ITEM Activos a Depreciar

Adecuacion y Preparacion Suelos $ 27,632,000
Control Arvenses $ 30,690,000
Cerca Eléctrica $ 11,000,000
Abrevaderos o Bebederos $ 11,000,000
Equipos eléctronicos y enseres $ 7,000,000
Galpones $ 14,000,000
Cocheras de cerdos $ 10,000,000
Infraestructura $ 34,070,000
TOTAL A DEPRECIAR $ 145,392,000

Nota: Reproduccion propia del autor.

6.6.3 Financiacion

Para el proyecto se acude a un crédito, que se tomara por el 57 % del total de la inversion
y del capital de trabajo requerido con una tasa de interés corriente de 18 % y la tabla de
amortizacidn se presenta a continuacion al igual que los demas calculos se realizan sin indexacion

de la inflacion por lo cual los célculos usan una tasa E.A del 8%.
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Tabla 34. Crédito de financiacion

Informacion del Crédito

Préstamo $ 580,021,497
Tasa EA 8% 18% | Precios corrientes (tienen Inflacion)
Periodo 5 afios 10% Inflacién
Comision 3%
Periodo Saldo Amortizacién a Interés Cuota $ Cuota. t:inal -
K Comisiones
0
$ $ $ $
1 481,153,089 $§ 98,868,408 46,401,720 145,270,128 149,628,231
$ $ $ $
2 374,375,208 $ 106,777,881 38,492,247 145,270,128 149,628,231
$ $ $ $
3 259,055,097 $§ 115,320,111 29,950,017 145,270,128 149,628,231
$ $ $ $
4 134,509,377 § 124,545,720 20,724,408 145,270,128 149,628,231
$ $ $ $
5 - $§ 134,509,377 10,760,750 145,270,128 149,628,231
Nota: Reproduccion propia del auto
6.7 Estados financieros proyectados y flujo de caja

Con los resultados de cada presupuesto se presentan a continuacion los flujos de caja, tanto

del proyecto como del inversionista, con y sin financiacion, para el escenario probable.

Tabla 35. Flujo de caja del proyecto sin financiacion (Escenario probable)

Flujo de Caja del Proyecto - sin financiacion (Recursos Propios)
Periodo
0 ! 2 3 4 5 Promedio %

Ingresos

217,797,210 1,006,786,689 1,339,026,297 1,780,904,975 2,368,603,616 1,342,623,757
Costos
operativos 433,237,125 540,601,376 717,415,830 952,579,054 974,235,828 723,613,843 53.9%
Utilidad Bruta

(215,439,915) 466,185,313 621,610,466 828,325,920 1,394,367,789 619,009,915 46.1%
Gastos

129,326,540 129,326,540 129,326,540 129,326,540 129,326,540 129,326,540 9.6%
Utilidad
Operativa (344,766,455) 336,858,773 492,283,926 698,999,380 1,265,041,249 489,683,375 36.5%
Depreciacion

29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 2.2%
UAII

(373,844,855) 307,780,373 463,205,526 669,920,980 1,235,962,849 460,604,975 34.3%
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Intereses
Prestamo 0.0%
UAI
(373,844,855) 307,780,373 463,205,526 669,920,980 1,235,962,849 460,604,975 34.3%
Impuestos
- 107,723,131 162,121,934 234,472,343 432,586,997 187,380,881 14.0%
Utilidad Neta
(373,844,855) 200,057,242 301,083,592 435,448,637 803,375,852 273,224,094 20.4%
Depreciacion
29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 2.2%
Prestamo
- - 0.0%
Amortizacion
aK - - - - - 0.0%
Inversiones
1,059,190,800 1,059,190,800 78.9%
Flujo de caja
porano (1,059,190,800) (344,766,455) 229,135,642 330,161,992 464,527,037 832,454,252 75,386,945 5.6%
Flujo de caja
acumulado
(1,059,190,800) | (1,403,957,255) | (1,174,821,613) (844,659,620) (380,132,583) 452,321,668 527,708,613
Nota: Reproduccion propia del autor.
Tabla 36. Flujo de caja del proyecto con financiacion (Escenario probable)
Flujo de Caja del Inversionista - con financiacion
Periodo
0 1 2 3 4 5 Promedio %
Ingresos
- 217,797,210 1,006,786,689 1,339,026,297 1,780,904,975 2,368,603,616 1,118,853,131
Costos 44.9
operativos - 433,237,125 540,601,376 717,415,830 952,579,054 974,235,828 603,011,536 %
Utilidad Bruta 46.1
(215,439,915) 466,185,313 621,610,466 828,325,920 1,394,367,789 619,009,915 %
Gastos
- 129,326,540 129,326,540 129,326,540 129,326,540 129,326,540 107,772,117 8.0%
Utilidad 36.5
Operativa (344,766,455) 336,858,773 492,283,926 698,999,380 1,265,041,249 489,683,375 %
Depreciacion
- 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 24,232,000 1.8%
UAIl 343
(373,844,855) 307,780,373 463,205,526 669,920,980 1,235,962,849 460,604,975 %
Intereses
Prestamo 46,401,720 38,492,247 29,950,017 20,724,408 10,760,750 29,265,828 2.2%
UAI 321
(420,246,575) 269,288,126 433,255,510 649,196,572 1,225,202,099 431,339,146 %
Impuestos 13.4
- 94,250,844 151,639,428 227,218,800 428,820,734 180,385,961 %
Utilidad Neta 18.7
(420,246,575) 175,037,282 281,616,081 421,977,772 796,381,364 250,953,185 %
Depreciacion
29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 2.2%
Prestamo 43.2
580,021,497 580,021,497 %
Amortizacion a
K 98,868,408 106,777,881 115,320,111 124,545,720 134,509,377 116,004,299 8.6%
Inversiones
1,059,190,800 0.0%
Capital de
trabajo - - 0.0%
Flujo de caja
) (479,169,303) (490,036,583) 97,337,801 195,374,370 326,510,452 690,950,387 56,827,854 4.2%
Flujo de caja
acumulado
(479,169,303) (969,205,886) (871,868,085) (676,493,714) (349,983,262) 340,967,125 397,794,979

Nota: Reproduccion propia del autor.
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6.7.1.1 Costo de capital
Con el fin de determinar la viabilidad o no del proyecto se toma como referencia una
Tasa de Oportunidad — TIO — de un 5 % en precios constantes, que se considera como minima en

el sector.
6.7.1.2 Valor Presente Neto — VPN y Tasa Interna de Retorno — TIR
Para el escenario probable, se presentan los siguientes resultados financieros para los dos

casos evaluados, con y sin financiacion.

Tabla 37. Resultados financieros para el caso probable sin financiacion

TIO 5.0%
VPN § 139,916,552
TIR 7.7%

Nota: Reproduccion propia del autor.

Tabla 38. Resultados financieros para el caso probable con financiacion

TIO 5.0%
VPN § 121,187,836
TIR 8.5%

Nota: Reproduccion propia del autor

Manteniendo el criterio de evaluacion del proyecto con una tasa de oportunidad en precios
constantes estimada del 5%, se puede identificar que, a pesar de las dificultades, se obtiene una
tasa interna de retorno del 7.7 % cuando se asume el 100% de la inversion con recursos propios, y
del 8.5 % con recursos combinados de inversion con el sector financiero. Estas cifras cumplen con
las expectativas de generacion econdmica del proyecto con un valor presente neto, en el caso sin
financiacion, de 139.916.552 y de 121.187.839 § para el caso con financiacion. La diferencia de
TIR de los dos escenarios se explica con el monto de impuestos de renta tan altos en este tipo de
negocios y cuyo valor se disminuye al pagar intereses producto de la financiacion, haciendo mayor

la TIR en el escenario financiado.
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6.7.1.3 Escenarios

A pesar de que el gremio y mercado ganadero es uno de los més regulares y con volatilidad de
precios baja, es necesario contemplar escenarios de precios adicionales basados en la informacion

historica de los precios de la carne de res, cerdo y pollo.

Escenario Pesimista

El caso pesimista, se basa en la informacion histérica de precios del sector.

Tabla 39. Flujo de caja del proyecto sin financiacion (escenario pesimista)

Nota: Reproduccion propia del autor
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Flujo de Caja del Proyecto - sin financiacion (Recursos Propios)
Périodo
0 1 2 3 4 5 Promedio | %
Ingresos
208,852,650 969,295,625 1,289,163,181 1,714,587,030 2,280,400,750 1,292,459,847
Costos
operativos 433,237,125 540,601,376 717,415,830 952,579,054 974,235,828 723,613,843 56.0%
Utilidad Bruta
(224,384,475) 428,694,248 571,747,350 762,007,976 1,306,164,923 568,846,004 44.0%
Gastos
129,326,540 129,326,540 129,326,540 129,326,540 129,326,540 129,326,540 10.0%
Utilidad
Operativa (353,711,015) 299,367,708 442,420,810 632,681,436 1,176,838,383 439,519,464 34.0%
Depreciacion
29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 2.2%
All
v (382,789,415) 270,289,308 413,342,410 603,603,036 1,147,759,983 410,441,064 31.8%
Intereses
Prestamo 0.0%
UAI
(382,789,415) 270,289,308 413,342,410 603,603,036 1,147,759,983 410,441,064 31.8%
Impuestos
- 94,601,258 144,669,844 211,261,063 401,715,994 170,449,632 13.2%
Utilidad Neta
(382,789,415) 175,688,050 268,672,567 392,341,973 746,043,989 239,991,433 18.6%
Depreciacion
29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 2.2%
Prestamo
- - 0.0%
Amortizacion
akK - - - - 0.0%
Inversiones
1,059,190,800 1,059,190,800 | 82.0%
Flujo de caja
por aino
(1,059,190,800) | (353,711,015) 204,766,450 297,750,967 421,420,373 775,122,389 47,693,061 3.7%
Flujo de caja
acumulado
(1,059,190,800) | (1,412,901,815) | (1,208,135,365) (910,384,398) (488,964,025) 286,158,364 333,851,424




Tabla 40. Resultados financieros para el caso pesimista sin financiacion

TIO 5.0%
VPN $ 911,511
TIR 5.0%

Nota: Reproduccion propia del autor

Tabla 41. Flujo de caja del proyecto con financiacién (Escenarios pesimista)

Flujo de Caja del Inversionista - con financiacion

Periodo
0 1 2 3 4 5 Promedio | %
Ingresos
- 208,852,650 969,295,625 1,289,163,181 1,714,587,030 2,280,400,750 1,077,049,873
Costos
operativos - 433,237,125 540,601,376 717,415,830 952,579,054 974,235,828 603,011,536 46.7%
Utilidad Bruta
(224,384,475) 428,694,248 571,747,350 762,007,976 1,306,164,923 568,846,004 44.0%
Gastos - 129,326,540 129,326,540 129,326,540 129,326,540 129,326,540 107,772,117 8.3%
Utilidad
Operativa (353,711,015) 299,367,708 442,420,810 632,681,436 1,176,838,383 439,519,464 34.0%
Depreciacion
- 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 24,232,000 1.9%
VAl (382,789,415) 270,289,308 413,342,410 603,603,036 1,147,759,983 410,441,064 31.8%
Intereses
Prestamo 46,401,720 38,492,247 29,950,017 20,724,408 10,760,750 29,265,828 2.3%
Al
v (429,191,135) 231,797,061 383,392,394 582,878,628 1,136,999,232 381,175,236 29.5%
Impuestos
81,128,971 134,187,338 204,007,520 397,949,731 163,454,712 12.6%
Utilidad Neta
(429,191,135) 150,668,090 249,205,056 378,871,108 739,049,501 217,720,524 16.8%
Depreciacion
29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 2.2%
Prestamo
580,021,497 580,021,497 44.9%
Amortizacion
aK 98,868,408 106,777,881 115,320,111 124,545,720 134,509,377 116,004,299 9.0%
Inversiones
1,059,190,800 0.0%
Capital de
trabajo - - 0.0%
Flujo de caja
(miles) (479,169,303) (498,981,143) 72,968,609 162,963,345 283,403,788 633,618,524 29,133,970 2.3%
Flujo de caja
acumulado (479,169,303) | (978,150,446) (905,181,837) (742,218,492) (458,814,704) 174,803,820 203,937,790

Nota: Reproduccion propia del autor

Tabla 42. Resultados financieros para el caso pesimista con financiacion
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TIO 2.0%
VPN S (17.817,204)
TIR 4.5%

Nota: Reproduccién propia del autor

El escenario pesimista demuestra la estrecha dependencia del proyecto a los precios de
venta del producto, por lo cual se debe monitorear constantemente los precios del mercado de
carnicos y la situacion econémica del pais. Para el caso pesimista, el escenario sin financiacion se
encuentra al limite de las expectativas del sector alcanzando una TIR de 5% y un valor, aunque
bajo, por lo menos positivo de VPN. Sin embargo, al ser tan susceptible al precio de venta, el
escenario en el que se financia el proyecto resulta en una TIR de 4.5 %, haciendo inviable este tipo

de proyectos en escenarios de bajos precios con recursos financiados.
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Optimista

Para el caso optimista se usan el promedio de los valores maximos histoéricos del sector y

representan el mejor de los casos para el sector de venta en pie del ganado, cerdo y pollo. A

continuacion, se muestran los resultados financieros bajo este escenario.

Tabla 43. Flujo de caja del proyecto sin financiacion.

Flujo de Caja del Proyecto - sin financiaciéon (Recursos Propios)

Nota: Reproduccion propia del autor

Tabla 44. Resultados financieros para el caso optimista sin financiacion.

TIO 5.0%
VPN $ 278,599,997
TIR 10.4%

Nota: Reproduccion propia del autor
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Periodo
0 1 2 3 4 5 Promedio %
Ingresos
226,741,770 1,044,185,354 1,388,766,521 1,847,059,473 2,456,589,099 1,392,668,443
Costos
operativos 433,237,125 540,601,376 717,415,830 952,579,054 974,235,828 723,613,843 52.0%
Utilidad Bruta
(206,495,355) 503,583,978 671,350,691 894,480,418 1,482,353,271 669,054,601 48.0%
Gastos
129,326,540 129,326,540 129,326,540 129,326,540 129,326,540 129,326,540 9.3%
Utilidad
Operativa (335,821,895) 374,257,438 542,024,151 765,153,878 1,353,026,731 539,728,061 38.8%
Depreciacion
29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 2.1%
UAII
(364,900,295) 345,179,038 512,945,751 736,075,478 1,323,948,331 510,649,661 36.7%
Intereses
Prestamo 0.0%
UAI
(364,900,295) 345,179,038 512,945,751 736,075,478 1,323,948,331 510,649,661 36.7%
Impuestos
- 120,812,663 179,531,013 257,626,417 463,381,916 204,270,402 14.7%
Utilidad Neta
(364,900,295) 224,366,375 333,414,738 478,449,061 860,566,415 306,379,259 22.0%
Depreciacion
29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 2.1%
Prestamo
- 0.0%
Amortizacion a K
- - - - 0.0%
Inversiones
1,059,190,800 1,059,190,800 76.1%
Flujo de caja
por afio
(1,059,190,800) | (335,821,895) 253,444,775 362,493,138 507,527,461 889,644,815 103,016,249 7.4%
Flujo de caja
acumulado
(1,059,190,800) | (1,395,012,695) (1,141,567,920) | (779,074,783) (271,547,322) 618,097,494 721,113,743




Tabla 45. Flujo de caja del proyecto con financiacion.

Flujo de Caja del Inversionista - con financiacion

Periodo
0 1 2 3 4 5 Promedio | %
Ingresos
- 226,741,770 1,044,185,354 1,388,766,521 1,847,059,473 2,456,589,099 1,160,557,036
Costos
operativos - 433,237,125 540,601,376 717,415,830 952,579,054 974,235,828 603,011,536 43.3%
Utilidad Bruta
(206,495,355) 503,583,978 671,350,691 894,480,418 1,482,353,271 669,054,601 48.0%
Gastos
- 129,326,540 129,326,540 129,326,540 129,326,540 129,326,540 107,772,117 7.7%
Utilidad
Operativa (335,821,895) 374,257,438 542,024,151 765,153,878 1,353,026,731 539,728,061 38.8%
Depreciacion
- 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 24,232,000 1.7%
UAII
(364,900,295) 345,179,038 512,945,751 736,075,478 1,323,948,331 510,649,661 36.7%
Intereses
Prestamo 46,401,720 38,492,247 29,950,017 20,724,408 10,760,750 29,265,828 2.1%
UAI
(411,302,015) 306,686,791 482,995,734 715,351,071 1,313,187,581 481,383,832 34.6%
Impuestos
- 107,340,377 169,048,507 250,372,875 459,615,653 197,275,482 14.2%
Utilidad Neta
(411,302,015) 199,346,414 313,947,227 464,978,196 853,571,928 284,108,350 20.4%
Depreciacion
29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 29,078,400 2.1%
Prestamo
580,021,497 580,021,497 41.6%
Amortizacion
aK 98,868,408 106,777,881 115,320,111 124,545,720 134,509,377 116,004,299 8.3%
Inversiones
1,059,190,800 0.0%
Capital de
trabajo - - 0.0%
Flujo de caja
(miles) 479,169,303 481,092,023 121,646,933 227,705,516 369,510,876 748,140,950 84,457,158 6.1%
(479,169,303) | (481,092,023) | 121646, .705, ,510, ,140, /457,
Flujo de caja
acumulado
(479,169,303) (960,261,326) (838,614,393) (610,908,876) (241,398,000) 506,742,950 591,200,108

Nota: Reproduccion propia del autor

Tabla 46. Resultados financieros para el caso optimista con financiacion.

TIO 5.0%
VPN $ 259,871,282
TIR 12.3%

Nota: Reproduccion propia del autor

A medida que los ingresos por ventas del proyecto aumentan, por su puesto también lo hace

la tasa interna de retorno, alcanzando los dos digititos en ambos escenarios con y sin financiacion

y resultados de 10.3 % y 12 % respectivamente.
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Conclusiones

Luego de estudiar el entorno del departamento del Magdalena, se evidencia que, a pesar de
la concentracion historica de la ganaderia en modelos extensivos, existe un amplio margen para la
mejora productiva y econdémica en predios de menor tamafio. Cabe resaltar que mas del 95% de
las unidades productivas agropecuarias en Colombia pertenecen a pequefios y medianos
productores y representan pequefias o medianas extensiones de tierra, lo que posiciona este
segmento como el nicleo estratégico para impulsar la sostenibilidad del sector a mediano y largo
plazo. Un modelo basado en rotacidon de potreros, seleccion de pasturas mejoradas y adopcion de
practicas silvopastoriles resulta adecuado para la region, tanto por sus condiciones agroecoldgicas
como por su adaptabilidad a fincas de mediana escala. En el proyecto se definen los requerimientos
técnicos, infraestructura, fases de implementacion y perfiles del personal, lo que facilita su

aplicacion practica en cualquier finca del departamento con caracteristicas similares.

El enfoque propuesto en este estudio responde a los lineamientos nacionales e
internacionales en materia de ganaderia sostenible, contribuyendo a la reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero, mejora del suelo y conservacion de la biodiversidad. La inclusion de
arboles multiproposito, el uso eficiente del agua y la gestion adecuada de residuos organicos
mediante biodigestores, posicionan al proyecto como una alternativa alineada con los
compromisos climaticos del pais y la necesidad global de promover proyectos ambientalmente

amigables.

El anélisis financiero, que incluyd tres escenarios (pesimista, probable y optimista), mostro
resultados positivos en términos de rentabilidad, con un Valor Presente Neto (VPN) y una Tasa
Interna de Retorno (TIR) favorables, incluso en el escenario mas conservador. No obstante, es
necesario hacer un constante monitoreo del mercado ya que con precios bajos de venta de carnicos,
la rentabilidad del proyecto puede verse afectada notablemente, haciendo necesario el ajuste de
gastos para mantener el costo de oportunidad esperado por los inversionistas. De esta manera, el

modelo expuesto permite recuperar la inversion en un plazo razonable, con flujos de caja crecientes
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y sostenibles a cinco afos. A pesar de la baja participacion del Magdalena en la produccion
nacional de carne porcina y avicola, se identifico una importante oportunidad de posicionamiento
en mercados cercanos como el Cesar y municipios intermedios de la region Caribe. La estrategia
de comercializacion basada en ferias, redes sociales y trazabilidad del producto refuerza la
propuesta de valor del proyecto a bajo costo y deja un amplio margen de crecimiento a futuro para

extender el alcance de venta de los productos de la finca.

El éxito de este tipo de proyectos depende en gran medida de factores externos como el
acceso a financiacion, asistencia técnica y articulacion institucional. A pesar del marco normativo
favorable, persiste una brecha significativa en la implementacion efectiva de politicas de desarrollo
rural y extension agropecuaria y es necesario realizar mayores esfuerzos en educacion,
capacitacion y financiamiento accesible para escalar este tipo de proyectos a todos los productores
de la region. El desarrollo de este proyecto tiene el potencial de mejorar la calidad de vida de
cientos de pequefios productores, generar empleo rural y dinamizar economias locales en un
contexto donde gran parte de la tierra esta siendo utilizada de manera tradicional. Este modelo
representa una alternativa de combinar el conocimiento ancestral y tradicional con modernas

practicas ganaderas que potencialicen la productividad de las fincas del departamento.

Si bien el estudio se centrd en un predio especifico del sur del Magdalena, el modelo
disefiado es replicable en otras regiones del pais con caracteristicas similares. Su adaptabilidad,
sostenibilidad y retorno econdomico lo hacen especialmente til como modelo base para politicas
publicas o programas de emprendimiento rural. Producto de este este analisis, se evidencia la
viabilidad técnica, social, ambiental y financiera de modelos de ganaderia tecnificada y
sustentable en pequefias y medianas extensiones de tierra (entre 50 — 100 ha), en el departamento
del Magdalena, bajo el enfoque de aprovechamiento de recursos e integracion de sistemas

productivos.
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