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Prélogo

{Existe la alternativa de investigar con una perspectiva histérica la con-
ducta econémica de uno o varios empresarios a partir de una sola variable
o aspecto, dejando de lado otros que la historia empresarial considera
fundamentales? Si tal alternativa es posible, deste trabajo lo puede
desarrollar adecuadamente alguien que no sea historiador profesional? Si
fuera ese el caso, des factible que dicho trabajo tuviera fortaleza analitica
bien fundamentada en componentes tedricos, a sabiendas de la debilidad
que en este aspecto tiene la Historia Empresarial colombiana? Este texto
de Rubi Consuelo Mejia Quijano constituye una solucion a todas estas
preguntas. Fruto de su trabajo de grado para optar al titulo de Magister
en Ciencias de la Administracién, fue distinguido con su publicacién en
la Coleccion Académica del Fondo Editorial Universidad EAFITT. Rubi
Consuelo, una contadora con experiencia de varios afnos en el estudio,
andlisis, investigacion y docencia en el tema del riesgo, acometi6 en esta
etapa de su trayectoria profesional adelantar en la Universidad en que
trabaja una maestria en Ciencias de la Administracion, pero con un enfoque
poco comun en las labores que ejerce, es decir, el historico. El proyecto
de grado, que preparé como tltimo escalon de sus estudios de maestria,
se convirtié en oportunidad para poner en prictica sus conocimientos
adquiridos de tiempo atras en el campo del riesgo.

Este libro es un hecho consistente con respecto a la trayectoria
profesional y académica de la autora en los campos de Auditoria de
Sistemas, Control Organizacional y Administracion de Riesgos y Seguros,
quien ademds lidera el Grupo de Investigacion en Informacion y Gestion,
del Departamento de Contaduria de EAFI'T. Producto de sus intereses
investigativos, la docente se acercé a la Historia Empresarial con el apoyo
del Grupo de Investigacion de Historia Empresarial, que en este campo
tiene la Escuela de Administracién de la misma Universidad.

El acercamiento de la profesora Mejia a la Historia Empresarial fue un
hecho afortunado y no tengo duda, después de estudiar detenidamente
sus planteamientos, de que es un valioso aporte que impulsa el desarrollo
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que en los Gltimos afios ha experimentado en Colombia este prometedor
campo académico, empeiado en estudiar el papel del empresariado en
el desenvolvimiento econémico, politico y social de los paises, es decir,
asumiéndolo no s6lo como un agente econdmico y social sino como sujeto
historico que es afectado o que afecta su entorno. Del empresariado
forman parte no sélo las empresas sino también los empresarios, élites,
gremios de la produccion, familias empresariales y grupos o conglomerados
econémicos.

No obstante los avances notorios en materia docente, investigativay
editorial de la Historia Empresarial en Colombia, dentro de las diversas
lineas que tienen los grupos de investigacion acreditados ante Colciencias
o0 aun sin formalizar, la que se encarga de estudiar al empresario, en la que
se inscribe precisamente la de Rubi Consuelo Mejia, es la mas solida y
madura pese las debilidades tedricas que ain la aquejan.

Precisamente, el estudio de Mejia soluciona esta deficiencia destacada
en los balances historiograficos de la disciplina, que ya registran mas de
un centenar de historias académicas de empresarios en Colombia, entre
nacionales y extranjeros, pero con debilidades en cuanto a la rigurosa
incorporacion de los conceptos y andlisis que plantea la disciplina en el
pais y el exterior.

El tema de esta investigacion es la identificacion sistematica del
riesgo en la conducta econdémica de tres emblemadticos empresarios
antioquenos, que compartieron buena parte de su vida y hasta tuvieron
algunos lazos de parentesco: Carlos E. Restrepo, Pepe Sierra y Ricardo
Olano. Con buen olfato, la autora ech6 mano de la buena literatura
disponible sobre los tres casos, que sin duda, ilustran la manera como
el empresariado antioquefno asumié el riesgo en una etapa inédita
y plagada de gran incertidumbre, como fue el inicio y desarrollo de
su industrializacién. Aplica un marco analitico desarrollado por ella
misma en Administracion de riesgos. Un enfoque empresarial, publicado en
el 2006, que pasa a convertirse en una herramienta tedrica aportada
por la administracion y las finanzas a la Historia Empresarial. En este
hecho radica el gran valor del trabajo de la autora, dada la basqueda, a
veces infructuosa de la Historia Empresarial para crear puentes con las
disciplinas de la Administracion, que ayuden a comprender los problemas
de la gestion; al hacer uso del concepto de “riesgo” desde que fue
formulado por primera vez en la teoria econémica por Cantillon y Belidor,
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entre finales del siglo xvi1 y principios del Xviil, hasta las alusiones mas
sofisticadas de Knight y Schumpeter en el siglo XX, Mejia profundiza en
esta categoria para aprehenderla y observarla, primero sobre la empresa en
un ejercicio cuyos resultados publicé en 2006, y segundo para extenderla
al empresario cuyo andlisis se publica ahora en este libro.

LLa metodologia expresa una actitud valerosa al incursionar en el
método histdrico, denso y artesanal, para explorar los tres casos propuestos.
Lariqueza en fuentes publicadas es complementada con trabajo de archivo
y entrevistas a expertos en los tres personajes estudiados. La Historiografia
Empresarial colombiana, antigua y reciente, es revisada rigurosa y
exhaustivamente, reconociendo los aportes de quienes observaron en
forma pionera la manera como el empresariado en Colombia enfrent6 el
riesgo, es decir, acudiendo a la diversificacién de la inversion, interviniendo
activamente en politica y relaciondndose con el Estado y acudiendo a las
redes familiares y sociales, tal como lo trata Carlos Dévila.! El indudable
conocimiento de la autora del tema del riesgo le permiti6 identificar en
la existente Historiografia Empresarial colombiana, durante los cursos
del magister en Ciencias de la Administracion, las posibilidades de
aproximarse a su estudio y andlisis con una perspectiva histérica. De ello
sac6 grandes lecciones. Una de las méds impactantes es la necesidad de
construir y mantener una buena reputacion personal y empresarial para
reducir o mitigar los riesgos. Con perspectiva regional y local, precisamente
en la zona donde se han gestado las expresiones mas sofisticadas de las
industrias criminales de la droga y el paramilitarismo enlazados con la
politica, los empresarios estudiados demuestran la importancia del trabajo
duro, el pensamiento y la accién a largo plazo, la prudencia y la buena
reputacion, mas conocida en la Antioquia de otros afios como “decencia”,
elemento muy valorado antes y muy poco considerado hoy para enfrentar
el riesgo y desarrollar con éxito los negocios. El “evitar”, como una de las
seis medidas para el tratamiento del riesgo propuestas por la autora en
su lineamiento conceptual, es bastante elocuente para explicar el relativo
éxito de los empresarios estudiados, en su actividad comercial.

El libro que aqui presento es util no solamente para la docencia
en las universidades del pais, especificamente para los cursos de

Carlos Davila L. de Guevara, E/ empresariado colombiano: una perspectiva histérica, Bogota,
Editograficas, 1986.
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Historia Empresarial impartidos por las facultades de Administracion
especialmente, sino para los mismos empresarios y gerentes en ejercicio en
todos los sectores de la economia, dado que pueden obtener aprendizajes
a través de casos desarrollados por la Historia Empresarial y analizados
por la Administracion de Riesgo. Dicho aprendizaje les ayudard a obtener
capacidad de discernir adecuadamente en la toma de decisiones con
alto, mediano o bajo componente de riesgo. Gracias al trabajo paciente,
sistemadtico y cuidadoso de Rubi Consuelo, durante cerca de tres anos de
investigacion y escritura, los estudiantes, profesores, administradores,
gerentes, empresarios y lectores interesados en la historia economica y
empresarial de la region y el pais, tienen a disposicién una valiosa fuen-
te de estudio y reflexiéon que puede utilizarse también en cursos de
Gerencia Estratégica, Andlisis de Riesgo e Historia Empresarial. Aprender
de la experiencia vital y econdmica de los empresarios en relacién con
el ejercicio de su funcién fundamental, asumir riesgos, ayuda a aprender
maneras de como manejar los grandes retos que plantea la incertidumbre
del dia a dia y del manana.

Luis Fernando Molina 1.ondoiio

Historiador.
Profesor, Facultad de Administraciéon
Universidad de los Andes
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Introducciéon

[La Administracién de Riesgos cobra mayor importancia cada dia, no sélo
en el dmbito académico, sino en especial en el empresarial y el regulato-
rio. La variedad de riesgos y las diferentes fuentes que los originan, tanto
desde el entorno como desde el interior de las organizaciones, generan la
necesidad de tener en cuenta las amenazas que pueden afectar o impe-
dir el cumplimiento de sus objetivos y planes. La alta direccion organi-
zacional las debe considerar en el disefio y evaluacion de sus estrategias.

Diferentes campos de estudio como Salud Ocupacional, Control
Organizacional, Auditoria, Finanzas, Psicologia, Seguros, Seguridad In-
dustrial, etc., amplian de manera permanente sus conocimientos en el
manejo de riesgos, con miras a lograr mas seguridad para las empresas,
las personas y sus entornos. Desde la perspectiva del ambito regulatorio,
con la expedicion de normas, estindares y decretos que rigen el com-
portamiento esperado de la Administracién de Riesgos —en entidades
financieras, estatales, de salud, de seguridad, etc.—, nacional e interna-
cionalmente se ha dado un fuerte impulso al desarrollo € implementa-
cion de este campo, lo que ha contribuido a generar mayor conciencia de
su importancia.

En la academia, por otro lado, la respuesta ha sido proactiva con
el desarrollo de cursos, diplomados y seminarios. En particular, en la
Universidad EAFIT se ha dado un paso mis en el diseno de metodolo-
gias, herramientas de software, asignaturas de pregrado, programas de
postgrado y educaciéon continua y servicios de asesoria. Asi, se provee
la guia conceptual, el soporte tecnolégico, la capacitacion y el apoyo a
empresas y profesionales, que tienen el reto de implementar la Adminis-
tracion de Riesgos de forma integral en los procesos organizacionales, de
acuerdo con las necesidades generadas por el ambiente y las exigencias
regulatorias.

Como drea de conocimiento, la Administraciéon de Empresas ha de-
sarrollado estudios sobre el comportamiento de los empresarios. En ellos
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se aborda la manera de administrar los riesgos, sin que ése sea el tema
central o la intencion explicita. En la Historia Empresarial se presentan
situaciones en las que se evidencia la toma de riesgos por parte de em-
presas o empresarios, y la aplicacién de medidas para tratarlos, como lo
muestran los siguientes apartes:

Los negocios y los mercados que surgieron alrededor de las mi-
nas se convirtieron en la escuela comercial de los antioqueios,
y nunca un grupo de individuos ha tenido tanto “ojo” para los
negocios ni tanta capacidad para tomar riesgos.!

Aunque los resultados de las sociedades [...] no fueron siem-
pre favorables, debido a factores técnicos, administrativos y
politicos muy dificiles de sortear, su creaciéon refleja la exis-
tencia en los proponentes de un claro espiritu empresarial.
Las escrituras ponen en evidencia que los socios tuvieron en
cuenta la posibilidad de hacer un negocio, calcularon las ven-
tajas y riesgos que se presentaban, distribuyeron el trabajo de
acuerdo a los conocimientos y experiencia de los participantes,
buscaron que todos los aspectos estuvieran clarificados para
evitar conflictos legales y previnieron la forma de distribuir las
ganancias o pérdidas.?

Los empresarios regionales que alcanzaron el éxito en sus acti-
vidades, a partir de comienzos del siglo XX, fueron el resultado
de un “capitalismo familiar empresarial” que combinaba estra-
tegias de diversificacién de los negocios. Un buen ejemplo lo
constituye la firma Pedro Pablo Caicedo Hermanos, que tenia
negocios de exportacién de café, produccion de panela y aza-
car, acciones de la compania de navegacién por el rio Cauca
y del Banco Hipotecario del Pacifico y posefa almacenes de
mercancias. De esta forma podian enfrentar mejor los riesgos
de invertir, protegerse de las continuas crisis que enfrentaba
la economia nacional y regional, aumentar el prestigio social y

Roger Brew, £/ desarrollo economico de Antioquia desde la independencia hasta 1920, Medellin,
Universidad de Antioquia, 2000, p. 391.

Beatriz Patifio, “El papel de las sociedades en los negocios de los comerciantes antioquefos
del periodo colonial”, en: Grupo de Investigacién en Historia Social, Modernizadores, insti-
tuciones y prdcticas modernas. Antioquia, siglos XviiI al Xx, Medellin, Universidad de Antioquia,
2008, p. 48.
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asegurar la dominacién en la empresa en medio de la incerti-
dumbre de la época.’

De todo esto surgié el interés por ahondar en el estudio del manejo
de riesgos por parte de los empresarios, y para ello se propici6 la realiza-
cion de investigaciones especificas. Partir de las actividades que realiza
un empresario,* registradas como hechos histéricos en libros, revistas,
archivos personales e institucionales, permite analizar —en una perspec-
tiva diferente a la econdmica, la politica, la cultural o la social- los riesgos
que enfrentaron y la forma de prevenirlos, asumirlos o transferirlos a
terceros. Esto aporta un conocimiento que no habia sido abordado hasta
ahora, y que por tanto la Administracién ha desaprovechado.

En nuestro contexto, se puede estudiar el manejo del riesgo a tra-
vés de la abundante historiografia empresarial regional, ya que se dis-
pone de una amplia producciéon bibliografica desde el siglo x1x, cons-
tituida por publicaciones sobre la historia empresarial de personajes
destacados como José Maria Pepe Sierra, Ricardo Olano E., Alejandro
Echavarria I., Alejandro Angel L., entre otros. Estos hechos no han sido
objeto de estudio sistematico en el contexto del manejo de riesgos; es
decir, ésta no ha sido la categoria sobre la que se ha puesto el foco de
atencion, hasta ahora. Sin embargo, el caso de los empresarios antio-
quefos es importante, porque a través de su estudio es posible explo-
rar, no solamente los tipos de riesgos a los cuales se vieron expuestos,
sino también las circunstancias que vivieron y la forma como respondie-
ron, en ocasiones con éxito y en otras con desacierto.

Comprender la manera de afrontar los riesgos de los empresarios
antioquefos de principios del siglo xx, estudiar las maneras particulares

Fernando Urrea Giraldo, “La respuesta del empresariado vallecaucano a la apertura eco-
némica en los afios noventa y la recesion hacia finales de la década”, en: Carlos Dévila L.
de Guevara, Empresas y empresarios en la historia de Colombia. Siglos XIX-XX, Bogotd, Norma,
2003, p. 249.

El término empresario se refiere aqui al agente capaz de innovar apropiada y ventajosa-
mente, empleando medios de produccion existentes, a través de nuevas combinaciones,
tales como elegir un nuevo insumo para reducir costos, sustituir un bien de produccién o
consumo, crear o producir un bien nuevo, buscar nuevos mercados, etc. (Joseph Schum-
peter, 1eoria del desenvolvimiento econdmico. Una investigacion sobre ganancias, capital, crédito,
interés y ciclo econdmico, México, Fondo de Cultura Econémica, 1957, pp. 135-142).
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de responder a las amenazas que sus actividades y decisiones acarreaban,
y evaluar sus éxitos y fracasos, contribuye al desarrollo de la disciplina de
la Administracion de Riesgos, ya que aporta modelos de aplicacién de las
medidas usadas, sobre las cuales se dispone de poca literatura.

Al unir dos disciplinas: la Historia Empresarial y la Administracion
de Riesgos, como campos de estudio complementarios, se crea una si-
nergia que favorece el desarrollo del conocimiento en ambas dreas. Asi,
los métodos de la Historia para recopilar informacién, en asocio con la
Historiografia, permiten profundizar sobre la manera de tratar los riesgos
empresariales; y a su vez, este nuevo conocimiento aporta a la Historia
otros elementos de andlisis.

En este libro se presentan los resultados de la investigacion titu-
lada: “Manejo del riesgo por parte de los empresarios antioquefios del
comercio y la industria, entre 1900 y 1930. Casos: Carlos E. Restrepo,
Pepe Sierra y Ricardo Olano”, desarrollada en dos fases: la primera, el
caso de Carlos E. Restrepo, en la Maestria en Ciencias de la Adminis-
tracion (2009) v, la segunda, los casos de Ricardo Olano y Pepe Sierra,
en el marco del Grupo de Investigacién en Informacion y Gestion del
Departamento de Contaduria Pablica de la Universidad EAFITT (2010).
El estudio completo abarca las actuaciones en los campos de la industria
y el comercio de los tres empresarios antioquefios.

Para comprender el manejo de los riesgos, este libro se sirve, co-
mo marco teorico, de los conceptos riesgo,’ tipos de riesgo,® administracion

s “Riesgo es la posibilidad de ocurrencia de un evento que puede afectar el cumplimiento
de los objetivos” (Rubi Consuelo Mejia Quijano, Administracion de riesgos. Un enfoque em-
presarial, Medellin, Fondo Editorial Universidad EAFIT, 2006, p. 32).

6 “Desde el punto de vista empresarial existen innumerables riesgos, generados tanto
por el entorno [...] como por el desarrollo normal de sus actividades [...] El entorno
de una organizacion consta de muchos elementos: desde el pais donde estd ubicada, la
naturaleza que la rodea, la ciudad y la region donde estd situada, el sector y de la indus-
tria a la cual pertenece, las condiciones politicas, sociales, culturales donde opera, etc.
[...] al ejecutar sus procesos en busca del cumplimiento de sus objetivos, pueden verse
abocadas a un sinnimero de riesgos propios, especificos e individuales; estos riesgos
son llamados riesgos sistemdticos y pueden afectar sus procesos, sus recursos humanos,
fisicos, tecnoldgicos, financieros y organizacionales, a los clientes y hasta su imagen
({bid., pp. 35-37).
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de riesgos,’ etapas de la administracion de riesgos®y medidas de tratamiento de los
riesgos,” fundamentados en el texto Administracion de riesgos. Un enfoque em-
presarial.’’ En él se tratan, de forma concreta e integral, estos conceptos,
sobre los cuales puede decirse que, siendo tépicos de actualidad, teé-
ricamente no cuentan con autores que los fundamenten ampliamente.
Se encuentran aisladas normas internacionales o nacionales sobre admi-
nistracion de riesgos, metodologias y desarrollos académicos puntuales
sobre tipos de riesgos (asegurables, laborales, industriales, geoldgicos,
financieros, etc.), conceptos o estudios propios de disciplinas como la
Psicologia, la Sociologia, la Economia o el Control Organizacional, y al-
gunos conceptos generales de Administracion de Riesgos.

Para entender la manera de responder a los riesgos, se utiliza el mar-
co conceptual de las medidas de tratamiento denominadas: aceptar,'!
evitar,'? prevenir,"” proteger,' transferir’® y retener.'® Cabe anotar que, si

“Conjunto de acciones llevadas a cabo en forma estructurada e integral, que permite a
las organizaciones identificar y evaluar los riesgos que pueden afectar el cumplimiento
de sus objetivos, con el fin de emprender en forma efectiva las medidas necesarias para
responder ante ellos” (lbid., p. 41).

“Las etapas propuestas para la administracion de riesgos empresariales son: 1. Identifi-
cacién de riesgos. 2. Calificacién de los riesgos. 3. Evaluacién de los riesgos. 4. Disefio de
medidas de tratamiento. 5. Implementacion de las medidas. 6. Monitoreo y evaluacion.
(1bid., p. 46).

“Opciones contempladas para manejar o administrar un riesgo (/bid., p. 34). “Al tratar el
riesgo se toman medidas para reducirlo, y también para establecer la forma de soportar
las pérdidas que genera. Bajo este esquema existen seis medidas de tratamiento de los
riesgos. ‘Tres para el control y tres para su financiacion. Las medidas de control son: evitar,
prevenir, proteger, mientras que las de financiamiento son: aceptar, retener o transferir”
(Ibid., p. 51).

0 Jbid.

“Aceptar: asumir. Medida de tratamiento del riesgo en la cual se aceptan las consecuencias
del riesgo por considerar muy baja la probabilidad de su ocurrenciay leves sus consecuen-
cias” (lbid., p. 32).

z “Evitar: medida [...] que consiste en eliminar la posibilidad de su ocurrencia” (/bid.,
p. 33).

“Prevenir: [...] busca disminuir su probabilidad de ocurrencia” (/bid., p. 34).
“Proteger: [...] disminuir los efectos de los riesgos” (/bid., p. 34).

“Transferir: [...] trasladar la responsabilidad de las pérdidas originadas por un riesgo a
un tercero, mediante un contrato determinado” (/bid., p. 34).

“Retener: medida intencional de asumir la responsabilidad por las pérdidas generadas
por la ocurrencia de riesgos” (lbid., p. 34).
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bien la Administracion de Riesgos y los conceptos que la soportan fue-
ron definidos originalmente para su aplicacién en empresas, en esta in-
vestigacion se hace una extrapolacion, y se emplean para responder a la
pregunta sobre el manejo de los riesgos de los empresarios antioquenos
Carlos E. Restrepo, José M. Sierra y Ricardo Olano.

El alcance de la investigacion se limité a la identificacion de los
riesgos enfrentados por los empresarios estudiados, las medidas aplica-
das, las circunstancias bajo las cuales fueron utilizadas y el resultado que
tuvieron. Esto quiere decir que las demds etapas de la administracion
de riesgos no se incluyeron, debido a que a través del estudio histérico
no es posible determinar si se realizaron y, mucho menos, como fueron
desarrolladas o implementadas; por lo tanto, no se hace referencia a las
etapas de identificacion, calificacion y evaluacion de riesgos.

El estudio sobre la actitud ante el riesgo de los empresarios estu-
diados no hace parte del alcance de este libro; sin embargo, se presentan
apreciaciones en la informacion recopilada que permiten caracterizar a
los personajes y facilitan una comprension integral de cada uno de ellos.

Desde el punto de vista metodolégico, en la investigacion se uti-
liz6 un enfoque cualitativo. Las estrategias de investigacion fueron el
estudio de caso y la investigaciéon documental, y se utilizaron técnicas
de buasqueda (revision documental, revisiéon de archivos, entrevistas
abiertas y semiestructuradas); técnicas de registro (diario de campo,
cuaderno de notas, grabaciones, fotografias y fichas de registro y siste-
matizacion de informacidn); técnicas de andlisis (categorias de andli-
sis) y técnicas de validacion de informacion (triangulacion y juicio de
expertos).

El trabajo propuesto no pretendié medir alguna variable o legitimar
hipdtesis que requirieran un analisis cuantitativo; por tanto, fue un es-
tudio comprensivo de los hechos ocurridos en una época determinada de
la historia empresarial antioquena. Asi, con su cardcter cualitativo, buscd
ahondar en la vida y actuaciones de los tres empresarios, las circunstan-
cias personales y familiares, el ambiente particular propio del tipo de ac-
tividad realizada, qué influy6 en el manejo de sus decisiones y la manera
de afrontar los riesgos; de esta forma, se realizé un estudio integral que
tuvo en cuenta las condiciones politicas, econémicas, culturales, sociales
y tecnoldgicas de la época.

Un caso puede ser una persona, un grupo, una comunidad, un pais,
una region, una situacion, etc. Al realizar un estudio de caso no se crean
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situaciones predeterminadas, como en los experimentos; por el contra-
rio, se toman las situaciones naturales para ser estudiadas detenidamen-
te, teniendo en cuenta el foco temadtico y el tipo de informacion obteni-
da. Los tres casos fueron analizados en su entorno natural, sin aislarlos
de la realidad en la cual se expresan, de la que reciben influencia y con
la que se determinan. Los resultados del estudio de caso no permiten
representar un todo, pero la informacién obtenida puede contribuir a
comprender mejor un aspecto o una situacion, a reflejar casos similares,
a descubrir nuevas relaciones, a refinar un concepto; todo ello a través de
la interpretacién y ordenamiento de los datos, de acuerdo con categorias
definidas que permiten relacionar la teoria con la realidad.

A pesar de que toda investigacién requiere un estudio documen-
tal, no todas basan su estrategia en la exploracién documental. Usar
la investigacion documental como estrategia permite recurrir a fuentes
primarias y secundarias para nutrir la comprensién y el andlisis de los
campos de conocimiento que las definen vy, finalmente, recrear la mane-
ra como los empresarios antioquenos manejaron los riesgos a principios
del siglo xx.

A través de la revision documental se logran extraer, de forma mi-
nuciosa y sistemadtica, los hechos histéricos —el andlisis de documentos
oficiales (escrituras, testamentos, sucesiones, poderes), documentos
privados (correspondencia, discursos, memorias), peridodicos, revistas,
programas de radio y television, textos, fotografias y mapas—, que per-
miten comprender el objeto de estudio y validar tanto la informacién
como la interpretacion de los datos: “A todos estos textos se les pue-
de ‘entrevistar’ mediante las preguntas que guian la investigacion y se
les puede ‘observar’ con la misma intensidad con la que se observa un
evento o un hecho social. En este sentido, la lectura de documentos es
una mezcla de entrevista / observacion”.!”

Asi, en el estudio de los documentos se encontraron las respues-
tas a la pregunta sobre como manejaron los riesgos los tres empresarios
elegidos, y fueron ellos mismos quienes aportaron mayor informacion
para hallar, a su vez, otras fuentes de consulta. A través del andlisis de

v Marfa Eumelia Galeano y Olga Lucia Vélez, Estado del arte sobre fuentes documentales en
inwestigacion cualitatioa, Medellin, Universidad de Antioquia, 2002, pp. 26-27.
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las fuentes documentales se logré validar la informacion al comparar sus
contenidos, y se encontraron los medios para llegar a depositarios de
informacioén privilegiada.

El material para analizar el contexto lo aporté la Historiografia Co-
lombiana entre los anos 1900 y 1930, tratada por autores como Roger
Brew, Carlos Davila L. de Guevara, Luis Ospina Viasquez, Anibal Ga-
lindo, Maria Mercedes Botero R., entre otros. Ellos proporcionaron los
elementos para estudiar el contexto nacional y regional donde vivieron
y tomaron decisiones los empresarios, lo que permitié6 comprender la
influencia del entorno en los resultados de sus acciones.

Adicionalmente, la historia empresarial antioquena recopilada y es-
crita por Victor Alvarez Morales, Luis Fernando Molina Londofio, Fer-
nando Botero Herrera, Manuel Uribe Angel, Lisandro Ochoa, Jorge Or-
lando Melo, Gabriel Poveda Ramos, James Jerome Parson y Ann "Twinam,
se convirtieron en fuente de informacion primordial para el trabajo, al
igual que el Primer directorio general de la ciudad de Medellin para el aiio de
1906.18

De los tres empresarios estudiados se obtuvo gran cantidad de infor-
macién que permitié ahondar en sus vidas, actuaciones y manejo de los
riesgos. En el caso de Carlos E. Restrepo, su texto Orientacion republicana
corresponde a un escrito péstumo publicado en 1972. Este libro esta
enfocado en la historia de los partidos politicos de Colombia y en el sur-
gimiento del partido liderado por él, denominado Unién Republicana.
Fernando Uribe Restrepo desarrolla una breve biografia del autor en el
prélogo,' donde incluye informacién desde el nacimiento, datos fami-
liares, estudios realizados y las principales actividades que emprendid
como empresario y lider politico.

De otro lado, la Beneficencia de Antioquia publicé en 1982 el libro
Carlos E. Restrepo antes de la presidencia.”® En el prélogo se hace un recuen-

18 Isidoro Silva L., Primer directorio general de la ciudad de Medellin para el aiio de 1906, Medellin,
™, 2003.

¥ Fernando Uribe Restrepo, “Carlos E. Restrepo (Breve nota biogréfica)”, en: Carlos
E. Restrepo, Orientacion republicana, Bogota, Imprenta Banco Popular, 1972.

Beneficencia de Antioquia, Carlos E. Restrepo antes de la presidencia, Medellin, Imprenta
Departamental de Antioquia, 1982.
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to de la historia politica del pais y se reconoce en Carlos E. a uno de los
lideres politicos mds influyentes de su época. El libro cuenta con una
ficha biografica enfocada principalmente en su actividad politica.

El libro Carlos E. Restrepo. E/l ensayista, el periodista, el hombre de hogar;
el gobernante, el ex presidente, el ministro de gobierno,”* publicado en 1982 y
editado también por la Beneficencia de Antioquia, incluye escritos de
Restrepo en los que se destaca como orador, pensador y estratega.

En 1989, Ignacio Arizmendi Posada escribi6 el libro: Presidentes de
Colombia, 1810-1990, en el que incluye el capitulo: “Carlos E. Restrepo
1910-1914”,% donde relata su comienzo en la politica del pais, habla so-
bre su gobierno, sus afinidades politicas y la Unién Republicana.

Posteriormente, en 1999, el historiador Victor Alvarez publica:
Gonzalo Restrepo Jaramillo. Familia, empresa y politica en Antioquia 1895-
1966,% en el que examina las relaciones familiares de Carlos E. Res-
trepo, particularmente con su hermano Nicanor. Esas relaciones se en-
cuentran sustentadas en diversas cartas obtenidas del archivo personal
de Carlos E.

En 2003, Rodrigo de Jests Garcia Estrada escribié un texto mds
completo sobre las actuaciones de Carlos E. en el campo empresarial:
“Carlos E. Restrepo, el empresario (1867-1937)”,* en el que incluye la
descripcion del ambiente familiar en el cual crecid, su funcién politica
y las actividades mercantiles y empresariales, sobre las cuales poco se
conocia hasta la fecha.

Acerca del empresario José Maria Sierra se realizan escritos después
de la fecha de su muerte, el 8 de marzo de 1921. En la revista Cromos, pu-
blicada en Bogotd el 12 de marzo de ese mismo afio, en el articulo “Don
José Maria Sierra”,? se hace una breve descripcién de su personalidad y

z Beneficencia de Antioquia, Carlos E. Restrepo. El ensayista, el periodista, el hombre de hogar,
el gobernante, el ex presidente, el ministro de gobierno, Medellin, Imprenta Departamental de
Antioquia, 1982.

2 Ignacio Arizmendi Posada, Presidentes de Colombia, 1810-1990, Bogotd, Planeta, 1989.

% Victor Alvarez Morales, Gonzalo Restrepo Jaramillo. Familia, empresa y politica en Antioquia
1895-1966, Medellin, Fundacion Antioqueiia para los Estudios Sociales (FAES), 1999.

2 Rodrigo de Jests Garcia Estrada, “Carlos E. Restrepo, El empresario (1867-1937),” en:
C. Davila L. de Guevara, comp., Empresas y empresarios en la historia de Colombia. Siglos XIX-XX,
Bogotd, Norma, 2003.

s “Don Jose Maria Sierra”, Cromos, Bogotd, nim. 249, marzo 12 de 1921, s. p.
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sus logros, y se destaca lo asombroso de su fortuna y el prestigio nacional
que obtuvo.

En la revista Progreso, de 1945, se encontré un articulo del poeta
Benigno Gutiérrez, denominado “Pepe Sierra”, en el que relaciona a este
personaje con el aguardiente. En él describe las caracteristicas de esa
bebida y destaca el nombre con el cual era nombrado en aquella época:
“Pepe Anis, o Pepe Sierra”.?

Un afo después, en 1946, Enrique Echavarria Echavarria, en el libro
Cromnicas e historia bancaria de Antioquia, escribe sobre Pepe Sierra y resalta
su sagacidad en los negocios, llamédndola “[...] ciencia de prevision, cien-
cia de diligencia, ciencia de célculos dificiles, ciencia de riesgos que trae
ganancias”.?’

En 1947, su nieto Bernardo Jaramillo Sierra escribi6 el libro Pepe
Sierra el método de un campesino millonario,” donde narra en forma detallada
la vida y las actividades que desarroll6 su abuelo, en todas sus facetas
como empresario. Es uno de los trabajos mds completos sobre Sierra,
pues enumera sus empresas, varias de sus propiedades, sus métodos de
negociacion, el control de sus bienes y negocios, etc. Texto de referencia
obligada para los trabajos posteriores sobre este personaje.

En 1986, Carlos Davila, en el primer capitulo de su libro £/ Fm-
presariado colombiano: una perspectiva historica, escribi6: “El negociante
campesino millonario: Pepe Sierra”.? Alli se cuenta la historia personal
de Sierra y se detallan sus principales negocios. Este texto aporta las
referencias bibliograficas nombradas antes, y con €l se da inicio a nuevos
estudios sobre este personaje, desde una mirada diferente a la del nieto.

De otro lado, el historiador Luis Fernando Molina LLondofio escribe
en cuatro ocasiones sobre Sierra, en 1991, 1998 y 2006. La primera, “El

% Benigno A. Gutiérrez, “Pepe Sierra”, Progreso. Sociedad de Mejoras Piiblicas, Medellin,
nam. 75, 1946, pp. 57-73.

Enrique Echavarria Echavarria, Crdnicas ¢ historia bancaria de Antioquia | facsimilar reducida],
Medellin, 1™, 2003, p. 301.

B Bernardo Jaramillo Sierra, Pepe Sierra el método de un campesino millonario, Medellin, Bedout,
1947.

2 Carlos Davila L. de Guevara, E/ empresariado colombiano: una perspectiva histirica, Bogota,
Editograficas, 1986.

~
]
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arriero mas rico del pais. Don Pepe Sierra, prototipo del empresario an-
tioqueno”, articulo publicado en 1991 en la Revista Credencial Historia;*1a
segunda: “Pepe Sierra: realidad y mito. Semblanza empresarial”, publi-
cado en 1991 en la Revista Antioqueiia de F.conomia y Desarrollo;*! 1a tercera,
en el libro Empresarios colombianos del siglo Xix,** publicado en 1998, el
capitulo: “Realidad y mito: Pepe Sierra”; y la cuarta en 2006, al publicar
la segunda edicién del mismo libro.** En estos escritos se hace una re-
vision amplia sobre Sierra, y se aporta informacion adicional de sus bie-
nes y propiedades rurales y urbanas en Antioquia, Valle y Cundinamarca,
ademads de sus legados, sus socios y los negocios con distintos gobiernos.
"También proporcionan nuevas referencias bibliograficas.

En 1992, Mario Escobar Velasquez publicd, en la revista La Hoja de
Medellin, el articulo: “Historia (muy personal) de Pepe Sierra, un paisa
que colecciond tierras y plata”.** En ese escrito se presenta una breve
historia de la vida de Sierra, del parentesco con su esposa, de como se
inici6 en el cultivo de la cana, de la compra de lotes adyacentes a los
suyos, de su viaje a Bogotd, etc. Presenta también algunos datos, como
dice su titulo, “muy personales”, que en los otros textos no se registran.

De otro lado, en 1999, Elber Berdugo Cotera publicé el articulo:
“Empresarios y negociantes en Bogotd. 1900-1920: Pepe Sierra y Leo
Kopp”,*® en la Revista Escuela de Administracion de Negocios (EAN). El autor
hace un balance historiografico de los textos mds destacados que cuen-
tan la historia de Pepe Sierra. También detalla aspectos de su vida, sus
haciendas, sus negocios y da su opinién sobre el empresario, segin la

30 Luis Fernando Molina Londofo, “El arriero mds rico del pais. Don Pepe Sierra, prototipo
del empresario antioqueno”, Revista Credencial Historia, nGm. 16, abril de 1991, Bogota.

3 Luis Fernando Molina Londofio, “Pepe Sierra: realidad y mito. Semblanza empresarial”,
Revista Antioqueiia de Ficonomia y Desarrollo, nGm. 35, 1991, Medellin.

32 Luis Fernando Molina Londofo, Empresarios colombianos del siglo XIX, Bogota, El Ancora,
1998.

33 Luis Fernando Molina Londono, Empresarios colombianos del sigl XIX, 2* ed., Bogotd,
Uniandes, 2006.

3 Mario Escobar Veldsquez, “Historia (muy personal) de Pepe Sierra, un paisa que colecciond
tierras y plata”, La Hoja de Medellin, edicion local, 1992, Medellin, p. 23.

% Elber Berdugo Cotera, “Empresarios y negociantes en Bogotd. 1900-1920: Pepe Sierra
y Leo Kopp”, Revista Escuela de Administracion de Negocios (EAN), Bogotd, nam. 36, 1999,
pp. 57-66.
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cual fue un adelantado para su época. Adicionalmente, incluye una lista
de transacciones comerciales realizadas por Sierra entre1900 y 1918.

Un trabajo investigativo muy completo sobre Sierra fue realizado
por Victor Alvarez, quien estudié mas de dos mil transacciones efectua-
das en la vida comercial de este personaje, en todo el territorio del pais.
En “Empresarios pueblerinos de Antioquia. El caso de José Maria Pepe
Sierra S. 1846-1921”% publicado en 2003, se relatan algunas relaciones
comerciales muy particulares, como también la historia de sus negocios,
y se evidencia como la diversificacion de las operaciones fue su mayor
fortaleza; con un aporte amplio de fuentes documentales inéditas hasta
entonces, entre las que destaca su mortuoria, Alvarez permite conocer
fielmente el valor de su patrimonio en el juicio de sucesiéon. Como com-
plemento a ese trabajo, en 2005 el mismo historiador, en su articulo:
“La historia empresarial. Una dimension para la formacion de jovenes
emprendedores”,”” publicado en la revista Ad-minister de la Universidad
EAFTT, desarrolla un contexto histérico de los empresarios que hicieron
historia por su caracter emprendedor, y entre ellos presenta las operacio-
nes de Sierra desde 1898 hasta 1903.

Posteriormente, Carlos Davila en la ponencia: “dTerratenientes
pardsitos, negociantes o empresarios diversificados? Estrategias de di-
versificacién empresarial en cinco regiones colombianas, 1880-1930”,%
presentada en 2005, destaca a Sierra como uno de los grandes terrate-
nientes rentistas del pais y a Ricardo Olano como uno de los principales
urbanizadores de Colombia. En este texto se hace un andlisis de la estra-
tegia de diversificacion de los negocios en Colombia durante el periodo
1880-1930, se examina su origen y se realiza un comparativo entre €sos
personajes.

3 Victor Alvarez Morales, “Empresarios pueblerinos de Antioquia. El caso de José Marfa
Pepe Sierra S. 1846-19217, en: Rodrigo de Jesas Garcia Estrada, comp., Elites, empresarios
y fundadores, Medellin, Divergréficas, 2003, pp. 197-251.

7 Victor Alvarez Morales, “La historia empresarial. Una dimensién para la formacién de
jovenes emprendedores”, Ad-Minister, nam. 007, julio-diciembre 2005, pp. 18-45.

¥ Carlos Dévila L. de Guevara, “{'Terratenientes pardsitos, negociantes o empresarios di-
versificados? Estrategias de diversificacion empresarial en cinco regiones colombianas,

1880-1930”, en: Luis Guillermo Herrera, Avances en investigacion econdmica, administrativa y
contable, Medellin, Universidad de Medellin, 2005, s. p.

28



Adicionalmente, en el libro Ricardo Olano un visionario de la ciudad
colombiana,” compilado por Inés Elena Marin y publicado en 1989, se
presenta un extracto de las memorias de Olano, que para la fecha se en-
contraban en los archivos de la Fundacion Antioquena para los Estudios
Sociales (FAES). Se trata de algunas historias de interés sobre Medellin,
en las cuales €l particip6. En el mismo libro, su nieto German Jaramillo
Olano hace, en el prélogo, un breve recuento de su vida, cualidades y
pasiones.

En 1996, Fernando Botero en Medellin 1890-1950: historia urbana y
Juego de intereses,*® narra ampliamente las transformaciones que sufrio la
ciudad desde su fundacion hasta la urbanizacion de algunos barrios po-
pulares. Muestra también el papel de la Sociedad de Mejoras Pablicas y
destaca la contribuciéon de Ricardo Olano en ese proceso. El libro es un
valioso aporte para el estudio de la ciudad vy su evolucidn, al igual que
para el entendimiento de las relaciones entre lo puablico y lo privado.

Posteriormente, en el articulo: “Ricardo Olano Estrada (1874-1947):
un empresario antioquefio de la primera mitad del siglo Xx”,* publicado
en 2003, Botero destaca la vida personal y empresarial, el manejo de ries-
gos que enfrentd en sus negocios y operaciones, y la forma como Olano
se recuper6 de sus crisis financieras.

En 2004 fueron publicadas las Memorias de Ricardo Olano.* En ellas
se recopilan sus escritos, desde 1918 hasta 1947, acerca de su vida perso-
nal y familiar, viajes, negocios, actividades culturales y su contribucion al
civismo y al urbanismo, especialmente al embellecimiento de ciudades
como Medellin. Estas memorias son una fuente importante para el es-
tudio de este personaje, ademds de la vida cultural, econémica y politica
de la ciudad. Contiene fotografias y la genealogia familiar, un indice te-
matico y otro onomdstico de gran utilidad.

3 Inés Elena Marin, comp., Ricardo Olano un visionario de la ciudad colombiana, Medellin,

Fundacién Cdmara de Comercio de Medellin para la Investigacion y la Cultura, 1989.
4 Fernando Botero Herrera, Medellin 1890-1950: historia urbana y juego de intereses, Medellin,
Universidad de Antioquia, 1996.

Fernando Botero Herrera, “Ricardo Olano Estrada (1874-1947): un empresario antio-
queno en la primera mitad del siglo XX”, en: C. Davila L. de Guevara, comp., Empresasy
empresarios en la historia de Colombia. Siglos XIX-XX, op. cit.

2 Ricardo Olano, Memorias, 2 vols., Medellin, Fondo Editorial Universidad EAFIT, 2004.
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Finalmente, la Cdmara de Comercio de Medellin realizé un home-
naje a los empresarios antioquenos, a través de los programas radiales
“100 Empresarios 100 Historias de vida”.* Entre estos personajes no
podian faltar Carlos E. Restrepo, Ricardo Olano y José Maria Pepe Sierra,
por su aporte y compromiso con el desarrollo antioqueno. En cada pro-
grama se detalla la vida y las actividades comerciales de cada uno de los
personajes tratados.

Para el andlisis de las medidas de tratamiento de los riesgos aplica-
das por los empresarios estudiados, la historia empresarial colombiana
aport6 evidencias de estudios previos sobre algunas de estas medidas;
cabe destacar el caso de la diversificacion de inversiones, usada para en-
frentar los riesgos, tratada por historiadores como Carlos Davila, quien
resaltd el papel de la diversificacion en el accionar empresarial en dos de
sus estudios: en el primero al tratar las caracteristicas del empresariado
colombiano*y en el segundo al comparar las estrategias de diversifica-
cion, a través del andlisis de las actuaciones de varios empresarios nacio-
nales, poseedores de tierras entre 1880-1930.%

Adicionalmente, Fernando Botero, en su libro La industrializacion
en Antioquia. Génesis y consolidacion,*® destac6 como en las biografias de
empresarios antioquenos reconocidos se encuentra la combinacién de
inversiones en diferentes campos, tales como comercio, mineria, trans-
porte, ganaderia y agricultura, préstamos de dinero y negocios con el
Estado. Botero estudié también la razon del alto grado de diversificacion
de los empresarios en Antioquia, a partir de lo cual destaco las dificulta-
des del terreno, la necesidad de buscar oportunidades, la capacidad para
enfrentar situaciones dificiles, imaginacién y habilidad para aprovechar
negocios, aunque tuvieran que desplazarse a otros lugares.

+ Cédmara de Comercio de Medellin, 700 Empresarios 100 Historias de vida [serie radial], sitio
web: Cdmara de Comercio de Medellin, disponible en: http://www.camaramedellin.com.co/
site/100empresarios/Home/HistoriasEmpresariales/100Empresarios100historiasdevida.
aspx, consulta: junio 2009.

# Q. Davila L. de Guevara, £/ empresariado colombiano: una perspectiva histérica, op. cit., p. 85.
s C. Ddvila L. de Guevara, “{'Terratenientes pardsitos, negociantes o empresarios diver-
sificados? Estrategias de diversificacién empresarial en cinco regiones Colombianas,
1880-1930”, op. cit..

Fernando Botero Herrera, La industrializacion en Antioquia. Génesis y consolidacion, Medellin,
Hombre Nuevo Editores, 2003, pp. 13-18.
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Otra de las medidas de tratamiento de los riesgos analizada en la
historiografia colombiana es la de transferir el riesgo a terceros, a tra-
vés del uso de sociedades de negocios, que en Antioquia se registran
desde la colonia. Victor Alvarez seiiala una larga tradicion empresarial
en Antioquia. Ya en 1777 se elaboraron escrituras de sociedades en Me-
dellin: “[...] especialmente por el volumen de inversion que se requeria
y por el alto riesgo que implicaba la puesta en marcha de la mineria de
veta”.* También la historiadora Beatriz Patifno encontr6 documentos de
sociedades constituidas en 1787; dichas asociaciones se dedicaban a la
explotacion de minas de aluvion: “[...] fundadas en algunos casos entre
parientes y en otros no, permitian unir capitales, bien fuera en forma de
dinero o esclavos, ademads de facilitar la administraciéon de propiedades
que quedaban alejadas del lugar de vivienda habitual”.* Posteriormente,
a partir de 1799, Patino referencia escrituras de sociedades de negocios
mercantiles.*

Las asociaciones familiares y su importancia en Antioquia son regis-
tradas también por Roger Brew, antes de la creacion de los bancos:

La familia fue la principal institucion para la canalizacién de
fondos destinados a las empresas y para la movilizacion del
crédito. La familia tenia simultdneamente un caricter banca-
rio y empresarial y era tan fuerte en la vida econémica antio-
quena que los bancos que se fundaron en el siglo XIX, como
también las industrias, se crearon alrededor de intereses fa-
miliares. [...] hermanos y primos, generalmente eran socios
comerciales y manejaban los intereses de los parientes viejos
y de las viudas [...] En un medio inseguro y sin instituciones
legales adecuadas, esta costumbre fue esencial y permiti6 in-
vertir con confianza en empresas demasiado grandes para los
recursos de un solo individuo. Por otra parte, la familia podia

47 Victor Alvarez Morales, “De las sociedades de negocios al ‘Sindicato Antioquefio’. Un

camino centenario”, en: C. Davila L. de Guevara, Empresas y empresarios en la historia de
Colombia. Siglos XIX-XX, op. cit., pp. 216-217.

#  B. Patifio, “El papel de las sociedades en los negocios de los comerciantes antioquenos
del periodo colonial”, op. cit., p. 24.

9 Ibid, p. 33.



recurrir a las reservas de capital y de conocimientos técnicos

de todos sus miembros.>

En la investigacion se accedié ademds a los archivos personales de
Carlos E. Restrepo: correspondencia familiar, politica y comercial, que
se encuentran en la biblioteca de la Universidad de Antioquia. De la So-
ciedad de Mejoras Publicas se consultaron los archivos institucionales,
radicados en FAES, entre los que se encontraron cartas de Ricardo Olano
referentes a su accién civica. Su nieto, Germdan Jaramillo Olano, pro-
porcion6 otros documentos, como fotografias familiares y documentos
personales.

También en archivos publicos se encontré importante documen-
tacion; entre ellos: el Archivo Histérico de Antioquia, especificamente
los registros de las notarias Primera, Segunda y Tercera de Medellin, y
la Notaria Primera de Santo Domingo, Antioquia; el Archivo de la No-
taria Cuarta de Medellin, el Archivo General de la Nacion, el Archivo
de la Notaria Tercera de Bogotd —donde se conservan las escrituras de
constitucién de varias companias y negocios de los tres empresarios an-
tioquenios—.

En la investigacion se recurrié a entrevistar a dos descendientes de
Carlos E. Restrepo: Fernando Uribe Restrepo (nieto) y Nicanor Restre-
po Santamaria (sobrino nieto), y al historiador Rodrigo de Jests Garcia
Estrada. Otro familiar entrevistado fue Germdn Jaramillo Olano, nieto
de Ricardo Olano y, ademads, biznieto de Sierra. También se consultd al
historiador Victor Alvarez, por su profundo conocimiento del empresario
Pepe Sierra, con el objeto de contrastar la percepcion que se tenia sobre
la manera como manejo los riesgos.

El tipo de entrevista realizada en los tres casos fue abierta y semies-
tructurada; abierta, por la forma de conducir las preguntas, al permitir
al entrevistado hablar con libertad sobre el personaje, sin limitacién de
tiempo ni de tema; semiestructurada, porque para su realizacion se par-
ti6 de una lista predeterminada de preguntas que la orientaron, con la

caracteristica que si era necesario ampliar un tema o abordar otro no

0 R. Brew, op. cit, p. 81.
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planeado, era posible hacerlo. Esta condicién permitié la obtenciéon de
informacién complementaria muy valiosa.

Para el registro de la informacién se utilizé el diario de campo, como
medio con el que se recopilaron cronolégicamente los datos de interés.
Adicionalmente se utilizaron grabaciones que, por su parte, posibilitaron
el registro en forma precisa de las intervenciones orales. En ocasiones,
cuando se trataba de archivos, documentos, fotos, publicidad o libros que
tienen acceso restringido para su consulta, copia o utilizacién fuera del
sitio donde se conservan, se recurri6 a la fotografia.

Posteriormente, una vez recopilada la informacién sobre los tres em-
presarios estudiados, se utilizaron las fichas de registro que permitieron
recopilar, en forma ordenada, los datos obtenidos a través de diferentes
fuentes. Para analizar dicha informacién se usaron las categorias de ana-
lisis. En este estudio, inicialmente, se tom6 como unidad de andlisis las
medidas de tratamiento de los riesgos (asumir, prevenir, proteger, trans-
ferir, evitar, retener), y luego se fueron conformando otras categorias alre-
dedor de las actividades desarrolladas por los empresarios, que permitie-
ron darle sentido a un cimulo importante de datos recopilados. Las otras
categorias de andlisis correspondieron al estudio de cada personaje y sus
acciones, los riesgos que enfrentd, el entorno en el cual se desempend y
los resultados que obtuvo con las medidas adoptadas.

Realizado el andlisis de los datos, para probar su validez, se recurrié
a la triangulacion, técnica utilizada primordialmente en la observacion
participante,” pero extensible a la investigacion documental. Segin Eu-
melia Galeano, la triangulacién “[...] permite evaluar la consistencia de
los hallazgos mediante contrastes, es decir confrontando légicas, lecturas
de la situacion, saberes y versiones con ayuda de varios procedimientos,
por ejemplo: comparando informacién obtenida con diferentes técnicas,
o proveniente de fuentes o participantes distintos”.

5 “La observacién participante consiste en dos actividades principales: observar sistemdtica
y controladamente todo lo que acontece entorno del investigador, y participar en una o
varias actividades de la poblacién” (Guber Rosana, La ernografia: Método, campo y reflexibi-
lidad, Bogotd, Norma, 2006, p. 57).
Maria Eumelia Galeano Marin, Estrategias de investigacion social cualitativa El giro en la mirada,
Medellin. La Carreta, 2007, p. 68.



La informacién obtenida de la fuente documental se someti6 a trian-
gulacién al confrontar diferentes fuentes y comprobar su confiabilidad;
los datos tomados de fuentes secundarias fueron validados con las fuen-
tes primarias. Asi fue como en algunos libros se evidenciaron inconsisten-
cias que fueron aclaradas. De otro lado, a través de las entrevistas se pudo
corroborar informacién documental y examinar algunas percepciones que
se tenfan sobre la actitud ante el riesgo de los tres empresarios antioque-
fios.

Por otro lado, una forma de validar los avances de la investigacion
es a través de la socializacién de los mismos con pares académicos. La
discusion con personas expertas en el tema de estudio genera nuevas
ideas, aclara conceptos y situaciones, precisa datos, hace necesarios cam-
bios y ajustes e, incluso, puede alterar el rumbo del trabajo. Esta sociali-
zacioén permitié validar parte de la informacién. Los resultados, asi como
la metodologia, fueron sometidos a revision por parte de historiadores y
profesores expertos, en el marco de la Maestria en Ciencias de la Admi-
nistracion y el Grupo de Historia Empresarial de la Universidad EAFI'T
(GHE).

Este libro consta de siete capitulos. En el primero se tratan los con-
ceptos generales sobre el manejo del riesgo, se presentan sus anteceden-
tes, definicién, los tipos de riesgo generados por el entorno organizacio-
nal y los propios de sus operaciones. Incluye también los conceptos de
actitud hacia el riesgo y de administracion de riesgos, ademas de las medidas
para tratarlos, como ejes fundamentales para el andlisis de los casos de
estudio.

Los capitulos segundo y tercero versan sobre el empresario Carlos
E. Restrepo. En el segundo se aborda su vida, las actuaciones en su li-
breria, las representaciones comerciales, el impulso que dio al estableci-
miento de la Cdmara de Comercio de Medellin, su participacién en las
industrias textil y de tabaco, entre otros campos. En el capitulo tercero,
se inicia el andlisis de su actitud ante los riesgos y, posteriormente, se
presentan los riesgos que enfrentd, las medidas aplicadas para manejar-
los y los resultados obtenidos.

Los capitulos cuarto y quinto tratan sobre el empresario Pepe Sie-
rra. En el cuarto se destaca el inicio de sus negocios, su pasion por la tie-
rra y la ganaderia, su papel en los remates de rentas y otras concesiones
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del Gobierno, las sociedades que conform6 para administrarlos, los prés-
tamos de dinero a particulares y al Estado colombiano y su participacion
en la creaciéon de bancos y empresas. En el quinto se analiza la relacion
con los riesgos que esos negocios le representaron.

En los capitulos seis y siete se abordan, inicialmente, la vida del
empresario Ricardo Olano, destacando sus actividades comerciales, la
creacion de la primera fabrica de fésforos de la ciudad, su incursion en el
transporte publicoy el papel que desempeid en el desarrollo urbanistico
de Medellin. En el capitulo siete se analizan los riesgos que afrontd y su
forma de manejarlos.

Los resultados de este trabajo han permitido profundizar en el co-
nocimiento de la Administracién de Riesgos vy, especificamente, en el
tema de las medidas de tratamiento, a la vez que han dado nuevos ele-
mentos a las disciplinas de la Administraciéon de Empresas y la Historia
Empresarial Colombiana, al presentar los acontecimientos vividos por
los empresarios estudiados, desde una perspectiva diferente a la aborda-
da hasta la fecha en otros trabajos.

Medellin, abril de 2011






Capitulo 1
El riesgo

Antecedentes

El riesgo y las medidas para tratarlo han existido desde el inicio de la
humanidad. Una de las experiencias que evidencia el gusto por asumir
riesgos, desde la antigliedad, es la practica de los juegos de azar; indicios
de éstos se han encontrado en dados construidos con huesos de animales
en la antigua Grecia.

El hombre ha tomado riesgos y enfrentado su materializacion, al
igual que ha intentado anticiparse a los acontecimientos buscando la
forma de predecirlos. Algunos ejemplos de esos sucesos y practicas vivi-
das en diferentes épocas del desarrollo de la humanidad, se pueden ver
a continuacion:

Un andlisis histérico interesante sobre el tema realizado por
Covello y Munpower (1985) hace referencia a las practicas de
una tribu llamada Asipu que vivi6 en el valle del Eufrates y el
Tigris alrededor de 3200 a. de C. Los asipu servian como con-
sultores sobre decisiones riesgosas tales como matrimonios y
nuevas ubicaciones para construcciones. Identificaban dimen-
siones importantes del problema y acciones alternativas. Los
asipu también observaban los presagios de los dioses, que ellos
consideraban especialmente calificados para interpretar. Lue-
go creaban un expediente con los puntos a favor y en contra
y recomendaban la alternativa mas favorable, tal vez el primer
caso conocido de un andlisis de riesgos estructurado.!

La anterior referencia al antiguo Egipto muestra un andlisis de ries-
gos realizado con cierto nivel de formalizacién. En otro lado, en la anti-

! Rao Kolluru ez al., Manual de evaluacion y administracion de riesgos, México, McGraw-Hill,
1998, pp. 4-5.



gua Grecia, el ordculo de Delfos era consultado para conocer los acon-
tecimientos que deparaba el futuro; se creia que Apolo comunicaba su
palabra a través de la Pitia, sacerdotisa elegida para su transmision, que
era visitada por personas de distintos lugares con el fin de prepararse
para los sucesos venideros.

Las tribus némadas, en sus basquedas de alimento, debian enfren-
tar riesgos originados por la naturaleza. Tanto las poblaciones agricolas
como las cazadoras, de acuerdo con las labores que realizaban, enfren-
taban riesgos como las sequias o las inundaciones que destruian sus cul-
tivos, en el caso de las primeras, o los ataques de animales feroces, en el
caso de las segundas.

Con el correr del tiempo, la manera de controlar los riesgos evolucio-
né y es posible encontrar indicios de un control cada vez mas adaptado a
las necesidades de la época, como lo ilustra Pirenne respecto a los mer-
caderes de la segunda mitad del siglo X: “L.a existencia errante de los
mercaderes y los riesgos de toda clase a que estaban expuestos en una
época en que el saqueo constituia uno de los medios de existencia de la
pequeiia nobleza, los impulsaron a buscar desde un principio proteccion
en el recinto de las murallas que se escalonaban a lo largo de los rios o de
los caminos naturales que recorrian”.?

"También los terratenientes, campesinos y comerciantes, de acuerdo
con la evolucion de la sociedad, fueron enfrentando innumerables ries-
gos que ponian en peligro sus bienes, su vida, su capital, su tierra y, en
general, sus medios de subsistencia y obtencién de rentabilidad. Con
el descubrimiento de América y el deseo de obtener riquezas, fueron
muchos los aventureros que arriesgaron su vida en busca de nuevas opor-
tunidades; asi, surgieron hombres de negocios que desarrollaron habili-
dades para pronosticar los resultados de esas aventuras, y sacar provecho
de ellas.

Desde el siglo Xvl, con los inicios del estudio del cdlculo de proba-
bilidades y los avances matematicos, se dio un progreso considerable en
la cuantificacion de los riesgos. Estos desarrollos se deben a fisicos, ma-
tematicos o estudiosos del tema como Girolamo Cardano, Galileo, Blaise
Pascal, Chevalier de Mere, Pierre de Fermat y Thomas Bayes, quienes

z Henri Pirenne, Historia econdmica y social de la Edad Media, México, Fondo de Cultura
Econdémica, 1939, p. 37.
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aportaron conocimientos al estudio de la probabilidad; también Jacob
Bernoulli, con la ley de los grandes nimeros; Abraham de Moivre, con
la distribucion de probabilidad normal y la desviacion estandar; Francis
Galton, quien teoriz6 sobre el concepto de regresion a la media; John von
Neumann y Oskar Morgenstern con sus aportes a la Teoria del Juego v
el comportamiento econémico; todos, conocimientos esenciales para las
modernas técnicas de cuantificacién de riesgos.’

Estudios sobre el riesgo

Desde varias dreas del conocimiento se ha estudiado el riesgo, a la vez
que se han disenado diversas metodologias para identificarlo, evaluarlo
y manejarlo. Algunas de ellas son: Salud Ocupacional, Seguridad Indus-
trial, Seguros, Control Organizacional, Finanzas, Geologia, Informatica,
"Toxicologia, Epidemiologia, Proyectos, Derecho. En otras, se ha incur-
sionado en temas acerca de la percepcidn del riesgo, como la Psicologia,
y, en los efectos que genera en las comunidades y en la humanidad en
general, como en la Sociologia.

Otras disciplinas, como la Administracién y la Economia, relacionan
la incertidumbre, el riesgo vy su manejo con el quehacer empresarial o
han disefiado mecanismos para manejar riesgos, pero no han desarrollado
este campo de estudio como propio. En los siguientes apartes se hace
una sintesis del manejo del riesgo, tratado a la luz de algunas de estas
disciplinas.

Seguros

Los seguros se iniciaron con la navegacién para proteger la inversién en
barcos y cargas. Posteriormente, se utilizaron conceptos matematicos
en la estimacién de la esperanza de vida de las personas, para ofrecer
pélizas de seguros que contemplaban pagos de primas basadas en dichos
cdlculos. A la fecha se ha extendido su cubrimiento a una gran variedad
de riesgos en campos como la salud, los bienes patrimoniales y no pa-
trimoniales.

3 Alfonso de Lara, Medicion y control de riesgos financieros, 3* ed., México, Limusa, 2003,
pp. 13-15.



La Administraciéon de Seguros dio origen a la Administracion de
Riesgos, al comenzar su desarrollo sélo con riesgos asegurables, denomi-
nados riesgos puros. 1.a Administracién de Seguros establecié metodolo-
gias para el cilculo de probabilidades de siniestros y pérdidas ocasiona-
das por la ocurrencia de estos riesgos, ademas del estudio de medidas
para tratarlos. Este conocimiento se acrecentd en las empresas unido al
incremento de riesgos de todo tipo (industrial, econémico, financiero),
lo que propicid que el sector asegurador evolucionara para ofrecer nue-
vos cubrimientos, generar capacitacion y tener mayor compromiso con la
implementacién de medidas adicionales de prevencion y proteccién de
riesgos, tanto asegurables como no asegurables.

Finanzas

El concepto de riesgo se relaciona con las posibles pérdidas que puede
generar un portafolio de inversién. En 1952, Harry Markowitz presentd
la teoria sobre seleccion de portafolio, en la que utilizé los conceptos
de tasa esperada, varianza v diversificacion y demostré matematicamente
las ventajas de esta altima en el manejo del riesgo en un portafolio de
inversion, donde la tasa de retorno promedio ponderada de todas las
inversiones tiene una varianza menor que el promedio de la varianza de
las inversiones individuales.

En las Gltimas décadas, surgieron varios instrumentos para manejar
el riesgo de las inversiones financieras tales como opciones, futuros y swaps;
de igual manera, se increment6 la volatilidad de las variables que afectan
los precios de estos instrumentos financieros, como las tasas de cambios,
de interés, etc.

En 1988, se logré el Acuerdo de Basilea® que rigi6 inicialmente para
diez potencias mundiales con el fin de controlar los riesgos del sector
bancario. Posteriormente, fue adoptado por otros paises, como Colom-
bia, donde se expidieron directrices sobre el manejo de los riesgos de
crédito, de tasa de interés, de liquidez y el riesgo operativo para todo el
sector financiero.

4 Gabriel Torres, “El Acuerdo de Basilea: Estado del arte del SARC en Colombia”, Ad-
Minister, Medellin, vol. 1, nim. 006, enero-junio 2005, pp. 114-134.
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Seguridad Industrial

Con el desarrollo industrial se incrementaron los riesgos cuya materiali-
zacion afecta a las personas, la naturaleza y los bienes de una comunidad.
Acontecimientos catastroficos registrados en ciudades como Bophal, en
India, donde en 1984 a raiz de fugas de gases toxicos murieron miles de
personas, pusieron al descubierto la necesidad de reglamentar las acti-
vidades generadoras de accidentes y amenazas a la salud de las comuni-
dades y del medio ambiente natural, e impulsaron la creacién de grupos
ambientalistas a partir de los afios sesenta del siglo XX, cuyo propésito
era alertar y evitar las consecuencias de practicas inadecuadas en la in-
dustria y sus efectos sobre la poblacion.

De esa forma, se gener6 un cambio en los gobiernos que comenza-
ron a reglamentar las actividades industriales y el manejo de sustancias
peligrosas, identificando las consecuencias de los accidentes industria-
les, evaludndolos v definiendo medidas para prevenirlos y mitigarlos.

En el campo industrial se desarrollaron diferentes metodologias para
identificar los peligros y evaluarlos como el Hazard & Operability Studies
(HAZOP), el andlisis de modo y efecto de fallas, el arbol de fallas, el drbol
de eventos y de causa-consecuencia. Todas creadas con la intencién de
analizar las diferentes formas en las que puede fallar un equipo o parte de
él, para establecer las consecuencias vy, asi, mejorar la seguridad como res-
puesta a los peligros estudiados, a través de metodologias estructuradas.’

Salud Ocupacional

Lla preocupaciéon por la salud de los empleados de las diversas organi-
zaciones y el surgimiento de enfermedades relacionadas con su oficio,
se ha incrementado desde la Revolucion Industrial. En la Antigiiedad,
segin Jairo Estrada,® en Egipto se establecieron leyes para realizar el
trabajo y evitar accidentes de fabricantes de armas, embalsamadores y
guerreros, y en Mesopotamia para sortearlos en la agricultura, el trans-
porte y la construccion.

3 International Organization for Standardization, 1SO 31010, Risk management — Risk assess-
ment techniques, Suiza, 150, 2009, p. 90.

o Jairo Estrada Munoz, Memorias del curso de Seguridad en el Trabajo, Medellin, Fondo Edito-
rial Universidad EAFIT, 2001, pp. 4-5.
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Con el aumento de peligros y contaminantes que podian deteriorar
la salud de los empleados, los gobiernos expidieron leyes de proteccion
que convirtieron la Salud Ocupacional en un requisito de funcionamiento
para las empresas. Esta medida generd la creacién de ambientes de tra-
bajo mads seguros, incrementando la capacitacién sobre prevencion de ac-
cidentes de trabajo y enfermedades profesionales, y destinando fondos
obligatorios para las entidades administradoras de riesgos profesionales,
las cuales, ademads de responder en los casos de accidente o enfermedad
profesional, ejercen un papel de asesoria en la prevencion y proteccion.

En este campo de manejo del riesgo el desarrollo académico ha sido
extenso. Se utilizan diversas técnicas de evaluacion de las condiciones
laborales y ambientales que permiten diagnosticar las condiciones de
trabajo y las caracteristicas anatémicas, fisiol6gicas y psicologicas de los
empleados, con miras a mejorar el ambiente y las condiciones de vida del
trabajador.

Control Organizacional

El concepto de riesgo empezé a adquirir preponderancia con el estudio
del Control Organizacional a partir de 1992, cuando se emiti6 a nivel in-
ternacional el informe del Committe of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (C0S0O).” Hasta esa fecha, los modelos de control
habfian evolucionado de acuerdo con enfoques provenientes de diferen-
tes culturas:

En los estudios tradicionales de la evolucién del control, se han
destacado dos vertientes de pensamiento que han marcado su
desarrollo. Estas vertientes son la latina y la anglosajona. En la
primera, el control se basa en proteger los intereses del Estado
como un bien publico y los intereses de los propietarios del
capital. El control se ejerce a través de los informes contables.

/ Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Este mo-
delo contempla tres categorias bdsicas de control: efectividad y eficiencia de las ope-
raciones, confiabilidad de los reportes internos y externos, cumplimiento de las leyes
y disposiciones legales aplicables y de las politicas internas y cinco componentes que
conforman el marco integrado de control interno: ambiente de control, evaluacion de
riesgos, actividades de control, informacion y comunicacion, y monitoreo.
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La segunda vertiente, la anglosajona se basa en la organizacion
del control con el fin de proteger los intereses privados; de
esta forma surgi6 la auditoria, que busca en sus inicios verificar
la adecuada gestion de los recursos, evitar fraudes y errores a
través de la utilizacién de los diferentes sistemas de informa-
cion (contable, costos, presupuestos, estadisticas, etc.) para
su andlisis.®

Con el modelo coso, el control evolucioné de los enfoques tradicio-
nales a uno basado en la administracién de riesgos, en el cual éste hace
parte del sistema de control. Se empieza pues a tomar conciencia de su
importancia en todas las actividades organizacionales y entonces surgen,
a nivel nacional e internacional, diferentes modelos de control basados
en las orientaciones del COSO, como son el modelo canadiense Canadian
Criteria of Control Commmitec (COCO), y el Modelo Estidndar de Con-
trol Interno (MECI), disefado para las entidades del Estado colombiano.
"Todos ellos incluyen la administracién de riesgos como elemento pri-
mordial en su diseno.

Psicologia

En esta disciplina “[...] el riesgo es entendido como un estado mental de
agentes individuales con probabilidades subjetivas y grados de aceptabi-
lidad dados”.” Lia Psicologia se ha orientado al estudio de la percepcién
de las personas cuando toman decisiones y a la forma como evaltan y
aceptan el riesgo.

El matematico suizo Daniel Bernoulli, en 1738, explord la posibili-
dad de analizar las consideraciones subjetivas en la toma de decisiones
cuando hay resultados inciertos, y llegé a la conclusion que las personas
en esas circunstancias consideran, ademas del resultado, el valor que dan
al mismo, de acuerdo con sus intereses particulares.

En 1979, dos psicélogos israelies, Kahneman y Tversky, en el articu-
lo “Teoria Prospectiva: un andlisis de decisiones bajo riesgo”,'’ introdu-

8 Rubi Consuelo Mejia Quijano, Administracion de riesgos. Un enfoque empresarial, Medellin,
Fondo Editorial Universidad EAFIT, 2006, p. 29.

J José A. Lopezy José Luis Lujan, Ciencia y politica del riesgo, Madrid, Alianza, 2000, p. 190.
10 Daniel Kahneman y Amos Tversky, “Prospect Theory: An Analysis of Decision under
Risk”, Econometrica, vol. 47, nim. 2, marzo 1979, pp. 263-291.
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cen la emocion como un factor mds importante en la toma de decisiones
que la racionalidad, y la idea que el ser humano tiene dificultades cogni-
tivas para comprender los problemas a resolver.

Chauncey Starr, Baruch Fischhoff y Paul Slovic!' afirman que la
aceptabilidad de la sociedad, respecto a los danos de los riesgos depende
de variables como su potencial catastrofico, la familiaridad con el ries-
g0, la capacidad de control, la confianza en los gestores de la fuente de
riesgo, la voluntariedad a la exposicion al riesgo, su proximidad en el
tiempo y el espacio. En el mismo sentido, John Adams establece que la
conducta de aceptacion de riesgos de los individuos depende, ademas
de la propensién a asumirlos y de las recompensas esperadas asociadas a
dicha asuncion, de su percepcion de los riesgos que, a su vez, depende
de la experiencia; también determina que las decisiones individuales
de admisién de riesgos representan un balance en el que se ponderan
percepcién y propension a tomar los riesgos.!?

Economia

El primer economista que habl6 primero sobre el tema del riesgo, referido
a la funcion del empresario, fue Richard Cantillon en su Eznsayo sobre la na-
turaleza del comercio en general."> En el capitulo X111 de su obra explica como
la circulacién, el trueque de bienes y mercancias y la produccion, se hacen
en Europa a riesgo de los empresarios.'* Para desarrollar esa afirmacion,
inicia su andlisis con la situacion del colono, asi:

Para mayor informacién consultar: Chauncey Starr, “Social benefit versus technological
risk”, Science, vol. 165, nim. 3899, septiembre 1969; Baruch Fischhoff, “Setting Stan-
dards: A Systematic Approach to Managing Public Health and Safety Risks”, Management
Science, vol. 30, nam. 7, julio 1984; Paul Slovic, “Perception of Risk Posed by Extreme
Events”, sitio web: Simon Fraser University (abril 12y 13 de 2002), disponible en: http:/
www.sfu.ca/media-lab/archive/2011/326-O'T'H/Readings/Readings/etc/*Slovic, %20
P.%20(2002)%20Perception%200f%20Risk%20Posed%20by%20Extreme%20Events.
pdf, consulta: abril de 2011.

12 John Adams, “A Richter Scale for Risk”, sitio web: Jo/n Adams (enero de 1998), disponi-
ble en: http://john-adams.co.uk/wp-content/uploads/2006/bern%20main%20paper%20
richter.pdf, consulta: abril de 2011.

Richard Cantillon, Ensayo sobre la naturaleza del comercio en general, México, Fondo de Cul-
tura Econémica, 1996, p. 231

W Jbid., pp. 39-44
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El colono es un empresario que promete pagar al propietario,
por su granja o su tierra, una suma fija de dinero (ordinaria-
mente se la supone equivalente, en valor, al tercio del produc-
to de la tierra) sin tener certeza del beneficio que obtendria
de la empresa. Emplea parte de la tierra en criar ganados, en
producir cereales, vino, heno, etc., a su buen juicio, sin posibi-
lidad de prever cudl de estos articulos le permitird obtener
el mejor precio. El precio de estos productos dependerd, en
parte, del tiempo, vy, en parte, del consumo; si hay abundancia
de trigo en relacion con el consumo, el precio se envilecera; si
hay escasez el precio serd mds caro.

¢Quién seria capaz de prever el niGmero de nacimientos y
muertes entre los habitantes del Estado, en el curso del afo?
{Quién podria prever el aumento o disminucién del gasto que
puede acaecer en las familias? Sin embargo, el precio de los
articulos producidos por el colono depende naturalmente de
estos acontecimientos imprevisibles para €él, lo cual significa
que conduce la empresa de su granja con incertidumbre.!

Posteriormente, Cantillon plantea que todos los empresarios (ar-
tesanos, zapateros, sastres, ebanistas, peluqueros, etc.) viven la misma
incertidumbre porque pueden perder los clientes en cualquier momen-
to. Afirma también que, si se exceptiian el principe y los terratenientes,
“[...] todos los habitantes de un Estado son dependientes; que pueden,
éstos, dividirse en dos clases: empresarios y gente asalariada; que los em-
presarios viven, por decirlo asi, de ingresos inciertos, y todos los demas
cuentan con ingresos ciertos durante el tiempo que ellos gozan, aunque
sus funciones y su rango sean muy desiguales”.'®Asi, introduce Cantillon
el concepto de incertidumbre en la funcién del empresario y la necesi-
dad de asumir riesgos en sus acciones.

En la misma direccion, el economista Alfred Marshall se refiere a
los empresarios como “[...] hombres de negocios, que se hacen cargo de
asumir o correr riesgos, reinen el capital y la mano de obra necesarios para
el trabajo, llevan a cabo o ingenian su plan general y vigilan sus menores

5 Jhid., p. 40.
1 Jbid., p. 43.
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detalles”.!” En este aspecto, el empresario debe contar no sélo con los
recursos necesarios para emprender sus proyectos y disefar los planes
que orienten sus actuaciones, sino que debe estar siempre alerta a las
circunstancias que lo desvien de ellos. Sin embargo, siempre habra ries-
gos puesto que nunca se podra tener la certeza de obtener los resultados
esperados y planeados.

De otro lado, Frank Knight, uno de los autores mds reconocidos en
al dmbito de la economia por tratar en profundidad el tema del riesgo, en
su libro Risk, Uncertainty and Profit plantea el papel de la incertidumbre
en la actividad empresarial'® y distingue los conceptos riesgo e incertidum-
bre, caracterizando el primero como mesurable y el segundo como incal-
culable.” Es decir, cuando habla de riesgo, refiere la aleatoriedad de los
resultados con probabilidades conocidas; en el caso de la incertidumbre,
refiere la aleatoriedad con probabilidades desconocidas. El empresario
asume el riesgo porque los resultados de sus predicciones son inciertos y
la recompensa por asumirlo es el beneficio.

Knight explica como se diferencian las acciones econdémicas en un
ambiente en el que se supone ausencia de incertidumbre, en compa-
racion con otro donde estd presente. En el primer caso, expresa: “No
existiendo la incertidumbre en absoluto y estando un individuo en pose-
si6n de un conocimiento perfecto de la situacién, no habria ocasion para
nada que tuviere el cardcter de regulacion responsable de la actividad
productiva. Ni atin se encontrarian operaciones de mercado en un senti-
do realista. La corriente de materias primas y servicios productivos para
el consumidor seria completamente automdtica”.?’ En el segundo caso:
“[...] con la incertidumbre presente, el hacer cosas, la ejecucion efectiva
de la actividad llega a ser, en un sentido real, una parte secundaria de

7 Alfred Marshall, Principios de economia politica. Madrid, Aguilar, 1957, p. 245.
18 Frank Knight, Risk, Uncertainty and Profit, Nueva York, Dover, 2006, p. 264.
9 Ibid, p. 233.

20 Frank Knight, “Risk, Uncertainty and Profit”, citado en: Ronald H. Coase, “La naturale-
za de la empresa”, en: George Stigler y Kenneth E. Boulding, Ensayos sobre la teoria de los
precios, Madrid, Aguilar, 1968, p. 315.

46



la vida; el problema o funcion primaria, es decir lo que se ha de hacer y
cémo se ha de hacer”.”!

De alli, parte para definir el papel del empresario respecto al manejo
de la incertidumbre:

En primer lugar, los bienes son producidos para un mercado,
sobre la base de una prediccién completamente impersonal,
no para la satisfaccién de las necesidades de los productores
mismos. El productor asume la responsabilidad de pronosti-
car los gustos del consumidor. En segundo lugar, el trabajo de
pronosticar y al mismo tiempo una gran parte de la direccion y
regulacion técenica de la produccién estan atin mds concentra-
dos en una clase limitada de productores y nos encontramos
con un nuevo funcionario econémico, ¢/ empresario.

Cuando la incertidumbre esté presente y la funcién de decidir
lo que se va a hacer y como se va a hacer precede a la de ejecu-
tar, la organizacion interna de los grupos productivos ya no es
una cuestion indiferente ni un detalle mecanico. La centrali-
zacion de esta funcién de decidir y regular es imperativa y es
inevitable un proceso de “cefalizacién”.??

De igual modo el empresario, segin Mises, es un “[...] individuo
actuante contemplado exclusivamente a la luz de la incertidumbre inhe-
rente a toda actividad”.?® Carece de certeza del futuro y del resultado de
sus decisiones; por tanto, el riesgo siempre estd presente en su actividad
y debe saber manejarlo. Incluso es importante identificar cudndo puede
convertirlo en oportunidad de negocio.

Administracién

Desde los inicios del siglo XX, con Taylor y Fayol, la Administracion,
como campo del conocimiento, ha desarrollado el concepto de control
que, implicitamente, responde a la necesidad de administrar los riesgos
por parte de gerentes o empresarios.

2 Thid., p. 316.
2 Ihid

23 Ludwing von Mises, La accion humana. Tratado de economia, 6* ed., Madrid, Unién Edito-
rial, 2001, p. 308.
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Segiin Omar Aktouf,* con la administracion cientifica, Taylor defi-
nié entre otras cosas, la forma de controlar el trabajo de los obreros; se
refiere a controles como: individualizar, separar, desagregar, cronome-
trar e imponer un contenido de tareas estandarizadas para cada puesto
de trabajo. Estas acciones contribuian a la reduccién de riesgos como:
demoras, errores, despilfarro, entre otros, que podian traer sobrecostos
y disminuir la rentabilidad. Por tanto, aunque no se reconozca en los
estudios del pensamiento administrativo, Taylor trabajé arduamente
para afrontar riesgos en la producciéon y diseié6 medidas para su control,
especialmente para su prevencion, sin que se hiciera en el marco de la
Administracién de Riesgos o la Gestion de Riesgos, entendidas éstas
como “[...] proceso de identificacion y gestion global de los riesgos clave
del negocio con el objeto de mitigar la exposicion total de la empresa”.?

Por otra parte, en La Administracion entre tradicion y renovacion,” Omar
Aktoufafirma que Fayol, al definir las operaciones bésicas de la empresa,
incluy6 las operaciones de seguridad (proteccion de bienes y personas)
y las operaciones administrativas (prevision, organizaciéon, mando, coor-
dinacién y control), denominadas: planear, organizar, dirigir y controlar.
Noétese que tanto las operaciones de seguridad como las de control van
dirigidas también a administrar los riesgos; las primeras hacen referen-
cia a los riesgos que pueden afectar bienes o personas, y las segundas a
los riesgos operativos que puedan impedir el logro de lo planeado. Por
tanto, sin haberlo hecho explicito, los tedricos que sentaron las bases de
la Administracién evidenciaron que la administraciéon de riesgos es una
funcién basica de la practica y el saber administrativo.

El ethos*” empresarial contempla las cualidades y capacidades del
empresario para ser exitoso, y una de ellas es, precisamente, prever las

24 Omar Aktouf, La Administracion entre tradicion y renovacion, Cali, Artes Grificas del Valle,

2001, p. 57.

% Deloitte & Touche e IMEF, Adninistracion integral de riesgos de negocio, México, Instituto
Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, 2003. p. 6.

% O. Akrouf, op. air., p. 75.

Lia Sociologia define el ezhos como el conjunto de valores y actitudes que facilitan o

hacen posible el logro de un fin social. En este caso, ezhos empresarial hace referencia pre-
cisamente al conjunto de los valores que hacen que un individuo pueda desempenarse
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circunstancias futuras para tomar decisiones acertadas sobre lo que pue-
de producirse, sobre el mercado en el cual puede incursionar, a quién
contratar, qué alianzas propiciar, etc.

Todo empresario en el dmbito de su gestion se enfrenta a riesgos
presentes desde la concepcién misma del negocio, hasta la ejecucion
de los planes o proyectos. Es a través del disefio de medidas de control
que los empresarios o gerentes afrontan los riesgos; de hecho, el control
existe porque existe el riesgo y, por tanto, hay una relacién directa entre
el estudio del riesgo, el estudio del control y la funcién empresarial.

Sociologia

Con el desarrollo industrial y econémico las sociedades se han visto ex-
puestas a una creciente variedad de riesgos, que ha llevado a popularizar
la expresion “sociedad del riesgo”, propuesta inicialmente por el soci6lo-
go aleman Ulrich Beck.?® Con él se esboza la imagen de sociedades que,
debido a su produccién de riqueza y de transformaciones —revolucion
tecnoldgica, ecoldgica, sicologica, médica, etc.—, generan riesgos con dis-
tribucién inequitativa; de modo que los paises mas industrializados o
las empresas transnacionales transfieren riesgos, tales como enfermeda-
des, devastacion ecolégica, desempleo, aumento de patologias psiquicas,
etc., a los paises menos desarrollados.

Los soci6logos enfatizan que el incremento de los riesgos que afron-
tan personas, empresas y sociedades es preocupante, y llaman la aten-
cién sobre las responsabilidades que se generan en su manejo porque
de esto depende la subsistencia de todos. Consideran, por tanto, que
el problema no es individual. Companias, gobiernos y sociedades son
responsables de los riesgos que generan; en consecuencia, se necesita
mayor conciencia y conocimiento sobre el tema para afrontar el reto de
manejarlos, es decir, de proteger a las personas y los bienes, tangibles e
intangibles, de determinada sociedad.

exitosamente como empresario. (Jairo Gutiérrez Ramos,“Tres empresarios coloniales de
Lia Sabana de Bogotd (1538-1790)”, en: Carlos Davila L.. de Guevara, comp., Empresas y
empresarios en la historia de Colombia. Siglos XIX-XX, Bogotd, Norma, 2002, p. 287).

Ulrich Beck, La sociedad del riesgo: hacia una nueva modernidad, Barcelona, Paidés, 1998,
p. 291.
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"Teniendo en cuenta los antecedentes presentados en torno al riesgo
y su administracion, se hace evidente que éste ha evolucionado al ritmo
del desarrollo de la humanidad, al igual que las formas de predecirlo y
manejarlo. En la actualidad, tanto empresas como empresarios y grupos
econdmicos dificilmente pueden subsistir si no administran adecuada-
mente los riesgos que el entorno les genera, como los que se originan en
su normal funcionamiento por ser inherentes a cada proceso, a los bienes
y servicios que producen, consumen o comercializan.

Definicion de riesgo

Desde el punto de vista etimoldgico, el origen de la palabra riesgo se le
atribuye tanto al latin como al drabe. Se dice que llega al italiano a través
de la palabra risico o rischio, y ésta del arabe clasico riz¢ (lo que depara
la providencia)® o del latin resecu (riesgo en el mar, roca, risco) y risicare
(desafiar, retar, enfrentar, atreverse o transitar por un sendero peligroso).
El significado de riesgo® se relacionaba en la Antigiedad con el peligro
que representaban los riscos marinos para las embarcaciones.?!

Actualmente, el riesgo se relaciona con sucesos posibles que pue-
den producir dafio, con incertidumbre acerca de un resultado, desvia-
cion del efecto esperado, probabilidad de pérdida y, en otras ocasiones,
con inseguridad. Riesgo se define, técnicamente, como una amenaza
evaluada en su probabilidad de ocurrencia y la gravedad de sus posibles
consecuencias.

En el dmbito empresarial el riesgo se asocia con pérdidas materiales
o inmateriales que pueden provenir de la naturaleza, el entorno —econ6-
mico, politico, social, cultural- o las operaciones normales del negocio,
pero también de la toma de decisiones; en este caso, el resultado de
asumir el riesgo puede convertirse en una oportunidad que genera ga-
nancias, en vez de pérdidas.

Diccionario de la Lengua Espaiiola, 2001, Madrid, Real Academia Espanola, p. 1.340.

“Riesgo. ‘Probabilidad de que suceda un mal, peligro’; del latin vulgar resecu, riesgo en el
mar; roca, farallon, risco” (Guido Gémez de Silva, Breve diccionario etimologico de la lengua
espaiiola, 2* ed., México, Colegio de México/Fondo de Cultura Econémica, 1995, p. 608).

3t A.de Lara, 0p. cit., p. 13.



Actitud ante el riesgo

La actitud ante el riesgo es un concepto utilizado en varias disciplinas
como la Psicologia, la Sociologia, las Finanzas, la Teoria de las Decisiones
y la Teoria de Juegos, para designar el comportamiento de una persona
ante situaciones que implican riesgo; es decir, el grado de riesgo que
estaria dispuesta a aceptar para obtener mejores resultados. Bernd Rohr-
mann la define como “[...] una orientacion genérica (como un estado de
la mente) para tomar o evitar un riesgo cuando se decide proceder en
situaciones con resultados inciertos”.*

La actitud ante el riesgo es denominada también propension o tole-
rancia al riesgo. Esta “[...] depende principalmente de cudn significativo
considera uno el resultado desfavorable —la peor consecuencia de cual-
quier decision— en comparacion con el resultado favorable. Para la mayo-
ria de las personas —que no gustan de correr riesgos— las consecuencias
perjudiciales pesan mds en su mente que las posibles ventajas. Cuanto
mds pesen, mis enemiga es la persona de exponerse a un riesgo”.*

Segun la teoria de la utilidad de John von Neumann y Oskar Mor-
genstern, puede medirse la fuerza de las preferencias de un sujeto a par-
tir de los riesgos que esta dispuesto a correr para obtener lo deseado. Los
individuos pueden ser adversos, propensos o indiferentes al riesgo. De
acuerdo con las caracteristicas ante una situacion de riesgo, se definen
curvas que describen las preferencias del decisor, y permiten calcular la
utilidad esperada para cada una de las alternativas, en busca de su maxi-
mizacion.

Desde el punto de vista de las Finanzas, la aversion se define como
una actitud ante el riesgo en la que el inversionista exige un rendimiento
mads alto por aceptarlo, en proporcion a lo que expone. La indiferencia
al riesgo se da cuando al aumentar este no es requerido el aumento del
rendimiento; y la aceptacion se presenta cuando al aumentar el nivel de

32 Bernd Rohrmann, “Risk Attitude Scales: Concepts, Questionnaires, Utilizations”, sitio
web: Rohrmann Research Road, disponible en: http://www.rohrmannresearch.net/, consul-
ta: abril de 2011

3 John S. Hammond, Ralph L. Keeney y Howard Raiffa, Decisiones inteligentes, Bogotd, Nor-
ma, 2008, p. 163.
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riesgo y disminuir el nivel de rendimiento esperado el inversionista estd
de acuerdo con la situacion.**

Tipos de riesgo
Riesgos generados por el entorno

Independiente de las condiciones propias de las empresas, existen fac-
tores que, desde su ubicacion exégena, afectan el desempenio y son difi-
ciles de controlar por la entidad. El medio ambiente, la situacion econé-
mica, politica y social del pais, la regién, el sector en que se desempena
o la ubicacion donde realiza sus operaciones, generan innumerables
riesgos que toda empresa debe identificar y afrontar. Una propuesta de
clasificacion de ese tipo de riesgos se presenta en la siguiente tabla y se
describe posteriormente.

Tabla 1.1 Riesgos generados por el entorno

Origen del riesgo Tipo de riesgo
Naturaleza Riesgos provenientes de la naturaleza
Riesgo pais
Riesgos asociados al pais, la Riesgo social
regiéon y la ciudad de ubicacion | Riesgo economico
Riesgo politico

Fuente: Rubi Consuelo Mejia Quijano, Administracion de riesgos. Un enfoque empresarial,
Medellin, Fondo Editorial Universidad EAFIT, 2006, pp. 35-36.

* Riesgos provenientes de la naturaleza

Se refieren a la “[...] medida de la probabilidad de ocurrencia de
fenémenos de la naturaleza cuyo acaecimiento puede suponer una
amenaza para la vida humana o una pérdida econémica”.’> Aqui se

Lawrence ]. Gitman, Fundamentos de Administracion Financiera, 7* ed., México, Oxford
University Press Harla, 1997.

35 Fundacion MAPFRE, Diccionario MAPFRE de seguridad integral, Madrid, MAPFRE, 1993,
p. 185.



incluyen riesgos meteoroldgicos o climaticos, como vientos fuertes,
huracanes, lluvias, inundaciones, maremotos, tsunamis, olas de frio
o calor, sequias; pueden ser también geolbgicos, como deslizamien-
to de tierras, terremotos, erupcion volcdnica; biolégicos, tales como
virus, bacterias, epidemias, plagas, mutaciones naturales; o cdsmi-
cos, como caida de meteoritos, por ejemplo.*®

Riesgo pais

Esta “[...] derivado de posibles cambios bruscos en la orientacion
politica del pais de referencia, guerra civil o internacional, cambios
en la reglamentacion de las operaciones comerciales o de las inver-
siones de capital extranjero, prohibicién de sacar dinero del pais,
etc.”.’7 Esas condiciones pueden representar un peligro para las in-
versiones extranjeras o locales; por tanto, si menos negociantes pue-
den obtener las rentabilidades esperadas, disminuye la inversién en
el pais, lo cual genera decrecimiento de la economia. Debido a las
dificultades politicas entre naciones se pueden alterar las condicio-
nes de negociacion, lo cual puede implicar pérdidas, demoras o con-
flictos con proveedores y clientes.*®

Riesgo social

Se relaciona con las caracteristicas culturales de la region donde des-
empena actividades la empresa, con sus condiciones de seguridad,
de vida, empleo y bienestar, entre otros. Riesgos sociales son: “[...]
hurto, robo, atraco, sabotaje, chantajes y extorsiones, terrorismo,
motin, conflictos sociales generadores de guerra, alteracion del or-
den publico, huelgas, migraciones masivas, hambre, enfermedades,
epidemias, colapso de servicios publicos indispensables, conflictos
de baja intensidad, explotacion de grupos sociales, cambios en los
hébitos de consumo, demandas colectivas, conflictos comerciales”.®

R. C. Mejia Quijano, op. cit., p. 35.
Fundacion MAPERE, op. cit., pp. 148-149.
R. C. Mejia Quijano, p. cit., p. 36.

1bid.
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Riesgo econdémico

Est4 “[...] relacionado con el crecimiento econémico nacional y local,
debido a las fluctuaciones de las variables macroecondémicas, como
el producto interno bruto, la inflacion, el desempleo, la balanza de
pagos”.* Al decrecer la economia de un pais disminuye el poder ad-
quisitivo de los clientes y se da una disminucién de la demanda de
bienes o servicios de las companias y, por ende, su detrimento patri-
monial.

Riesgo politico

El manejo politico de un pais, y las implicaciones que tiene sobre
la economia nacional, afecta las organizaciones de acuerdo con sus
condiciones particulares: “El andlisis del manejo politico permite
conocer las perspectivas en materia de orientacién macroecono-
mica, de relaciones gobierno-sociedad, de la estabilidad del poder,
del ordenamiento juridico, lo cual se desprende de los planes del
Gobierno y de la calidad de sus gobernantes en aspectos técnicos,
administrativos, politicos y éticos”.*!

Riesgos generados en la operacion de la empresa

Debido a las decisiones que toma la organizacion en el desarrollo de las

actividades y a la forma como opera, se pueden presentar riesgos que

afectan su desempeno, rentabilidad, imagen o recursos. A continuacion,

se presenta una de la clasificacion de este tipo de riesgos* y el desarro-

llo de cada uno.

40

41

42

43

Riesgo generado a la naturaleza

“Riesgo [...] inducido por el hombre: situacion de desequilibrio de
energia en el medio natural meteoroldgico y geoldgico provocada
por alguna actuacién del hombre cuyo peligro y/o riesgo puede ma-
terializarse en desastre”.® Se trata del riesgo que la empresa le ge-

1bid.

Ana Ferndndez-lLaviada, La gestion del riesgo operacional. De la teoria a su aplicacion, México,
Limusa, 2009, p. 56.

R. C. Mgjia Quijano, op. ciz., pp. 37-39
Fundacion MAPFRE, op. cit., p. 186.



44

45

46

47

nera al medio ambiente por el uso inadecuado de recursos naturales.
Posteriormente ese deterioro puede afectarla también. Ejemplos:
disminucién de la capa de ozono, efecto invernadero; contamina-
cion de suelos, agua y aire; generacion de residuos peligrosos, pérdi-
da de diversidad y desertizacién, entre otros.*

Riesgo de reputacion

“El riesgo de reputacion es el relativo a las pérdidas que podrian re-
sultar como consecuencia de no concretar oportunidades de negocio
atribuibles a un desprestigio de una institucion por falta de capaci-
tacion del personal clave, fraude o errores en la ejecucion de alguna
operacion. Si el mercado percibe que la instituciéon comete errores
en algln proceso clave de la operacién, es l6gico que los clientes con-
siderardn eventualmente cambiar de institucién”.* También se da
cuando en las operaciones de la empresa hay insolvencia y se genera

desprestigio entre los acreedores y pérdida de credibilidad.

Riesgo especulativo

Puede producir ganancia o pérdida en caso de materializarse. Ge-
neralmente los perjuicios asociados a este riesgo representan bene-
ficios para terceros. Ejemplos: la inversién en bolsa, en propiedad
raiz, el inicio de una aventura comercial, el lanzamiento de nuevos
productos.*

Riesgo puro

“Riesgo que, en caso de materializarse, siempre ocasiona pérdi-
das”.* Normalmente, es asegurable e implica perjuicios grandes que
no podria soportar una empresa con el flujo normal de su operacion.
Las pérdidas que ocasionan no se asocian normalmente con ganan-

cias de terceros, como en el riesgo especulativo. Ejemplo de éstos
son el dano a los activos, la responsabilidad legal, accidentes, etc.

R. C. Mejia Quijano, op. cit., p. 35.
A. de Lara, op. cit., p. 17.

R. C. Mejia Quijano, op. cit., p. 37.
Fundacion MAPFRE, op. cir., p. 187.
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Riesgo estratégico

Cuando las organizaciones definen sus objetivos, estrategias, dise-
nan sus planes, programas, estructura organizacional y modelo de
operacion, pueden tomar decisiones inapropiadas respecto de esas
definiciones, al no adaptarse a las necesidades de los clientes o
usuarios. Esos desaciertos hacen parte especificamente de los deno-
minados riesgos estratégicos.*

Riesgo operativo

El riesgo operativo se refiere a la posibilidad de pérdidas en la rea-
lizacién de los procesos de la empresa, debidas, entre otras causas,
a fallas en procedimientos y aplicativos o a errores de las personas
que participan en la ejecucion de dichos procesos. En el campo fi-
nanciero se define el riesgo operativo de la misma manera y se asocia
también con pérdidas por fraude o “[...] con la eventual renuncia
de algiin empleado o funcionario, quien durante el periodo en que
laboré en dicha empresa concentré todo el conocimiento especiali-

zado en algin proceso clave”.¥

Riesgo financiero

Este afecta los ingresos, las inversiones y la rentabilidad de las em-
presas. Comprende tres tipos: riesgo de mercado, de liquidez y de
crédito. El riesgo de mercado se entiende como la posible pérdida
de un portafolio de inversiones debido a movimientos en el mercado
de valores, ocasionados por fluctuaciones en las tasas de interés, los
tipos de cambio, las variables macroeconémicas que afectan el pre-
cio de los instrumentos financieros, etc.””

El riesgo de liquidez, por su parte, se relaciona con “[...] las pérdidas
que puede sufrir una institucién al requerir una mayor cantidad de
recursos para financiar sus activos a un costo posiblemente inacep-
table [...] se refiere también a la imposibilidad de transformar en
efectivo un activo o portafolios”.>!

R. C. Mejia Quijano, op. cit., p. 37.
A. de Lara, op. cit., p. 17.

1bid.

1bid., p. 16.



El riesgo de crédito, “[...] describe la exposicion a una pérdida real o
el costo de oportunidad como consecuencia del incumplimiento por
una entidad econdémica o legal (el deudor) con la que la compafiia

realiza negocios”.>

Riesgo legal

Comprende dos aspectos: el primero tiene que ver con la posibi-
lidad de sufrir pérdidas o sanciones por el incumplimiento de la
normatividad legal vigente (fiscal, comercial, laboral, etc.), y el se-
gundo con la imposibilidad de exigir juridicamente el cumplimiento
de acuerdos contractuales, bien sea por error en la interpretacién u
omision de algin requisito en el contrato.*

Riesgo tecnoldgico

Al hablar de riesgo tecnoldgico no sélo se hace referencia a los sis-
temas de informaci6n computarizados. El uso de tecnologia implica
la presencia de diversos riesgos, tales como la desactualizacion o la
dependencia de un proveedor o de una tecnologia especifica, nece-
saria para el desarrollo de los procesos organizacionales, bien sea en
el campo informatico, médico, de transporte u otras areas.

Respecto de la informacion, se define como riesgo tecnoldgico: “El
riesgo de que la tecnologia de informacion utilizada en el negocio
no apoye eficaz y eficientemente las necesidades actuales y futuras
del negocio, de que no esté funcionando como se esperaba, de que
comprometa la integridad y confiabilidad de los datos e informa-
cién, de que esté exponiendo los activos importantes a potenciales
pérdidas o a una mala utilizacion, o de que amenace la habilidad de
la compaiia para mantener la operacion de los procesos criticos del

negocio”.>*

Riesgo laboral

En el Diccionario MAPFRE de Seguridad Integral, se define el riesgo
laboral como la “Medida de la incertidumbre de que un trabajador

Deloitte & Touche e IMEF, op. cit., p. 122.
R. C. Mejia Quijano, op. cit., p. 38.
Deloitte & Touche e IMEF, op. cit., p. 124.
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sufra un dano para su salud, derivado de un determinado riesgo de
su actividad en el trabajo”.% Son riesgos laborales los accidentes y
las enfermedades profesionales generadas por el desempeno de las
funciones o por las condiciones de trabajo. Aunque en las relaciones
se pueden presentar también otros riesgos como huelgas, paros, sa-
botajes, conflictos, etc.

* Riesgo fisico
Llamado también riesgo material, es definido por MAPFRE como “In-
certidumbre de que pueda ocurrir un determinado accidente con
repercusiones, fundamentalmente, para bienes materiales”.* Ejem-

plo de estos riesgos son: corto circuito, explosion, daflo en maquina-
ria 0 equipos; deterioro de productos, dano en vehiculos, etc.

Administracién de Riesgos

Como se ha dicho anteriormente, los riesgos, al igual que la forma de
manejarlos, han evolucionado al ritmo del progreso de la humanidad.
Para afrontarlos de manera mds consciente se desarrolld la disciplina de
la Administracién de Riesgos como complemento de la Administracién
de Seguros; sin embargo, amplié su campo no sélo a riesgos asegurables
sino a los demds.

LLa importancia de la Administracion de Riesgos se acrecienta debi-
do a la naturaleza cambiante de las amenazas que enfrenta todo tipo de
organizacion, y a la necesidad de anticiparse a ellas con el fin de lograr
estabilidad y crecimiento. A nivel internacional, se han emitido princi-
pios, normas y leyes orientadas primordialmente a la administracién de
los riesgos operativos y financieros®’y a la implementacion de sistemas de
control que contemplan el componente de administracion de riesgos.*®

% Fundacién MAPFRE, op. cit., p. 186.
S Ibid.

57 En 1988 se firmé el Acuerdo de Basilea sobre capital regulatorio para la cobertura del
riesgo crediticio en instituciones financieras del G-10. A partir de ese afio se extiende
su aplicacion a diferentes paises y, a la vez, se refina incluyendo el riesgo de mercado v,
en el dltimo acuerdo, Basilea 11, el riesgo operativo (G. Torres, 0p. cit., p. 114-134).

La Ley Sarbanes Oxley, emitida en Estados Unidos, responsabiliza a la administracion
de reportar acerca del establecimiento y mantenimiento de una adecuada estructura y



En Colombia se ha iniciado el desarrollo de la administracién de
riesgos, tanto en entidades publicas como en el sector financiero y de
salud.”” Algunas companias del sector privado, las cuales no han sido
obligadas por normatividad, también han estructurado programas con
el objetivo de mejorar su desempeno; para ello cuentan con la Nor-
ma ICONTEC 5254, aprobada en 2004 como guia para la gestién del
riesgo, que se fundamenta en el estandar AS/NZS 4360: 1999, norma
australiana para la implementacion de la administracién de riesgos.

Sobre la administraciéon de riesgos se han emitido diversas defini-
ciones. A continuacién, se cita una de ellas con el fin de comprender el
alcance que tiene este concepto en la actualidad: “Lia administracion de
riesgos es el conjunto de acciones llevadas a cabo en forma estructura-
da e integral, que permite a las organizaciones® identificar y evaluar los
posibles riesgos que pueden afectar el cumplimiento de sus objetivos,
con el fin de emprender en forma efectiva las acciones necesarias para
responder ante ellos”.%

Tanto los estdndares como las normas relativas a la administracién
de riesgos, establecen diferentes etapas para implementar el proceso
como: identificacion, calificacion, evaluacion, disefio de medidas de tra-
tamiento, implementacién y monitoreo.

procedimientos de control interno. El modelo de control COCO es una guia que esta-
blece la adecuada administracion de riesgos; el Comité COSO define la administracion
de riesgos como uno de los elementos del sistema de control y emite la version ERM
(Committee Of Sponsoring Organizations Of The Treadway Commission, Euzerprise
Risk Management Framework, Nueva York, COSO, 2003).

Con el Decreto 1599 de 2005, emitido por el Departamento Administrativo de la Fun-
cion Publica, y firmado por el presidente Alvaro Uribe, se adopté el Modelo Estandar de
Control Interno para el Estado Colombiano MECI 1000:2005, el cual define las genera-
lidades y la estructura necesaria para establecer, documentar, implementar y mantener
un sistema de control interno en las entidades y agentes obligados, conforme el Articulo
5delaLey 87 de 1993 (Colombia, Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
“Decreto 1599 de 2005 por el cual se adopta el Modelo Estandar de Control Interno
para el Estado Colombiano”, Diario Oficial, Bogotd, Imprenta Nacional, 20 de mayo
de 2003, p. 18). En ese decreto se incluye la implementacién de la administracién de
riesgos como componente del modelo de control.

60 ICONTEC, Norma Técnica Colombiana NTC 5254, Bogotd, El Instituto, 2004.

Para el caso de este estudio se aplica la administracién de riesgos a los individuos, es
decir a los empresarios.

°2 R. C. Mejia Quijano, op. cit., p. 41.
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La identificacién radica en reconocer los posibles eventos que pue-
de enfrentar una organizacion; para ello se han desarrollado diversas
herramientas, tales como: cuestionarios de andlisis de riesgos, listas de
chequeo de las polizas de seguros, flujogramas, examen de estados finan-
cieros, inspecciones, lluvia de ideas, reunién de expertos, etc.

Normalmente, lo que se analiza para identificar los riesgos tiene
que ver con las siguientes inquietudes: ¢qué podria suceder?, {como
podria presentarse?, {qué o quién podria generarlo? y dcudles serian las
consecuencias de su materializacion? Al imaginarse estas situaciones se
logra una importante claridad en la identificacion del riesgo.

La calificacion de los riesgos consiste en estimar un valor que repre-
sente la gravedad del mismo, basado en el andlisis de dos variables: su
probabilidad de ocurrencia y el impacto de su materializacion. La califi-
cacion se obtiene al multiplicar el valor asignado a cada una de estas dos.

Una vez calificados los riesgos se evalGa qué tan graves son para
la empresa; para ello se utilizan escalas de evaluaciéon como: aceptable,
tolerable, grave o inaceptable. De acuerdo con esta etapa se definen me-
didas para tratarlos, que son analizadas desde la 6ptica costo / beneficio
con el fin de implementar las medidas que generen mayores ganancias o
menores pérdidas. Posteriormente, se monitorea el comportamiento de
los riesgos y se espera que su calificacién disminuya, gracias a las medi-
das aplicadas para su control.

De las anteriores etapas cabe destacar el diseno de medidas de tra-
tamiento porque corresponde a la manera de afrontar los riesgos; por
tanto, para efectos de este trabajo, que busca identificar como enfrenta-
ron los riesgos Carlos E. Restrepo, José Maria Sierra y Ricardo Olano, se
hard especial énfasis en el desarrollo conceptual de esta fase.

03 Las Normas ISO 31000 y 31010 presentan los lineamientos sobre el tema; especifica-

mente la segunda aporta 31 herramientas para evaluar los riesgos, varias de ellas orien-
tadas a su identificacion.
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Medidas de tratamiento de los riesgos

Para manejar los diversos riesgos generados por el entorno (natural, so-
cial, politico, econémico) o en la operacién de la empresa (de reputa-
cion, puro, especulativo, estratégico, operativo, financiero, legal, fisico,
tecnoldgico, laboral, etc.) se aplican dos enfoques distintos. El primero
consiste en actuar sobre el riesgo mismo (control del riesgo) y el segun-
do sobre la consecucién de los fondos que se requieran para recuperar
las pérdidas que la materializacion del riesgo acarrea a la entidad (finan-
ciamiento del riesgo).

Para estos dos enfoques se establecen seis medidas de tratamiento:
prevenir, proteger y evitar, para el control del riesgo; aceptar, retener y
transferir, para su financiamiento. Cada una de ellas tiene caracteristicas
especificas de aplicacion, que se explican a continuacion.

Prevenir

LLa prevencion es la anticipacion a los hechos que se espera pueden pre-
sentarse. Un riesgo se previene si se disefian acciones para disminuir su
probabilidad de ocurrencia. Los mayores beneficios de esta medida son
su costo y oportunidad: al anticiparse es posible reducir las pérdidas que
acarrearia la materializacién, puesto que normalmente es mds costoso
recuperarse, incluyendo el tiempo que demanda.

Para disenar una medida de prevencién se analizan las posibles
causas de la materializacion del riesgo identificado; normalmente estas
causas disminuyen con la creacién de politicas, normas, procedimien-
tos y controles adecuados. Ejemplos de medidas de prevencién son los
siguientes:

* Inspecciones y pruebas de seguridad de equipos, maquinaria y
vehiculos.

*  (Capacitacion y entrenamiento del personal.

* Inversion en informacion.

* Diversificacion de inversiones, productos, servicios.

*  Disminucién del nivel de exposicién al riesgo en una actividad.
*  Segregacion de funciones.

* Dispersion de actividades o de partes de equipos.
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* Mantenimiento preventivo de maquinas, equipos, vehiculos e ins-
talaciones.

*  Medicina preventiva.
*  Politicas de seguridad.

Estas medidas deben combinarse con las de proteccion para lograr
un control adecuado de los riesgos.

Proteger

Una empresa se protege de un riesgo determinado si las acciones dise-
nadas para su manejo logran disminuir el impacto que puede producir
la ocurrencia del mismo. Para disenar este tipo de medida es necesario
evaluar los posibles efectos de los riesgos, que no siempre se refieren a
pérdidas econémicas. Ejemplos de medidas de proteccion:

*  Sistemas automadticos de proteccion (de incendios, de choques).
e Sistemas de alimentacion de energia eléctrica alternos.

*  Equipos de proteccién personal como cascos, gafas, chalecos, cintu-
rones de seguridad, etc.

* Planes de emergencia (protegen vidas y bienes).
* Planes de contingencia (protegen la operacion).
e Sistemas de respaldo de la informacion o back up.
*  Acuerdos de colaboracién entre empresas para superar incidentes.

Al igual que en la prevencidn, para proteger también se utilizan nor-
mas, politicas, procedimientos y controles, pero siempre enfocados a la
disminucién de los efectos de los riesgos.

Evitar

Los riesgos pueden evitarse al eliminar las actividades que los generan.
Esta es la medida mas extrema y se aplica s6lo cuando el nivel de riesgo
es muy alto. Normalmente se hace bajo dos lineamientos: 7o Aacer o dejar
de hacer. Ejemplos de medidas para evitar los riesgos:

*  Suspension de una linea de produccidn.
e  Sustitucién de un producto por otro.

e (Cierre de una agencia o sucursal.
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*  Eliminacion de una ruta de transporte.
*  No emprendimiento de un proyecto o negocio.
*  Sustitucién de un medio de transporte por otro.
e Suspension de un canal de distribucion.
* Reubicacidon del negocio en otra zona.
No siempre es facil aplicar esta medida; cuando el nivel de riesgo
es alto se deben reforzar las medidas de prevencién y proteccién, ade-

mads de buscar formas de financiamiento de las pérdidas ocasionadas por
la posible materializacion del riesgo identificado.

Aceptar

Un riesgo se acepta cuando la probabilidad de que ocurra es baja y las
consecuencias de su materializacion son leves; por lo tanto, se asumen
los costos de su ocurrencia y no se hace necesario implementar medidas
adicionales para afrontarlo. El precio de la aceptacion de un riesgo de ese
tipo, cuando se materializa, es cubierto por el flujo normal de fondos de
la empresa.

Aceptar un riesgo debe ser una decision fruto de un andlisis met6-
dico ya que, de lo contrario, se puede cometer el error de consentir por
desconocer; es decir, no tomar medidas en relaciéon con un riesgo por no
haberlo considerado factible o subestimar sus consecuencias.

Retener

Es una forma de aceptar un riesgo de manera planeada, previendo los re-
cursos para responder ante su ocurrencia. Un riesgo se retiene si se crea
un fondo, una reserva o se disefia otro medio para obtener los recursos
econdmicos cuando se requieran. El ejemplo mas comn es la creacion
de una provisién de cartera, con la cual la empresa se prepara econémi-
camente en caso de que un porcentaje de clientes no pague. Ejemplos
de esta medida:

¢ (Creacion de fondos.
e (Creacion de reservas.
¢ Provisién contable.

*  Presupuestacion de un gasto.
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Acceso a una linea de crédito preestablecida.
Deducibles en los seguros.
Empresas de seguros cautivas.**

En algunas ocasiones retener es mds ventajoso para las empresas

que transferir, pero para determinarlo es preciso realizar el analisis costo

/ beneficio.

Transferir

Un riesgo puede transferirse si se involucra un tercero que asuma una

parte o el total de las pérdidas posibles, en caso de su ocurrencia. Esta

alternativa se usa cuando el potencial de perjuicio es muy alto y existe la

posibilidad de hacer el traslado. Ejemplos de medidas de transferencia:
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Transferencia a través de contratos de seguros (personales, patri-
moniales, de transporte, de vehiculos, de responsabilidad civil, de
crédito, etc.).

Transferencia a través de cldusulas en los contratos de transporte,
construccion, servicios, etc.

Utilizacién de instrumentos financieros, tales como futuros,® opcio-

nes,*®y swaps.®’

Companias aseguradoras creadas por grandes compafias o grupos empresariales para
transferir sus propios riesgos y reducir costos. Se consideran un hibrido entre retencién
y transferencia del riesgo, porque a través de la retencién se crea la compaiiia con fondos
propios y, como es una empresa aseguradora, transfiere los riesgos que cubre a reasegura-
doras internacionales. Esta medida no es aplicada por un empresario en particular, sino
por grandes empresas.

Permiten negociar la compra y venta de un bien en cantidad y calidad especificas, para
una fecha futura. Los contratos de futuros se cotizan en la bolsa de valores, y a través de
ella se especifican las condiciones del contrato.

El contrato de opciones concede el derecho, pero no la obligacién, de comprar o vender
un bien subyacente u objeto del contrato, a un precio especifico en una fecha futura
predeterminada.

Una transaccion swap consiste en la compra y venta simultdnea de un activo u obliga-
cion subyacente similar, de capital equivalente, en la que el intercambio de acuerdos
financieros proporciona a ambas partes de la operacién condiciones mds favorables que
las que de otro modo podrian esperarse (Reuters, Cursos sobre derivados financieros, Barce-
lona, Gestion 2000, 2001, p. 125).



e Alianzas estratégicas y contratos de riesgo compartido.®®
*  Pool especializado.”

La aplicacién mas comin de esta medida es la compra de seguros;
asi, la empresa aseguradora responde en caso de materializacion del ries-
go a cambio del pago de una cuota llamada prima. Los riesgos comun-
mente cubiertos por las aseguradoras son los riesgos puros.

Algunas de las medidas de tratamiento pueden aplicarse en forma
conjunta, lo cual contribuye no sélo al control del riesgo sino a su finan-
ciamiento; ellas son aplicadas de acuerdo con la evaluacion. Al monito-
rear permanentemente sus resultados se puede determinar su grado de
eficacia.

Con esta mirada a las medidas de tratamiento disefiadas para admi-
nistrar los riesgos, se concluye la conceptualizacion teérica que permite
comprender el manejo de los mismos por parte de los empresarios antio-
quenos Carlos E. Restrepo, José Maria Pepe Sierra y Ricardo Olano, que
se presenta en los siguientes capitulos.

o8 En ocasiones, dos o mas empresas deciden unirse para llevar a cabo un negocio o activi-
dad utilizando sus propios recursos o consiguiendo fondos externos a través de présta-
mos respaldados por ellas, con el propésito de obtener utilidades o beneficios mutuos.

% “Grupo de empresas que se asocian con el fin de asegurarse todas entre si. Cada miem-
bro del poo/ (asegurado) paga una prima basada en su propia exposicion a pérdida y a
cambio, el poo/ pagard por todas las perdidas cubiertas por la misma” (Javier Mirabal,
“Financiamiento de riesgos - Risé Financing”, [memorias de curso inédito], Medellin,

2005).
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Capitulo 2
Carlos Eugenio Restrepo Restrepo

Una mirada a su vida

Carlos Eugenio Restrepo Restrepo se conoce en gran medida por su la-
bor politica y por haber ocupado la primera magistratura de la nacién
entre 1910 y 1914. En Antioquia se le recuerda especialmente por ser el
primer presidente de Colombia de origen antioquefio en el siglo xX. La
Historia lo referencia como el primer mandatario del partido denomina-
do Unidén Republicana, movimiento conservador de centro o moderado,
que tratd de gobernar con las consignas de tolerancia y paz.

Pero no toda su vida la entregd a la politica; existen otros aspectos
de ella que, si bien no son tan conocidos, revisten gran importancia,
como el papel de empresario. Su vida es el fiel reflejo de su pensamiento
y sus obras fueron tan variadas que para conocerlo, integramente como
ser humano, es necesario indagar sobre cada una de las facetas de su
actuar.

Carlos E. Restrepo nacié en Medellin el 12 de septiembre de 1867
e hizo parte de una numerosa familia, como era normal en Antioquia
hasta mediados del siglo xx. Pariente del procer de la Independencia
José Félix de Restrepo,! fueron sus padres Cruzana Restrepo Jaramillo
y Pedro Antonio Restrepo Escovar,? “[...] un destacado abogado y uno

Tio abuelo de Carlos E., discipulo de José Celestino Mutis y maestro del Sabio Caldas.
“Fue promotor de la liberacién de los esclavos, la cual logré primero en la legislatura
de Antioquia (1814) y luego en el Congreso Constituyente de Cicuta (1821), del cual
fue presidente” (Carlos E. Restrepo Restrepo, Orientacion republicana, Bogota, Imprenta
Banco Popular, 1972, pp. 7-8).

2 Este apellido puede encontrarse en la literatura con b o con v (Escovar o Escobar). Se-
gian Jorge Alberto Restrepo, “[...] es importante hacer notar la ambivalencia ortografica
con que se utiliza el segundo apellido de Pedro Antonio. Se ha respetado la ortografia
con que él lo escribia: Escovar, a sabiendas de que lo correcto es Escobar. Esta ambiva-
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de los mas importantes intelectuales y dirigentes politicos del siglo Xix
en Antioquia”.’ Ademds, “En 1851, durante la época de colonizacion,
se desplazoé por el suroeste antioquefo donde fundé6 San José de Andes
(1852), que hoy es uno de los municipios cafeteros mas importantes del
pais. Fue senador de la Republica, presidente de la Camara Provincial
de Antioquia, revisor nacional de la Casa de la Moneda, inspector de
Instruccion Puablica y rector de la Universidad de Antioquia, entre otras
ocupaciones. Muri6 en 1899”.4

Segiin uno de sus bidgrafos, Carlos E., “[...] estudid sus primeras
letras en la escuela de don Nolasco y don Agapito Betancur en ltagiii,
en la escuela de don Clodomiro Escobar en El Poblado y luego en la
escuela de La Paz en Medellin. Asistié luego cuatro afios al Semina-
rio Conciliar,® convertido en esa época en instituto de ensefianza supe-

lencia se refleja en toda la literatura del siglo XIX y atin subsiste en una rama que escribe
el apellido, como lo hacia Pedro Antonio. Sin embargo, para que se entienda por qué he-
mos respetado la ortografia que nuestro personaje le dio a este apellido vale la pena citar
una carta que ¢l le envid a un primo en 1897. Se trataba del sacerdote Tomds Escobar y
le decia: ‘Por su firma veo que no somos parientes, pues usted es Escobar, con b, y yo lo
soy con la v labidental. No dudo que usted tiene razon; pero ha de saber que mi primer
maestro fue mi tio Alejo Escovar, hermano de mi madre y de su padre y nos enseid a
escribir Escovar, con v, en lugar de b. Preciso era obedecerle y aunque yo creo que estaba
equivocado, le obedeci. Por su parte los especialistas observan que sélo en Colombia se
escribe a veces Escovar: en el resto de América y en Espana se escribe siempre Escobar,
de acuerdo con la ortografia del nombre comiin de que viene’” (Jorge Alberto Restrepo
Restrepo, Retrato de un patriarca antioqueiio. Pedro Antonio Restrepo Escovar, 1815-1899, Bo-
gotd, Banco de la Republica, 1992, p. XX).

Jairo Andrés Campuzano Hoyos, Almacenes Flamingo S. A. 60 aiios, Medellin, Colina, 2010,

p. 16.
+ 1bid.
3 Sobre esta institucién Lisandro Ochoa ofrece la siguiente informacién: “Colegio del

Seminario Conciliar. Existia en Medellin, desde que se estableci6 en la ciudad la di6ce-
sis, pero en ese entonces no tenfa mds alumnos que los jovenes que seguian la carrera
eclesidstica. Por algunas causas que no es del caso relatar, en el afio 1888 el ilustrisimo
sefior don José Ignacio Montoya abri6 en el seminario varios cursos para jévenes en el
internado y el externado, para seguir otros estudios y carreras, fuera del sacerdocio.
Recuerdo entre los discipulos que habiamos en esos tiempos a los senores Carlos E.
Restrepo y Nicanor Restrepo, Luis E Botero, Juan de la Cruz Posada y José Vélez R.”
(Lisandro Ochoa, Cosas viejas de la Villa de la Candelaria (1867-1948), Medellin, Graficas,
1984, p. 63).

6 Fernando Uribe Restrepo, “Carlos E. Restrepo (Breve nota biogréfica)”, en: C. E. Res-
trepo Restrepo, op. cit., p. 8.
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rior”.® Su educacién como abogado no pudo ser culminada por las difi-
cultades econémicas que atravesé su padre, pero como autodidacta se
especializ6 en Derecho y llegé a ser profesor de Derecho Romano en la
Universidad de Antioquia. No resulta extrano que Carlos E. siguiera los
pasos de su padre, pues, ademds de la limitada gama de posibilidades
profesionales existentes en el momento (carrera juridica, eclesidstica,
docente, de negocios o militar),” como campo de entrenamiento contd
desde joven con el despacho que Pedro Antonio manejaba con su socio
Alejandro Botero Uribe.

Uno de sus hermanos, Nicanor, con quien tuvo una estrecha re-
lacién, fue un empresario prospero; otro de ellos, el padre Juan Maria
(S. J.), fue tedlogo en la Santa Sede durante varios afos; y otro, Eliseo,
muri6 en la Guerra de los Mil Dias. Tuvo nueve hermanos en total. El
16 de abril de 1890 se cas6 con Marfa Isabel Gaviria Duque y tuvo nueve
hijos: Carlos Ignacio, Sofia, Margarita, José Mario, Ana, Adolfo, Vicente,
Isabel y Tulia.®

Carlos E. Restrepo crecié en una familia catélica, en la que recibid
una formacion en los valores tradicionales de esta religion; a su vez, dej6
un gran legado a sus descendientes, como lo expresa su nieto Fernando
Uribe Restrepo: “[...] lo impecable de su gobierno, la honradez ‘diaman-
tina’ y la rectitud en su actuar, estos aspectos impactaron positivamente
a toda la familia”.’

En el campo cultural, se destacé por impulsar grupos literarios en los
que participaron destacados escritores como Tomds Carrasquilla (Casino
Literario), por la fundacion de la revista Colombia (1916) y por la direc-
cion y colaboracién en diversas revistas y periédicos.!® Incluso llegd a te-

J. A. Restrepo Restrepo, op. cit., p. 10.

En su testamento y sucesion consta que tuvieron trece hijos, dos de ellos murieron an-
tes de nacer, otros dos murieron el primer afio de vida y nueve de ellos estaban vivos al
dia de su muerte en 1937 (Medellin, Archivo Histérico de Antioquia (en adelante AHA),
“Mortuoria Carlos E. Restrepo”, nim. 706, abril 1938).

Fernando Uribe Restrepo, entrevista personal por Rubi Consuelo Mejia Quijano, Mede-
1lin, noviembre de 2007.

10 La Misceldnea (1905), Lectura y arte (1903), Alpha (1906-1908), E/ Correo de Antioquia
(1899), Vida Nueva (1904-1905), La Repiblica (1891), La Union (1897).
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ner su propio medio de expresion politica: £/ Impulso, creado en 1886.1
Fue periodista,'*dejé innumerables escritos y utiliz6 las posibilidades de
los medios de difusion de la época para hacer publicidad a sus negocios.
Segun Luis Latorre Mendoza, “E/ Correo de Antioquia fue el 6rgano del
Partido Conservador Republicano de Antioquia y tuvo como director al
doctor Carlos E. Restrepo. Eché 134 ediciones desde el 25 de abril al
22 de octubre de 1899. Su terminacion se debid, pues, a la guerra de los
tres anos”.!® Carlos E. también fue redactor del diario Colombia, drgano
de difusion de las ideas republicanas. La siguiente es la resena sobre este
periddico publicada en 1923 en el libro Medellin. Repiiblica de Colombia:

COLOMBIA

Desde 1916 inici6 este diario sus labores.

Llena desde luego una necesidad politica de claridad evidente
porque es esta la tribuna desde donde las voces mds autoriza-
das del Partido Republicano, predican las mismas ideas que
le dieron a la patria carisimos dias de gloria. De entonces para
aca se ha orientado la verdadera democracia por vias seguras, y
cuando trepida, claudica, o falta algiin gobierno, el pueblo que
ya prob6 ambientes puros, torna la corriente hacia donde estdn
sus legitimos derechos.

Y para que este periédico pudiera ser un vocero autorizado de
ideales tan saludables para la Republica, se ha rodeado de un
grupo de redactores que no es posible superar en el pais: Car-
los E. Restrepo, Tomds O. Eastman, Antonio J. Cano, Pedro
Pablo Betancourt, José A. Gaviria, Jorge Rodriguez, José Luis
Restrepo J., Basiliso Uribe, Gregorio Pérez, Juan P. Gémez
Ochoa, José Maria Jaramillo Mtz., Rafael Botero R., Agustin
Villegas, Nepomuceno Jiménez, Mariano Roldan, Carlos Cock,
Miguel Moreno J. y Dario Botero.

Rodrigo de Jests Gareia Estrada, “Carlos E. Restrepo, el empresario (1867-1937),
en: Carlos Davila L.. de Guevara, comp., Empresas y empresarios en la historia de Colombia.
Siglos XIX-XX, Bogotd, Norma, 2003, p. 450.

2 “Tenia s6lo 19 afios cuando publicd en un periddico estudiantil una critica a la reforma
constitucional de 1886, que tuvo resonancia entre los dirigentes politicos de ese enton-
ces” (C. E. Restrepo Restrepo, op. cit., p. 9). Trabaj6 en el periodico £/ Montanés (1897)
junto con Tomds Carrasquilla.

Luis Latorre Mendoza, Historia e historias de Medellin, Medellin, Imprenta Departamental
de Antioquia, 1972, pp. 257-258.
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Llena asimismo nuestro diario una necesidad social; porque la
prensa, asi como tiene sus derechos y singular poder, asi mis-
mo adquiere con el publico deberes especiales. De alli nuestro
empeino en corresponder a la confianza y a la simpatia con que
el publico ha recibido nuestra hoja. Desde luego queremos co-
laborar en la formacién de un ambiente sereno, desde donde
se estudien con miras altas, desapasionadas y patridticas, los
problemas que mds atafien al bien general. Asi, estamos segu-
ros de prestar nuestro contingente a la tranquilidad publica,
que es la base de todo progreso.

Sin desviar en nada la meta que el Partido Republicano persi-
gue, v sin desvirtuar en nada su ideal politico, Colombia, como
diario, le presta servicios valiosos al comercio; y este servicio
se refiere no tan sélo a su informacién comercial, sino que tam-
bién su mayor provecho esta fincado en el radio amplisimo que
comprende su circulacién. Y asi satisface una necesidad apre-
miante, especialmente de la industria. Esta tiene por base el
consumo y éste sdlo se logra haciendo conocer en todo el pais
las fases distintas de la industria. Asi se establece el intercam-
bio como venas que alimentan un organismo.'*

Carlos E. Restrepo tuvo gran dominio del idioma francés;" hablar
una lengua extranjera, de gran utilidad para el comercio con Europa,
posibilité el emprendimiento de negocios de importacion y exportacion;
también le facilit6 la traduccion de textos y el fomento del andlisis de
libros de autores extranjeros.

En el aspecto social, consideraba una obligacién moral el apoyo a
los jovenes y a los desamparados. Particip6 en la creacion de la Sociedad
de San Vicente de Padl (1890) y promovié la formacion de la juventud
para que trabajara en la naciente industria textil. Fundé la Cruz Roja
(1899), la Junta de Antioquia por Colombia (1899), la Sociedad de Me-
joras Puablicas de Medellin (1899); particip6 en la conformacion de la
Junta de la Cdmara de Comercio de Medellin (1905), donde ocup6 el
cargo de suplente y posteriormente de director, entre 1909 y 1910.

Y Arturo Botero y Alberto Sdenz, Medellin Repiiblica de Colombia, 2* ed. [semi-facsimilar],
Medellin, 1TM, 2006, pp. 231-232

El francés fue considerado a nivel mundial como la lengua culta, hasta por lo menos la
Segunda Guerra Mundial.
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En el sector publico, ocupd inicialmente cargos como inspector de
instruccion publica de la provincia del Centro (1888), secretario de juz-
gado, juez superior del circuito de Medellin y secretario de gobierno
de Antioquia (1898). Particip6 en la Guerra de los Mil Dias como jefe
de Estado Mavyor de la divisién a cargo del general Pedro Nel Ospina.
Poco antes de finalizar la guerra, en 1901, fue nombrado rector de la
Universidad de Antioquia y en 1909 fue diputado en la Cimara de Re-
presentantes.

Posteriormente, surgié como lider politico de manera inesperada,
apoyado por el gremio de comerciantes ¢ industriales antioquefos vy,
como recalcan algunos historiadores, pasé de la presidencia de la Cdmara
de Comercio a la de la Republica. “En parte fue una sorpresa, pues Res-
trepo como anota Rodriguez Pifieres, era para sus opositores, una figura
de poca proyeccion nacional, ‘un periodista de provincia que apenas ha-
bia ocupado un puesto secundario en Antioquia y asistido al Congreso de
1909’, por lo cual no estaria bien ‘que comenzara su carrera publica con
la presidencia’.!®

Su caricter y sus convicciones le ocasionaron muchas dificultades
en la vida publica; sin embargo, sus actuaciones siempre estaban basa-
das en la independencia ideoldgica y en el interés constante por lograr
la pacificacion del pais, a través de la tolerancia politica.'” “Desde sus
primeros pasos mostrd la independencia de caricter y la libertad de cri-
terio que habrian de ser sus rasgos caracteristicos: no estaba hecho él,
como alguna vez lo dijo en frase grafica, ‘para pensar en manada’, ni para
aceptar sin examen y por rutinaria obediencia a las ideas ajenas”.'® Entre
1910 y 1914, durante el periodo presidencial de Carlosé —como comin-
mente era llamado en su época—, se dio el alza de precios del café desde
el primer ano, hecho que trajo grandes beneficios para el pais; ademas,
se dieron los siguientes hechos destacados: incremento en la instruc-
cion publica, de las rentas nacionales y las exportaciones; atencion de la

16 Ignacio Arizmendi Posada, Presidentes de Colombia. 1810-1990, Bogotd, Planeta, 1989,
p. 205.

El pais vivia una época de conflictos partidistas; habia pasado la Guerra de los Mil Dias
(1899-1902) y Panama se habia independizado de Colombia (1903).

Beneficencia de Antioquia, Carlos E. Restrepo antes de la presidencia, Medellin, Imprenta
Departamental de Antioquia, 1982, p. 57.
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deuda externa, reutilizacion del sistema del oro y la plata, implantacion
del servicio militar obligatorio, apoyo al desarrollo de los ferrocarriles
nacionales, creacion de la pension de jubilacién vitalicia para los maes-
tros de escuela; firma del tratado Urrutia-Thompson, relacionado con la
indemnizacion por la separaciéon de Panama del territorio colombiano y
que entr6 en vigencia después de su presidencia, entre otros. También
cabe anotar que fue en 1914 cuando llegd por primera vez a la estacion
Cisneros, en Medellin, el Ferrocarril de Antioquia, importante simbolo
del progreso de entonces. En 1930, apoy6 el Movimiento de Concentra-
cion Nacional, que llevé al liberal Enrique Olaya Herrera a la presidencia
de la Republica (1930-1934). En el mandato de Olaya Herrera, Restrepo
fue ministro de gobierno y posteriormente representd al pais como su
embajador en la Santa Sede.

Como empresario tuvo un desempeno determinado por dos mo-
mentos: antes y después de la presidencia de la repuablica. Previo a su
ejercicio como primer mandatario, realiz6 una destacada labor en el cam-
po comercial e industrial y particip6 en la creacion de varias empresas,
como la primera industria textil; represent6 casas comerciales nacionales
y extranjeras e impulsé su propio negocio, Libreria Restrepo, a través del
cual importaba textos, articulos de papeleria y otros, y conjugaba su labor
como comerciante con sus habilidades literarias.

A través de la libreria, organizaba traducciones de los libros importa-
dos, escribia ensayos sobre éstos, discutia sus contenidos y hacia exposi-
ciones de pintores famosos de la época. Al asumir la presidencia, prefirid
desligarse de sus negocios; pero cuando termind su periodo, al tratar de
retomarlos, no encontr6 las mismas posibilidades que antes y los resulta-
dos no fueron los mismos.

Restrepo participd en la creacién de varias compaiias de las cuales
se destacan la Compaiia de 'Tejidos de Medellin y la Compaiia Colom-
biana de Tabaco, las cuales se tratan mds adelante. Adicionalmente, fue
socio fundador de la Compaiia Editorial Antioquena, la Compaiia Uni-
da de Tejidos y Encauchados y del Banco Hipotecario.

Dos caracteristicas sobresalen en la personalidad de Carlos E. Res-
trepo: la independencia y la rectitud; estos dos valores fueron constan-
tes durante su vida y marcan sus actuaciones. El primero puede eviden-
ciarse en lo dicho por su nieto Fernando Uribe Restrepo, quien relatd
que su abuelo consideraba que el cargo de juez municipal fue el mads
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importante en su vida, mas que el de presidente, “[...] porque en ese
puesto s6lo intervenian €l y la ley y podia actuar como debia, en cambio
en el de presidente a veces no podia actuar como quisiera”."”

Respecto a su independencia, se puede constatar esta caracteristica
en la conviccién que tuvo de no dejarse presionar por ningin partido
politico y en la lucha por estar al frente en la direccién de sus negocios,
a pesar de haber tenido dificultades para reiniciar esas actividades.

De otro lado, en el aspecto religioso, aunque fue catélico creyente,
tuvo desavenencias con la Iglesia y hasta fue excomulgado® por opinar
que ésta no debia inmiscuirse en la direcciéon de la nacién, con lo que
demostré su moderaciéon como conservador y su perspectiva moderna
sobre el Estado; esta situacion lo llevo a ser criticado en otros aspectos.

Respecto al segundo valor —la rectitud—, afirmaciones como ésta lo
resaltan: “[...] su gobierno fue ejemplar en materia de control y orde-
namiento del gasto publico, vigilancia del equilibrio presupuestal. [...]
Cuando al salir de la presidencia fue recibido en Medellin por una mul-
titud agradecida y entusiasta, pudo declarar: ‘Amigos antioquefios: sélo
puedo decirles que vengo con la cabeza blanca y con las manos lim-
pias’™”.2!

En el manejo de sus negocios, Restrepo recibi6 apoyo de su hermano
Nicanor quien siempre le brind6 consejo y manejé sus bienes mientras
estuvo en la presidencia. Segin Nicanor Restrepo Santamaria, su abuelo
Nicanor, hermano mayor de Carlos E., fue quien tuvo que encargarse y
colaborar con la educacién de sus demds hermanos. Ellos tuvieron una
relaciéon muy estrecha y Nicanor aunque no tuvo posibilidades de cul-
minar sus estudios formales, fue muy inquieto intelectualmente y se
destacé por ser un buen consejero. Carlos E. lo consult6 y recibi6 las
recomendaciones que le brindd en varios aspectos como el politico y el
comercial.?

9 K Uribe Restrepo, entrevista personal por Rubi Consuelo Mejia Quijano, op. cit.

LLa excomuni6n le fue levantada posteriormente sin necesidad de retractarse e incluso,
posteriormente, como se menciona antes, represent6 al pais ante la Santa Sede.

2t C. E. Restrepo Restrepo, op. cit., pp.11-12.

2 Nicanor Restrepo Santamaria, entrevista personal por Rubi Consuelo Mejia Quijano,
Medellin, noviembre de 2007.
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En la empresa privada, desempeiid cargos como gerente de la Navie-
ra Fluvial Colombiana (1920-1926) y de la Compania de Instalaciones
Eléctricas de Medellin (1917); participé también en las juntas directivas
del Banco Alemédn Antioqueno y de la Sociedad Colombo Alemana de
Transportes Aéreos (SCADTA), entre otras.

Durante sus tltimos dias, se dedicé al “monumental trabajo” de se-
leccionar y transcribir apartes de los diarios de su padre. Segin Jorge
Alberto Restrepo, “[...] como impulsador que era de la investigacion his-
térica a través de la Academia Colombiana de Historia, sabia reconocer
la utilidad que tenian estos diarios. Casi 1.800 folios logré transcribir en
un orden y con unas notas aclaratorias que demuestran su intencién de
que algan dia fueran publicados”.?* Ademds, legd su biblioteca y archivo
personal a la Universidad de Antioquia,** donde se conservan su memoria
y su ejemplo como empresario, presidente, intelectual, periodista, hom-
bre civico y de familia. A mediados de 1937, préximo a cumplir setenta
afios, muri6 de pulmonia en Medellin, luego de su regreso de Roma.

Actividades comerciales de Carlos E. Restrepo

El comercio antioquefio inicié su auge especialmente a partir de los ca-
pitales que circularon por la explotacion de minas de oro. Los comer-
ciantes aprovecharon la demanda de productos que crecia en las zonas
mineras del departamento y ofrecieron todo tipo de mercancias a cambio
del oro producido.

Con la experiencia acumulada en el abastecimiento de viveres en
zonas mineras, el conocimiento de rutas y la posesion de oro, que era
el medio de cambio a nivel nacional e internacional, los negociantes an-
tioquenos ampliaron sus fronteras y distribuyeron productos por todo el
pais, de acuerdo con las posibilidades que el mercado brindaba. Segin
Alvaro Lépez, durante el Gltimo periodo colonial “[...] los comercian-
tes antioquenos controlaban practicamente todo el oro producido en la
region y las autoridades encontraban un medio mas eficaz de recaudar

% J. A. Restrepo Restrepo, 0p. cit., p. XVI.
24 Medellin, AHA, “Mortuoria Carlos E. Restrepo”, nim. 706, abril 1938.
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el impuesto del quinto real imponiéndolo en cabeza del comerciante,
segln sus importaciones”.?

Los grandes comerciantes hicieron sus fortunas con la importacion
de productos de Europa, que luego eran vendidos a los campesinos y
mineros a mediados del siglo XIX. En algunos casos, viajaban a Jamaica a
comprar mercancias; en otros, se importaban directamente desde Fran-
cia, Inglaterra y Estados Unidos. Segin Alberto Bernal Nicholls, “[...]
pronto consiguieron buenos créditos, especialmente con los manufac-
tureros y el comercio inglés que les permitia hacer sus negocios por co-
rrespondencia [...] el comercio de Medellin, se extendié a todo el Occi-
dente, y sus mercancias llegaban hasta Popaydn y Chocé. Se estableci6 el
negocio de la arrieria, y hasta la gente de alcurnia se dedic6 a este oficio
tan propio del espiritu andariego del antioquefio”.?®

En 1864, el viajero francés Charles Saffray dej6é anotadas algunas
nociones de como era la economia minera comercial en Medellin:

En dicha ciudad no se hace comercio de exportacion; sblo se
envia a otros paises el oro de las minas de la provincia; pero
se importan todos los afios grandes cantidades de mercancias,
que se reparten entre los pueblos y ciudades del Estado, y aGn
de otros vecinos.

Inglaterra remite hierros, articulos de herreria, algodones o
crudos ¢ indianas; de Alemania se recibe quincalleria, juguetes
y f6sforos; Suiza suministra pafiuelos, chales de algodén y de
lana y cortes de muselina; Espana remite sus vinos, y Francia
las lanas, sedas, articulos de merceria, sombreros, calzado, dro-
gas y medicinas.

Los traficantes venden al por mayor y al por menor; los alma-
cenes de cierta importancia son verdaderos bazares, y ninguno
tiene especialidad. Las tiendas son numerosas, pero cada dia
se abre una nueva. El titulo de tendero es aqui muy conside-
rado, y todos lo ambicionan. Es de ver con qué orgullo llevan
aqui los elegidos, manana y tarde, la enorme llave que consti-

Alvaro Lopez, Migracién y cambio social en Antioquia durante dl siglo XIX, Bogotd, CEDE, 1968,
pp. 13-14.

20 Alberto Bernal Nicholls, Miscelinea sobre la historia, los usos y las costumbres de Medellin, Me-
dellin, Universidad de Antioquia, 1980, p.106.
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tuye la insignia de su profesién. No hay bolsillo capaz de ocul-
tar este objeto, verdaderamente monumental.

LLa mayor parte de los negocios se hacen a crédito y plazo de
doce a dieciocho meses; el interés ordinario es de un doce por
ciento; pero muchas transacciones se hacen a dieciocho. Esta
extension del crédito indica honradez y buena fe general en
los negocios; el tipo mas elevado en el interés prueba que con
industria se pueden realizar prontamente considerables be-
neficios.?”

Representaciones comerciales

Al finalizar el siglo XIX, el comercio de importacién y exportacion se ejer-
cia primordialmente a través de casas comerciales, que fueron fundadas
como sociedades regulares colectivas de comercio. “Estas casas general-
mente estan constituidas por miembros de una familia, padres e hijos.
Por otra parte, generalmente a la muerte del padre, los hijos conservan
el nombre de la casa comercial y le agregan al nombre ya conocido Hijos
de... & Compania. Pero sobre todo, a comienzos de siglo empiezan a
agruparse dos o mds casas comerciales pertenecientes a distintas familias
en una sola, o sea, que la tendencia fue a fusionarse y concentrarse”.?

Segin Roger Brew,” la costumbre que imperaba en materia de cré-
dito en la década de los ochenta del siglo XIX, era que las casas inglesas
concedian nueve meses de plazo, mientras las americanas sélo tres; por
lo tanto, los antioquefios preferian los negocios con los ingleses, aunque
los plazos amplios de crédito tenian sus riesgos, debido a las fluctuacio-
nes de las tasas de cambio.

El crecimiento del comercio trajo consigo el desarrollo de activida-
des complementarias que le servian y se nutrian del mismo, tal como se
expresa en el siguiente aparte del libro:

~
3

Charles Saffray, “La provincia de Antioquia”, en: Alexander von Humboldt ez @/., Viajeros
extranjeros en Colombia. Siglo XIX, Cali, Carvajal, 1970, pp. 178-179.

B Fernando Botero Herrera, La industrializacion en Antioquia. Génesis y consolidacion, Medellin,

Hombre Nuevo Editores, 2003, p. 43.

2 Roger Brew, E/ desarrollo econdmico de Antioquia desde la Independencia hasta 1920, 2°* ed.,
Medellin, Universidad de Antioquia, 2000, p. 537.
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De manera simultidnea fueron surgiendo agencias generales
de negocios, consignatarios y comisionistas; éstas se ocupaban
por ejemplo del cobro y pago de letras de cambio, denunciar
minas, gestionar negocios ante el Gobierno Nacional, entre
0tros aspectos.

Desde mediados de la década de 1870 comenzaron también a
crearse en Antioquia casas comerciales especializadas en ope-
raciones bancarias. Esto lo que muestra es que para los co-
merciantes antioquefios la actividad bancaria no era novedosa,
pues algunas casas comerciales también ejercieron la funcién
de prestamistas.*

Desde finales del siglo XiIX, la actividad comercial de Carlos E. Res-
trepo se orientd, en gran parte, hacia el campo de las representaciones
comerciales. Segun el registro del Primer directorio general de la ciudad de
Medellin, para 1906 operaban diez agentes de casas comerciales en repre-
sentacion de negociantes de Paris, Manchester, L.ondres, Nueva York,
Berlin, Bremen, Burdeos y Hamburgo, entre otras.*!

En 1890, Restrepo representaba en Medellin la casa de los sefiores
JC Louis Babin Frises & Compaiiia, de Burdeos, con la introduccién de
licores, papeleria y libros.”” Segiin consta en su correspondencia perso-
nal,* fue representante en Antioquia de la Casa Bock de Hamburgo. En
el 4mbito nacional, también representaba casas de comercio de Mede-
llin, como la de Gutiérrez Toro & Compania.**

Una de las representaciones mas significativas para la actividad co-
mercial de Restrepo fue la de la casa Alemana de Adolfo Held, que lleg
a ser uno de los principales exportadores de café y con quien tuvo fuer-
tes vinculos personales y de intermediacion. Después de terminado el
periodo presidencial, Held ofrecié a Restrepo retomar la representacion
de sus negocios en Medellin.

30 Antioquia |entrega por fasciculos], £/ Colombiano, Medellin, 2008, p. 151.

3t Isidoro Silva L., Primer directorio general de la ciudad de Medellin para el aiio de 1906, Mede-
Ilin, 1™, 2003, pp. 449-450.

32 R. de J. Garcia Estrada, “Carlos E. Restrepo, el empresario (1867-1937)”, op. cit., p. 451.

3 Carlos E. Restrepo Restrepo, “Correspondencia enviada”, caja 28, documento 144,
folio 175, Archivo Carlos E. Restrepo (en adelante: ACER), Universidad de Antioquia.

3 Carlos E. Restrepo Restrepo, “Correspondencia recibida”, caja 3, documento 39,
folio 79, ACER, Universidad de Antioquia.
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Esta relacion es destacada por Maria Mercedes Botero R. v, en es-
pecial, la participacion de Carlos E. en la fundacién del Banco Aleman
Antioqueno:

La idea de crear un banco de capital alemdn en Antioquia sur-
gi6 en la primera década de este siglo. Entre los mds activos
promotores de su fundaciéon estaban Carlos E. Restrepo, Ale-
jandro Echavarria y los socios de “Escobar & Co.”, Manuel Ma-
ria y Luis Marfa Escobar. [...] Segin se puede observar en el
Archivo de Carlos E. Restrepo, Adolf Held tenia establecidas
en Colombia —en el primer decenio de este siglo— tres agen-
cias comerciales: Medellin, Barranquilla y Manizales. Esta l-
tima habia sido fundada por Restrepo quien la gerencié por
diez anos; en 1910, cuando subi6 a la presidencia, renunci6 a
administrar los negocios de Held y dejé encargados a “Escobar
& Cia”.%

En 1917, Carlosé cre6 la sociedad C. E. Restrepo & Compania que
no tuvo éxito debido a la competencia del sector, a las dificultades en el
comercio internacional por la posguerra y al rechazo de varias propuestas
de negocio en las que buscaba ser comisionista de fabricas norteameri-
canas, para disminuirles costos de operacién de intermediarios naciona-
les y extranjeros.

El negocio de la libreria

A mediados del siglo Xix, Medellin tenia cerca de 18.000 habitantes y
muy pocas librerias debido quizds a la tradicion de explotacion aurifera
y comercial, como principales fuentes econémicas y a que el gusto por la
literatura era poco fomentado; hasta lleg6 a decirse que “[...] las Gnicas

letras que circulaban eran las de cambio”.*

35 Marfa Mercedes Botero R., “De como los comerciantes también se hicieron banqueros.
El surgimiento de la élite bancaria en Antioquia (1905-1923)”, Revista Antioqueiia de F.co-
nomia y Desarrollo, nam. 30, septiembre-diciembre 1989, Medellin, pp. 68-69.

% Esta frase se le atribuye a Miguel Antonio Caro, de acuerdo con referencia hecha por
Juan Luis Mejia en el prélogo de: Rafael Vega Bustamante, Memorias de un librero, Bogota,
Fondo de Cultura Econémica, 2005, pp. 9-17.

79



A medida que crecia la poblacion (cerca de 30.000 habitantes a fina-
les del siglo) y se incrementaba el interés por la literatura, ésta fue con-
virtiéndose en uno de los principales pasatiempos de un grupo selecto
de habitantes de la region, quienes fueron creando medios de expresion
(periddicos inicialmente y posteriormente revistas) y generando espa-
cios donde los ilustrados se reunian para leer y debatir novedades nacio-
nales y extranjeras. Asi, se fue creando la necesidad de importar libros e
impulsar la escritura de textos y novelas nacionales; la calidad y cantidad
de ejemplares ofrecidos fue en aumento y se introdujeron cada vez mas
obras de autores europeos y americanos.

En 1887, con el liderazgo de Carlos E. Restrepo, se creé la tertulia
Casino Literario,” que se reunia en la casa de Pedro Antonio Restrepo,
su padre, y que llegd a ser una de las mds renombradas de la época,
junto con la de Antonio J. Cano (promovida en su librerfa y a la cual
también asistia Restrepo). Estas iniciativas tuvieron auge entre la élite
intelectual de Medellin, como medio para compartir ideas entre jovenes
escritores.

Segtin Patricia Londofio Vega,®® en 1889 Tomds Carrasquilla pudo
entrar al Casino Literario al cumplir el requisito de escribir un cuento,
“Simoén el mago”, que fue publicado al ano siguiente en un libro que
compil6 el grupo para conmemorar su tercer aniversario. Posteriormen-
te, en ese espacio fue retado a escribir su primer libro, Frutos de mi tierra,
con el fin de demostrar que se podia escribir novela en Antioquia.

En relacion con la adquisicion de literatura, en el prélogo al libro
Memorias de un librero, Juan Luis Mejia reflexiona asi: “!De donde venian
los libros que tan dvidamente leian los habitantes de Medellin? Existian
al menos tres maneras de acceder a los libros, una mediante los textos
que traian las comunidades religiosas como parte de su labor evangeli-
zadora; otra, por medio de comerciantes de abarrotes que incluian libros
en sus importaciones; y una tercera, por pedidos realizados directamen-
te por lectores a libreros europeos”.® Por tanto, el surgimiento de las

37 El Casino Literario estuvo activo entre 1887 y 1891.

8 Patricia Londono Vega, Religion, cultura y sociedad en Colombia, Medellin y Antioquia 1850-
1930, Bogotd, Fondo de Cultura Econémica, 2004, pp. 260-261.

% Juan Luis Mejia, “Prélogo”, en: R. Vega Bustamante, op. ciz., p. 10.
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librerias en Medellin vy, de acuerdo con lo pequeno de la poblacidon, se
dio en muchas ocasiones a la par del crecimiento de las ventas de otros
productos ofrecidos en ellas.

Por su experiencia como representante de la casa JC Lois Babin
Frises & Compaiia, especialmente por la introduccion de papeleria y
libros, el 30 de enero de 1902, Carlos E. Restrepo le dio un fuerte empu-
je a su actividad comercial con la creacién de la Libreria Restrepo, bajo
la denominacién social de Restrepo R. & Compaiifa,” en asocio con los
hermanos Escobar.

En la Cldusula quinta de la escritura de constitucién figura el ob-
jeto de la sociedad: “[...] el establecimiento de un almacén de libreria,
papeleria y Gtiles de escritura, de una agencia de negocios comerciales y
administrativos; compra, venta, importacioén y exportacion de articulos
de comercio; y en general en toda clase de especulaciones licitas”.*!

Adicionalmente, en la Cldusula sexta se estipula la reparticion de
utilidades y pérdidas asi: “LLa parte de beneficio o pérdida que se asigna
a cada uno de los socios es la siguiente: al socio Carlos E. Restrepo un
sesenta por ciento (60%), al socio L.uis M. Escobar un veinte por ciento
(20%), al socio Manuel M. Escobar diez por ciento (10%), al socio Justi-
niano Escobar, cinco por ciento (5%), al socio Juan de la C. Escobar cinco
por ciento”.*

Dicha reparticién no corresponde a los aportes realizados, pero se
explica en la escritura que Carlos E. Restrepo serd el socio administrador
y no devengard ninguna remuneracion especial, porque “[...] la remune-
racion a que tiene derecho queda comprendida en el tanto por ciento
que se le asigné en la cldusula sexta”.*

De ese modo, a partir de la fecha, el negocio de las representaciones
comerciales lo sigui6 ejerciendo Restrepo a través de la librerfa, costum-
bre que imperaba en aquel entonces y que le permitia unir en un solo
negocio diversas actividades.

40 Medellin, AHA, Notaria Segunda, “Constitucion Restrepo R. & Cia.”, escritura 221 del
30 de enero 1902.

" Jbid.
2 1bid.
B Jhid.
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La Libreria Restrepo estaba ubicada en la esquina del Edificio Du-
que, de propiedad de los hermanos Escobar,* socios de la misma, entre
las calles Colombia y Carabobo.* La libreria inici6 en el local de la esqui-
nay luego se fue ampliando hasta ocupar gran parte del edificio.

En el periédico K/ Comercio, de agosto 7 de 1902, se publicité la
creacion de la libreria en los siguientes términos:

RESTREPO R. & Co.

Han establecido la LIBRERIA RESTREPO, almacén de Gtiles de
escritorio, negocios de importacion y exportacién y agencia co-
mercial y administrativa, en uno de los hermosos locales que
acaban de construirse en el Edificio DUQUE, CALLE DE CA-
RABOBO. Tiene yay siguen recibiendo por cada correo, un buen
surtido de libros y ttiles de escritorio.

Gerente, CARLOS E. RESTREPO*

La Libreria Restrepo fue promocionada inicialmente a través de la
prensa local; posteriormente, cuando se empez6 a editar la revista Libre-
ria Restrepo, de distribucion gratuita, la publicidad se intensificd en este
medio. Ademads de la publicidad, la revista incluia articulos y temas de
interés para los comerciantes.

Lisandro Ochoa describi6 asi la importancia que tenia en su época la
libreria: “[...] por mucho tiempo dicho establecimiento figuré a la cabeza
de las librerias de Medellin; y fue mejorada después con una maquinaria
tipografica que lleva el nombre de ‘Imprenta Editorial’”.*’ Destac ade-
mas, que en ella se hacia, quizds, el mejor rayado de papel, se editaron
algunos libros y la primera revista semanal ilustrada de Medellin, llama-
da Sdbado.*®

w“ En el mismo afio de constitucion de la Libreria Restrepo, los hermanos José Maria y
Manuel Maria Escobar crearon Escobar y Cia. “Sociedad colectiva de comercio. Casa
fundada en 1902. Exportadores de café y pieles y negocios de ganado” (A. Botero y
A. Sédenz, op. cit., p. 197).

4 Fabio Botero Gomez, Cien aiios de la vida de Medellin, 1890-1990, Medellin, Universidad de
Antioquia, 1998, pp. 50-51.

40 E/ Comercio, [aviso publicitario], nGm. 8, agosto 7 de 1902.

4 L. Ochoa, op. cit., p. 288.

#  La Imprenta Editorial, posteriormente llamada Papeleria Nacional e Imprenta Edito-
rial, en 1922 después de su disolucion, paso6 a ser propiedad de R. E. Restrepo y Cia.

(Luis E Pérez y Enrique Restrepo ]., Medellin en 1932, Medellin, Imprenta Editorial y
Libreria Pérez, 1932, p. 295).
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El 22 de agosto de 1903, por comin y amigable acuerdo, los socios
Luis M., Manuel Maria, Justiniano y Juan de la Cruz Escobar cedieron
las acciones que tenfan en la compania, a la sociedad Escobar & Com-
pafiia, cuyos socios eran Luis Maria y Manuel Maria Escobar. LLos bene-
ficios y pérdidas de la sociedad se siguieron dividiendo asi: cincuenta
por ciento para Carlos E. Restrepo y cincuenta por ciento para Escobar
& Companifa.*

En 1906, de acuerdo con el Primer directorio general de la ciudad de Me-
dellin, se encontraban registradas cinco librerias, entre ellas la de Restre-
po. Previo a esta época, habian surgido otras con diferentes especialida-
des omo Utiles para escuela y colegio, textos religiosos, vinos, cigarrillos,
etc., pero pocas habian sobrevivido.

La Libreria de Abraham Moreno y Hermanos ofrecia “[...] un vas-
tisimo material en libros de piedad y de sanas ideas, lo mismo que en
revistas”,”’ vy se dedicaba adicionalmente al ramo de ornamentos para
iglesias. Otra, ubicada en el mismo sector de la Libreria Restrepo, perte-
necia al afamado escritor Antonio J. Cano,

De otro lado, la libreria de Carlos A. Molina (Camolina) tenia como
especialidad textos y objetos destinados para premios en los planteles de
educacidn, venta de obras de musica y textos de estudio; también vendia
revistas. De la quinta libreria registrada en el directorio, sélo se conoce
que era de Baltazar Melguizo J., y se anunciaba como “[..] agencia de
negocios y libreria religiosa”.’!

Gracias al gran surtido nacional e importado, la Libreria Restrepo
adquiri6 prestigio y llegd a pablicos tan diversos como el de estudiantes,
tenedores de libros, amas de casa, abogados, pintores, profesores y maes-
tras de educacion bdsica y secundaria. En sus instalaciones se exponian
cuadros de artistas famosos de la época, como los de Francisco Antonio
Cano; se compraban y vendian libros usados y se ofrecia suscripcion a
periddicos extranjeros. Su radio de accién se ampli6 con la creacién de
agencias en otras poblaciones del departamento de Antioquia.*

# Medellin, AHA, Notarfa Tercera, “Reforma Restrepo R. & Cia.”, escritura 1.737 del 22
de agosto 1903.

3 L. Ochoa, op. cit., p. 285.
R. Vega Bustamante, 0p. cit., p. 12.
2 R. de ]J. Garcia Estrada, “Carlos E. Restrepo, el Empresario (1867-1937)”, op. cit., p. 457.
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El 8 de enero de 1908, segin escritura 31 de la Notaria Tercera de
Medellin, se disolvid la sociedad Restrepo R. & Compaiia. Segin reza
en las cldusulas segunda y tercera, después de que los socios declararan
de comiin acuerdo disuelta y extinguida la referida sociedad, especifica-
ron que el activo y el pasivo de ella quedaban a cargo de Escobar, Res-
trepo & Compaiia, “[...] sociedad establecida en esta fecha y de que
son socios los mismos Escobar & Compania y Carlos E. Restrepo”.>® En
efecto, segln escritura 33 de la misma fecha y notaria, se constituyod la
nueva sociedad Escobar, Restrepo & Compaiifa, con un capital de $1.000
oro inglés, con el objeto de realizar “[...] toda clase de negocios licitos de
comercio y especialmente en la importacion y venta de mercancias y en
la exportacién de productos del pais”.>*

Ademds del activo y el pasivo de la sociedad, Escobar Restrepo &
Compania se hizo cargo de la sucursal de mercancias, en Medellin, de
la firma Escobar & Compaiia. [.a administracién de la nueva sociedad
quedé en manos de Carlos E. Restrepo y Jorge Escobar Chavarriaga —hijo
de Luis Maria Escobar—, en ese momento socio de Escobar & Compaiiia.

En la tabla siguiente se muestra la duracién de la Libreria Restrepo
desde 1906 hasta 1932. Aunque Carlos E. Restrepo no fue su duefo du-
rante todos estos afios, al ser su fundador y promotor sent6 las bases para
que se destacara desde sus inicios y permaneciera tanto tiempo en el
mercado. Restrepo se retiré de la gerencia cuando asumio la presidencia
de la repablica en 1910.

Tabla 2.1 Listado de librerias y papelerias en Medellin, 1906-1932%

Librerias Ano
Antonio J. Cano
Baltazar Melguizo J.
Carlos A. Molina 1906

Abraham Moreno & Hermanos
Carlos E. Restrepo

B 1bid.

Medellin, AHA, Notarfa Tercera, “Constitucion Sociedad Escobar, Restrepo & Cia.”, es-
critura 33 del 8 de enero de 1908.

Las tablas que no llevan fuente son elaboracién de la autora para este libro.
L. Silva L., op. cit., p. 486.
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Librerias Ano
Libreria Bedout (E de Bedout & H.)

Hermano de Abraham Moreno & Compania

Libreria Restrepo

Libreria de Antonio J. Cano

La Pluma de Oro (Pedro P. Piedrahita)
Libreria de Rubén Velilla Piedrahita
Libreria Mundial

La Unién

Antonio J. Cano

Hermano de A. Moreno & Compania
La Pluma de Oro 1923
Libreria Bedout

Libreria Restrepo

19167

Papeleria Nacional (R. E. Restrepo & Compaiiia)
Félix de Bedout & Hijos

Antonio J. Cano

Libreria Nueva (L. Eduardo Marin)

La Pluma de Oro (Guillermo Johnson)

Libreria Bafalo

Libreria Pérez (Luis E. Pérez)

Libreria Restrepo (R. E. Restrepo & Compaiiia)

1932%

Lider de los comerciantes

A principios del siglo XX, los comerciantes de la ciudad sentian la necesi-
dad de una cdmara de comercio. En octubre de 1903, Carlos E. Restrepo
hizo un llamado a través de la revista de la librerfa sobre la importancia

37 Germén de Hoyos, Guia ilustrada de Medellin [facsimilar], Medellin, 1T™, 2004.
% A. Botero y A. Sdenz, op. cit., p. 325.
% L. E Pérez y E. Restrepo, op. cit., p. 390.
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de contar con un d6rgano para defender los intereses de empresas y em-
presarios antioquefios. Expuso el caso de los cafeteros de Antioquia y su
necesidad de una disminucion de impuestos que posibilitara la exporta-
ci6én del grano, pues encarecia el producto para la exportacion; el texto
completo incluye un andlisis detallado sobre el valor y gastos de un saco
de café, como se muestra a continuacion:

En una revista de agosto dltimo de los Sres. Mecke & C?#, es-
crita en mal idioma espafol pero en muy bueno sentido inglés,
se nos da esta saludable leccién: “Es de sentirse en alto grado
que en casi todas partes de Colombia se pagan fletes tan enor-
mes a los arrieros y los amos de canoas y vapores y que estos,
no obstante la tendencia cedente del mercado de café, hasta
siguen subiendo. Al ver los Sres. exportadores, lo poco que les
queda después de la venta de sus cafés, deberia asumirse que
tales fletes no se pagarin mas y que se encontraran medios
para deprimirlos por no estar en comparacion con los valores
de café en esta. En el Brasil, se juntan los hacendados, consi-
guiendo asi una reduccién en la produccién y en los gastos de
trasporte. En Colombia es todo lo contrario y es esto el mejor
remedio para destruir a la industria y para no pasar la crisis”.
Para aprovecharla, ningin medio mds apropiado que la crea-
cién de una camara de comercio, que vigilara todos los inte-
reses del ramo, y reuniera y encauzara las fuerzas individua-
les dispersas para oponerlas a toda clase de obstaculos que se
opongan al libre y justo funcionamiento de la industria.®

Después de este llamado, la ciudad tuvo que esperar hasta 1904
para la creacién de la cdmara de comercio. Segin Rodrigo Garcia, “[...]
la primera cimara de comercio creada en el pais fue la de Bogotd (1878)
por iniciativa de un grupo de comerciantes. L.a de Medellin fue creada
por el gobernador Benito Uribe G6mez, quien reuni6 una junta prepara-
toria, en cumplimiento del Decreto ejecutivo N° 949 de 28 de noviem-
bre de 1904, expedido por el presidente Rafael Reyes”.®!

0 Medellin, ACER, Universidad de Antioquia, Libreria Restrepo. Revista de Bibliografia y Co-
mercio, nam. 3, 1903.

o1 R. de ]. Garcia Estrada, “Carlos E Restrepo, el empresario (1867-1937)”, op. cit., p. 462.
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El Articulo 1 del decreto mencionado, establecia la designacién de
siete miembros principales y siete suplentes para conformar la cimara
de comercio, los cuales debian ser elegidos por votacion entre por lo me-
nos treinta comerciantes reconocidos del departamento de Antioquia.®
Por lo tanto, el 3 de enero de 1905 se reunieron varios comerciantes para
impulsar esta iniciativa; entre ellos Carlos E. Restrepo, elegido suplente
de la Junta Directiva.

En la siguiente tabla se presenta la lista de comerciantes que par-
ticiparon en la sesion preparatoria para la creacion de la Cimara de Co-
mercio de Medellin, con el registro de los votos obtenidos por cada uno.

Tabla 2.2 Eleccién miembros Cidmara de Comercio de Medellin

Constitucion Cdmara de Comercio Medellin
Votaciones para eleccion de miembros de Junta
Comerciantes Votos
William Gordon 30
Alonso Angel 29
Miguel Visquez, Ricardo Restrepo C., Carlos Uribe U., Apolinar Villa | 28
Ldzaro Mejia 27
Jorge Rodriguez 26
Alonso de Toro, Carlos E. Restrepo 25
Wiladislao Vasquez 21
Ricardo Olano 20
Luis Maria Botero 19
Carlos Restrepo C. 15
Julio Restrepo G. 13
Alejandro Villa L., Lucrecio Vélez 11

0 Segin el Articulo 3 del Decreto 949 de 1904: “[...] podrin ser elegidos miembros de
la cdmara los comerciantes que lo sean conforme al Cédigo de Comercio y que hayan
ejercido esta profesion en Colombia, con buen crédito, durante tres anos por lo menos.
También podrén ser elegidos los que por el mismo tiempo hayan desempefiado satisfac-
toriamente algin puesto en la direccién de establecimientos de crédito”. Cdmara de Co-
mercio, Archivo Institucional, “Decreto N° 949 de 1904, por el cual se crea una Cdmara
de Comercio en la ciudad de Medellin”, Medellin, p. 2.637.
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Constituciéon Camara de Comercio Medellin
Votaciones para eleccion de miembros de Junta

Comerciantes Votos
Luis M?* Escobar 9
Alejandro Echavarria, Manuel M* Melguizo 8
Enrique Mejia 7
Nicanor Restrepo 6
Daniel Restrepo G. 5
Manuel M Escobar, Jests M? Lopez 4
Agapito Betancur, German Villa, Antonio Echavarria, Juan de D. 3
Visquez, Emilio Restrepo C., Jacinto Arango
Climaco Toro, Luis Olarte, Alberto Angel, Marco Restrepo, Antonio 2
M? Restrepo C., Maximiliano Correa, Ricardo Uribe G.
Antonio Arango, Enrique Echavarria, José A. Arango, Jorge Luis |
Arango, Ricardo Mejia, Julio Arango L., Federico Vasquez, Carlos
Botero, Esteban Alvarez

Fuente: Cdmara de Comercio de Medellin, Archivo Institucional, “Acta N° 1.
Acta de sesion preparatoria del dia 23 de enero de 19057, Medellin, p. 2.637.

Con la creacion de la Cdmara de Comercio de Medellin se trascien-
de hacia una asociacion para defender los intereses comunes de los co-
merciantes.

Carlos E. Restrepo como industrial

Colombia ingresé al siglo XX al término de la Guerra de los Mil Dias
(1899-1902), que dejé muerte, desolacion, divisiéon y pobreza en todo el
territorio. Este hecho contribuy6 al propdsito norteamericano de sece-
sionar Panamd en 1903.

Esta época, sin embargo, marcé el inicio del periodo mas largo de
paz interior que tuvo el pafs en las cuatro primeras décadas del siglo.
Ese ambiente resultaba favorable para el emprendimiento de iniciativas,
para asumir riesgos y enfrentar nuevos retos en negocios; la industria na-
cional tenia sus inicios en la creacién de fabricas textiles y de alimentos.
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Participacion en el desarrollo de la industria textil

Los inicios de la industria textil en Antioquia datan de los afos setenta
del siglo Xix cuando, segin Victor Alvarez,% el sonsoneiio Indalecio Uri-
be construyd e instal6 varios telares en algunas poblaciones de Antioquia
y en Manizales. En los primeros afos del siglo XX, surgieron varias em-
presas de tejidos en Medellin, sector que llegaria a convertirse en uno de
los mas importantes de la region.

LLa primera iniciativa en Antioquia fue de German Jaramillo Villa
quien, habiendo aprendido en Europa las técnicas de producciéon de
este ramo, en 1899 convoc a reconocidos comerciantes de Medellin
quienes, a la cabeza de uno de los mas prestantes de la época, Eduardo
Visquez Jaramillo, unieron capitales equivalentes a $400.000 y pusieron
en marcha la idea. Carlos E. Restrepo fue nombrado primer gerente.

Para este proyecto se decidi6 construir la planta de produccién en el
actual municipio de Bello, aprovechando los recursos hidricos de la zona,
necesarios para la generacién de energia eléctrica.®

Pero la guerra impidié la materializacién del proyecto. El capital
reunido se devalu6 debido a las fluctuaciones de la tasa de cambio y a la
inflaciéon generada por la necesidad del Gobierno de emitir dinero para
financiar la guerra. Sélo tras su culminacion, en 1902, se constituy6 le-
galmente la sociedad, llamada Compaifiia Antioquena de Tejidos, con un
capital de $600.000.° En 1903, la compaiia de tejidos cambi6 su razén
social por la de Fabrica de Hilados y Tejidos de Bello.*

Dificultades para el abastecimiento de algodon, costos excesivos de
construccién de la fabrica y de la maquinaria importada de Manchester,
fluctuaciones en la tasa de cambio y daios de la maquinaria por las pre-
carias condiciones del transporte terrestre, llevaron a la sociedad a su

3 Victor Alvarez Morales, “Empresas y empresarios en Antioquia”, en: Grupo de Historia
Empresarial Universidad EAFIT, Las regiones y la historia empresarial, Medellin, Fondo
Editorial Universidad EAFIT, 2004, p. 99.

o4 R. Brew, op. cit., p. 378.

o bid., p. 379.

% Cdmara de Comercio de Medellin, “Emilio Restrepo Callejas”, en: 100 empresarios 100
historias de vida [serie radial], sitio web: Cdmara de Comercio de Medellin, disponible en:
htep://www.camaramedellin.com.co/site/100empresarios/Home/HistoriasEmpresariales
/100Empresarios100historiasdevida/EmilioRestrepoCallejas.aspx, consulta: junio 2009.
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rapida liquidacién. Ello condujo a la apremiante necesidad de capitalizar
de nuevo la empresa, con lo cual se dio vida, en 1905, a la Compania de
"Tejidos de Medellin.

LLa nueva empresa, con mayor vigor financiero, inicié sus activida-
des en un ambiente econdémico mds estable, bajo la direccion de Pedro
Nel Ospinay, posteriormente, de Emilio Restrepo Callejas, quienes eran
también accionistas.

De acuerdo con los datos presentados por Roger Brew, “[...] la nueva
fabrica [...] empleaba 150 obreros, 102 telares y 2.670 usos”.®” Cinco
afios después, segin Constantine Alexander Payne, tenfa “[...] mds de
400 trabajadores y producia 8.000 yardas de tela por dia. En 1916 con-
taba con 510 trabajadores y producia alrededor de 9.000 yardas de tela
al dia en 220 telares mecdnicos”. ® Estos datos muestran el vertiginoso
crecimiento de la empresa, resultado de la demanda generada por sus
productos. Ademads:

Bajo la administracién de Emilio Restrepo, la Compania de
"Tejidos de Medellin logré consolidarse como la primera vy, du-
rante algin tiempo, como la mds moderna e importante em-
presa de textiles en Antioquia [...]

Pasado apenas un afo de su fundacion, la “fabrica de don Emi-
lio” se presenté en la Exposicion Industrial realizada en Mede-
llin en julio de 1906. Fue tal el reconocimiento que tuvo esta
empresa en aquel certamen, que de acuerdo con lo divulgado
en la prensa local: “La sociedad entera, reconociendo en ese
esfuerzo un triunfo que honra a Antioquia, ha aplaudido los
productos de la Fabrica de Bello, tan espontdnea como calu-
rosamente, aplauso confirmado enseguida con la adjudicacion
del Gran Premio” [...]

Gracias a la excelente calidad de sus telas “burdas y gruesas”,
muy superiores a sus equivalentes extranjeras, entre los an-
tioquenos se fue generando una importante fama vy, con ella,
un sentido de pertenencia de la naciente industria local. Por
tal motivo, los comerciantes de Medellin, y de los pueblos de
Antioquia, se vieron en aprietos con los excedentes de tela ex-

o7 R. Brew, op. cit., p. 380.

% Constantine Alexandre Payne, “Crecimiento y cambio social en Medellin: 1900-1930”,
Estudios Sociales, Medellin, FAES, vol. 1, nam. 1, septiembre 1972, p. 134.
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tranjera que les fue dejando la demanda masiva de las telas de
esta compaiia, particularmente de la “Antioquefa”, la primera
de las telas elaboradas por "Tejidos de Medellin.®

Segin Rodrigo Garcia, el papel de Carlos E. Restrepo en esa compa-
fifa no se redujo al de accionista, pues ejercié como consejero en la Junta
Directiva durante varios afnos. En 1912, su casa de comercio Escobar &
Compaiia tenia el 0,2% del capital social. El poder de la compaiia es-
taba en manos de la familia de Emilio Restrepo Callejas, con un 55% de
las acciones. L.os demds socios eran Luis Maria Botero & Hijos, Eduardo
Visquez J., Sebastidn Restrepo, Carlos Restrepo & Compania, Ramén A.
Restrepo y Pascual Gutiérrez.”

Su aporte en la industria del tabaco

Desde la época de la Colonia, el tabaco se introdujo a la regién antioque-
fia con altos costos, originados por el transporte desde Girén, Ambalema
y Palmira. La produccion local era escasa y de inferior calidad.

Hasta 1850, el Gobierno tuvo el monopolio del tabaco; luego deci-
di6 abolirlo e incentivé su cultivo en Antioquia, donde se consumia en
mayor proporcion que en el resto del pais.”! Aunque la produccién local
no era de buena calidad, el Gobierno apoy6 su desarrollo a través de la
proteccién a los productores, establecida en 1855; esto permiti6 el incre-
mento del nimero de plantas cultivadas en sélo unos afos.

En esa época, se crearon pequenos talleres domésticos de manufac-
tura de tabaco con hoja seca y curada traida del Tolima y del Valle del
Cauca.” Para mediados de los afios setenta el precio cayé en el mercado
mundial por la introduccién del tabaco de las Indias Orientales, lo que
afect6 a los exportadores colombianos. Sin embargo, no golpeé de igual
manera a los productores antioquenos hasta 1886, cuando se suspendie-
ron las exenciones impositivas en Antioquia, lo que llevé a la disminu-
cion de su cultivo.”

Camara de Comercio de Medellin, “Emilio Restrepo Callejas”, op. cit.
0 Jbid.

- R.Brew, op. cit., p. 237.

7 V. Alvarez Morales, op. cit., p. 101.

% R.Brew, op. cit., p. 241.
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Los comerciantes, ademas de importar cigarrillos de L.a Habana, los
armaban de forma artesanal. Para ello, el papel era importado pero la
picadura podia ser nacional (la més utilizada en Medellin) o extranjera
(en Barranquilla y Cartagena) e, incluso, algunas fabricas mezclaban los
dos tipos de picadura. Si el producto tenia acogida se mantenia, en caso
contrario se sustituia o se cambiaba la marca.”

En 1892, el Gobierno decreté el monopolio nacional de manufactu-
ras del tabaco para incrementar sus ingresos; esta medida sé6lo fue aplica-
da dos afios después, debido a las protestas de los productores; de todos
modos, muchas fabricas tuvieron que cerrar porque se establecieron ofi-
cinas publicas para administrar la venta de cigarrillos, en las principales
ciudades, controlando la importacién y fabricacién.

El Gobierno compr6 las existencias de cigarrillos nacionales e im-
portados y utilizé6 como contratistas a importadores de picadura de La
Habana para continuar con la produccion; pero los intermediarios, que
tenian garantizado el precio de venta, no cumplieron con las expectati-
vas de calidad a las que el pablico estaba acostumbrado. El Gobierno de-
cidi6é importar los cigarrillos fabricados que tampoco fueron de la mejor
calidad, lo que llevé a que las ventas disminuyeran drdsticamente y se
incrementara la competencia con productos de contrabando mejores.”

Finalmente, los ingresos obtenidos con el monopolio del tabaco
fueron menores que los recibidos anteriormente por derechos de adua-
na por cigarrillos, picadura y papel, y en 1898 se restablecieron las con-
diciones.

Dada esta situacién, empezaron a surgir fibricas pequenas, que en
1910 se unieron a una empresa de mayor tamano: la Compania Industrial
de Cigarrillos,” precursora de Coltabaco. L.a compania fue creciendo v,

7 L. Ochoa, 0p. cit., p. 70.

& 1bid., p. 70-71.

76 Esta fue fundada por Bernabé Ortiz (35 acciones), Bernabé Herndndez S., (20 accio-
nes), Benjamin Escobar U. (20 acciones) y Rafael Posada Villa (20 acciones); “Las cinco
acciones restantes las reserva la compaiifa, en calidad de acciones flotantes, para desti-
narlas al objeto que se crea necesario” (Medellin, AHA, Notarfa Primera, “Constitucion
Compania Industrial de Cigarrillos”, escritura 1.655 del 22 de octubre de 1910).
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con el surgimiento de otras dos fabricas sus socios buscaron una alianza
con ellas para incorporarlas a la Compania Industrial de Cigarrillos.”

Algunos socios iniciales de la Compaiia Industrial de Cigarrillos
vendieron sus derechos como Benjamin Escobar, quien posteriormente
se uni6 a Escobar, Restrepo & Compania,’”® empresa del mismo ramo que
en 1916 contrat6 al experto cubano José Lopez y Rodriguez para manejar
la produccién.”

En 1914, los socios de la Compania Industrial de Cigarrillos se unie-
ron a otros comerciantes para constituir la Compania Industrial Unida
de Cigarrillos,* empresa que en 1916 ya “[...] se habia transformado en
la mayor productora de cigarrillos del pais, con un capital suscrito de
$150.000 en acciones de $10. La fibrica empleaba trescientos obreros y
fabricaba diez millones de cigarrillos mensuales, utilizando tabaco cuba-
no, norteamericano y colombiano”.®!

En 1919, la compania se uni6 con otras fabricas y tom6 el nombre de
Compania Colombiana de Tabaco (Coltabaco), con Bernardo Mora Mesa
como socio mayoritario —50% de las acciones—. Los otros accionistas eran
Carlos E. Restrepo, Luis Restrepo Mesa, Gabriel Herndndez Salazar, Li-
sandro Ochoa Ochoa y Basilio Uribe Calad, quienes tenian un 10% cada
uno. Segin Fernando Botero, esta empresa, “[...] con un millon de pesos
de capital social para este afio, era de las mds grandes del pais”.®

Juzgando por el nimero de trabajadores, la fabrica de Escobar, Res-
trepo & Compania (que fabricaba los cigarrillos Victoria, Legitimidad,

77 En esa ocasion se incorporaron a los socios de la Compaiifa Industrial de Cigarrillos los
sefiores Manuel Mora y Emilio Duque, socios de las fabricas La Hidalguia y La Lealtad
(L. Ochoa, p. cit., pp. 72-73).

s Ibid.

7 Rodrigo de Jests Garcia Estrada, Los extranjeros en Colombia: su aporte a la construccion de
nacion (1810-1920). Bogotd, Planeta, 2006, p. 187.

8 Los socios fundadores de esa sociedad fueron: Bernabé Ortiz, Benjamin Escobar, Juan
Cancio Restrepo, Lisandro Ochoa, Claudino Arango J., Carlos Arango J., Bernardo Mora
M., Jests M. Loépez V., Luis Restrepo M., Harold B. Meyerheim y Gabriel Herndndez
P. Este dltimo en su caricter de socio administrador de la sociedad comercial de B.
Herndndez e Hijos. (Medellin, AHA, Notarfa Primera, “Constitucion Compania Unida
de Cogarrillos”, escritura 1.940 del 22 de octubre de 1914).

81 R. Brew, op. ait, p. 326.

82 K Botero Herrera, op. cit. p. 69.
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Cairo y Egipcio)® era una de las mds importantes en su ramo. Las actas
de inspeccion de fabricas analizadas por Jairo A. Campuzano asi lo in-
dican. En junio de 1920 se dejé constancia de que “[...] el edificio estd
ya estrecho para la magnitud de la empresa, sin embargo los duenos ya
se habian dado cuenta y estdn terminando uno de su propiedad”.®* En
ese momento el personal de Escobar, Restrepo & Compania estaba com-
puesto por 174 obreras y 4 obreros.®

Ademds, segin Fernando Botero, la fibrica de Escobar, Restrepo
& Compania:

"Tenia un novedoso sistema de ventas que consistia en promo-
cionarlos a través de introducir en las cajetillas ‘una coleccién
de retratos de hombres notables y de hermosas seforitas’ para
los cigarrillos Victoria fabricados con picadura extranjera y los
cigarrillos Condor con una coleccion de ‘nuestros albaniles y
obreros’, seguramente para el mercado popular. Igualmente
se rifaban mil délares v las boletas se adquirfan a cambio de
cajetillas. Sorprende la utilizacién tan temprana de modernos
métodos publicitarios dirigidos selectivamente a segmentos

diferentes del mercado.®

Las otras fabricas de Coltabaco eran la Compaifiia Industrial Unida
de Cigarrillos (Hidalgos) y Ortiz & Compania (LL.egitimos), de Medellin;
la Sociedad Tabacalera del Ruiz, de Manizales, y la Compania Colom-
biana de Tabaco, de Bogotd.?” Esta nueva compaiia, segin Constanza
"Toro, “[...] ademas de continuar produciendo las marcas anteriores lanza
al mercado dos nuevos productos, ambos con marquillas disefiadas por
Ricardo Rendoén, quien habia realizado el célebre dlbum de caricaturas
de cigarrillos Victoria en 1915. Fueron ellos Pierrot en 1922 vy cigarrillos

8 Constanza Toro vy Jests Gaviria, Gia. Colombiana de labaco S. A. Setenta y cinco aiios de pro-
greso y servicio, Medellin, FAES, 1994, p. 13.

8¢ Jairo Andrés Campuzano Hoyos, “La industria, un escenario de modernizacion. Albores

del siglo XX en Medellin”, en: Grupo de Investigacion en Historia Social, Modernizadores,
nstituciones y prcticas modernas, Antioquia, siglos XiX al Xx, Medellin, Universidad de Antio-
quia, 2008, p. 158.

85 Jairo Andrés Campuzano Hoyos, bases de datos [inédita].
% K Botero Herrera, 0p. cit., p. 99.
87 Q. Toroy ]. Gaviria, op. cit., p. 13.
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Pielroja en 1924 destinado a convertirse en el producto més afamado de
la compania”.®

Lla Compania Colombiana de Tabaco siguié con una politica de rein-
version de utilidades y absorcion de industrias del mismo ramo, lideran-

do el desarrollo de la industria del tabaco en el pais.

8 1bid.
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Capitulo 3

El empresario Carlos E. Restrepo
y el manejo del riesgo

Para establecer como maneja el riesgo una persona se deben analizar dos
aspectos; el primero se refiere a la actitud ante el riesgo y el segundo a
las acciones realizadas como respuesta ante su materializaciéon. A con-
tinuacion, se hace una breve observacion sobre la actitud de Restrepo
hacia los riesgos y se profundiza en la manera de responder ante ellos,
tomando como base de andlisis las medidas para tratarlos, fundamenta-
das teéricamente en el capitulo 1.

Actitud ante los riesgos

El ser humano tiene una determinada actitud ante los riesgos que en-
frenta diariamente, cualquiera que sea el ambito en el que se desem-
pefie. Esa actitud puede ir desde la aversion o la indiferencia, hasta el
gusto. Ahora bien, ésta se hace manifiesta s6lo en el momento en el que
el hombre toma decisiones; por ello, a través del estudio de la Historia,
se pueden ver aplicadas medidas para tratar los riesgos en las decisiones
en las cuales los empresarios, implicitamente, actian de acuerdo con su
tolerancia hacia los mismos.

A continuacién, se presentan algunos ejemplos de las actuaciones de
diferentes empresarios de la historia colombiana, unos mas arriesgados
que otros. Esto permite entender cémo se han relacionado con el riesgo
y cémo su actitud los caracteriza, sin que sus acciones necesariamente
puedan catalogarse como acertadas o erréneas.

En la Colonia se pueden apreciar diferentes actitudes ante el ries-
go. Hubo colonizadores que se enfrentaron a tierras inhéspitas, abrieron
caminos y crearon poblaciones donde las condiciones de terreno eran ad-
versas, como en las montanas de Antioquia; sin embargo, la recompensa,
representada en los beneficios de la explotacion minera, fue incentivo
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suficiente. De otro lado, hubo colonizadores de tierras donde los riesgos
provenian del clima o de la posibilidad de contraer enfermedades, como
en el noroccidente colombiano. Cada region se convirtié en un reto dife-
rente para los colonos que quisieron conquistarlas.

Después de la Independencia, cuando el pais comenzd a impor-
tar bienes de consumo vy surgi6 la necesidad de llevar los productos a
todas las zonas del territorio nacional para su distribuciéon e intercam-
bio, se requirieron diferentes medios de transporte y surgieron nuevos
empresarios que arriesgaron su capital en la construccién de caminos de
herradura y otras vias, en la consecucién de mulas de carga, en la crea-
cién y administracion de flotas de navegacion por los rios Magdalena y
Cauca, etc. Todos ellos asumieron riesgos en busca de nuevas oportuni-
dades de negocios.

El ferrocarril también se convirti6 en un reto dadas las condiciones
de inseguridad y la topografia colombiana, que no permitia establecer
grandes tramos de recorrido continuo y que, por su tamano, requeria
ingentes inversiones para comunicar las diferentes poblaciones con los
puertos fluviales y maritimos. Con el surgimiento del ferrocarril se dio
inicio a negocios relacionados con su construccién, ferrerias y fundicio-
nes, promovidos con el fin de desarrollar una infraestructura vial apta
para incursionar en el mercado mundial. En esos casos, el Estado, con
sus politicas de apoyo, asumi6 el riesgo de esta iniciativa, asi como tam-
bién los empresarios que se unieron a ella.

Al convertirse Colombia en productor cafetero, los pioneros del cul-
tivo y comercializacion asumieron riesgos relacionados con su produc-
cién y consumo. El café era un producto cultivado con el tnico propésito
de exportarlo, pues todavia no era de consumo popular en el mercado
interno. De otro lado, el tiempo promedio de cinco afos para obtener la
primera cosecha representaba un gran riesgo financiero, pues la rentabi-
lidad no era inmediata.

En la Historiografia Colombiana se encuentra informacion sobre al-
gunos empresarios destacados por su aversion al riesgo como el santan-
dereano Juan Cris6stomo Parra,' quien, siendo un gran comerciante, fue

Malcom Deas, “Retrato de ‘un hombre hecho a si mismo’: La vida del santandereano
Juan Cris6stomo Parra”, en: Carlos Davila L. de Guevara, comp., Empresasy empresarios en
la historia de Colombia. Siglos XIX-XX, Bogotd, Norma, 2002, p. 361.
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adverso a los riesgos que las actividades de importacién podian generar.
El nunca quiso importar mercancias de Francia o Inglaterra y mucho me-
nos viajar a Europa, como era costumbre de los comerciantes representa-
tivos de su época. La familia Carvajal, de Cali, por el contrario, importd
de Alemania la primera maquina rayadora manual para su tipografia, lo
que representd un avance tecnoldgico que mejord su competitividad.?
Estos dos ejemplos muestran la aversion y aceptacion del riesgo al expo-
nerse a culturas y tecnologias diferentes en un mercado incierto.

Al analizar la actitud ante el riesgo de los empresarios, Fernando
Urrea Giraldo compara dos regiones del pais, asi: “[...] la menor acep-
tacion del riesgo de las élites empresariales calenas y vallecaucanas, a
diferencia de las antioquefas, como una reiterada observacion hecha por
el informe Monitor de 1995 sobre los modelos mentales, podria tener
una lectura socioldgica que permita entender con mds profundidad las
practicas empresariales en el contexto de la historia social del empresa-
riado calefio y vallecaucano”.? Urrea ademds comenta que en esa region,
en la época de la apertura econémica de los afios noventa del siglo XX,
las empresas eran manejadas predominantemente por familias, porque
percibian que podian perder el control si dejaban la administracién en
manos de terceros.

En el caso de Carlos E. Restrepo puede decirse que fue un empre-
sario adverso a los riesgos. Restrepo recibia consejos cuando lo requeria,
especialmente de su hermano Nicanor; también buscaba informacion
para tomar decisiones y se dedic6 a una actividad como el comercio, en
la cual no habia mucho riesgo por tradicion en Antioquia, gracias al dina-
mico mercado en la economia minera y cafetera.

El historiador Rodrigo de Jests Garcia Estrada, en una entrevista
lo senala como reservado, conservador, muy cuidadoso; buscaba hacer
negocios mds seguros, excepto en la Gltima época de su vida, en la que,
movido por la desesperanza, err6 al cambiar el estilo que lo habia carac-
terizado. En el manejo minucioso de las finanzas observa que era muy

~

Luis Aurelio Ordénez Burbano, “Empresarios industriales pioneros: Cali, primeras déca-
das del siglo xx”, en: C. Ddvila L. de Guevara, comp., op. cit., pp. 183-184.

Fernando Urrea Giraldo, “La respuesta del empresariado vallecaucano a la apertura eco-
némica en los anos noventa y la recesion hacia finales de la década”, en: C. Davila L. de
Guevara, comp., 0p. cit., p. 253.
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mesurado en sus decisiones: “[...] no era alguien que se lanzaba a una
aventura en busca de grandes ganancias, no, ¢l media muy bien cada
paso que iba dando; entonces el relativo éxito que tuvo se debe a esa
actitud que mostr6”.*

Al preguntar por las razones de su éxito en los negocios antes de ser
presidente, Garcia afirma que, en primer lugar, introdujo varios produc-
tos que necesitaba el mercado antioqueno, de los cuales no habia mucha
oferta, puesto que el ramo de la papeleria era incipiente en la ciudad; y
en segundo lugar, abri6 un mercado pues él era un gestor cultural que
alentaba una tertulia literaria, en la que se creaba la necesidad de obte-
ner los libros de los autores de interés; de esa manera fue creando un
publico para esa literatura.’

Entonces, si bien fue cuidadoso y prudente en sus decisiones, Res-
trepo también consiguid innovar en las formas de posicionar sus nego-
cios, generando necesidades en los clientes, al fomentar la lectura y el
analisis de textos, a través de las tertulias literarias que organizaba.

Para entender la forma como Carlos E. Restrepo enfrenté las amena-
zas que los entornos econémico, politico, cultural, tecnoldgico y social le
generaron durante su vida como empresario, se presentan a continuacion
algunos ejemplos que permiten comprender mejor su actitud.

Medidas de tratamiento de los riesgos

Para analizar las actuaciones del empresario Restrepo desde el campo
de la administracién de riesgos, descrito en el capitulo 1, es necesario
comprender los riesgos que enfrentd y las medidas que adopté. En este
aparte se agrupa la informacién alrededor de las medidas de tratamiento
de riesgos (evitar, prevenir, proteger, transferir, aceptar y retener), con-
textualizando sus actuaciones y exponiendo sus resultados, en los casos
en los que la historiografia y las fuentes primarias lo permiten.

4 Rodrigo de Jesis Garcfa Estrada, entrevista personal por Rubi Consuelo Mejia Quijano,
Medellin, noviembre de 2007.

5 1bid.
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Evitar

“Para evitar un riesgo se debe eliminar su probabilidad de ocurrencia, lo
que implica eliminar la actividad o reubicar los recursos amenazados”.°

En la historia empresarial colombiana se encuentra un buen ejem-
plo de aplicacién de esta medida en el negocio de la arrieria, en el que
existia el riesgo de incumplir con el transporte de carga, debido a la
muerte o enfermedad de las mulas, a las dificultades del terreno, a lo
extenso de los recorridos o a las condiciones ambientales. Como sefiala
Albeiro Valencia Llano, los empresarios trataron de evitar el riesgo del
transporte de mercancias en mula y buscaron alternativas mas seguras:
“En Manizales se prefiri6 el buey [...] porque aunque la mula es un
animal fuerte, no puede recorrer los caminos en tiempo de invierno y
resistir a las fuertes heladas del paramo del Ruiz”.’

Carlos E. Restrepo participé en la aplicacion de esta medida cuando
un grupo de comerciantes se uni6 para crear la primera fibrica textil en
1899. En pleno inicio de la Guerra de los Mil Dias, dada la imposibilidad
del éxito en las actividades de la empresa, se interrumpi6 el desarrollo
del proyecto de construccién de la fabrica para evitar pérdidas mayores.

{Fue necesario tomar esa decisién? La historia politica de Colombia
de finales del siglo XIX e inicios del XX refleja las luchas internas entre
los partidos politicos por detentar el poder. En ese periodo se sucedieron
diferentes guerras entre liberales y conservadores, que dividieron al pais
y quebrantaron, no sélo la sociedad, sino también el territorio nacional,
pues se produjo la separaciéon de Panama en 1903. De estas contiendas,
la mds cruenta fue la Guerra de los Mil Dias (1899-1902) por sus efectos
devastadores: el nimero de muertos, la pobreza provocada a la pobla-
cion, el retroceso econdémico y la fractura social e institucional.

Las guerras generaban inseguridad para la poblacién y la economia.
Las operaciones de una industria naciente se dificultaban, asi como las
obras publicas requeridas para el transporte; la maquinaria importada

6 Rubi Consuelo Mejia Quijano, Administracion de riesgos. Un enfoque empresarial, Medellin,
Fondo Editorial Universidad EAFI'T, 2006, p. 100.
7 Albeiro Valencia Llano, “El empresario en el antiguo departamento de Caldas (1850-

1930)% en: C. Davila L. de Guevara, comp., op. cit., p. 91.
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era abandonada en el puerto de Nare porque no se justificaba llevarla
a su destino; la inestabilidad juridica y politica permitia que los nego-
cios fueran objeto de decomisos por parte del Gobierno, y los productos
incautados destinados a la guerra; los trabajadores de fabricas, talleres,
comercio y haciendas eran reclutados originando su exilio en los montes;
los gravimenes solian ser exorbitantes y los compromisos externos, como
el pago de deudas, se veian afectados por el déficit econdémico. A este
cuadro se suma que Carlos E. Restrepo y Pedro Nel Ospina, socios de la
fabrica textil, tuvieron que participar en la Guerra de los Mil Dias con el
ejéreito conservador. Todo esto llev) a tomar la decision de suspender los
planes, lo cual expresa una medida racional para evitar mayores pérdidas.

Otra circunstancia en la que se aplic6 la medida de tratamiento evi-
tar, fue cuando la Compaiia Antioquena de Tejidos empezé a producir.
Esta empresa era dirigida por Carlos E. Restrepo vy, debido a las fluctua-
ciones de la tasa de cambio, los costos de importacién de materia prima
se incrementaron; por tanto, Carlosé tratdé de fomentar la produccion
nacional de algodén. Con esta medida se evitaba la dependencia de los
proveedores extranjeros y de los efectos de las variaciones en los precios.

En 1903, en la revista de su libreria, Restrepo publicé un aviso in-
vitando a los agricultores antioquenos, de tierras templadas y cilidas, a
cultivar algod6n para abastecer la demanda textil, asegurando lo sencillo
del cultivo y la promesa de compra de la produccion; incluso recomen-
daba la especie a cultivar, bajo los siguientes términos:

LA COMPANIA ANTIOQUENA DE TEJIDOS

Excita a los agricultores al cultivo del algodén. Ella necesita
grandes cantidades de este articulo, y seguird consumiéndolo
indefinidamente.

El cultivo del algodon es muy sencillo; puede seguir haciéndo-
se como hasta ahora, y ya en grandes proporciones, para asegu-
rar pingiies utilidades.

Casi todos nuestros terrenos de tierra templada y caliente son
apropiados, y pueden ponerse a producir algodén, muchos que
han estado ociosos porque son inadecuados para otros cultivos.
Del algodén cultivado en Antioquia el que dio mejores resul-
tados en Inglaterra, fue el que conocemos con el nombre de
bogotano (de rijion) y es el que preferimos en las compras. Dentro
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de poco tiempo daremos a los cultivadores semillas extranjeras
para ensanchar y mejorar el cultivo.

Para garantia de los cultivadores, sépase que desde ahora com-
pramos todo el algodon que se nos ofrezca, en buenas condiciones
de calidad y precio.

Conviene que al hacernos oferta, se nos traiga muestra del al-
gododn ofrecido.

Medellin, 1903.

El Gerente,

Carlos E. Restrepo®

El resultado de la convocatoria no fue el esperado porque la produc-
cién de algodoén no llegé a ser suficiente para cubrir la demanda de una
industria textil en crecimiento, v la calidad no fue la adecuada.’

Ortra situacién que afectd sus negocios se dio en 1910, época en la
cual fue elegido presidente, relacionada con la posibilidad de incom-
patibilidad entre sus relaciones comerciales y el ejercicio como primer
mandatario. Para evitar ese riesgo liquidd su participacién en la libreria,
cedi6 la representacion de la casa A. Held a Luis M. Escobar y saldé sus
deudas,' eliminando asf las actividades que podrian ocasionarle despres-
tigio, ya fuera porque se pensara que podia usar su posicion para favore-
cer sus intereses comerciales, o porque descuidara sus responsabilidades
como presidente.

Desde el punto de vista comercial, Restrepo tuvo que tomar la me-
dida mas extrema de tratamiento de riesgos, al evitar —en la practica,
“dejar de hacer”- su actividad empresarial en beneficio de otra que re-
presentaba un compromiso mayor, esta vez con el pais. Desde la pers-
pectiva econdmica, podria entenderse como una conducta irracional,
pues ademads le generé dificultades al tratar de retomar las actividades

8 Medellin, Archivo Carlos E. Restrepo (en adelante ACER), Universidad de Antioquia,
Libreria Restrepo, nam. 5, 1903.

Roger Brew, £/ desarrollo econdmico de Antioquia desde la Independencia hasta 1920, Medellin,
Universidad de Antioquia, 2000, pp. 246-247.

Rodrigo de Jests Garcia Estrada, “Carlos E. Restrepo, el empresario (1867-1937)”, en:
C. Dévila L. de Guevara, comp., 0p. cit. p. 463.
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comerciales al finalizar su mandato presidencial. En este caso se puede
apreciar como la ética condiciond su actitud frente al riesgo; siendo una
persona que mostr6 normalmente una postura adversa, en este caso fue
muy arriesgado al dedicarse a la actividad puablica y descuidar sus nego-
cios. Desde el punto de vista politico, por contraste, fue una decision
acertada, puesto que no dio pie a sus opositores para criticarlo.

Prevenir

“Prevencion es anticipacion: para prevenir hay que vislumbrar los even-
tos que pueden suceder, y establecer politicas, normas, controles y
procedimientos conducentes a que no ocurran o que disminuya su pro-
babilidad”."

Esta es una de las medidas mds utilizadas en el manejo de riesgos
porque se orienta a controlarlos y responde antes de su acaecimiento.
Esto la hace aplicable en cualquier situacion ante resultados inciertos;
ademds, su costo es normalmente menor que ¢l de otras medidas.!?

Un buen ejemplo de su aplicacion se encuentra, al estudiar la histo-
ria empresarial, en la creacion de sociedades y la realizacién de multiples
negocios a través de la protocolizacién de documentos en notarias pabli-
cas. Para el caso de la constitucion de sociedades, la mayor parte de los
articulos que se estipulan en las escrituras corresponden a esta medida,
porque en ellos se determinan los lineamientos a seguir en la direccion
de las empresas, lo cual contribuye a disminuir la probabilidad de que,
en sus operaciones, se den manejos inadecuados o diferentes a los defi-
nidos al momento de su creacion. Al respecto, Fernando Botero comenta
la forma como se protocolizaban las escrituras de algunas sociedades:

La formalizacion de estas sociedades se hacia por escritura pa-
blica ante una notaria, en ésta se establecia el capital social
y su distribucidon, asi como las cldusulas que la iban a regir,
reglamentando minuciosamente su manera de operacién. Por
ejemplo, como se ponderarian los votos para efecto de la toma
de decisiones, asi como para la distribucion de utilidades entre
los socios. Se nombraba un representante legal autorizado para

1 R. C. Mejia Quijano, 0p, cit., p. 101.
2 Ibid, p. 52.
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el uso de la firma social. Finalmente se establecia el objeto de
la sociedad."

En el caso del empresario Carlos E. Restrepo, se presentan dos pun-
tos que resaltan el uso de la prevencién en la formalizacién de socieda-
des. En la constitucion de la escritura de la Compania Editorial Antio-
quena, de la que fue uno de los fundadores, el primer punto refiere el
objeto de la misma:

Lia Compaiia Editorial Antioquena es una sociedad an6nima,
con domicilio en la ciudad de Medellin que tiene por objeto la
publicacion en esta ciudad de un periédico politico, industrial,
literario y noticioso de cardcter serio que sirviendo lealmente
al pafs en general y especialmente a Antioquia, obtenga las
simpatias de muchos vy el respeto de todos. También podria
la compania hacer otras publicaciones, a juicio del Consejo
Directivo.'

En el documento se establece el alcance de la publicacién, pero
también se abre la posibilidad de ampliar su campo de accién si las cir-
cunstancias lo ameritan. Para la época, el pais vivia un clima de conflicto
social y politico y se empezaban a crear diversos medios de expresion
como periddicos y revistas, unas veces de oposicion al Gobierno y otras a
favor. En el objeto de la publicacion se expresa la lealtad al pais y al de-
partamento de Antioquia, v la trayectoria de rectitud que deberd tener
el periédico para merecer el respeto de todos; con esto se busco prevenir
manejos inapropiados, como fraude, manipulaciéon de informacién o in-
cumplimiento de leyes vigentes.

El segundo aspecto de prevencion, reflejado en la escritura de cons-
titucion, se encuentra en su Articulo 32 donde se establecen las politicas
del periédico. Se considera una medida de prevencién presentar linea-
mientos de actuacion a la administraciéon y a los empleados, de tal forma
que se disminuya la posibilidad de actuar por fuera de los objetivos pro-
puestos, como el desacierto en la seleccion de los temas a publicar:

Fernando Botero Herrera, La industrializacion en Antioquia. Génesis y consolidacion, Medellin,
Hombre Nuevo Editores, 2003, p. 43.

Medellin, Archivo Histérico de Antioquia (en adelante AHA), Notaria Segunda, “Cons-
titucion Compaiia Editorial Antioquefa”, escritura 1.825 del 13 de agosto 1898.
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negocios en Medellin debido a informacién recibida desde Nueva York
sobre el descrédito que estaban adquiriendo los comerciantes antioque-
nos, a raiz de las actuaciones de algunos de ellos relacionadas con abusos
de confianza, Restrepo escribié un articulo para exaltar la importancia
del crédito y del valor de la palabra dada en los negocios; ese hecho co-
rresponde a una manera de prevenir nuevos atentados contra la ética de
los negocios, que pudieran cometer algunos comerciantes en detrimento

En la reglamentacion del periédico se tendrian presentes las
siguientes prescripciones: 1° El periddico sera de filiacién con-
servadora, pero no se constituird en 6rgano oficial del Partido
Conservador, ni estard sometido a entidad politica de ninguna
clase. Cuando trate de politica lo hard honrada y moderada-
mente, respetando siempre los principios cristianos y conser-
vadores, y procurando no acarrearse complicaciones legales.
2° Se procurard dar a todas las sesiones el mayor desarrollo
posible en proporciones con los medios de que se disponga.
3° La publicacién deberd hacerse con la mayor frecuencia po-
sible, hasta que llegue a ser diaria. 4° Todos los trabajos origi-
nales que se publiquen en el periddico llevardn precisamen-
te la firma de su autor o seudénimo declarado al director. En
la sesi6n editorial podrd haber articulos no firmados, de los
cuales tendrd toda la responsabilidad el respectivo redactor.
5° Por regla general todos los trabajos hechos para el periédico
y publicados en él, serin remunerados en proporcién con su
importancia y con los recursos de la empresa.'

Por otro lado, en 1905, afio en que se presentaron varias quiebras de

de todos.
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EL CREDITO COMERCIAL

Un inteligente caballero, socio de respetable casa de Nueva
York, escribe en estos dias: “Muchisimo se ha menoscabado la
buena opinién que se tenia aqui de los antioqueios; muchos
de ellos han cometido abusos de confianza, mancha que no se
borrard nunca... El crédito de que por tantos afios goz6 ese
comercio estd completamente desvencijado y se derrumba”.
Apreciaciones como esta, se pudieran mostrar a centenares. Y
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es que hemos dado fundamentos para que de este modo cien
veces se nos juzgue y nos condenen.

La antigua e hidalga usanza “verdad sabida y buena fe guarda-
da” se ha trocado por las formas casuisticas de la ley, urdidas y
manejadas para no cumplir lo que a conciencia se prometio.
Este ardid infeliz, propio de pueblos degenerados, puede ser
atil para derrotar a un cliente, enganar a un juez y no pagar
lo debido; pero nunca servird para responder al reclamo de la
propia conciencia ni para fundar el crédito comercial.

Es este crédito algo asi como la honra en la mujer; de nada
vale que se le absuelva oficialmente, si queda condenada por
la opinién publica. El crédito es sutil pero fuerte; intangible
pero real, lo crea y lo sostiene la propia honra; la ley ni lo quita
ni lo da: puede ésta desconocerlo y existe; puede decretarlo y
ser nulo.

El crédito es el Gnico triunfo efectivo de los hombres honrados
contra los bribones; es el desquite de la Justicia Divina contra
las trapacerias de covachuela.

Y si no, que presente uno de nuestros comerciantes fraudulen-
tos la sentencia en que ha triunfado a ver si con ella consigue
un céntimo en el exterior; y en compensacion, que se aduzcan
hasta documentos oficiales en contra de nuestros negociantes
honrados, a ver si se les cierran los créditos que tienen a su
disposicion.

Mucho ha perdido nuestro comercio, mds en crédito que en
dinero. Atlin es tiempo de recuperarlo pero nunca con sofismas
legales, que para el caso, lejos de servir, danan; sino “dando a
Dios lo que es de Dios y al César lo que es del César” como el
honor lo dicte, no como los rdbulas lo inventen.'®

Establecer los resultados de esta medida de prevencion no es facil
porque los cambios en las conductas de la sociedad no se pueden deter-
minar por un hecho aislado. En este caso vale la pena destacar la medida
como tal y su contribucién a crear una cultura ética en los negocios.

Otra forma de prevencién tiene que ver con la obtencién de in-
formacion previa a la toma de decisiones, lo que permite disminuir la

16 Medellin, ACER, Universidad de Antioquia, Libreria Restrepo, nam. 11, 1905.
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probabilidad de equivocarse; es decir, es una forma de prevenir el riesgo
de desacierto. Esta medida aplicada por Restrepo se evidencia en la re-
lacion con su hermano Nicanor, considerado un excelente consejero y
de quien siempre recibié apoyo, no sélo en el manejo de sus negocios
como apoderado cuando asi lo requirié, sino con sus cOnsejos en otros
campos. A continuacion, se destacan apartes de algunas cartas entre los
hermanos, en las que se evidencia una relaciéon que traspasa lo personal
para arribar a los aspectos comerciales y politicos.

En la primera de las siguientes citas los consejos se refieren a su
matrimonio, en la segunda a su nuevo cargo de presidente de Colombia
y en las tres Gltimas a los negocios.

Extractos de cartas personales de Carlos E. Restrepo

e  Extracto 1
De: Nicanor Restrepo
Para: Carlos E. Restrepo
Fecha: 19 de diciembre (s. a.)
Lugar remitente: Medellin

Si de alguna pareja se puede decir que nacieron el uno para
el otro es de Uds. dos, yo creo que ninguna mujer encontrards
mas digna que Isabel, por lo que de ella he oido hablary, sobre-
todo, tienes una base segura de felicidad y es que si la quieres
mucho y muy apasionadamente, la estimas y la admiras adn
mds —a mi modo de ver—, la mutua estimacion debe ser el re-
quisito primordial del matrimonio porque cuando ella existe,
el amor no se acaba, y si se llegara a entibiar, ella subsistiria y
seria por si sola capaz de sostener la unién de la familia y de
hacer la carga llevadera y atin amable."’

e Extracto 2
De: Nicanor Restrepo
Para: Carlos E. Restrepo
Fecha: 26 de julio de 1910
Lugar remitente: Medellin

17 Medellin, ACER, Universidad de Antioquia, CR, cajal, documento 61, folio 124, 3* hoja.
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[...] 4. En esa antioquenada tonta, de echar canas, muchas
veces infundadas, ni tengo para qué decirte que no vayas a
caer. Ojald te acuerdes de que eres antioquefo solamente para
enaltecer el nombre, pero sin mentarlo siquiera.

5. Es don inapreciable la facilidad de expresion para lo habla-
do o lo escrito, y ta la posees; pero tiene su peligro, y més en
el puesto que vas a ocupar, porque se presta a mpromtus que
pueden ser graves. De Taillerand dicen que era tartamudo y
pesado para hablar, y que por eso hablaba poco y oia mucho, de
donde sacé su habilidad diplomadtica.

6. Por ser esa forma mads republicana de gobierno, y por tu pro-
pia conveniencia, me alegraria de que el tuyo fuera como el
buen estémago; que funciona sin que se sepa que hay. Buenay
necesaria es la iniciativa y muchas se esperan de ti, pero bien
puedes tenerlas sin mostrar mucho el cuerpo. Esto es, hacer lo
contrario de lo que hacia Reyes.

7. Mira como haces para reglamentar el tiempo de manera
que suministres la mayor suma de labor con el menor recargo
de trabajo. El orden hace la mitad del trabajo y ahorra fatiga.
Ojald pudieras establecer cierta disciplina inexorable en horas
de trabajo, de descanso, de recibo y verds que haces el doble
con la mitad del esfuerzo. 'Te digo esto porque eres demasiado
blando para dejarte embromar, y asi gastas la salud y se acab6
todo.

8. No fumes tanto ni tomes demasiadamente café. El cigarrillo
fatiga el cerebro y mds en esas alturas.!®

Extracto 3

De: Nicanor Restrepo

Para: Carlos E. Restrepo
Fecha: 3 de junio de 1922
Lugar remitente: Hamburgo

[...] Te puse una razoncita sobre el sefior Weston, de Londres:
por lo que vi, no es propiamente un comisionista, sino que
él tiene una fabrica de ciertos techos y se ocupa ademads en

Medellin, ACER, Universidad de Antioquia, CR,cajas 13-4, documento 191, folios 343-345.
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algo de comisiones. En cambio, me parece que estd altamente
relacionado y puede ser muy dtil para conseguir ciertas cosas,
como locomotoras, rieles, porque es ingeniero. Nos cuidé de
la manera mas culta y nos llev a un club a donde van Lord
Asquith y las personas mds altas de cierto partido inglés; alli
nos presentd a un Lord, que es alto dignatario.

Bien estd esa casa para Londres, pero lo importante seria algu-
na de Manchester, que es donde hacen las telas.

[...] Alemania estd casi imposible para comprar. Ahora voy a
ver a Bock, para tratar de hacer algo en este Hamburgo, que es
el centro comercial. Si este tirito no sale, despachado viaje a
Alemania. Hemos llegado seis meses mds tarde de lo preciso.!’

Extracto 4

De: Nicanor Restrepo
Para: Carlos E. Restrepo
Fecha: 28 de junio de 1922
Lugar remitente: Paris

[...] Tengo la mejor impresion de la casa Bock; a mds de ser
de lo méds amable y correcto, me parece gente de plata y muy
conocedora del negocio. Lo malo es Alemania: no hay alli nada
estable; todo es como un tembleque, con el papel moneda, vy, a
pesar de la buena voluntad de los fabricantes y de los comisio-
nistas, los negocios son muy dificiles. Si el que viene aqui no
puede hacerlos, {cémo serdn tratados desde alla?*

Extracto 5

De: Nicanor Restrepo
Para: Carlos E. Restrepo
Fecha: 24 de mayo de 1913
Lugar remitente: Medellin

[...] Ahi he ido recibiendo las sumas mandadas y hoy te mando
el extractico con ldpiz de lo que tengo tuyo en mi poder; no-
tards que hay la sumita de 500 pesos, al 12 por ciento, que di

Medellin, ACER, Universidad de Antioquia, CR,cajas 54-4, documento 225, folio 385.
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a una firma buena, con seis meses de plazo; dos cantidades de
3.693y4.231, al 10, con término fijo corto; y otra de 5.178 que
te tengo en la Drogueria, en deposito disponible, al 5% (los
Bancos pagan apenas el 3) para ver en qué la invertimos. Has
de saber que da mucho miedo poner dinero en personas o en
empresas, cuando es ajeno, porque no hay cosa que le parezca
a uno segura. En poder de los Escobares debes tener alguna
cosa.”!

La historiografia no es suficiente para determinar los resultados de
los consejos recibidos por Carlosé de su hermano Nicanor; s6lo se puede
decir que, dada la relacién entre los dos —de apoyo y respeto mutuo- y la
fama de buen consejero del hermano mayor, sus aportes pudieron contri-
buir al acierto en la toma de diferentes decisiones y comportamientos.

Otra forma de prevenir pérdidas en las inversiones se da cuando
“[...] las empresas pueden diversificar sus operaciones, al adquirir o in-
vertir en otras compaiias cuyos flujos de caja no estén relacionados con
el propio, o adoptar nuevos proyectos en sectores o industrias diferentes
que permitan disminuir el riesgo en forma integral, por efecto de las
diferencias en el nivel de riesgo de cada tipo de inversion”.?

Los comerciantes en el pais combinaban sus inversiones en varia-
dos sectores de la economia: mineria, comercio, agricultura y ganaderia;
transporte, préstamos de dinero y negocios con el Gobierno Nacional;
los mds prestantes tenfan intereses también en otras ciudades del pais.?

La estrategia de diversificacion también fue aplicada por Carlos E.
Restrepo, tal como lo expresa Rodrigo Garcia: “[...] tenia la empresa tex-
til, pero tenia a su vez acciones en minas, tenia su librerfa, su negocio
de importacién-exportacién, bueno; hay que decir que en su momento,
pudo ser el principal exportador de este pais, pero fue cuando le sali6 la
cosa politica, entonces abandoné practicamente sus negocios”.?*

Para ampliar la idea anterior, en la Tabla 3.1 se presenta la lista de

inversiones de Restrepo en el campo empresarial.

B Medellin, ACER, Universidad de Antioquia, CR, cajas 35-3, documento 107, folio 291.
R. C. Mejia Quijano, op, cit., p. 101.
23 E Botero Herrera, 0p, cit., p. 14.

R. de J. Garcfa Estrada, entrevista personal por R. C. Mejia Quijano, op, cit.
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"Tabla 3.1 Diversificacion de inversiones de Carlos E. Restrepo

Compania Afo .d,e TiP K de
creacion actividad

Compaiia Editorial Antioqueia 1898 Industria editorial
Restrepo R. Y Cia. 1902 Comercial
Compania de Tejidos de Medellin 1905 Industrial
Escobar Restrepo y Cia. 1908 Comercial
Revista Colombia 1916 Industria editorial
C.E. Restrepo y Cia. 1917 Comercial
Compania Unida de Tejidos y Encauchados 1918 Industrial
Compania Colombiana de Tabaco 1919 Industrial
Banco Hipotecario 1920 Bancario

Fuente: Medellin, AHA, Fondo Notarial.?

Adicional a la informacién anterior, y al analizar la sucesiéon de sus
bienes, se puede establecer que al momento de su muerte, en 1937,
tenia inversiones en acciones de empresas en diferentes ramos: mineria,
finanzas, industria y comercio. Las siguientes empresas figuran como

parte de su patrimonio a esa fecha:

"Tabla 3.2 Inversiones de Carlos E. Restrepo seglin testamento

Empresas Pesos
Minas Guayabal y Guayabalito $357,14
Compania Colombiana de Tabaco $8.640,00
Droguerfas Aliadas S.A. $35.000,00
Banco de Bogotd $3.350,00

Fuente: Medellin, AHA, “Mortuoria Carlos E. Restrepo”, namero 706, abril 1938.

25
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Los resultados de la diversificacién se pueden evidenciar en el
testamento de Restrepo al comprobar que, gracias a tener inversiones
en Drogueria Aliadas S. A., en la Compania Colombiana de Tabaco y
en el Banco de Bogotd, algo conservd de su capital, puesto que la al-
tima sociedad que fundé, C. E. Restrepo & Compaiiia, le representd
un detrimento patrimonial y en el testamento quedaron deudas por su
disolucion. Segin lo anterior, si hubiera tenido todo su capital invertido
en ese negocio, las pérdidas hubieran sido mayores.?

Restrepo también diversific sus relaciones con las casas de comer-
cio del exterior y agencias del pais con que trabajé: la casa en Medellin
de JC Louis Babin Frises & Compaiia (1890), la casa de comercio Gu-
tiérrez Toro & Compania (1894),%” la casa de Adolfo Held®y la casa Bock
de Hamburgo (1926).? Cuando las condiciones no fueron propicias, sus-
pendi6 sus nexos con ellas.

De otro lado, la diversificacion de la oferta es otra forma de prevenir
riesgos asociados a la dependencia de la venta de algunos productos; si
hay variedad de ellos, se puede soportar financieramente la posibilidad
de una disminucién en la demanda de alguno, porque es factible suplir
el decrecimiento de las ventas de unos con la demanda de otros.

Al analizar lo que se ofrecia en la Libreria Restrepo, se observa la va-
riedad: textos escolares, libros de lectura y contabilidad, revistas, utiles
de escritorio, libros usados y hasta cuadros de artistas famosos.

En la revista mensual de la libreria se incluia publicidad de otros
negocios a $1 la linea.*” Esto muestra cémo se aprovechaba el medio, no
s6lo en la divulgacion de eventos, la presentacion del catdlogo de libros
—Literatura, Filosofia, Ciencias Sociales, Industria, Derecho, Ciencias

20 Medellin, AHA, “Mortuoria Carlos E. Restrepo”, nimero 706, abril 1938.

2 R. de J. Garcia Estrada, “Carlos E. Restrepo, el empresario (1867-1937)”, en: C. Ddvila
L.. de Guevara, comp., 0p. cit., p. 451.

B R. de ]J. Garcia Estrada, “Actividades de la casa Alemana A. Held en Antioquia (1890-
1917)”, Estudios sociales, Medellin, nim. 6, septiembre, 1993, p. 67.

2 Medellin, ACER, Universidad de Antioquia, “Correspondencia enviada”, caja 28, docu-

mento 144, folio 175.

30 Medellin, ACER, Universidad de Antioquia, Libreria Restrepo, nim. 3, 1903.
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Politica, Medicina, Geografia, Historia, biografias, viajes, Religion—>! y
productos, sino que permitia ingresos adicionales por publicidad a ter-
ceros que, si no representaban ganancias netas, servian para financiar su
publicacién.

La revista también era utilizada para publicar articulos de opinidon
sobre diversos asuntos como el café, el algodén, las nuevas industrias
—la Compania Antioquena de Tejidos, por ejemplo— las exportaciones, el
crédito comercial, etc. En esos articulos se resalta la relacion de Restre-
po con el comercio y la industria, y su papel en el desarrollo econdmico
de la region. Adicional a esto, presentaba resenas de libros, poemas y
fragmentos de obras de venta en la libreria; incluia noticias sobre comer-
€0 y 0tros asuntos.

Al analizar la publicidad de la revista de la Libreria Restrepo se pue-
den identificar algunas medidas de prevencién, como en el siguiente
extracto:

Libros de segunda mano

Si Ud. tiene un libro ttil o divertido, que ya ley6 se lo compra-
mos.

Si Ud. necesita un libro barato, que otro ha leido, se lo vende-
mos.

Este es un buen negocio, harto conveniente, que se tiene esta-
blecido en todos los paises cultos, y permite valorizar los libros
que para unos no tienen utilidad, y que pone al alcance de
otros, libros que necesitan.

Hacemos a los vendedores otras dos observaciones:

1* Que lo que deseamos comprar no son /4uesos que a nadie
sirven, y 2%, que, es natural, el precio de un libro usado tiene
que ser bastante menor que el de uno nuevo; de ello depende
el que podamos venderlos a precios muy médicos.*

En esta informacién se destacan tres elementos relevantes de pre-
vencion. El primero se refiere a la aclaracién de que la venta de libros
usados se realiza “[...] en todos los paises cultos”; esa precision es im-
portante al tratar de introducir una costumbre en la sociedad antioquefa

3 1bid., nim. 10, 1905.
32 1bid., nam. 5, 1903.
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que, para la época, relacionaba la lectura de libros importados con las cos-
tumbres de las élites intelectuales; con esto se podia disminuir la proba-
bilidad de rechazo, al desvirtuar la posibilidad de que esa actividad fuera
considerara impropia en circulos selectos de la poblacién y al sugerir que
no denota incapacidad econémica para adquirir libros nuevos, sino un
uso provechoso de los mismos, de acuerdo con costumbres “cultas”.

El segundo elemento hace referencia al tipo de libros a comprar.
Debian ser de utilidad; esa observacion buscaba disminuir las expectati-
vas de las personas sobre sus posesiones y reducir el volumen de textos
que pudieran llegar a la libreria sin provecho alguno, generando pérdida
de tiempo y descontento en los posibles vendedores.

El tercer elemento es la advertencia de la diferencia de precios en-
tre los libros usados y los nuevos. Se intentaba disminuir de esta manera
las expectativas de grandes ganancias en la venta de libros usados, que
pudiera generar conflictos entre vendedores y la libreria al establecer el
precio de la transaccion; esa advertencia podia también generar buena
disposicion en los compradores potenciales, ante la posibilidad de adqui-
rir productos de calidad a precios mddicos.

Proteger o mitigar

“Mientras que la prevencion es anticipacion, la proteccion es accién en
el momento del peligro u ocurrencia del riesgo. Esta se logra a través del
diseno y aplicacion de politicas, normas, controles y procedimientos con-
ducentes a disminuir el impacto negativo sobre los recursos afectados”.*

La proteccion es una medida que, siendo importante para disminuir
pérdidas ante eventos inesperados, generalmente se aplica por reaccion.
Su aplicacién es mds efectiva si, previamente, se han disenado las ac-
ciones para responder al evento de materializacion de un determinado
riesgo.

En la historiografia empresarial colombiana aparecen diversos ejem-
plos de la aplicaciéon de esta medida como el siguiente, en el sector mi-
nero: “[...] para combatir las pestes y enfermedades, algunos vecinos
influyentes de Titiribi, casi todos socios del Zancudo, decidieron fundar
un hospital en 1865. Para atender la epidemia de viruela de finales del

¥ R. C. Mejia Quijano, op, cit., p. 103.
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siglo X1X, el municipio de Titiribi y la empresa del Zancudo montaron
conjuntamente casas de salud en varios lugares y veredas”.* Aqui se
muestra como, a través de la creacion de puestos de salud, se responde a
la materializacion de enfermedades, con el fin de disminuir su impacto
en la poblacién general y en los mineros, para evitar la paralizacion de las
actividades de la empresa.

En la primera industria textil se aplic6 una medida de proteccion
cuando Carlos E. Restrepo, en su papel de gerente, quiso impulsar el
cultivo de algodén para sustituir el importado. En ese caso no se alcanzo
a suplir la demanda de la empresa, por lo cual fue necesario mezclar el
algod6n nacional con el extranjero. Esa medida se aplicé con el fin de
reducir el efecto que podia tener la falta de algodon de primera calidad,
buscando disminuir los perjuicios de este hecho.

Asi mismo, en 1919, Restrepo implementé la proteccién en la fun-
dacidén de la Compaiiia Colombiana de Tabaco, cuando afronté el riesgo
de competencia desleal por parte de empresarios del rubro en Barran-
quilla, quienes se oponian a la creaciéon de una fibrica de la empresa an-
tioquena en su ciudad. Se inici6 entonces una campana de desprestigio
en dos peribdicos de la ciudad, tratando de generar malestar hacia el
llamado “7rusr Restrepo”, senaldndolo de monopolizar e ingresar capital
y obreros extranjeros, afectando la industria y el empleo de la ciudad.

Ante ese evento Restrepo respondio a través de la revista Colombia,
con la publicacion del articulo titulado “7rust sui generis”, en el que busco
aclarar el hecho. Uno de sus apartes dice:

En dos periédicos de Barranquilla, £/ Dia y El Tiempo, se pu-
blicaron algunos articulos contra la Fabrica de Cigarros y Ci-
garrillos que en aquella ciudad piensa establecer la Compaiia
Colombiana de Tabaco. En esas producciones se nos hace el
honor de ponernos al frente de uno bautizado pomposamente
Trust Restrepo, constituido para conculcar los derechos de los
asociados, para arrebatar su trabajo al pueblo de Barranquilla
y para defraudar las rentas nacionales. No sabemos decir si el
interés particular anda en juego en esas acusaciones, pero si

34 Luis Fernando Molina Londono, “L.a empresa minera del Zancudo (1848-1920)”, en:
C. Davila L. de Guevara, comp., op. cit., p. 655.

35 Medellin, ACER, Universidad de Antioquia, Colombia, nim. 151, afio 1v, 1919.
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podemos asegurar que la pasion politica, con su gallardia habi-
tual, las dieta y las propaga.*®

Restrepo aclardé también a la opiniéon puiblica que hacia parte de
una comision, nombrada por la Compania Colombiana de Tabaco, para
negociar en LLa Habana el derecho de producir cigarros de la marca La
Legitimidad, importados en Colombia. Con ese contrato y la asesoria de
expertos cubanos, al producir el cigarro en el pais se podrian generar 150
nuevos empleos en la ciudad de Barranquilla, lo cual, al contrario de lo
dicho en los medios, aportaria bienestar a la regiéon. Esa accién corres-
ponde a una medida de proteccion, pues pretendié disminuir el efecto
de los rumores contra el proyecto, al aclarar los hechos y desvirtuar las
intenciones de la competencia.

Segin Fernando Botero, la Compania Colombiana de Tabaco, a los
cinco afos de su fundacion, “[...] vendia sus productos en todo el te-
rritorio nacional y aparte de la de Medellin tenia fabricas en Bogot4,
Barranquilla y Manizales”.** El resultado especifico de la medida no es
verificable, pero la compania llegd a ser la empresa nacional mas grande
del ramo, con sucursales en diversos lugares, hasta la actualidad.

Transferir

“Transferir un riesgo consiste en involucrar un tercero en su manejo, el
que en ciertas ocasiones absorbe parte de las pérdidas ocasionadas por
su ocurrencia o se responsabiliza de la aplicacién de medidas de control
para su manejo”.*’

Como se mostré antes, la forma mds comn de transferencia del ries-
go es el uso de seguros. En Colombia, “[...] al explorar la forma como
surge el aseguramiento es inevitable hacer referencia a la manera como
la sociedad colombiana, desde la segunda mitad de la primera década del
siglo xx, asegur6 el accidente de trabajo y como contrapartida cre6 el se-
guro de vida de responsabilidad de las empresas contratado con el sector

privado”.?®

% K Botero Herrera, op. cit., p. 99.
7 R. C. Mejia Quijano, op, cit., p. 108.

8 Oscar Rodriguez Salazar, “Lia empresa ptblica en economia cerrada: los casos de la DIN
y el 1¢ss”, en: C. Dévila L. de Guevara, comp., op. cit., p. 888.

117



Existen otras formas de transferir un riesgo como cuando éste se
comparte con terceros, de forma que las partes se responsabilizan y com-
parten tanto pérdidas como utilidades. Esta medida ha sido aplicada en
las sociedades de negocios que se crearon en Antioquia en el siglo XIX:

Cuando se examina el proceso de desarrollo empresarial de
Antioquia es posible verificar que, desde la época colonial, se
formaron sociedades mineras especialmente por el volumen
de inversién que requeria y por el alto riesgo que implicaba la
puesta en marcha la minerfa de veta [...] el cardcter de relati-
va aventura, la falta de conocimientos adecuados vy la alta in-
version requerida habia llevado a aquellos individuos a unirse
para intentar una actividad econdémica y compartir el riesgo.*’

La estrategia de la empresa de familia en Antioquia, en la que se
entrecruzaban nexos comerciales y de parentesco, tenia como proposito,
entre otros, compartir los riesgos de cada aventura comercial empren-
dida: “Los antioquefios no actuaban aislados: sus redes de parentesco,
y el hecho de provenir de una regién muy encerrada los hacia actuar
solidariamente y los identificaba en sus intereses como si se tratara de
un clan”.*

Al analizar las actuaciones de Restrepo desde la perspectiva de la
medida de compartir el riesgo, Rodrigo Garcia*' destaca que, al tener
acciones en la Fabrica Textil de Bello, asumi6 un riesgo minimizado por
los socios, que eran muy importantes. En este sentido, se roded en sus
negocios e inversiones de socios respetables y reconocidos. Al estudiar
las escrituras de creacion de las diferentes empresas en las que participd,
se comprende cdmo su cardcter de sociedades anénimas constituye una
forma de compartir el riesgo, lo que implica que todos los socios poseen
los mismos derechos y responsabilidades, respecto al manejo de la em-
presa y sus resultados financieros.

En la siguiente tabla se muestra como Carlos E. Restrepo compartio
los riesgos y los socios con los cuales emprendié iniciativas. Como resul-

¥ Victor Alvarez Morales, “De las sociedades de negocios al Sindicato Antioquefio. Un

camino centenario”, en: C. Ddvila L. de Guevara, comp., 0p. cit., pp. 217-218.
K Botero Herrera, 0p. cit., p. 16.

4 R. de J. Garcfa Estrada, entrevista personal por R. C. Mejia Quijano, op. cit.
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tado de esa medida y el aporte de capital de los grandes comerciantes de

la regién, fue posible concretar y desarrollar importantes industrias.

Tabla 3.3 Participacion de Carlos E. Restrepo en sociedades

Compaiifa Socios Participacion [ Ao
Carlos E. Restrepo 1%
Compaiia José H. Hoyos 2%
Editorial José M. Escobar 1% 1898
Antioguefia® Reserva de la compania (queda a 96%
disposicion de los socios fundadores) ?
Carlos E. Restrepo 33%
Luis M. Escobar 33%
RC;E?S‘LR' Manuel M. Escobar 17% 1902
Justiniano Escobar 8%
Juan de la C. Escobar 8%
Carlos E. Restrepo 0,20%
Eduardo Visquez J. 24,20%
Pedro Nel Ospina 5,20%
Ramén A. Restrepo 1,68%
Pascual Gutiérrez 0,76%
Compaiifa Sebastidan Restrepo J. 0,17%
de Tejidos de Carlos Restrepo & Compania 9,06% 1905
Medellin® Hijos de Fernando Restrepo &
Compania 41,13%
Arturo Restrepo I. 0,25%
Emilio Restrepo C. 13,44%
Eusebio Restrepo V. 1,19%
Camilo C. Restrepo 2,72%

43

44

Medellin, AHA, Notaria Segunda, “Constitucién Compaifiia Editorial Antioquena”, op. cir.

Medellin, AHA, Notaria Segunda, “Constitucién Sociedad Restrepo R. & Cia. (Libreria
Restrepo)”, escritura 221 del 30 de enero 1902.

Medellin, AHA, Notaria Segunda, “Constitucién Compania de Tejidos de Medellin”, es-
critura 1.167 del 17 de julio 1905.
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Compainia Socios Participacién | Afo
Escobar I,{ef-trepo Carlos E. Restrepo 25% 1908
y Cia.® Escobar & Compainia 75%
Carlos E. Restrepo 17%
Benjamin Escobar 20%
ESCObarcici“epo Nicolds Emiliani 29% 1915
i Escobar & Compania 22%
Jorge Escobar & Compaiia 11%
Carlos E. Restrepo 2%
Jorge Rodriguez 2%
Revista Colombia*’ 1916
Gregorio Pérez 1%
Reserva de la compainia 95%
Carlos E. Restrepo 25%
C.E. Restrepo [ Alejandro Echavarria ¢ Hijos 25% 1917
y Cia.* Escobar & Compainia 25%
Gabriel Posada 25%
Carlos E. Restrepo 2%
Londono Hermanos & Compaiia 23%
Compaiifa Unida Restrepo Hermanos & Compaiiia 15%
de Tejidos y Isaac Restrepo P. 12% 1918
Encauchados® Estanislao Uribe A. 4%
José M. Uribe A. 4%
Reserva de la compaiia 40%

4 Medellin, AHA, Notaria Tercera, “Constitucion Sociedad Escobar Restrepo & Cia.”, es-

46

47

48

49
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critura 33 del 8 de enero 1908.

Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constitucién Sociedad Escobar Restrepo & Cia.”, es-
critura 1.695 del 8 de septiembre 1915.

Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constituciéon Revista Colombia”, escritura 782 del 8
de abril 1916.

Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constitucion C. E. Restrepo & Cia.”, escritura 2.469
del 23 de noviembre 1917.

Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constitucién Compaiia Unida de Tejidos y Encaucha-
dos”, escritura 2.404 del 18 de diciembre 1918.



Partici-

Compania Socios . Ano
pacion
Carlos E. Restrepo 10%
Bernardo Mora M. 50%
Compaiia Luis Restrepo M. 10%
Colombiana - 1919
de Tabaco™ Gabriel Hernandez 10%
Lisandro Ochoa 10%
Basiliso Uribe 10%
Escobar Restrepo | Carlos E. Restrepo 50% 1919
y Cia.”! Jorge Escobar Ch. 50%
Carlos E. Restrepo
N
Tomas O. Eastman ose
tiene re-
Alejandro Echavarria e Hijos gistro en la
Ricardo Olano escritura,
ya que los
Camilo C. Restrepo socios po-
Banco Alonso Angel e Hijos dian pagar
Hipotecario® ecobar & C = posterior- | 1920
Jorge Escobar ompania mente
L. Mejia S. & Compaiiia las cuotas
R. Echavarria & Compaiia CO.HCSP?H_
dientes al
Luis Restrepo M. & Compania valor de
Londono Hermanos & Compania Sus acclo-
nes.
Manuel M. Escobar O.
Carlos E. Restrepo 50%
¢ EY g?asgepo Guillermo Johnson E. 25% 1923
Carlos I. Restrepo 25%

52

Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constitucién Compania Colombiana de Tabaco”, es-
critura 138 del 27 de enero 1919.

Medellin, AHA, Notarfa Primera, “Constitucién Sociedad Escobar Restrepo & Cia.”, es-
critura 655 del 10 de abril 1919.

Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constitucién Banco Hipotecario de Medellin”, escri-
tura 826 del 17 de marzo 1920.

Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constitucién C. E. Restrepo & Cia.”, escritura 1.456
del 18 de junio 1923.
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Restrepo participd también, en forma indirecta, en la creacion de la
Naviera Colombiana en 1920,>*a través de la casa C. E. Restrepo y Cia.;
posteriormente, en 1922, figuré en la empresa naviera como socio.>

Notese que en las compaiias en las cuales particip6é Restrepo como
socio, figuran reiterativamente los miembros de la familia Escobar, gran-
des amigos suyos, y otros comerciantes prestigiosos de la ciudad como
Emilio Restrepo Callejas, Camilo C. Restrepo, Rudesindo Echavarria,
Ricardo Olano, Alonso Angel, Bernardo Mora, Eduardo Visquez, entre
otros. Al final de su carrera comercial se asoci6 con su hijo Carlos Ignacio.
Lo anterior contribuyd a minimizar los riesgos en este tipo de asociacio-
nes, al unir conocimiento, experiencia y un aval de confianza entre los
S0CIO0S.

Aceptar

“Cuando se determina que la medida mds adecuada para tratar un de-
terminado riesgo es aceptarlo, significa que no es necesario implemen-
tar medidas de prevencién o proteccion, porque su evaluacién, desde el
punto de vista de probabilidad de ocurrencia y de impacto, da como re-
sultado un riesgo poco representativo, €sto €s, su ocurrencia no tendria
un efecto significativo en la estabilidad de la empresa, y la posibilidad de
que se presente es muy remota”.>

Esta medida de tratamiento es poco visible al analizar la historia
empresarial puesto que no tiene implicaciones que merezcan registrar-
se; es decir, pudieron presentarse situaciones en las que empresarios o
empresas decidieron aceptar riesgos poco significativos, sin resultados
negativos o relevantes. Los problemas se presentan cuando se acepta
un riesgo que no ha sido analizado bajo los aspectos mencionados, para
ser catalogado como aceptable y que, posteriormente, al materializarse,
puede tener consecuencias desfavorables. En el estudio de las actuacio-
nes comerciales e industriales de Carlos E. Restrepo no se encontraron
ejemplos de aplicacién de esta medida.

o4 Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constitucion de Naviera Colombiana”, escritura 282
del 2 de febrero 1920.

35 Medellin, AHA, “Acta de la Asamblea General de Accionistas de Naviera Colombiana”,
Juzgado Primero, 24 febrero 1922.

% R. C. Mejia Quijano, op. cit., p.106.
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Retener

“Con la retencién se decide afrontar las consecuencias de los riesgos en
forma planeada, previo el disefio de alternativas que faciliten responder
ante ellos. La diferencia entre aceptar y retener un riesgo €s que, en el
caso de aceptarlo no se disponen medidas para afrontar las pérdidas que
la ocurrencia implica, y en el caso de retenerlo se establecen medidas
para afrontarlas”.’’

En el estudio histérico empresarial es posible observar la aplicacion
de esta medida si se accede a los registros contables de las empresas, que
evidencian la creacidon de una cuenta, una provisiéon o un fondo, destina-
do a cubrir las pérdidas surgidas por la materializacién de determinados
riesgos.

En la actualidad, por ley, las sociedades estan obligadas a constituir
reservas que, segan el c6digo de comercio, “[...] ascendera por lo menos
al cincuenta por ciento del capital suscrito, formada con el diez por ciento
de las utilidades liquidas del ejercicio”.” “Su finalidad es la de proteger
el patrimonio social en general, por lo cual ha sido destinada a enjugar las
pérdidas de los ejercicios siguientes en los cuales se haya apropiado si las
reservas constituidas especificamente para tal fin no son suficientes”.”

Al revisar algunas de las sociedades en las cuales Carlos E. Restrepo
participd como fundador, se puede encontrar este tipo de reservas, como
se presenta en la protocolizacion de la escritura de la Compaiia Editorial
Antioquena: “Art. 39. Se destinard para formar un fondo de reserva un
cinco por ciento (5%) por lo menos, de las utilidades liquidas obtenidas
en cada semestre. Cuando ese fondo alcance la mitad del capital se sus-
penderd la deduccion semestral de la cuota indicada pero se volvera a ha-
cer cuando por cualquier motivo la reserva no guarde aquella proporcion
con el capital, hasta volver a integrarla, y asi sucesivamente”.*

También en la creacion del Banco Hipotecario, el 17 de marzo de
1920, se estipula un fondo de reserva en los siguientes términos:

7 1bid.

5% Colombia, Presidencia de la repiblica, “Decreto 410 de 1971: por el cual se expide el
Codigo de Comercio”, Cidigo de Comercio, Bogota, Legis, 2007, Articulo 452, p. 2637.

39 1bid., Decreto 001/80, p. 2637.

®  Medellin, AHA, Notarfa Segunda, “Constitucién Compaiiia Editorial Antioquena”,op. cit.
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FONDO DE RESERVA

Articulo 44°. De las utilidades semestrales se tomara el diez por
ciento para fondo de reserva. La acumulacion de este fondo se
hara por lo menos hasta que alcance la tercera parte del capital
social. El fondo de reserva estard en todo tiempo afecto a:

A cubrir las pérdidas demostradas en los balances generales y
a reintegrar el capital por causa de pérdidas.

A responder, asi como el capital y todos los bienes del banco,
del pago de las cargas sociales.®!

De esta forma, las empresas se preparan para responder a las pérdi-
das que pudiera ocasionarle la materializacién de riesgos, que amenacen
el patrimonio de la entidad e impidan el cumplimiento de obligaciones;
asi se constituye esta medida en un ejemplo de retencién.

Con el estudio realizado sobre las actuaciones de Carlos E. Restre-
po, como comerciante y empresario, se evidencian varias situaciones en
las que aplic6 medidas para tratar los riesgos. Los evité al postergar la
creacion de la primera empresa textil, una vez terminada la Guerra de
los Mil Dias, pues la considerd inviable en las condiciones politicas del
pais; lo hizo ademds, al sustituir un insumo (algodén importado) por
otro (algodén nacional), cuando los precios de importacién eran muy
elevados, y también al cerrar sus negocios para dedicarse a las funciones
presidenciales en 1910, evitando conflicto de intereses o rumores por el
cruce de esas dos actividades.

Restrepo previno riesgos en diversas ocasiones como en la Compa-
ifa Editorial Antioqueiia, al estipular politicas de manejo del periédico,
y su objeto social, lo que prevenia la administracién inadecuada del mis-
mo; al promover el uso apropiado de créditos entre los comerciantes, la
importancia del cumplimiento de compromisos y el mantenimiento del
buen nombre crediticio, previno riesgos contra la ética. También imple-
mentd esta medida al recibir consejos de su hermano Nicanor, previo
a la toma de algunas decisiones, y al diversificar sus inversiones entre
librerias, industria textil y tabacalera, negocios de importacion y expor-
tacion, representaciones comerciales, etc.; ademads de la diversificacion
de productos que ofrecia en la Libreria Restrepo.

ol Medellin, AHA, Notarfa Primera, “Constitucién Banco Hipotecario”, op. cit.
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La proteccion fue otra de las medidas implementadas: ante la ma-
terializacion del riesgo de competencia desleal contra la fabrica en Ba-
rranquilla de la Compania Colombiana de Tabaco, y al proteger la calidad
de los productos de la Compania de Tejidos de Medellin, mezclando
algod6n nacional con importado, cuando aquél no lograba los estindares
requeridos.

De otro lado, transfirid riesgos a terceros al compartirlos con otros
inversionistas en la creaciéon de empresas; en esos casos estuvo dis-
puesto a compartir ganancias o pérdidas, de acuerdo con los resultados
obtenidos.

Finalmente, a través de la creacion de reservas en companias de las
cuales fue socio como el Banco Hipotecario, aplic6é la medida llamada
retener con el fin de disponer de fondos en caso de materializacién de
un riesgo que pudiera afectar econémicamente la entidad.
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Capitulo 4
José Maria Pepe Sierra

Una mirada a su vida

A José Maria Sierra se le conoce especialmente por la riqueza que acu-
mulé con sus negocios y por llegar a ser el hombre mas rico de Colombia.
Fue un personaje que incluso prest6 dinero a diferentes gobernantes del
pais.

Su origen humilde no fue un obstdculo para comenzar una préspera
carrera en el mundo de los negocios (los que incluso ampli6 paulatina-
mente a gran parte del territorio nacional), ni fue obstdculo para tras-
ladarse de su Antioquia natal a la capital de la Republica, donde incre-
mentd sus inversiones, negocios y fortuna. En su honor, la calle 116 de
Bogota es conocida como “avenida Pepe Sierra”.

José Maria Sierra Sierra naci6 el 18 de diciembre de 1846 en Girar-
dota,! municipio del departamento de Antioquia, que fue llamado hasta
1833 Hato Grande. Hoy es un centro de peregrinacion catélica. Limita
con Medellin y con las poblaciones de Azuero, San Pedro, Guarne, Con-
cepcién y Copacabana.

Fue en Girardota donde sus padres, Evaristo Sierra Gaviria y Ga-
briela Sierra Cadavid —primos hermanos—, se dedicaron al campo ¥, en
particular, al cultivo de cana de aztcar y a la produccion de panela. En
sus parcelas formaron a sus diez hijos,? entre los que, posteriormente,
repartieron las tierras para que las trabajaran de forma independiente.
Entre ellos, Pepe se distinguié por su trabajo arduo y constante.

! Girardota, Di6cesis de Girardota, “Partida de Bautismo José Marfa Sierra”, parroquia
Nuestra Sefora del Rosario, libro 001, folio 258, nim. 0200 del 20 de diciembre 1846.

José Maria, José Pablo, Francisco Antonio, Apolinar, Jests Marfa, Evaristo, Lorenzo, Isi-
dro, Ana Josefa y Maria Rosario.
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A pesar de no haber recibido educacién formal alguna, Pepe Sierra
—como se le conocié— fue muy metédico en el manejo de sus bienes y en
las decisiones que tomd, con miras a acrecentar lo que poco a poco fue
convirtiéndose en una gran fortuna.

Como lo expresa su nieto y bidgrafo Bernardo Jaramillo Sierra,® en
el epilogo de su libro Pepe Sierra, el método de un campesino millonario, fue
en el trabajo del campo donde se formd, pero su fortuna no fue originada
solamente en esta actividad: “Primero, amasé su fortuna en el campo.
Segundo la consolid6 en remates. Tercero la invirti6 en bienes raices. Y
la conquista fue en este orden: el valle de Medellin. La calle Real. La
Sabana. El valle del Cauca”.*

Varias de sus propiedades las conform¢ a través de la adhesion de
tierras adquiridas a los vecinos, iniciando con sus propios hermanos, con
quienes negocid sus derechos cuando se encontraron en apuros financie-
ros. Llegd a poseer tantas propiedades que hasta se cuenta que no las
conocia todas y que en alguna ocasion quiso averiguar por una finca que
le interesé para comprarla y descubrié que ya era suya.

Pepe Sierra se casé el 5 de octubre de 1868 con Zoraida Cadavid
Sierra, con quien tuvo diez hijos.> Segiin Bernardo Jaramillo, dofia Zorai-
da era ahijada y pariente de Jorge Cadavid, quien a su vez era hermano
de la madre de Pepe. En su juventud, José Maria convino con su tio Jorge
para trabajarle las tierras y sacarles mayor provecho en beneficio mutuo;
después de su muerte Zoraida heredé esos terrenos, lo cual contribuyd
al aumento de las propiedades de la familia Sierra Cadavid.

El cultivo de cafa, la produccion de panela y la arrieria —a través de
la cual vendia sus productos en los municipios aledafios a Girardota (San
Pedro, Caracoli, Copacabana)— fueron los primeros pasos en la acumu-
lacion de su fortuna. Poco a poco fue comprando mulas y bueyes para
el transporte de la cana y ampli6 sus negocios hacia el oriente, norte y
nordeste de Antioquia. También incursion6 en la ganaderia a pequena

Hijo de Joaquin Jaramillo Villa y Maria de Jesus Sierra Cadavid.

Bernardo Jaramillo Sierra, Pepe Sierra, el mérodo de un campesino millonario, Medellin, Be-
dout, 1947, p. 179.

3 Maria de Jesus, Rosaura, Mercedes, Isabel, Maria Clara, Clara, Alicia, Jests Maria, Vi-
cente vy José Jesus. (Victor Alvarez Morales, “Empresarios pueblerinos de Antioquia.
El caso de José Maria Pepe Sierra S. 1846-1921”, en: Rodrigo de Jests Garcia Estrada,
comp., E/z'm, empresarios y fundadores, Medellin, Divergréficas, 2003, p. 250).
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escala y con los anos, experiencia y suficiente capital, llegb a tener en
cantidad los mejores ejemplares.

A medida que mejoré los métodos de produccion con la introduc-
cion del trapiche hidrdulico, los rendimientos fueron creciendo y los fue
invirtiendo en otras tierras para seguir produciendo, no sdlo en la region
antioquena sino en otros departamentos del pais, como Cundinamarca,
Cauca, Santander, Boyacd y "Tolima. Dos de sus hermanos fueron sus
fieles socios y colaboradores: Lorenzo y Apolinar; el primero le ayudaba
con las tierras en Antioquia y Cundinamarca, el otro con las del Cauca.

Una de las grandes aficiones de Sierra fue las peleas de gallos y llegd
a tener los mejores, tanto en Medellin como en Bogota. Se decia que él
mismo los perfeccionaba sin ayuda, al igual que sus negocios.® Pero su
mayor aficién fue la consecucién de tierras que adquiria sistematicamen-
te con los dineros obtenidos especialmente en los remates.

Los remates de rentas (aguardiente, deglello de ganado y tabaco)
fueron su especialidad; con ellos incrementd sus bienes y en diversas
ocasiones prest6 dinero a gobernantes del pais, quienes, como se vera
mads adelante, vieron en este personaje la posibilidad de lograr medios de
financiacién para el Estado.

Sierra particip6 en varias sociedades a través de las cuales realizé los
negocios de remates, como: Eduardo Uribe y Cia. (1886), Sierra S. y Me-
jia (1891), Sierra Hermanos y Cia. (1893), Sierra Vasquez y Cia. (1907),
entre otras. Fue socio de la Compania de Hielo de Panam4 (1888), con-
cesionario de la Compania de Salinas Maritimas en la costa Atldntica
(1896), socio del Banco Americano de Bogota (1899), del Banco Central
(Bogota, 1905),” del ferrocarril de Amaga (1907) y de la Compaiia del
Ferrocarril del Pacifico (1908),% entre otras.

Como hombre admirado por su riqueza, fue referenciado en varias
ocasiones por su espiritu negociante, su origen humilde y su falta de es-
tudios, en contraposicion a su fortuna; asi mismo, por su poderio y manejo

o B. Jaramillo Sierra, 0p. cit., p. 62.

En Medellin también existi6 un banco llamado Banco Central, aunque duré poco tiem-
po (fundado en 1901 y disuelto en 1903). En éste no se tiene noticia de participacion de
Pepe Sierra (Arturo Botero y Alberto Sdenz, Medellin Repiblica de Colombia, 2* ed. [semi-
fascimilar], Medellin, 1™, 2006, pp. 53-54).

Esta compaiia surgié por la compra del entonces Ferrocarril del Cauca.
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de las rentas de licores. En las siguientes citas se narran algunas anécdo-

tas curiosas referenciadas en la literatura que versan sobre su vida:

130

Cuando estaba al final de sus dias le preguntan: “Pero Don
Pepe, {por qué tiene Ud. ese afin de morirse? Pues hombre,
para volver y poder negociar al fin con mis yernos comprando-

les fincas baratas”.’

En alguna ocasion escribid él: “En la asienda tal, etc., etc.”; el
contador le corrigié: “Don Pepe, hacienda se escribe con /4y
con ¢”, a lo cual él, un tanto airado, le repuso: “Yo tengo cua-
renta y dos sin /4, {usted cudntas tiene con /42710

En Bogotd lo llamaron, despectivos, “el becerro de oro”. Se
queria significar su carencia de instruccion.!!

En su época se llamaba “Pepe sierra” al trago, tdmese un
don Pepe o un don Pepe Sierra. Los arrieros pedian un Pepe
doble."?

Paisa y aguardiente son casi la misma cosa, y el Gltimo un vicio
tan generalizado que hizo millonarios, entre otros, a don Pepe
Sierra, uno de nuestros “poetas de la accion”. En efecto José
Anis o Pepe Sierra ha sido y sigue siendo terror de las mujeres,
sostén de los débiles, alivio de viandantes, regatén de los ca-
minos, chispa en el frio amanecer de los velorios."

Decir de alguien “es un Pepe Sierra” o “va para Pepe Sierra”,
era decir que habia amasado dinero en cantidades extraordina-
rias o que estaba trepando a inusitadas alturas de riqueza.'*

B. Jaramillo Sierra. 0p. cit., p. 160.

Enrique Echavarria Echavarria, Crénicas e historia bancaria de Antioquia [facsimilar reduci-
da], Medellin, 1T™, 2003, p. 300.

Mario Escobar Veldsquez, “Historia (muy personal) de Pepe Sierra, un paisa que colec-
ciond tierras y plata”, La Hoja de Medellin, Medellin, 1992, p. 23.

Cédmara de Comercio de Medellin, 700 empresarios 100 historias de vida [serie radial], sitio
web: Camara de Comercio de Medellin, disponible en: http://www.camaramedellin.com.co/
site /100empresarios/Home/HistoriasEmpresariales/100Empresarios100historiasdevida
Jos%C3% A9Mar%C3%ADa SierraSierra.aspx, consulta: junio 2009.

Benigno A. Gutiérrez, “Pepe Sierra”, Progreso. Sociedad de Mejoras Piiblicas, Medellin,
nam. 75, 1946, pp. 2186-2187.

“Don José Marfa Sierra”, Cromos, Bogotd, nim. 249, marzo 12 de 1921, s. p.



Eran tan extensas y numerosas sus propiedades alrededor de
Bogota que se decia: “En Bogota todos los caminos conducen a

Pepe”.1s

Fue tan conocido que hasta se llegd a publicar una caricatura suya,
tal como era habitual entre los hombres publicos de la época. Bien dijo
su nieto Bernardo Jaramillo: “[...] los héroes, los artistas, los cientificos
causan admiracién a la humanidad; los millonarios y los santos curiosi-
dad”.'*Ese era uno de los sentimientos que despertaba su vida y trayec-
toria comercial entre los colombianos.

José Maria Sierra muri6é en Medellin el 8 de marzo de 1921, de eri-
sipela e infeccion general. La reparticién de sus bienes a los herederos
s6lo fue posible diez afios después de su muerte.!” Para entonces, su for-
tuna ascendia a doce millones de pesos aproximadamente, equivalentes
al capital que en 1941 tenia Fabricato, la empresa textil mds importante
del pais.” De ella legb en su testamento pequenas sumas a entidades
como hospitales, un asilo, un orfanato, una comunidad religiosa y para la
iglesia catélica de varias ciudades del pais;'? el resto qued6 en manos de
sus herederos.

Actividades empresariales de Pepe Sierra
La tierra. Su gran pasion

FE/ cultivo de cana, la produccion de panela y su comercializacion

Desde tiempos remotos el cultivo de cafia de azicar ha sido comidn en
la parte central de lo que es hoy el departamento de Antioquia. En su
estudio sobre la historia de la alimentacion antioquena, Julidn Estrada
indica que:

5 Elber Berdugo Cotera, “Empresarios y negociantes en Bogotd. 1900-1920: Pepe Sierra y
Leo Kopp”, Revista Escuela de Administracion de Negocios (EAN), Bogotd, ntim. 36, 1999, p. 63.

16 B. Jaramillo Sierra, op. cit., p. 178.

17 Bogotd, Notarfa Tercera, “Mortuoria José Maria Sierra Sierra”, documento 315, 30 de
marzo de 1931.

18 Ricardo Olano Estrada, Memorias, Medellin, Fondo Editorial Universidad EAFIT, 2004,
p. 664.

19 Bogotd, Notaria Tercera, “Mortuoria José Maria Sierra Sierra”, op. cit.
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En cuanto a la cana de azGcar, sin existir indicios de una fecha
y lugar precisos de introduccién, para 1599 ya existia una na-
ciente produccién en la regién de Arma y se establece como
producto bdsico de endulzamiento del recetario popular, uti-
lizado en un inventario creciente de preparaciones. A partir
del siglo xviiI la cafia llamada de Otahiti invade regiones como
el valle de Aburra, Barbosa, Girardota, Copacabana, Porce, Yo-
lombé y Frontino donde se fundan los trapiches en los que se
produciria ese elemento esencial de la alimentacion regional:
la panela.?

Ademas de ese uso, el producto de la cafa se utilizaba para la ela-
boracion de aguardiente y sus desechos para alimentar mulas y caballos.
Los cultivos se desarrollaban en terrenos planos y tenian la ventaja de no
erosionar la tierra.

En Antioquia la cafia era sembrada en pequenas parcelas que fueron
desapareciendo cuando se dio el monopolio del aguardiente. Segin Ro-
ger Brew, “[...] la importancia que tenia la destilerfa para los cultivadores
de cana puede apreciarse en el hecho de que en 1884 el consumo anual
de panela en el mercado de Medellin era de unas 60.000 cargas (mds
de 6 millones de kilos, es decir, tal vez el 30% de la produccion total de
panela en Antioquia), de las cuales 24.000 cargas iban a las destilerias”.?!
Con lo anterior se explica el interés que tuvo Pepe Sierra por participar
en el remate de licores y como, a través de este negocio, pudo acrecentar
posteriormente su fortuna (este tema se retomard mas adelante).

A finales del siglo XIX y principios del XX, se utilizaban trapiches
manuales en los cuales se molia la cafia y se extraia su jugo con la fuerza
de la traccién humana o animal; el jugo se hervia posteriormente para
obtener la colada que endurece y asi se obtenia la panela.

El método manual fue ampliamente utilizado en los inicios de ese
oficio; posteriormente, se utilizo la rueda hidraulica que increment? sig-
nificativamente la produccién; y en la Gltima etapa, se comenz6 a utili-
zar energia eléctrica, pasando por el motor a combustién; sin embargo,
el antiguo método continué utilizdndose por largo tiempo. Segin Brew,

20 Julidn Estrada, “La alimentacion desde la época prehispdnica hasta nuestros dias”, en:
Jorge Orlando Melo, dir., Historia de Antioquia, Medellin, Suramericana de Seguros, 1988,
p. 343.

2 Roger Brew, E/ desarrollo economico de Antioquia desde la Independencia hasta 1920, 2% ed.,
Medellin, Universidad de Antioquia, 2000, pp. 216-217.
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“En 1917 los pequenos cultivadores de Campamento todavia cultivaban
las parcelas con el viejo sistema y molian la cana con dos palos verticales
movidos a mano”.*

En las zonas ganaderas y cafeteras se cultivaba cana especialmente
para la alimentacion de trabajadores y animales. El consumo de la panela
era amplio en la regién antioquefia por su bajo costo, buen sabor y aporte
caldrico; el azdcar era de uso restringido.

El cultivo de cana de azicar fue el inicio de los negocios de Pepe
Sierra. A los catorce afios tuvo su primera parcela, cedida por su padre.
La tradicién familiar fue la de la siembra de cafia y la produccién de pa-
nela; José Maria la continu6 por largo tiempo.

“Yo no fui del todo pendejo, me decia; la panela me dio muchas alas,
especialmente cuando después de duras luchas logré aumentar el rendi-
miento, ful muy constante desde un principio con la agricultura; hay que
sembrar, pero mucho, mucho”,” comenta Jaramillo Sierra, el nieto, sobre
los recuerdos de juventud de su abuelo.

Esa forma de trabajar constante lo llevo a obtener mayores benefi-
cios que sus hermanos. Los sdbados en la tarde trabajaba los bueyes de
su padre en jornada adicional y hasta en semana, en las noches los utili-
zaba para labrar su parcela; ponia especial énfasis en arar mas profunda-
mente la tierra que lo acostumbrado porque, segin él, de ello dependia
la obtencion de mejores cosechas. Pepe aprendi6 del padre la siembra de
cafia y la produccién de panela. Los métodos de don Evaristo los descri-
be Bernardo Jaramillo en el siguiente aparte:

A un lado de la quebrada que hoy se llama de los Sierras, estra-
tégicamente colocado tenia don Evaristo su trapiche, centro
de todas las actividades de la familia. Consistia esta ristica
instalacion de unas masas verticales fabricadas de madera,
accionadas por dos acémilas uncidas a un rigido mayal y que
en desesperante circulo vicioso, iban impulsando las desven-
cijadas piezas por entre cuyas comisuras chorreaba escasamen-
te el codiciado jugo. Todo esto en medio de un conjunto de
gritos, crujidos y latigazos. A un lado recibiendo el guarapo y
conectados al trapiche por una canoa de guadua, estaban los

2 Rufino Gutiérrez, Monografias, Bogotd, Imprenta Nacional, 1920-1921, p. 397, citado en:
R. Brew, op. cit., p. 217.

2 B. Jaramillo Sierra, op. cit., p. 41.



elementos de evaporacion, consistentes en dos pailas de cobre
incrustadas en una especie de barranco formando asi un horno
primitivo, todo esto distribuido de acuerdo con la inclinacién
del terreno. Alli, por un oscuro orificio, se aplicaba el fuego
hasta obtener la evaporacién deseada. El techo pajizo era cir-
cular y en la caspide campeaba como insignia inconfundible,
la consabida olla de barro. I.a némina para operar aquella insta-
lacion la componian don Evaristo y sus siete hijos; poco de es-
cuela y mucho trapiche; también habia que elaborar la materia
prima en el campo: la cana.*

Segiln Jaramillo, habia que sacarle provecho al producto de tanto
trabajo y fue asi como Pepe empez6 a idear un medio para distribuir
mejor los productos: melaza y panela. A través de la arrieria organizo,
desde Girardota, pequenos viajes a San Pedro para llevar sus productos,
donde obtenia mejor precio. Alli compraba papay otras mercancias pro-
pios de zona fria, que luego vendia en el camino a Medellin.

A medida que avanzaba en la distribucidon y obtenia ganancias ex-
tras, consiguid sus propios animales. El trabajo de la arrieria lo formo,
como a todos los arrieros de la época, a través de una lucha infatigable
para vencer los obstaculos en su recorrido por las montafias antioquefas.
Ese trabajo pesado y lleno de aventuras exigia recursividad; fuerza y en-
tereza debian estar siempre presentes. Algunas veces los arrieros debian
hacer de veterinarios para curar los males de sus animales, otras de mé-
dicos para sus propias dolencias; en ocasiones de ingenieros para salvar
dificultades de los caminos, que no pocas veces estaban destruidos por
el uso, el clima o la topografia.

Con el desarrollo de nuevos métodos de trabajo en la siembra de
cafia, la produccién de panela y la distribucion de sus productos, Sierra
fue acrecentando su capital. En relacion con el trapiche, inici6 con uno
manual y luego incursioné con otro hidraulico con magnificos resultados,
lo cual lo llevo a adquirir mds tierras.

Asi, entre la cana, la molienda y la arrieria form6 su espiritu luchador
y su cardcter persistente, lo que lo distinguiria el resto de su vida. Lue-
go, empez06 a ensanchar sus actividades trabajando en compaiiia de sus
hermanos Lorenzo y Apolinar.

X Ibid., p. 13.
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FE/ negocio de la propiedad raiz

Con la adquisicion de mayores extensiones de tierra dedicadas a la pro-
duccién de cana y ganaderia, Pepe Sierra aumentaba cada vez mads sus
posesiones. Mario Escobar relata asi el proceso: “Dominaba vya el princi-
pio de la rentabilidad de la tierra, con una sabiduria monstruosa impia:
es la rentabilidad masiva. Una programacién como esta. Mas espacio,
igual mas cafia. Mds cana, igual mas guarapo. Mds guarapo, igual mas
panela. Mas panela igual mas dinero. Mas dinero, igual mas tierra com-
prada. Asi hasta la ndusea”.?

LLa seguridad de la inversion en propiedades y los rendimientos que
le reportaban hicieron que la adquisicién, desarrollo y mantenimiento
de tierras fuera una de sus ocupaciones: “La propiedad raiz fue la mejor
arca de sus dineros, en ella los invertia, seguro como el que mas de que
no podian estar en mejores manos, de que ganarfan magnifico interés y
de que estarian asegurados contra nuestras peculiares hecatombes. Y en
esto si fue maestro de maestros”.?

Llegb a ocupar un lugar en el mercado que le permiti6 determinar el
valor de los predios y, con su hermano Lorenzo, adquiri6 terrenos desde
Girardota hasta Itagli, por todo el centro del valle de Aburra.

Con la compra de tierras de cultivo formé haciendas que dedicé a
la produccion extensiva: “Ademds del Zacatin y San Esteban, sus pri-
meras fincas, fue constituyendo con la compra progresiva, de pequenas
y medianas parcelas, las Haciendas Barbosa, Potrerito de San Diego,
Graciano, Canadn, Llano Grande, Guasimal, El Le6n y Niquia. Ellas se
extendian a lo largo de los municipios de Bello, Copacabana, Girardota y
Barbosa. Mas adelante se extendi6 a Medellin e Itagiii, donde por medio
de la compra de fincas y lotes conform6 las haciendas de La Floresta, La
América, Guayabal, La Fe y San Pablo”.?’

Segtn Victor Alvarez,®® Pepe Sierra se establecié en Medellin en

1886, donde adquiri6 su casa y otras propiedades. Cuando viajé a Bogota

% M. Escobar Veldsquez, op. cit., p. 21.

% B. Jaramillo Sierra, op. cit., p. XVII.

27 Luis Fernando Molina Londofio, “Pepe Sierra: realidad y mito”, Revista Antioqueiia de
Economia y Desarrollo, nam. 35, 1991, Medellin, p. 43.

8 En una de sus publicaciones sobre Pepe Sierra, Victor Alvarez comenta que: “Ya, para
junio de 1886, decidié tener su casa en Medellin. Esta se hallaba situada en el costado



en enero de 1887 a los 40 anos de edad, 26 afios después de iniciarse en
el mundo de los negocios, ya tenia una sé6lida fortuna que acrecenté con
los remates de rentas.

Al llegar a Bogotd combiné los negocios de remates de rentas con
la ganaderia y el cultivo de trigo, de los cuales se hablard mas adelante.
Con su hermano Apolinar adquiri6 tierras en el Cauca para la explotacion
de cana de azidcar y ganaderia, que nunca conocid. Fue alli precisamente
donde obtuvo la mayor productividad y utilidad en el cultivo de cana
azucarera.

Aunque en ocasiones compraba fincas por referencias, siempre se
mantenia al tanto del estado de sus inversiones. Se decia que tenia una
aguda vision para el desarrollo y crecimiento de la propiedad raiz, y se ru-
moraba que cuando hacia algin mal negocio siempre tenia por respuesta
una razon valedera y la demostracion del beneficio de sus inversiones.

Para dimensionar el tamano de las posesiones de Sierra se presentan
dos tablas que contienen la lista de fincas y haciendas adquiridas en todo
el pais ('Tabla 4.1) y la lista de otras propiedades ('Tabla 4.2).

"Tabla 4.1 Compras de haciendas y fincas de José Maria Sierra, 1873-1920

Propiedad Ubicaciéon Ano® Tipo
1. Contador San Pedro 1873-1906 |Finca
2. San Esteban Girardota 1873-1919 |Finca
3. Juan Cojo Girardota 1874-1920 |Hacienda
4. EI Sacatin Girardota 1874-1920 |Hacienda
5. La Cortada Girardota 1880 Finca
6. El Salado Girardota 1881-1886 | Finca
7. Guasimal Copacabana y Bello 1883-1920 | Hacienda

sur de la plazuela José Félix de Restrepo. Hoy esa plazuela es conocida como de San Ig-
nacio y en el lugar de la casa s levanta el edificio de la Caja de Compensaci6n Familiar,
Comfama” (V. Alvarez Morales, op. cit., p. 216).

% Como Pepe Sierra compr6 sus fincas y haciendas adhiriendo nuevas tierras a las ya posei-
das, las fechas que se presentan en esta tabla corresponden a los afios durante los cuales
realiz6 estas transacciones.
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Propiedad Ubicaciéon Ano Tipo
8. Yerbal Barbosa 1885-1896 | Finca
9. Graciano Barbosa 1886-1907 | Finca
10. Cuchillén Medellin 1886-1920 | Finca
11. Cérdoba Suba 1886-1920 | Hacienda
12. Filo Verde Girardota 1887 Finca
13. Quirama Rionegro 1889 Finca
14. San Diego Girardota 1889-1920 | Finca
15. Potrerito de San Diego | Barbosa 1896 Finca
16. San Pedro LaMesa (Cundimarca) | 1896-1905 | Hacienda
17. Aposentos Nemocon y Cogua 1897-1920 | Hacienda
18. Beringo Palmira 1898, 1920 | Finca
19. La Estrella Palmira 1899-1908 | Hacienda
20 Llano de Mesa Bogota 1899-1920 | Hacienda
21. Los Laureles Cota (Cundimarca) 1899-1920 | Hacienda
72 S label Bogotd 18991920 | Hacienda
23. Santa Barbara Usaquén 1899-1920 | Hacienda
24. Los Laureles Madrid - Cota - Tenjo | 1899-1920 | Hacienda
25. Tibité Zipaquird 1899-1920 | Hacienda
26. La Laguna - Muzia Bosa 1900-1902 | Hacienda
27. Estanquillo Chapinero | Palmira 1900-1920 | Finca
28. La Estaca Suba 1900-1904 | Finca
29. Las Delicias Bosa 1900-1904 | Finca
30. San Rafael Madrid (Cundimarca) | 1900-1904 | Finca
31. Umbata Suesca (Cundimarca) | 1900-1904 | Finca
32. Los Andes Bojaca (Cundimarca) 1900-1907 | Hacienda
33. Casablanca Madrid (Cundimarca) | 1900-1920 | Hacienda
34. San Antonio Nemocon 1900-1920 | Hacienda
35. El Salitre Guasca (Cundimarca) | 1900-1920 | Hacienda
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Propiedad Ubicacion Ano” Tipo
36. El Cacique Funza 1900-1920 | Hacienda
37. La Florida Cota (Cundimarca) 1900-1920 | Hacienda
38. El Tagtie Nemocon 1901 Hacienda
39. Versalles Palmira 1901 Finca
40. La Sirena Suba 1901-1904 | Finca
41. Melgar o La Vega La Vega (Cundimarca) | 1901-1905 | Hacienda
42. Santa Rosa Cali 1901-1908 | Finca
43. Susatd, antigua Nemocon 1901-1920 | Hacienda
44. El Tunal, B. Las Cruces | Bogota 1901-1920 | Hacienda
- Ef;ji“rgziggajo Valle 1901-1920 | Finca
46. La Carbonera Palmira 1901-1920 | Hacienda
47. La Chica Anapoima 1901-1921 | Hacienda
48. El Choco Copacabana 1902 Finca
49. El Banco Palmira 1902-1903 | Finca
50. Malagana Palmira 1902-1920 | Hacienda
51. Salento Yumbo - La Cumbre 1903-1920 | Hacienda
52. Paiba Bogota 1904-1920 | Finca
53. Ef‘iPF?ErrZel;egra Funza - Cota 1905 Hacienda
54. Cuibd Bosa 1905 Hacienda
55. Santa Lucia Cota (Cundimarca) 1906 Hacienda
56. Corralitos Puli (Cundimarca) 1906-1920 | Hacienda
57. Vallecitos Narifo (Cundimarca) | 1906-1920 | Hacienda
58. Aguaclara Palmira 1908-1920 | Finca
59. Aguacatal Cali 1908-1920 | Finca
60- Estanquillo Palmira 1908-1920 | Finca

Amaime Arriba
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Propiedad Ubicacién Ano® Tipo
61. El Mango Cali 1908-1920 | Finca
62. El Edén Sop6 (Cundimarca) 1908-1920 | Hacienda
63. La Italia Palmira 1908-1920 | Hacienda
64. Tivoli Bogota 1908-1920 | Hacienda
65. El Carmen Dagua (Valle) 1908-1920 | Finca
66. El Agrade Palmira 1908-1920 | Finca
67. La Torre Palmira 1908-1920 | Finca
68. La Argelia Palmira 1908-1920 | Finca
69. Chontaduro Candelaria (Valle) 1908-1920 | Finca
70. La Buitrera Palmira 1908-1920 | Finca
71. El Chicé Usaquén 1911-1920 | Hacienda
72. El Churumbo Nemocoén 1912 Finca
73. El Chuscal Guasca (Cundimarca) | 1912-1920 | Hacienda
74. Palacio Guasca (Cundimarca) 1913 Hacienda
7 2?11(;§r22r1]dcelavo) Sop6 (Cundimarca) 1913-1920 | Hacienda
76. Guayabal ltagiii 1914-1920 | Hacienda
77. Solferino o Algarrobo tagiii 1915-1920 | Finca
78. Niquia Bello 1916-1920 | Hacienda
79. Venecia (antes Balsillas) | Mosquera (Cundimarca) | 1916-1920 | Hacienda
80. El Hatillo Barbosa 1917-1920 | Hacienda
81. La Tablaza Medellin-Belén 1919 Finca
82. La Esperanza LaMesa (Cundimarca) 1920 Finca
82. Barbosa Barbosa 1921 Finca

Fuente: cuadro de negocios de Victor Alvarez Morales, elaborado en la investigacion que
dio origen al articulo “Empresarios pueblerinos de Antioquia. El caso de José Maria Pepe
Sierra S. 1846-19217, y “La historia empresarial: una dimensién para la formacién de
jovenes emprendedores”, Ad-Minister; Medellin, nim. 7, julio-diciembre, 2005, pp. 44-45.

139




Tabla 4.2 Compra de otras propiedades de José Maria Sierra, 1874-1920

Tipo de propiedad | Ubicacién Cantidad Ano
Bogotd 32 1898-1919
Locales
Medellin 1 1910
Fébricas* Bogotd 2 1895y 1905
Girardota 2 1874-1879
Rionegro 1 1886
Medellin 5 1886-1913
Casas Bogotd 27 1889-1919
Nemocon 1 1905
Cali 6 1898-1903
Palmira 6 1898-1903
Girardota 1 1885
Bogotd 10 1891-1909
Barbosa 1 1897
Medellin 26 1898-1919
Suba 1 1901
Lotes
Engativd 1 1907
Palmira 3 1909
Itagii 7 1918-1920
Cali 2 1898-1903
Palmira 6 1898-1904

30
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Fuente: cuadro de negocios del historiador Victor Alvarez Morales, elaborado en la
investigacion que dio origen al articulo “Empresarios pueblerinos de Antioquia.
El caso de José Maria Pepe Sierra S. 1846-1921”, Ad-Minister; Medellin, nam. 7,
julio-diciembre, 2005, pp. 44-45.

Alambiques, pipas, entre otros.




Noétese en las tablas anteriores como las compras se realizaron en
forma sistemadtica para la conformacién de haciendas. El periodo de con-
secucion de tierras tardé hasta cuarenta y seis anos en haciendas como
El Sacatin, Juan Cojo y San Esteban, en Girardota, su pueblo natal. Las
tablas muestran la secuencia de inversiones por regiones que inician en
Antioquia, contintan en Cundinamarca y llegan hasta el Valle.

Es importante observar que los nombres de varias de esas propieda-
des se conservan actualmente para areas urbanas asentadas donde Sierra
tuvo sus predios. A su muerte en 1921, parte importante de su legado lo
constituyd la propiedad raiz; la siguiente tabla muestra que el 86% de los
doce millones de pesos, corresponden a este rubro.

Tabla 4.3 Propiedades en juicio de sucesion de José Maria Sierra

Departamento Popiedad Pesos Porcentaje

) Fincas raices rurales $5.522.840 46%
Cundinamarca

Fincas raices urbanas | $2.908.258 24%

Antioquia Fincas raices $1.041.128 9%

Valle Fincas raices $953.395 8%

Total en propiedad raiz $10.425.621 86%

Total repartido en juicio de sucesion $12.116.788 100%

Fuente: Bogotd, Notaria Tercera, “Mortuoria José Maria Sierra Sierra”,
documento 315, 30 de marzo de 1931.

La produccion de trigo

Otra actividad relacionada con el uso de la tierra fue la del cultivo de
trigo en La Sabana de Bogota. A su traslado a la capital (1887), adecu6
las tierras adquiridas para ese cultivo. Segln su nieto, llegd a tener las
plantaciones mads fértiles de la zona.

El trigo se cultiva entre 1.800 y 3.000 metros sobre el nivel del mar
y requiere condiciones especiales como: suelo, clima, humedad, orienta-
cion y vientos. El terreno para el trigo debe contener: arcilla entre 20% y
25%, humus de 5% a 10%, arena de 50% a 55% y cal de 5% a 10%.>'Esta
informacién no era conocida para la época, pero, segin cuenta su nieto:

Marco Aurelio Tapia Ch., £/ cultivo del trigo, Pasto, Imprenta del Departamento, 1940,
pp. 26-28.
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Cuando atin ni siquiera se hablaba en este pais de la correc-
cion y abonada de tierras, él llev a cabo con su propia inicia-
tiva, en su finca “El Chicé”, una magnifica demostraciéon de
lo que puede la cal como correctivo de tierras. Estos terrenos
eran estériles, dcidos, impropios para cultivos. L.os encal6 de-
bidamente y luego recolecté en ellos magnificas cosechas de
trigo. Cuidaba con método de su inversion mds preciosa, sus
tierras; conservandolas jugosas y frescas, explotdndolas racio-

nalmente.®

El arrendamiento de tierras como actividad complementaria

A medida que Sierra fue adquiriendo propiedades en el pais dispuso
en alquiler casas y predios para el desarrollo de negocios de agricultura
o ganaderia, tanto a particulares como a las empresas de las cuales era
socio; esto le reportaba anualmente muy buenos rendimientos. Véase en
la tabla siguiente algunas de las propiedades que alquilaba.

Tabla 4.4 Arrendamiento de tierras de José Maria Sierra

Fincas®
Propiedad Ubicacién Arrendatario
La Floresta Medellin Sierra, Vasquez & Cia.
Riachuelo Santa Elena | Medellin Pablo E. Villegas
Sacatin Girardota Sierra, Jaramillo & Cia.
Casas*
é(f)nl\ltaii?\-/lzozr?tejo Bogota Eduardo B. Gerlein

32 B. Jaramillo Sierra, 0p. cit., p. 56.

Medellin, Archivo Histérico de Antioquia (en adelante AHA), Notaria Primera, escrituras
386y 406, s. f.; Medellin, Notarfa Segunda, escritura 1.219, s.f.

Bogot4, Archivo General de la Nacion (en adelante AGN), Notarfa Segunda, escritura 673,
s. f.
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Haciendas®

Propiedad Ubicacion Arrendatario
El Cacique Funza Ricardo Portocarrero
El Chuscal Guasca (Cundinamarca) | Heliodoro Diaz
El Tunal, Bogoté Ricardo Portocarrero

B. Las Cruces y Antonio Restrepo

Benjamin V. Soto,

Hatogrande Sopd (Cundinamarca) Lenguazaque y socios

Llano de Mesa Bogota Antonio Restrepo

Los Andes Bojaca (Cundinamarca) | Manuel J. Samper B.

Santa Isabel o , Ricardo Portocarrero

. Bogota .

Villa Guinea y Antonio Restrepo

Tibito "Tocancipa - Zipa Benjamin V. Soto, .
Lenguazaque y socios

Varias Bogotd Antonio Restrepo

Ganaderia. Otra forma de aprovechar la tierra

En su libro sobre la historia de la ganaderia en Antioquia, Liliana Gon-

% afirma que, en la época colonial, el blanco-orejinegro era la Gnica

zdlez
raza conocida y que durante mucho tiempo garantizé el abastecimiento
de alimentos derivados, ademads de cuero y sebo.

En el negocio de la ganaderia se hacia un uso extensivo de la tierra,
se requeria de pocos trabajadores y se generaban grandes rendimientos,
porque el ganado, al cabo de unos pocos anos, podia duplicar el valor de
la inversién inicial y ademds se obtenian utilidades con la comercializa-
cion de la leche.

Desde los inicios de la produccién de cana en Girardota, Pepe Sie-

rra invirtié en ganaderia a pequena escala para el arado (bueyes) y la

35 Bogota, AGN, Notarfa Primera, escritura 195, s. f.; Bogotd, AGN, Notaria Segunda, escri-
turas 2.627, 1.058, 2.210, 1.201, s. f.

3o Liliana Gonzélez Cardona, £/ desarrollo ganadero en Antioquia entre 1870 y 1920, Medellin,
IDEA, 2004, p. 56.
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arrieria (mulas); posteriormente, dedicé parte de sus tierras a la cria,
ceba y comercio. En Antioquia incursion6 con la cria del ganado blanco-
orejinegro, por su rendimiento y resistencia a las condiciones desfavora-
bles del medio; posteriormente, cuando se trasladé a Bogota, crié ganado
holstein. También tuvo inversiones pecuarias en zonas de clima caliente
como Anapoima y el valle del Magdalena.

Algunas sociedades de las que Sierra hizo parte desarrollaron ac-
tividades ganaderas. Con su hermano Apolinar, por ejemplo, en Sierra
Hermanos y Cia., administr6 cultivos de cana, remates y ganado en el
Valle; en L Sabana de Bogotd, con Marciano Rozo, en haciendas suyas
alquiladas a la compania para: “[...] comprar, criar, cebar y vender gana-
dos”.*” Seglin consta en la escritura de esta sociedad, la compania podia
vender terneros que eran repuestos en vacas o hatos, lo cual garantizaba
el crecimiento de la inversion.

Segin las fuentes, sus ganados —de tierra fria o caliente— eran de los
mejores del paifs: “Su método para construir portadas, vallados y desa-
giies era tipico e inconfundible, esto le daba un aspecto especial a todas
sus propiedades, una organizacién en serie, la que tenia sus ramifica-
ciones en Antioquia, Cundinamarca y Cauca”.*® También introdujo pas-
tos de engorde, los cuales propagaba a gran escala para obtener mayores
rendimientos.

LLos remates de rentas

La historia de los remates de rentas del Estado en Colombia tiene sus
origenes en la época colonial. Segin Luis Ospina Vasquez: “[...] el sis-
tema fiscal que Espafa impuso a la Nueva Granada, como a las demds
colonias, era pesado y estorboso. Era excesivamente complicado, por la
multiplicidad de gravimenes, de los recargos y sobretasas, de las per-
cepciones con destinacion especial, de las oficinas recaudadoras, etc.”

Entre los impuestos estaban el del tabaco y el del aguardiente que,
segin Luis Ospina, en el Gltimo periodo colonial proporcionaron la ma-

yor fuente de entradas fiscales, mds que las aduanas. En los rendimien-

37 Bogotd, AGN, Notaria Segunda, “Contrato Compania Sierra & Rozo”, escritura 1.445 de
agosto 12 de 1902.

% B. Jaramillo Sierra, 0p. cit., p. 57.

% Luis Ospina Visquez, Industria y proteccion en Colombia 1819-1930, Bogotd, FAES, 1987,
p. 61.
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tos anuales de los impuestos en la Nueva Granada, antes de 1810, se
encontr6 que, del ingreso total de $2.453.096, el 31% ($765.048) corres-
pondié a rentas de los estancos de aguardiente y tabaco.*

Segin Anibal Galindo, “La Republica recibid en herencia de la Co-
lonia un sistema de impuestos igualmente complicado y vicioso, fruto de
la ignorancia de aquellos tiempos y de la rapacidad del fisco espanol”.*!
En la lista se incluyeron las rentas estancadas: salinas, tabaco, aguardien-
te, naipes, pdlvora, amonedacion.

Sobre la fecha exacta del establecimiento del monopolio del tabaco
existen versiones distintas. Segin Jaime Jaramillo Uribe, “[...] en 1740 el
virrey Eslava habia recibido instrucciones para organizar como monopolio
del Estado la produccién y distribucion del tabaco, que hasta entonces
habia sido de libre cultivo y comercializacion, pero la idea s6lo tuvo reali-
zacion en 1764 bajo la administracion del virrey Messia de la Zerda”.*

En la relacién de mando del virrey Pedro Messia de la Cerda, con la
cual entrega el poder al virrey Guirior, se refiere el asunto: “El estanco
del tabaco fue establecido en el tiempo del virrey Messia de la Cerda en
1772,y producia ya en ese afio, segiin leemos en la memoria que presen-
t6 a su sucesor, cien mil pesos de ingreso liquido al tesoro colonial”.*

LLa administracién del monopolio del tabaco se daba a particulares a
través de la figura del remate: “[...] se sefialaron [...] aquellas regiones o
ayuntamientos en los cuales se podia cultivar el producto. Fuera de tales
distritos de siembras era prohibida la produccién libre de tabaco”.* Este
sistema durd, segin Jaramillo,® hasta 1774 cuando el virrey Solis fijo
las zonas de cultivo y comercializacion y establecié una administracion
directa de esa renta.

El monopolio del aguardiente tiene una larga historia que parte de
las discusiones entre el Estado, la Iglesia y la sociedad, sobre la conve-
niencia de permitir el consumo de chicha, guarapo y aguardiente en el

40 1bid., p. 63.
4 Anibal Galindo, Estudios economicos y fiscales, Bogota, ANIF-Colcultura, 1978, p. 126.

2 Jaime Jaramillo Uribe, “La economia del virreinato (1740-1810)”, en: José Antonio
Ocampo Gaviria, comp., Historia econdmica de Colombia, Bogotd, Planeta, 2007, p.p. 97-98.

% Al Galindo, op. cit., p. 130.

#  Luis Eduardo Nieto Arteta, Fconomia y cultura en la historia de Colombia, Bogota, Tiempo
Presente, 1996, p. 242.

4 ]. Jaramillo Uribe, op. cit., p. 98.
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Nuevo Reino de Granada. Luego se prohibié el consumo de las dos pri-
meras y continuaron los debates que llevaron a prohibir el aguardiente
en ocasiones, por considerarlo perjudicial para la salud y la moral, y a
aceptarlo en otros momentos con el establecimiento del estanco como
renta de la Real Hacienda.

Segin Gilma Mora de Tovar,* con la Real Cédula del 23 de septiem-
bre de 1700 se establecié el estanco de aguardiente de cana. Esa renta
se otorgaba en arriendo a particulares, por remate. Ellos debian pagar el
canon a las autoridades coloniales con la condicidon de no incluir produc-
tos como cal, tabaco u otras sustancias nocivas para la salud.

Los resultados, las expectativas y las visiones del asunto, derivaron
miultiples idas y venidas legales para manejar las rentas procedentes del
aguardiente y el tabaco durante la Colonia. Con la Independencia conti-
nu6 el problema y se presentaron también vaivenes legales. Retomando
a Mora,¥ al sistema tributario heredado desde la Colonia se le hicieron
algunas modificaciones con leyes como la del 29 de septiembre de 1821,
que ordend conservar en toda la Republica el estanco del tabaco bajo las
mismas condiciones que rigieron durante el Gobierno Espafiol; ademds,
se autorizo6 el establecimiento de factorias diferentes a las del Gobierno,
para facilitar el transporte de tabaco a los puertos para su exportacion.
El manejo de la produccion, distribucién y rentas de tabaco y aguardien-
te sigui6 una historia paralela a las disputas republicanas.

A continuacién, Manuel Uribe Angel presenta una descripcién de
administracién de ventas que incluye el degiiello de ganado:

Las rentas de licores, de degliello y de tabaco se recaudan por
el sistema de arrendamiento. Este se verifica por periodos de
cuatro y de dos anos, sacindolos a remate en publica subasta
ante el Consejo de Estado. El valor del arrendamiento se paga
por cuatrimestres vencidos [...]. El rematador de licores tiene
derecho a ser el Gnico productor y expendedor de ellos, siem-
pre que sean producidos en el Estado, o que el introductor de
los destilados extranjeros le pague un impuesto de 80 ¢* por la
expedicion y expendio de cada litro.

# Gilma Mora de Tovar, Aguardiente y conflictos sociales en la Nueva Granada siglo viil, Bogota,
Universidad Nacional de Colombia, 1988.

Y Ibid., p. 139.
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[...] Por el de tabaco, el introductor tiene que pagar al rema-
tador 50 ¢ por cada 12 'z kilogramos de peso bruto de tabaco
en andullos, y 20 por cada 12 2 kilogramos de peso bruto de
tabaco en harinas. Para el celo del fraude existen, por cuenta
de los rematadores, los administradores subalternos, investi-

dos de autoridad y de jurisdiccién coactiva.

De $1.716.000 de rentas totales en 1883, el 76% provenia de licores,
degiiello y tabaco, segin el presupuesto de rentas, gastos y deuda publi-

ca del Estado.

Tabla 4.5 Presupuesto de rentas. Vigencia econémica 1882-1883

Rentas Pesos
Telégrafos $4.800
Correos $1.600
Casa de Moneda $35.000
Impuestos $4.000
Censos y alquileres $1.300
Venta de bienes del Estado $5.300

Contribuciones Pesos
Licores destilados $870.000
Derechos de degiiello $320.000
Derecho de tabaco $50.000
Derechos de consumo $260.000
Derechos de minas $30.000
Derechos de registro $30.000
Papel timbrado $36.000
Aprovechamientos $68.000
Suma $1.716.000

Fuente: memoria presentada por el secretario de Hacienda y Fomento al Poder Ejecutivo
en 1883 (Manuel Uribe Angel, Geografia general del Estado de Antioquia en Colombia, Medellin,
Edinalco, 1985, p.426).

% Manuel Uribe Angel, Geografia general del Estado de Antioquia en Colombia, Medellin,
Edinalco, 1985, p. 429.
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Como puede observarse en los datos precedentes, las rentas eran
productivas tanto para el Gobierno como para los intermediarios. A ellas
se dedicé en gran medida Pepe Sierra y con ellas consolidd y acrecent6
su fortuna desde 1877. Ademds conjugd dos de sus negocios mds im-
portantes: la produccién de cafia azucarera con el aguardiente y la cria
y comercializacion de ganado con el degiiello. A esto sumé la renta de
tabaco que, junto con el aguardiente, representaba una de las mds im-
portantes fuentes de ingresos para el Gobierno v, por lo tanto, para los
intermediarios.

El Estado colombiano de finales del siglo XIX e inicios del XX, en el
marco de la permanente inestabilidad social y politica, encontré en los
remates la mejor fuente de ingresos para financiar gastos, tanto de fun-
cionamiento como de guerra.

Pepe Sierra adquirié, en 1877, por cesién de Joaquin Yepes y Pros-
pero Bravo, el derecho a comercializar el tabaco en los municipios de
Entrerrios y El Retiro.* Desde entonces obtuvo licencias de rentas de
licores y degtiello en varios municipios de Antioquia, Cundinamarca y
Cauca.

Para administrar las rentas, Sierra formé diferentes sociedades con
sus hermanos, con particulares y en otras ocasiones actu6 solo. El meca-
nismo para obtener la adjudicacion de las rentas pablicas en los remates
fue descrito por su nieto Bernardo Jaramillo:

En épocas de remates de rentas de licores, el movimiento por
las noches del salén de nuestra casa era otro. A base de previos
convenios y combinaciones, Pepe Sierra terminaba como pro-
tagonista y eje del negocio de remates, tomando en su nombre
el mayor nimero de acciones y como éstas eran de milésima
quedaba facil la subdivisién cuando ya estaba en posesion del
tesoro. El fue quien invent6 una nueva estratagema en estos
tramites, los subremates. Por este medio eliminaba muchos
rivales; no era conveniente que todos los rematadores saliesen

# Tomado del cuadro de negocios de Victor Alvarez Morales, elaborado en la investigacion

que dio origen al articulo “Empresarios pueblerinos de Antioquia. El caso de José Maria
Pepe Sierra S. 1846-19217, op.cit.
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de frente a luchar uno contra otros por un mismo fin. No. Con
algunos era suficiente, después se repartirian proporcional-
mente en los subremates las diversas rentas. Asi obraba me-
jor que en esos espectdculos sorpresivos. Las ambiciones del
Gobierno quedaban burladas por medio de la insospechable
maniobra. No obstante habia rentas intocables de su exclusivi-
dad; ahi estaban Medellin y Puerto Berrio, por ejemplo las que
siempre quedaban de su propiedad. Por algo se dirigia aquella
orquesta.’

Sierra estudiaba previamente las condiciones de los municipios: po-

blacién, indices de consumo, transporte, cercania a Medellin; de esta

forma calculaba costos de abastecimiento y posibles ganancias. En oca-

siones las estrategias eran inversas: se lograban beneficios, denominados

“cerdas”, por permitir a sus competidores obtener las rentas. Segin Li-

sandro Ochoa, en el periddico oficial se publicaba la lista de pueblos que

entraban en remate; usualmente los valores de las rentas aumentaban

20% cada periodo:

Se formaban companias o “roscas” de rematadores, los que
estaban clasificados en efectivos y cerderos. Los efectivos en-
traban con el objeto de sacar la renta y explotarla; y los “cerde-
ros” que buscaban primas, ya en los subremates, o recibiendo
cantidades por abstenerse de hacer posturas. Los cerderos no
gozaban de la simpatia de los “ases del negocio” y los miraban
con desprecio hasta tenerlos por pequefios enemigos a quie-
nes era necesario alejar.”!

En las tablas siguientes se relacionan, primero, las rentas que admi-

nistré Pepe Sierra obtenidas por remate directo o por cesion; segundo,

las poblaciones en las cuales logr6 la adjudicacion; y tercero, su partici-

pacidn a través de sociedades o de forma individual.

50

51

B. Jaramillo Sierra, 0p. cit., pp. 73-74.

Lisandro Ochoa, Cosas viejas de la villa de la Candelaria (1867-1948), Medellin, Gréficas,
1984, p. 27.
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"Tabla 4.6 Participacion de José Maria Sierra en remates de rentas

Tel[;? a?ee Concepto | Ubicacién Ano 8?)2;25 Zlirct)riseg
Barbosa 1880
Azuero 1881 | Tesoro del Estado
Remata Girardota 1881 | Tesoro del Estado
Santo Domingo | 1885
El Retiro 1885
San Vicente 1880 | Martinez, Benjamin
Cesionario | Concepcién 1880 | Martinez, Benjamin
Girardota 1880 | Martinez, Benjamin
Cede Copacabana 1883 Egja(g;t’;)’agién
San Martin 1883 ESSa(zjl;t’EI.),all;;(l))iZin
Licores | € San Martin 1883 Bedout, Pablo y
Posada E., Fabian
Compra Santander 1891 | Uribe U., Eduardo & Cia.
Contrato Cundinamarca 1891 i;lifgglslccc%mdinamarca,
Copacabana 1882 | Montoya e hijos
Vahos 1884 | Hoyos, Antonio
Paga Copacabana 1885
(B};?)rods(;faA’zuero 1885 | Tesoro del Estado
Boyaca 1898 | Villarreal, Criséstomo
Socio de Dpto. Sta. Rosa 1909 Fiado’res Laserna,
de Viterbo Francisco
Anz4 1880
Girardota 1880
Degiiello | Remata San Rafac] 1550
[tagtii 1880
Rionegro 1880
La Estrella 1882
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Tipo de

Contrapartes /

Concepto |  Ubicacién Ano .
remate Observaciones
Sonson 1882
Tamesis 1882
Antioquia 1884 | Uribe U., Eduardo y otros
nordeste
Girardota 1889
Cauca 1893
Cundinamarca 1893
Antioquia 1893
Santander 1893
Cesionario | Bogota 1904 | Pérez Hoyos, Enrique
p Bedout, Pablo
Cede San Martin 1883 y Posada E., Fabidn
Compra Cundinamarca | 1887 | Bravo, Jorge
Cundinamarca | 1887 | Bravo, Jorge
. Delgado, Alfonso. Srio.
Cundinamarca 1898 Hda, Cund.
Cundinamarca 1899 | Convenio
Contrato | Bogotd 1901 Escallén P, AntOfllO,
Personero Bogota
Cundinamarca 1902, | Toro, Francisco José de,
1904 | Srio. Hda. Cund.
Bogotd 1902 Escallon P, Anto/mo,
Personero Bogota
Paga Sopetrin 1885 | Bravo, Pedro
Poder da | Boyaca 1887 | Arango J., Miguel A.
Medellin 1882
Remata
Azuero 1882
Tabaco Entrerrios 1877 Yepes, JO&Q}JIH
. . y Bravo, Prospero
Cesionario Y ] P
El Retiro 1877 | ‘cbes, Joaquin

y Bravo, Prospero

Fuente: cuadro de negocios del historiador Victor Alvarez Morales, elaborado
en la investigacion que dio origen al articulo “Empresarios pueblerinos de Antioquia.
El caso de José Maria Pepe Sierra S. 1846-1921", Ad-Minister; Medellin, nim. 7,
julio-diciembre, 2005, pp. 44-45.
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El negocio de la administracién de rentas no era sencillo, requeria
capital para obtener el remate y garantizar al Gobierno el cumplimien-
to del contrato, conocimiento de costos y montaje de la infraestructura
para fabricar, suministrar y distribuir los productos, ademds de contactos
para la adquisicidon de insumos vy realizacién de negociaciones y estrate-
gias para la obtencion del monopolio. Para ello, Pepe Sierra creé varias
compainias.

La Sociedad Rematadora de Rentas de Degiiello® parece ser el ini-
cio de la relacién de José Maria con los reconocidos comerciantes de
Medellin: Eduardo Uribe Uribe, Miguel A. Arango y Manuel Diaz Uri-
be con los cuales conformé, el 17 de febrero de 1886, Eduardo Uribe y
Cia.,> conocida popularmente como la “cuarta compaifiia”.

Esta sociedad realiz6 diferentes actividades: desde la instalacion de
destilerias para la producciéon de aguardiente, la compra de terrenos y el
cultivo de la cafa para abaratar el precio de los insumos, hasta la parti-
cipacion en diversos remates donde obtuvo la adjudicacion de rentas de
degiiello, tabaco y licores en Antioquia. L.uego ampli6 la cobertura de los
negocios a Cundinamarca, Boyacd y Santander. Pepe Sierra fue su admi-
nistrador.

Posteriormente, el 18 de agosto de 1891, se fundd la sociedad
Sierra S. & Mejia* para manejar especialmente los negocios de renta
del departamento de Santander. Los bienes iniciales se compraron a
Eduardo Uribe y Cia.; los socios fueron Pepe Sierra como capitalista y
los hermanos Ramén y Ricardo Mejia O., que aportaron la administra-
cién, como “socios industriales”.

Con su hermano Apolinar, Pepe Sierra conformé el 9 de octubre de
1893 la sociedad Sierra Hermanos y Cia.” El mayor apoyo que tuvo en
los negocios en el antiguo Estado del Cauca fue su hermano, quien se

2 Medellin, AHA, Notaria Primera, “Sociedad Rematadora de Rentas de Degiiello”, escri-
tura 1.204 del 19 de noviembre 1884.

Medellin AHA, Notaria Primera, “Constitucion Compania Eduardo Uribe & Cia”, escri-
tura 145 del 17 de febrero 1886.

Bogotd, AGN, Notaria Segunda “Constitucién Sociedad Sierra S. & Mejia.”, escritura
1.271 del 18 de agosto 1891.

% Bogotd, AGN, Notarfa Segunda, “Constitucién Sociedad Sierra Hermanos & Cia.”, escri-
tura 1.526 del 9 de octubre 1893.
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estableci6 en Palmira y compr6 inicialmente una casa y un lote para la
compaiifa. Se dice que Pepe nunca visité esta zona, pero con el trabajo
de Apolinar el negocio prosperd ripidamente. LLos cultivos de cana y la
produccion de panela y melaza para la produccion de aguardiente ob-
tuvieron los mejores rendimientos de la época; también se dedicaron a
negocios adyacentes tales como los yeglierizos en Cali, Palmira, Yumbo,
Cartago, etc. y a la administracién de estanquillos en diferentes pueblos
del Cauca.>

De los estanquillos mencionados en el aparte anterior se tiene cono-
cimiento de los siguientes: Estanquillo Carniceria, Guanabanal, Amaine
arriba, Amaine abajo, Caledonia y Chapinero, por encontrarse referencia-
dos en la escritura de disolucion de la sociedad.”

Apolinar Sierra muri6 en Palmira en 1904 por lo cual se liquidé la
sociedad en 1908, dejando para los herederos una gran fortuna y para
Pepe Sierra un producto apreciable para aumentar su riqueza.

De las siguientes cuatro sociedades constituidas para administrar
remates de rentas, se encontraron s6lo las escrituras de constitucién que
dan cuenta de los socios, capital y actividades que realiz6 Sierra en este
campo.

Sierra S. & Cia., fue creada el 11 de diciembre de 1897 con un ca-
pital de mil pesos, en escritura pablica 2.539 de la Notaria Segunda de
Medellin; su objeto social fue la administracién de la renta de licores
destilados de la provincia del Centro, salvo el distrito de Titiribi. En ella
se dio la participaciéon de su hermano José Pablo y de su yerno Joaquin
Jaramillo V., junto con otros socios.

Sierra Jaramillo y Cia., por su parte, fue creada de nuevo con Joaquin
Jaramillo V,, con Lorenzo, otro de los hermanos de Pepe y con otros so-
cios, el 30 de noviembre de 1901 a través de la escritura publica 3.438
de la Notaria Segunda de Medellin. Con un capital de mil pesos corres-
pondientes a mil acciones, su objeto social consistié en rematar, arren-
dar, comprar y enajenar rentas departamentales de licores destilados, de
anfs, de tabaco y de degiiello de ganado en Antioquia.

% L. FE Molina Londoiio, “Pepe Sierra: realidad y mito”, op. cit., p. 46.

57 Tomado del cuadro de negocios del historiador Victor Alvarez Morales, elaborado en la
investigacién que di6 origen articulo “Empresarios pueblerinos de Antioquia. El caso de
José Maria Pepe Sierra’, op. cit.
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En Sierra Vasquez y Cia., creada el 8 de octubre de 1907,%¥con los
mismos fines de la sociedad anterior, se puede apreciar de nuevo la par-
ticipacion de Lorenzo Sierra y la de su yerno Joaquin Jaramillo V,, ya
mencionados; ademads de inversionistas reconocidos tales como Vasquez
Correa y Cia. y Félix Salazar e hijos, entre otros.

Acerca de la Sociedad Sierra y Cia.,” no se encontré ningin dato
que pueda dar claridad de su creacién en 1911, cuando ya los remates de
rentas los administraba el Gobierno directamente, debido a que durante
el mandato de Rafael Reyes Prieto, periodo conocido como “el Quinque-
nio” (1904-1909), se habia dado un cambio radical en la direccién de las
rentas por las criticas de la poblacién sobre el manejo monopolistico de
las mismas, su poco rendimiento para el erario publico y el débil control
de ellas por parte del Estado. Segin Luis Fernando Molina,® en 1908
los gobiernos seccionales, por decision del presidente Reyes, entraron a
administrar directamente las rentas.

Sobre la sociedad Sierra Mejia & Cia. no se encontrd registro no-
tarial, pero se tiene indicio de su existencia por referencia de Bernardo
Jaramillo quien, al hablar de la liquidacién del negocio de remates de
licores en 1908 y su administracién directa por parte de los departamen-
tos, comentd que el Gobierno negocid con los rematadores sus existen-
cias de licores y concluy6: “Termina asi para Pepe Sierra su famosa época
de remates y con ella se extinguia la firma Sierra Mejia & Cia., su tltima
compaiia rematadora”.®!

Adicionalmente, en la sucesién de Pepe Sierra,”” se determina-
ron como parte de la lista de posesiones en el momento de su muerte,
dos créditos a cargo de la sociedad Sierra Mejia & Cia., de $283,50 y
$6.317,88.

38 Medellin, AHA, Notaria Segunda, “Constitucion Sierra Visquez & Cia.”, escritura 1.036
del 18 de octubre 1907.

9 Medellin, AHA, Notarfa Segunda, “Constitucién Sociedad Sierra & Cia.”, escritura 1.512
del 7 de noviembre 1911.

% L. E Molina Londoiio, “Pepe Sierra: realidad y mito”, op. cit., p. 139.
o1 B. Jaramillo Sierra, 0p. cit., pp. 151-152.

02 Bogotd, Notarfa Tercera, “Mortuoria José Maria Sierra Sierra”, documento 315, op. cit.
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Otras concesiones estatales

Con la experiencia adquirida en los remates de renta, Pepe Sierra incur-
siond en tres tipos adicionales de relaciones con el Estado: el manejo
del hielo en Panam4, la explotacion de salinas en la costa Atldntica y la
construccion de los ferrocarriles de Amaga y del Pacifico.

LLa compania de hielo fue creada para atender la concesion de pro-
duccidn y venta de ese producto en el entonces departamento de Pana-
ma. El privilegio lo obtuvo Eduardo Uribe y Cia.®

Segtin la escritura de constitucién el concesionario tenia el privile-
gio por un término no mayor a veinte anos e incluia el derecho a pedir
la expropiacién de terrenos que necesitara para sus instalaciones, previa
indemnizacién a los afectados y la exencion de impuestos y servicios pa-
blicos. A cambio, adquiria la obligacion de pagar una cifra anual, vender
el kilogramo a un precio maximo de diez centavos, ceder los bienes al de-
partamento una vez terminada la concesion y suministrar gratuitamente
hielo a hospitales de caridad y militares establecidos en Panamd, Coldn,
las lineas del ferrocarril y del canal. El incumplimiento se sancionaba con
el pago de veinticinco pesos por dia.®*

Como se presentaron problemas con la empresa constructora del
ferrocarril de Panamd —que defendia su derecho a introducir hielo direc-
tamente—y como la Corte Constitucional le concediera esa posibilidad,
Sierra reclamo sus derechos y el Gobierno Colombiano suscribié un nue-
vo contrato® en el que el precio del kilo de hielo se incrementd, asi como
el valor a pagar al Gobierno por el contrato de concesion. Segin Victor
Alvarez, la compania fue manejada por Sierra desde su constitucion (ju-
nio 9 de 1896) cuando se liquid6 Eduardo Uribe U. & Cia., hasta 1903
que se produjo la secesién de Panam4.%

Las salinas maritimas de la Costa Atldntica constituyeron para Sie-
rra otra posibilidad de vincular sus negocios con las rentas del Estado.

% Bogotd, AGN, Notaria Segunda, “Constitucién Compaiia de Hielo de Panam4”, escritura
775 de 21 de enero 1888.

Jairo Andrés Campuzano Hoyos, comp., Fuentes documentales para la Historia Empresarial.
Siglo XIX en Antioquia, Medellin, Fondo Editorial Universidad EAFI'T; 2006, pp. 359-360.

05 Bogota, AGN, Notarfa Segunda, escritura 2.053 del 11 de octubre 1902.
00 V. Alvarez Morales, op. cit., p. 229.
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Se trataba de la explotacién de sal marina. Es posible que su experien-

cia como ganadero le indicara que esa explotacién podria constituir un

negocio rentable, ya que ademas del consumo humano, desde 1870, se

incrementaba su uso como subproducto alimenticio para el ganado.*’
Segtn Liliana Gonzdlez:

Hacia mediados del siglo XIX los ganaderos antioquefios en-
tendieron que para mantener satisfactoriamente el hato ga-
nadero era indispensable suministrar otro tipo de productos
alimenticios a los animales para favorecer su buen desarrollo.
Con el fin de procurar un mejor balance nutricional en las re-
ses mejoraron el suministro de sal, miel, salvado de trigo y has-
ta alfalfa [...]. Incluir sal en la dieta de estos animales fue una
de las recomendaciones constantes de quienes velaron por la
cria y engorde de vacunos. Un articulo publicado en 1894 por
el periédico E/ Ferrocarril menciona el enorme beneficio que
para las rentas del estado y para la poblacion en general tendria
transportar sal marina por este medio, ya que aumentaria el
consumo y podria [...] elevar [la renta] para el Gobierno Na-
cional en s6lo Antioquia, a mas de $500.000 anuales.®®

Dos anos después de la publicacién del mencionado articulo, Pepe
Sierra obtuvo el privilegio de explotaciéon a través de un contrato con
el Ministerio de Hacienda, el 10 de julio de 1896,% que entregaba en
arrendamiento, para su explotacién y comercializacién durante cuatro
afos, las salinas maritimas situadas en Bolivar y Magdalena; ademas, en-
tregaba los edificios, enseres y almacenes de expendio.

El arrendatario, por su parte, se responsabilizaba del cuidado, man-
tenimiento y seguridad de los bienes recibidos; del establecimiento de
expendios en Cartagena, Barranquilla y Riohacha, y de la venta de las
cantidades asignadas en esas localidades, a los precios estipulados.

En caso de escasez de sal, el Gobierno autorizaba al concesionario
introducir, libre de derechos de aduana, por los puertos de Barranquilla
y Cartagena, la cantidad de sal marina extranjera que fijaran de coman

7 L. Gonzélez Cardona, 0p. cit., p. 42.
8 Jhid., p. 53.
% J. A. Campuzano Hoyos, op. cit., pp. 381-384.
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acuerdo. El desarrollo y término del contrato es comentado por Victor
Alvarez asi:

Pepe formé entonces una sociedad que bautizé con el nombre
de “Compania de Salinas Maritimas” de la cual fue gerente
hasta 1906 cuando se liquid6 este negocio. En el entretan-
to vino la guerra “con todos sus horrores”. El 23 de enero de
1901, don Pepe le dio poder a otro antioquefio radicado en
Bogotd, el abogado Rufino Gutiérrez Isaza, hijo del poeta Gre-
gorio Gutiérrez, para reclamar al Gobierno una indemnizacion
por los perjuicios. Después de cuatro afios de tramites judi-
ciales y administrativos, la Compaiia de Salinas Maritimas re-
cibi6 una indemnizacion equivalente al 15% de la renta que,
supuesta o realmente, habia dejado de percibir por el conflicto
bélico. El 2 de julio de 1906 el mismo don Pepe se encargé de
la liquidacién de aquel accidentado negocio.”

Los ferrocarriles de Amaga y el Pacifico se le presentaron a Sierra
como una opcidn de negocio en un momento de crecimiento de las ex-
portaciones e importaciones y su consecuente demanda de desplaza-
miento de mercancias, bienes industriales y personas por todo el territo-
rio nacional. En 1907, particip6é como socio en la creacién de la empresa
que construy6 el ferrocarril de Amagd; en 1908, desempen6 el mismo
papel de inversionista en el ferrocarril del Pacifico.

La élite antioquena, en especial Alejandro Angel Londono y Camilo
C. Restrepo C., fueron los principales promotores del ferrocarril de Ama-
gd, que permiti6 comunicar el suroeste antioquefio con Medellin y el
resto del pais. En Medellin se conectaba con el Ferrocarril de Antioquia
que llegaba hasta Puerto Berrio. A partir de 1942, sus rieles se unieron
en La Pintada al ferrocarril del Pacifico, que llegaba hasta el puerto de
Buenaventura.”!

El suroeste antioqueno era una regién de explotacion carbonifera,
en particular en Amagd, Angelopolis y Heliconia; y cafetera en Fredonia
y Bolombolo. En estos Gltimos municipios tuvieron las familias Ospina 'y

7V, Alvarez Morales, op. cit., p. 236.

7 James Jerome Parsons, La colonizacion antioquenia en el occidente de Colombia, Medellin, Im-
prenta Departamental, 1950, p. 177.
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Visquez las mas grandes haciendas cafeteras de la zona desde finales del
siglo XIX.

LLa Compaiiia Ferrocarril de Amaga, seglin escritura puablica 1.114,
se cred el 12 de agosto de 1907 en Bogota. LLa sociedad conté con un
millon de pesos de capital, representado en diez mil acciones de cien
pesos. LLos accionistas mayoritarios se relacionan a continuacion.

"Tabla 4.7 Accionistas mayoritarios de la Compania Ferrocarril de Amaga

Persona o entidad juridica Numero de acciones
Banco Centra.l (acciopes declinadas 2.000
a favor de Alejandro Angel)
José Maria Sierra 1.000
Félix Salazar J. 1.000
Angel Jaramillo y Ca. 800
Hijo de Pablo Lalinde y Cia. 500
Banco de Sucre 394
"Total acciones 5.694

Fuente: Bogotd, AGN, Notaria Segunda, “Constitucién Ferrocarril de Amaga”,
escritura 1.114 del 12 de agosto 1907.

En esa ocasion, aparte de la inversion, don Pepe fue suplente en
la Junta Directiva, apoyando a los gerentes Alejandro Angel, Camilo C.
Restrepo y Jorge Rodriguez.

Como se muestra a continuacion, la inauguracién del primer tramo
construido fue toda una festividad para el pueblo antioqueno:

El primer riel del trayecto inicial de 24 km comprendido entre
Medellin y Caldas lo clavé ceremoniosamente el presidente
Carlos E. Restrepo a principios de 1911. A pesar de que casi
todo el material para la banca debi6 ser transportado en mula
porque los caminos y las distancias entre los depdsitos y las
obras no permitian usar carretas, la linea avanz6 hacia El Agua-
catal, Envigado, Sabaneta, Itagui, Tablaza y Caldas. En 1914
se habia puesto en servicio el tramo completo hasta Amaga.
Ese ano fue apotedsico en la historia de los ferrocarriles en
Antioquia: la multitud vio llegar también a Medellin, aunque
fuera tirada por los bueyes de Pepe Sierra, la locomotora des-
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compuesta que hizo el primer recorrido entre L.a Quiebra y la
estacion en el barrio Guayaquil.”

La compaiiia permaneci6 hasta 1924, cuando el departamento de An-
tioquia inici6 negociaciones para su compra. Por el Decreto 24 de 1927, el
ferrocarril de Amagd fue incorporado al Ferrocarril de Antioquia.”

Entonces tenfa en explotacion un trayecto de 58 kilome-
tros, entre Medellin y la estacién que hoy lleva el nombre de
Camilo C. Restrepo a 6 kilometros de Amaga. La expresada
compafifa de Amagd habia iniciado sus trabajos en el valle de
Medellin en 1907 avanzando progresivamente hasta dar al ser-
vicio el trayecto de Medellin a Caldas el 12 de octubre 1911,
a Angelopolis el 15 de octubre de 1917, y a la estacién Camilo
C. Restrepo en 1924.7

De otro lado, Pepe Sierra particip6 en la Compania del Ferrocarril
del Pacifico en 1908, la cual se cred a partir de un grupo de empresarios
nacionales que adquirié parte de los derechos del entonces ferrocarril
del Cauca, que se estaba construyendo entre Cali y Buenaventura, con
aportes de capital extranjero y nacional. “El Banco Central se vio obliga-
do a tomar la concesién a los sefiores Mason para cubrirse de su crédito a
cargo de dichos senores, y organiz6 la Compaitia del Ferrocarril del Pacifico,
a fin de que se ejecutara la construccion de la obra, tomando la mayor
parte de las acciones el mismo banco”.”

El 17 de enero de 1908, se constituy6 la compania con un capital de
1.400.000 en oro inglés.”® El Banco Central aport6 el 47%, mientras Sierra
particip6 con el 5%, uno de los mayores entre los inversionistas particu-
lares, hasta 1909 cuando se retir6 por desacuerdos con el Gobierno.

<
N}

Luis Fernando Molina Londofio, “El ferrocarril de Amagd. Desarrollo de la ingenieria
antioquena”, sitio web: Banco de la Repiitblica de Colombia, disponible en: http/www.lablaa.
org/blaavirtual/revistas/credencial/junio1998/10203.htm, consulta: septiembre de 2009 .

Roberto Tisnés Jiménez y Heriberto Zapata Cuéncar, £/ Ferrocarril de Antioquia: historia
de una empresa heroica, Medellin, Imprenta Departamental de Antioquia, 1980, p. 315.

™ Luis E Pérez y Enrique Restrepo Jaramillo, Medellin en 1932, 2* ed., Medellin, 1TM, 2004,
pp. 84-85.

Paulo Pinzon, Estudio sobre el contrato del ferrocarril del Cauca celebrado por la Comparnia del
Ferrocarril del Pacifico con el Gobierno Nacional, Bogota, Arboleda y Valencia, 1908, p. 4.

70 Bogotd, AGN, Notaria Segunda, “Constitucién Ferrocarril del Pacifico”, escritura 65 del
17 de enero 1908.
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Préstamos de dinero

Otra de las actividades que le report6 sustanciales ganancias a Pepe Sie-
rra fue el préstamo de dinero a interés, lo que constituyé un medio para
obtener beneficio del no invertido en otros negocios. Se hacia tenien-
do en cuenta el rendimiento y la garantia de su respaldo, para lo cual
se elaboraba una escritura o documento de respaldo de deuda, llamado
comunmente aseguro. Uno de sus clientes mas representativos fue el
Gobierno.

En la siguiente tabla se relacionan algunos préstamos a particulares
con la descripcién de montos, condiciones de pago, intereses y garantias.
En ocasiones negocid, ademads de los intereses, el usufructo de algunos

bienes.
Tabla 4.8 Préstamos otorgados por José Maria Sierra
Canti- , . B .
Deudor Fecha dad Interés | Plazo Garantia Observaciones
1.400
José Ma. piezas 12,5 % -
Restrepo 1874/04/23 de 8 anual 2 afios
décimos
. Hipoteca
José Ma.
Toro 1875/11/09 $20 $0.40 sobre terreno Can@lado el 17 de
mensual en La Sapera, | septiembre de 1878
Meneses .
Girardota
s
MUCEno 1 1 876/08/15 $7,8.de 8 1% 4 meses | Matay Llano Pago en dos
Herndn- décimos | mensual contados
dez de Osos,
Girardota
1%
Fernando men- 4 Hipoteca de
y Jests sual, ) 3 lotes en
Ma. 1877/04/30 $80 trimes. contados El Noral,
L semestre
Gaviria tre Copacabana
vencidos
La finca hipotecada
Hipoteca lindaba con tierras
I/’edro 1878/07/03 $48 . Sm, 1 afio tierra en La [ de Sierra. Por otra
Visquez interés Pretil, San parte, el deudor per-
Pedro mitia el uso de pas-
tos durante el plazo.
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Deudor Fecha c;;l;l Interés | Plazo Garantia Observaciones
2 Hipoteca so- | El deudor entregg,
Gabriel 1% cpntados bre dos lotes | con pacto de retro-
- 1878/08/07 $48 iguales, | en Charrascal | venta, un caballo
Londofio mensual . .
semes- y Potrerito, | alazdn por valor es-
tral Copacabana | timado en $16,44
En diciembre de
Jests Ma. Varios 1889, cuando la deu-
Sierra présta- daalcanzaba $4.000,
(Her- mos entreg6 los derechos
mano de a bajo de San Esteban, que
Pepe) interés tenfan un valor in-
ferior.
Her- Hipoteca
manos $4 sobre terre-
Manuel y $24 no en El
- . anuales
Faustino Totumo,
Toro Girardota

Fuente: Victor Alvarez Morales, “Empresarios pueblerinos de Antioquia. El caso de José
Marfa Pepe Sierra S. 1846-1921”, en: Rodrigo de Jests Garcia Estrada, comp.,
Elites, empresarios y fundadores, Medellin, Divergraficas, 2003, pp. 197-251.

LLa fortuna de Sierra salvd de contratiempos a diferentes gobernan-
tes del pais desde finales del siglo XIX hasta principios del XX.

El papel de financista del Estado con capitales obtenidos con
el remate de rentas o de préstamos garantizados en bonos de
deuda publica emitidos por el Gobierno, llevé a don Pepe a
establecer relaciones directas con presidentes y secretarios de
despacho. Se volvieron habituales no sélo las visitas a las no-
tarfas, sino al palacio de San Carlos. También los presidentes
o sus secretarios hasta acudian al despacho de Sierra en Ia ca-
rrera Séptima. Rafael Nunez, Miguel Antonio Caro, Carlos y
Jorge Holguin, José Manuel Marroquin, Rafael Reyes, Ramé6n
Gonziélez Valencia, Carlos E. Restrepo y Marco Fidel Sudrez,
estuvieron en su lista de clientes.”

Del monto de esos préstamos a gobiernos, se tiene referencia de
uno por $500.000 que confiri6 a la administracién de Reyes, segin el

77 Luis Fernando Molina Londono, Empresarios colombianos del siglo XIx, Bogota, 2% ed.,
Uniandes, 2006, pp. 246-247
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relato de Luis Fernando Molina: “[...] (cuando éste llegd a tener ago-
tados todos los recursos fiscales) a cambio de todas las prerrogativas del
monopolio de la sal marina en Antioquia”.”

A través del Banco Central, del cual Sierra fue socio, en 1905 se
estableci6 que dicho banco le otorgaba al gobierno de Reyes “[...] un
crédito flotante por un millén de pesos oro en el primer semestre de ad-
ministracién de las rentas, de dos millones en el segundo semestre, y de
ahi en adelante por lo que quedare del saldo liquido del producto de las
rentas”.”” De esa manera, sigui6 siendo prestamista directo del Gobierno.

Al analizar el juicio de sucesion de Sierra se encontraron otros prés-
tamos de los cuales no se hallaron registros notariales.

"Tabla 4.9 Préstamos segin juicio de sucesion de José Maria Sierra

Departamento Concepto Pesos
Créditos a cargo de los herederos Sierra $227.468,50
Créditos a cargo de Enrique Reyes
y Clara Sierra de Reyes $10.000,00
Crédito a cargo de Joaquin Jaramillo Villa
y Sra. Maria Jests Sierra de Jaramillo $7.330,41
Crc_adlto a cargo de Juan Antonio $15.000,00
Penarredonda

) Crédito a cargo de Luis Sierra Hurtado $2.563,92

Cundinamarca
Crédito a cargo de Vicente Sierra C. $10,00
Crédito a cargo de Manuel Antonio
Gonzilez Motta $10,00
Crédito a cargo de las rentas de licores
de Boyacd, Tolima y Chocé $100,00
Créditos a cargo de varias personas $100.00
(cuentas corrientes) ’
"Total $262.582,83

Luis Fernando Molina Londofo, Empresarios colombianos del siglo XIX, Bogota, El Ancora,
1998, p. 48.

” Bogotd, AGN, Notarfa Segunda, “Constitucién Banco Central”, escritura 454 del 9 de
marzo 1905.
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Departamento Concepto Pesos

Crédito a cargo de Rafael Cadavid $250,00

Crédito a cargo de Sierra Mejia & Cia. $283,50

Antioquia Crédito a cargo de Sierra Mejia & Cia. $6.317,88
Crédito a cargo de Enrique Mejia & Cia. $3.000,00

Crédito a cargo del Ferrocarril de Antioquia | $270.000,00

Total $279.851,38

Crédito a cargo de Sara Arias de Cadavid $712,94

Valle Crédito a cargo de German Londofio $110,00
Total $822,94

Fuente: Bogotd, Notaria Tercera, “Mortuoria José Maria Sierra Sierra”,
documento 315 del 30 de marzo 1931.

De prestamista a cofundador de bancos

Pepe Sierra también incursion6 en el sector bancario. LLos socios de los
primeros bancos privados en Antioquia, fundados a finales del siglo xix e
inicios del xx, pertenecian a la élite de las casas comerciales y el comercio
local, las exportaciones y la mineria; adicionalmente se vincularon peque-
nos accionistas de diversas poblaciones. La constitucién de los bancos
se realizaba con la emisién de acciones y su objeto social consistia en
la ejecucion de giros, descuentos, depositos, préstamos a particulares y
gobiernos y, en algunos casos, emision de billetes que respaldaban con
depositos en metal. En 1923, se organizé el sistema bancario a partir de
las recomendaciones de la Mision Kemmerer,* contratada por el gobierno
de Pedro Nel Ospina (1922-1926) para apoyar el desarrollo bancario en el
pais, y se fundé el Banco de la Republica.

Sierra participd en la constitucién de algunos de esos bancos; en
la mayoria de los casos fue accionista por corto tiempo. Sélo conservd
inversiones en los bancos Central y de Sucre hasta el fin de sus dias. A
continuacion se da una mirada a esta actividad.

80 Maria Mercedes Botero R., “Comercio y bancos, 1850-1923”, en: J. O. Melo, dir., Histo-
ria de Antioquia, op.cit., p. 247.
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El Banco de Medellin fue creado el 15 de diciembre de 1881 por
escritura puablica 2.690 de la Notarfa Primera; “[...] fue el tercer banco
establecido en esta ciudad y la primera empresa antioquefia que contd
con tan considerables cimientos. Al emerger en un momento de madu-
rez crediticia en Antioquia, el Banco de Medellin lucia la muy significa-
tiva suma de 443 socios, 15.392 acciones y un capital de $1.539.200”.8!
Las acciones fueron adquiridas a $100 cada una. En la constitucion Pepe
Sierra particip6 con cincuenta acciones que representaron sélo un 0.32%
del capital, lo que constituia un pequefio porcentaje de la propiedad. La
vida de este banco fue corta porque a finales del siglo fue liquidado.

En el Banco Americano de Bogotd, que fue creado el 30 de mayo
de 1899 por escritura publica 1.065 de la Notaria Segunda, el capital
de $1.372.800 fue dividido en 1.248 acciones de $1.100 cada una. El
accionista mayoritario fue Sierra con un 80.13%; ademads, fue su gerente
y también miembro principal de la Junta Directiva. “Hasta el 26 de sep-
tiembre de 1901 don José Maria despachaba como gerente de ‘su’ banco;
para esa fecha el nimero de socios habia aumentado con ‘notables’ de
Bogota. Don Pepe pidi6 una licencia y dejé como su reemplazo a Simén
Hurtado. En la asamblea siguiente de accionistas no figuré. Muy segura-
mente habia vendido sus acciones”.

Respecto al Banco de Crédito Antioquefio se puede decir que su
existencia fue corta. Sobre la participacion de Pepe Sierra como accionis-
ta s6lo se encontro la siguiente referencia “[...] el 21 de junio de 1900,
se cred en Medellin un banco para actuar en la capital con el nombre
de ‘Crédito Antioquefio’ que dirigia en Bogotd Roberto Tob6n y cuyos
mayores accionistas eran tres bancos de Medellin: Popular, de Medellin
y del Comercio. En 1906, Don Pepe ya era socio (s6lo 16 acciones) de
ese banco y también lo eran sus hijas Mercedes e Isabel con una accion
cada una”.® Al revisar la escritura de constitucién,® se pudo constatar
su creacién con un capital de cuatro millones de pesos. El 5 marzo de

81

J. A. Campuzano Hoyos, 0p. cit., p. 246.
82 V. Alvarez Morales, op. cit., p. 236.
8 lbid., p. 237.

84 Medellin, AHA, Notaria Segunda, “Constitucion Banco de Crédito Antioquefo”, escritu-

ra 824 del 21 de junio 1900.
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1906 el banco fue disuelto por votacion unanime realizada en Asamblea
Extraordinaria de Accionistas, donde fueron representadas 5.524 de las
7.000 acciones del banco. Con lo anterior se comprob6 que la participa-
cion de Pepe Sierra, con sélo 16 acciones, fue minima.®

El Banco Agricola fue constituido como sociedad anénima con ca-
pital limitado a través de la escritura puablica 2.929 del 7 de octubre de
1901 en la Notaria Segunda de Medellin. El capital fue de diez millones
de pesos, dividido en diez mil acciones de a mil pesos cada una. Su prin-
cipal accionista fue Vasquez Soto y Cia. con una participacion del 20%,
seguido por José Marfa Sierra con un 3%; el resto de accionistas con una
participacién menor a los dos anteriores conformaban el 77% de los pro-
pietarios del banco.®® Debido a su doble cardcter de institucién bancaria
(agricola y comercial) podia dedicarse al fomento de la agricultura del
pais, ademas de los negocios propios de un banco. Segin Arturo Botero,
su primer gerente fue don Tulio Ospina y lo sucedié don Manuel José
Soto R. a quien le tocé liquidarlo en octubre de 1904.87

El Banco Central fue creado bajo el gobierno del presidente Ra-
fael Reyes quien, al comienzo en 1904, debi6 enfrentar una de las cri-
sis financieras mas fuertes de del siglo XX. Esta se origin6 debido a los
problemas politicos vy fiscales, a la imposibilidad de conseguir créditos
externos, al deterioro econdomico y las fluctuaciones del papel moneda
originados por los excesivos gastos, y a las grandes emisiones de dinero
que efectud el Gobierno durante la Guerra de los Mil Dias (1899-1902).

Desde 1902, la tasa de cambio se habia incrementado en forma
exorbitante por lo cual, tanto bancos como particulares, le apostaron a
las fluctuaciones e invirtieron fuertes sumas de dinero en actividades
especulativas. La crisis comercial y bancaria era inevitable en 1904 por
el déficit financiero del Estado, la inflacion y las altas tasas de cambio.
Varios bancos y casas comerciales quebraron. En 1905 Reyes cre6 el Ban-

85 Medellin, AHA, Notarfa Segunda, “Disolucion Banco de Crédito Antioquefio”, escritura
248 del 5 de marzo 1906.

86 Medellin, AHA, Notarfa Segunda, “Constitucién Banco Agricola”, escritura 2.929 del 7
de octubre 1901.

87 A. Botero v A. Séenz, op. cit., p. 55.

165



co Central para estabilizar el valor del papel moneda, con una tasa de
cambio al 10.000%.8®

El banco fue autorizado (Decreto 47 del 6 de marzo) como socie-
dad an6nima de capital limitado y su creacion fue protocolizada por la
escritura puablica 454 de 9 de marzo de 1905, en la Notaria Segunda
de Bogotd.*” El capital inicial fue de ocho millones de pesos en oro, di-
vidido en ochenta mil acciones de cien pesos oro cada una. El objeto
establecido en su constitucion, fue el de ejecutar todas las operaciones
bancarias de depésito, giro, descuento y emision, y las demds que fueran
usuales a esta clase de establecimientos; ademds de ejecutar todas las
operaciones a que diera lugar el contrato de administracion de las rentas
celebrado con el Gobierno Nacional, y que los otorgantes debian ceder y
traspasar al Banco Central en los términos y condiciones en que fueron
celebrados, subrogando al mismo todos los derechos y obligaciones que
por dicho contrato correspondian.

El contrato concedia el derecho a administrar las rentas nacionales de
licores, pieles, fosforos, tabaco y cigarrillos; por la administracion de estas
rentas el Gobierno pagaba el 10% de su producto bruto. Este fue firmado
el mismo dia de la creacion del Banco Central y otorgado a Pepe Sierra
y varios de los mas reconocidos empresarios del pais; en él se establecia
como condicién la creacion del Banco Central y la obligacion de cederle el
contrato mencionado.”

Los cesionarios del contrato, a su vez, se constituyeron en accio-
nistas del banco con el 60% (48.000 acciones) de su capital. Ellos fue-
ron, entre otros, José Maria Sierra (20.000 acciones), Nemesio Camacho
(6.000 acciones), Federico Montoya (3.500), Pedro Jaramillo y José de
J. Salazar —solidariamente— (3.080), y Cesar Castro (3.000); los demas
cesionarios de distintas regiones del pais aportaron 12.420 acciones. El
40% restante (32.000 acciones) fue ofrecido al publico en general.”!

8 M. M. Botero R., op. cit., p. 246.

89 Bogotd, AGN, Notarfa Segunda, “Constitucion Banco Central”, op. ¢iz.

% Banco central, Banco Central: escritura social y estatutos, Bogotd, Imprenta Eléctrica, 1905,
pp. 5-9.

o Ibid., p. 30.
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El Gobierno dio al banco el privilegio de emitir billete bancario en
oro durante 30 afios, cambiable a su presentacion por el valor nominal,
y garantiz6 el depbsito con el producto de todas las rentas del tesoro
nacional.

Para su direccion se encargé a la Junta Directiva y se designaron dos
gerentes: uno de los cuales se ocuparia de la administracion de las rentas
y el otro de los demads negocios del banco. Inicialmente, Pepe Sierra fue
nombrado Gerente de Rentas y Nemesio Camacho Gerente General. A
partir de 1907, a pesar de que Sierra no figuraba en el cargo, conservaba
3.350 acciones.”

En relaciéon con el Banco de Sucre, fue creado el 8 de julio de 1905y
constituido como sociedad anénima a través de la escritura puablica 1.315
de la Notaria Segunda de Bogotd, con un capital de $120.000 dividido en
1.200 acciones de $100 cada una. Sus principales accionistas fueron José
Maria Sierra, con un 16.67%; Félix Salazar ¢ Hijos, con un 12.5%; Isaias
Yepes, con un 10.83%; el Banco Central® yAngel Jaramillo y Cia., con un
10% cada uno de ellos. Los demds accionistas eran reconocidas persona-
lidades de la época, como Nemesio Camacho, quienes aportaron menos
del 10% del capital.** A su muerte, Pepe Sierra poseia 600 acciones de
este banco, avaluadas en $30.000.%

92 V. Alvarez Morales, , op. cit., p. 242

93 Recuérdese que Sierra tenia 20.000 acciones en el banco, lo cual lo hace doblemente

accionista.

94 Bogotd, AGN, Notaria Segunda, “Constitucién Banco de Sucre”, escritura 1.315 de 8 de

julio 1905.

95 Bogota, Notarfa Tercera, “Mortuoria José Marfa Sierra Sierra”, documento 315, op. cit.
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Capitulo 5

El empresario José Maria Pepe Sierra
y el manejo del riesgo

Actitud ante los riesgos

Para analizar la actitud de José Maria Pepe Sierra ante el riesgo se parte
de la revision de algunas de sus caracteristicas como empresario. Una
de ellas la definié6 German Jaramillo Olano, bisnieto suyo, como la dis-
posicion de una capacidad mental extraordinaria: “Pepe Sierra tenia un
cerebro excepcional, entonces él confiaba en eso, él tenia una seguridad
total para hacer las cosas; en esa época no habia computadores, nadie
tenia informacion y €l la tenia, él tenia su ‘computador’ propio; él estaba
por encima de las demds personas porque tenia la informacién”.! Contar
con informacion previa para la toma de decisiones es vital para disminuir
los riesgos. Como se muestra en el acdpite siguiente, Sierra administraba
la informaci6n a su favor, minimizando los riesgos en sus negocios.

Para Victor Alvarez, Pepe Sierra mostré una dimensién empresarial
muy particular: un grado de racionalidad y calculo asombrosos, que lo
caracterizaron desde muy joven y le permitieron analizar en detalle cada
negocio. Implement6 un método sistematico de planeacion de inversio-
nes que le permitié no mantener dinero ocioso, lo cual es sorprendente
para su época. Ademds, dispuso de un amplio conocimiento del género
humano, de sus virtudes y defectos, lo que le posibilit construir alter-
nativas de negociacion favorables y seleccionar adecuadamente socios e
inversiones.

En relacién con sus defectos, el historiador Alvarez comenta que
uno de ellos fue su actitud ante los politicos, con quienes tuvo varias
desavenencias; por una de esas se vio obligado a regresar a Medellin.

! Germén Jaramillo Olano, entrevista personal por Rubi Consuelo Mejia Quijano, Mede-
Ilin, febrero de 2010.
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Ademis, Alvarez cree que, contrario a lo que se considera parte de las
virtudes de un empresario exitoso, Sierra no era muy organizado en el
manejo de su tiempo; es decir, no era riguroso en la planificacion diaria
de sus actividades.

Sobre la forma como hacia negocios, comenta Alvarez: “[...] no ten-
go duda de que siempre se sentia en mejor condicion que su interlocu-
tor. El se sentia poseedor de dinero, poseedor de las condiciones para
establecer las caracteristicas de los negocios, y creo, por lo que puede
percibirse en la documentacion escrita, que siempre llegd a partir de una
posicién ‘dominante’, él era quien proponia las condiciones”.?

Al parecer, la tenencia de tierras constituia un aspecto notable que
ha generado visiones encontradas entre los estudiosos de Sierra. Mario
Escobar Velasquez, por ejemplo, refiere este aspecto al goce: “’Tal vez se
entienda que su gozo estaba en poseer, al contrario del gozo de la mayo-
ria que estaba en gastar. Era como los coleccionistas. {Para qué gastar y
en qué, si eso no lo satisfacia? [...] El dinero es un medio de cambio, y
él lo entendi6 magnificamente. Lo entendia para cambiarlo por lo que
amaba: tierras, las mejores, ganados, los mds bellos”.? Esta opinién pare-
ce reclamar una perspectiva complementaria, relacionada con la seguri-
dad de la inversion y el rendimiento:

Pepe no tenia como propésito tener mucha tierra. Su propési-
to era ganar cada vez mds, incrementar su patrimonio; pero las
condiciones sociales y politicas que le tocé vivir, que eran de
permanente inestabilidad —desde que €l es un nifo lo que hay
es guerras, expropiaciones, y dificultades politicas—, la tierra
no se la llevan los vencedores; entonces la tierra es un medio
seguro de inversion. Ese medio [...] a su vez es rentable si
se sabe ligar a los otros negocios; [...] por ejemplo, esas tie-
rras que compra en Girardota se vuelven cafa, panela, miel
y aguardiente; adquirirlas significa llenar una condicién para
mover su negocio. [gual tengo la idea de las tierras del Valle
[...] Se cultiva cafia y se crian mulas.*

~

Victor Alvarez Morales, entrevista personal por Rubi Consuelo Mejia Quijano, Medellin,
noviembre de 2009.

3 Mario Escobar Veldsquez, “Historia (muy personal) de Pepe Sierra, un paisa que co-
lecciond tierras y plata”, La Hoja de Medellin, Medellin, 1992, p. 23.

V. Alvarez Morales, entrevista personal por R. C. Mejia Quijano, op. cir.
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En las actuaciones de Pepe Sierra se observa una tendencia a la me-
dicién y el control de riesgos: “Don Pepe Sierra no llevé su dinero a los
bancos porque nunca les tuvo confianza [...]; lo invirti6 en tierra, o lo
dio a interés al Estado, porque estos eran los Gnicos que en Colombia
ofrecian garantias y seguridad a la inversion, a falta de industrias desa-
rrolladas o un sistema financiero sélido y organizado”,’ afirma Luis Fer-
nando Molina Londofio. Segtn lo anterior, Sierra media los riesgos que
afrontaba puesto que buscaba los negocios mas seguros.

Sin embargo, a pesar de medir los riesgos en la mayoria de sus in-
versiones, en algunas ocasiones se expuso a niveles mayores de incerti-
dumbre, como cuando el Estado colombiano, al terminar la Guerra de
los Mil Dias, se encontr6 quebrado, sin dinero y sin crédito. En esas
circunstancias, comenta Victor Alvarez, Sierra aportd sus recursos para
sostener ese Estado al que nadie prestaba; pero “[...] la forma como ope-
ra el desarrollo de esa financiacion le garantiza a él que lo va a recuperar,
y al parecer lo hizo pero con creces”.®

Los riesgos también parecen altos en el caso de la concesion del
hielo en Panamd. Alvarez observa que habia poco conocimiento de la tec-
nologia para su fabricacion, pues entonces no se disponia de neveras; sin
embargo, y a pesar de esto, Sierra supo que era rentable y se le midi6.” En
general, aunque los negocios en la época eran arriesgados, la forma como
Sierra los desarrollaba implicaba un control de esos riesgos:

Si se viera el negocio sin pormenores, sin duda son negocios
muy arriesgados. El no conoce la Costa Atldntica, él no sabe de
lo que hoy todavia muchos empresarios no saben, que hay algo
en la relacién con los trabajadores y que el empresario tiene
que tener un perfil distinto; iél qué va a saber de cémo se saca
sal del mar! Y entonces, si uno mira el negocio en abstracto
dice es muy arriesgado, pero si se mete en los pormenores,
encuentra que él tiene todas las previsiones para minimizar el
riesgo. |[...] El sabe c6mo prevenir todo tipo de dificultades.

5 Luis Fernando Molina Londono, “Pepe Sierra: realidad y mito”, Revista Antioquena de
Fconomia y Desarrollo, nGm. 35,1991, Medellin, p. 44.

6 V. Alvarez Morales, entrevista personal por R. C. Mejia Quijano, op. cir.
7 1bid.
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Ahora, lo que pasa es que siempre hay una relacion entre nivel
de riesgo y utilidades probables, y [...] las utilidades ayudan
a asumir el riesgo; esa es una caracteristica que ocurre en el
caso de Pepe. No hay duda de que la forma como desarrolla su
negocio le permite garantizar niveles de utilidad importantes.®

De acuerdo con las anteriores apreciaciones, y dadas las condiciones
del pais en las que Pepe Sierra desarrollé sus negocios, se puede afirmar
que fue un empresario conservador en el manejo de riesgos puesto que
hizo negocios seguros, como la adquisicién de tierras con el propdsito de
obtener beneficio y potenciar otros. En ocasiones en las que la seguridad
de la inversién no parecia tan certera, imprimio su sello personal con un
meticuloso control de los riesgos que podian presentarse y un dominio
de la informacién relacionada con ellos. En los apartes siguientes se hace
un andlisis en detalle de varias de las medidas que adopt6 para manejar
las circunstancias adversas a sus intereses.

Medidas de tratamiento de los riesgos

Unavez identificadas y comprendidas las actividades del empresario José
Maria Sierra, y observada su actitud ante los riesgos, se hace necesario
evidenciar tanto los riesgos como las medidas de tratamiento utilizadas.

Prevenir

Esta medida fue la mas utilizada por el empresario antioquefo en el ma-
nejo de riesgos, especialmente por la forma como opera y por el costo de
su aplicacion. Al disefarse para que se ejecute antes de que se materia-
lice el riesgo, la prevencion disminuye su probabilidad de ocurrencia. A
esto se suma el hecho de que, ademads, su costo es generalmente menor
que el de otro tipo de medida.

Para evidenciar la manera de prevenir los riesgos de Pepe Sierra, se
presentan a continuacién hechos aislados, ubicados en diferentes con-
textos de su actividad como empresario; posteriormente, se hace énfasis
en la diversificacién de inversiones como una de las medidas mas repre-
sentativas de prevencion, aplicada por él.

8 1bid.
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En una ocasion, cuando se habia dedicado a las apuestas en peleas
de gallos en Bogot4, requirio el traslado desde Medellin de un ejemplar
en especial. Para ello se ided la forma de garantizar que el gallo solici-
tado fuera el que le seria enviado: “Decia don Pepe en su misiva que
hiciese todo lo posible por enviarle especialmente, un tal gallo Giro que
le conocia a dicho sefor Ruiz y que para mayor seguridad y comprobar la
autenticidad del ave, se le deberia cortar determinada pluma, la que se-
paradamente seria enviada por correo y luego contrastando gallo y pluma
no habria lugar a duda”.” Esta fue una forma muy particular de anticipar-
se al riesgo de suplantacion en el traslado del gallo, narrada por su nieto
Bernardo Jaramillo Sierra. Efectivamente, el gallo mencionado llegd a su
destino y Sierra obtuvo las ganancias esperadas.

En el negocio de remates, tal como se dijo anteriormente, varias per-
sonas o sociedades postulaban el pago de una cifra determinada para ob-
tener una renta del Estado; de esa forma los proponentes corrian el riesgo
de errar en los cédlculos, comprometiéndose con valores que posiblemente
no pudieran cumplir, si la relacion entre ingresos y gastos no era adecua-
da. Segiln su nieto, José Maria desarroll6 una gran habilidad de prevision
para esos casos: “[...] ante todo se hacia un estudio de la capacidad consu-
midora de cada municipio, era necesario saber su nimero de habitantes,
las minas o empresas de alguna importancia en ellos localizadas y sus vias
de acceso”.'’ .a medida consistente en obtener informacién previa, lo
que contribuye a disminuir el nivel de incertidumbre y permite reducir
la posibilidad de error en los estimativos de costos, ventas y utilidades.
De acuerdo con los resultados obtenidos en los negocios de remates de
rentas, se puede deducir el éxito de la aplicacién de la medida.

De otro lado, en las sociedades que Sierra conformé para manejar
sus negocios, es posible identificar una medida tendiente a prevenir el
riesgo denominado conflicto de intereses. En el caso de la constitucion de la
Sociedad Eduardo Uribe y Cia.: “[...] todos los socios quedan obligados
a trabajar personal y activamente en los asuntos de la compaiiia y no po-

9 Bernardo Jaramillo Sierra, Pepe Sierra, el método de un campesino millonario. Medellin,

Bedout, 1947, p. 87.
10 1bid., p. 79.
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dran emprender negocio alguno que no pertenezca a la sociedad”.!! Con
esa cldusula se previenen conflictos entre los socios, en caso de llegar a
manejar negocios personales que pudieran convertirse en competencia
para los intereses de la compania.

Otra cldusula de prevencién se registra en la constitucion de la so-
ciedad Sierra Hermanos y Cia., en la que se establece que:

Es prohibido a los socios, bajo la pena civil de multa de $2.000
que ingresard al aval de la compania, el dar y comprometer su
firma como fiadores a favor de terceras personas y para nego-
cios en que no esté interesada la compaiiia en el departamento
del Cauca, ya sea por si 0 va sea en representacion de la com-
paiia, salvo que el otro socio convenga en autorizar la opera-
cion. Esta prohibicion no comprende al socio José Ma. Sierra,
pero sdlo respecto de operaciones que no hayan de verificarse
en el departamento del Cauca.'?

La clausula anterior previene el riesgo de demanda, de tal forma que
la sociedad no tendria que responder por negocios en los cuales no se
hubiera comprometido directamente.

Se dice que don Pepe invertia en tierras productivas, cercanas a las
principales vias de acceso, urbanas o suburbanas, para garantizar la dis-
tribucién de sus productos y especialmente por la seguridad que brinda-
ban esas condiciones para prevenir riesgos de saqueo, robo de ganado o
apropiacion ilegal. Estas medidas son todas de prevencion. Luis Fernan-
do Molina las describe asi:

En Colombia existi6 una fuerte tendencia de la poblacién a
emplear sus ahorros y utilidades en tierras para evitar la desva-
lorizacién de las fortunas ante la permanente crisis politica y
econémica del pais en el siglo XiX. La gran demanda ocasion6
obviamente un notable aumento del precio de los inmuebles,
y mds aun, si estos eran productivos y bien situados. El capi-
tal inmovilizado en la tierra, estaba libre de peligros, ademas

Medellin, Archivo Histérico de Antioquia (en adelante AHA), Notarfa Primera, “Consti-
tucién Sociedad Eduardo Uribe & Cia.”, escritura 145 del 17 de febrero 1886.

Bogotd, Archivo General de la Nacién (en adelante AGN), Notarfa Segunda, “Constitu-
cion Sierra Hermanos & Cia.”, escritura 1.526 del 9 de octubre 1893.
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ofrecia otras ventajas como la valorizacién espontdnea. Pero en
el caso de don Pepe habia otro factor que redondeaba la inver-
sion: la produccion. El cardcter suburbano de sus propiedades
era condiciéon indispensable para mantenerlas protegidas de
sus enemigos naturales: chusma, abigeato, saqueos indiscrimi-
nados en tiempos de guerras civiles, principales azotes de la
agricultura y la ganaderfa en muchas regiones. Por su parte,
el producto agropecuario alcanzaba gran rentabilidad dada la
cercania a los centros de consumo.'

De lo adecuado de esas medidas de prevencion se tiene referencia en
todos los escritos encontrados sobre €1, que resaltan sus tierras como las
mejores, ademads de su visién sobre el desarrollo de las mismas, como en
el caso de la finca el Chico, relatado por su nieto Bernardo Jaramillo:

Una de las compras que mds revuelo causé en Bogota fue la
de Chic6 Saiz; estos terrenos figuraban como de pésima cali-
dad y atn se consideraban muy retirados de la ciudad. “Al fin
chuciaron a Pepe Sierra”, eran los comentarios. En una de sus
salidas se encontré con algin personaje, uno de esos pontifices
en lo relacionado con los precios de propiedad quien le pre-
gunto:

“Tengo una curiosidad, don Pepe, me informan que Ud. dio
$30.000 por la finca del mono Saiz y me resisto a creerlo”.
“Vea, le contestd, yo compré 300 fanegadas a Saiz, pero estan
situadas en la carrera séptima. Ademads, le informo que con
motivo de este negocio me regalaron la Gnica fuente de agua
limpia y abundante que hay en los alrededores de Bogotd™.

Y él lo decia con frecuencia: “La carrera séptima empieza en la
plaza de Bolivar y termina en el puente del Comun”. Aquello
entonces era una utopia, hoy es casi una realidad.'

En la sociedad que Sierra conformé con Marciano Rozo para la ad-
ministracion de haciendas, se encuentra el registro de varias medidas de
prevencion. Es tal el grado de detalle en las condiciones pactadas, que la
probabilidad de que se concreten los riesgos de error, incumplimiento,

13

L. E Molina Londono, “Pepe Sierra: realidad y mito”, op. cit., p. 44.
1“4 B. Jaramillo Sierra, 0p. cit., pp. 115-116.
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deterioro o conflicto de intereses en la ejecucion del negocio, disminuye
sustancialmente. Para comprender estas afirmaciones se transcriben a
continuacién los principales apartes de la constitucién de la compania
que evidencian la prevencion:

El objeto de la compania es el de comprar, criar, cebar y ven-
der ganados, siendo entendido que la ceba y cria se hardn en
las fincas de Sierra que se expresardn adelante que éste da en
arrendamiento a la compaifia y que en las operaciones de ésta
quedan incluidas la explotacion de los hatos y demds negocios
anexos a los que conforme queda dicho forman su objeto el
cual se extiende ademds a sembrar los potreros de estas fin-
cas. [...]

4°. Un empleado designado por Sierra y pagado por la compa-
fia llevard en la oficina de aquel la contabilidad de la sociedad
perfectamente al corriente por el sistema de partida doble y
formard precisamente balances mensuales y uno general al fin
de cada afio. Cada hacienda de las que por esta escritura toma
la compafifa a Sierra en arrendamiento tendrd un administra-
dor que se encargara de la administracion personal de la misma
hacienda y que llevard escrupulosa y claramente las cuentas
de ella para pasarlas semanalmente si fuere posible, 0 a mds
tardar al fin de cada mes al contabilista de la compania. Esta
pagard esos administradores asi como los demds empleados
que fueren necesarios para la buena marcha de las fincas y de
los negocios sociales. Y los sueldos de uno y otros, los salarios
de peones, el valor de herramientas y demas erogaciones de las
exigidas [...], serdn incluidos en la cuenta de gastos generales
de ella por lo que hace a la contabilidad.

5°. La administracion general de los negocios y operaciones so-
ciales y de las fincas aludidas queda principalmente encargada
a Rozo, quien procedera en todo caso de acuerdo con Sierra y
queda obligado a atender las indicaciones de éste sobre qué
ganado conviene cebar. Rozo se obliga a dedicar todo su tiem-
po, atencién y conocimientos personales a los negocios de la
compaiia y a la administracién de las fincas dichas, de manera
que no podrd tomar en arrendamiento ni trabajar otras tierras
que las que la compaiia tenga.

6°. La compania venderi el terneraje que resulte de las fincas
que va a explotar para invertir su producto en vacas de vien-
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tre o hato o lo cambiara directamente por éstas. [.os ganados
que se vendan serdn repuestos con ganado v, si sobrare ganado,
es decir, si por efecto de lo que acaba de decirse, la sociedad
llegare a tener un nimero de reses mayor del que pueden sos-
tener las fincas arrendadas por el presente instrumento, Sierra
dard a la compania en arrendamiento, si en ello convinieren
ambos socios, las fincas que fueren necesarias para el ganado
sobrante en todo tiempo. Pero la sociedad puede, si asi mismo
lo estima preferible, entre el ganado sobrante, repartir por mi-
tad entre los dos socios su producto. Sierra se obliga a venderle
a la compaiia o a cambiarle por ganado chico las vacas de hato
o vientre que le resulten en su hacienda de Tibitd, siempre
que a Rozo le conviniere también el cambio, el que se hara de
acuerdo con €l [...]

10°. Sierra da a la sociedad en arrendamiento las haciendas:
"Tunal, Llano de Mesa, Santa Isabel, ubicadas en Bogot4; La
Florida en Engativa; Santiago y Los Laureles en Cota; El Ca-
cique en Funza; Los Andes en Bojacd y Casablanca en Madrid,
municipios todos de este departamento, deslindadas como
consta en los titulos de Sierra [...] L.a compaiia destinara las
dichas fincas solamente a la cria y ceba de ganado y demds
negocios anexos que forman su objeto y se obliga a no tener
en las fincas sino hasta donde sea posible hatos y vacas horras,
un nimero de yeguas que podra llegar a 40 y los caballos y
demads bestias necesarios para el servicio de las fincas, la ex-
plotacién de los hatos y el servicio doméstico de las casas de
las haciendas. Respecto de las siembras que la compaiia haya
de hacer en las fincas arrendadas Sierra se reserva el derecho
de conceder o no autorizacién para emprender las siembras y
se hace constar que en Los Laureles hay actualmente algunos
trabajos de agricultura ejecutados por Rozo, como sementeras
de maiz, los cuales quedan de propiedad de la compania. Para
poder emparejar la tierra la compaiia podrda sembrar trigo en
los terrenos que tengan agricultura y que también podra sem-
brar en los demads potreros trigo, papa etc., segin lo determine
la compania y Sierra lo permita. [...]

La Cia. arrendataria se obliga a componer y refaccionar las ha-
ciendas y sus casas a fin de ponerlas, mantenerlas durante el
contrato y entregarlas a la expiraciéon de él en perfecto buen
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estado de servicio. Con tal fin la compaiia, a su costo, em-
papelara las paredes, pintard puertas, ventanas y balaustres,
enlucird los cielos rasos, arreglara las cerraduras y saibordos,
revocard con cal los caballetes, arreglara todo el barandaje y en
fin, reparard todas las casas y pondra en ellas cuanto falte para
tenerlas en perfecto buen estado. Compondra los camellones
viejos, las cercas las que bardard con teja o cespedén y las com-
pondrd levantando los cimientos de piedra y compondri las de
alambre existente; traspajard las casas pajizas y las enramadas
inclusive las de carros y coches, arreglara las pesebreras, corra-
lejas, portadas y puertas. Desmatard los potreros v arrancard las
malezas para emparejarlas, mantendra corrientes los desagiies
y abrird los que fueren necesarios. En una palabra, mantendra
y entregara las fincas arrendadas en perfecto buen estado de
servicio. [...]

Sierra se reserva la facultad de vender en cualquier tiempo una
o mas de las fincas arrendadas sin que a ello pueda oponerse
la compaiia en virtud de este contrato y sin que tenga ella
derecho a reclamacién o indemnizacién alguna. [...]

Sierra se obliga a dar a la compaiia, en cambio de las fincas que
llegare a enajenar, de las que tenga arrendadas a la compaiia,
otras tierras bien situadas vy, s6lo en el caso extremo de que
no tenga como dar ese cambio, la compania vendera el ganado
necesario para proporcionarle existencia a las fincas con que
queda. Pudiendo, en tal evento, emplear el producto del ga-
nado vendido en satisfacer los créditos que haya contraido la
compania o repartirse el producto del ganado vendido entre
los dos socios, por mitad. El precio total del arriendo de las
mencionadas fincas serd la suma de $200.000 anuales, para
cuyo pago acuerdan las dos partes lo siguiente: estiman ellas,
de comun acuerdo, en esa cantidad, el producto bruto de la le-
che de todos los hatos que establezca la sociedad arrendataria
aunque ese producto resultare mayor o menor. Y para realizar
aquel pago, la compaiiia se obliga a hacer todos los gastos ne-
cesarios para poner la leche en Bogot4, venderla y percibir su
producto asi como a entregar este producto a Sierra, mensual-
mente. Es convenio expreso que no habra lugar a reclamacién
alguna de ninguna de las partes por esta causa y que cualquiera
que sea la suma recibida por Sierra en virtud de lo que se esta



expresando, con esa suma quedard pagado el arrendamiento
de las fincas que da Sierra a la compania.’
Al analizar cada una de las cldusulas que se relacionan anteriormen-

te se observa un alto grado de precision en las condiciones del contrato,
en los siguientes aspectos:

Objeto del contrato claramente establecido que facilita el cumpli-
miento del mismo y guia su desarrollo, asi como su costo y la forma
de repartir utilidades.

El registro contable de las operaciones de las fincas facilita su admi-
nistracion y disminuye el riesgo de error en la liquidacion de gastos
y utilidades.

La declaracion de obligacion a Rozo de arrendar y no trabajar por
cuenta propia otras fincas, diferentes a las estipuladas en el contra-
to, disminuye el riesgo de conflicto de interés que podria darse en
caso de Rozo hacer negocios por su cuenta, que pudieran perjudicar
los de la compaiia.

Las obligaciones de Rozo de ponerse de acuerdo en todos los as-
pectos con Sierra y atender las indicaciones de éste sobre algunas
cuestiones, contribuye a prevenir el riesgo de error en las decisiones
y de incumplimiento de los objetivos de la sociedad.

La especificacion minuciosa de las obligaciones del arrendatario, en
relacion con el cuidado y mantenimiento de las fincas, disminuye
dos riesgos: primero, el deterioro de las fincas vy, segundo, el riesgo
de conflictos entre las partes, al entregar posteriormente las propie-
dades y presentarse posibles dafios sin responsables claros.

Esa escritura de constituciéon es la mas detallada en el manejo de

cldusulas que se ha encontrado de sociedades no andnimas, y muestra un
alto grado de prevision de las relaciones entre los socios, especialmente
los derechos referidos a Sierra, pues se le concede vender sus propieda-
des cuando quiera y decidir en todos los aspectos implicados.

Una de las formas mas estudiadas de prevencién de riesgos es la

diversificacion de los negocios. Con la diversificacién de inversiones los

15

Bogotd, AGN, Notaria Segunda, “Contrato Compania Sierra & Rozo”, escritura 1.445 del
12 de agosto 1902.
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riesgos econdémicos, politicos y sociales pueden disminuirse en el por-
tafolio. Esa estrategia puede evidenciarse en el ejercicio empresarial de
Pepe Sierra, tanto por la variedad de transacciones y de lugares en los
cuales llevé a cabo sus negocios, como por las diferentes actividades que
realiz6. Varios historiadores destacan este aspecto: “[...] se han iden-
tificado mas de dos mil operaciones distintas de negocios halladas en
las notarias de Girardota, su pueblo, San Pedro, Barbosa, Copacabana,
Titiribi, San Roque, Puerto Berrio y Medellin en Antioquia. A partir de
1887, durante mis de 30 afios, hasta 1920, los testimonios documentales
de su actividad se encuentran, entre otras, en las notarias de Bogota,
Manizales, Palmira, Cali, Popayan, Pereira y Armenia”.!®

Adicionalmente, en el andlisis de las actividades empresariales de
Sierra se evidenci6 gran variedad de transacciones, tales como compra
de tierras, fincas, lotes, terrenos, semovientes; remates de licores, de-
giiello, tabaco; inversion en bancos, concesién de derechos de explota-
ci6on de salinas, hielo, ferrocarriles; préstamos de dinero a particulares y
al Gobierno, etc.

De otro lado, Luis Fernando Molina alude a la diversificacion en los
negocios de José Maria en los siguientes términos:

Fue en el valle del Cauca donde su negocio de siembras de
cafia para producir panela y melaza para aguardiente, alcanzé
la cspide. En Palmira dentro de su hacienda San José, organi-
z6 la mejor destileria del pais con maquinaria francesa Egrot,
que abasteci6 al sur y occidente del pais con licores de prime-
ra calidad. Lla empresa era administrada por Apolinar Sierra,
hermano de Don Pepe; se dedic6 ademads, al negocio de ye-
giierizos (en Cali, Palmira, Yumbo, Cartago, etc.) y estanqui-
llos que ubicaron en todos los pueblos, caminos y rincones del
Cauca. Las ganancias de aquella eficiente diversificacion se
invirtieron en tierras urbanas y suburbanas de Cali y Palmira.
"Tal como sucedi6é en Antioquia, “Sierra Hermanos” obtuvo el
dominio de la renta de licores, extendiendo su control hasta

1o Victor Alvarez Morales, “Empresarios pueblerinos de Antioquia. El caso de José Maria

Pepe Sierra S. 1846-19217, en: Rodrigo de Jests Garcia Estrada, comp., Elites, empresarios
y fundadores, Medellin, Divergraficas, 2003, p. 214.
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la fijacién de los precios de la carne, el cuero, el ganado y la

tierra.!”

En la sucesion de Sierra fue consignada la totalidad de sus posesio-

nes al momento de su muerte, lo que refuerza la idea expuesta aqui de

un alto grado de diversificacion (ver Tabla 5.1).1®

Tabla 5.1 Sucesion de José Marfa Sierra Sierra

Departamento Concepto Pesos Porcentaje
Fincas raices rurales $5.522.840,06 46%
Fincas raices urbanas $2.908.258,39 24%
Semovientes $220.533,00 2%
Agricultura $10.565,00 0,1%
Mobiliario, herramienta y Gtiles $32.610,35 0,3%
Créditos a cargo de los herederos Sierra $227.468,50 1,9%
Cuenta dada al Lazareto sobre el
impuesto correspondiente $50.000,00 0,4%
a los herederos Sierra
Créditos a cargo de Enrique Reyes $10.000,00 0.1%
y Clara Sierra de Reyes

Cundinamarca Crédito a cargo de Joaquin Jaramillo
Villa y Sra. Maria Jesus Sierra de $7.330,41 0,1%
Jaramillo
(‘r(?dlto a cargo de Juan Antonio $15.000,00 0.1%
Penarredonda
Crédito a cargo de Luis Sierra Hurtado $2.563,92 0,0%
Acmonf/:s de la Compania del Hielo de $70.00 0.0%
Panama
Crédito a cargo de Vicente Sierra C. $10,00 0,0%
Credl/to a cargo de Manuel Antonio $10,00 0.0%
Gonzalez Motta
Crédito a cargo de las rentas de licores

. 100, ,
de Boyacd, Tolima y Choc6 $100,00 0.0%

7 L. E Molina Londono, “Pepe Sierra: realidad y mito”, op. ciz., p. 46.

8 Kl detalle de los predios y mobiliario en la sucesion se pueden consultar también en:
Luis Fernando Molina Londofio, Empresarios colombianos del siglo Xix, Bogota, 2% ed.,
Uniandes, 2006.

181



Departamento Concepto Pesos Porcentaje
(cuntes contentes) s10000 | 00%
Titulos escriturarios $70,00 0,0%
Cédulas bibancarias $28.000,00 0,2%
Cundina- Bonos Colombianos de deuda interna $56.334,60 0,5%
marea Acciones del Banco Central, Bogota $227.800,00 1,9%
Dep6sito en oro en el Banco Central $4.000,00 0,0%
Caja de Bogot4 $22.633,66 0,2%
Subtotal $9.346.297,89 77%
Fincas raices $1.041.127,85 9%
Semovientes $86.315,00 1%
Mobiliario, herramientas y Gtiles $1.369,95 0,0%
Crédito a cargo de Rafael Cadavid $250,00 0,0%
Crédito a cargo de Sierra Mejia & Cia. $283,50 0,0%
Crédito a cargo de Sierra Mejia & Cia. $6.317,88 0,1%
Antioquia Créditoacargo de Enrique Mejia & Cia. $3.000,00 0,0%
Acciones del Banco de Sucre $30.000,00 0,2%
g;i:il(t;l)]izcargo del ferrocarril de $270.000,00 22%
Bonos del ferrocarril de Amaga $184.100,00 1,5%
Caja de Medellin $31.621,48 0,3%
Subtotal $1.654.385,66 14%
Fincas raices $953.394,82 7,9%
Semovientes $145.735,00 1,2%
Mobiliario, herramientas y Gtiles $19.245,39 0,2%
?;aslcf)-lrn(izsmateriales existentes en $233.00 0.0%
Caleras de Salento $1.625,00 0,0%
Agricultura $3.857,24 0,0%
Valle Licores $506,02 | 0,0%
Bonos del acueducto de Cali $200,00 0,0%
Créditoa cargo de Sara Arias de Cadavid $712,94 0,0%
Crédito a cargo de Germén Londono $ 110,00 0,0%
Caja de Palmira $5.770,66 0,0%
Subtotal $1.131.390,07 9%
Total $12.132.073,62 | 100%
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Partidas inventariadas y avaluadas doblemente

Primero: Depésito en oro que fue
comprendido también dentro de la $(4.000)
existencia en caja de Bogota

Segundo: Crédito a cargo del

Sr. Joaquin Jaramillo Villa $(7.330)

Tercero: Crédito a cargo del

Dr. Guillermo Gémez $(1.454)

Cuarto: Diferencias entre avalio del
crédito a cargo de don Juan Antonio $(2.500)
Periarredonda y el valor pagado

Total $(15.284)

"Total repartido $12.116.788,17

Fuente: Bogotd, Notaria Tercera, “Mortuoria José Maria Sierra Sierra”,
documento 315 del 30 de marzo 1931.

Sobre la diversificacién de los negocios a finales del siglo Xix e ini-
cios del xx, Victor Alvarez comenta:

Mi estudio sobre el notarial de Bogotd desde 1890 hasta 1920,
me dice que Pepe es un caso excepcional, yo vi ahi muchas
cosas de empresarios caucanos, santandereanos, boyacenses,
cundinamarqueses, v es completamente excepcional en ese
momento que una persona tenga tierras en zonas tan diversas.
Es comprensible, no es ficil pretender el manejo de esas tie-
rras en las condiciones de transporte y comunicacién que vive
esa sociedad, lo que pasa es que Pepe tenia la clave que otros
no tenian, era esa idea de tener socios y no empleados. Enton-
ces no necesitaba ir, yo no tengo certeza, pero me atreveria a
asegurar que nunca fue al Valle."”

Como conclusién del tema de la prevencién, se puede afirmar que
Pepe Sierra aplicé variadas medidas que le permitieron disminuir la pro-
babilidad de ocurrencia de los riesgos que se le podian presentar en el
desarrollo de sus negocios. Se puede constatar también que su manejo

19V Alvarez Morales, entrevista personal por R. C. Mejia Quijano, op. cit.
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de riesgos fue muy apropiado porque le permitié obtener una fortuna
que, para 1931, ano en que se terminaron los trdmites de sucesion, re-
presenta una cifra considerable para la economia de cualquier empresa-
rio de la época.

Proteger o mitigar

La proteccion es una medida importante para responder ante eventua-
lidades inesperadas, ya que acta precisamente cuando el riesgo se ma-
terializa. En la mayoria de las ocasiones, su costo es mayor que el de la
prevencion.

En las actuaciones de Pepe Sierra se encontré un mayor nimero de
aplicaciones de medidas de prevencién. Y, aunque en menor cantidad,
también se encontraron casos muy representativos de proteccién, que
demuestran la sagacidad con la cual manejaba sus negocios.

Un caso mencionado por Bernardo Jaramillo, referente al riesgo de
disminucién de la demanda de aguardiente en los municipios, y la con-
secuente aplicacion de medidas para reducir su impacto, es el siguien-
te: “Cuando las ventas de licores estaban lentas en algin municipio,
enviaban un visitador a la regién, y si era del caso promovian algunas
fiestas de acuerdo con el cura del lugar; estas diversiones también ha-
cian parte del negocio y no faltaba algin santo para celebrar en medio
de la beba y de las corridas de toros. El remedio era eficaz, ese mes la
renta arrojaba un buen saldo”.?

Impulsar, por medios indirectos, el incremento del consumo de licor
contrarrestaba las pérdidas ocasionadas por la disminucién de ventas e
incluso contribuia al incremento de las utilidades. Esta medida no era
aprobada por cierta parte de la sociedad, pero si era bienvenida por los
clientes, quienes aportaban las ganancias.

De otro lado, al término del monopolio de la venta de aguardiente,
Sierra aplicé otra medida de proteccion:

Creo que fue en el afo 1908 cuando las rentas de licores de
Antioquia quedaron administradas directamente por los depar-
tamentos. El Gobierno no pudo obrar de acuerdo con los rema-
tadores ni convenir los precios de las existencias de licores que

20 B. Jaramillo Sierra, 0p. cit., p. 81.
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posefan en esos momentos; tenfan un plazo muy perentorio
[sic] para realizarlas, vencido el cual ya entraba el Gobierno
directamente a vender sus licores. Por este motivo los remata-
dores resolvieron rebajar el precio del trago de aguardiente de
cinco centavos a tres, con el fin de realizar prontamente sus
existencias para que no llegase el término de la entrega con
esa cantidad de licores sin vender. Esta medida produjo un
efecto pavoroso, el pueblo se precipit6 a los estancos a beber
barato y hasta los nifios aprovecharon la rebaja, los barrios bajos
se volvieron una verdadera zambra, y el Gobierno, viendo tan
fuertes resultados, llamé inmediatamente a los rematadores
y prontamente negoci6 con ellos las existencias de licores a
como pedian.”!

El riesgo que tenian los rematadores era el incumplimiento de sus

proyecciones de ventas y la posibilidad de quedar con inventarios que no
podrian vender. Rebajar los precios desencadené otro tipo de problemas,
que oblig6 al Gobierno a buscar una solucién diferente para los remata-
dores; de esa manera el negocio concluy6 favorablemente para ellos, sin

pérdidas en el valor de sus inventarios.

Un caso en el cual Sierra aplicé una medida de proteccion, que lla-

ma la atencién por lo poco comun, se present6 en la contratacion para la
construccion de una tapia en una de sus propiedades. Esa situacion es
referida por Victor Alvarez asi:

21

En lugar de contratos laborales preferia apoyarse para el efecto
en el derecho civil con las seguridades que este le proporciona-
ba. Por ejemplo cuando, en marzo de 1873, necesitd construir
una tapia en una de sus propiedades rurales llamada Guayabal,
contratoé los servicios de Lorenzo Builes, vecino de Don Ma-
tias. Como el precio estimado de la obra era $32,80, para evitar
los riesgos de incumplimiento por parte del maestro tapiador,
Pepe protocolizé el contrato como si se tratara de un préstamo
que ¢l le hacia a Builes. En la escritura correspondiente Builes
declaraba haber recibido este dinero y se obligaba, por tanto a
pagar dicha suma en la construccion de tapias en la casa dicha,
juntamente con su hijo Aparicio Builes que le servia de contra-

Ibid., p. 152.
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pison, estipulando el trabajo de ambos a razén de 80 centavos
diarios. Que como este trabajo no puede demorarse vy, en caso
de enfermarse el sefior LLorenzo o su hijo, es obligado a ponerle
al sefor José Maria Sierra un oficial a su satisfaccion, junta-
mente con el peén que para dicho destino se requiere, hasta
hacer efectivo el pago o completa solucion de la deuda. Que
para dicho trabajo de tapieria no se ha estipulado plazo porque
no lo hay pues Builes se ha obligado a que, tan pronto como
llegue a Guayabal, dard principio a la obligacién que contrajo.
Para garantizar el cumplimiento de esta obligacion, Builes
constituy6 hipoteca a favor de Sierra sobre “un solar situado en
el distrito de Donmatias, calle de los ejidos”. De esta manera
Pepe se cubria del riesgo de enfermedad o incumplimiento
por parte del artesano y en caso de presentarse tendria enton-
ces la posibilidad de apelar a un juicio civil para recuperar su
dinero.?

En ocasiones, Sierra prest6 dinero a particulares, tal como se ilustrd
anteriormente en este texto. En esa actividad surge para todo presta-
mista un riesgo inherente: el riesgo de crédito que consiste en la posi-
bilidad de que los deudores no paguen lo convenido. Para protegerse en
caso de la materializacion de ese riesgo, Pepe pactd para algunos de los
préstamos otorgados un respaldo a través de hipotecas sobre bienes in-
muebles. Retomando la Tabla 4.8, “préstamos otorgados por José¢ Maria
Sierra”, se destacan a continuacion las garantias que obtuvo para prote-
ger su inversion.

Tabla 5.2 Garantias de préstamos a particulares otorgados por José Maria Sierra

Deudor Valor | Intereses Plazo Garantia
$0.40 Hipoteca sobre
José Maria Toro Meneses $20 ’ terreno en La
mensual .
Sapera, Girardota
$78 Hipoteca de la finca
Nepomuceno Hernindez d,c 8 1% mensual | 4 meses La Mat,,a y.Llano
déci- de Osos”, situada
mos en Girardota

22V Alvarez Morales, “Empresarios pueblerinos de Antioquia. El caso de José Marfa Pepe

Sierra S. 1846-19217, op. cit., pp. 223-224.
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Deudor Valor | Intereses Plazo Garantia

. 1% mes, 4 contados | Hipoteca de 3
Fernando y Jesus .
L $80 | pago trimes- | semes- | lotes en El Noral,
Ma. Gaviria .
tre vencido trales Copacabana
Sin Hipoteca tierra
Pedro Vasquez $48 . 1 ano en La Pretel, San
intereses
Pedro
2 contados | 1 0 el
Gabriel Londofio $48 | 1% mensual | iguales a 6 o ’
12 meses | ¥ Potrerito,
y Copacabana
Hipoteca sobre
Hermanos Manuel $24 $4 anuales terreno en

y Faustino Toro El Totumo

Fuente: Victor Alvarez Morales, “Empresarios pueblerinos de Antioquia. El caso de José
Marfa Pepe Sierra S. 1846-19217, en: Rodrigo de Jesis Garcfa Estrada, comp.
Elites, empresarios y fundadores, Medellin, Divergraficas, 2003.

Transferir

[La manera mas comuan de transferencia del riesgo es la compra de se-
guros. En las fuentes trabajadas sobre Sierra no fue posible constatar el
empleo de los mismos, pero si se encontrd informacion sobre la forma de
transferir el riesgo a terceros en las sociedades de negocios a las que tras-
ladaba una parte, al compartir riesgos como el incumplimiento de metas
u objetivos, el desacierto en la toma de decisiones o el riesgo de liquidez,
entre otros.

Esa forma de manejar el riesgo no es nueva. Segin Victor Alvarez:
“[...] las sociedades de negocios son en Antioquia de larga tradicion y
uno de sus mds importantes legados para la historia empresarial. Desde
finales de la época colonial, construir sociedades era el recurso que per-
mitia a los hombres de negocio compartir el riesgo en las operaciones
que implicaban altos niveles de inversi6n”.?

En el caso de Sierra, compartir el riesgo fue una de sus estrategias
mas exitosas. Sus principales socios fueron sus hermanos Apolinar y Lo-
renzo, quienes construyeron junto a él grandes fortunas, emprendiendo

5 [bid, p. 218.
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negocios en todos los ramos en los cuales se enfocd José Maria. En varias
empresas se asocié también con su yerno Joaquin Jaramillo V.

La diversificacion de sus inversiones en diferentes regiones del pais,
dice Alvarez,? consistia en la estrategia de compartir el riesgo con socios,
en vez de establecer relaciones laborales con empleados. De esta forma
evitaba tener que supervisar directamente el manejo de las administra-
ciones, puesto que basaba sus negocios en la responsabilidad que hacia
asumir a cada socio.

La forma de seleccionar sus socios era, como se dijo antes, muy ri-
gurosa. Pedro Jaramillo cuenta la manera como Sierra acepté hacer ne-
gocios con él: “Llegué a Medellin con deseo de rematar, pero muy deso-
rientado en todas estas cuestiones. Me fui para donde Dn. Pepe, él me
desnud6 completamente y me examiné hasta por los forros, entonces si
formé compania conmigo”.”

En la mayoria de las ocasiones se rodeaba de personas expertas en
los negocios que queria emprender como Marciano Rozo, uno de los ha-
cendados con mayor experiencia en ganaderia de lLa Sabana de Bogot4;
o Eduardo Uribe, uno de los empresarios mas prestigiosos de Antioquia
y Nemecio Camacho, uno de los capitalistas con mayor renombre en el
pais. Con ellos y otros prestantes empresarios formé sus sociedades o
particip6 en la creacion de empresas. En la tabla siguiente se relacionan
las sociedades en las cuales participd, los socios con los cuales compartid
los riesgos de las mismas y el porcentaje de su participacion al momento
de la constitucion.

2V Alvarez Morales, entrevista personal por R. C. Mejia Quijano, op. cir.

% B. Jaramillo Sierra, 0p. cit., p. 75.
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"Tabla 5.3 Participacion de José Maria Sierra en sociedades

Compaiia Socios Participacion | Afo
José Maria Sierra S. (50 acciones) 0,32%
1\1/31222(1)13162" 22 Accionistas con 200 acciones 29% 1881
Otros accionistas minoritarios 71%
José Maria Sierra S. 25%
Sociedad Remata- | Manuel Dfaz Uribe 25%
dora de Rentas 1884
de Degiiello?” | Eduardo Uribe 25%
Miguel A. Arango 25%
José Maria Sierra S. 25%
Eduardo Uribe | Manuel Diaz Uribe 25%
& Gfa.® Eduardo Uribe s |
Miguel A. Arango 25%
Hicl de Panami® | (José Mt Sirra 5. 1007% | 1888
José Maria Sierra S. 50%
Sierra S. & Mejia* | Ramén Mejia 33% 1891
Ricardo Mejia 17%
Sierra Hermanos | J/0s¢ Maria Sierra S. 50%
& Cia.™ Apolinar Sierra S. 50% 1o

~
N

28

29

31

Jairo Andrés Campuzano Hoyos, comp., Fuentes documentales para la historia empresarial.
Siglo XIX en Antioquia, Medellin, Fondo Editorial Universidad EAFIT, 2006, p. 246.

Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constitucion Sociedad Rematadora de Rentas de De-
giiello”, escritura 1.204 del 19 noviembre 1884.

Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constitucion de la compaififa Eduardo Uribe y Cia.”,
escritura 145 del 17 de febrero 1886.

Bogotd, AGN, Notaria Segunda, “Constitucion Compaiiia de Hielo de Panama”, op. cit.
Bogotd, AGN, Notarfa Segunda, “Constitucion Sociedad Sierra S. & Mejia”, op. cit.

Bogotd, AGN, Notarfa Segunda, “Constitucién de Sociedad Sierra Hermanos & Cia.”,
op. cit.
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Compaiia Socios Participacion | Afo
José Maria Sierra S. 60%
Comp.aﬁia Victor Cordobés 16%
de Salinas - 1896
Maritimas®2 Domingo Alvarez 14%
Senén del Camino 10%
José Maria Sierra S. 57%
' José Pablo Sierra S. 20%
; ggz;g@ Joaquin Jaramillo V. 15% 1897
Jorge Gutiérrez P. 7%
Felipe Ochoa 1%
José Maria Sierra §. 80%
Isaac Montejo 9%
Manuel Uribe Toro 4%
Pedro Ignacio Uribe U. 4%
Amlzfi‘l‘;?my Simén Hurtado 2% 1899
Rafael Espinosa Prieto 0,40%
Aristides Gutiérrez 0,40%
Roberto Jaramillo 0,20%
Eugenio Ramirez 0,10%
José¢ Maria Sierra §. 41%
Jorge Gutiérrez 8%
' ' Joaquin Jaramillo V. 9%
Sleré? g‘g?l“o Juan Bautista Isaza V. 5% 1901
Angel Jaramillo y Cia. 24%
Cortes y Salazar 0,12
Lorenzo Sierra 0,02
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Bogotd, AGN, Notaria Segunda, “Constitucion Sociedad Compania de Salinas Mariti-
mas”, 0p. cit.

Medellin, AHA, Notaria Segunda, “Constitucion de Sierra S. & Cia.”, escritura 2.539 del
11 de diciembre 1897.

Bogotd, AGN, Notarfa Segunda, “Constitucion Banco Americano de Bogota”, op. cit.

Medellin, AHA, Notarfa Segunda, “Constitucién Sierra Jaramillo & Cia.”, escritura 3.438
del 30 de noviembre 1901.



Compaiia Socios Participacion | Ano
José Maria Sierra §. 3%
A:ral’l::](()ﬁ“’ Visquez Soto y Cia. 20% 1901
Otros accionistas 77%
. Compafia José Maria Sierra S. 50% 1902
Sierra & Rozo” | Marciano Rozo 50%
José Maria Sierra S. 42%
Nemesio Camacho 13%
Pedro Jaramillo y José de J. Salazar 6%
Federico Montoya 7%
Castro & Montoya 2%
Rodolfo Gonzilez 1%
Victor M. Salazar 2%
Justo Vargas 2%
Francisco Fonseca Plazas 1%
CE::;B“ Ignacio Mufoz 3% 1905
Alfonso Arango 2%
César Castro 6%
Camilo Carrizosa 1%
Agustin Mercado 1%
Francisco Saenz P. 1%
Luis Cuervo Marquez 1%
Climaco Mejia 1%
Santiago Vélez 1%
José Jests Ospina 1%
Salvador Franco y Rafael Prieto 1%

30 Medellin, AHA, Notarfa Segunda, “Constitucién Banco Agricola”, escritura 2.929 del 7

de octubre 1901.

37 Bogotd, AGN, Notarfa Segunda, “Contrato Compania Sierra & Rozo”, op. cit.

8 Segln la escritura de constitucion, “[...] el 60% de las acciones serd suscrito por los
otorgantes y el 40% restante se ofrecerd al pablico en los departamentos”. Bogotd, AGN,
Notaria Segunda, “Constitucién Banco Central”, op. ciz.
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Compaiia Socios Participacion | Ano
Rufino Gutiérrez 1%
Simén Hurtado 0,42%
CB::tCer Jaime Cérdoba 0,04% | 1905
José Maria Quijano 0,20%
Francisco Quintana 1%
Francisco Laserna 1%
José Maria Sierra §. 17%
Angel Jaramillo & Cia. 10%
Angel Lopez & Cia. 5%
Jaramillo Escobar & Cia. 3%
Félix Salazar e hijos 13%
Banco de Hijos de Félix A. Correa & Cia. 9%
Sucre® Banco Central 10% 1905
Nemesio Camacho 8%
Rogelio Rosas 0,42%
Climaco Mejia 3%
Isaias Yépez 11%
Sixto Jaramillo 3%
Bonifacio Vélez & Cia. 8%
Alejandro Angel 20%
José Maria Sierra S. 10%
(f:g ?;3:;2410 Felix Salazar ). 10% 1907
Angel Jaramillo y Cia. 8%
Hijo de Pablo Lalinde y Cia. 5%
Otros accionistas 47%

3 Bogotd, AGN, Notaria Segunda, “Constitucién Banco de Sucre”, escritura 1.315 del 8 de
julio 1905.

4 Bogotd, AGN, Notarfa Segunda, “Constitucion Ferrocarril de Amaga”, escritura 1.114 del
12 de agosto 1907.
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Compaiiia Socios Participacion | Ano
José Maria Sierra §. 16,50%
Joaquin Jaramillo V. 4%
Jorge Gutiérrez P. 3,50%
Juan B. Isaza 2%
Sierra Jests Maria Lopez V. 1%
Visquez - 1907
& Cia 4l Lorenzo Sierra 1%
Angel Jaramillo y Cia. 15,50%
Félix Salazar ¢ hijos 6,50%
Hijos de Pablo Lalinde y Cia. 25%
Visquez Correa y Cia. 25%
Banco Central 47%
José Maria Sierra S. 5%
Ignacio Munoz 5%
Alfredo Vasquez 5%
Marceliano Vargas 5%
Julio Arboleda 0,20%
Santiago Vargas 0,10%
Félix Salazar ¢ hijos 5%
Compaifa _del Francisco Laserna 2%
Ferrocarril — 1908
del Pacifico® Emiliano Laserna 1%
Climaco Mejia 3%
Francisco J. Ferndndez 7%
Cesar Castro 2%
Leopoldo Cagiao 0,30%
Martin Restrepo Mejia 1%
Juan B. Pombo 0,30%
Gonzalo Arboleda 0,30%
Leopoldo Pombo 0,20%

4 Medellin, AHA, Notaria Segunda, “Constitucion Sierra Visquez & Cia.”, escritura 1.036
del 18 octubre 1907.

42 Bogotd, AGN, Notaria Segunda, “Constitucién Ferrocarril del Pacifico”, escritura 65 del
17 de enero 1908.

193



Compaiiia Socios Participacion | Ano
Enrique Pombo 0,10%
Alberto Racines 0,02%
Compaiifa del Rafael Osorio 1%
Ferrocarril Guillermo Gémez 1% 1908
del Pacifico Angel Jaramillo & Cia. 5%
Ulpiano A. de Valenzuela 2%
Nemesio Camacho 3%
José Maria Sierra S. 25%
Joaquin Jaramillo Villa 3%
Juan B. Isaza V. 3%
Lorenzo Sierra 1%
Alejandro Angel L. 6%
Ignacio y Justo P. Restrepo 1%
Emilio Marulanda 1%
Diego y Cenén Tobén 2%
José Jesus Toro 1%
Rafael Posada y Luis Herrera 0,42%
Sierra Aquilino Sierra 1%
& Cia.® Arturo B. Botero 1% 1ot
Francisco Campuzano 0,14%
Ismael Corr.ea, Benedicto 3%
Correa y Eliseo Londofio
Tulio Mejia V., Manuel E Jara-
millo,.Rafael Vallejo M., ViCCI'ltC 3%
Jaramillo V., Manuel S. Jaramillo
y Félix Mejia
Benito Uribe G. 1%
Ricardo Uribe G. 0,27%
Nacianceno Gémez 0,27%
Jests Quintero 2%

4 Medellin, AHA, Notaria Segunda, “Constitucion Sierra & Cia.”, escritura 1.512 del 7
noviembre 1911.
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Compaiiia Socios Participacion | Ano

Esteban Posada B. 1%
Julio Misas 1%
José Domingo Rico 1%
Juan A. Cadavid 0,44%
Vélez V. Hermanos 0,44%
Tob6n Arango y Cia. 0,44%
Joaquin Misas 0,44%
Francisco Vallejo Uribe 0,88%
Luis Rosendo Mesa 0,71%
Camilo Villegas, Jos¢ Maria
Ramirez, Heliodoro Urrea 'y 3%
Rafael Rivera
) Sixto Jaramillo 2%

Sierra ' — 1911

& Cia. Uribe Gaviria y Cia. 4%
Arango y Cia. 2%

Miguel Uribe Mejia, Jesus S.
Mejia, Francisco Vallejo M.,

Daniel Mejia, Antonio J. Peldez, 3%
Roberto Botero E.
y David Angel M.

Duque y Cia. 1%
Londono Escobar y Cia. 4%
Hijos de Félix A. Correa 13%
Maximiliano Correa 1%
Eduardo Botero J. 2%
Jests A. Botero 2%
Emiliano Jaramillo 2%

Noétese que en la participacién de accionistas del Banco de Sucre
aparece el Banco Central, del cual también era socio Sierra. En la Com-
paiia del Ferrocarril del Pacifico también se presenta la misma situacion:
el Banco Central es accionista mayoritario. Estos ejemplos muestran otra
manera de compartir y diversificar, pues Sierra participaba como persona
natural a la vez que como persona juridica, a través de otra institucion
de la que era accionista mavyoritario; esto lo situaba con una inversion
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mayor al 17% indicado en el Banco de Sucre y al 5% en la Compania del
Ferrocarril del Pacifico.

Aceptar

En el rastreo de los negocios de J. M. Sierra no se encontrd la aplicacion
de esta medida de tratamiento de riesgos, dado que su caracteristica
gerencial lo llevaba a priorizar la prevencion. Sin embargo, en los inicios
de sus actividades como arriero debié enfrentar multiples obstaculos;
en ese caso puede inferirse que asumid los riesgos que esa actividad
implicaba.

Se presenta aqui una descripcion del trabajo de arrieria hecha por
Gabriel Poveda Ramos, y que esboza los riesgos a que se sometia un
arriero en su trasiego por las montanas antioquenas:

Ellos conducian mulas y bueyes, los cargaban, los alimenta-
ban y cuidaban de ellos en las largas marchas de muchos dias.
Iniciados desde jovenes en esta ruda faena, tenian una fuerza
fisica, una resistencia y una capacidad de soportar penalida-
des que les permitian arrostrar la fatiga, las inclemencias del
tiempo, el calor canicular, el frio de los paramos, los peligros,
el trabajo mas rudo y las dificultades con valor y temple a toda
prueba. En los fangales de los caminos en invierno cuando las
bestias quedaban sumergidas hasta el pescuezo en el cieno,
era necesario descargarlas, transportar los fardos en brazos o a
hombros, ayudar al animal a salir aun levantdndolo en peso, car-
garlo de nuevo. Otras veces la carga de toda la recua debia ser
desmontada para cargarla los mismos hombres que sdlo podian
pasar, uno por uno, recorriendo largos trayectos con esfuerzos
y trabajos enormes. Las dificultades acuciaban en los arrieros
una inusitada capacidad para sortear obstdculos: en sus marchas
muchisimas veces tenfan que improvisar puentes, construccio-
nes rudimentarias, albergues, etc. Generalmente debfan pasar
las noches en toldas improvisadas o a la intemperie.*

Como resultado de asumir los riesgos de enfermedades, accidentes
e intemperancias de la naturaleza para transportar los subproductos de
la cafa de azulcar, Pepe Sierra obtuvo las utilidades que en los primeros

*#  Gabriel Poveda Ramos, Antioquia y el Ferrocarril de Antioquia, Medellin, IDEA, 1974, p. 39.
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afos de trabajo le permitieron ampliar sus actividades y, posteriormente,
le posibilitaron incursionar en negocios mas rentables.

Evitar

Evitar es la medida mas extrema porque implica generalmente la elimi-
nacion de la actividad que genera el riesgo, dada la gravedad del mismo
y la probabilidad alta de concrecion.

Esta medida de tratamiento se evidencia en el caso del retiro de
Sierra de la Compania del Ferrocarril del Pacifico: “El invierte una suma
importante en ese negocio; es parte de la Junta Directiva, cuando ve que
no tiene posibilidad de controlar esto con los burécratas del Estado co-
lombiano, mas los ricos de otras regiones que tienen mayoria, [entonces]
resuelve salir de ese negocio”.®

También en su participacién como socio del Banco Americano se
encuentra esa medida: “[...] €l funda su propio banco, un banco donde
él tenia mds del noventa por ciento de control; pero descubre que tal
vez es mejor opcidn apoyarse en otros que saben mads sobre el tema, y
crean el Banco de Crédito Antioqueno, donde los socios son todos de
Medellin. El ve que éste puede ser una mejor opcion, entonces liquida
su banco personal. En ese sentido yo no dirfa que es un fracaso, ¢l sabe
bien a dénde se mete y también sabe de donde se sale”.*

Los riesgos que evit6 al cancelar su participacion en el ferrocarril y
en el banco tienen que ver, en el primer caso, con el riesgo politico que
no le permitia maniobrar como queria y, en el segundo, con el riesgo de
desacierto en el manejo de su propio banco, al no contar con el cono-
cimiento y experiencia de sus socios, como si los tuvo en el nuevo que
fundo con la élite antioquena.

Retener

La forma mds comun de retener un riesgo es a través de la creacion de
cuentas en el balance general como fondos, provisiones o reservas, o con
la accién de presupuestar un gasto que permita enjugar las pérdidas pro-
venientes de la ocurrencia de los riesgos. Al estudiar la historia empresa-

5V Alvarez Morales, entrevista personal por R. C. Mejfa Quijano, op. cir.
o Jbid.
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rial se observaria la aplicacion de esta medida si se dispusiera de fuentes
primarias como balances y estados de resultados de las companias. Pero
en el caso del empresario Sierra no fue posible acceder a esa informa-
cién; por lo tanto, no se puede asegurar que utilizara o no esta medida
de tratamiento de riesgos. Sin embargo, en el estudio de las escrituras de
constitucion de sociedades se encontr6 una directriz que contempla la
creacion de reservas, tal como se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 5.4 Fondos de reserva en companias de José Maria Sierra

Empresa Fondo de reserva

Articulo 42. El fondo de reserva lo constituye la acumulacién sucesiva del
quince por ciento de las utilidades liquidas de la compania, cuando ésta
se halle en capacidad de distribuir dividendos. El fondo de reserva asi
formado podrd estar representado en dinero o en valores de cualquier
naturaleza y su inversion estard a cargo de la Junta Directiva.

Articulo 43. Cuando la compania empiece a distribuir dividendos de
las utilidades liquidas se deducird previamente el quince por ciento
preindicado para la formacion del fondo de reserva.

Compania del
Ferrocarril
del Pacifico¥’

[El fondo de reserva] Se formara por la acumulacién de las cantidades
que semestralmente se separen de las ganancias liquidas del banco. Para
constituirlo, se dejard en cada semestre, por lo menos, el 10% de las
utilidades netas, hasta formar una suma igual al 50% del capital social,
como minimo. La J. A. destinara por lo menos el 5% de las utilidades
Banco de de cada semestre, para formar un fondo especial que serd destinado
Sucre*® después por la Asamblea General para el pago de nuevos instalamentos.
El fondo de reserva queda afecto, antes que el capital, al pago de todos
los cargos sociales. Cuando llegue a disminuirse, por haberse hecho uso
de él, la Asamblea General determinard que se tome lo mds que sea po-
sible de las utilidades subsiguientes, para completarlo. El haber liquido
del fondo de reservas pertenecerd a todos los accionistas nominales.

Articulo 61. Aprobados los balances por la Asamblea General, se hard la
liquidacién y distribucion de utilidades en la forma siguiente. Prime-
ro: las primeras utilidades se destinardn integramente para formar el
fondo de reserva, que se fija en la cantidad de cien mil pesos. Segundo:
completado el fondo de reserva, el remanente corresponderd a los accio-
nistas, previa deduccién del diez por ciento que se llevard al fondo de
reserva, para aumentar éste hasta la cantidad de doscientos mil pesos.

Banco
Americano®

4 Bogotd, AGN, Notarfa Segunda, “Constitucion Ferrocarril del Pacifico”, op. cit.

% Bogotd, AGN, Notaria Segunda, “Constitucién Banco de Sucre”, op. cit.

% Bogotd, AGN, Notarfa Segunda, “Constituciéon Banco Americano de Bogotd”, op. cir.
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Empresa Fondo de reserva

Articulo 62. El fondo de reserva serd de cien mil pesos como queda
establecido en el articulo sesenta y uno, y se formard por la acumula-
cion sucesiva de las cantidades que semestralmente se separen para
constituirlo, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo sesenta
y uno citado.

Articulo 63. Cuando el fondo de reserva llegue a la cantidad de doscien-
tos mil pesos, solo se destinara para dicho fondo, en cada liquidacion
semestral, el uno por ciento de las utilidades liquidas, sin perjuicio de
volverse a destinar el diez por ciento de ellas, cuando dicho fondo, por
cualquier circunstancia haya quedado reducido a una cantidad menor
de doscientos mil pesos.

Articulo 64. El fondo de reserva podrd aumentarse, no obstante lo
dispuesto en los articulos anteriores mediante las liquidaciones semes-
trales de la empresa, hasta la cifra que designe la Asamblea General.
Articulo 65. El fondo de reserva queda afecto, antes que el capital,
al pago de todas las cargas sociales. Cuando llegue a disminuirse
por haberse hecho uso de él, se procederd a reintegrarlo en la forma
dispuesta en el articulo sesenta y tres de estos estatutos. Pardgrafo.
Se considera como carga social el distribuir algunas utilidades entre
los socios cada seis meses, a juicio de la Junta Administrativa y con
aprobacion de la Asamblea General de Accionistas.

Articulo 66. El haber liquido del fondo de reserva pertenecerd a todos
los accionistas nominales, por partes iguales para cada accion.
Articulo 67. Corresponde a la Junta Administrativa determinar la colo-
cacion que deba darse al fondo de reserva.

Banco
Americano

Articulo 19, El fondo de reserva se formara por la acumulacion de las
cantidades que anualmente se separen de las ganancias liquidas del
banco, y serd por lo menos el treinta por ciento del capital social.
Para constituirlo se dejard en cada afo el veinte por ciento de las
utilidades netas.

Banco
Central®

Articulo 45: El fondo de reserva se formara por la acumulacién de las
cantidades que semestralmente se separen de las ganancias liquidas

Banco del banco. Para constituirlo se dejard en cada semestre, por lo menos
Agricola® el veinte por ciento (20%) de las utilidades netas, hasta formar una
suma igual al diez por ciento (10%) del capital social, como minimo'y
después seguir guardando un cinco por ciento (5%) indefinidamente.

30 Bogota, AGN, Notarfa Segunda, “Constitucion Banco Central”, op. cit.

st Medellin, AHA, Notarfa Segunda, “Constitucion Banco Agricola”, op. cit.
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Empresa Fondo de reserva

Articulo 61. Aprobado el balance por la Asamblea General, se hard distri-
bucién de utilidades teniendo en cuenta las prescripciones siguientes
[...]: 2. Que se destine por lo menos el 10% de las utilidades netas para
formar el fondo de reserva del banco y [...]

Articulo 62. El fondo de reserva estd destinado a hacer frente a las
dificultades y acontecimientos imprevistos. Corresponde a la Junta
Directiva determinar la colocaciéon que deba dérsele, consultando la
seguridad mds bien que el beneficio.

Articulo 63. Se estima suficiente para formar el fondo de reserva una can-
tidad igual a la décima parte del capital pagado por los socios. Cuando
por la acumulacion de las cantidades que semestralmente se separen
de las ganancias liquidas el fondo de reserva llegue a esa magnitud,
cesaran de retenerse sumas a este fin y en los balances siguientes se
distribuirdn todas las utilidades.

Articulo 65. El total del fondo de reserva del banco pertenece a todos los
tenedores de acciones por partes iguales para cada accion, sin distincion
de las épocas en que hayan emitido las acciones.

Banco de
Medellin®

Los riesgos que se tratan de financiar con este mecanismo no pue-
den especificarse concretamente porque son impredecibles, aunque si
se puede nombrar uno en particular, al cual se hace referencia en varias
de las reservas citadas: el riesgo legal, referido a la posibilidad de incum-
plimiento de la normatividad en relacién con el pago de las prestaciones
sociales de los empleados.

Con los ejemplos presentados anteriormente es posible establecer
la aplicacion de las seis medidas de tratamiento del riesgo: prevenir, pro-
teger, transferir, aceptar, evitar y retener, en las actuaciones del empre-
sario José Marfa Sierra. Salvo en el Gltimo caso —retener—, se pudieron
determinar los resultados de su utilizacién, que en su mayoria fueron
positivos.

Sierra utiliz6 la prevencion de riesgos en el traslado de un gallo de
pelea de Medellin a Bogotd, cuando ide6 la forma de enviar el animal
por un medio y una de sus plumas por otro, con el fin de comprobar su
autenticidad y prevenir la suplantacién; también utiliz6 las escrituras de
constitucion de las sociedades que conformd, para introducir una varie-

2 J. A. Campuzano Hoyos, 0p. cir., p. 246.
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dad de condiciones que le permitian prevenir malos entendidos, conflic-
tos de interés entre los socios, deterioro de sus posesiones, etc.

Otra forma que us6 para prevenir las pérdidas en el negocio de ren-
tas fue a través de la basqueda de informacion detallada de la capacidad
consumidora de cada municipio, a través del nimero de habitantes y
empresas localizadas en la region, con el fin de establecer calculos mas
acertados para obtener los remates. Adicionalmente, invirtié en propie-
dades en zonas urbanas o suburbanas para prevenir saqueos, robo de ga-
nado o apropiacion ilegal; ademds, buscé tierras productivas cercanas a
vias de acceso para favorecer la distribucion de sus productos.

Una medida de prevencion muy utilizada por este empresario fue
la diversificacién de inversiones y de lugares donde desarroll6 sus acti-
vidades, registrando alrededor de dos mil transacciones durante su vida
empresarial, lo cual le ayudé a disminuir la probabilidad de pérdidas en
la globalidad de sus negocios, porque si en uno de ellos perdia dinero
podia recuperarse con los otros.

Respecto a la proteccion, Sierra implement6 acciones para reducir
el impacto de la disminucién de demanda de licores, al reactivar las ven-
tas con la organizaciéon de eventos que promovian su consumo o con la
rebaja de precios. También utilizé contratos para garantizar el cumpli-
miento de obligaciones y el pago de los créditos, respaldados con hipo-
tecas sobre bienes inmuebles, que podian hacerse efectivas en caso de
incumplimiento por parte de los terceros.

Otra de las medidas usadas por Sierra fue la de transferir, en el caso
de las sociedades que conformé con sus hermanos o con reconocidos co-
merciantes, que escogia en forma rigurosa. Comparti6 los riesgos con sus
socios, de acuerdo con los porcentajes de participacion en las sociedades.

En los inicios de sus negocios se identificd, en la actividad de la
arrierfa, la aceptacion de los riesgos que esa actividad le deparaba. De
otro lado, la medida evitar se reconoce en su retiro de la Compania del
Ferrocarril del Pacifico y en la liquidaciéon del Banco Americano, para
unirse y conformar con otros socios el Banco de Crédito Antioqueno.
Finalmente, la aplicaciéon de la medida denominada retener se observé
en la creacion de reservas en la constitucién de los bancos en los cuales
participd como accionista.
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Capitulo 6
Ricardo Olano Estrada

Una mirada a su vida

A Ricardo Olano se le conoce principalmente por su labor de urbanizador
y por la creacién de una de las primeras fabricas de fosforos del pais, muy
exitosa durante sus primeros afios. Adicionalmente, por su vida politica
en los municipios de Santo Domingo y Medellin.

Naci6 en Yolombd (Antioquia) el 27 de marzo de 1874. Sus padres
fueron Juan Evangelista Olano Montoya y Clara Rosa Estrada Restrepo.
Ricardo hizo parte de una familia pequena; sus hermanos fueron Cle-
mentina y German. Se casé con Matilde Moreno Ramirez el 10 de enero
de 1894, con quien tuvo siete hijos.!

Su pueblo natal se encuentra ubicado en el nordeste antioquefio;
limita con los municipios de Amalfi, San Martin, Puerto Berrio, Carolina
y Santo Domingo. Sus riquezas provenian de la mineria y la agricultura,
basicamente; sin embargo, durante el periodo 1841-1879, por problemas
de empobrecimiento minero, llegd a perder su calidad de distrito para
convertirse en corregimiento de Santo Domingo, situacion que luego se
vio mejorada gracias a sus terrenos y a nuevas minas encontradas en la
region.?

Los Olano hicieron parte de las principales familias de Yolombd,
entre las que se encontraban también las de apellido Caballero, More-
no, Montoya, Gonzdlez, Layos y Castellanos.? Debido a la permanente

! Marfa (Santo Domingo, 1895), Emilia (Santo Domingo, 1897), Sofia (Medellin, 1899),
Juan (Medellin, 1901), German (Medellin, 1902), Magdalena (Medellin, 1904) y Lucia
(Medellin, 1916).

: Manuel Uribe Angel, Geografia general del Estado de Antioguia en Colombia, Medellin,
Edinalco, 1985, pp. 145-149.

3 1bid.
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movilidad geogréfica de la familia, Ricardo Olano fue formado por varios
educadores: inici6 sus estudios en Yolombé en la escuela de don Félix
Palacio, luego se trasladé al Colegio Pablico de Santo Domingo, donde
curso la primaria; mds adelante, en Girardota, estudié en la escuela ane-
xa a LLa Normal y, por Gltimo, en Amalfi completé su educacion con don
Leonidas Ospina, con quien aprendié a escribir y adquirié elementos
basicos en varias materias, segin cuenta ¢l mismo en sus memorias.*

Se destacd por ser un ciudadano consagrado a la labor civica; sus
actividades principales las desarroll6 como urbanista, politico y comer-
ciante. En ellas se desempené de manera activa y emprendedora, carac-
teristicas propias de los empresarios antioquefios de la época.

Su padre se dedic6 a la mineria y al comercio, y lo inici6 en las ac-
tividades comerciales cuando lo puso al frente, en Yolombd, de la “[...]
tienda de mercancias y en asuntos relacionados con la renta de licores,
haciendo remesas a Medellin y a Santo Domingo”.> Mds adelante, en
1894, por quebrantos de salud de su progenitor, Ricardo tuvo que des-
plazarse a la finca Donana donde se encontraba una mina que iba “[...]
desde la desembocadura de la quebrada Donana al rio San Bartolomé”.®

Alli se encargé de los trabajos de explotacion, que hasta la fecha no
estaban dando los resultados esperados. Gracias a una de sus iniciativas
se pudo extraer buena cantidad de oro, lo que les otorg6 liquidez. Fueron
estos, sus primeros aprendizajes como trabajador, los que lo impulsaron a
emprender negocios en plazas de mercado, pasando por casas de comer-
cio y llegando a crear en Medellin una estructurada fabrica de fosforos.

Ricardo se desempeii6 en Santo Domingo en actividades politicas,
como miembro del Concejo Municipal (1895 y 1896) y miembro de un
Concejo Electoral para nombrar presidente de la Reptblica. En el 4mbi-
to cultural fue socio fundador, en 1893,” de la Biblioteca del Tercer Piso,
una de las pocas bibliotecas publicas fundadas fuera de Bogotd durante

4 Ricardo Olano Estrada, Memorias, Medellin, Fondo Editorial Universidad EAFIT, 2004,
p. L.

s Fernando Botero Herrera, “Ricardo Olano Estrada (1874-1947): un empresario antio-
queno en la primera mitad del siglo XX”, en: Carlos Ddvila L. de Guevara, comp., Empre-
sas y empresarios en la historia de Colombia. Siglos XIX-XX, Bogotd, Norma, 2003, pp. 483-484.

6 R. Olano Estrada, op. cit., p. 5.

Miguel Escobar Calle, Biblioteca del lercer Piso, centenario, Medellin, Secretarfa de Educa-
cion y Cultura de Antioquia, 1993, p. 8.
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el siglo X1x.* La fundacién se hizo en asocio con Francisco de Paula Ren-
dén, Tomds Carrasquilla, Claudino Arango y otros coterrdneos y amigos,
quienes crearon normas’ para su funcionamiento e hicieron de la Biblio-
teca una de las mds famosas de Antioquia, con gran acogida entre los
habitantes y visitantes del Municipio.

En Medellin participé en el sector publico como concejero munici-
pal en tres periodos: 1904-1905, 1914-1915y 1918-1919; como diputado
principal por Medellin a la Asamblea Departamental en 1913 y 1914,
entre otros cargos.

En el ambito cultural se destacé, también en Medellin, como geren-
te y director de la Revista Alpha, director del periddico y de la revista £/
Progreso,'y colaborador en revistas y periédicos como La Bohemia Alegre,
E/ Cascabel, La Organizacion, El Espectador, Lectura y Arte, Lectura Amena,
La Misceldnea, Colombia, .l Correo Liberal, Cromos (de Bogotd). Fue funda-
dor (en 1905) y presidente vitalicio del Centro Artistico;'' ademds, fue
tesorero de la Junta del Palacio de Bellas Artes.

Ricardo Olano tuvo una vida comercial activa, cre6 casas de comer-
cio'? con sus familiares y amigos, participé como socio fundador en la
constituciéon de empresas lideres y prestantes en su momento ¢ hizo
parte de las juntas encargadas de la flotantizacion® de la Compania Co-
lombiana de Tejidos y de la Fabrica de Tejidos Hernandez. Fue presi-

Alvaro Agudo, Bibliotecas piiblicas y escolares, Bogotd, Fundalectura, 2001, p. 108.

Segtn Luz Posada de Greiff: “Los socios debian pagar un peso mensual, reponer los li-
bros que perdieran, no tenerlos mas de dos meses y no permitir que los leyeran personas
distintas a las que vivieran con el socio ‘bajo el mismo techo’ (Luz Posada de Greiff,
“La prensa: periddicos y diarios”, en: Jorge Orlando Melo, dir., Historia de Antioquia, Me-
dellin, Suramericana de Seguros, 1988, p. 517).

10 El periédico £/ Progreso fue publicado en Medellin en 1923, adscrito a la Sociedad de
Mejoras Publicas, de contenido civico y literario. (Patricia Londofo Vega, Religion, cultura
y sociedad en Colombia, Medellin y Antioquia 1850-1930, Bogotd, Fondo de Cultura Econémi-
ca, 2004, p. 386). De la revista, por su parte, se publicaron veinticuatro ndmeros, “[...]
en todos los cuales escribi uno o varios articulos” (R. Olano Estrada, op. ciz., p. 210).

i R. Olano Estrada, op. cit., p. 3.

z Las casas de comercio fueron: Moreno y Olano, Juan E. Olano & Hijos, Ricardo Olano
& Hijo y G. Olano Cia.

3 La primera empresa en flotantizarse en Antioquia fue la Fébrica de Fésforos Olano,

en 1914, proceso liderado por Ricardo Olano. De ahi partieron sus conocimientos para

apoyar el proceso en otras companias. [lotantizacion es el proceso en el que una compafiia

205



dente, vicepresidente y miembro de la Cimara de Comercio de Mede-
llin durante varios afios.

Siempre estuvo dispuesto a ayudar con el embellecimiento y mejora
de su ciudad, y tuvo el firme propésito de trabajar por el bien publico.
Fue miembro activo y presidente de la Sociedad de Mejoras Publicas,
artifice del Plano de Medellin Futuro de 1913, urbanizador del barrio
Prado en 1926 —primer barrio residencial moderno que tuvo la ciudad-y
colaboré en la construccién de barrios obreros y la arborizacién de los
mismos. Estuvo vinculado a la Sociedad de Urbanizaciéon Mutuaria, cons-
tructora de los barrios Manrique, La Ladera, La Florida, entre otros,'*y
fue miembro y vicepresidente de la Junta de la Carretera al Mar en 1926.
En la ciudad de Bogota fue presidente del Primer Congreso de Mejoras
Nacionales en 1917.15 Ademds, segin lo recuerda Jorge Restrepo Uribe,
“La iniciacion del Aeropuerto Olaya Herrera se debe especialmente a la
Sociedad de Mejoras Publicas, y a sus socios don Ricardo Olano y don
Joaquin Jaramillo Sierra”.!®

Olano se destacé por su participacidn como socio en empresas ta-
les como la Compaifiia Nacional de Fésforos Olano, de la que fue socio
fundador en 1908 y gerente de 1914 a 1918; la compania Antioqueiia de
Autobuses (1913), la Compaiia del Teatro Bolivar (1917), la Sociedad
Propietaria La Ladera (1919), la Compaiifa del Gran Hotel de Medellin
(1919), la Compania Agricola y de Inmigracion (1919),' la Compaiia
Interdepartamental de Petréleos (1920), el Banco Hipotecario de Me-
dellin (1920), la Compaiia Agricola de Santa Marta (1920), el Centro

pasa de tener duenos Gnicos, para convertirse en sociedad anénima, suscribiendo accio-
nes en el mercado. El valor de la compania es estudiado por una comisién nombrada por
los duenos de la empresa, para valorar el precio al que las acciones deben ser lanzadas al
mercado.

Fernando Botero Herrera, “Barrios populares en Medellin, 1890-1950”, en: Jorge Orlan-
do Melo, dir., Historia de Medellin, Bogotd, Suramericana de Seguros, 1996, p. 362.

15 R. Olano Estrada, op. cit., p. 193.

o Jorge Restrepo Uribe, Jorge Restrepo Uribe. Su influencia en el desarrollo de Medellin, Mede-
Ilin, Concejo de Medellin, 1992, p. 183.

17 Cdmara de Comercio de Medellin, “Acta de la Asamblea General de Accionistas del 2 de
marzo de 19197, sitio web: Archivo Historico. Camara de Comercio de Medellin, disponible
en: htep:// www.camaramed.org.co/archivo/wwwi32.exe/%5Bin=genisis2.in%5D/, con-
sulta: noviembre de 2009.
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de Informacién Comercial (1922), la Transportadora Colombia (1928),
la Compania de Fomento Urbano (1923). Como socio de la casa Juan E.
Olano & Hijos, también fue fundador del Banco de los Mineros de An-
tioquia (1901).18

En el sector privado, desempend cargos como presidente, presiden-
te suplente, directivo, representante legal, consejero y miembro de jun-
tas de compaiifas, como la Cerveceria Antioquena Consolidada (1911),"
Compania Colombiana de Tejidos —Coltejer— (1914), la Comision Di-
rectiva del Cementerio de San Pedro (1915 y 1918),%° la Compaiiia Co-
lombiana de Tabaco (1919),2! £/ Correo Liberal (1922), la Trilladora de
Aguadas (1922), la Sociedad de Aguas de la LLadera y la Sociedad Antio-
quena de Agricultores.?

Fue socio de los clubes Brelan, Noel y Unién; en este Gltimo se
desempeié como miembro de la Junta Directiva vy, luego, presidente
entre 1912y 1913. Fue impulsor del Club Rotario en Medellin, miembro
activo y presidente.”

Medellin, Archivo Histérico de Antioquia (en adelante AHA), Notarfa Segunda, escritura
2.804 del 23 de septiembre de 1901. En su fundacion participaron 127 socios, en su
mayoria prestantes personalidades y firmas comerciales de Bogotd, Manizales, Medellin,
Sonsén y Yarumal.

Fue consejero tercero, segin Acta N° 12 de la Asamblea General de Accionistas de la
Cerveceria Antioquena Consolidada. (Cdmara de Comercio de Medellin, “Acta N° 12 de
la Asamblea General de Accionistas de la Cerveceria Antioquena Consolidada”, Mede-
Ilin, 28 enero 1911, sitio web: Gamara de Comercio de Medellin, disponible en: http://www.
camaramed.org.co/archivo/wwwi32.exe/%5Bin=genisis2.in%5D/, consulta: noviembre
de 2009).

En 1915 fue representante legal de la Comision Directiva del Cementerio de San Pedro,
segun acta del Archivo Histérico de la Cdmara de Comercio de Medellin (Cdmara de
Comercio de Medellin, “Acta de la Comisiéon Directiva del Cementerio de San Pedro”,
Medellin, 7 diciembre 1915, sitio web: Archivo Historico, Camara de Comercio de Medellin,
disponible en: http://www.camaramed.org.co/archivo/wwwi32.exe/%5Bin=genisis2.in
%5D)/, consulta: noviembre de 2009). En 1918 fue presidente suplente de la Comisién
Directiva, seglin cuenta el mismo Olano en sus memorias.

20

2 Se desempeié como miembro suplente, segiin Acta N° 3 de la Asamblea General de
Accionistas de la Compaiia Colombiana de Tabaco, Medellin, 24 de junio de 1919. (Ca-
mara de Comercio de Medellin, “Acta N° 3 de la Asamblea General de Accionistas de la
Compania Colombiana de Tabaco”, Medellin, 24 de junio de 1919, sitio web: Cdmara
de Comercio de Medellin, disponible en: http://www.camaramed.org.co/archivo/wwwi32.
exe/%5Bin=genisis2.in%5D/, consulta: noviembre de 2009).

R. Olano Estrada, op. cit., p. 210.
B bid.

~
[N
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Su vida politica la desarroll6 en el Partido Liberal, desempenando
cargos de representante del partido y como miembro principal y suplen-
te del Directorio Liberal de Antioquia. Tanto él como su padre fueron
fieles al partido, ain en condiciones desfavorables para sus intereses
econdmicos. Fue cénsul de Chile en Colombia (1920).%* Recibié conde-
coraciones como la Cruz de Boyacd y la Medalla Civica, ademds de ser
“[...] Miembro honorario de la Sociedad de Ornato y Embellecimiento
de Bogotd y de las similares de Barranquilla y Cali”.* Segtn Jairo An-
drés Campuzano Hoyos, al lado de importantes empresarios y hombres
civicos, como los hermanos Emilio, Camilo C. y Ricardo Restrepo Ca-
llejas, Juan de la Cruz Posada Restrepo, Ricardo Greiffenstein Vélez y
Carlos Vasquez Latorre, entre otros, Ricardo Olano “[...] participé como
miembro suplente de la primera Junta Directiva de la Liga Patriética
por Colombia y por Antioquia, entidad fundada en 1924 para trabajar
por la descentralizacion en Colombia, particularmente en el territorio
antioquefio”.?

Muri6 en Medellin a los 73 afos, en 1947. Como invaluable legado
dej6 escritas sus memorias, que condensan una vida dedicada al trabajo,
a la labor social y al crecimiento y bienestar de la ciudad. Esas memorias,
segin Jorge Restrepo Uribe, uno de sus bidgrafos, fueron dadas a cono-
cer el 3 de agosto de 1981, cuando:

[...] en sesion extraordinaria de la Academia [Antioquena de
Historia], en el [...] Paraninfo, habia leido un estudio sobre
la vida de don Ricardo Olano, pues la academia exige para ser
admitido un candidato, presentar un articulo histérico sobre
tema convenido previamente. Ese dia fue de gran significacion
para mi porque durante el acto se abrié la urna que en 1947, al
morir don Ricardo Olano, entregd a la academia don Joaquin
Cano, su yerno con una carta que dice que esa urna no debe

#* bid., p. 132.
» Jhid., p. 3.

2 Jairo Andrés Campuzano Hoyos, “Miguel Moreno Jaramillo”, en: Jairo Andrés Campu-
zano Hoyos ez al., 40 aiios de los premios Germdn Saldarriaga del Valle, 1969-2009, Medellin,
Colina, 2009, p. 126.
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abrirse sino 50 afos después de su muerte, es decir de 1997 en
adelante. Pero por insinuacién mia, en vista de la importancia
que dichos papeles tenian, los cuatro hijos de don Ricardo,
autorizaron a la academia para que abriera la urna aunque fal-
taran 15 anos del plazo estipulado.?”’

Actividades empresariales de Ricardo Olano

El comercio, eje de su desempeno empresarial

La actividad comercial de Ricardo Olano se desarroll6 especialmente
alrededor de las casas comerciales que cre6 en compania de su familia.
Contar con las memorias de Olano, escritas en forma detallada mostran-
do los vaivenes de su vida en todos los aspectos, fue un insumo de gran
valor para este libro y en especial para el tema del manejo de sus nego-
cios. Alli pueden encontrarse narraciones amplias del entorno comercial,
politico y econdmico, y detalles especificos de su quehacer diario. Un
ejemplo de la informacién obtenida en sus memorias es el de las fluctua-
ciones de su capital a lo largo de veinticuatro anos de trabajo, desde la
fecha en que inici6 sus actividades comerciales en forma independiente,
hasta su retiro definitivo.

LLa 'Tabla 6.1 muestra c6mo los afios 1919 y 1928 fueron los “afios
dorados” de sus negocios, pero también refleja coémo las crisis mundiales
de los anos veinte y treinta afectaron significativamente su capital. La
vida comercial le trajo grandes satisfacciones y también preocupaciones,
pero, segin sus memorias, supo enfrentar las adversidades con entereza
y respondié por sus obligaciones en todas las circunstancias.

27 ]. Restrepo Uribe, Jorge Restrepo Uribe. Su influencia en el desarrollo de Medellin, op. cit.,
p. 130.
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"Tabla 6.1 Capital de Ricardo Olano entre 1915y 1938

Ano Valor
1915-enero 30.552,62
1915-diciembre 109.000,00
1917-marzo 157.531,45
1918-diciembre 253.810,19%
1919 500.000,00 aprox.
1920-diciembre 250.000,00
1921-septiembre 25 0 30.000% aprox.
1921-diciembre 90.000,00 aprox.
1924 280.000.00
1925-diciembre 304.049,56
1926-diciembre 448.323,32
1928-abril 627.318,27
1931-enero 266.000,00
1932-enero 260.000,00
1933-junio 161.398,43
1934-diciembre 186.347,42
1938-mayo 243.797,55

Fuente: Ricardo Olano Estrada, Memorias, Medellin,
Fondo Editorial Universidad EAFIT, 2004.

Sus inicios en el comercio se remontan casi a la nifiez, cuando en
ocasiones ayudaba a su padre en los negocios. Su actividad comercial en
esa etapa no puede verse en forma aislada de la relacién paterna, porque
a través de ella adquiridé experiencia, capital y responsabilidad.

En 1886, su padre tuvo una compaifiia en Rionegro con Jests Go6-
mez R., llamada Gomez R. & Olano, dedicada al comercio, los remates

% En este balance entran también las fincas raices que tenia desde que era socio de Juan

E. Olano. En 1915, en la casa comercial Juan E. Olano & Hijos, Ricardo figuraba con un
capital de $103.873,32 (R. Olano Estrada, 0p. cit., p. 99).

Balance de prueba a septiembre 1 (£6id).

29
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de rentas y la importacién a gran escala de cacao del departamento del
Cauca. Ese negocio fue fructifero poco tiempo porque al ano siguiente
una baja en los precios del cacao los llevé a la quiebra y liquidacion de la
compania. Una vez cubiertas las deudas, s6lo les quedaron a los socios
dos propiedades: las haciendas Donana y La Esmeralda, situadas en Yo-
lombd, adquiridas posteriormente por don Juan E. Olano al comprar el
derecho correspondiente a su socio.*

"Todavia muy joven Ricardo, su padre le puso una tienda de mer-
cancias en Santo Domingo vy, segin él, no prosper6 porque no tenia ni
los elementos ni la disposicidon para hacerlo. Parece que fue a sus veinte
afos, al casarse, cuando tomé mayor responsabilidad sobre sus negocios;
para entonces estaba trabajando con su cunado, Enrique Moreno, con
quien fundo la casa Moreno & Olano en 1894.%

En 1896, debido a la enfermedad de su padre y a su imposibilidad
de hacerse cargo de la finca Donana (donde se hacian explotaciones mi-
neras), el joven Ricardo viajé a colaborar con su tio José Maria Olano. Esa
empresa tuvo buen resultado porque encontraron suficiente oro, el cual
les permitié tener un capital adecuado para incursionar de forma mads
prospera en el comercio. Ese mismo ano, don Juan E. le encargé la com-
pra de una casa en Medellin porque habia decidido instalar sus negocios
en la ciudad.*

En 1898, en compania de su padre y Enrique Moreno, su cunado,
fundaron la Casa Juan E. Olano & Hijos,* que ocup6 un local en la acera
sur del parque Berrio, punto estratégico para el comercio en esa época.
Los primeros proveedores de mercancia fueron las casas Lalinde & Me-
jia, Echavarria & Cia., Jacinto Arango, José Maria Botero Pardo y Manuel
Maria Vélez y Cia.**

30 R. Olano Estrada, op. cit., pp. 163-164.
3t Medellin, AHA, Notarfa Santo Domingo, escritura publica 85 del 24 de febrero de 1894.
2 R. Olano Estrada, op. cit., pp. 6-8.

Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constitucion Casa Juan E. Olano & Hijos”, escritura
136 del 11 febrero 1898.

#  R. Olano Estrada, op. cit., p. 2.
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Los negocios marcharon bien hasta que, a causa de la Guerra de los
Mil Dias, se produjo una baja de abastecimientos y en el almacén no
habia qué ofrecer a los clientes:

En los afios de 1901 y 1902, por motivo de la guerra y de la
mala administracién de entonces, el Ferrocarril de Antioquia
sufrié graves dafos y el trafico fue casi suspendido. Se aglo-
mer6 en Puerto Berrio la carga de importacion y en Caracoli la
de exportacion y s6lo pasaba la carga de ciertos individuos que
manejaban la empresa en provecho personal. En esos tiem-
pos se introdujo mucha mercancia por la trocha ya olvidada
de Nare. En Medellin se agotaron casi completamente las
mercancias de tal modo que a principios de 1902, teniamos
solamente unos paraguas en el almacén. Viéndome completa-
mente sin qué hacer y teniendo unas pequenas barras de oro
que de sus minas me habia regalado mi padre, resolvi hacer un
viaje a los Estados Unidos y a poco resolvi extender mi viaje
hasta Europa.®

Su primer viaje dur6 seis meses, durante los cuales visité Cuba, Es-
tados Unidos, Francia, Inglaterra, Alemania, Suiza, Bélgica e Italia; en
varias ciudades compré mercancias a diferentes proveedores. A conti-
nuacion se describen las ciudades y las casas de comercio con las cuales
negocio.

Tabla 6.2 Casas de comercio proveedoras de Ricardo Olano (I)

Ciudad Casas de comercio
Nueva York Kunhardt & Co., Amsenek & Co.
Paris Tardif & Cassou, H. Faux, Kissing & Mollman

Steinthal & Co., Jaffe & Sons, Fred ]J. Jackson & Co.

Manchester y Schloss Brothers

Colonia-Iserlhon | Kissing & Mollan

Fuente: Ricardo Olano Estrada, Memorias, Medellin, Fondo Editorial
Universidad EAFI'T, 2004. pp. 2, 13, 18 y 19.

S Ibid., p. 12.
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Olano obtuvo grandes utilidades de la venta de esas mercancias.
Parece también que los negocios tuvieron continuidad, pues ya en 1906
se observaba la publicidad de la casa comercial en el primer directorio de
la ciudad de Medellin.*

En 1908, cuando decidio viajar de nuevo a Europa con la idea de ha-
cer negociaciones para el montaje de la fabrica de fosforos (tema tratado
en un aparte posterior), visitd Francia, Italia, Espana, Suiza, Alemania,
Bélgica, Inglaterra y Estados Unidos. Ciudades, comerciantes y casas de
comercio con las que tuvo negocios en esa ocasion, se relacionan en la
siguiente tabla.

Tabla 6.3 Casas de comercio proveedoras de Ricardo Olano (IT)

Ciudad Comerciantes y casas de comercio

Barcelona Sres. Palau y Luria

Victor Sperling (hizo el negocio para crear la fabrica de
fosforos y le compré mercancia)

Hamburgo H. C. Bock.
Bremen Adolfo Held

Colonia-Ohligs | Weyersberg Hermanos

Steinthal & Co., Fred J. Jackson & Co. y Schloss Brothers,
Stadelbauer & Co.

Leipzig

Manchester

Fuente: Ricardo Olano Estrada, Memorias, Medellin, Fondo Editorial
Universidad EAFIT, 2004. pp. 36, 41, 42 y 43.

Segiin sus propias palabras, los resultados de esas negociaciones
fueron muy favorables a sus intereses: “’Tuve un buen éxito con las mer-
cancias que compré en este viaje. Especialmente las finas, las vendi rapi-
damente porque justamente estaban estableciendo grandes almacenes
de moda, El Salén Rojo, El Buen Tono, etc., que nos compraron grandes

lotes”.?’

3 Isidoro Silva L., Primer directorio general de la ciudad de Medellin para el aiio de 1906, Mede-
llin, ITM, 2003, p. 256.

37 R. Olano Estrada, 0p. cit., p. 45.
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En 1913, realiz6 su tercer viaje a Europa, pero en esa ocasion su mo-
tivacion no fue la compra de mercancias, sino la adquisicién de autobu-
ses para el transporte de pasajeros en Medellin, al igual que su proyecto
de urbanizacién —tema que se trata posteriormente—. Por tanto, relacio-
nadas con su actividad comercial, en este viaje sélo se tiene referencia
de las compras realizadas en Leipzig a Victor Sperling.®

Ya en 1914, cuando el padre de Ricardo decide retirarse de los ne-
gocios, se liquidd la casa Juan E. Olano y Cia. & Hijos; para ello, tanto
Enrique Moreno como Ricardo compraron la parte de don Juan. Poste-
riormente, cada uno de ellos emprendié negocios independientemente,
repartiéndose las mercancias y los bienes.*

De 1915 en adelante, Olano siguié viajando con regularidad a Es-
tados Unidos, donde compraba mercancias en casas de comercio antio-
quenas radicadas en Nueva York, como R. Echavarria y Cia. (1915, 1916,
1917, 1920) y Antioquia Comercial Corporation (1915).* Esos viajes los
combinaba con el turismo, pues en cada uno pasaba entre dos y seis me-
ses, algunas veces solo, otras en compaifia de su familia.*!

Dichas actividades de comercio eran alternadas con sus proyectos
de urbanismo. Para ello, adquiri6 terrenos en diferentes sectores de la
ciudad en la medida que disponia de recursos financieros, fruto de sus
actividades comerciales. Segin sus memorias, en 1919 hubo un incre-
mento extraordinario en los precios de la propiedad urbanay de las accio-
nes, y muy buenas ventas en el almacén: “[...] tan grandes, como no las
tuve nunca ni en tiempos de nuestra Casa de Juan E. Olano & Hijos”.*

En el viaje de 1920 a Nueva York compré mercancias a las casas co-
merciales de Medellin. En esa ciudad se enter6 de la grave situacién que
empezaba a afectar la economia internacional pero en ese momento no
dimensiond la fuerte crisis que se avecinaba y que lo llevaria a la quiebra:

¥ Jbid., p. 68.

¥ Ibid., pp. 2,53y 75.
4 Segin sus palabras, preferia las casas antioquefias porque sus $ocios eran viejos amigos y
porque su dinero podria servir mas tarde al pais (/bid., p. 117).

s Jbid., pp. 2,83y 85.

2 Ibid., p. 106.
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Se inicia durante mi permanencia en Nueva York, una baja de
20% a 50% en las ventas por menor. No se sabe si esto afectard
los precios de por mayor. La opinion estd dividida pero hay mds
a favor de la estabilidad de los precios. Yo creo que puede haber
en los meses préximos una baja transitoria de 10% a 15%. Sin
embargo compré un buen lote de mercancias (200.000 mds o
menos) porque creo que compré articulos de facil venta actual
en Medellin, a los cuales afectard muy poco la baja, si la hubie-
re, y también para cumplir con los deseos de mis hijos.*

Las mercancias que adquiri6 fueron articulos mejicanos; al llegar
a Francia, decidio suspender las compras y volver al pais debido a las
dificultades en los negocios. Aproveché entonces el paso por Alemania
y pidi6 a Steinthal & Cia. un empréstito de diez mil libras. Al pasar por
Nueva York, de regreso, encontré la alarma general en todas las casas
de comercio amigas, por la baja del precio del café, el alza en la tasa de
cambio y la disminucion de ventas, situaciones contrarias a las vividas el
ano anterior, que le habfan generado tan buenas utilidades.*

"Tras su regreso a Medellin, a propésito de la gravedad de la crisis, el
28 de septiembre de 1920 escribi6 en su diario:

Hoy fui al almacén por primera vez y comencé a enterarme de
la verdadera situacion de la plaza. La crisis comercial es horro-
rosa. Yo desde Paris o desde Nueva York no pude darme cuenta
exacta de ello, porque me faltaban datos importantes. No sabia
que las casas de Visquez Correas y Cia., Alejandro Angel y Cfa.,
y otras compaiiias antioquefas establecidas en Nueva York, ha-
bian sacado de la plaza de Medellin mas de dos millones de
ddlares. El café no habia bajado cuando sali de Nueva York, de
18 centavos. No sabia que las ventas de mercancias y los pagos
de los clientes se habian reducido casi a nada. En esta situa-
ci6n teniendo mis cuentas corrientes colmadas en los bancos,
dcomo haré frente a los grandes vencimientos de letras de los
tres primeros meses? Esta idea me atormenta sin descanso.”

® Ibid., p. 115.
W Ibid., pp. 124,127 y 128.
s Jbid, p. 128.
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Esa situacion llevo a Ricardo Olano a suspender los pagos a los
acreedores cuyos plazos se habian vencido, hacia finales de octubre de
1920, cuando contaba con una gran cantidad de mercancia que no podia
vender. Al ano siguiente, en febrero, por sugerencia de amigos y ante la
imposibilidad de cancelar las deudas en efectivo, establecié un acuerdo
con los acreedores:

Se verifico otra reunion de acreedores el dia 2 de febrero en la
oficina de José Miguel Alvarez y se hizo alli un convenio segin
el cual me dan mis acreedores a contar del primero de enero
de 1921, 6 meses de plazo sin interés, 6 meses mds al 6% y 6
meses ms al 12%. Un comité compuesto por Maximiliano Co-
rrea U., Harold B. Maynham y Enrique Echavarria, servird de
cuerpo consultivo y tengo el derecho de pagar a los acreedores
que lo deseen con valores de mi activo antes del vencimiento
de los plazos, todo de acuerdo con el comité.*

La forma como concilié y pagé gran parte de sus deudas, entre fe-
brero y diciembre de 1921, permite hacerse a una idea de la magnitud de
sus negocios y de su habilidad para manejar el crédito (ver Tabla 6.4).

Tabla 6.4 Arreglo con acreedores de Ricardo Olano, 1921

Acreedores Concepto
Banco Alemén Antioqueio Pago con mercancias
Banco de Sucre Pago con mercancias
Banco Dugand: Pago con acciones del Banco Dugand
Cuenta acciones y de la Compania de La Ladera.
Cuenta corriente Pago con mercancias
Banco Republicano Pago con acciones del mismo banco
Carlos C. Amador Pago con tierras en Guayaquil
Chadwerk & Clapman Pago con mercancias
Cipriano Rodriguez Pago con mercancias

“  Ibid., p. 132.
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Acreedores

Concepto

Daseo Boada

Pago con dinero

E. Moreno & Hijos

Abono con mercancias

Enrique Flérez

Pago con dinero

E Eugster

Abono con mercancias

E L. Moreno & Cia.

Pago con acciones del Banco
Hipotecario y mercancias

Fourquez Toutin & Azam

Pago con dinero

Fred J. Jackson & Cia.

Pago con mercancias

Abono (al no especificarse se asume

Gottschalk & Cia. .

que es con dinero)

Abono (al no especificarse se asume que
Heyman & Alexander es con dinero)

Abono con mercancias

Industrie Italiane Ruinite
per ’Ezportazione

Pago con mercancias

J. Cano & Cia.

Pago con dos casas en la calle Caracas
y mercancias

Jaffe & Sons

Abono con mercancias

Kissing & Mollman

Pago con mercancias

Mauricio Tardif & Cauche

Pago con mercancias

Mutualidad Nacional

Pago con acciones de la misma compania

Palau & Luria

Abono (al no especificarse se asume que
es con dinero)

Paterson Hughes & Cia.

Abono con mercancias

R. Echavarria & Cia.

Abono con acciones del Banco Hipotecario
y abono con mercancias

Raquel Amador de Carrasquilla

Pago con tierras en Guayaquil

Rebeca McAllister de Olarte

Pago con dinero

Richard Bock & Thomson

Pago con dinero
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Acreedores Concepto

Abono a deuda con don Jests M. Jaramillo

Roberto Medina de Yarumal

S. L. Agoos Tanning & Cia. .
Pago con mercancias

(National City Bank)
S. lo Behrens & Cia. Pago con mercancias
Stadelbauer & Cia. Abono con mercancias
Abono con mercancias y fincas: tres casas en
Barranquilla, la tercera parte de la manga de la
. , Polka, la mitad del local de la avenida San Juan
Steinthal & Cia.

con avenida de los Libertadores, cuatro cen-
tésimas de la comunidad de Guayaquil, once
locales cerca de la capilla de Jesus Nazareno.

Abono (al no especificarse se asume que es

U.R.T. Lund de Nueva York .
con dinero)

Fuente: Ricardo Olano Estrada, Memorias, Medellin, Fondo Editorial
Universidad EAFI'T, 2004. p. 132

Como puede apreciarse en la Tabla 6.1, a finales de 1921 Ricardo
Olano contaba en su capital s6lo con $90.000, pues la pérdida habia sido
enorme respecto a los $500.000 registrados a finales de 1919. Poco a
poco los negocios fueron recuperandose y a finales de 1924 report6 que
no debia nada a nadie. Pero ese afio, aunque positivo por su recuperacion
financiera, trajo en sus inicios la muerte de su padre.

Después de ese doloroso acontecimiento, los bienes fueron repar-
tidos en forma amigable y equitativa entre Ricardo Olano y su cufiado
Enrique Moreno, pues su madre firmé con los dos un convenio de renta
vitalicia, en el que ellos se comprometian a suministrarle determinadas
sumas de dinero y a responder por el mantenimiento de su casa de habi-
tacion hasta el fin de su vida. Esos bienes le ayudaron también a saldar
deudas.¥

A Ricardo le correspondieron los siguientes bienes de herencia: ha-
cienda La Esmeralda y los ganados, la tercera parte de la manga de La

Y Ibid., p. 165.
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Polka, la mitad de la tercera parte en la manga cerca a la estacion Villa, el
automovil, un local en la avenida Echeverri junto a la fosforeria, un local
en la calle de Balboa, la cuenta que debia a su padre que correspondia
aproximadamente a $41.000 y el 50% de un local en el Cementerio San
Pedro.®

Con la hacienda La Esmeralda, Olano obtuvo en los afios posterio-
res utilidades que le permitieron incrementar en algo sus ingresos. Asi,
combiné actividades de comercio, compras de terrenos y proyectos ur-
banisticos, y logré obtener una apreciable fortuna, que en 1928 ascendia
a $627.318,25.%

En esa época de esplendor econémico, su hijo German decidi6 fun-
dar, con su apoyo, una compaiia en Nueva York llamada G. Olano y Cia.
Inc., con un capital de $10.000. Ese mismo afio abri6, ademds, agencias
de su casa comercial en Barranquilla, Cartagena, Bogotd, Manizales, Cali
y Medellin.*

En 1928, decidi6 viajar a Europa con el fin de instalarse en el viejo
continente. Para ello, y para estar tranquilo, hizo su testamento,’ junto
con ¢l de su esposa,® en la Notaria Cuarta; adicionalmente, realizé las
siguientes transacciones:

*  Vendi6 su casa en la calle Caracas.

*  Vendi6 un lote.

e (Cancel6 cuentas del Banco Hipotecario y del Banco Republicano.

e (Cambib la finca La Esmeralda a Joaquin Cano (su yerno) por unos
lotes y una casa en el barrio Prado.

* Liquid6 con E. Moreno & Hijos y Joaquin Cano los negocios de
terrenos en el barrio Prado.

* Formé otra sociedad con su hijo Juan —sociedad colectiva bajo el

nombre de Ricardo Olano & Hijo—, quien aport6 el 80% y Ricardo
el 20% de los $100.000 con que fue constituida.

® Ibid., pp. 156, 166.

9 Ibid., p. 198.

S0 Jbid., pp. 199, 209.

51 Medellin, Notaria Cuarta, “Testamento Ricardo Olano”, ntim. 941 de abril 1928.

2 Medellin, Notaria Cuarta, “Testamento Matilde Moreno de Olano”, nim. 942 de abril
de 1928.
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e 'Trasladé el negocio de local.

* Levant6 los planos de los solares de Guayaquil y les hizo arreglos; lo
mismo con el solar de Libertadores-San Juan, que tenia en compa-
nia de Climaco Veldsquez.

*  Pagb con lotes de La Polka deudas a sus hijas mayores. A su hija
menor le pag6 con acciones de la Compaiiia Urbanizadora del barrio
Miranda.

* Renuncio a los cargos que tenia.*

A finales del mismo afo regreso al pais para atender los negocios de
su hijo Juan, quien iba a casarse en Paris y permaneceria una temporada
fuera. En vista de que en 1929 se inici6 una nueva etapa de dificultades
en los negocios, tuvo que traer a su familia de Europa para disminuir gas-
tos y enfrentar la nueva crisis que se avecinaba y que afecté la economia
mundial en los afos treinta.>*

Adicionalmente, en 1930, se dio la quiebra de la casa German Olano
& Co. Inc. que el ano anterior habia abierto en Medellin y Bogot4, al-
macenes de comestibles, al estilo de los de Estados Unidos —Almacenes
Colombia—, los cuales no tuvieron éxito, segin cuenta Ricardo, por falta
de administracion de la persona que designaron para manejarlos.

Ese mismo ano el balance de la compania de comercio fundada con
su hijo Juan (Ricardo Olano & Cia.) dio una pérdida de $60.000, dismi-
nuyendo su capital inicial de $100.000 a $40.000 durante los dos afios de
existencia; por tanto, se retird de la compania.>

Ante la quiebra de su hijo German, Ricardo asumi6 las deudas y res-
pondid con su fortuna; por ello tuvo que restringir sus gastos. Sobre esos
hechos relata en 1931 lo siguiente:

Enero 20. Hice balance de mis negocios particulares con fecha
1 de enero. Poniendo a mis propiedades los bajisimos precios

3 Consulado de Chile, miembro de la Junta a la Carretera al Mar, miembro de la Junta
Municipal de Caminos, miembro de la Junta de la Sociedad Antioquefia de Agricultores,
presidente del Club Rotario, tesorero de la Sociedad de Mejoras Publicas y de la Junta
del Palacio de Bellas Artes, miembro de varias comisiones de la Sociedad de Mejoras
Publicas, redactor y director de la revista Progreso (R. Olano Estrada, op. cit., p. 210).

o Ibid., pp. 218, 221 y 222.
S bid., p. 239.
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a que han llegado por la crisis actual, me queda un saldo liqui-
do de 260.000. Pero las propiedades no se venden y producen
poco actualmente. Mis deudores pagan muy poco. Asi con el
dinero escaso, ya aunque debo poco la vida es dura, y apenas
me alcanza lo que se recauda para ir viviendo modestamente.>

Posteriormente, a los 63 anos de edad, el 1 de enero de 1937 decidi6
terminar sus actividades comerciales y cerrar sus negocios. Esa decision
la registr6 en su diario asi: “1937. Enero 1. He cerrado mi oficina en el
Edificio Olano, y trasladé mi escritorio, libros, etc. a mi casa de Prado.
Efectivamente ya no tengo negocios y para administrar las casas y lotes
no necesito oficina en el sector comercial. No tengo la intencién de ha-
cer mas negocios en adelante, sblo los de administracion de mis bienes.
Termind pues mi vida comercial”.>’

Al siguiente afio reporté la cancelacion de la escritura que habia fir-
mado a favor de varios bancos de Nueva York el 1 de marzo de 1930, a
través de la que hipotecaba parte de sus propiedades para respaldar una
deuda de US$220.000, relacionada con la quiebra de su hijo Germdn,
que para la fecha habia muerto en un accidente de aviacién, el 28 de julio
de 1935:

Me he quitado pues, un enorme peso que me intranquilizo
tantos anos. Siento la satisfacciéon de haber cancelado to-
das las cuentas de Germdn, quedindome muchas letras de
su Casa contra clientes de Colombia que se arruinaron en la
crisis del 30. Ahora veo que si no hubiera sido por la crisis
del 30 que paraliz6 sus negocios, la casa de G. Olano & Co.
Inc. hubiera seguido en gran prosperidad pues tenia muy bue-
na clientela que crecia cada dia debido a la magnifica organi-
zaci6n de la Casa y a su prestigio de honradez y conocimiento
del mercado americano. La cancelacion de esta cuenta es otro
capitulo de la vida de German que se cierra.*®

% Jbid., p. 243.
S Jbid., p. 478.
% [bid., pp. 493-494.
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El dltimo reporte del estado de sus bienes lo da en sus memorias
en mayo de 1938, con un saldo de $243.797,55, que para la época no era
considerado un gran capital, pero que le permitia vivir el resto de su vida
en forma cémoda, como lo habia hecho gran parte de ella.”’

Su contribucién a la industria de fosforos

A finales del siglo XIX y principios del XX, las industrias antioquefias que
tenian algin desarrollo, segln la Revista de la Asociacion Nacional de Indus-
triales,”* eran principalmente la textil, de bebidas, cigarrillos, chocolate,
entre otras pocas, que para la época se encontraban en sus inicios.

No habia industria fosforera en la ciudad, hasta que Ricardo Olano
cred la primera. Segln su propio testimonio, la idea surgié una tarde Ilu-
viosa de 1907, cuando se encontraba solo en su casa de campo Chipre. Al
ver que llovia y no podia trabajar en el jardin, comenz6 a leer las revistas
francesas que tenia, entre ellas Revue des Deux Mondes. El Gltimo articulo
trataba sobre las industrias insalubres vy, aunque el tema no era de su
interés, comenzo a leerlo, ya que no tenia nada mds que hacer.

La lectura se tornd interesante cuando se enter6 de que se trataba
de la fabricacion de fésforos, producto que se importaba en gran canti-
dad, con altos costos de introduccién, por medio de la sociedad comer-
cial Juan E. Olano & Hijos.®

Segin los registros histéricos del proceso de industrializacién de
Antioquia, generalmente el “[...] comerciante de un producto, o al me-
nos con experiencia en éste, se convierte en productor del mismo, trans-
formdndose en industrial”.®? Ese fue el caso de Olano. Al ver que en el
articulo de la revista se afirmaba lo econémico y sencillo de la fabricacion
de f6sforos, comenz6 a ver atractivo el negocio.

Estudi6 los aspectos necesarios para comenzar la produccion de ce-
rillas, desde la cantidad de importaciones anuales hasta el precio de las

9 Jbid., p. 499.

60 ANDI, Revista Asociacion Nacional de Industriales, nam. 11, octubre de 1970, Medellin, Be-
dout, pp. 15-32.

o1 Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constitucién Sociedad Juan E. Olano & Hijos”, op. cit.

02 Fernando Botero Herrera, La industrializacion en Antioquia. Génesis y consolidacion, Medellin,
Hombre Nuevo Editores, 2003, p. 82.
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materias primas, corroborando que muy seguramente le traeria buenas
utilidades. El aspecto legal del negocio era lo Gltimo que le faltaba por
estudiar.

En 1886, segtn la Ley 91, la fabricacién de fésforos constituia un
monopolio del Gobierno como recurso fiscal; se obligaba al concesiona-
rio a establecer tres fabricas en el pais, una de ellas en Cundinamarca.
Posteriormente, en 1900, segin el Decreto 659, se acab6 el monopolio.®®
Para 1908, fecha en la cual se encontraba Olano realizando el analisis de
ese proyecto, dicha fabricacion figuraba nuevamente como monopolio
del Gobierno.

Para ese entonces gobernaba el pais el general Rafael Reyes (1904-
1909) quien apoyaba la industrializacién;** por lo tanto, Olano vio po-
sibilidades de negociar con €l para conseguir garantias para su negocio
y asegurar una larga duracién de la inversion. A partir de esta idea se
reunid con los socios de Juan E. Olano & Hijos (padre y cufiado) y les
cont6 sobre el negocio. Ellos estuvieron de acuerdo y convinieron que
Ricardo fuera a Bogotd a conseguir el acuerdo con el Gobierno. Si le iba
bien, salia para Europa a comprar las maquinas y hacer los demds arreglos
para iniciar la construccion de la fébrica.

Viaj6 a Bogotd en marzo de 1908 y gracias a varios contactos fue re-
cibido de manera cordial. Rdpidamente consigui6 la cita que necesitaba
con el general Reyes, a quien habia conocido en Nueva York en 1902,
después de un largo viaje por Estados Unidos y Europa.®® En la reunién
le presentd al presidente las razones de su visita y, segin cuenta Olano
en sus memorias, el general “[...] encontr6 razonables y justas mis peti-
ciones y me dijo que las hiciera en forma de contrato de acuerdo con el
ministro de Hacienda, Dn. Baldomero Sanin Cano y que él haria aprobar

dicho contrato en el Consejo de Ministros”.*

% Luis Ospina Véisquez, Industria y proteccion en Colombia 1819-1930, Bogotd, FAES, 1987,
p. 336.

o4 Ignacio Arizmendi Posada, Presidentes de Colombia. 1810-1990, Bogotd, Planeta, 1989,
p. 195.

% F Botero Herrera, “Ricardo Olano Estrada (1874-1947): un empresario antioquefio en la
primera mitad del siglo XX”, 0p. cit., p. 495.

% R. Olano Estrada, op. cit., p. 31.
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Escribi6 el contrato y lo present6 al ministro, quien lo estudié por
algunos dias y le solicité que realizara modificaciones; por dltimo, fue
aprobado por el Consejo de Ministros. El contrato se celebr6 el 24 de
marzo de 1908, para el establecimiento de fabricas de fésforos en los
departamentos de Antioquia, Caldas y Valle. “Se concedian exenciones
para la importacién de maquinarias y materias primas (por 2 anos), y
otras; el Gobierno se obligaba a mantener, durante 20 afios la proporcion
existente entre los derechos de consumo y de importacion, y a no conce-
der ventajas similares para los que establecieran fabricas de fésforos en
la misma seccion”.®’

En veinte dias terminé sus gestiones y ese rapido acuerdo se dio
gracias a los buenos contactos que habia establecido en sus viajes al ex-
terior. El 12 de abril partié para Europa con el propésito de comprar la
maquinaria y los insumos necesarios para iniciar la fabricacion.

Para comenzar el proceso escribié a Schloss Brothers en Londres,
una de las casas mas acreditadas en Colombia, para que lo pusieran en
contacto con Bryant & May, una de las fabricas de fosforos mas grandes
e importantes del mundo. Sin embargo, continué estudiando otras fac-
torias de cerillas europeas, por medio de Tardif & Cassou, y se enteré de
que “[...] en Alemania no se fabricaban sino fésforos de palo; en Francia,
el negocio estaba monopolizado por el Gobierno y las fabricas estaban en
Marsella y en Alger; en Espafia, habia también monopolio y el Gobierno
compraba los fésforos segin contrato a fabricantes establecidos en Irin
(Zaragueta & Lalande), en Madrid (Carabanchel de Abajo, Gonzalez),
en Alcoy, en las islas Mallorca; en Italia estaba el negocio controlado por
la industria Riunite de Fiamigeri de Turin”.%®

Al dia siguiente de su llegada a Londres, se reunié con uno de los
gerentes de la sociedad Bryant & May, le presentd la idea que tenia
sobre el negocio en Colombia, los datos que habia reunido y le propuso
que crearan una compania para explotar ese mercado, poniendo ellos el
capital y los conocimientos, y €l y sus socios el contrato que tenian con
el Gobierno y la mano de obra o, en su defecto, que “[...] nos montaran

¢ L. Ospina Visquez, op. cit., p. 370.
8 Jbid., pp. 33-34.
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la fabrica y nos dieran técnicos pagando nosotros todo eso y dindoles por
ello una fuerte comisién”.

El gerente de Bryant & May aceptd la primera propuesta y dijo que
se reuniria con el consejo de la sociedad para concluir el negocio; sin em-
bargo, luego de unos dias, cuando Olano se encontraba en Zurich, reci-
bié una carta de Schloss Brothers desde Londres en la que le informaban
que la casa Bryant & May habia desistido del negocio por la inseguridad
que les generaba el contrato, pues podian presentarse cambios debido a
las condiciones politicas del pafs.

Esa noticia y la imposibilidad de conocer alguna fabrica de fésforos
en Italia, dejaron a Olano desanimado; sin embargo, Matilde, su esposa,
le aconsej6 que escribiera a Victor Sperling en Leipzig proponiéndole el
negocio.”

A'los pocos dias recibi6 respuesta favorable y se dirigi6 a Leipzig; el
mismo dia que lleg6 a la ciudad visit6 a Arturo Friedrisch a quien le conté
todo lo relacionado con la elaboraciéon de fésforos, con tantos detalles
que el mismo dia quedé acordado que le abriria una cuenta con amplios
plazos para comprar maquinaria y materias primas. De otro lado, Victor
Sperling adelanté raipidamente el estudio del negocio, contacté técnicos
e hizo los preparativos para el montaje.

En agosto de 1908, Olano se reuni6 en Marsella con Arturo Frie-
drisch y Mariano Rosell.” Juntos visitaron una fabrica de cerillas a la que
estaba prohibida la entrada, aprovechando que el director estaba de va-
caciones. Ricardo estuvo dos dias conociendo el proceso de fabricacion
de fosforos, desde la maquinaria necesaria hasta las formulas quimicas,
entre otros datos. Adicionalmente, cerré el negocio con Mariano Rosell
para montar la fiabrica en Medellin y compr6 las maquinas cortadoras y
otras auxiliares a los Sres. Muzard en la misma ciudad.

A su regreso a Colombia a finales de 1908, ultimé detalles para la
instalacion de la fabrica y arrend6 la trilladora de los Echavarria (funda-
dores de Coltejer), que compré un afio mas tarde.”

9 Ibid., p. 34.
0 Jbid., p. 40.

Antiguo fabricante de fésforos con quien tenia negociaciones iniciales para montar la
fabrica en Medellin (R. Olano Estrada, op. cit., p. 44).

Ibid., p. 45.
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LLa materia prima y maquinarias traidas en tren se beneficiaron de
la rebaja para cargas destinadas a la industria de Antioquia, que concedia
el Gobierno en esos momentos; finalmente, contrataron al Sr. Roberto
Tisnés como mecdnico para el montaje de la fabrica. Las mdquinas insta-
ladas presentaron algunos inconvenientes, especialmente la caldera por
un descuido; con la cortadora tuvieron otra dificultad que solucionaron
rapidamente gracias a la colaboracién de Santiago Ortiz, mecédnico ex-
perto; y un tiempo después se les complic un poco el montaje de otra
maquina que arreglaron entre ellos mismos. Con respecto al abasteci-
miento de energia, Livardo Ospina E. recuerda que: “Todavia en 1909,
cuando nacia en el norte de la ciudad la primera fabrica de fésforos, de
Juan E. Olano e Hijos, la provisiéon de energia eléctrica de la planta de
Santa Elena para usos industriales era sumamente limitada, y aquella
factoria empleaba maquinaria de vapor y caldera vertical que generaba
unos tres caballos de fuerza”.”

Segtin Alberto Mayor Mora:

[...] el propio Ricardo Olano aparte de conocer los secretos
de la fabricacion de fosforos y de traer la maquinaria corres-
pondiente, dirigi6 personalmente los trabajos de montaje de
las mdquinas de la fibrica de Medellin. El mismo, con un téc-
nico traido del exterior, puso en funcionamiento su pequena
factoria e incluso se involucraba, hombro a hombro con sus
trabajadores, en la reparacion de las mismas. De este modo, las
relaciones entre el propietario de la empresa y sus dependien-
tes, técnicos y obreros, fueron muy estrechas y contribuyeron
no poco al éxito de la misma.”

LLuego de terminar con el montaje de la fibrica se dio lugar a la
inauguracion en junio de 1909, a la cual fueron invitados el gobernador,
algunos amigos y periodistas.

La fabrica tuvo desde sus inicios un sistema de contabilidad y de es-
tadistica especial; dicho sistema generé muy buenos resultados, ya que
fue adoptado por otras fibricas como la Compaiia Colombiana de Taba-

Livardo Ospina E., Una vida, una lucha, una victoria. Monografia histérica de las empresas y
servicios pitblicos de Medellin, Medellin, Empresas Ptblicas de Medellin, 1966, p. 419.

7 Alberto Mayor Mora, Etica, trabajo y productividades en Antioguia, 3* ed., Bogotd, Tercer
Mundo, 1989, p. 274.
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co vy la Compania de Gaseosas Posada Tobon, segin cuenta Olano en sus
memorias.”

Los primeros fosforos fabricados no fueron de la calidad esperada,
pese a lo cual un tiempo después, gracias a la asesoria de Mariano Rosell,
fueron perfeccionados hasta participar en exposiciones industriales en
Quito y Bogotd, donde obtuvieron medallas de oro. En 1910, ganaron el
primer premio en la exposicion realizada en Medellin por la Sociedad de
San Vicente de Padl.”® Meses después de establecida la fibrica, comen-
zaron también con la produccién de velas estedricas, aprovechando el
local y el vapor sobrante, entre otros elementos.

Con el tiempo, y viendo las extraordinarias utilidades que generaba
el negocio, la compania decidié fundar otra fabrica en Cali. Importaron
unas maquinas de Europa vy el resto las compraron a mejores precios en
el pais. A principios de 1911, Olano viaj6 a Cali y compré un local en el
que inauguraron la planta el 20 de julio del mismo ano.

En agosto, regres6 a Medellin dejando encargados a Francisco Farley
y Carlos Merizalde del funcionamiento de la fabrica, y a Ortiz & Cia. de
las ventas. Al ano siguiente, no muy a gusto con el funcionamiento de la
sucursal y del negocio, abri6 una agencia en la que, segiin cuenta, mas
tarde hicieron un robo considerable. Tuvo que cambiar entonces al ad-
ministrador. Reestructurados los negocios en Cali, y luego de una buena
campafa de publicidad y ventas en varios municipios del Valle, regres6
a Medellin. Segtin sus memorias: “LLos negocios de la fibrica de f6sforos
de Medellin continuaron muy buenos en 1912 y 1913. Los de la fabrica
de Cali, nunca me tuvieron contento porque a pesar de una organizacion
aparentemente buena, no podia tener nuestro control directo y asi pocos
negocios pueden marchar satisfactoriamente. Samuel Moreno fue a Cali
a fines de 1913 ¢ hizo un balance”.”

Después de esa visita y de la liquidacion de la casa de comercio Juan
E. Olano & Hijos”a principios de 1914, se vio la necesidad de flotantizar
la fabrica de f6sforos.

7> R. Olano Estrada, op. ciz., p. 48.
% [bid., pp. 45-48.
7 lbid., p. 53.

La casa de comercio se disolvid, debido a que Juan Olano decidi6 retirarse de los nego-
cios (lbid., p. 53).
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La flotantizacién consistié en constituir una sociedad an6nima en la
que los socios antiguos pudieron mantener las acciones que desearon y
las demas fueron puestas a disposicién de negociantes de la ciudad. En
ese tiempo no se tenfan conocimientos acerca del proceso de flotantiza-
cion; por tanto, Olano reunid, el 13 de febrero de 1914, a varios capita-
listas antioquefos para comentarles el proyecto.

Para iniciar el proceso nombro al reconocido empresario Nicanor Res-
trepo Restrepo y a don Luis Restrepo M., a quienes les mostro el negocio
para valorar la compaiiia, precisando el monto de dinero que se darfa a la
casa comercial Juan E. Olano & Hijos y el capital con que se constituiria
la nueva empresa.

Luego de los andlisis convoc6 a otros capitalistas y a casi todos los
que habian asistido a la primera reunion; en esa sesion se leyo el informe
final de Nicanor Restrepo y Luis Restrepo M. sobre el valor de la empre-
say se abrid la lista de suscriptores de acciones.”

[La Compania Nacional de Fésforos Olano fue la primera compaia
de Medellin en flotantizarse. Esto se llevo a cabo el 26 de febrero de
1914, segin escritura publica 252 de la Notaria Segunda. Conté con un
capital de $500 oro inglés, distribuido en 500 acciones de $1 oro inglés
cada una; 150 acciones las guardé la sociedad “[...] en calidad de accio-
nes de reserva, para enajenarlas o venderlas posteriormente en cualquier
forma segin lo acuerde la Junta Directiva”,®y las otras 350 fueron dis-
tribuidas de la siguiente manera:

Tabla 6.5 Acciones Compaiia Nacional de Fésforos Olano

Socio Acciones
Juan E. Olano 60
Ricardo Olano 50
Samuel Moreno 50
Ricardo Lalinde 15

7 Ibid., p. 54.

80 Medellin, AHA, Notarfa Segunda, “Constitucion Compania Nacional de Fosforos Ola-

no”, escritura 252 del 26 de febrero 1914.
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Socio Acciones
Jorge Rodriguez L. 30
Luis Bernardo Mejia 30
Ramoén A. Restrepo 30
Luis Restrepo M. 30
Rafael Pérez 30
Francisco Luis Moreno 25

Fuente: Medellin, AHA, Notaria Segunda, “Constitucién Compania Nacional de Fosforos
Olano”, escritura 252 del 26 de febrero 1914.

Se nombr6 como gerente a Ricardo Olano, como contador a Gentil
Rodriguez y como miembros de la Junta Directiva a Ramén A. Restrepo
y Luis Restrepo Mesa. Las oficinas fueron situadas en la calle Ayacucho
N° 165y 167.%

En 1916, Olano realiz6 un viaje a Estados Unidos y pasé por La
Habana (Cuba), y en nombre de la compaiiia de fésforos celebré un con-
trato con la Havana Tabacco Co. para constituir una o varias fabricas de
fosforos en Cuba; sin embargo, dados los altos precios de maquinaria y
materia prima con que se encontré, nunca se inici6 la produccion.®

LLa nueva compania funciondé muy organizada hasta que un evento
alteré el ritmo normal de los negocios. Se trataba de la fabrica Moncada
de Bogota, que trajo una considerable carga de fésforos a precios mucho
mas bajos. Esa situacion obligd a Ricardo a viajar a la capital a intentar
solucionar el problema, de acuerdo con la decisiéon tomada por la Junta.
Luego de varios dias de conversaciones con la competencia, pudo resol-
ver el inconveniente aceptando una propuesta de negocio; sin embargo,
al exponer el trato ante la Junta Directiva, no fue aceptada en primera
instancia.® Esta y otras desavenencias® con la Junta, hicieron que tomara

81 Arturo Botero y Alberto Sdenz, Medellin Repiiblica de Colombia, 2* ed. [semifascimilar],

Medellin, 1™, 2006, p. 116.
8 R. Olano Estrada, op. cit., pp. 57-58.

83 Este caso se trata ampliamente mds adelante, en el texto referente a las medidas de

tratamiento de los riesgos.

8 Diferencias de apreciacién sobre los negocios: el nombramiento como administrador de

Alejandro Arango, dejando a Olano el cargo de gerente con un bajo salario; el despido
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la decision de vender sus acciones y las de sus hijos a Emilio Correa C. en
1918, “[...] quedando asi separado en todo sentido de la compania que

» 85

fundé con tantos esfuerzos”.

Su incursién en el transporte puablico

A principios del siglo XIX Antioquia era una regién poco comunicada con
el resto del pais: “[...] en su mismo interior era dificil viajar por su topo-
grafia muy dspera y por la escasez de medios de transporte”.® El trans-
porte a lomo de mula por caminos de herradura fue el medio fundamen-
tal de comunicacién, especialmente para el traslado de carga comercial.

Algunos viajeros se movilizaban en silleta “[...] cargada a hombros
generalmente de indios, cuya fuerza, resistencia, experiencia y audacia,
les permitia desplazarse por aquellos caminos llenos de peligros y de di-
ficultades”.’” Dentro de la ciudad las personas del comn se trasladaban
a pie, a caballo y en coches o vehiculos de ruedas.

La primera empresa de transportes conocida en Medellin fue crea-
da por Modesto Molina.®® Contaba con un coche llamado La Diligencia,
que era “[...] arrastrado por cuatro mulas, las cuales se reponian cada dos
leguas; estaba montada sobre cuatro gruesas ruedas de madera guarneci-
das con hierro de una por tres y media pulgadas [...] Tenia un segundo
piso, cuyos asientos eran protegidos por barandas; se le llamaba El Im-
perial y los pasajeros que preferian dicho sitio estaban expuestos al sol y

la lluvia”.%

sin su consentimiento de un trabajador que habia estado con ¢l desde el inicio de la
companfa (R. Olano Estrada, op. cit., p. 58).
85 1bid., p. 8.

86 Gabriel Poveda Ramos, “Medios de transporte en Antioquia”, en: Michel Hermelin,

Geografia de Antioquia, Medellin, Fondo Editorial Universidad EAFI'T, 2006, p. 313.
Gabriel Poveda Ramos, Historia econdmica de Antioquia, Medellin, Autores Antioquenos,
1988, p. 179.

Acaudalado hombre de negocios de ese tiempo, nacido en Rionegro, que tenia un gran

almacén de vinos, ferreteria, abarrotes, etc. (R. Olano Estrada, op. cit., p. 305).

8 Lisandro Ochoa, Cosas viejas de la villa de la Candelaria (1867-1948), Medellin, Gréficas,
1984, pp. 136-137.

87
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Segin cuenta Lisandro Ochoa, “[...] tuvo don Alvaro Restrepo una
empresa de carruajes fabricados por su hermano el experto don Euse-
bio”.”* Asi, para 1887, se inaugur6 bajo privilegio otorgado por el general
José Maria Campo Serrano, jefe civil y militar de Antioquia, la primera
empresa tranviaria de traccidon animal, con el propésito de prestar ser-
vicio publico dentro de Medellin y trasladarse hasta las poblaciones de
Copacabana e Itagiii, negocio que no dio buenos resultados debido a las
demoras y constantes “protestas” realizadas por las mulas.” Para finales
del siglo XIX empezaron a incursionar los ferrocarriles en Antioquia, mo-
vilizando cargas y pasajeros.

Otra empresa fue la Compaiia Antioquena de Transportes de Mede-
1lin, fundada el 16 de noviembre de 1891 con el objeto de “[...] movilizar
o0 transportar cargas, correos y pasajeros desde los puertos que el depar-
tamento de Antioquia posee en aguas navegables hasta otro puerto de la
Republica”;?? esta compania presté servicios hasta mediados del siglo XX.

El primer automévil importado a Medellin, segin Ochoa, fue del
empresario antioqueno Carlos Coriolano Amador Ferndndez;” traido a
mula en 1899, con chofer y mecdnico francés.”* Asi, en esa época poseer
un automévil era bastante lujoso y no se disponia como medio de trans-
porte puablico, dada la falta de vias adecuadas.

Luego, con el crecimiento de la ciudad a principios del siglo XXy la
creacion de algunas industrias (Tipografia Bedout, Chocolateria Nacio-

N Tbid.
N Jbid., pp. 166-169.
%2 L. Silva L., op. cit., pp. 192-194.

% Carlos Coriolano Amador (1835-1919) “Fue uno de los protagonistas de la etapa prein-

dustrial de la historia empresarial colombiana, sus multiples negocios, producto de su
espiritu visionario y emprendedor, le convirtieron en un agente clave del desarrollo eco-
nomico del pais. Aprendi6 sobre comercio en los almacenes de la familia, se destac
como administrador y accionista principal de la Sociedad Minera de El Zancudo y Sa-
baletas, de la Sociedad Minera de Los Chorros, de las que construyeron el puente de
Jericd sobre el rio Cauca (Puente iglesias) y la plaza de mercado cubierta de Guayaquil,
y de la Empresa Colombiana del Telégrafo Eléctrico” (Luis Fernando Molina Londofio,
“Amador Fernandez, Carlos Coriolano”, sitio web: Biblioteca Luis Angel Arango, disponible
en: htep://www.lablaa.org/blaavirtual/biografias/amacarl.htm, consulta: agosto de 2010).

% Constantine Alexandre Payne, “Crecimiento y cambio social en Medellin: 1900-1930”,
FAES, Estudios Sociales, Medellin, vol. 1, nim. 1, septiembre 1972, p. 169.
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nal, Cerveceria Restrepo y pequenas fabricas textiles),” se inici6 la cons-
truccion de vias para automotores. Con ellas se establecieron servicios
de transporte publico, actividad que emprendié Ricardo Olano con la
creacion de la primera empresa de autobuses en Colombia, la Compaiiia
Antioquena de Autobuses, en la que participaron Vicente B. Villa y la
casa de comercio Juan E. Olano & Hijos.”

Viaj6 a Europa en 1913 a comprar los autobuses para iniciar el ne-
gocio. Visit varias fabricas de automéviles vy, finalmente, en Alemania
consigui6 los vehiculos con las especificaciones que buscaba; en esa oca-
sién adquiri tres autobuses, los cuales cubrirfan las rutas a L.a América,
Buenos Aires y Villanueva.

Cuando los buses llegaron a Medellin se organizaron los detalles para
comenzar con el funcionamiento: conductores, tiquetes, entre otros, y el
servicio se presté inicialmente de manera satisfactoria, rindiendo buenas
utilidades, segin cuenta Olano.

Para ese entonces, existian empresas similares exitosas en las capi-
tales europeas, hasta el punto de competir con los tranvias; sin embargo,
en Medellin no fue igual debido a causas diversas: primero, la estructura
de los autobuses que se compraron era muy pesada y por tanto inade-
cuada para las calles existentes, lo que ocasiond problemas con canerias
y acueducto; segundo, los conductores se apropiaron de fondos de la
empresa; tercero, algunos faltaban al trabajo sin importarles la interrup-
cion del servicio vy, por UGltimo, la falta de informacién de conocedores
del tema, como por ejemplo Vicente Villa, con quien nunca pudieron
comunicarse porque se encontraba fuera del pais.

Por todos los inconvenientes, Ricardo decidié interrumpir el servi-
cio y guardar los vehiculos. Recibid algunas ofertas de compra que nunca
se materializaron, hasta que después de verificar que los 6mnibuses se
estaban deteriorando, decidié venderlos a bajo precio al Ferrocarril de
Antioquia para el transporte de pasajeros en La Quiebra.”

% ANDI, 0p. cit., p. 32.

% Olano habia participado con esta firma como accionista de la Compaiia Ferrocarril de
Amagd (Bogotd, Archivo General de la Nacion (en adelante AGN), Notaria Segunda,
“Constitucion Ferrocarril de Amaga”, escritura 1.114 del 12 de agosto 1907).

7 R. Olano Estrada, op. cit., p. 70.
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Livardo Ospina E. rememora esa experiencia de la siguiente manera:

Antes que brotara petréleo en Barrancabermeja el combustible
se trafa del exterior a precios altisimos, y por tal circunstancia,
la dificultad de importar igualmente los repuestos, la mala
condicion de las calles y de las carreteras del valle, salia tan
caro el empleo de estos vehiculos hasta para pasear en ellos
a cinco pesos la hora, que como negocio resultaban un per-
fecto fracaso. Sin embargo en 1913 el progresista don Ricardo
Olano establecia la primera empresa de buses de transporte
colectivo, fracasando en el empeno y perdiendo en la aventura
$13.000 oro, pues las alcantarillas de entonces no soportaban
el peso de los aparatos; lo cual, porque no hay mal que por
bien no venga, servia ya de leccién para indicar la urgencia
de cambiar el sistema de desagiies y distribucién de tuberias,
promovido formalmente en esa época.”

Con el paso de los afios la utilizacion de automéviles privados y pa-
blicos se fue incrementando en la ciudad. En 1924, segin cuenta Gabriel
Poveda, habia 193 automoviles, 48 buses y 67 camiones de carga.”

Olano particip6 nuevamente del servicio de transportes en 1928,
como socio capitalista de la Sociedad Transportadora Colombia, cuyo ob-
jeto principal era: “[...] celebrar el contrato de transporte en todas sus
manifestaciones”.!®Dicha sociedad fue liquidada al afio siguiente, segin
escritura publica nimero 1.667 del 10 de junio de 1929 en la Notaria
Cuarta de Medellin. Con esa Gltima experiencia terminé don Ricardo su
historia en la industria de transportes.

Ricardo Olano y el desarrollo urbanistico de Medellin

Los primeros anos del siglo XX fueron para Medellin de cambio y de-
sarrollo, al igual que de un incremento poblacional que trajo consigo la
necesidad de mejorar las condiciones de vida e infraestructura de la ciu-
dad. En 1900 la ciudad tenia 60.000 habitantes, sus calles eran estre-
chas, algunas de ellas empedradas; su acceso se hacia a lomo de mula,

% L. Ospina, E., op. cit., p. 139.

% G. Poveda Ramos, “Medios de transporte en Antioquia”, op. cit., p. 320.

100 Medellin, Notarfa Cuarta, “Constitucion Sociedad Transportadora Colombia”, escritura

916 del 2 de abril 1928.
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la industria textil era incipiente y estaba constituida por unos cuantos
telares; no existia el servicio doméstico de electricidad y generalmente
se cocinaba en lefa. Treinta afos después la poblacién se duplicé, las ca-
lles se congestionaron con automéviles y tranvias, y se habia construido
el Ferrocarril de Antioquia.'”!

Las circunstancias que llevaron al crecimiento y al cambio social
en esos afios fueron varias: el auge de la produccién y exportacion del
café condujo a la creacion de bancos, casas comerciales, empresas de
transporte y comunicaciones. Unido a ese auge, se fue consolidando la
industria, surgieron cervecerias, textileras, imprentas, harineras, tipo-
grafias; fabricas de alimentos, tabaco, gaseosas, jabones, fosforos, velas,
sombreros, etc.

El incremento poblacional, la inmigracién masiva a la ciudad de
comerciantes, cultivadores de café, mineros, agricultores, estudiantes
y campesinos, condujo a un incremento del consumo, y por tanto del
comercio, lo que generd crecimiento econémico. ‘Todo ello acrecent6 la
necesidad de contar con una urbe dotada de servicios pablicos: acueduc-
to, telefonia, energia eléctrica y aseo; ademads, de zonas de recreacion,
calles, avenidas amplias y viviendas mds confortables que llenaran las
expectativas de una ciudad creciente.

El desarrollo urbano requirié de organizacion y direccién para que
creciera en forma armonica, acorde a las nuevas demandas poblaciona-
les. Esos requerimientos no se cumplieron necesariamente por parte del
Estado, sino que intervinieron diferentes actores de la sociedad. Segin
Constanza Toro: “Antes de la década de 1920, son organismos paraesta-
tales o empresas privadas con dnimo de lucro quienes asumen en forma
directa, por su cuenta y riesgo, las tareas de dotacién del espacio y ade-
cuacion de la ciudad a los requerimientos generados por el proceso de
transformaciéon econémica que se viene dando”.!%

El Concejo de Medellin (ente auténomo desde 1886), la Sociedad
de Mejoras Puablicas (1899) y las Empresas Publicas Municipales (1920),
fueron las instituciones que lideraron esos procesos, ya que sirvieron

100 C. A. Payne, op. cit., pp. 117-118.

102 Constanza Toro, “Medellin: desarrollo urbano, 1880-1950”, en: J. O. Melo, dir., Historia
de Antioquia, Medellin, Suramericana de Seguros, 1988, p. 299.
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como canalizadoras de las obras, prestaron los servicios bdsicos, arre-
glaron las calles y avenidas, reglamentaron el uso de espacios publicos
y crearon nuevos sistemas de transporte, plazas de mercado, parques,
puentes, vias y demds.!%

Ricardo Olano y la Sociedad de Mejoras Piblicas

En 1899 se cre6 la Sociedad de Mejoras Publicas (en adelante SMP),
constituida como entidad privada sin dnimo de lucro, cuya funcién prin-
cipal fue velar por el ornato y embellecimiento de la ciudad. La iniciativa
surgi6 de Carlos E. Restrepo.

Lla sMP apoyd las iniciativas de la comunidad y asesor6 a los gober-
nantes en dotacién, ordenamiento, remodelacién y construccion del Me-
dellin que querian los lideres civicos.

En un viagje realizado de Bogotd a Medellin, Carlos E. Restrepo y
Gonzalo Escobar comentaron la importancia de la Sociedad de Embelle-
cimiento de Bogotd y de lo propicio que seria tener una similar en Me-
dellin.'™El 9 de febrero de 1899, segiin consta en el Acta de Instalacion
de la sMP, en la oficina de Restrepo se reunieron 29 notables de la ciudad
para fundar la sociedad:

[...] el senor Restrepo Carlos E. expreso6 a la Junta en breves
y concisas palabras que el objeto de la invitacion que se habia
permitido hacerles a los caballeros presentes era el de que a
semejanza de lo que pasa en centros civilizados, y aunando los
esfuerzos y concertando las voluntades, se organice una Jun-
ta encargada de velar por el ornato y embellecimiento de la
ciudad. Expresé ademds la manera como la Junta podia dar
principio a sus trabajos y la forma en que debia organizarse.'®

Jairo Andrés Campuzano Hoyos, “Cogepuercos, faldas y pantalones. Relatos histéricos
de algunos aspectos del diario vivir de los obreros fabriles en Medellin en la década de
1920” [trabajo de grado para optar al titulo de Historiador], Medellin, Universidad de
Antioquia, 2005, p. 23.

Fernando Botero Herrera, Medellin 1890-1950: historia urbana vy juego de intereses, Medellin,
Universidad de Antioquia, 1996, p. 30.

Jorge Restrepo Uribe, Medellin, su origen, progreso y desarrollo, Medellin, Servigraficas,
1981, p. 184.
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Sus palabras fueron acogidas e inmediatamente se nombraron los
cargos de direccion (presidente, vicepresidente, secretario tesorero) y la
Junta Directiva. Desde esa fecha, y durante las tres primeras décadas del
siglo XX, la SMP cumplié un papel preponderante en el desarrollo urbano
de Medellin.

La sMmP logr6 muchos de sus objetivos al presentar propuestas al
Concejo Municipal, que posteriormente se convirtieron en acuerdos del
Concejo; también aund esfuerzos con recursos propios y donaciones.
Ademds del ornato y la planeaciéon urbana, contribuy6 con la vigilancia
de los asuntos publicos, impulsé las artes, lideré campanas de civismo,
eventos culturales y promovid las juntas de fomento urbano.

Para la difusion de sus acciones y proyectos fundé en 1910 la revis-
ta Progreso, de amplia divulgacion a nivel nacional, dirigida por Ricardo
Olano durante varios anos.

Como observa Patricia Londono: “[...] el éxito de la Sociedad de
Mejoras Publicas de Medellin fue digno de nota. Se gané la aceptacion
tanto de la ciudadania como de las autoridades gubernamentales, super6
las divisiones partidistas y buscd solucién a un nimero de necesidades
creadas por el crecimiento urbano, siempre con la intencién de construir
‘una ciudad culta y moderna’”.!%

En los afios treinta del siglo XX la SMP afronté una dificil situacién
financiera que afect6 su funcionamiento, en parte por incumplimiento
de la nacién y por los costos de sostenimiento de las entidades creadas
y administradas por ella: el Bosque de la Independencia y el Palacio de
Bellas Artes. A esta situacion se le sumé el vertiginoso crecimiento de la
ciudad, que hizo insuficiente su labor para armonizarla; eso condujo a que
disminuyera su empuje y presencia.'”’

Ricardo Olano tuvo un papel preponderante en el desarrollo urba-
nistico de Medellin a través de la SMP, como miembro y como director
en las dos ocasiones que la presidié (1918 y 1926):

Para diseminar sus ideales por todo el pais, Ricardo Olano,
uno de los fundadores, propuso en 1917 el Primer Congreso

10 P Londofio Vega, op. cit., p. 305.
W07 K Botero Herrera, Medellin 1890-1950: historia urbana y juego de intereses, op. cit., pp. 84-85.
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Nacional de Mejoras Puablicas, que tuvo lugar en Bogotd. En
1924, con ocasion del vigésimo quinto aniversario de la socie-
dad, el ex presidente Carlos E. Restrepo se congratulaba de
“ [...] icudnto se ha hecho! Ni la guerra de tres anos que en
aquel mismo afo se desatd sobre la patria; ni dos crisis que
han conmovido los fundamentos econémicos de la sociedad;
ni vicisitud alguna han podido detener el ascenso civilizador
de la Sociedad de Mejoras Publicas”.!%®

En ese marco, Olano propuso que se disenara el Plano del Mede-
llin Futuro con el fin de establecer las proyecciones para el desarrollo
urbanistico de la ciudad. Segin Fernando Botero, esa idea habia sido
planteada con anterioridad a nivel municipal en 1890, cuando el Con-
cejo de Medellin expidié el Acuerdo 4, al considerar que el crecimien-
to y desarrollo de la ciudad no era compatible con la infraestructura y
que se requerian condiciones higiénicas para una poblacién creciente.
El proyecto de 1890 no tuvo éxito: “[...] la interferencia de los intereses
privados sobre los publicos y la permanente concesién de excepciones
al plano regulador, dependiente de las influencias que interpusieran los
particulares, por un lado, y la oposicion abierta a las obras pablicas por
parte de los propietarios de terrenos, por el otro, fueron las principales
causas de la inoperancia del plano regulador de 1890”.1%

La idea del Plano del Medellin Futuro fue apoyada por la smp (des-
de 1910) y a través de la casa comercial Juan E. Olano & Hijos, Ricardo
aport6 $200 de los $250 asignados para premiar la mejor iniciativa, entre
las propuestas presentadas en un concurso abierto al pablico.

En 1913 el proyecto ganador, con algunas modificaciones para me-
jorarlo, fue aprobado por el Concejo de Medellin en el Acuerdo 44 del
13 de mayo de 1913, como el Plano del Medellin Futuro.!®

A propésito de la relacion entre Olano y el Plano del Medellin Futu-
ro, Luis Fernando Gonzilez afirma que:

PRt}

18 Jorge Montoya Toro, “Breve historia de la SMP de Medellin”, en: Sociedad de Mejoras
Pablicas, Medellin: ciudad tricentenaria, 1675-1975, Medellin, 1975, pp. 267-268.

19K Botero Herrera, Medellin 1890-1950: historia urbana vy juego de intereses, op. cit.,
pp. 118-119.

1 bid., p. 115.
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Después de su aprobacion inicial del plano Ricardo Olano fue
un 4vido lector de los temas urbanisticos, tomando como refe-
rencia al Garden City y el Town Planning ingleses, éste tltimo
formalizado como nuevo dmbito disciplinar entre 1909 y 1914,
y preferentemente el City Planning, promovido desde Chi-
cago en 1893, con el liderazgo de Daniel H. Burham, quien
renegando de la Escuela de Chicago que lideraba Louis Su-
llivan, asumid un corte neo académico monumentalista. Fue
el mismo Olano uno de los primeros que reaccioné contra el
plano de Medellin Futuro, reconociendo cierta inocencia en
la concepcidn del plano, reducido en un principio, como se ha
sefialado, al cardcter de ornato y ensanche.

Ricardo Olano también era un convencido taylorista al se-
nalar la importancia de la direccién cientifica a lo urbano y
la aplicacion de las leyes de la economia industrial a la cons-
trucciéon de edificios, tanto por los arquitectos como por los
maestros de obra, pero motivado desde los principios del City
Planning, de los que expuso un estudio en el Congreso de
Mejoras Nacionales. Entendiendo el City Planning bésica-
mente como la ciencia para guiar y anticipar el crecimiento
de las ciudades con un plan previo, en los que se tenian en
cuenta todos los factores, con el fin de mejorar las condicio-
nes de vida de la poblacién tanto desde el punto de vista fisi-
co como mental y moral. Era ademas una ciencia para formar
constructores y administradores de ciudad. Para implementar
un programa de City Planning eran necesarios tres partes:
propaganda de las ideas y creacién del espiritu publico; el
planeamiento de la ciudad y la conversiéon de los planes en
obras. Lo cual tuvo notable repercusién no s6lo en Medellin,
para lo que hizo uso de 6rganos de informacién que fundé
—los periédicos Progreso v La Ciudad Futura vy a revista Progre-
so—, sino a escala nacional donde introdujo el City Planning
a través de la propuesta “Mejoramiento de las poblaciones
menores”.

[...] Mientras se pedia insistentemente el plano del Gran Me-
dellin Futuro y se dedicaba la ciudad a las obras parciales o a
iniciativas surgidas de diferentes frentes, quienes pensaban
en la posibilidad de planear la ciudad siguieron la discusion so-
bre diferentes modelos o referencias tedricas e ideoldgicas que
sirvieran de soporte a una nueva propuesta. Al frente seguia



Ricardo Olano, quien con sus contactos y relaciones sigui6 po-
niéndose al tanto de los avances del urbanismo en el mundo,
incluso asistiendo al Congreso Internacional de la Habitacion
y el Urbanismo, que se reunié en Paris en julio de 1928]...] El
mismo Olano doné todos sus libros en 1928 para la biblioteca
de la Escuela de Minas, con la condicién que se dictara un
curso de urbanismo, que si bien no se cumpli6 dio como resul-
tado la tesis sobre Urbanismo presentada por Jaime Lalinde
en 1932.1

Olano también impuls6 varias iniciativas desde el Concejo Munici-
pal: arborizacion, creacion del Gran Bosque Municipal de Piedras Blan-
cas, apertura y prolongacion de calles y avenidas, en asocio con varias de
sus iniciativas en la SMP.

Segln sus memorias, también participé como miembro de la Junta
Municipal de caminos, en la que se llevaran a cabo obras de pavimenta-
cion de calles, terminaciéon y mantenimiento de carreteras y la reorgani-
zacion de la oficina de catastro, entre otras.!?

Ricardo aprovechd sus viajes al exterior para estudiar el urbanismo
de las ciudades que visitaba; y comenta en sus memorias c6mo en uno
de los viajes “[...] me comunicaron un decreto del presidente Santos en
que me comisionaba para hacer estudios de urbanismo en Nueva York,

» 113

ad honorem, y para enviar al Gobierno un informe de esos estudios”.
Estas tareas, segin cuenta, eran de todo su agrado.

Olano urbanizador

Otro papel que desempend Ricardo Olano en pro del crecimiento de la
ciudad fue el de urbanizador, con la construcciéon de algunos barrios que
fundo a través de sociedades creadas para ese fin. Entre los proyectos
mads conocidos se destaca el del barrio Prado, primer barrio moderno vy,
por muchos anos, el mejor de la ciudad; construyé también su propio
edificio, que bautiz6 con su apellido.

" Luis Fernando Gonzélez, “Del higienismo al taylorismo: de los modelos a la realidad ur-
banistica de Medellin 1870-1932”, sitio web: Universidad Nacional sede Medellin (2004),
disponible en: http://agora.unalmed.edu.co/docs/Ifg07.PDE consulta: septiembre de
2009.

12 R. Olano Estrada, op. cit., p. 236.
WS Jhid., p. 614.



Desde finales del siglo XIX se empez6 a especular en la ciudad con
la tierra, aprovechando el crecimiento de la poblacion. Fueron las com-
pafias urbanizadoras privadas las que contribuyeron al crecimiento de
la construccion, al adecuar amplias zonas de fincas y lotes que transfor-
maban en predios urbanos vendidos por metro cuadrado, o construidos
como barrios, con vias y servicios publicos.

Entre 1905y 1932 se dio un fuerte incremento del drea construida
en Medellin; esta informacién puede constatarse en la siguiente tabla,
elaborada con apartes tomados del texto de Constanza Toro.!*

Tabla 6.6 Crecimiento del drea construida en Medellin 1899-1938

Afo Area bruta construida en m? Incrementp drea
construida

1889 891.125 32,53

1905 1.124.956 26,24

1908 2.596.150 130,78

1932 9.906.250 281,57

1938 12.698.821 28,19

Fuente: Constanza "Toro, “Medellin: desarrollo urbano, 1880-1950”, en: Jorge Orlando
Melo, dir., Historia de Antioguia. Medellin, Suramericana de Seguros, 1988, p. 300.

De acuerdo con la autora: “[...] si bien la poblacion se duplicé en
23 anos para el periodo comprendido entre 1905-1928 y seguiria crecien-
do a tasas mayores, el 4rea construida aument6 8 veces”,!** lo cual indica
un empuje significativo para el desarrollo urbanistico.

Segun Lisandro Ochoa, el primer urbanizador en la ciudad fue Mo-
desto Molina quien, teniendo amplios terrenos en Buenos Aires, deci-
di6, en 1874, ofrecer en venta solares que fueron urbanizados sin orden
ni diseno preestablecido. Ese primer intento no tuvo éxito debido a las

4 En su tabla, Toro relaciona el crecimiento del drea construida en Medellin entre 1770 y

1963.
15 C. Toro, op. cit., p. 300.
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dificultades econémicas de Molina, que llevaron a la interrupcién de las
construcciones y al remate de los terrenos por parte del Banco de An-
tioquia, perjudicando a los compradores, que no tenian las escrituras por
estar pagando su valor en cuotas.''®

En la ciudad se destacaron como los mayores urbanizadores los her-
manos Manuel José y Antonio José Alvarez Carrasquilla quienes, inde-
pendientemente, formaron sociedades en el ramo. El primero tenia la
sociedad denominada Compania de Urbanizacién Manuel J. Alvarez &
Cia." (a él compré Ricardo Olano los terrenos en los que construy6 el
barrio Prado). Segin Fernando Botero: “Llas principales urbanizaciones
de Manuel ]. Alvarez fueron los barrios Berlin, Pérez Triana, Villa Her-
mosa, Belvedere, Majalc, La Independencia y Oriental del Salvador. Por
eso se le otorgd la Medalla Civica en 1917”.18 De otro lado, su hermano
Antonio fundé la Sociedad de Urbanizacion Mutuaria, de la cual parti-
cip6 Ricardo Olano y sobre la cual se tratard mds adelante. La mayoria
de los nuevos barrios “[...] fueron construidos como barrios obreros, res-
pondiendo de esta manera al incremento de la oferta de vivienda que
venia provocando el ascendente proceso migratorio hacia Medellin y su
crecimiento vegetativo”.!"?

LLa idea de Ricardo Olano de incursionar en el desarrollo urbanistico
como negocio parece remontarse a los inicios del siglo XX, pues en 1913
relataba sus proyectos al respecto, y para esa fecha ya habia comprado
algunos terrenos:

En ese viaje llevé a Europa un gran proyecto que me hubiera
hecho rico si hubiera podido realizarlo. Era la consecucién de
un grande empréstito o la formacién de una compaiia para la
compra y urbanizacion de las tierras situadas al norte de la ciu-
dad de Medellin. Como base hice levantar croquis de esas tie-
rras y del proyecto de urbanizacién. Compré, ademds, para mi

e L. Ochoa, op. cit., p. 218.

17 Casa fundada en 1879. Propietaria de los barrios “Berlin” y “Pascual” y coparticipes y
administradores de “Aranjuez” y “Cristobal” (A. Botero y A. Sdenz, op. cit., p. 105).

18 R Botero Herrera, Medellin 1890-1950: historia urbana y juego de intereses, op. cit., p. 291.

19 J. A. Campuzano Hoyos, “Cogepuercos, faldas y pantalones. Relatos histéricos de algu-

nos aspectos del diario vivir de los obreros fabriles en Medellin en la década de 19207,
op. cit., p. 23.

241



se que no funciond, al viajar a Estados Unidos en 1916 a visitar a sus hijos
—estudiaban alli desde 1915—, pasé por Cuba, analiz6 los sistemas de ur-
banizacién en La Habana,'?! que para esa época eran una novedad: “[...]
los duefios de las tierras abren calles y avenidas amplias, las siembran de
arboles, establecen los servicios de alcantarillado, agua y luz, las asfaltan,

padre algunos lotes de terreno a precios muy bajos. Nosotros
tenfamos también por ese lado la gran propiedad de La Polka
con mds de 120.000 varas. Por conducto del Sr. Heliodoro Me-
jia, inicié varios contratos de tierras a opcion.

Desgraciadamente la guerra de los Balcanes (preludio de la
Gran Guerra de 1914) tenia completamente abatido el merca-
do financiero en Francia y Alemania y no pude hacer nada en

esos dos paises.'?

Posteriormente, luego de un intento con un posible socio canadien-

hacen amplias aceras de cemento, y después venden los lotes”. %

que seguia con la idea del desarrollo urbanistico en Medellin y veia el

En 1919 registr6 en su diario algunas compras de terrenos, puesto

potencial de valorizacion de los terrenos:

120
121

122
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Julio 1

Hoy compré en compaiia con Vélez V. Hermanos la casa y so-
lar de los herederos de don Macana Restrepo, situados entre
las calles de Bolivar y Palacé, cerca de la estacion de Amagi,
al precio de cinco pesos oro la vara de 80 centimetros. El 10
de junio compré a Francisco Luis Moreno, una quinta parte
de la “manga del Bosque”, en la cual tengo una quinta parte
desde el afo pasado, en 3.200 oro. Como la manga tiene cerca
de 70.000 varas, sale la vara a 0.23, precio baratisimo, que se
aumentard muy pronto, porque ya se piensa €n construir un
tranvia que pasard por alli. También compré el 10 de junio a
Enrique Mejia once lotes para casas, cerca de la capilla de Je-
sts Nazareno, en la grande aveniday en el camellon Carabobo.
Salen uno con otro a $2.50 la vara, precio alto hoy, pero el lugar

R. Olano Estrada, op. cit., p. 71.
1bid., pp. 75, 77-78.
1bid., p. 78.



es de mucho porvenir y serd este un buen negocio. Yo creo en
el progreso de Medellin y en la valorizacién de sus terrenos.

Julio 27 de 1919

En el curso de este mes he hecho varias operaciones de terre-
nos. Con J. Cano & Cia. compré un bonito lote de tierra junto
al puente de San Juan, paseo de los Libertadores. Nos salié un
poco menos de 1.00 peso la vara. Con otros compaiieros, lle-
vando yo un 15% compramos los terrenos de Carlos C. Amador
contiguos al anterior a $1.00 la vara. Tomé cinco centésimas
partes en una sociedad que compré las tierras de Cipriano Ro-

driguez en La Ladera.'®

e Sociedad de Urbanizacién Mutuaria

La Sociedad de Urbanizacion Mutuaria fue constituida el 4 de abril de

1919 en Medellin'*y en poco tiempo pasé de contar con un capital de
$1.000 a $2.500.000 (ver Tabla 6.7).

"Tabla 6.7 Cambios de capital Sociedad de Urbanizacién Mutuaria

Fecha Capital
Abril 4 de 1919 $1.000
Abril 14 de 1919 $103.480
Abril 16 de 1919 $1.000.000
Agosto 27 de 1920 $2.500.000

Fuente: Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constitucion Sociedad de Urbanizacién Mutuaria”,
escritura 615 del 4 de abril 1919. Para los cambios de capital ver escrituras de reforma
en bibliograffa.

Parece que el incremento de capital se debi6 a que se inicié un auge
de la creacién de sociedades anénimas y de la urbanizacién de lotes;
ademads de la buena acogida de proyectos como el del barrio Manrique,

15 Ibid., pp. 105-106.

124 Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constitucion Sociedad de Urbanizacién Mutuaria”,
escritura 615 del 4 de abril 1919.
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construido por la Sociedad de Urbanizacion Mutuaria. Por los aportes y
oficios ante el Municipio, el barrio fue dotado de alumbrado eléctrico,
acceso de tranvia, una escuela y un templo. Lisandro Ochoa'* comenta
los pormenores de los inicios de esta sociedad:

Abiertas las oficinas de la Sociedad fuimos invitado a ellas los
seiores Alberto Angel, Ricardo Olano, Alberto Echavarria y el
que esto escribe. El sefior Antonio J. Alvarez C. nos hizo una
detallada exposicién acerca del proyecto de aumentar el ca-
pital efectivo de la sociedad, y nos presentd los planos de los
barrios y demds detalles del negocio, como también nos hizo
conocedores de las facilidades para el pago de las acciones que
serian liberadas, por medio de pequenas cuotas mensuales. El
valor de cada accién fue de diez pesos colombianos. Oida por
nosotros la exposicién del seior Alvarez C., nos dimos cuen-
ta de las buenas perspectivas que ofrecia el negocio, maxime
cuando, en ese tiempo comenzaba la fiebre por las companias
andnimas y las urbanizaciones, lo que nos impulsé a tomar ac-
ciones de la sociedad y suscribimos cada uno de los asistentes
a la reunién, dos mil acciones, en lo que en ese tiempo se lla-
mo “forma mutuaria”, que en puridad de verdad, era de amor-
tizacion gradual.

Al dia siguiente se reunié en las oficinas de la Sociedad un
namero crecido de caballeros y fue tal el éxito obtenido, que a
las doce del mismo dia estaban colocadas la totalidad de las ac-
ciones. Era tal el entusiasmo que en la tarde de ese dia, vendi
por cuenta de don Eugenio Jaramillo, quinientas acciones con
prima de $250,00, las cuales habia suscrito el sefior Jaramillo
por la mafana. A los ocho dias, ya las acciones tenian 10% y
12% de prima, sin haber pagado el primer contado. Acciones
que poco tiempo después alcanzaron un precio de $1.500 para
las totalmente pagadas y primas fabulosas para las de forma
mutuaria.'?

En las memorias de Olano se lee de julio de 1919: “Tomé para mis
hijos y para mi 4.000 acciones en la Sociedad de Urbanizacién Mutuaria

125 L. Ochoa, 0p. cit., pp. 271-274.
120 Jbid., p. 271.
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fundada por Antonio J. Alvarez C. y le vendi a la misma sociedad cua-
tro lotes de tierra que tenia en Majalc y en La Polka, ganando cerca de
$8.000 sobre los precios que les puse en el balance de diciembre”.'?’

Segtn el testimonio de Lisandro Ochoa: “La sociedad llené grandes
fines en la solucion del problema de la vivienda propia tan palpitante en
esta tierra pues no solamente vendi6 los solares en forma de amortiza-
cion gradual, sino que también concedié amplio crédito a sus clientes
para atender a las construcciones, con lo cual favorecid a las clases media
y obrera”.1?

En 1923, como se puede apreciar en la publicidad presentada en el
libro Medellin Repiiblica de Colombia,'™ 1a sociedad incursion ademds en el
negocio asegurador con el ramo de incendios.

Sociedad de
Urbanizacién Mutuaria
MEDELLIN, COLOMBIA

"Ires negocios
puede Ud. hacer con esta sociedad:

1° Asegurarle contra incendio
sus edificios, mobiliario y
mercancias.

2° Comprarle una casa o un solar
para pagar por amortizaciones
mensuales; y

3° Tomarle en préstamo cualquier
cantidad de dinero para pagarlo
por cuotas de amortizacién mensual.

Si necesita Ud. hacer cualquiera de estos negocios consulte
antes nuestros prospectos y condiciones.

“EDIFICIO DUQUE”
TEL. N° 7-07

Fuente: Arturo Botero y Alberto Saenz, Medellin Repiiblica de Colombia. 2* ed. [semi-facsimilar],
Medellin, 1TM, 2006, p. 26.

27 R. Olano Estrada, op. cit., p. 106.
128 L. Ochoa, op. cit., p. 275.
12 A. Botero y A. Sdenz, op. cit., p. 26.
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Posteriormente, el 22 de agosto de 1924, cambié la razon social de
Sociedad de Urbanizacién Mutuaria por Seguros y Urbanizacién, am-
pliando ademds el ramo de seguros a vida y transporte. Con el auge de
los negocios abrié sucursales en Barranquilla, Manizales y otras pobla-
ciones de Antioquia, pero, segin cuenta Lisandro Ochoa, se present6
un incendio en Manizales y las pérdidas de la sociedad fueron muchas,
ocasionando una fuerte baja de sus acciones, que la condujo a suspender
el ramo de seguros en 1940."° La dificil situacion financiera derivada del
cubrimiento en Manizales la llevé a su posterior liquidacién.!'!

Sobre la labor urbanizadora de la compania, el mismo Lisandro

Ochoa presenta un amplio listado:

Urbanizé los siguientes barrios en esta ciudad: “Manrique”,
“Restrepo Isaza”, “La Polka”, “La Ladera”, “Balboa”, “Col6n”
y “La Florida”; en Bello el “Barrio Andalucia” que alcanz6 gran
desarrollo; adquiri6 terrenos en Barranquilla, que luego tras-
pasé en parte a la primera compania de aviacién que tuvo el
pais, denominada “Sociedad de Navegacion Aérea”, la que los
utiliz6 para campo de aterrizaje. Con el resto de los terrenos se
fund6 la Compania Urbanizadora del Atldntico [...] Asimismo
contribuy6 a la fundacién de una compania denominada “Fo-
mento Urbano de Santander”, la que urbaniz6 en Bucaraman-

ga el barrio residencial “Pdez de Sotomayor”."#

El abastecimiento de agua era un asunto de gran importancia en
la creacién de barrios, para lo cual Manuel ]J. Alvarez, Ricardo Olano y
otros, crearon la Sociedad de Aguas de La Ladera,'** de la cual Olano fue
presidente un tiempo."**En 1940, se realizaron mejoras al acueducto con
la construccién de tanques para algunos barrios y se comenzaron “[...]
trabajos del gran tanque de purificacion y almacenamiento de las aguas
en La Ladera”.!®

130 L. Ochoa, 0p. cit., pp. 272-274.

Bt Jbid., p. 276.

132 Jbid., pp. 275-276.

135 K Botero Herrera, Medellin 1890-1950: historia urbana y juego de intereses, op. cit., p. 317.:
134 R. Olano Estrada, op. cit., p. 4.

55 Jhid., p. 609.
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e Barrio Prado

Los terrenos de este barrio —mds de 100.000 varas en el barrio llama-
do La Polka, entre las calles Bolivar y Venezuela, aproximadamente a
2,5 centavos/vara— fueron adquiridos a Manuel J. Alvarez, segin cuenta
Ricardo Olano en sus memorias, por escritura 261 de 19 de febrero de
1907.7%¢ Del lote cedieron una franja para el barrio Pérez Triana.

Cuando Olano tuvo problemas econdémicos en 1920, entregd los
terrenos a Steinthal & Co., de Manchester. Posteriormente, heredé la
parte correspondiente a su padre. Segin su testimonio: “Eramos pues
duenos del terreno en 1926 Steinthal & Cia., Enrique Moreno y yo. Por
escritura 697, del 6 de marzo de 1926 (Notaria Cuarta), hicimos un con-
trato para urbanizar dichos terrenos con el Sr. Joaquin Cano, quien por
sus trabajos tenia derecho a utilidades. Se empezaron los trabajos de
urbanizacién el 30 de abril de 1926”.1%

El contrato celebrado para la urbanizacién del barrio Prado, delega-
ba en Joaquin Cano la administracién y le concedia como pago el 18% de
las utilidades obtenidas; como anticipo se le dio un terreno en el mismo
lugar v se estipul6 que, si las utilidades eran mayores a los $3.838 que
valia el lote, se liquidaria lo correspondiente a su porcentaje de utilidad;
si fuese contrario el resultado, Cano deberia pagar la parte faltante, pero
no le seria exigido en ninglin momento la restitucién del lote.'®

La Compania del Prado construy6 el barrio del mismo nombre, con
calles pavimentadas y alcantarillado. Al adecuar la calle Palacé para dar
acceso al barrio, fue necesario conseguir el aporte de los particulares que
tenian lotes en las cinco cuadras correspondientes. Adicionalmente, se
consiguieron franjas de tierra por donacidon para rectificar el trayecto,
que fue nivelado, encascajado y arborizado.

136 En las Memorias de Ricardo Olano (op. cit., p. 257) no consta el nimero de la notaria, pero
se pudo constatar que era en la Notaria Tercera de Medellin, al estudiar el contrato de
urbanizacion del barrio Prado. En este documento el nimero de escritura se referencia
como 271 del 19 de febrero de 1907 y no 261 como lo referencia Olano. (Medellin, No-
taria Cuarta, “Contrato Urbanizacién Barrio Prado”, escritura 697 del 6 de marzo 1926).

137 R. Olano Estrada, op. cit., p. 257.

138 Medellin, Notarfa Cuarta, “Contrato Urbanizacién Barrio Prado”, op. cit.
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La primera casa construida fue la de Joaquin Cano; luego se cons-
truirian varias para la familia Olano. En la medida en que se construia,
los lotes incrementaban su precio.

En 1928 se liquid6 la compaiia y los lotes restantes fueron distri-
buidos entre los socios, salvo una franja cedida al Municipio para ampliar
la calle Bolivar al frente de los terrenos.'*

Ricardo traté de mejorar las diferentes vias de acceso al barrio, en
ocasiones con aportes de propietarios particulares y propios, y en otras
con apoyo municipal. A veces fue criticado por eso y él mismo en su dia-
rio lo comenta, destacando que lo que mas le interesaba era el bien de la
ciudad, por encima del propio:

Una persona de alguna notoriedad refiriéndose a mis activida-
des en urbanismo y en favor del progreso de Medellin, decia
que “urbanismo es una calle que va a propiedades de D. Ricar-
do Olano”. Me contaron que un gobernador de Cundinamarca,
duenio de muchas propiedades en el Departamento, contesto
a un amigo que le reprochaba su poco interés con la vias pui-
blicas que él no queria hacer nada en ese sentido porque tenia
propiedades por todas partes y temia que se dijera que la aper-
tura o mejora de una via era para su propio provecho. En este
mismo orden de ideas quiero referir un incidente personal:

Eramos concejeros municipales D. Antonio M. Melguizo, gran
ciudadano y gran cardcter, y yo, una vez que se trataba en el
Concejo de decretar una importante obra puablica. D. Antonio
manifestd que creia su deber consignar su voto negativo por
tener propiedades que se beneficiaban con la mejora. Yo le
contesté que yo también tenia propiedades pero que esa cir-
cunstancia no influia en mi para dar mi voto afirmativo porque
yo no tenia como concejal otra mira que los intereses de la
ciudad, y que cuando éstos eran claros a mi no me importaba
que me beneficiara o perjudicara personalmente, siempre que

la ciudad ganara.'*

139 R. Olano Estrada, op. cir., p. 258.
YO Thid., p. 315.
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En 1931, a pesar de la crisis mundial y la pérdida de parte de sus
bienes, Olano continud la construccion de su casa en el barrio, situada
en la esquina de Balboa y Belalcazar. La raz6n de seguir con los trabajos
era que podia aprovechar el bajo precio de materiales y jornales. El 14 de
agosto se trasladé a su nueva casa.

e Edificio Olano

Segiln cuenta en sus memorias, Olano compré el 25 de octubre de 1919
el edificio del costado nororiental del parque Berrio por $80.000, y con-
trat6 con Olarte Vélez y Cia. su construccién. Con la obra tuvo proble-
mas financieros que lo llevaron a hipotecarla por US$48.500 en noviem-
bre de 1920 al National City Bank y en diciembre, por US$17.000 a la
firma R. Echavarria y Cia. Ese mes tuvo que interrumpir los trabajos,
dejando el edificio techado y en condiciones de seguridad.!*!

Trat6 de vender el edificio, pero no concreté ninguna propuesta,
por lo que pasé mds de un ano sin avanzar en la construccién. En 1921,
sigui6 el proyecto con capital obtenido de la venta de otras propiedades,
de enseres y de préstamos. Contaba con alquilar los locales y financiar el
resto de la construccién con la renta.

En julio habia trasladado su oficina al edificio y tenia clientes para
los locales, que fueron terminados en agosto. Hizo un concurso de foto-
grafias de la obra para obtener su mejor vista y el premio fue ganado por
Manuel Lalinde ($10) y Meliton Rodriguez ($5).'*

El Edificio Olano fue el primero de la ciudad en tener ascensor, lo
cual lo hacfa un atractivo turistico: “[...] constaba de cuatro plantas, tres
grandes locales en la planta inferior, treinta oficinas en los pisos supe-
riores”.! En 1934 el edificio fue vendido por $160.000 al sefior Juan B.
Delgado.!**

W Jbid., p. 108.
2 Jbid., pp. 140-141, 143.
43K Botero Herrera, La industrializacion en Antioquia. Génesis y consolidadcion, op. cit., p. 97.

'  R. Olano Estrada, op. cit., p. 172.
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e Barrio Miranda

Otra sociedad de urbanizacién en la cual participé Olano como socio fue
la del barrio Miranda. Sus inicios fueron narrados por él mismo en sus
memorias de la siguiente manera:

Segtin escritura N° 185 de 28 de enero de 1927, se constitu-
y6 una sociedad llamada Compania Urbanizadora del Barrio
Miranda, en terrenos aportados por Seguros y Urbanizacion,
Mecke & Cia., Hijos de Francisco N. Jaramillo S. A., Eusebio
Jaramillo M., Banco de Sucre, Compania del Barrio Aranjuez,
laboratorio de Ospina Hermanos en liquidacion, Ricardo Ola-
no, Timoteo Jaramillo, Lisandro Ochoa, Arturo Molina, Pablo
Londono y Carlos E. Rodriguez.!*

Esta sociedad trazo el barrio y comercializé los lotes a muy buenos
precios; se construy6 una escuela en un lote vendido al Municipio y va-
rias casas; con la crisis iniciada en 1929 se paralizaron las ventas y cons-
trucciones, y fue necesario liquidar la compania, cambiando las acciones
por lotes, tarea encomendada a Olano en 1934.14

Otras actividades de Ricardo Olano

Ricardo Olano participé como socio en diversas companias, de las cuales
se encontraron algunas escrituras de constitucion, actas de Asamblea de
Accionistas e informacién obtenida en sus memorias. Se trata de com-
pafias financieras, agricolas y de otros fines; en general se menciona su
participacion, pero no se dan detalles por no ser muy representativas en
su vida empresarial y econémica.

En el campo financiero invirtid en los bancos Hipotecario de Mede-
1lin;"* en el Banco Dugand, constituido en 1918, con sede principal en
Barranquilla y agencias en Medellin, Bucaramanga y Santa Marta!*y en
el Banco Republicano.'

S Jbid., p. 471.
. Ihid,

147 Medellin, AHA, Notarfa Primera, “Constituciéon Banco Hipotecario de Medellin”, escri-
tura 826 del 17 de marzo 1920.

48 A. Botero y A. Sdenz, op. cit., p. 65.
9 Tbid, p. 61.
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En 1917 particip6 en la fundacién de la Sociedad Compania del Tea-
150 que construyé el teatro “[...] situado en uno de los puntos

mas centrales de la ciudad. Se abre cuando visitan esta ciudad compa-

tro Bolivar,

ffas de especticulos teatrales de primer orden. También funcionan en él
por algunas temporadas empresas cinematograficas exhibiendo peliculas
de las primeras casas fabricantes del mundo”.™!

Otra participacion de Olano fue en la Sociedad Compaiifa Agricola
de Santa Marta, cuyo objeto era: “[...] el establecimiento y explotacion
de fincas de cultivos en la Republica de Colombiay el de todos los demas
ramos relacionados con el cultivo de la tierra y con la industria pecuaria,
la compra y venta de fincas raices, exportacion de productos, compra y
venta, exportacion e importacion de semovientes, las operaciones relati-
vas al crédito agricola y al hipotecario”.!>

En el mismo rubro, el agricola, segiin Acta de la Asamblea General
de Accionistas —Medellin, octubre 8 de 1919- de la Compania Agricola y
de Inmigracién, Ricardo Olano aparece como socio, junto con Jaramillo
Villa y Cia. y otros.

En septiembre de 1919 participé en la creacién de la Compania del
Gran Hotel de Medellin, con un capital de $4.000 oro inglés acufados.'

Finalmente, en mayo de 1920, hizo parte de la Compania Inter-
departamental de Petréleo, segin escritura 45 de la Notaria Cuarta de
Medellin. Su objeto social era hacer exploraciones y establecer explota-
ciones de petrdleos y toda clase de hidrocarburos. El capital de la com-
pafia era de $1.000 divididos en 1.000 acciones de $1, que estuvieron en
manos de unos 37 accionistas.

150 Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constitucion Teatro Bolivar”, escritura 947 del 4 de
mayo 1917.

151 A. Botero y A. Sdenz, op. cit., p. 107.

152 Medellin, AHA, Notarfa Segunda, “Constitucién Sociedad Compaiiia Agricola de Santa
Marta”, escritura 2.290 del 24 de noviembre 1920.

153 Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constitucion Gran Hotel de Medellin”, escritura
2.466 del 29 de septiembre 1919.
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Capitulo 7

El empresario Ricardo Olano Estrada
y el manejo del riesgo

Actitud ante los riesgos

LLa manera de afrontar los riesgos, como se dijo para los casos anteriores
(Restrepo vy Sierra), depende de que tan adverso, indiferente o arries-
gado sea el empresario en su actuar. Para analizar la actitud de Olano, se
observaron algunas de sus caracteristicas como empresario, lo que con-
tribuy6 a perfilar su conducta ante el riesgo. Para ello, se recurri6 a las
declaraciones de uno de sus nictos, German Jaramillo Olano, a algunas
observaciones de Fernando Botero (historiador que ha estudiado en ex-
tenso su vida empresarial) y a lo encontrado en la investigacion que da
origen a este libro.

Varias son las caracteristicas que distinguieron a Ricardo Olano
como empresario; una de ellas, segiin German Jaramillo Olano, es la de
ser multifacético:

Existen tres clases de hombres, aquellos que no tienen ob-
jetivos de ninguna clase y meramente vegetan en su transito
por la vida, otros que tienen un objetivo claro y definido que
quieren cumplir y que si lo logran, satisfacen sus apetencias
terrenales y algunos que parecen tener un panorama infini-
to e inagotable de objetivos, logros, servicio a la comunidad e
inquietudes intelectuales, culturales y adn mundanas. Defi-
nitivamente Ricardo Olano perteneci6 a este dltimo y selecto
grupo.!

Germén Jaramillo Olano, “Prélogo”, en: Inés Elena Marin, comp., Ricardo Olano un visio-
nario de la ciudad colombiana, Medellin, Edinalco, 1989, p. 7.
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De acuerdo con su nieto, el término multifacético lo define parcial-
mente porque en él se combind, tanto esa cualidad como la sed de servir
a sus semejantes, a su ciudad y a su familia; lo inspir6 un permanente
deseo de progreso, de adelantarse al presente, de pensar y actuar en
grande.?

Con respecto al deseo de servir, esta caracteristica aparece en todos
los momentos de su vida, al pertenecer a diversos grupos y sociedades en
las que el objetivo primordial era el bien comin desde diferentes dmbi-
tos: civico, artistico, urbanistico. £l mismo habla del gusto que esas labo-
res le proporcionaban: “No hay para mi placer mayor que trabajar por el
bien publico. Cuando observo que una obra que tuvo mi colaboracién, es
causa de adelanto, ornato, prosperidad o mejora de la ciudad o del pais,
siento una satisfaccion intima tan intensa que por si sola serfa suficiente
para estar siquiera por un momento contento de mi mismo”.?

En relacién con sus aspiraciones de progreso y promocién de obras
importantes, se puede decir que fue un visionario. Dos cualidades per-
sonales apoyan esta afirmacién: su poder de observacién y la admiracion
de la belleza en todas sus formas, las cuales le permitieron sacar el mayor
provecho de sus diversos viajes a Europa, Estados Unidos, Cuba, etc.,
y al interior del pais, para proyectarlas en sus acciones y propuestas. A
pesar de su escasa formacion escolar, cultivé su conocimiento con lectura
constante, viajes, observaciéon de fenémenos sociales, contacto con di-
versas realidades del pais y el mundo, que le permitieron incursionar en
proyectos destacados como el montaje de una fibrica de fosforos en los
albores de la industrializacién del pais, proyectar el desarrollo urbanisti-
co de Medellin e intentar implementar un servicio de transporte masivo
en la ciudad.

Fernando Botero dice que: “Ricardo Olano no naci6 con la cuchara
de plata en la boca; era de origen pueblerino, con escasa pero eficaz
educacion formal y con una gran imaginacion para aprovechar las opor-

~

Germdn Jaramillo Olano, entrevista personal por Rubi Consuelo Mejia, Medellin, febre-
ro de 2010.

3 Ricardo Olano Estrada, Memorias, Medellin, Fondo Editorial Universidad EAFIT,
2004, p. 4.
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tunidades que la region y el pais brindaban en ese momento para los
negocios. Sorprende por su gran audacia para pensar en grande”.*

Desde el punto de vista de los negocios “[...] fue Ricardo Olano una
de esas personas que supo resolver su situacion econdémica para poder
volcar en todo y por todos su inmensa capacidad de servicio, de lider ci-
vico” 5 El dedicé buena parte de sus capacidades a mantener una fortuna
que le permitiera impulsar las actividades de servicio. Pero cuando su
fortuna sufrié las dos crisis que se refieren en el capitulo anterior, retom6
de nuevo sus actividades comerciales para recuperarse, hasta disponer
otra vez de la tranquilidad financiera que le posibilitara trabajar en los
otros frentes de su interés.

Se especializ6 en urbanismo, lo que le gener6 reconocimiento a ni-
vel nacional. Su disposicién para conocer y visualizar el desarrollo urbano
lo acompané a lo largo de su vida en Medellin; y en los Gltimos afios se
dedicé a escribir sobre la historia de las calles de esta ciudad. El cono-
cimiento le permitid, en muchas ocasiones, tomar decisiones acertadas
sobre sus propias inversiones, porque poseia la informacién suficiente y
necesaria para planearlas.

El ambiente en el que desarrollé sus iniciativas fue hostil, por las
condiciones politicas y de desarrollo, tanto tecnolégico como de infraes-
tructura; sin embargo, esto también represent6 un horizonte muy am-
plio, pues estaba casi todo por hacer, como la fabricacién de fésforos
para sustituir importaciones, que logr6 con persistencia. Las acciones
que llevo a cabo para obtener la informacién necesaria para sus empren-
dimientos evidencian el nivel de decisién, acorde con una fuerte convic-
cion para concretar sus ideas. Hay una caracteristica personal que puede
influir en la manera como un empresario enfrenta los riesgos. Se trata del
valor que se le da al resultado esperado de una actividad. Jaramillo Olano
comenta: “[...] lo que €l tenfa era cierto desprendimiento. El hacfa un

Fernando Botero Herrera, “Ricardo Olano Estrada (1874-1947): un empresario antio-
queno en la primera mitad del siglo XX”, en: Carlos Davila L. de Guevara comp., Em-
presas y empresarios en la historia de Colombia. Siglos XIX-XX, Bogotd, Grupo Editorial Norma,
2003, p. 482.

s G. Jaramillo Olano, “Prélogo”, op. cit., p. 8.
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negocio, se quebraba, afrontaba la quiebra y salia de ella y volvia a empe-
zar como si nada. Pas6 por eso varias veces”.®

Sin miedo a empezar una y otra vez, y con la experiencia obtenida,
Olano enfrentaba los avatares con la conviccion de que lo mds importan-
te era responder a los compromisos adquiridos, como cancelar las deu-
das. El buen nombre era una condicién indispensable para la época, mas
aun en los dmbitos en los que él se movia. Esas caracteristicas le valieron
el reconocimiento de clientes y acreedores, quienes retomaban sus rela-
ciones econémicas cuando superaba las dificultades.

Era meticuloso en el estudio de costos (insumos, mercancias, tie-
rras) y analizaba con detenimiento cada proyecto a emprender; llevaba
registro contable de sus negocios, se proveia de informacién pertinente
y alimentaba una red de relaciones 6ptimas; todo eso lo ponia en posi-
cion privilegiada para la toma de decisiones. “Lejos de ser un rentista
fue un actor econdmico que afronté todo el tiempo los riesgos, tuvo una
conducta racional al tratar todo el tiempo de minimizarlos, gracias al
estudio previo de cada actividad que fuera a emprender y a la utilizaciéon
y andlisis de la contabilidad en todos sus negocios”,” dice Botero. Esas
caracteristicas se apoyan en las palabras de Olano respecto de la produc-
cion de fésforos: “Desde el primer momento estableci en la fabrica un
sistema de contabilidad y de estadisticas especiales, tan buenos que no
tuve que cambiarlos con el desarrollo de los negocios. Tenia cuadros para
todo (produccién, consumo, movimiento de agencia, gasto de materias
primas, gastos de produccidn, etc., etc., de ellos resultaba cada mes una
idea exacta del movimiento de la fibrica y de sus utilidades”.®

Su nieto lo cataloga poco conservador en su postura ante el riesgo,
pero a la vez afirma que era mesurado en sus acciones: “El realmente
sabia en qué se estaba metiendo, no era una persona que se metiera en
cualquier cosa, no era tampoco muy aventurero, ni atravesado. Yo lo pon-
go a él, mas bien como lanzado en sus cosas aunque no en el extremo,

pero si en un cuadrante mas hacia osado que hacia conservador”.’

6 G. Jaramillo Olano, entrevista personal por R. C. Mejia, op. cit.

E Botero Herrera, “Ricardo Olano Estrada (1874-1947): un empresario antioqueiio en la
primera mitad del siglo XX”, 0p. cit., p. 506.

8 R. Olano Estrada, op. cit., p. 48.

G. Jaramillo Olano, entrevista personal por R. C. Mejia, op. cit..
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De otro lado, Botero describe a grandes trazos el espectro de sus
actividades econémicas: “[...] siempre estuvo [...] buscando nuevas ma-
neras y métodos para enriquecerse. ‘Todo el tiempo estuvo asumiendo
riesgos y aprovechando las oportunidades que le brindaron el crecimien-
to de la ciudad, de la region y del pais para introducir nuevos negocios,
construir edificios mas modernos y rentables y nuevas urbanizaciones
para la burguesia fuera del casco urbano antiguo y comprar y vender tie-
rras urbanas en funcién del crecimiento futuro de la ciudad”.!?

Las anteriores apreciaciones coinciden con lo descrito por el mismo
Olano en sus memorias: “Con pesimismo no se va a ninguna parte. El
triunfo es de los optimistas, de los que ven el lado bueno de las cosas, de
los que tienen audacia e iniciativas fundadas en algo real”.!! Por tanto,
puede decirse que fue tolerante al riesgo por encima del promedio, sin
ser muy arriesgado. En el ocaso de su vida buscé tranquilidad, cerré su
agencia de negocios y se dedicé a administrar sus bienes inmuebles, lo
cual le representaba menos riesgo.

Medidas de tratamiento de los riesgos

En su comportamiento empresarial, Ricardo Olano traté de responder
ante las situaciones de riesgo de diferentes maneras; a continuacién se
describen algunas de ellas para precisar su relacion con el riesgo.

Prevenir

Las medidas de prevenciéon son las mds utilizadas en el dmbito em-
presarial por lo efectivas, pues se aplican antes de la materializacion del
riesgo, disminuyendo su probabilidad de ocurrencia. En el caso de Olano
encontramos varios ejemplos de prevencion, que se presentan a conti-
nuacion.

Desde los inicios de sus negocios, en compania de su padre y su
cunado, adopté medidas de prevencion como la expresada en la consti-
tucion de la sociedad de comercio Juan E. Olano & Hijos: “A los socios

10 E Botero Herrera, “Ricardo Olano Estrada (1874-1947): un empresario antioquefio en la
primera mitad del siglo XX”, 0p. cir., p. 508.

" R. Olano Estrada, op. cit., p. 9.
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se les prohibe el juego o el abuso excesivo del licor”.?La sociedad fue
constituida en febrero de 1898, cuando Ricardo tenia 24 anos; todo pa-
rece indicar que esa prohibicion la hacia especialmente su padre, para
prevenir la posibilidad de que el hijo y el yerno afectaran los negocios.
Se trata de una medida inusual en la constitucion de sociedades, aunque
fueran de caricter familiar, pero evidencia que pretende prevenir los
riesgos de despilfarro (juego) o enfermedad (alcoholismo o descuido del
trabajo por esta causa).

Antes de dedicarse de lleno a las actividades comerciales, el joven
Ricardo apoy6 a su padre en las explotaciones mineras de su propiedad,
cuando éste tuvo problemas de salud y no pudo dirigir los trabajos de
extraccion de oro. Olano aplicé una medida de prevencion que le tra-
jo resultados extraordinarios. Se trataba de la prevencion del riesgo de
incumplimiento de objetivos, que para el negocio de extracciéon de oro
corresponde a no obtener suficiente cantidad del metal para mantener
la rentabilidad de su extraccion. LLa mina, en la finca Dofiana, no esta-
ba generando buenos resultados y el tio de Ricardo, José Maria Olano,
director del trabajo en las minas, habia decidido suspender las labores.
Sin embargo, Ricardo opt6 por contratar a jornal a veinticinco mujeres
“zambullidoras” para extraer oro del rio, organizando su trabajo y dismi-
nuyendo los costos de extraccion.

Segtin Olano, esa labor se realizaba de la siguiente manera:

Las zambullidoras se meten al rio casi desnudas, apenas con
un saco abierto y un pedazo de tela llamado paruma que se
envuelven en las caderas. Con una gran batea escarban en las
arenas del fondo hasta sacarlas llenas de piedra y de arenas.
Entonces comienzan a mover la batea sobre la superficie del
rio, dejando entrar y salir el agua que arrastra las piedras y las
arenas gruesas, dejando al fin sélo la jagua negra donde relu-
cen, como diminutas estrellas en la noche, los granos de oro

[...].B

12 Medellin, Archivo Histérico de Antioquia (en adelante AHA), Notarfa Primera, “Consti-

tucién Sociedad Juan E. Olano & Hijos”, escritura 136 del 11 de febrero 1898.
13 R. Olano Estrada, op. cit., p. 6.
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A los pocos dias las zambullidoras encontraron una veta bastante
rica que continuaba hacia la orilla del rio y bajo tierra. En ese punto
Olano y su tio decidieron abrir un frente de explotacion, ademds de con-
tinuar con las zambullidoras, llegando a obtener finalmente dos libras de
oro entre los dos trabajos. Posteriormente, encontraron mds oro en otra
parte del terreno, el cual habian alquilado, completando veinticuatro li-
bras de oro e iniciando asi formalmente el trabajo en las minas, cuyos
rendimientos les otorgd liquidez para sus actividades comerciales.'

Ricardo aplicé otras medidas de prevencion en los negocios de su
casa comercial. L primera pretendia contrarrestar el riesgo de desacier-
to en la seleccion de los productos que compraba a diferentes casas co-
merciales extranjeras. En los viajes que realizaba para adquirir mercan-
cias, acostumbraba solicitar muestras de los articulos que podian tener
mercado en Colombia; posteriormente las clasificaba y avaluaba. Segin
él, de esta manera hizo selecciones especiales que le dieron buenos re-
sultados, pues generalmente vendia todas las existencias.

Cabe anotar que un error en la seleccion de los articulos, dado que
no habia facilidades para hacer devoluciones —por distancias y costos—,
era muy grave porque afectaba la liquidez y las ganancias.

Otra medida de prevencion en sus actividades comerciales fue la
diversificacion de proveedores. Como se muestra en la Tabla 7.1, tuvo
relaciones con una amplia gama de comerciantes y casas de comercio,
lo cual contribuye a disminuir el riesgo de dependencia de productos y
proveedores.

“ o lbid., pp. 6-7.
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Tabla 7.1 Proveedores de Ricardo Olano

Nacionales Extranjeros

e Lalinde & Megjia Adolfo Held

e [Echavarria & Cia. Amsenck & Co.

° Jam/nto A/rango Fred ]J. Jackson & Co.

e José Maria Botero Pardo

e Manuel Maria Vélez y Cia. H. C. Boock

e Fernando Restrepo & Hijos H. Faux
Jaffe & Sons
Kissing & Mollman
Kunhardt &Co.

L. Fourquez & Co.
Schloss Brothers
Sres. Palau y Luria
Stadelbauer & Co.
Steinthal & Co.
Tardif & Cassou

Weyersberg Hermanos

Fuente: Ricardo Olano Estrada, Memorias, Medellin,
Fondo Editorial Universidad EAFIT, 2004.

Cuando las condiciones internacionales no permitian la importa-
cién de mercancias contaba con las nacionales. Las casas comerciales
extranjeras, a su vez, estaban en distintas ciudades de Europa y Esta-
dos Unidos, lo cual le permitia afrontar riesgos derivados de la posicion

geopolitica.

Otro caso de prevencion es el de la diversificacién de los negocios.
Olano combinaba actividades comerciales (casas de comercio) con in-
dustria (fibrica de fésforos), servicios (transporte), construccién (ba-
rrios, edificios) y finanzas (inversion en bancos —Dugand, Hipotecario-),
como forma de disminuir los riesgos en cada uno de estos ramos; cuando
una actividad no era lucrativa se retiraba o volvia a la que le presentaba
mayores posibilidades de recuperaciéon, que en su caso fue la comercial.
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En la historia empresarial colombiana se han identificado varios co-
merciantes de la época que diversificaban sus inversiones, como comen-
ta Fernando Botero: “[...] combinan sus inversiones en sectores muy di-
versos: comercio, mineria, agricultura, ganaderia, transporte, préstamos
de dinero y negocios de diversa indole con el Estado. Por otra parte, los
mas ricos no sdlo tienen intereses en Antioquia, sino en el interior del
pais, como es el caso de Bogotd y sus alrededores”.!

En Ia tabla siguiente se presenta la lista de inversiones de Olano en

su labor como empresario.

Tabla 7.2 Inversiones de Ricardo Olano en sociedades

Compaiiia Ano | Tipo de actividad

Moreno y Olano 1894 | Comercial
Juan E. Olano & Hijos 1898 | Comercial
Compaiia Antioqueiia de Autobuses 1913 | Servicio
Compaiia Nacional de Fésforos Olano 1914 | Industrial
Compaiiia del Teatro Bolivar 1917 | Servicio
Sociedad Propietaria La Ladera 1919 | Construccién
Compaiia Urbanizadora Mutuaria 1919 | Construccién
Compaiia del Gran Hotel de Medellin 1919 | Servicio
Compainia Interdepartamental de Petréleos 1920 | Industrial
Banco Hipotecario de Medellin 1920 | Bancaria
Compaiiia Agricola de Santa Marta 1920 | Agropecuaria
Banco Republicano 1921 | Bancaria
Compaiia de Fomento Urbano 1923 | Construccion
G. Olano y Cia. Inc. 1927 | Comercio
Compaiia Urbanizadora del barrio Miranda 1927 | Construccion
Ricardo Olano & Hijo 1928 | Comercio
Sociedad Transportadora Colombia 1928 | Servicio

Fuente: Ricardo Olano Estrada, Memorias, Medellin,
Fondo Editorial Universidad EAFIT, 2004.

15 Fernando Botero Herrera, La industrializacion en Antioquia. Génesis y consolidacion, Medellin,
Hombre Nuevo Editores, 2003, p. 14.
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Ademads de las actividades en sociedades, invirtié en terrenos, casas,
fincas, y exploté también las tierras heredadas. Toda esa informacion
aparece registrada en sus memorias, aunque no se conoce lo que poseia
cuando murid, pues no fue posible encontrar su juicio de sucesion. A
continuacion se listan sus inversiones en propiedad raiz:'

*  (asa en Prado Belalcdzar con Balboa

*  Dos casas en la Calle Caracas

*  (Casay unos solares en el barrio Prado

* Ires casas en Barranquilla

e (asay solar entre Bolivar y Palacé

e Edificio Olano

*  (asa de campo Chipre en El Poblado

*  (Casa de Campo San Antonio

* Hacienda La Esmeralda

*  Medio lote (local o solares) en San Juan con avenida Libertadores
*  Once locales en avenida Juan del corral'’

*  Local en avenida Echeverri, junto a la fosforeria

* Local en calle Balboa

* Tierras en Guayaquil o solares

*  Un tercio de la manga de La Polka

e Una sexta parte de la manga cerca a Estacién Villa
* Una quinta parte de la manga de El Bosque

*  Local de fabrica de fésforos

*  Medio local en cementerio San Pedro

* Local de la fabrica de fosforos en Cali

La diversidad de inversiones le facilité recuperarse en los casos de
quiebra; si hubiera tenido todo el capital en un solo negocio las pérdidas
hubieran sido mayores.

1o R. Olano Estrada, op. cit.

7" En otras referencias Ricardo Olano menciona once locales y once lotes para casa cercaa la

capilla Jests Nazareno, se cree que se refiere a las mismas propiedades (R. Olano, op. cit).
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De otro lado, aplicé una medida de prevencién muy atil para dis-
minuir el riesgo de conflicto entre las partes de la Cia. Juan E. Olano &
Hijos: “Yo quedé encargado de la liquidacion de los otros negocios de la
compania, y cuando pagamos integramente el pasivo, nos partimos los
bienes que quedaban con la mayor facilidad. Para ello conveniamos el
precio de cada finca o cosa y luego la suerte decia quien se quedaba con
ella. Asi termind la particién sin la mds leve dificultad”.'®

También en la actividad industrial Ricardo Olano implementé me-
didas de prevencion. En 1907, cuando surgi6 la idea de crear la fibrica
de fosforos, buscéd informacién sobre el producto:

El negocio de los f6sforos era un asunto que Olano habfa estu-
diado en detalle y acerca del cual, segiin su propio testimonio,
podia responder con precision cudl era el consumo en Colom-
bia y en Antioquia, cudl el costo de las materias primas en Me-
dellin, los derechos de aduana y el valor de fletes fluviales y
terrestres en toda la Repablica. También conocia el costo de
los fésforos introducidos de Italia, la temperatura, el estado
higrométrico del aire en Medellin y los costos de la mano de
obra, empaques, combustible, materias primas que se produ-
cian en el pais."”

Teniendo en cuenta los datos estudiados, Olano viaj6 a Europa e
indagb mas sobre el tema, hasta identificar el tipo de maquinaria, ma-
terias primas, formulas de produccion y procesos, para realizar las com-
pras adecuadas e instalar la fabrica. Asi, con la obtencién de informacion
disminuy6 el riesgo de desacierto en el montaje. El negocio dio buenos
resultados durante varios afos, incluyendo la ampliacién del mercado
hasta Cali.

Su actitud preventiva es clara cuando dice: “Yo hacia estos estudios
en la reserva mds absoluta”,?’ pues vislumbraba la posibilidad del riesgo
de fuga de informacién, que estimulara a otra persona a montar una fa-

brica y hacerle competencia o hacer inviable su iniciativa.

18 R. Olano Estrada, op. cir., p. 75.

1 K Botero Herrera, “Ricardo Olano Estrada (1874-1947): un empresario antioquefo en la
primera mitad del siglo XX”, 0p. cit., p. 497.

20 R. Olano Estrada, op. cit., p. 30.
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Antes de emprender el montaje de la fabrica, Ricardo identificé el
riesgo legal, consistente en que la fabricacién de fésforos en 1908 era
monopolio del Gobierno. Este permitia su importacién e inclusive su
fabricacion, pero se reservaba el derecho a expropiar las fabricas discre-
cionalmente, indemnizando a sus propietarios. Ese era un riesgo que
podia convertirse en impedimento para un inversionista. Por tal motivo,
Olano busc6 la medida necesaria para superar esa situacion, que consis-
tié en negociar un arreglo con el presidente Reyes, lo que garantizé la
posesion de la fabrica durante varios afnos, aprovechando que el primer
mandatario estaba impulsando la industrializacion: “Lo Gnico sustancial
del contrato era el compromiso del Gobierno de respetar nuestra fabrica
por veinte afos, no pudiendo expropiarla en cualquier momento como lo
autorizaban las leyes vigentes entonces, y el de mantener para nosotros
durante el mismo tiempo la proporcién que entonces habia entre los de-
rechos de aduana y los de consumo para los f6sforos”.?! Mas adelante, en
el andlisis de la medida de tratamiento aceptar, presentamos las acciones
en contra de ese contrato que tuvo que enfrentar.

En la época del montaje de la fibrica tuvo especial cuidado con la
informaci6n sobre el proceso de produccion; por tanto, cuando contratd
al técnico mecanico, Roberto Tisnés, le hizo firmar un documento cuyo
contenido consistia:

En que se comprometia a no trabajar en otras fabricas de fos-
foros, ni a revelar lo que aprendiera en la mia. No cumpli6 su
promesa ni respet6 su firma, porque cuando ya hubo conocido
todos los secretos, sistemas y detalles de la fabrica, fundé con
su abuelo y sus tios, o sea con la Casa de "Tomas M. Jaramillo &
Hijos, una nueva fibrica de fosforos. Con ellos también firmé
compromiso semejante que violé mds tarde para establecer la
fabrica de Rubén Arcila.?

El riesgo que Olano trataba de prevenir era el de fuga de informa-
cion; en la época se confiaba en la firma y es posible que no existieran

2 Dbid, p. 46.
2 Ibid., p. 58.
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clausulas de penalizacién del incumplimiento de acuerdos; por tanto, el
control que establecié no cumpli6 la funcién esperada.

En la instalacion de la fabrica de fosforos se utilizé otra medida de
prevencion, que él mismo relata: “Para instalar la fabrica de fosforos vi-
mos varios locales y al fin nos decidimos a tomar en arrendamiento la
trilladora de los Echavarrias, que compramos un afio mas tarde por cinco
mil pesos [...] No quisimos comprar el local desde el principio, porque
queriamos ver primero como resultaba el negocio y pretendiamos que él
mismo nos diera con que comprar el local, y en realidad asi sucedi6”.”

El inicio de la fibrica requeria inversiones en maquinaria importada,
al igual que materiales, adecuaciones, instalacion, etc., lo cual deman-
daba una fuerte inversion de capital inicial. Si a eso se sumaba el valor
de adquirir el local, se podian enfrentar situaciones de iliquidez. Los
resultados de esa medida de prevencion fueron satisfactorios.

Una medida de prevencién colectiva usada por los comerciantes de
Medellin, entre los cuales estaba Ricardo Olano, fue la creacién del Cen-
tro de Informacion Comercial. Segiin datos suministrados por Enrique
Villa R., publicados en 1923 en el libro Medellin Repiiblica de Colombia, el
centro surgié inicialmente como una secciéon de la Unién de Comercian-
tes, creada después de la crisis de los anos veinte, con el fin de lograr el
mejoramiento y desarrollo del comercio, y como cuerpo consultivo de los
miembros.

Los principales fines del centro son:

(a)-Levantar informacion completa sobre la situaciéon pecu-
niaria y sobre la conducta de todos los individuos que se dedi-
can al comercio en el departamento de Antioquia y en aquellas
otras regiones que hacen comercio con Medellin.

(b)-En caso de quiebra, o arreglos entre acreedores y deudo-
res, servir de mediador entre unos y otros; y

(c)-Hacer todas las gestiones que a juicio de la Junta Directiva
puedan resultar en favor de los socios en particular y del co-
mercio en general.?*

B lbid., pp. 45-46.

. Arturo Botero y Alberto Saenz, Medellin Repiiblica de Colombia, 2% ed. [semi-fascimilar],
Medellin, 1TM, 2006, p. 310.
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Con esa sociedad los comerciantes buscaron prevenir, entre otros,
el riesgo de crédito, consistente en el no pago de deudas por parte de
un comerciante, debido a problemas financieros. El centro proporcio-
naba informacién actualizada de la situacion de los comerciantes, que
permitia a los socios tomar decisiones sobre negocios. Adicionalmente,
trataba de disminuir los conflictos relacionados con quiebras o cesacion
de pagos entre acreedores y deudores comerciales; esta medida ayudé a
lograr mayor estabilidad del sistema comercial de la ciudad. Destacamos
este caso para sefalar como a través de alianzas con otros comerciantes,
Olano también aplicaba medidas de disminucién de riesgos en su activi-
dad comercial.

Para terminar este aparte, se resaltan dos hechos que, si bien no
corresponden a sus actividades empresariales, muestran la forma como
manejo los riesgos y buscé alternativas de prevencion. El primero tiene
que ver con la realizacion de su testamento antes del viaje a Europa
en 1928; en esa ocasion dejé muy claras las cuentas, pensando en los
peligros que un viaje al exterior podria implicar, especialmente ante las
condiciones del transporte de la época. El otro caso se present6 al inicio
de la siembra de drboles en el parque situado frente al cementerio San
Pedro; al dia siguiente de iniciada la actividad, Olano encontr6 que ya se
habfan arrancado diez arboles:

El guardaparque me dijo que estaba informado de que los au-
tores del dano habian sido tres nifios que viven en las casas del
frente. Tuve con ello una gran contrariedad pues todo hacia
pensar que el dano seguiria. Pero se me ocurrié una estrata-
gema: fui a ver a los ninos en sus casas, los junté y les dije:
“Muchachos, como Uds. ven estoy sembrando un parque aqui
al frente de sus casas, que va a ser muy bonito. Necesito que
Uds. me ayuden y voy a nombrar a Uds. celadores para que no
permitan que nadie dafie los drboles. Me ayudaran Uds. tam-
bién sembrando flores, de estas que hay aqui en los jardines de
sus casas. Van a ser pues Uds. mis companeros en la siembra
y cuidado del parque”. (No les dije nada del dafio que habian
hecho.) Mi gestién tuvo muy buen resultado: no hubo mas da-
fos y los nifos estdn sembrando flores muy entusiasmados.?

#  R. Olano Estrada, op. cit., pp. 494-495.
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Con esa accién se previno el riesgo de deterioro que seguramente
seguirfan ocasionando los pequefios, si no se hubieran convertido, por la
asignacion que les dio Olano, en sus guardianes.

Proteger o mitigar

Con la proteccion se busca disminuir el efecto de la materializacién de
los riesgos, por lo cual se aplica posterior a su ocurrencia. Este tipo de
medida fue también aplicada por Olano, quiza en la misma proporcién
que la prevencion.

Cuando la fabrica de fésforos empez6 a producir, en el pais no se tenia
otra experiencia en la fabricacién de ese producto; segin Olano: “[...]
los primeros fésforos resultaron de muy mala calidad; estallaban y se
humedecian ficilmente. La gente con excepciones gozé de este fracaso
[...] Pero poco a poco fue modificando Dn. Mariano la formula que él
tenia y al fin se obtuvo un fésforo perfecto. Con grandes pérdidas tuvi-
mos que cambiar por buenos y destruir los malos que habiamos vendido
al principio”.*

El riesgo relatado en el parrafo anterior es el de mala calidad, y la
medida de reemplazo pretendia disminuir el efecto del riesgo consis-
tente en el deterioro de la imagen de la compaiifa. El resultado obtenido
fue satisfactorio porque la fabrica prosperd y su clientela se incrementd;
inclusive, fue la primera fabrica manufacturera que tuvo buenos resulta-
dos desde el inicio de su actividad.”’

En las actividades de la fabrica de fosforos se present6 otra situacion
de riesgo que hizo que Olano disefara una nueva medida para proteger
la compania; se trata de la competencia por parte de una nueva fibrica,
fundada por Tisnés (ex empleado de Olano), caso relatado en el aparte
de prevencion:

La Fébrica Jaramillo comenz6 a hacer competencia a la nuestra
aumentando el nimero de cerillas en cada caja. Asi, [a] las de
“gran lujo” que tenian 180, les pusieron 200. Yo entonces les
puse 210. Obligado por la competencia estableci en 1912 la
rifa del Cuarto de millon, es decir de 250.000,00 papel moneda,

® Jbid., p. 47.
1bid., pp. 47-48.

~
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no era usual entonces en Antioquia la utilizacién de rifas para promover

que equivalian a 2.500 pesos oro [...]. Los 2.500 los dividimos
en varios premios, entre ellos uno mayor de 1.000 pesos. Las
boletas para las rifas se daban en cambio de cajas vacias.

La rifa tuvo en efecto un resultado maravilloso: acudia la gente
a cambiar cajas por montones y muchas personas compraban
los fosforos s6lo para cambiar las cajas [...].

Este fue un golpe casi mortal para la Fébrica Jaramillo que
sigui6 sosteniéndose dificilmente. Los Sres. Jaramillo por con-
ducto de Dn. Félix de Bedout, me solicitaron una conferencia
en la cual convinimos en la unificacion de precios, de tipos de
empaque y condiciones.?

LLa medida tomada por Ricardo fue novedosa porque, segin cuenta,

la venta de productos, y el resultado fue el esperado.

rumores que corrian sobre la economia de posguerra, que podian generar

A finales de 1918, finalizando la Primera Guerra Mundial, Olano

aplicd una medida de proteccion de los negocios de comercio ante los

grandes pérdidas:

les de 1919 tuvo el mejor afo de su vida comercial; llegd a disponer de

28

29

268

Cuando se firm6 el armisticio entre las potencias europeas en
guerra, el Gobierno de Colombia anuncié [...] que las mer-
cancias bajarfan mucho y que venia extraordinaria cantidad de
ellas, afirmando que a fines de noviembre habia en los muelles
de Nueva York, 90.000 bultos para Colombia. Se produjo un
panico horrible en las poblaciones y los comerciantes comen-
zaron a vender con grandes pérdidas. Entonces yo inicié por
la prensa una campana tratando de contrarrestar o calmar el
panico producido por los telegramas del Gobierno. Tuve una
conferencia con el gobernador, general Pedro Nel Ospina, en
que le mostré los perjuicios que tenia el gremio de comercian-
tes al por menor con las publicaciones oficiales que carecian
de fundamento; pero él no encontré razonable lo que le dije.”

En 1918 y 1919, Olano hizo grandes compras de mercancias y a fina-

1bid., p. 59.
1bid., pp. 106-107.



un capital de $500.000, cifra que no podria volver a atesorar por la quie-
bra que enfrenté al ano siguiente, cuando los efectos de la crisis mundial
tomaron fuerza.

Para 1921, no le fue posible pagar a los acreedores, por lo que les
propuso un arreglo que constituy6 una medida de proteccién ante la ma-
terializacion del riesgo de no pago a los mismos. Aunque era catastréfico
para su patrimonio, lo era mds para su imagen; por tanto, fue primordial
cuidar su reputacion.

En esa misma época Ricardo Olano creé un directorio de comercian-
tes del departamento, a quienes enviaba mensualmente una circular por
correo; esto le trajo muy buenos resultados porque restableci6 relaciones
con muchos de sus antiguos clientes y adquiri6é unos nuevos.*

Transferir

Una de las medidas mds conocidas para transferir el riesgo es a través
de los contratos de seguros. En sus actividades Olano us6 esta medida
cuando, a finales de la Guerra de los Mil Dias, compré mercancias y las
asegur6 para su envio contra el riesgo de guerra.’ Esa fue una medida
acertada, dada la inseguridad del transporte en épocas de conflicto arma-
do, por la posibilidad de decomisos, robos o deterioro.

Otro caso de transferencia del riesgo ocurre en 1914 cuando su pa-
dre decide retirarse de los negocios y disolver la casa Juan E. Olano &
Hijos. Debido al riesgo de liquidez que podria enfrentar la compafiay la
necesidad de pagar los derechos a su padre, Ricardo y su socio decidieron
flotantizar la fabrica de fésforos.

[La medida de compartir el riesgo con terceros contribuye a financiar
las pérdidas en caso de materializarse los riesgos de incumplimiento de
planes y objetivos, o de desacierto en la toma de decisiones; es una for-
ma de transferir una porcion de las pérdidas a un tercero.

En la tabla siguiente se presentan las sociedades donde Ricardo
Olano comparti6 el riesgo.

N 1bid., p. 132.
U Thid., p. 13.
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Tabla 7.3 Participacién directa de Ricardo Olano en sociedades

Compaiiia Socios Participacién | Ano
Moreno Enrique Moreno Sin 1894
& Olano®* Ricardo Olano informacién
E Ol Juan E. Olano 33,33%
Juan E. Olano- £ e Moreno 33,33% 1898
& Hijos* -
Ricardo Olano 33,33%
Juan E. Olano 12,00%
Ricardo Olano 10,00%
Samuel Moreno 10,00%
Compaiifa Ricardo Lalinde 3,00% 1914
Nacional Jorge ROdI‘fguCZ L. 6,00%
de Fésforos Luis Bernardo Mejia 6,00%
Olano* Ramoén A. Restrepo 6,00%
Luis Restrepo M. 6,00%
Rafael Pérez 6,00%
. . 1914
Francisco Luis Moreno 5,00%
RESERVA 30,00%
Compana | ManuelJ Alvarez 25,00%
ompania Ricardo Greiffenstein 25,00%
del Teatro - - 1917
L Ricardo Uribe Escobar 25,00%
Bolivar®
Ricardo Olano 25,00%
Sociedad Angel Lopez y Cia. 10,00%
Propictaria Vélez V. Hermanos 19,33% 1919
La Ladera®*® | Roberto Restrepo y Cia. 9,33%
2 Dbid, p. 2.

33

35

36

Medellin, AHA, Notarfa Primera, “Constitucion Sociedad Juan E. Olano E Hijos”, op. cr.

Medellin, AHA, Notarfa Segunda, “Constitucion Compaiia Nacional de Fosforos Ola-

no”, escritura 252 del 26 de febrero 1914.

Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constitucion Teatro Bolivar”, escritura 947 del 4 de

mayo 1917.

Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constitucién de la Sociedad Propietaria La Ladera”,

escritura 1.731 del 31 de julio 1919.
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Compaiiia Socios Participacién | Ano
Jorge Escobar y Cia. 9,67%
Sandinos y Cia. 2,00%
Gabriel Angel 14,33%
Sociedad Julio Misas 9,33%
Propietaria Esteban Posada B. 5,00% 1919
La Ladera Lisandro Posada B. 5,00%
Jorge Uribe M. 9,67%
Ricardo Olano 5,00%
Fernando Escobar C. 1,33%
Maximiliano Correa U. 0,50%
Germidn Olano (representado
por Ricardo Ola(noi) 0,62%
Rubén Moreno 0,75%
Juan B. Arango 1,25%
Gonzalo Mejia 1,25%
Maria Jesas Mejia 1,25%
Nepomuceno Mejia 2,50%
José Maria Uribe A. 2,50%
» Compania General de Seguros 2,50%
Compafia del Hijos de B. Herndndez y Cia. 2,50%
Gran Hotel - 1919
de Medellin®® Vel.ez V. Hermanos 2,50%
Julidn Véasquez U. 2,50%
Pedro Viasquez U. 2,50%
Roberto Restrepo y Cia. 2,50%
Ricardo Olano 4,38%
Gabriel Angel 7,50%
Banco de Sucre 10,00%
Visquez Correas y Cia. 10,00%
Compania Urbanizadora de
Medgllin 17,50%
RESERVA 25,00%

37 Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constitucion Gran Hotel de Medellin”, escritura
2.466 del 29 de septiembre 1919.
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Compania Socios Participacion | Ano

Harold B. Maynham 10,00%

Alberto Angel 10,00%

Luis E Botero 1,80%

Carlos Mejia 1,80%

Pedro Vasquez U. 1,80%

Ricardo Londofio 1,80%

Francisco Luis Moreno 1,80%

Alejandro Echavarria 1,80%

Luis Restrepo M. 1,80%

Bernardo Mora 1,80%

Gustavo Posada 1,80%

Justo Pastor Restrepo 1,80%

Juan B. Restrepo 1,80%

Compaiifa Francisco Luis Navarro 1,80%
Interdepar- | Camilo C. Restrepo 1,80% 1920

tamental Alberto Echavarria 1,80%

de Petr6leos™ | Ricardo Botero L. 1,80%

German Uribe H. 1,80%

Daniel Restrepo 1,80%

Gabriel Herndndez 1,80%

Pedro Olarte 1. 1,80%

Bernardo Alvarez 1,80%

Leoncio Aristizdbal 1,80%

Carlos Correa 1,80%

Canuto Toro 1,80%

Jests M. Lépez 1,80%

Maximiliano Correa U. 1,80%

Ricardo Greiffenstein 1,80%

Eduardo Vasquez J. 1,80%

Luis A. Vélez 1,80%

38 Medellin, Notaria Cuarta, “Constitucién Compaiiia Interdepartamental de Petréleos”,

escritura 45 del 21 de mayo 1920.
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Compania Socios Participacién | Ano

Ricardo Restrepo Willis 1,80%
Valerio Tobén 1,80%
Gabriel Toro U. 1,80%
IComc[i)ama Gonzalo Mejia 1,80%
nerdepar- Enrique Moreno 1,80% 1920
tamental -
3 Ricardo Olano 1,80%
de Petrédleos
Carlos Posada 1,80%
Pedro A. Alig. 10,00%
RESERVA 7,00%

Carlos E. Restrepo

Tomds O. Eastman

Alejandro Echavarria & Hijos

Ricardo Olano Sin registro
Camilo C. Restrepo en escritura.
Banco T erto Angel & Hijos Los socios
Hipotecario - podian pagar 1920
de Medellin® Jorge Escobar y Cia. en cuotas el
L. Mgjia S. y Cia. valor de las
R. Echavarria y Cia. acciones.
Luis Restrepo M. y Cia.
Londonos Hermanos y Cia.
Manuel M. Escobar O.
Camilo C. Restrepo 20,00%
C B Bernardo Mora 10,00%
ompantia Ricardo Olano 10,00%
Agricola de ; - 1920
Santa Marca® Valerio Tobén 10,00%
J. Cano y Cia. 10,00%
Pedro Olarte 40,00%

3 Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constitucién Banco Hipotecario de Medellin”, escri-
tura 826 del 17 de marzo 1920.

4 Medellin, AHA, Notarfa Segunda, “Constituciéon Compaiifa Agricola de Santa Marta”,
escritura 2.290 del 24 de noviembre 1920.
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Compania Socios Participacion | Ano
Escobar y Cia. 2,38%
J. Cano y Cia. 2,38%
Ricardo Olano 0,59%
Carlos Posada 15,21%
Eliseo Londono 3,08%
B Gonzalo Mejia 0,59%
Compafia Magdalena Amador de Maldonado 63,29%
d;l:E:riTO Banco de Sucre 1,03% 1923
Raul Uribe A. 1,03%
Hijos de Lisandro M. y Cia. 1,54%
Viasquez Correas y Cia. 5,33%
The Vasquez Correas Corporation 0,69%
Lisandro Ochoa 1,89%
Maurice Badian y Cia. 0,99%
G. Olano Germidn Olano 75,00% 1927
& Cia. Inc.¥* | Ricardo Olano 25,00%
Alejandro Angel & Hijos S.A. 5,00%
Jests M. Lépez y Cia. 2,00%
Enrique Mejia y Cia. 4,00%
Maynham y Bridge 2,00%
Félix de Bedout & Hijos 4,00%
Transportadora | R. E. Restrepo y Cia. 2,00% 1928
Colombia* | Ramén A. Restrepo 4,00%
Alberto Angel E. 2,00%
Francisco Arango V. 2,00%
Ricardo Greiffenstein 1,00%
Ricardo Olano 4,00%
Gabriel Calle 2,00%
4 Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constitucion de la Compania de Fomento Urbano”,
escritura 1.908 del 20 de agosto 1923.
2 R. Olano Estrada, op. cit. p. 199. (Compania fundada en Nueva York)
+ Medellin, Notaria Cuarta, “Constitucion Sociedad Transportadora Colombia”, escritura

916 del 2 de abril 1928.
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Compania Socios Participacién | Afo
Dario Restrepo 0,20%
Otto Moreno Restrepo 1,20%
Vicente de la Cuesta 0,80%
David Arango R. 4,00%
Moreno Pérez y Cia. 2,00%
Adolfo Molina 1,00%
Oscar Duperly 0,60%
Luis Restrepo M. 0,60%
Transportadora | Jests A. Cadavid 1,00% 1928
Colombia Marco Tulio Pérez 0,40%
Rafael Restrepo A. 0,30%
Miguel Moreno J. 0,20%
Alfonso Restrepo M. 0,20%
Julian Cock A. 1,00%
Felipe Hoyos A. 0,90%
Ricardo Isaza Salom 1,00%
Eduardo Orozco 0,60%
RESERVA 50,00%
Ricardo Ricardo Olano 20,00% 1928
Olano e Hijo* | Juan Olano 80,00%
Departamento de Antioquia
Jaramillo Villa y Cia.
Carolina de Villa de Jaramillo
Laura df: Villa de Restrepo Erles dclel(;clt;—
Compafia Alonso Angel & Hijos aparece como
Agricolay Ricardo Olano socio accionis-
de Inmigracién | Harol B. Maynham ta, segin Acta
Manuel A. Uribe M. de Asamblea
Félix de Villa
Julia Gaviria de Villa
Gabriel Gaviria V.

H Medellin, Notarfa Cuarta, “Constitucion Sociedad Ricardo Olano e Hijo”, escritura 921
del 3 de abril 1928.
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Ricardo Olano particip6 también, en forma indirecta, de la creacién
del Banco de los Mineros de Antioquia,® por medio de la casa Juan E.
Olano e hijos, al igual que en el Ferrocarril de Amaga.*

Varias de las sociedades en las que participé como socio estaban con-
formadas por su nicleo familiar (su padre, Juan E. Olano; sus cunados,
Enrique y Francisco Luis Moreno; sus hijos, German y Juan Olano; su
sobrino, Samuel Moreno, y sus yernos, Alberto Angel y Joaquin Cano),
lo que daba confianza al manejo de esas empresas. Las personas dife-
rentes a la familia que hicieron parte de las sociedades de Olano tenian
reconocimiento en el dmbito comercial o experiencia en el objeto de la
sociedad conformada; eso permitia disminuir el riesgo y compartirlo con
mayor tranquilidad.

Aceptar

En el caso de Ricardo Olano se identificaron cuatro situaciones que
ejemplifican la aplicacion de esta medida de tratamiento de riesgos. La
primera tiene que ver con el inicio de sus actividades comerciales cuan-
do, en Medellin, recibié de parte de don Juvenal Moreno, familiar de su
esposa, consejos acerca de sus intenciones comerciales:

Creo que van a cometer un error. Nosotros hemos dejado el
comercio, porque el tiempo estd malisimo, a pesar de tener
un buen capital y una buena clientela, y de ser duenos de
referencias magnificas. Ustedes no conocen la clientela, no
tienen conocimiento de los pedidos, etc. y en esas condicio-
nes entran a luchar desventajosisimamente con las antiguas y
riquisimas casas de este comercio, sobre todo en estos tiem-
pos tan malos para los negocios. Seria mejor que aguardaran
tiempos mejores.*’

El riesgo que asumid al no hacerle caso a don Juvenal fue el de des-
acierto, en época de conflictos politicos y en un mercado dominado por

+ Cédmara de comercio de Medellin, “Constituciéon Banco de los Mineros de Antioquia”,
escritura 2.804 del 23 de septiembre 1901, sitio web: Camara de Comercio de Medellin,
disponible en: http://www.camaramed.org.co/archivo/wwwi32.exe/%5Bin=genisis2.in%
5D/, consulta: septiembre de 2010.

A Bogotd, Archivo General de la Nacion (en adelante AGN), Notarfa Segunda, “Constitu-
ci6én Ferrocarril de Amaga”, escritura 1.114 del 12 de agosto 1907.

i R. Olano Estrada, op. cit., p. 8.
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las casas de comercio tradicionales. Asi, establecié su negocio en Mede-
llin y, segin sus palabras, tuvo un resultado satisfactorio: “Dn. Juvenal
todavia estd aguardando tiempos buenos para reanudar los su-
yos”.#8

En 1902, al final de la guerra civil colombiana, Olano viajé a Europa
pues habia escasez de mercancias para surtir su almacén. El asumi6 en-
tonces los riesgos que implicaban la Guerra de los Mil Dias y las fluctua-
ciones de la tasa de cambio.

Cuando estaba evaluando unas mercancias en Manchester, el sefior
Jackson, al verlo dudar, le dijo: “Dn. Ricardo, como Ud. estd un poco
temeroso para comprar, le digo que si le gustan mis muestras, puede
comprarme todo lo que quiera porque yo le doy plazo amplisimo para el
pago en caso de que las circunstancias internas del pais no le permitan
hacerlo en las fechas convenidas”.*

Ricardo decidié comprar una gran cantidad de mercancias, cuyo cos-
to era superior al capital con que contaba. Segin las observaciones que
habia hecho: “[...] las mercancias detenidas en Puerto Berrio y Barran-
quilla, no durarian ni un mes en los vacios estantes de los almacenes de
Medellin, aunque llegaran de un golpe”.”!

Las tasas de cambio fluctuaron fuertemente, pero luego se estabili-

zaron. Sobre los resultados de su decision, relata en sus memorias:

Cuando llegué a Barranquilla el cambio que en abril al salir de
Colombia estaba mds bajo del 1.000%, estaba al 8.000. Subien-
do el rio supimos en Gamarra que estaba al 16.000 y al llegar
a Puerto Berrio, estaba al 22.000%. [...] Ya con las mercancias
dentro del pais, el Gobierno subi6 en febrero de 1903 los de-
rechos de aduana enormemente y nosotros pudimos vender
con facilidad nuestro gran surtido, atendiendo a los pagos en
Europa oportunamente y liquidando en el balance de 1903,
una magnifica utilidad.>

® [bid., pp. 8-9.

¥ Ibid., p. 13.
0 Jbid., p. 13.
St bid., pp. 12-13.
2 Ibid., p. 13.
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Otro de los riesgos asumidos por este empresario fue en la fabrica de
fésforos, en una situacion surgida con el entonces periodista Clodomiro
Ramirez, quien public6 en La Patria unos articulos atacando el contrato
que Olano habia firmado con el ex presidente Reyes: “Dijo que el Go-
bierno nos habia dado un privilegio que nos producia sumas fabulosas a
costa del "Tesoro nacional. Tuvo para el contrato palabras excesivamente
fuertes. Ni mi padre, ni Enrique ni yo quisimos que se contestaran di-
chos articulos [...] y se termind pronto este incidente sin consecuencias
de ninguna clase para nosotros”.>

El riesgo reputacional fue asumido por Ricardo y sus socios. Parece
que la medida fue correcta porque el hecho no tuvo consecuencias no-
tables, a pesar de que en esos dias se atacaba a Reyes, quien acababa su
mandato presidencial.

Para terminar con los ejemplos de aceptacion del riesgo por parte de
Ricardo Olano, se presenta por tltimo la relacién de la fabrica de fésforos
con la competencia que le represent6 en 1914 dos fabricas de cerillas en
Bogota. Dado que con uno de los duenos de esas fibricas, de apellido
Moncada, no fue posible llegar a un arreglo de precios o de venta de las
compaififas, se reuni6 con otro, de apellido Safiudo, quien le propuso que:
“El cedfa a la Fabrica de Fésforos Olano el negocio con Moncada dindole
1.100 oro de prima. Safiudo seguirfa figurando ante Moncada y ante el
publico como continuador del negocio y yo dispondria en qué parte de
la Republica se venderian y a qué precio. Cerrado el negocio manifesté a
Sanudo que era ad-referendum porque necesitaba la aprobacion de la Junta
Directiva de la compania. ‘Si es con esa condicién no hay negocio, [...]”.>*

Como era un buen negocio y Saitudo no cedia, decidi6 aceptarlo en
firme comprometiendo su responsabilidad personal. Al exponer el acuer-
do en Medellin ante la Junta Directiva, recibi6 inicialmente una negati-
va, que fue cambiada ante sus explicaciones; ademas propuso que, si no
era aprobada la decision, él asumiria la responsabilidad de hacer por su
cuenta el negocio con Sanudo y Moncada para cumplir su palabra. Ante
esa situacion la Junta decidié aceptar lo pactado, y segin las Memorias:
“Este negocio fue la salvacion de la compania, vendi los fosforos que se
le compraban a Moncada con buena utilidad, no hubo que bajar nuestros
precios, y el expendio de los fosforos bogotanos lo hice lentamente en-

3 bid., p. 46.
S Jhid., p. 56.
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viandolos sobre todo a lugares lejanos de nuestro radio de consumo”.>
Las utilidades al liquidar el contrato resultaron superiores a la prima
convenida con Sanudo.

Evitar

En la gestiéon empresarial de Ricardo Olano se encuentran varios casos
en los que tuvo que recurrir a la medida evitar, es decir, en los que se vio
obligado a adoptar la accién extrema de eliminar una actividad genera-
dora de riesgo.

El primer caso es el de los vehiculos adquiridos por la Compaiia
Antioquena de Autobuses, que no rindieron los resultados esperados.
Como se senald antes, con estos automotores se materializaron varios
riesgos: accidentes, deterioro a la infraestructura vial y la red de acue-
ducto y alcantarillado, robos de dinero, ausentismo de los conductores e
incumplimiento en la prestacion del servicio.

Lo anterior, sumado a la inexperiencia en el manejo del nuevo ne-
gocio en la ciudad, lo condujo a la decision de sacar de circulacion los
vehiculos y venderlos posteriormente para recuperar al menos parte de
la inversion, evitando con ello el incremento de pérdidas.

El segundo caso se refiere a la negociacién con la Havana Tabacco
Co., en 1916, para establecer una fabrica de f6sforos en Cuba. Debido
a las fluctuaciones de precios de maquinaria y materias primas en Esta-
dos Unidos (riesgo de precio), originadas por la Primera Guerra Mundial
(1914-1918), decidi6 postergar seis meses el montaje, sobre la base de
que la guerra terminaria pronto. Esta decision fue presuntamente acer-
tada puesto que el momento historico no parecia propicio para una ini-
ciativa como esa.*

En el manejo de la fibrica de fésforos se presentd, también en la
misma época, una situaciéon que fue resuelta por la via de eliminar el
riesgo de incumplimiento en el proceso de produccion, por falta de ma-
terias primas provenientes de Alemania, sumergida en la Primera Guerra
Mundial. L.a medida consisti6 en sustituir los proveedores alemanes por
norteamericanos.

S Ibid,
% Ibid., p. 58.
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Otra forma de evitar riesgos consiste en no emprender actividades
que representan altas probabilidades de desacierto. Ese caso se le pre-
sento a Ricardo Olano cuando, a inicios del siglo XX, se hicieron fuertes
especulaciones con las fluctuaciones de las tasas de cambio. Asi lo cuen-
ta ¢l mismo:

Por aquellos tiempos, quizas desde 1901, hasta la crisis de 1904
en que se arruinaron muchisimos bancos y casas de Medellin,
hubo en esta ciudad una espantosa fiebre de especulaciones
que tenia por aliciente las oscilaciones del cambio. Como éste
subia constantemente (desde el principio de la guerra hasta
1902) los compradores ganaron siempre y asi se improvisaron
algunas fortunas (que luego desaparecieron) y el habito de la
especulacion se desarrollé extraordinariamente.

Se estableci6 entre los negociantes un argot especial, cuyas
palabras no recuerdo. Solamente tengo presente que a las ba-
rras de oro las llamaban marranas. LLos negocios mds comunes
eran los de ventas a plazo de letras, barras, etc. “para entregar
y pagar”: no existia entonces el objeto vendido y por consi-
guiente no lo recibia el comprador al vencerse el plazo. Sim-
plemente se liquidaba y pagaba la diferencia que existiera el
dia del vencimiento entre el valor de ese diay el del dia en que
se hizo el negocio. Era pues una mera especulacion. Los nego-
ciantes para cubrir sus pérdidas, solicitaban dinero a préstamo
y asi el interés fue subiendo hasta que lleg6 al increible tipo
[tope] de 110% mensual en depdsito disponible.®

A pesar de que la familia Olano tenia una explotacién de oro, no
participd en especulaciones basadas en las fluctuaciones de la tasa de
cambio, con lo que se evito el riesgo de precio y sus implicaciones finan-
cieras como la posible quiebra, tal como le sucedié a diversas agencias
comerciales en la crisis bancaria de 1904.

Para terminar con los casos de la aplicacion de la medida evitar por
parte de Ricardo Olano, se cita otro evento ocurrido en la época de la
Guerra de los Mil Dias:

En el mes de febrero vendimos casi todas las mercancias que
habiamos comprado en la plaza y los despachos de Europa
tardaban en llegar. Como habiamos invertido todos nuestros

ST Ibid., pp. 24-25.
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fondos en comprar letras para el pago de los pedidos y para
comprar el surtido con que abrimos el almacén, se nos pre-
sentd el problema de surtirlo de nuevo. Si no comprabamos al
contado para ganar los descuentos, no hariamos ningiin prove-
cho porque ddbamos los mismos 6/6 y 6 meses de plazo que
nos darian a nosotros y la utilidad que se obtenia en la reventa
era insignificante.*®

En esas circunstancias, Olano corria el riesgo de desacierto en la
toma de decisiones respecto al abastecimiento del negocio; por tanto,
tomo la propuesta de Ricardo Restrepo de recibir su mercancia en con-
signaci6n. Al eliminar la forma tradicional de compra a crédito (evitar),
el resultado redundé en ganancias que le permitié mantener el negocio
activo mientras recibia las mercancias europeas.

Retener

En las actuaciones empresariales de Ricardo Olano, la medida retener
s6lo se encontrd en las escrituras de constitucion de algunas de las so-
ciedades en las que participd, al crear fondos de reservas destinados a
enjugar pérdidas inesperadas. A continuacion, se muestra un extracto de
las escrituras de sus compaiifas y de los articulos en los cuales se regis-
tran dichos fondos.

"Tabla 7.4 Fondos de reserva en compaiifas de Ricardo Olano

Empresa Fondo de reserva
Articulo 29. El fondo de reserva se fija en un veinte por ciento (20%)
Compaia d.el capital social, y se formaré /pOI: la acumulacién de un diez por
Interdepar- ClC{ltO (10%) fie las utilidades liquidas de cada Palance. .
camental Articulo 30. D.1<?h0 fopdo de reserva se conservard como lo d(’:termm(?
de Petré- !a ]unFa Adrr}lmstratlva por la ungnlmldad de sus Y?tos, y s6lo 'pod.ra
leos™ invertirse, mientras la sogledafi exista, en la reposicién de maquinaria,
edificios y elementos primarios; pero una vez invertido se volverd a
hacer su formacién en la manera indicada.
S Jbid., p. 9.
» Medellin, Notarfa Cuarta, “Constitucién Compaiifa Interdepartamental de Petrdleos”,
op. cit.
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Empresa

Fondo de reserva

Sociedad
Transpor-
tadora
Colombia®

Articulo 9. La asamblea de Accionistas con el voto de las dos ter-
ceras partes de las acciones colocadas, puede convertir en capital
social, susceptible de emisién de nuevas acciones o de aumento del
valor inicial de las ya emitidas, cualquier fondo especial de reserva,
producto de primas obtenidas por cuenta de acciones emitidas,
suscritas y pagadas, o cualquiera otra clase de utilidades que la Junta
Administradora, por la mayorfa absoluta de los votos de todos sus
miembros, proponga que se capitalicen.

Paragrafo. Completado el fondo de reserva legal, se ird formando
un fondo de reserva especial, si asi lo dispone la Asamblea General
de Accionistas, por mayoria de votos presentes, fondo que podri
capitalizarse en conformidad con las disposiciones contenidas en el
presente articulo.

Compaiia
Nacional
de Fosforos
Olano®!

Articulo 11. El fondo de reserva serd de un veinte por ciento (20%)
del capital suscrito y en formacion, se observard lo dispuesto en el
Articulo 588 del Cédigo de Comercio.

Compania
del Gran
Hotel®

Articulo 38. De las utilidades liquidas anuales que se obtengan se
tomard un diez por ciento (10%) para formar el fondo de reserva, el
cual queda afecto, antes que el capital, al pago de todas las cargas
sociales.

Paragrafo. Este fondo deberd elevarse hasta que corresponda a la
tercera parte del capital suscrito.

Articulo 39. El fondo de reserva pertenecerd a todos los accionistas,
sin distincion de las épocas en que hayan adquirido acciones.

Banco
Hipotecario
de
Medellin®

Articulo 44. De las utilidades semestrales se tomard el diez por ciento
para fondo de reserva. La acumulacion de este fondo se hard por lo
menos hasta que alcance la tercera parte del capital social. El fondo
de reserva estard en todo tiempo afecto

1. A cubrir las pérdidas demostradas en los balances generales y a
reintegrar el capital por causa de pérdidas.

2. A responder, asi como el capital y todos los bienes del banco, del
pago de las cargas sociales.

60
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Medellin, Notarfa Cuarta, “Constitucién Sociedad Transportadora Colombia”, escritura
916 del 2 de abril 1928.

Medellin, AHA, Notaria Segunda, “Constitucion Compaiiia Nacional de Fosforos Ola-
no”, escritura 252 del 26 de febrero 1914.

Medellin, AHA, Notarfa Primera, “Constitucion Compania del Gran Hotel”, escritura
2.466 del 29 de septiembre de 1919.

Medellin, AHA, Notaria Primera, “Constituciéon Banco Hipotecario de Medellin”, escri-
tura 826 del 17 de marzo 1920.
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Estos ejemplos se adicionan con el objeto de evidenciar la aplicacion
de la medida de tratamiento denominada retener, aunque no se puede
afirmar que fueran disefados por Olano, ya que se trataba de una medida
de obligatorio cumplimiento en la creacion de sociedades.

En las actuaciones empresariales de Ricardo se aplicaron diversas
medidas de tratamiento de riesgos desde el comienzo de sus negocios.
Como se mostr6 al inicio de este capitulo, una accién de prevencién se
implement6 al incluir, en la escritura de constitucién de la sociedad Juan
E. Olano & Hijos, la prohibicion a los socios del juego y del abuso del
licor; también se previnieron riesgos al diversificar productos, provee-
dores e inversiones, y al adquirir informacién antes de tomar decisiones
como en la creacion de una fabrica de fosforos, cuando se hizo un estudio
de costos de materias primas, maquinarias y proyeccion de la demanda.
La firma de un contrato con el gobierno del presidente Reyes para ga-
rantizar la supervivencia de la fabrica, fue otra medida de prevencion, al
igual que cuando le hizo firmar un compromiso de exclusividad a uno de
los mecdnicos que particip6 en el montaje.

Respecto de la medida de proteccién, traté de disminuir el efecto
de riesgos cuando tuvo que reponer fosforos defectuosos para evitar el
desprestigio. También cuando implementé una campaia de rifas por la
compra de sus productos, ante la aparicién de la competencia que pre-
tendia capturar sus clientes. Ademds, se protegié del desprestigio cre-
diticio cuando hizo arreglos con los acreedores para poder cumplir sus
compromisos, a pesar de la crisis financiera que atravesaba.

En relacion con la medida de transferencia de riesgos, Olano utiliz
seguros para el transporte de mercancias enviadas desde Europa. Tam-
bién comparti6 riesgos con sus socios, como cuando flotantiz6 la fibrica
de fosforos o cred otras sociedades por acciones.

En ocasiones asumi6 riesgos como en el inicio de su actividad co-
mercial en Medellin, cuando el negocio estaba dominado por unos pocos
comerciantes de mucho poder y prestigio, a pesar de lo cual decidié en-
trar en el mercado y hacerse a un nombre en la ciudad, al comprar tam-
bién mercancias en Europa bajo el riesgo de guerra y de fluctuaciones de
tasas de cambio.

Varias fueron las acciones que emprendid para evitar los riesgos,
como la aplicada en el negocio de la Compania Antioquena de Autobuses
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que, al no dar los resultados esperados, decidié liquidar. También susti-
tuy6 proveedores de materia prima en plena guerra mundial, para evitar
el desabastecimiento que hubiera podido impedirle la produccion.

Finalmente, al igual que en los casos de los otros dos empresarios
presentados en este libro, Carlos E. Restrepo y José Maria Sierra, en
algunas de las sociedades en las que Olano particip6 se crearon fondos
de reserva destinados a sufragar pérdidas inesperadas, como medio para
retener el riesgo.
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Conclusiones

Todo empresario enfrenta una gran variedad de riesgos que surgen de
la operacién de sus negocios y de la toma de decisiones, debido a la
incertidumbre de los resultados esperados. El éxito en la gestién del
empresario depende, en alto grado, de su actitud ante el riesgo (aversion
0 gusto), puesto que esto influye en sus determinaciones y en la manera
como administra €sos eventos.

Durante el desarrollo de la investigacién que contiene este libro se
estudio el riesgo y la forma como lo manejaron los empresarios antio-
quenos Carlos E. Restrepo, Ricardo Olano y Jests Maria Sierra, en sus
actividades comerciales e industriales. LLa temporalidad de sus gestiones
se ubica entre finales del siglo XIX e inicios del XX. Se encontraron gran
variedad de medidas adoptadas para manejar los riesgos que enfrenta-
ron: aceptar, evitar, prevenir, proteger, retener y transferir, de acuerdo
con el momento histérico, las necesidades, las condiciones econémicas,
politicas, tecnoldgicas, culturales y sociales. Esas medidas, en la mayoria
de los casos, fueron acertadas y en algunas ocasiones no lograron su co-
metido.

A través del analisis histérico de las actividades empresariales, se
pueden observar los acontecimientos que influyeron en el desarrollo de
ciertas actividades econémicas en la regién. Los conocimientos histori-
cos de los que se dispone en la contemporaneidad, se contrastaron con
los conceptos hoy vigentes de administracién de riesgos. Esto permite
ejemplificar las medidas de tratamiento de los riesgos, haciendo explici-
to lo adecuado de su aplicacién; los riesgos que a su vez estan implicados
en su manejo y las circunstancias que influyen en los resultados.

En el caso de Carlos E. Restrepo, se encontré que prevenia los ries-
gos al diversificar inversiones y productos. Se evidencié cémo se pro-
tegia ante los ataques de la competencia, como evitaba las actividades
que le generaban pérdidas y como compartia el riesgo en la creacion de
sociedades.
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De Ricardo Olano se destac su vision innovadora y la manera de
aceptar riesgos como emprendedor. Asi mismo, se constaté también su
cuidado en el manejo de bienes e inversiones y la tendencia al estudio
profundo de las condiciones del entorno y de cada negocio en particular,
lo que le permiti6 prevenir diferentes peligros.

José Maria Pepe Sierra tenia una gran habilidad para el manejo de ne-
gocios. Era capaz de ponerse en condicién ventajosa frente a sus contra-
partes; asi, de forma sistematica consolid6 una fortuna, de la que hacian
parte grandes extensiones de tierra. Sierra concentré una proporcion im-
portante de sus actividades econémicas en las relaciones que estableci6
con el Estado colombiano, que fueron las mds seguras y productivas para
él.

En general, los tres empresarios tenian una gran capacidad de pre-
visién, asi como de valorar los riesgos para asumirlos o enfrentarlos. Esto
ha sido documentado en la historia empresarial antioquefia al destacar el
papel de la geografia y la mineria en la regién, que forjo, a través de varios
siglos, capacidades y aprendizajes para identificar, enfrentar o mitigar
riesgos, como constata este estudio.

El desarrollo de las actividades de estos tres empresarios fue con-
temporaneo v, en parte, compartido. Todos ellos tuvieron que vivir, sufrir
o aprovechar circunstancias tales como las deficiencias en infraestructu-
ra de transporte terrestre y fluvial, la Guerra de los Mil Dias, la Primera
Guerra Mundial, la inestabilidad del sistema monetario, el desarrollo de
la banca, la secesion de Panama, la falta de mercado de capitales, el sur-
gimiento de la industria, el incipiente sistema asegurador, los bemoles
politicos, sociales y econémicos que sufri6 el pais durante el tiempo en
que se desempefiaron como comerciantes ¢ industriales.

Ante estas circunstancias se sirvieron de diversas medidas para
afrontar los riesgos generados por el ambiente politico, social, tecnolégi-
coy cultural de su entorno, y también para competir con otros empresa-
rios que veian oportunidades de crear nuevas industrias, diversificar sus
inversiones, ampliar sus mercados, etc. Aqui se destaca, en las acciones
de los tres empresarios estudiados, la aplicacién de la innovacién como
medida para reducir o mitigar el riesgo, que representaba la competencia
de otros inversionistas en su campo de desempefo. Aunque no puede
decirse que los tres fueran innovadores en iguales proporciones, si se
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puede afirmar que todos ellos, en determinadas circunstancias, introdu-
jeron cambios en productos, insumos o estrategias de comercializacion.

En el caso de Restrepo encontramos innovacién en la manera de
ofrecer nuevos productos, de promover alrededor de su negocio tertu-
lias literarias que generaban mayor interés en la literatura, en los libros
importados que distribuia, y en proponer la venta de libros usados. Todo
esto constituye estrategias de mercadeo que permitieron, en una socie-
dad todavia sin habitos de lectura, incrementar esta practica y, por ende,
la difusion y venta de libros.

En la historia de Ricardo Olano destacan, como innovacion, la intro-
duccién de nuevos productos, la creacién de una fabrica de fosforos, las
estrategias que diseid para incrementar sus ventas y la “flotantizacion”
de su factoria, al convertirla en sociedad anénima cuando no se habia
dado esa practica en la ciudad. También se destacan la importacion de
buses para el establecimiento del servicio de transporte urbano en Me-
dellin, sus iniciativas en pro del crecimiento de la ciudad, el impulso a
la consolidacion del Plano de Medellin Futuro, la construccion del barrio
Prado, las campanas de arborizacién y la utilizacion del primer ascensor
en la ciudad, ubicado en el edificio Olano.

Aunque Sierra no puede catalogarse como un empresario innovador,
si realiz6 algunas actividades en ese sentido como la promocién de las
fiestas en los pueblos para incrementar el consumo de aguardiente y el
establecimiento de condiciones en los contratos, ya sea para la confor-
macion de sociedades o para la contratacién de servicios.

La innovacidn para anticipar las acciones de la competencia cons-
tituye un ejemplo de prevencion, en algunos casos, o de protecciéon en
otros, lo cual contribuye a ampliar el marco teérico de la Administracion
de Riesgos, y establece un conocimiento que amplia las margenes del
campo al adicionarse al modelo teérico tratado hasta el momento, y que
sirvié de punto de partida a la investigacion que da origen a este libro.

Una de las medidas mds utilizadas en el manejo de riesgos fue la
diversificacion de las inversiones, la cual se pudo constatar en los tres
casos estudiados, guardadas las proporciones de sus fortunas. Restrepo
diversificé especialmente en los productos que ofrecia en la libreria, su
negocio mds destacado; Sierra, en la compra de propiedad raiz en varios
departamentos y en la creacién de alianzas y sociedades para manejar
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remates de rentas del Estado; Olano, por su parte, diversificé en activi-
dades comerciales, de urbanismo, transporte e industria.

[La modalidad de la asociacién fue utilizada en variadas ocasiones
por los tres empresarios antioquenos, tanto para diversificar sus nego-
cios, como para compartir el riesgo. Estas practicas, de uso coman en el
manejo de las empresas en la actualidad, pueden evidenciarse también
en la historia empresarial colombiana. En algunos casos esas asociaciones
fueron temporales, como en los remates de renta que manejé Sierra;
otras fueron suspendidas por condiciones del mercado o por incursion
en la politica, como pas6 con Restrepo.

Las asociaciones, desde sus inicios, estdn estrechamente ligadas a
las familias y los grupos de amigos. Asociarse con hermanos y con uno
de sus yernos, como en el caso de Pepe Sierra; con su padre, cuiiado,
hijos o yernos, como hizo Olano; con grandes amigos, como los hermanos
Escobar, en el caso de Restrepo, y con reconocidos empresarios como en
el caso de los tres, permiti6 incrementar la seguridad en las inversiones
al transferir riesgos a terceros, al igual que compartir conocimientos y
oportunidades.

Otra medida importante, aplicada en los tres casos estudiados, fue
la inclusion de cldusulas en las escrituras de constitucion de las socieda-
des, para prevenir apuros que pudieran comprometer a los socios o a la
empresa. Un ejemplo es el caso de la constitucion de la Compania Edi-
torial Antioquena, de Carlos E. Restrepo, en cuya escritura se establecen
las politicas de funcionamiento, con el fin de delinear su administracion
y disminuir la posibilidad de actuaciones contrarias a los deseos de los
socios. Esta medida también aparece en el caso de la creacion de algu-
nas de las sociedades de Sierra para el manejo de rentas, en las que se
prohibi6 a los socios emprender negocios por fuera de la sociedad o dar
o comprometer la firma como fiadores en actividades en las que no estu-
viera interesada la misma. .o mismo se present6 en el caso de Olano en
la creacion de la primera sociedad de comercio con su padre y su cuiado,
en la cual se prohibi6 a los participantes el juego y el abuso de licor.

Lo anterior lo corrobora Beatriz Patifo en su estudio, en el que con-
cluye, respecto de las sociedades antioquenas de la Colonia, que:
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Aunque los resultados de las sociedades descritas no fueron
siempre favorables, debido a factores técnicos, administrati-
vos y politicos muy dificiles de sortear, su creacion refleja la
existencia en los proponentes de un claro espiritu empresarial.
Las escrituras ponen en evidencia que los socios tuvieron en
cuenta la posibilidad de hacer un negocio, calcularon las ven-
tajas y riesgos que se presentaban, distribuyeron el trabajo de
acuerdo a los conocimientos y experiencia de los participantes,
buscaron que todos los aspectos estuvieran clarificados para
evitar conflictos legales y previnieron las forma de distribuir
las ganancias y pérdidas.!

En las actuaciones de Olano, Restrepo y Sierra se evidencié tam-
bién la estrategia de obtener informacion detallada, previa a la toma de
decisiones en sus negocios. Esto les permitié disminuir la probabilidad
de equivocaciones y las consecuentes pérdidas. Carlos E. Restrepo con-
sultaba a su hermano Nicanor y recibia sus consejos que abarcaban temas
familiares, mercantiles y de politica. Olano analizaba muy bien los nego-
cios antes de emprenderlos como en el caso en que hizo un amplio es-
tudio para el montaje de la fibrica de f6sforos, que incluia costos de ma-
terias primas, fletes, impuestos y estimativos de ventas; y Sierra obtenia
informacién de sus competidores en los remates de rentas, acerca de las
poblaciones y su capacidad consumidora, para proyectar las utilidades y
costos y asi evitar equivocaciones en la puja por rentas del Estado.

Esta medida de prevencion la analiza el profesor de Economia Mark
Casson en la teoria de Acceso a la Informacion, cuando presenta la hi-
poétesis acerca del papel de la informacién como estimulo a la actividad
empresarial, y establece la necesidad de sintetizarla de diferentes fuen-
tes, con referencia a las oportunidades de utilidad.?

Cabe destacar también c6mo las relaciones con el Estado y las dife-
rentes formas de intervencion en politica, hacian parte de las estrategias

Beatriz Patifio, “El papel de las sociedades en los negocios de los comerciantes antio-
quenos del periodo colonial”, en: Grupo de Investigacion en Historia Social, Moderni-
zadores, instituciones y prdcticas modernas. Antioquia, siglos XviiI al XX, Medellin, Centro de
investigaciones sociales y humanas de la Universidad de Antioquia, 2008, p. 48.

~

Mark Casson, 1he entreprencur: an economy theory, 2* ed., Gran Bretana, Edward Elgar,
2003, p. 233.
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de los tres empresarios estudiados, puesto que favorecieron el desarrollo
de sus negocios. De un lado, Olano fue concejal de la ciudad de Medellin
e intervino en su desarrollo y crecimiento urbano; igualmente buscé el
apoyo estatal para garantizar la permanencia a futuro de la fabrica de f6s-
foros. Carlos E. Restrepo, por su parte, ejercio el cargo de presidente, lo
cual le provey6 amplio conocimiento, reputacion y relaciones favorables
a sus actividades como empresario. Sierra fue prestamista de diferentes
gobiernos y tomé siempre una posicion ventajosa, ante el Estado y los
particulares, para sus negocios.

Inversién en tierras, relaciones con el estado y sociedades familiares,
fueron algunas de las estrategias mds recurrentes encontradas en esta
investigacion. Se trata de mecanismos que brindaban seguridad en las
inversiones. Junto a esas medidas aparecen también la innovacién en pro-
ductos y servicios, la diversificacion, la obtencién de informacién previa
a la toma de decisiones, las asociaciones comerciales, el cuidado de la
reputacion y la inclusion de cldusulas de prevencion en la constitucién de
sociedades, que contribuyeron a mejorar el manejo de los riesgos de los
empresarios Olano, Restrepo y Sierra.

"Todas estas medidas han sido registradas en los estudios de Historia
Empresarial colombiana realizados hasta la fecha, pero no han sido ana-
lizadas desde una perspectiva del manejo de los riesgos.

Este estudio esta estructurado de forma tal que la informacién his-
térica permite aportar conocimiento nuevo y pertinente a la Historia
Empresarial colombiana, asi como a la Administraciéon de Empresas en
general y a la Administracion de Riesgos en particular.

El anilisis del riesgo y su manejo, por parte del empresariado co-
lombiano, es un campo todavia amplio por explorar. En este libro se
presentan algunas bases que permiten continuar un analisis minucioso
sobre el tema, dadas las posibilidades que brinda la historiografia regio-
nal y nacional de proporcionar informacién relevante para comprender
estos fendmenos. Podria también analizarse si la capacidad de antici-
par y asumir riesgos era similar entre empresarios de otras regiones del
pais en el mismo periodo en que actuaron Olano, Sierra y Restrepo, por
ejemplo.

De acuerdo con los resultados de esta investigacion, queda abier-
ta la posibilidad de interpretar los hechos histéricos a partir de otras
disciplinas, como la Nueva Economia Institucional y especificamente,
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las conceptualizaciones de Douglas North y Avner Greif. North plantea
que las “Instituciones establecen los limites concebidos por el hombre
para estructurar su propia interacciéon. Estian constituidas por restric-
ciones formales (reglas, leyes, constituciones), restricciones informales
(patrones de conducta, convenciones, codigos de comportamiento au-
toimpuestos, etc.) v sus respectivas caracteristicas de aplicacién”.® Avner
Greif* trabaja sobre instituciones informales, como factores culturales y
sociales (valores, creencias, conductas y costumbres) de los individuos
que guian y motivan su comportamiento. Estos conceptos podrian uti-
lizarse para estudiar las instituciones informales construidas durante si-
glos en Antioquia, evidentes en costumbres comerciales, formas de pago,
plazos, condiciones estipuladas en actas de constitucion de sociedades,
etc., que de alguna manera pueden condicionar la forma de afrontar los
riesgos por parte de los empresarios.

También se da la posibilidad de utilizar los conceptos contempora-
neos de riesgo positivo trabajados por Adrian Slywotzky y Karl Weber,®
quienes plantean la necesidad de analizar el riesgo para reducirlo o para
transformarlo en oportunidades que permitan a las empresas avanzar ha-
cia el crecimiento. Este concepto puede complementar el espectro de
andlisis de las actuaciones empresariales en la historia nacional e inter-
nacional, al identificar situaciones en las cuales los empresarios convir-
tieron amenazas en oportunidades.

Y en el ambito académico, un aporte final: es importante considerar
la posibilidad de incluir en los programas de estudio de Administracién
de Empresas el tema del manejo de riesgos, al considerar este conoci-
miento como fundamental en la formacién de cualquier administrador
con miras a complementar su gestién; ademas, es valido introducir en los
cursos de Historia Empresarial colombiana este tipo de andlisis, ya que
pone de manifiesto la necesidad y utilidad del manejo del riesgo en el
ambito empresarial.

Douglass C. North, “El desempefio econémico a lo largo del tiempo”, Trimestre econdmico,
nam. 244, México, 1994, p. 569.

4 Avner Greif, Institutions and the Path to the Modern Economy. Lessons from Mediaval Trade,
Nueva York, Cambridge University Press, 2006.

5 Adrian J. Slywotzky y Karl Weber, Riesgo positivo, Bogotd, Norma, 2008.
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