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RESUMEN

En este trabajo de grado se procura generar un analisis acerca del impacto posible que tiene
la implementacién de las normas internacionales de informacion financiera (NIIF'S) en la
gestion de riesgos y en la evaluacion financiera de proyectos, para lo cual se tomaron los
datos de cuatro flujos de caja, en cuatro proyectos, de diferentes sectores de la economia
colombiana y se les aplicaron algunos supuestos de las normas internacionales de
informacion financiera, con el fin evaluar los resultados de los principales indicadores

financieros tenidos en cuenta para determinar la viabilidad financiera de los proyectos.

Palabras clave: Gestidén de proyectos, evaluacion financiera de proyectos, flujo de caja,

normas internacionales de informacién financiera, gestion de riesgos.
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ABSTRACT

In this undergraduate work, an attempt is made to generate an analysis of the possible impact
that the implementation of financial reporting standards (IFRS) has had on risk management
and on the financial evaluation of projects, for which data were taken from four Cash flows
from different sectors of the Colombian economy from four projects and some assumptions
of international financial reporting standards will be applied in order to evaluate the results
of the main financial indicators taken into account to determine the financial viability of the

projects.

Keywords: Project management, project financial evaluation, cash flow, international

financial reporting standards, risk management.
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INTRODUCCION

En este trabajo se pretende dar a conocer el impacto que se obtuvo al implementar las normas
internacionales de informacion financiera en la evaluacion financiera de proyectos y en la

gestidn de riesgos, para la toma de decisiones en cuanto a inversiones en proyectos.

Este tema se da a conocer con motivo de ahondar un poco mas en la incidencia de las normas
internacionales de informacion financiera frente a la evaluacion financiera de proyectos y a
la gestion de riesgos, segun todos los analisis y documentacion revisada, pues si bien se
conocen muy bien los conceptos, mediciones y tratamientos con respecto al Decreto 2649,
aun no se manejan a cabalidad y en su totalidad todos los aspectos y lineamientos que traen

las normas internacionales de informacion financiera consigo.

En el desarrollo de este trabajo se tomaron como base cuatro proyectos, los cuales pertenecen
a cuatro sectores diferentes de la economia colombiana, de estos proyectos se utilizaron los
flujos de caja bajo el Decreto 2649 de 1993, a los cuales se realiz6 la aplicacion de algunos
supuestos bajo las normas internacionales de informacion financiera, con el fin de comparar

los resultados, concluir y realizar recomendaciones.

El objetivo principal de esta investigacion es poder establecer si la aplicacion de las normas
internacionales de informacion financiera tiene algin impacto en la gestion de riesgos y los
principales indicadores financieros que se tienen en cuenta para la evaluacion de proyectos,
tales como el valor presente neto, razon beneficio-costo, costo anual uniforme equivalente y

tasa interna de retorno.
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En la primera parte del trabajo se muestran los antecedentes, seguidos de los objetivos,
general y especificos, y el marco de referencia. En la segunda parte se plantea la metodologia

de solucidn y el desarrollo de los objetivos.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Contexto

En la actualidad vivimos en mundo globalizado, donde se ha venido buscando homogenizar
lainformacién financiera y los conceptos contables que maneja cada pais de manera singular,
esto con el fin de facilitar la toma de decisiones y tener el mismo contexto financiero que
permita la internacionalizacion de los mercados. Esta homogenizacion de la informacion ha
permitido a paises en via de desarrollo como Colombia poder incursionar mercados
internacionales, tales como la bolsa de valores de New York, pues con la implementacion de
las mismas en las empresas colombianas, estas cumplen con los requerimientos de
informacidén que este tipo de instituciones requieren, logrando ademdas una apertura
econdmica y crecimiento internacional, lo cual, a su vez, genera riesgos financieros que se
hace necesario evaluar permanentemente al interior de las empresas para asegurar su

crecimiento y competitividad en los mercados internacionales.

Es importante evidenciar coémo las empresas siempre han convivido con el riesgo desde su
creacion, la administracion y la forma de salir adelante estan inmersas dentro la gestion del
riesgo y por esta razon se convierte en tema de vital importancia, ocasionando que un gerente
o0 administrador no sélo esté atento a las utilidades, sino también a los riesgos de su empresa,
pensando siempre como hacerlos controlables o minimos, de forma que se alcance una

utilidad mejor generando valor (Albarracin Mufioz, Garcia Arenas & Garcia, 2017).
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Con las normas internacionales de informacion financiera (NIIF'S) se evidencia la llegada
de un cambio cultural para los paises donde se implementan, dado que se replantean
conceptos técnicos y se dispone de un mayor juicio profesional, siendo este un reto no solo
para la academia contable y financiera, sino también para el interior de las organizaciones,
donde se empieza a repensar el papel del contador y el andlisis de la informacién financiera,
y es precisamente en este Ultimo concepto donde se puede analizar la estrecha relacion
existente entre el analisis de la informacién financieray una efectiva gestion de riesgos para
una adecuada y orientada evaluacion de proyectos, donde se plantearan estrategias para la
gestion y prevencion de riesgos como un visualizador que permita reformular estrategias que
minimicen los riesgos detectados, dado que los diferentes conceptos y elementos para realizar
una evaluacion financiera deberan partir del planteamiento de los estandares y mediciones
establecidas en las NIIF'S y, por ende, se tienen nuevos parametros a tener en cuenta, los
cuales afectaran los resultados que se puedan obtener de la misma. Colombia no ha sido ajena
a este proceso y es por ello que, si quiere competir en el mercado internacional, se debe
enfocar en los lineamentos planteados por el legislador, considerando necesaria la
implementacidn de estas normas en el sistema de contabilidad colombiano, que tendria como
propdsito facilitar la transaccion de informacion financiera con usuarios externos a las

compafiias.
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1.2 Antecedentes

1.2.1 Internacional

En la actualidad, es comun escuchar sobre las normas internacionales de contabilidad, ya que
la internacionalizacion de los negocios exige disponer de informacién financiera comparable,
en donde las empresas amplien las miras de sus negocios mas alla de las fronteras nacionales,
generando asi una interrelacién con otras entidades de los demas paises y esto causa la
necesidad de adquisicion de conocimientos de un lenguaje contable comdn, el cual permita
comparar los resultados y valorar la gestion. De acuerdo a esto, en el afio 1973 se cred un
Comité llamado el IASC (International Accounting Standards Committee), este fue creado
como un organismo de caracter profesional, es decir privado y de ambito mundial, mediante
“Un acuerdo realizado por organizaciones profesionales de nueve paises. Una de sus
objetivos fundamentales, expresamente sefalados en su constitucion, era “formular y
publicar buscando el interés publico, normas contables que sean observadas en la
presentacion de los Estados Financieros, asi como promover su aceptacion y observancia en

todo el mundo” (Martinez, 2006).

Este Comité fue el encargado de emitir las IAS (International Accounting Standards)
conocidos cominmente como las NIC (Normas internacionales de Contabilidad) las cuales
han desarrollado un papel muy importante, puesto que son aceptadas cada vez y con mayor

frecuencia por las empresas, organizaciones, mercados de valores y paises. EI IASC tiene
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que garantizar que sus normas son usadas correctamente, puesto que, no solo es necesario

contar con unas buenas normas, sino que sean rigurosamente aplicadas.

La declaracion del IASC del afio 2000, hace un replanteamiento de los objetivos de este
organismo, orientdndose al privilegio de la informacion para los participantes en el mercado
de capitales, en la busqueda de una informacion financiera clara, transparente y comparable,

permitiendo la toma de decisiones a los diferentes agentes involucrados.

De acuerdo a este replanteamiento, en abril 1 del 2001 nace el IASB, esta es una organizacion
privada con sede en Londres, que depende del Internacional Accounting Committee
Foundation. En el transcurso de la transformacion del IASC por el IASB surgieron cambios
en su estructura, donde el IASB dispuso adoptar como normas las emitidas por el IASC
(NIC), hasta tanto las mismas se modifiquen o reformulen. Las NIC cambian su
denominacion por International Financial Reporting Standards (IFRS), en castellano se

denominan Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) (Martinez, 2006).

Las NIIF buscan mitigar asimetrias contables en el mundo y permitir la comparabilidad de la
informacién producida por las empresas. La Contabilidad internacional, vista desde la
dimensién funcional de la contabilidad financiera, se caracteriza principalmente por su
caracter normativo, sujetando su aplicacion y desarrollo a las normas, principios y
lineamientos establecidos por cada pais. Los factores que influyen para que cada pais
establezca sus propios principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA o GAAP
por sus siglas en inglés) varian segun la naturaleza del sistema politico, la fase de desarrollo

econdmico, el estado de la educacion en contabilidad y en la investigacion (Doupnik, 2007),
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los cuales se resumen en: los tipos de sistema legal, la imposicion de las contribuciones, la
diversidad de fuentes de financiamiento, los efectos inflacionarios y los vinculos politicos y

econdmicos entre paises (Mufioz Osorio & Monsalve Gonzales, 2016).

1.2.2 Regional

A nivel global, segun registros del IASB, hay méas de 130 paises que estan aplicando NIIF o
han dado pasos importantes en la implementacion de esta normativa. EI G20, integrado por
los paises con las economias mas industrializadas y relevantes, ha realizado compromisos
serios sobre la aplicacion de las NIIF. En 19 jurisdicciones se requiere aplicacion de las NIIF
para las entidades que cotizan en bolsa y varios paises requieren las NIIF para todas las
compafiias que tienen obligacion de publicar sus estados financieros para propositos

generales (Paredes, 2014 ).

En América Latina, México, Argentina y Brasil forman parte del G20; en estos paises las
normas son requeridas y no opcionales. Independiente de estos paises, en el analisis de los
avances de convergencia de NIIF y la NIIF para PYMES, todos los paises han tomado la
decision de hacer la convergencia a las NIIF, con enfoques de adopcion total y de adaptacion.
Por ejemplo, paises como México y Argentina iniciaron su proceso de NIIF adaptadas para
entidades que no cotizan en bolsa, sin embargo, estan trabajando en el proceso de adopcion

total (Paredes, 2014 ).
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1.2.3 Nacional

En el &mbito nacional, se empieza hablar de convergencia en el afio 1999, tras el surgimiento
de la Ley 550 conocida como la Ley de Reestructuracion Econdémica, que buscaba promover
y facilitar la reactivacion empresarial y la reestructuracion de los entes territoriales para
asegurar la funcion social de las empresas y el desarrollo armonico de las regiones (Mufioz
Osorio & Monsalve Gonzales, 2016). Es entonces, a partir de este momento, que surge la
necesidad de pensar la contabilidad como un tema de interés general, abriéndose paso a un
camino lleno de Normas, Leyes y Decretos. En el afio 2009, a partir de la Ley 1314, el
Gobierno Nacional de Colombia dio marcha a uno de los aspectos méas importantes exigidos
por el fenémeno de la globalizacion con la implementacion de las NIIF, emitidas por el IASB
(International Accounting Standards Board). La implementacion tiene como objetivo
esencial adoptar un estdndar contable de caracter mundial que contenga informacion
comparable y de alta calidad en los estados financieros (IASB, 2007). Homogenizandose de
esta forma la informacion financiera a nivel mundial de los diferentes grupos de interés y

facilitando la toma de decisiones.

Un caso colombiano que vale la pena mencionar es Ecopetrol, pues la compafiia mas grande
del pais por primera vez en su historia registro pérdidas en sus Estados Financieros debido
a la aplicacion de las nuevas normas contables. Segun el propio presidente de la compafiia,
Juan Carlos Echeverry, si no se hubieran tenido que presentar los informes con las nuevas

normas NIIF, la compafiia habria dejado utilidades netas por $2,4 billones. Ademas, el sefior
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Alberto Vargas, contralor financiero de la comparfiia, manifiesta que se tratd de un duro
trabajo que empezo6 en 2013 y que exigid que se dedicara con exclusividad a la tarea un
equipo de por las menos 65 personas, por lo que adoptar las nuevas normas contables no solo
exige mucha preparacion del area financiera, sino también de todas las demas areas de la
compafiia, incluso las operativas. El asunto es que las NIIF representan un cambio de cultura,
pues la operacion debe quedar reflejada exactamente en los estados financieros (Dinero,
2016). Y como tal su aplicacion conlleva riesgos en el manejo de la informacién y de los

recursos financieros de la empresa, los cuales se pueden determinar y cuantificar.

En ese orden de ideas, la toma decisiones en el nuevo contexto de las NIIF dependerd de un
andlisis financiero cualitativo y cuantitativo que puede ser interpretado de forma errénea o
asertiva impactando decisiones estratégicas de operacion, inversion, financiaciéon vy
dividendos (Torres, 2015). Donde la evaluacion financiera de proyectos no es ajena, pues los
conceptos financieros bajo los que se realiza (flujo de efectivo) estan bajo el mismo estandar
internacional en lo referente a temas de concepto y medicion determinados por las NIIF,
teniendo esto un impacto en los principales indicadores financieros tales como VPN, Razdn
Beneficio-Costo, CAUE, VALUE y PRI. Lo anterior se apoya en la definicion sobre
“Andlisis de la informacion financiera, econdmica, social y ambiental “que tiene el
diccionario de términos de contabilidad, emitido por la contaduria general de la nacién que
dice: “Conjunto de procedimientos y técnicas utilizadas para transformar la informacion en
los estados, informes y reportes contables, en indicadores, estadisticas y tendencias para ser

utilizadas en la toma de decisiones” (Contaduria General de la Nacion, 2010, pég. 15).
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1.3 Alcance

Con este trabajo se quiere establecer el impacto que la implementacion de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF'S) han tenido en la evaluacién financiera
de los proyectos y en la gestion de riesgos para cuatro proyectos de diferentes sectores de la
economia colombiana, donde se va a entrar a revisar cada uno de los elementos del flujo de
efectivo bajo el analisis de conceptos como: depreciacion, diferidos e impuestos antes de las
NIIF y después de las mismas; y poder evidenciar cdmo esto repercute en el calculo de los
principales indicadores financieros para la evaluacion financiera de proyectos tales como: el
Valor Presente Neto, Razon Beneficio-Costo, Costo Anual Uniforme Equivalente, Tasa
Interna de Retorno, entre otros.

Dado lo anterior, es importante sugerir la gestion del riesgo financiero mediante politicas que
incluyan variables financieras tales como razones financieras, flujos y tenencia de efectivo
en respuesta a los riesgos de negocios realizados, esto con el fin de observar posibles
alternativas de transferencias, mitigacion o reduccién de riesgos que suelen ser dificiles de

percibir (M. Bartram, W. Brown & Waller, 2015).

1.4 Formulacion del problema

Este proyecto busca responder a la pregunta: ;Como se impacta la gestion de riesgos y los

principales indicadores financieros que permiten la evaluacion financiera de los proyectos,
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con la construccion del flujo de efectivo bajo los estandares Internacionales de Informacion

Financiera?
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2. JUSTIFICACION

Con la entrada en vigencia de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, no solo
se pretendia homogenizar a nivel mundial las practicas y técnica contable, al igual que la
formacion en las mismas que deben recibir los interesados en ejercer la profesion contable,
sino que también se buscaba homologar los conceptos financieros que son imperantes en el
mundo de los negocios y bajo los cuales se realizan los diferentes modelos y calculos que
posteriormente sirven a los inversionistas para la toma de decisiones, es entonces donde esta
investigacién toma relevancia, pues el mundo de los proyectos no es ajeno a este tema. Los
proyectos nacen dentro de un ambiente organizacional, sea cualquiera el tipo de entidad
(privada, publica, con &nimo de lucro, sin animo de lucro, entre otros) lo que los vincula y
obliga directamente a estar a la vanguardia de las normas y politicas que rigen el mundo de
los negocio.

En este mismo sentido, los proyectos deben tener siempre una evaluacién financiera que
permita identificar su viabilidad, por lo que estas normas financieras repercuten en los
conceptos universales de las finanzas utilizados para este estudio. Es por lo mencionado
anteriormente, que es importante detectar el posible impacto que las Normas Internacionales
de Informacion Financiera ha venido teniendo en la evaluacién financiera de los proyectos,
pues para los inversionistas de un proyecto no debe ser un tema ajeno ni indiferente este
cambio que ha venido teniendo el mundo de los negocios y por el cual sus inversiones pueden

estar teniendo impactos significativos que generan riesgos en la inversion de capital.
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La mayoria de las decisiones empresariales se toman generalmente en condiciones de
incertidumbre, lo que produce una mayor probabilidad de riesgo. Esto significa que no es la
misma incertidumbre ni aleatoriedad para las empresas en el desarrollo de sus actividades de
negocios y en la busqueda de obtener los resultados esperados segun la planeacion inicial

(Belés, Dvorsky, Kubalek & Smrc¢ka, 2018).

Si se es capaz de cuantificar la probabilidad de desviacion de los procesos actuales y los
resultados del nivel esperado, se habla de riesgo y, teniendo en cuenta que el impacto en los
resultados de una empresa es inmediato, tan pronto como se detecte la existencia de un
portador o fuente de riesgo en la empresa se deben generar las alertas del caso, con el fin de
tomar los correctivos indicados para mitigar el riesgo y posibilitar un ambiente de

tranquilidad al interior de la empresa (Belas, Dvorsky, Kubalek & Smrcka, 2018).

El resultado que se espera de este trabajo de grado es un documento donde se explique el
impacto que ha tenido la implementacion de las NIIF y la Gestion de Riesgos en los
principales indicadores financieros definidos en la evaluacion financiera de proyectos, a
través de la elaboracion del flujo de efectivo antes y después de la implementacion de las
normas, en un estudio de cuatro proyectos de diferentes sectores de la economia colombiana.
Lo anterior, visto desde la perspectiva de la construccién del concepto del riesgo
financieramente, hasta la medicién o célculo de los mismos. Ese trabajo se convierte en un
documento de gran importancia para los estudiantes de Gerencia de Proyectos de la

Universidad EAFIT, dado que se desarrolla en el marco de un programa académico donde



29

no se ha escrito sobre el tema y donde se evidencia la necesidad de tener informacion de

referencia.
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3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo general

Determinar el impacto de las NIIF en los principales indicadores de la evaluacion financiera

de proyectos en la construccion del flujo de efectivo, teniendo en cuenta los riesgos.

3.2 Objetivos especificos

» ldentificar los conceptos principales del flujo de efectivo en términos deterministicos

y probabilisticos, que se vean afectados con la implementacion de las NIIF'S.

» Calcular los principales indicadores utilizados para la evaluacion financiera de
proyectos, teniendo como insumo el flujo de efectivo bajo la Norma 2649 y bajo las

Normas Internacionales de Informacion Financiera.

» Establecer el impacto que ha tenido la implementacion de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF'S) y la gestion de riesgos en los principales
indicadores financieros utilizados para la evaluacion financiera de proyectos,
utilizando para ello cuatro proyectos de diferentes sectores de la economia

colombiana.
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4. MARCO DE CONCEPTOS

En este capitulo se explicardn los conceptos asociados a los temas de Preparacion de
proyectos, Gestion de riesgos, Evaluacion financiera de proyectos e Implementacion de las

Normas Internacionales de Informacion Financiera.

4.1 Preparacion de Proyectos

Cuando se quiere hablar del tema de proyectos es imperante responder a la pregunta ¢ Qué es
un proyecto? Sin embargo, dar una respuesta a esta pregunta no es tan sencillo, pues el
concepto de “proyecto” puede tener varios significados que dependeran del contexto y
perspectiva de quien se refiera a este. “Un proyecto puede ser concebido como una idea,
como una actividad, un proceso o un documento, segun los objetivos y el punto de vista que
adopte quien lo lleva a cabo” (School, s.f.).

Segun el PMI, en su Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (Quinta edicién),

un proyecto puede entenderse como:

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,
servicio o resultado unico. La naturaleza temporal de los proyectos indica un principio
y un final definidos. El final se alcanza cuando se logran los objetivos del proyecto o
cuando se termina el proyecto porque sus objetivos no se cumplirdn o no pueden ser

cumplidos, o cuando ya no existe la necesidad que dio origen al proyecto. Temporal
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no necesariamente significa de corta duracion. En general, esta cualidad no se aplica
al producto, servicio o resultado creado por el proyecto; la mayor parte de los
proyectos se emprenden para crear un resultado duradero. Por ejemplo, un proyecto
para construir un monumento nacional creard un resultado que se espera que perdure
durante siglos. Por otra parte, los proyectos pueden tener impactos sociales,
econdmicos y ambientales que durardn mucho mas que los propios proyectos.

(Project Management Institute, 2017)

Otros autores proponen otras definiciones de proyectos menos estructuradas y mas dadas
desde la experiencia, tales como:

Un proyecto es la blsqueda de una solucion inteligente tendiente a resolver necesidades
humanas; por ello su formulacion, su evaluacién y las decisiones finales, se circunscriben a
la medida y a las expectativas humanas. Por tal razon, el proyecto debe nacer de la reflexion
ante una necesidad u oportunidad detectada; de la conexion o creacidn de ideas que permitan
formular hipétesis que den una posibilidad para la accion: del querer comprobar conceptos
materializados en una decision o plan estratégico y de una accion que permita, no solo
satisfacer necesidades o aprovechar oportunidades, sino también lograr la experiencia

necesaria para mejorar continuamente nuestros procesos de supervivencia (Vaquirio, s.f.).

Es también relevante pensar al momento de hablar sobre proyectos cual es la forma en que
estos se van a preparar y gestionar, determinando las metodologias bajo las cuales se llevaran

a cabo dichos procesos, acorde a las necesidades y objetivos que se quieren lograr.
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Se plantean a continuacion las metodologias mas conocidas para la preparacion de proyectos
y como cada una de estas abordan, en caso de hacerlo, la evaluacién financiera de un
proyecto:

Metodologia ONUDI

Metodologia de Marco Légico

MGA: Metodologia General Ajustada

Banco de programas y proyectos (BPIN)

Metodologia de la Agencia japonesa para la cooperacion internacional (JICA)

ILPES — Instituto Latinoamericano de Planificacion Econdémica y Social

ZOPP: Metodologia “Zielorientierte Projektplanung”

4.1.1 Metodologia ONUDI

ONUDI (Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial) creada en 1966,
por la asamblea general de las Naciones Unidas, como una agencia especializada que
promueve el desarrollo industrial para disminuir la pobreza, lograr una globalizacion
inclusiva y sostenibilidad ambiental de las actividades productivas (United Nations Industrial

Development Organization, 2018).

La ONUDI esta encargada de promover y acelerar el desarrollo industrial sostenible en los
paises en desarrollo y economias en transicion, con una politica enfocada en la ruralidad,

promoviendo el uso de la produccién limpiay el cuidado y preservacién del medio ambiente;
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como agencia de cooperacion técnica, brinda soporte técnico, asesoramiento para politicas

publicas e implementa proyectos.

Ademas, apoya el establecimiento de vinculos entre los productores/industria de los paises
en desarrollo y las cadenas de valor locales, regionales y mundiales (minoristas, fabricantes)
mediante el desarrollo de capacidades para mejorar la calidad de los productos. Esta también
tiene previsto el desarrollo de cinco resultados complementarios. Entre ellos el que nos
interesa es precisamente el resultado nimero 5, en el que los proveedores locales de

componentes mejoran su capacidad y habilidades de investigacion y desarrollo.

Como una alternativa de mejoramiento y calidad de vida, la ONUDI busca progreso
industrial de economias en transicion, buscando un equilibrio entre la economia y el

desarrollo, a través de la metodologia ONUDI, la cual tiene unos ciclos y fases:

e Fase de pre-inversion: se realiza el analisis de viabilidad del proyecto a través de
diferentes estudios tales como: Estudio de perfil/prefactibilidad/factibilidad, Estudio
sectorial, mercado, técnico, ambiental, organizacional y legal, ademéas del analisis
financiero y de riesgos.

e Fase de inversion o ejecucion: es donde se gestiona el proyecto, es decir, que se lleva a
cabo para esto se tienen hoy en dia varias metodologias, unas tradicionales como la
propuesta por el PMI, otras alternativas como los métodos Agile.

e Fase operacional: una vez se ha hecho el lanzamiento del proyecto, se dan las actividades
de produccidn o de operacion, es decir, se tiene la puesta en marcha del proyecto, donde

inicia el proceso productivo y/o la prestacion del servicio. Esta metodologia, ademas,
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contempla que una fase culmina con la entrega de un producto, lo cual da pie al comienzo

de otra fase.

Es precisamente durante la fase de pre-inversion donde se realiza un estudio financiero que
conlleve al resultado sobre la viabilidad del proyecto en estos términos, para el cual la
metodologia ONUDI propone el flujo de caja tanto del inversionista como del proyecto a
través del cual se podran calcular indicadores financieros que permitan concluir lo antes
expuesto. Para el presente trabajo esta metodologia sera la base para dar continuidad a la
investigacion, pues como ya se menciond esta permite la aplicacion de los estandares

internacionales de informacién financiera.

4.1.2 MGA: Metodologia General Ajustada

“La Metodologia General para la Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion
Publica (MGA), es una herramienta informatica en la que se registra en un orden légico la
informacion para la formulacion y evaluacion de un proyecto de inversion” (Direccion de
Inversiones y Finanzas Publicas, 2015). Esta, basa su concepto en la Metodologia de Marco
Logico, derivada de los procedimientos e instrumentos de la Planificacion Orientada a
objetivos y de los principios de preparacion y evaluacion econémica de proyectos. Por ello,
es indispensable conocer los conceptos basicos de la teoria de proyectos y de su aplicacién
durante cada una de las etapas por las que estos pasan, tal es el caso de la etapa de pre-
inversion, inversion, operacion y evaluacion ex post” (Direccién de Inversiones y Finanzas

Publicas, 2015).
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La MGA esta compuesta por madulos y capitulos que estan organizados de manera
secuencial para que el usuario registre progresivamente la informacion llevada a
cabo en el proceso de formulacion desde el momento en que identifica una situacion
negativa experimentada por un determinado grupo de personas y define una o méas
alternativas de solucién para transformarla positivamente a través de dicha
intervencion, hasta evaluar la viabilidad técnica, social, ambiental y econdémica de
cada una de ellas para finalmente elegir la alternativa mas conveniente y programar
el cumplimiento del objetivo general propuesto en términos de indicadores y metas.

(Direccién de Inversiones y Finanzas Publicas, 2015)
De esta manera la MGA cuenta con cuatro médulos:

1. Identificacién: el punto de partida de todo proyecto de inversion publica se relaciona
con la correcta identificacion de un problema o una oportunidad que experimentan algunos
individuos o toda la sociedad.

2. Preparacion: después de que se definiera el problema central y la(s) alternativa(s) de
solucion, en este se propone consolidar los resultados de diferentes estudios que permitiran
determinar con la mayor precision posible, tanto los costos, como los beneficios que
conllevaria la ejecucion de cada una de ellas.

3. Evaluacion: el proposito de este mddulo, como su nombre lo indica, es evaluar la
conveniencia de llevar a cabo, 0 no, una alternativa de solucion.

4. Programacion: el modulo de programacion tiene como proposito determinar con la
mayor precision posible la forma de lograr el resultado del proyecto mediante la alternativa

de inversion seleccionada, en especial aqui se establecen los indicadores de producto y de
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gestion al igual que las metas que se espera alcanzar en su horizonte, también se definen las
fuentes de informacion tenidas en cuenta para realizar la verificacion del progreso y las
desviaciones entre lo planeado y lo realmente ocurrido durante la ejecucion del mismo, asi
como las fuentes de financiacion que se requieren para cubrir los costos de las etapas
consideradas dentro del horizonte de evaluacion, con lo cual se garantiza el cierre financiero
segun las competencias de las entidades a las que se solicitan dichos recursos. Finalmente,
se deben plantear los supuestos o condiciones que se hace indispensable que ocurran para
que se cumpla lo programado, atendiendo por supuesto que se encuentran fuera de control de
la administracién del proyecto, en caso contrario seran responsabilidad de la gerencia del

proyecto.

Para la presente investigacion esta metodologia cobra relevancia dado que en uno de sus
modulos expone la “Evaluacion” como requisito para la preparacion de los proyectos, al igual
que expone la etapa de pre-inversion como parte del proceso, y es precisamente bajo estos
conceptos que cobra importancia el objeto de estudio “La evaluacion financiar de proyectos”
bajo un analisis cuantitativo que permite llegar a indicadores financieros concluyentes sobre

la viabilidad de los proyectos.

4.1.3 Metodologia de Marco Légico

En los ultimos afios la Metodologia de Marco Logico (MML) ha tenido una amplia acogida

entre los planificadores y administradores, esto se debe, en gran medida, a sus virtudes y
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ventajas sobre otras herramientas con similares propositos. Para comprender mejor esta
situacion, conviene aclarar algunos aspectos sobre el entorno en que se desenvuelve vy el
escenario ideal o prerrequisitos mediante los cuales el instrumento alcanza su méaxima
utilidad y desempefio (Ortegon, Pacheco & Prieto, 2015).

MML cumple cabalmente sus propositos y contribuye eficazmente a integrar y darle
coherencia a todas las partes o involucrados en el proceso de programacién y administracion
de la inversion. Es decir, esta metodologia se enfoca en comunicar los objetivos del proyecto
en una Unica matriz, teniendo como propdsito brindar estructura al proceso de planeacion y
comunicar informacién esencial relativa al proyecto. Dentro del mismo marco del
planeamiento estratégico, subsiste una relacion de coordinacion técnico-funcional que es de
vital importancia para que los proyectos y programas cumplan con las metas para las cuales
fueron disefiados. En esta relacion existen tres niveles basicos que deben complementarse,
retroalimentarse y coordinarse a fin de lograr una dindmica coherente de acciones y esfuerzos
(Ortegon, Pacheco & Prieto, 2015).

De esta manera, es posible establecer un orden o coordinacion, tanto vertical como
horizontal, entre el nivel estratégico, tactico y operacional, y donde el largo plazo de las metas
estratégicas se articule con el corto plazo de los proyectos. En este proceso de planificacion
vertical, la MML puede realizar un gran aporte articulando las piezas y conceptos del sistema,
entrelazando los pasos o etapas del ciclo del proyecto, facilitando la participacion de los
beneficiarios y reduciendo el riesgo como consecuencia de la incertidumbre (Ortegdn,
Pacheco & Prieto, 2015).

Pulido y Rodriguez argumentan que el Marco Logico es especialmente util en los proyectos

cuyo resultado es intangible y el resultado se podra ver tiempo después de haber sido
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implementado el proyecto, proyectos como: planeacion estratégica, cambios culturales,
desarrollo comunitario, mejoramiento de la calidad de los procesos, entre otros. No menos
importante que las anteriores contribuciones de la MML, es el servir de instrumento para
ligar la eficacia y efectividad de los programas con las metas de los planes estratégicos
nacionales. La MML se destaca sobre otras por facilitar la gestion y la calidad de las
propuestas, en la medida que los funcionarios y expertos encargados de la preparacion de un
proyecto puedan estructurar y formular mejor sus ideas, presentar mejor sus inquietudes y
traducir estas ideas en un esquema claro y preciso de realizacion. Estos atributos se ven
reflejados en la incorporacién de la MML como elemento importante de las metodologias de
preparacion y evaluacion de proyectos de los Sistemas Nacionales de Inversion Puablica
(SNIP) de muchos de los paises de América Latina. También, en el hecho de que la mayoria
de las Agencias de Cooperacion de los paises de la Unién Europea la exigen en todos los

proyectos que concursan o solicitan financiamiento.

Es por esto por lo que, dada su naturaleza, esta metodologia para la presente investigacion
no cobra relevancia, pues si bien se realiza un anélisis de las diferentes variables, esta

conlleva un proceso mas cualitativo.

4.1.4 Banco de programas y proyectos (BPIN)

El Manual de Procedimientos del BPIN presenta paso a paso las fases de formulacion,
evaluacion ex ante y registro de los proyectos en dicho Banco, etapa que genera la

informacion de base para la programacion, ejecucion y seguimiento de los proyectos de
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inversion en caso de que sean susceptibles de ser financiados con recursos del Presupuesto

General de la Nacién.

“El Banco Nacional de Programas y Proyectos (BPIN) es la plataforma para el registro y la
sistematizacion de los proyectos de inversion susceptibles de ser financiados con recursos
del Presupuesto General de la Nacion que debidamente formulados y evaluados permiten
tomar decisiones de inversion para que se generen los bienes y/o servicios necesarios para el
mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar de la sociedad colombiana” (Departamento

Nacional de Planeacion, 2011).

El BPIN tiene como funcion principal consolidar la informacién relacionada con la
formulaciéon de los proyectos. Ademas, el BPIN apoya las decisiones gerenciales sobre
inversion puablica, por lo tanto, corresponde a la primera etapa del ciclo de la inversién
publica. En él se registra la informacion de cada uno de los proyectos de inversion de las
entidades y establecimientos publicos del orden nacional. En esta se han encontrado viables
y susceptibles de ser financiados o cofinanciados con recursos del Presupuesto General de la
Nacion durante todo su ciclo de vida y deben ser presentados por las entidades y

establecimientos publicos del orden nacional (Departamento Nacional de Planeacion, 2011).

Es asi, como los proyectos de inversion que se formulan y evallan deben ser consistentes
con los lineamientos de politica publica. Por esta razon, el BPIN es también el instrumento
central para la asignacion eficiente de recursos y para el fortalecimiento de la programacion
integral de la inversion publica. En conclusion, el BPIN es un soporte para los procesos de
planeacidn, presupuestacion, seguimiento, control y evaluacion de resultados de la inversion

publica colombiana financiada o cofinanciada con recursos del Presupuesto General de la
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Nacion. De esta manera, se promueve la asignacién de recursos a proyectos viables,
prioritarios y elegibles que busquen mejorar los niveles de calidad de vida, apoyando los
procesos de crecimiento y desarrollo, fomentando el cumplimiento de objetivos y el logro de

resultados (Departamento Nacional de Planeacion, 2011).

Esta metodologia, al igual que la del Marco Ldgico, es utilizada en el sector publico y busca
determinar la viabilidad de los proyectos de este sector a traves de variables mas cualitativas
que cuantitativas, es debido a esto que para el objetivo de esta investigacion no serd tomada

como referencia u objeto de estudio.

4.1.5 Metodologia de la Agencia Japonesa para la Cooperacion Internacional (JICA)

De acuerdo con su Oficina de Evaluacion, “JICA es una herramienta para juzgar de manera
objetiva, los puntos importantes y la efectividad de las actividades de cooperacion de la JICA
en cuatro diferentes etapas durante el ciclo de un proyecto: ex-ante, intermedia, final y ex-
post” (Oficina de Evaluacién, Departamento de Planeacion y Coordinacién Agencia de

Cooperacion Internacional del Japdn (JICA), 2004).

Su objetivo principal en la evaluacidn es mejorar la efectividad y eficiencia de los proyectos,
utilizando los resultados de esta para mejorar la planeacion e implementacion. La JICA
también intenta obtener el apoyo y comprensién del publico al utilizarlo para asegurar la
rendicion de cuentas y ha concentrado sus esfuerzos en fortalecer su evaluacion con los

siguientes tres objetivos:
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1. Utilizar la retroalimentacion de la evaluacion como un medio para la operacion y
gestion de proyectos, utilizandolos en el proceso de toma de decisiones, la JICA se refiere a
los resultados de la evaluacion cuando formula sus estrategias de asistencia y los programas
por pais. También los utiliza cuando toma decisiones acerca de la ejecucion de un proyecto,
selecciona los proyectos objetivo, revisa los planes y determina la continuacion o terminacion
de un proyecto.

2. Acentuar los “Efectos de Aprendizaje” del personal y las organizaciones interesadas
para lograr una implementacion més efectiva de los proyectos la retroalimentacion de la
evaluacion acentla qué tan efectivamente pueden aprender y desarrollar sus habilidades las
diversas personas involucradas. El término “Efectos de Aprendizaje” se refiere a la forma tan
exitosa en que el proceso de aprendizaje, a partir de la evaluacion, permite al personal de la
JICA y a las personas interesadas implementar mejor sus proyectos y programas. Por
ejemplo, el personal de la JICA y los funcionarios, de cinco de los paises socios, emplean las
lecciones de los proyectos pasados a modo de referencias utiles cuando planean e
implementan proyectos similares. Ademas, el proceso de evaluacion en si contribuye a
ampliar el conocimiento y desarrollar las capacidades de las personas participantes y, por
tanto, sirve como un “proceso de aprendizaje”.

3. Dar a conocer ampliamente la informacién, asegurando la rendicién de cuentas de la
JICA, para ganar el apoyo y comprension del publico es indispensable darle a conocer los
resultados de la evaluacion y explicarle que la JICA estd cumpliendo con su responsabilidad
en las acciones que emprende. Para poder asegurar la rendicién de cuentas a los
contribuyentes, la JICA necesita asegurar una forma adecuada de dar a conocer la

informacion.
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Retroalimentacion de la Evaluacion. La JICA considera que la funcion de retroalimentacion
de la evaluacion es doble: 1) retroalimentacion para la gestion y operacion de proyectos y 2)
retroalimentacion para el publico, ademaés de los criterios para una buena evaluacion y que
esta valga la pena. Es necesario satisfacer criterios tales como: 1) utilidad, 2) imparcialidad
e independencia, 3) credibilidad y 4) participacion de los paises socios; todos estos puntos

son importantes para llevar a cabo una ‘Buena Evaluacion’.

Aunque esta metodologia propone la “Evaluacion” ademas de una etapa previa denominada
“ex-ante”, no se hace tangible la Evaluacion financiera de proyectos bajo las politicas
contables y financiera expuestas en los estandares internacionales de informacién financiera,
como lo es el célculo de indicadores financieros a través de los resultados del flujo de caja

del inversionista y del proyecto.

4.1.6 Instituto Latinoamericano de Planificaciéon Econdmica y Social

El ILPES es un organismo permanente y con identidad propia, que forma parte de la CEPAL,
fue concebido a principios de los afios sesenta con el fin de apoyar a los Gobiernos de la
region en el campo de la planificacion y gestion pablica, mediante la prestacion de servicios
de capacitacion, asesoria e investigacion. Este sistema es lider en investigacion, cooperacion
técnicay formacion en planificacion, economia y gestion del sector publico para el desarrollo

de los paises de América Latina y el Caribe (CEPAL Naciones Unidas, s.f.).
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Al igual que la metodologia de Marco Légico y Banco de programas y proyectos (BPIN),
esta metodologia busca controlar y evaluar la efectividad de los proyectos del sector publico,
es por esto por lo que no es foco para esta investigacion, pues se busca validar los impactos
de los estandares internacionales de informacion financiera en aquellos proyectos que

conlleven una evaluacion financiera (CEPAL Naciones Unidas, s.f.).

4.1.7 ZOPP: Metodologia “Zielorientierte Projektplanung”

Basados en el documento ZOOP: Planificacion de proyectos orientada a Objetivos

(Cooperacion Guatemala - Alemania, 2013).

ZOPP es un conjunto de técnicas y procedimientos utilizados para la planificacion de
proyectos, orientada a alcanzar unos determinados objetivos. Esta metodologia tiene su
origen en Alemania, donde se conoce como Zielorientierte Projektplanung, que significa
Planeacién de Proyectos Orientada a Obijetivos, y es utilizado principalmente para la

formulacién de proyectos de cooperacion internacional.

El método ZOPP se puede usar complementariamente con otras herramientas de planeacion
de proyectos, como la definicion del plan de riesgos, plan de contingencia, camino critico,

entre otros.

Esta metodologia permite que todo el equipo del proyecto trabaje de forma conjunta en la
identificacion de las acciones a llevar a cabo para alcanzar los objetivos del proyecto,

logrando armonizar e integrar diferentes intereses.
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El método ZOPP conduce a un proceso ordenado de reflexion conjunta, asi como también a
la comprension uniforme por todos los involucrados de la meta a lograr, la problemética que
tiene que ser resuelta y las acciones a emprender y sus implicaciones de los términos
empleados. De esta manera, se facilita la comunicacion y la cooperacion entre todos los
participantes. Es dado lo anterior, y a su naturaleza cualitativa, que esta metodologia no es

referente tedrico para esta investigacion.

4.2 Gestidon del Riesgo

Segun la ISO 31000 se puede definir al riesgo como el efecto o desviacion de la incertidumbre
sobre los objetivos, ya sea de manera positiva 0 negativa, pudiendo generar de esta manera

oportunidades 0 amenazas.

Segin Echemendia Tocabens (2011, pags. 470-481) el riesgo puede componerse de la
probabilidad o posibilidad de que un resultado negativo ocurra, en donde a mayor

probabilidad y pérdida es mayor el riesgo.

Segun Australiano (1999) se define el riesgo como la posibilidad de un suceso que afecte a

los objetivos y los mide solo en términos de consecuencias y probabilidades.

Indiscutiblemente, sin riesgos no existiria motivacién a la hora de concluir negocios, es por
esto que en las empresas sus actividades se ven influenciadas por los riesgos de una manera

significativa y es a causa de esto que las decisiones deben ser evaluadas y tomadas por la
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comunidad del negocio, enfocadas dentro de un ambiente capaz de ser dinamico y flexible
para adaptarse rapidamente a los cambios eficientemente (Olah, y otros, 2019).

Ahora bien, la prioridad real recae sobre el analisis de las consecuencias que se deriven de
los tipos de amenazas, con el fin de incluirlas a la hora de tomar acciones en cuanto a
identificacion, analisis, medicidn, control y supervision de los riesgos, que nos permita ya
sea eliminarlo o reducirlo al m&ximo (Grzyl, Kristowski, & Miszewska Urbanska, 2017).
En fin, la gestion de riesgos se puede definir con base en el marco de la ISO 31000 como el

conjunto de actividades que se coordinan en pro de dirigir y controlar respecto al riesgo.

4.2.1 Normas, guias y estandares

A continuacion, se mencionaran algunas normas relacionadas con la gestion de riesgos.

4.2.1.1 1SO 30001
Es una herramienta que permite la implementacion de un sistema de riesgos, a través de
principios, y se puede aplicar a cualquier tipo de organizacién independiente de su tamafio,

razdn social, mercado, fuente de capital o forma de financiacion (1ISOTools, s.f.).
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Es una guia que identifica fundamentos para la direccion de proyectos, la cual sirve de base

para construir metodologias, politicas, procedimientos, reglas, herramientas, técnicas y fases

del ciclo de vida necesarios para la practica de la direccion de proyectos. Ademas, incluye la



48

Gestion de los Riesgos del Proyecto, donde comprende procesos para llevar a cabo la
planificacion de la gestion, identificacion, andlisis, planificacion de respuesta,
implementacion de respuesta y monitoreo de los riesgos de un proyecto; con el fin de
aumentar la probabilidad y/o el impacto de los riesgos positivos y disminuir la probabilidad
y/o el impacto de los riesgos negativos, a fin de optimizar las posibilidades de éxito del

proyecto (Project Management Institute, 2017).
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Figura 2. PMBOK Descripcion General de la Gestion de los riesgos del proyecto.
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4.2.1.3 1SO 55000

Es la norma internacional que provee los aspectos generales para la gestion de activos,
incluyendo procesos, recursos, competencias y tecnologias para posibilitar el desarrollo y la
implementacidn eficaz y eficiente de los planes de gestidn de activos y el sistema de gestion
de activos, en cuanto a actividades en la vida de los activos y de su mejora continua; puede

aplicarse a todo tipo de activos y por cualquier tipo y tamafio de organizacion (1SO , 2014).

4.2.1.4 COSO Il
Proporciona un método para identificar y analizar los riesgos, asi como para desarrollar y
gestionar respuestas adecuadas a dichos riesgos dentro de unos niveles aceptables y con un

mayor enfoque sobre las medidas antifraude.

Genera mayor confianza en la capacidad de la entidad para identificar, analizar y responder
a los riesgos y a los cambios que se produzcan en el entorno operativo y de negocios

(Gonzalez Martinez, s.f.).

Figura 2. COSO 2013

Figura 3. Cubo Componentes del sistema de control interno modelo COSO 111 2013.  Fuente: COSO IlI
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4.2.1.5 BASILEA

El marco de Basilea 111 es un elemento fundamental de la respuesta del Comité de Basilea a
la crisis financiera mundial. Dicho marco aborda una serie de deficiencias identificadas en el
marco regulador anterior a la crisis, sienta las bases de un sistema bancario resiliente que
ayude a evitar la acumulacion de vulnerabilidades sistémicas y mejora la cuantificacion del
riesgo revisando los componentes del marco de capital ponderado por riesgo que resultaron
estar mal calibrados, incluidas las normas globales para el riesgo de mercado, riesgo de

crédito de contraparte y titulizacion (Comité de SupervisionBancaria de Basilea, s.f.).

4.2.2 ldentificacion de Riesgos

Segln Johnathan Mun “Para las personas que vivieron hace siglos, el riesgo era simplemente
la inevitabilidad de la casualidad mas alla del &mbito del control humano. Hemos estado
luchando con el riesgo en toda nuestra existencia, pero, a través de ensayo y error y por medio
de la evolucién del conocimiento y el pensamiento humano, hemos ideado maneras de
describir y cuantificar el riesgo” (Mun, 2015).

Entonces, se puede decir que por medio de la integracion de conocimientos como un tema
interdisciplinario por parte de las personas que intervengan en procesos empresariales
podemos llegar a cambiar la situacion a enfrentar de los empresarios en pro de una gestion
de riesgos capaz de identificar las oportunidades y amenazas dentro de una cultura y

educacion financiera (Buhimila Mabula & Dong Ping, 2018).
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4.2.2.1 Metodologias para identificacion de riesgos

Existen varias metodologias para la identificacion de riesgos y son las siguientes, los cuales
se tomarén, casi en su totalidad, de la tesis de Maestria Un estado del arte del anélisis
cualitativo y cuantitativo de riesgos en proyectos, realizada por Daniel Angel Tamayo y

Marcela Hincapié Mejia:

e Meétodo Delphi: se basa en la opinion de un grupo de expertos sobre eventos posibles
en el futuro. El grupo de seleccion deber estar conformado por personas conocedoras
de los eventos de riesgos y debe estar en la capacidad de predecir los acontecimientos

futuros que los lleven a tratar un tema complejo y sus soluciones.

e Método de lluvia de ideas: es usado para la identificacion de los riesgos. Consiste
en la reunion de diferentes personas con capacidades de identificar las potenciales
fallas, peligros asociados y riesgos de un proyecto para alimentar una discusion que
resalte la imaginacion de los invitados y lleve a pensamientos de riesgos factibles para

un proyecto.

e Meétodo de entrevistas estructuradas y semiestructuradas: es una guia que permite
identificar los riesgos seguin la perspectiva de las preguntas motivando el pensamiento

por el camino buscado o deseado desde la situacion problema o del peligro.
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Método de listas de verificacion: se basan en los historicos, bases de datos o
conocimientos de peligros y riesgos que se presentan o se han presentado en los

proyectos de la misma indole o en la region de impacto.

Metodo del andlisis primario de peligros: el objetivo de esta técnica es la

identificacion de potencial de peligros en las etapas méas tempranas de los proyectos.

Método BowTie: el método es disefiado para dar una mejor descripcion de la
situacion en la cual ciertos riesgos estan presentes; para ayudar a las personas a

entender la relacion entre los riesgos y los eventos organizativos.

Meétodo HAZOP: es una metodologia completa y rigurosa que se basa en la idea de
que los riesgos son ocasionados a partir de desviaciones en las variables de un proceso

con respecto a las condiciones normales de operacion.

Método Swift: es una forma de crear una lluvia de ideas basada en preguntas que son
dirigidas por un lider a un equipo de expertos, con el fin de identificar los posibles

riesgos y peligros.

Meétodo del analisis de fiabilidad humana: el método evalla el impacto de los

errores humanos sobre el rendimiento del proyecto.
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Método de causa-raiz (RCA): es usado normalmente de forma reactiva. Esto quiere
decir que se realiza el estudio cuando ya el riesgo se materializd y se evallan las

causas que permitieron que ocurriera el evento y las pérdidas que ocasiono el mismo.

Metodo Sneak o analisis de circuito de fugas: hace referencia a la identificacion
del riesgo de fallo en puntos mucho mas internos de la cadena del desarrollo de los
proyectos; no obstante, son probabilidades que se evalian y que pueden influir en

decisiones 0 casos.

Método del anlisis de capas de proteccion: este método tiene sus fundamentos de
implementacién en las planeaciones estratégicas de las organizaciones, pues la
decision de blindar de una manera mas profunda los desarrollos de mitigacion de los

riesgos, o de investigar la efectividad de los mismos.

Meétodo de andlisis de peligros y de puntos criticos de control (HCCP): es una
herramienta que propone una alternativa para la identificacion de riesgos con el fin
de proteger el producto obtenido luego de un proceso de conversion de materia y

asegurar su calidad (Angel Tamayo & Hincapié Mejia, 2006).

Metodo RISICAR: intervenir en todas las etapas de la gestion del riesgo, permite a
la empresa determinar politicas claras para los niveles estratégicos y proponer

controles en los niveles operativos (Acosta Cruz, 2013).
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Método del analisis del modo y efecto de falla (FMEA): este método para la gestion
de riesgos es comunmente usado para identificar fallas potenciales en cualquiera que

sea la etapa del proyecto, disefio, ejecucion o funcionamiento.

Metodo del andlisis de la fiabilidad del centro de mantenimiento: es una
herramienta para la estructuracion del grupo de mantenimiento que permita enfocar
el mismo hacia una reduccién de fallas probables que pongan en compromiso la

viabilidad de los procesos o sistemas.

Método del analisis del impacto en el negocio: es el proceso mediante el cual se
busca identificar el impacto de pérdida de la materializacion de los riesgos en una

empresa.

Meétodo de la evaluacion de toxicidad: es una apreciacion de riesgos ambientales
que se usa para determinar el impacto que tiene la exposicién de un ser vivo a una

sustancia o mezcla.

Método del analisis causa-efecto: es un método utilizado para identificar las

posibles causas y efectos de un riesgo o problema.
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Método del anélisis de escenario: comprende una serie de modelos que buscan
analizar todos los posibles panoramas que podria tener un evento considerando varias
opciones 0 escenarios, y como se comportan las variables de estudio en cada uno de

ellos.

Metodo del andlisis del arbol de fallas: el método se considera un proceso deductivo
que se basa en un panel de expertos, el cual genera a través de su experiencia un arbol

I6gico identificando las causas principales y los caminos posibles para cada suceso.

Método del andlisis del arbol de decisiones: el arbol de decision representa las

alternativas posibles sobre eventos del proyecto y sus influencias en el resultado final.

Meétodo del analisis de arbol de sucesos: este sistema se usa como un método

correctivo mas que preventivo a la hora de analizar fallas o sucesos desencadenantes.

Método de andlisis de causa y consecuencia: el método de causa-consecuencia es
una herramienta que combina la implementacion de dos métodos explicados para el

analisis de riesgos previamente como lo son el arbol de fallas y el arbol de eventos.

Método PREST: es una metodologia que se usa para la identificacion de riesgos que

se definen como riesgos estéricos.
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e Método de la matriz de control: es un método para el analisis de riesgos
semicuantitativos, es considerado un modelo para el disefio de controles por su
desarrollo orientado a controlar de manera veraz los riesgos a través de la

identificacion clara de amenazas y componentes claves.

e Método del analisis de vulnerabilidad: puede aplicarse en todas las etapas de la
gestion del riesgo, en cuanto a la identificacion de riesgos este método es muy (til

para la claridad de los escenarios de peligro.

e Método SEPTRI: puede ser usado teniendo los riesgos previamente identificados y
en empresas que presentan un alto potencial de afectacion en el caso de que sus

riesgos llegaran a materializarse (Angel Tamayo & Hincapié Mejia, 2006).

4.2.3 Estimacion y medicion de Riesgos

Si se enfocan todos los esfuerzos en la gestion de riesgos como factor clave, se podrian
identificar de forma continua y sistematica posibles fuentes de pérdida que establezcan el
impacto potencial de un riesgo dentro de las operaciones de proyectos (Falkner & Martin
R.W. Hiebl, 2015), permitiendo de esta manera una evaluacion del riesgo como proceso
primordial en la toma de decisiones de tal forma que no admita la aparicion de mala
decisiones.

Por lo anterior, se hace necesario reconocer la importancia de la medicion del riesgo en la

evaluacion de proyectos, que conlleve a una investigacion profunda sobre la gestion y
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administracion, proporcionando de esta manera realizar un anlisis discriminante que permita
priorizar y determinar con la suficiente antelacion las situaciones de crisis (Toro Diaz &

Palomo Zurdo, 2014).

4.2.3.1 Metodologias para la estimacion y medicion de riesgos:
Existen varias metodologias para la estimacion y medicion de riesgos y son las siguientes,
igualmente tomados de la tesis Un estado del arte del andlisis cualitativo y cuantitativo de

riesgos en proyectos:

e Meétodo de las cadenas de Markov: se aplica en la etapa de disefio de un proyecto
aun no se tienen histéricos del comportamiento de la variable en estudio, por lo tanto,
debe recurrirse a revisiones que se hayan generado en proyectos similares o

basandose en datos del sector en el cual se estableceré la idea.

e Método de las curvas FN: esta no es una metodologia para identificar o calificar
riesgos. Las curvas FN proporcionan una opcion para representar los resultados

obtenidos de un andlisis cuantitativo, de forma grafica.

e Método de la matriz de consecuencia y probabilidad: método busca la unificacion
por medio de una matriz de los analisis cualitativos y semicualitativos, con el fin de
evaluar los riesgos, las fuentes de riesgo o los tratamientos para el riesgo que han sido

asignados durante la identificacion de la totalidad de los mismaos.
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Método del anélisis costo-beneficio: consiste en la implementacion o la incursion
numérica de los beneficios o costos de actividades que, para el objeto de estudio,

pueden ser para evaluacion o mitigacién del riesgo.

Metodo del analisis de decision multicriterio (MCDA): tiene como objetivo la
parametrizacion de una serie de alternativas u opciones con el fin de establecer, a
través de una serie de criterios, un orden de preferencia para las opciones disponibles

y analizadas.

Método de Monte Carlo: este método es una opcién cuando las técnicas analiticas

no estan en capacidad de entregar resultados relevantes.

Método de Markowitz: es un modelo usado cominmente para la seleccion de

carteras de titulos-valores con liquidez inmediata.

Método de los indices de riesgo: es un método cualitativo que permite una migracion
a una etapa numeérica o semicuantitativa por medio de la cual se busca una migracion

u obtencion de resultados para facilitar el analisis y la evaluacién de los riesgos.

Meétodo de los arboles binomiales: son una metodologia de evaluacion enfocada
principalmente en el mercado financiero; es decir, en proyectos de inversion

financiera en donde se busca evaluar la volatilidad de los mercados y su impacto.
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e Método CAPM: es un método utilizado para calcular las tasas de retorno de un activo

financiero.

e Método de las redes bayesianas: son un modelo probabilistico que representa la
distribucion de varias variables aleatorias y la relacion entre ellas (Angel Tamayo &

Hincapié Mejia, 2016).

4.3 Evaluacion Financiera de Proyectos

La evaluacion financiera puede considerarse como aquel ejercicio teérico mediante el cual
se intentan identificar, valorar y comparar entre si los costos y beneficios asociados a
determinadas alternativas de proyecto con la finalidad de coadyuvar a decidir la mas
conveniente. La identificacion de costos y beneficios resulta de contrastar los efectos
generados por un proyecto con los objetivos que se pretenden alcanzar con su ejecucion y
puesta en marcha. Se realiza en proyectos privados, juzga el proyecto desde la perspectiva
del objetivo de generar rentabilidad financiera y juzga el flujo de fondos generado por el
proyecto. Esta evaluacién es pertinente para determinar la llamada "Capacidad financiera del
proyecto” y la rentabilidad de Capital propio invertido en el proyecto (Consultorio Contable

Universidad EAFIT , Universidad EAFIT, 2009).

La informacion de la evaluacion financiera debe cumplir tres funciones:
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1. Determinar hasta donde todos los costos pueden ser cubiertos oportunamente, de
tal manera que contribuya a disefiar el plan de financiamiento.

2. Mide la rentabilidad de la Inversion.

3. Genera la informacion necesaria para hacer una comparacion del proyecto con otras
alternativas o con otras oportunidades de inversion (Consultorio Contable

Universidad EAFIT , Universidad EAFIT, 2009, pag. 2).

Ademas, la evaluacion financiera analiza el proyecto desde su retorno financiero, se enfoca
en el andlisis del grado en que el proyecto cumple sus objetivos de generar un retorno a los
diferentes actores que participan en su ejecucion o financiamiento (Consultorio Contable

Universidad EAFIT , Universidad EAFIT, 2009).

4.3.1 Principales indicadores para la evaluacion financiera de proyectos:

Para dar complimiento a algunos de los objetivos especificos de este trabajo, se analizaran

los principales indicadores financieros tenidos en cuenta para la evaluacion financiera de

proyectos, los cuales seran calculados y analizados bajo las siguientes definiciones:

VALOR PRESENTE NETO (VPN): este es el método mas cominmente usado para la

evaluacion de proyectos, mide la rentabilidad deseada después de recuperar toda la

inversion. Se adopta como criterio fundamental para la toma de decisiones en el
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contexto financiero, dado que dicho criterio obedece al objetivo general de maximizar
las utilidades del proyecto o empresa. En términos generales el VPN es la ganancia
del inversionista por encima de lo esperado en el momento cero de la evaluacion del
proyecto. Si el valor presente neto es positivo o igual a cero se aceptara el proyecto
mientras que si es negativo se rechazara. Si dos proyectos cuentan con un valor

presente neto positivo son mutuamente excluyentes, debera escoger el que tenga el

mayor valor.
n
VPN = Z Flujo i del proyecto | »
=, 1 T+ T10): nversion
=
Donde: i: NUmero de periodo

TIO: Tasa de interés de oportunidad.

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR): esta definida como la tasa de interés que hace

el VPN igual a cero. Es calculado a partir de un flujo de caja periddico, trayendo todas
las cantidades futuras al momento cero. Es el indicador de la rentabilidad de un
proyecto, lo que indica que, a mayor TIR, mayor es su rentabilidad. La TIR se
compara con una tasa minima aceptable de rendimiento o costo de oportunidad del
inversionista. Si la inversidn no tiene riesgo, el costo de oportunidad utilizado para
comparar la TIR serd la rasa libre de riesgo, para la cual se acostumbra a tomar como

referencia la tasa de los bonos del tesoro de los Estados Unidos, acorde con la vida
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atil del proyecto. Si la TIR supera la tasa minima aceptable del inversionista, se

sugiere la ejecucion del proyecto; en caso contrario, se rechazaria.

e a1+
Donde: Fn: Flujo de caja en el periodo n.
n: Numero de periodo
I: Inversion inicial.

COSTO ANUAL UNIFORME EQUIVALENTE (CAUE): consiste en convertir todos

los ingresos y egresos en una serie uniforme de pagos. Si el CAUE es positivo, es
porque los ingresos son mayores que los egresos y, por lo tanto, el proyecto puede
realizarse; pero, si el CAUE es negativo, es porque los ingresos son menores que los
egresos y en consecuencia el proyecto debe ser rechazado. Este indicador tiene la
ventaja, sobre el VPN, de no tenerse que igualar horizontes de vida para diferentes
alternativas de inversion y hacerlas comparables. Cuando el valor del pago es
positivo, es decir si el CAUE es positivo, este recibe el nombre de BAUE (beneficio
anual uniforme equivalente). El signo de este criterio esta ligado al resultado del VPN,
dado que, si es positivo se hallara BAUE, y si es negativo serd el CAUE.

(14 )" =i

CAUE 0 VAUE = VAN % —— 2" _
0 A+r—1

Donde: VAN: Valor actual neto.

i: Tasa de interés.
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n: Numero de periodos a evaluar.

RELACION BENEFICIO COSTO (RBC): este indicador resulta del cociente entre los

valores presentes de todos los ingresos y todos los egresos descontados con la tasa de
interés de oportunidad del inversionista. En la siguiente tabla se puede observar su

interpretacion:

Tabla 1. Interpretacion Relacion Beneficio Costo

SIRBC<1 Quiere decir que, en valor presente, los ingresos son
menores que los egresos, y en consecuencia el proyecto no
es atractivo para el inversionista.

SIRBC=1 Quiere decir que, en valor presente, los ingresos son
iguales a los egresos, lo anterior indica que el proyecto
cumple con las expectativas del inversionista, puesto que
ha alcanzado su rentabilidad minima requerida.

SIRBC>1 Quiere decir que, en valor presente, l1os ingresos son mayores
que los egresos, y en consecuencia el proyecto resultado
atractivo para el inversionista.

Cuando se evallan dos o mas alternativas, es importante considerar otros criterios,

tales como: VPN, TIRM, TIRI, entre otros, para tomar una decisién mas acertada.

REC = VP Ingresos
~ VP Egresos
Donde: VP Ingresos: Valor presente de ingresos.

VP Egresos: Valor presente de egresos.
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PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI): este método selecciona

aquellos proyectos cuyos beneficios permiten recuperar méas répidamente la
inversion, es decir, cuanto mas corto sea el periodo de recuperacion de la inversion
mejor sera el proyecto. Este indicador no tiene en cuenta el valor del dinero en el
tiempo dado que se calcula como la suma, en diferentes periodos de tiempo, de los
valores del flujo de caja neto. Por lo tanto, aunque se puede utilizar como indicador
de referencia no se sugiere tomar decisiones con este indicador. Para corregir el
problema anterior, se debe utilizar el PRI descontado, que si considera el valor del
dinero en el tiempo; para su célculo se trae a valor presente cada uno de los flujos
periodo a periodo y cuando la sumatoria iguale la inversion inicial, éste resulta ser el
PRI descontado (Diez & Gomez Salazar, 2015, pags. 76-109).

(b—c)

PRI = a +
T

Donde:
a = Afio inmediato anterior en que se recupera la inversion.
b = Inversion Inicial.

¢ = Flujo de Efectivo Acumulado del afio inmediato anterior en el que se recupera la

inversion.

d = Flujo de efectivo del afio en el que se recupera la inversion.



66

4.4 Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF'S)
En este apartado se hard un contexto general sobre el camino recorrido y los avances que

tuvieron las NIIF’S hasta llegar a Colombia.

4.4.1 Contexto general

A partir de la década de los ochenta, el nuevo orden econdmico se caracteriza por una
competencia creciente y rapidos avances tecnoldgicos, materializandose en la virtual
desaparicion de los limites territoriales de los paises y la liberacion de los mercados
financieros. La creacion de vinculos y espacios sociales transnacionales, la revalorizacion de
culturas locales y la puesta en escena de terceras culturas, han sido en parte sus resultados.
Pero el aspecto mas relevante de este proceso de globalizacién de la economia ha sido la
liberalizacién de los mercados, siendo los mercados financieros en los cuales se refleja con
mayor intensidad, a través de la movilidad de capitales de un mercado a otro, buscando la
mejor combinacidn de rentabilidad, liquidez y riesgo. Desde la perspectiva de la economia
internacional, la riqueza es creada en los mercados y no en las colonias o en los suelos donde
se generan las riquezas naturales. Desde una perspectiva microecondmica, las empresas,
cualquiera sea su tamafio, para sobrevivir y competir han debido modificar su organizacién
y el estilo de la direccién, las modalidades de trabajo y de desarrollar nuevos productos, las
formas de administrar los riesgos y sus relaciones con los competidores. De esta forma las
empresas son evaluadas a partir de su capacidad de agregar o generar valor y no por las

caracteristicas de sus activos poseidos (Verén, 2012).
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Es dado lo anterior que el Consejo Internacional IASB, consiente de las particularidades
dadas las condiciones sociales, econdmicas y legales que tiene cada pais para reportar y
elaborar su informacion financiera (Estados Financieros — EEFF), ha buscado armonizar las
diferentes regulaciones, normas contables y procedimientos relativos a la elaboracion y
presentacion de los EEFF, mediante el establecimiento de unos estandares (principios) que
homologuen las necesidades de la informacién financiera a todos los usuarios a nivel
internacional. Estos principios son denominados normas internacionales de informacion
financiera, conocidas con las siglas NIC o NIIF dependiendo de cuando fueron aprobadas y
surgieron entre el afio 1973 y 2001, sin embargo, desde el 2001 en adelante han venido
tendiendo modificaciones y actualizaciones permanentemente. Es importante anotar que el
ISAB (International Accounting Standars Board) también emitié unos estdndares para
pequerias y medianas empresas en julio de 2009, compuestos por 35 secciones con las que se
pretende la simplificacién de muchos de los principios contenidos en las NIIF totales o plenas

como son llamadas.

Dado que el conjunto de normas es bastante amplio y cada una apunta a un tema especifico,
se determinan las normas que se considera impactan el objeto de estudio de este trabajo,
teniendo en cuenta cada uno de los elementos que componen la evaluacion financiera de
proyectos, tales como el flujo de efectivo y cada uno de los conceptos que lo alimentan. Las

Normas que seran tenidas en cuenta, para este trabajo de grado, son:

» NIC 7 — Estado de Flujos de Efectivo



» NIC 38 — Activos Intangibles

» NIC 16 — Propiedades, Planta y Equipo

» NIIF 13 — Medicion del Valor Razonable
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Se partird del estudio de las anteriores normas para el desarrollo del estudio de cuatro

proyectos de diferentes sectores de la economia colombiana, donde se compara el flujo de

efectivo antes y después de la implementacion de las mismas y el impacto de esto en los

principales indicadores financieros, se determinan las anteriores normas dado que son las que

hasta este punto de la investigacion se visualizan directamente relacionadas con los

elementos definidos para la evaluacién financiera de proyectos.

4.4.2 Las NIIF'S en Colombia

En Colombia, con la implementacion de las Normas Internacionales de Informacion

Financiera (NIIF'S), surge la Ley 1314 de julio 13 de 2009, donde el estado regula todo el

tema de convergencia en el pais. Se establecieron tres grupos para la implementacion de las

mismas:

Tabla 2. Clasificacion grupos de implementacion NIIF.

GRUPO EMPRESAS
GRUPO 1 - a) Emisores de valores.
NIIF FULL O | b) Entidades de interés publico.
PLENAS c) Entidades que tengan Activos totales superiores a treinta mil (30.000)

SMMLYV o planta de personal superior a doscientos (200) trabajadores;
que no sean emisores de valores ni entidades de interés publico y que
cumplan ademas cualquiera de los siguientes requisitos:
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i. ser subordinada o sucursal de una compafiia extranjera que aplique
NIIF.

ii. ser subordinada o matriz de una compafiia nacional que deba aplicar
NIIF.

Iii. realizar importaciones (pagos al exterior, si se trata de una empresa de
servicios) o exportaciones (ingresos del exterior, si se trata de una
empresa de servicios) que representen mas del 50% de las compras
(gastos y costos, si se trata de una empresa de servicios) o de las ventas
(ingresos, si se trata de una compariia de servicios), respectivamente, del
afio inmediatamente anterior al ejercicio sobre el que se informa.

iv. ser matriz, asociada 0 negocio conjunto de una o mas entidades
extranjeras que apliquen NIIF.

GRUPO 2 -
NIIF'S PARA
PYMES

a) Empresas que no cumplan con los requisitos del literal c) del grupo 1.
b) Empresas que tengan Activos totales por valor entre quinientos (500) y
treinta mil (30.000) SMMLYV o planta de personal entre once (11) y
doscientos (200) trabajadores, y que no sean emisores de valores ni
entidades de interés publico.

c) Microempresas que tengan Activos totales excluida la vivienda por un
valor méximo de quinientos (500) SMMLV o Planta de personal no
superior a los diez (10) trabajadores, y cuyos ingresos brutos anuales sean
iguales o superiores a 6.000 SMMLYV.

Dichos ingresos brutos son los ingresos correspondientes al afio
inmediatamente anterior al periodo sobre el que se informa.

Para la clasificacion de aquellas empresas que presenten combinaciones de
pardmetros de planta de personal y

GRUPO 3 -
CONTABILI
DAD
SIMPLIFICA
DA

a) Personas naturales o juridicas que cumplan los criterios establecidos en
el art. 499 del Estatuto Tributario (ET) y normas posteriores que lo
modifiquen.

Para el efecto, se tomara el equivalente a UVT, en salarios minimos legales
vigentes.

b) Microempresas que tengan Activos totales excluida la vivienda por un
valor maximo de quinientos (500) SMMLV o Planta de personal no
superior a los diez (10) trabajadores que no cumplan con los requisitos para
ser incluidas en el grupo 2 ni en el literal anterior.

Para las entidades sin animo de lucro se tiene una aplicacion voluntaria, pero deben

permanecer minimo 3 afios en el grupo en que se ubiquen y deben aplicar las normas a

plenitud.
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El objeto de este trabajo estara centrado en las empresas del Grupo 1, es decir, en las NIIF'S
Full o plenas, bajo las cuales se entrara a determinar el impacto en la evaluacion financiera
de los proyectos, se determina ubicar el trabajo de grado en este grupo (Full o plenas) dado
que son las que representan mayor envergadura al momento de su aplicacion. Ademas,
porqgue son este tipo de empresas las que por lo general desarrollan proyectos grandes, donde
la viabilidad financiera es totalmente relevante al momento de determinar su ejecucion y

donde podria evidenciarse un mayor impacto en los indicadores financieros.

4.4.3 Bases de Medicion

El marco conceptual de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF'S),
propone diferentes bases de medicidn tales como: costo historico, valor razonable, valor en
uso y valor de cumplimiento y costo corriente. Es la organizacion quien determinaré cual de
estas bases utilizar, basada en el tipo de informacion que desea obtener, la cual puede tomar

valor Predictivo o Confirmatorio.

Valor Predictivo: puede utilizarse como un dato de entrada para predecir desenlaces y, por

lo tanto, es empleada por los usuarios para llevar a cabo sus propias predicciones.

Valor Confirmatorio: proporcionar retroalimentacion a los usuarios de los estados

financieros sobre sus predicciones previas de flujos de efectivo o de margenes, es decir, si se

confirman o se cambian las evaluaciones anteriores (Marco Conceptual IFRS FULL, 2018).
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En la evaluacion financiera de proyectos se busca obtener informacidn de carécter predictivo,
que le permita a los inversionistas tomar decisiones sobre los proyectos a ejecutar, es por esto
por lo que se propone el valor razonable como base de medicion en la elaboracion de la
informacion financiera para los proyectos (flujo de efectivo) como base de medicion aceptada
por los estandares internacionales y bajo la cual se realizara el caso ilustrativo que se propone

para este trabajo.

Valor Razonable: la NIIF 13 define valor razonable como el precio que seria recibido por

vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes del mercado en la fecha de la medicion (es decir, un precio de salida)
(International Financial Reporting Standars IFRS, 2012).

Activo o Pasivo: una medicion del valor razonable es para un activo o pasivo concreto. Por

ello, al medir el valor razonable una entidad tendra en cuenta las caracteristicas del activo o
pasivo de la misma forma en que los participantes del mercado las tendrian en cuenta al fijar
el precio de dicho activo o pasivo en la fecha de la medicion. Estas caracteristicas incluyen,
por ejemplo, los siguientes elementos:

(@) la condicion y localizacién del activo; y

(b) restricciones, si las hubiera, sobre la venta o uso del activo (International Financial
Reporting Standars IFRS, 2012).

La transaccion: una medicion a valor razonable supondrd que el activo o pasivo se

intercambia en una transaccion ordenada entre participantes del mercado para vender el

activo o transferir el pasivo en la fecha de la medicion en condiciones de mercado presentes.
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Asi mismo, requiere que los mercados conozcan y entiendan el concepto e implicaciones del
uso de valor razonable, dado que algunos de los instrumentos financieros se mediran, después
del reconocimiento inicial, por sus valores razonables. Ante la inexistencia de precios de
mercado, se requiere que la entidad determine el valor razonable por medio de una técnica

de valoracion (International Financial Reporting Standars IFRS, 2012).

Participantes del mercado: una entidad medira el valor razonable de un activo o un pasivo

utilizando los supuestos que los participantes del mercado utilizarian para fijar el precio del
activo o pasivo, suponiendo que los participantes del mercado actian en su mejor interés
econdémico. La entidad identificara las caracteristicas que distinguen generalmente a los
participantes del mercado, considerando factores especificos para todos los elementos
siguientes:

(a) el activo o pasivo;

(b) el mercado principal (o mas ventajoso) para el activo o pasivo; y

(c) los participantes del mercado con los que la entidad realizaria una transaccion en ese
mercado. (International Financial Reporting Standars IFRS, 2012).

El precio: el valor razonable es el precio que se recibiria por la venta de un activo o se pagaria
por la transferencia de un pasivo en una transaccion ordenada en el mercado principal (0 mas
ventajoso) en la fecha de la medicion en condiciones de mercado presentes,
independientemente de si ese precio es observable directamente o estimado utilizando otra

técnica de valoracion (International Financial Reporting Standars IFRS, 2012).
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Dado lo anterior, se requiere que los mercados conozcan y entiendan el concepto e
implicaciones del uso de valor razonable, dado que algunos de los instrumentos financieros
se mediran, después del reconocimiento inicial (su precio de entrada), por sus valores
razonables. Ante la inexistencia de precios de mercado, se requiere que la entidad determine

el valor razonable por medio de una técnica de valoracion (IASB, 2011).

Las técnicas de valoracién utilizadas son enfoque de mercado, enfoque del costo y enfoque
del ingreso, para este estudio se va a utilizar el enfoque de mercado, el cual utiliza los precios
y otra informacidn relevante generada por transacciones de mercado que implican activos,
pasivos 0 un grupo de activos y pasivos idénticos o comparables (es decir, similares), tales

como un negocio (International Financial Reporting Standars IFRS, 2012).

En cuanto a la jerarquia del valor razonable, existen datos de entrada de nivel 1, datos de
entrada de nivel 2 y datos de entrada de nivel 3, en este estudio se utilizan datos de entrada
nivel 1, que son los precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos

idénticos a los que la entidad puede acceder en la fecha de la medicion.

Ademas, se buscan datos historicos, proyecciones y uso de tasas de descuento, dado que los
activos que generan flujos de efectivo pronto son mas valiosos que aquellos que generan los

mismos flujos de efectivo més tarde (IASB, 2011).

4.4.4 NIIF y riesgos

NIIF 9: Instrumentos financieros
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Antes de la entrada en vigor de las Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF,
los deterioros (cuando su importe en libros excede a su importe recuperable) de los activos
financieros se reconocian basados en las pérdidas sufridas durante el periodo. Con la NIIF 9
se debe reconocer una pérdida esperada y se deberd actualizar dicha evaluacion al cierre de

cada ejercicio con el objetivo de avizorar los riesgos que traeran mas adelante.

Como se basa en las pérdidas esperadas, se le aplica el costo amortizado y los clasifica al
valor razonable a través de ORI (otros resultados integrales), asi mismo, si una entidad
cumple con el requisito de materialidad y utiliza el método de costo amortizado y tasa
efectiva pasaria de reconocer los costos iniciales en gastos a reconocerlo como un menor

valor de pasivo financiero.

Redaccién INCP a partir de articulo publicado por AprendeNIIF.com

También se aplican a ciertos compromisos de préstamos, garantias financieras, cuentas por
cobrar y activos de contratos de arrendamiento. Una entidad reconoce las pérdidas crediticias
esperadas en todo momento y actualiza la evaluacion al cierre del ejercicio para reflejar los
cambios en el riesgo de crédito. Ya no es necesario que haya una alarma (evento
desencadenador) para que las pérdidas por créditos sean reconocidas y utilizar el mismo

modelo de deterioro para todos los instrumentos financieros que se evalUan para deterioro.

Ademas de los activos financieros de crédito deteriorados (comprados o generados), la NIIF
9 requiere que las entidades midan las pérdidas de crédito esperadas mediante el

reconocimiento de una estimacion equivalente a la pérdida, por ejemplo:
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Pérdidas esperadas de crédito en 12 meses: se requiere esta medida si el riesgo de crédito es
bajo en la fecha de presentacién o el riesgo de crédito no ha aumentado significativamente

desde su reconocimiento inicial.

5. Flujo de efectivo

El flujo de caja es un esquema que presenta sistematicamente los ingresos y egresos
registrados afio por afio, mes por mes o en general periodo a periodo. Toda la informacion
para llenar este flujo de fondos es obtenida de todos los estudios realizados en la evaluacion
ex-ante (estudios de mercado, técnico, organizacional, financiero, etc.) de un proyecto.

(Acufa & Rojas, 2000).

Existen dos métodos para presentar el flujo de efectivo segun Rodriguez (2015):

El método directo: presenta los movimientos del efectivo ordenado segln las categorias
principales de pagos y cobros, por los cual tenemos Actividades de Operacion, de Inversion
y de Financiamiento.
Método Directo
= Actividades de Operacion + Actividades de Inversion
+ Actividades de Financiamiento
El método indirecto: presenta los movimientos del efectivo ajustando la utilidad o pérdida

en mas o en menos por aquellos importes que no requirieron efectivo.
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Método Indirecto

= Resultado del Periodo /- Importes sinuso de Efectivo

+ Actividades de Inversion + Actividades de Financiamiento.

Aunque existen dos metodos, la NIC 7 sugiere al método directo, debido a la mejor

informacidn que este brinda.

El flujo de caja para la evaluacion de proyectos esta compuesto por cuatro elementos basicos:
* Los costos de inversion o montaje del proyecto (costos iniciales)

* Los ingresos de operacion (beneficios)
* Los costos de operacion (egresos)

* El valor de salvamento, residual o de desecho de los activos del proyecto

Cada uno de estos elementos debe ser ubicado en el flujo de caja por el monto que representa
y en el periodo al que corresponde, aclarando que debe manejarse no una contabilidad de
causacion sino como una contabilidad de caja, es decir, que se registra el flujo no en el

momento en el que surge la obligacion, sino cuando se efectia la entrada o salida del dinero.

Ademas de los ingresos, los costos de inversion, operacion y mantenimiento y los valores de
salvamento, existen otros elementos que pueden afectar el flujo de un proyecto, como la
depreciacion, agotamiento de activos intangibles y agotamiento de recursos naturales. (Junta

de Normas Internacionales de Contabilidad, 2005), en si lo que se busca es que se cumpla el
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ciclo de entradas y salidas con el fin de que genere flujos positivos durante la operacion,
indicando el aprovechamiento de las actividades de operaciones y de lo contrario poder

buscar soluciones que encaminen la entidad a su horizonte.

En la evaluacion financiera de proyectos se proponen dos tipos de Flujo de caja:

FLUJO DE CAJA LIBRE DEL INVERSIONISTA: en el flujo de caja del inversionista

supone que los dineros necesarios para llevar a cabo el proyecto son aportados por el

inversionista y por algin sistema de apalancamiento financiero.

Para efectos de este trabajo de grado, se analizara el posible efecto de las NIIF'S por medio
de un caso aplicado, en el flujo de caja libre del inversionista y el flujo de caja libre o flujo

de caja del proyecto.

FLUJO DE CAJA LIBRE O FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO: en el flujo de caja libre

del proyecto supone que todos los dineros son aportados por el inversionista y por este motivo

se evalUa sin apalancamiento financiero.
Tabla 3. Flujo de caja libre o flujo de caja del proyecto.

+ RESULTADO NETO DESPUES DE IMPUESTOS

+ | Amortizaciones
- Variacion  Capital  Circulante  (Activos-Pasivos
circulantes)

- Inversion
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Cuando se pretende realizar un analisis del posible impacto en los indicadores financieros
utilizados en la evaluacion financiera de proyectos obtenidos de los resultados del “Flujo de
caja”, es necesario identificar cada uno de los conceptos que componen este ultimo y cémo
estos deben ser tratados acorde a la norma contable vigente (Normas Internacionales de
Informacion Financiera NIIF'S), ademas de como debian ser tratados con la Norma contable
anterior “Decreto 2649 de 1993”, pues precisamente es este el objeto de estudio de esta

investigacion.

El Decreto 2649 de 1993, acorde a las Superintendencia Financiera, es aquel por el cual se
reglamenta la contabilidad en general y se expiden los principios 0 normas de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia. (Superintendencia Financiera, 1993). Sin embargo,
con la entrada en vigor de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, este
Decreto fue derogado y todas las empresas colombianas, como se explica en el marco tedrico
acorde a la clasificacion de unos grupos, debian empezar a reportar a los entes reguladores
sus Estados Financieros bajo estos nuevos lineamientos técnico-contables.

Se plantea a continuacién una definicidn técnica acorde a la normatividad vigente (NIIF'S)

de cada uno de los elementos del Flujo de caja:

1. Ingresos Operativos y no Operativos: en los estandares internacionales no se hace
referencia o se separan los ingresos como en la norma colombiana, sino que se habla
de Ingresos procedentes de contratos con clientes, en la NIIF 15, donde es el
incremento de los beneficios econdmicos en forma de entradas o incrementos del

valor de activos a la que la entidad espera tener derecho a cambio de transferir el bien
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0 servicio, identificando las condiciones dentro de las cuales cumplan los criterios
para ser reconocidos y guia al tratamiento contable segun su tipo de transaccion
(Foundation, 2019).

Gastos financieros: es el costo del dinero que se atribuye al apalancamiento
financiero del proyecto (Diez & Gomez Salazar, 2015).

Gastos: en el marco conceptual se establece un gasto como el decremento o
disminucion de los activos por el aumento de los pasivos o disminucion el patrimonio.
(Organizacion Interamericana de Ciencias Econdmicas, s.f.). Ademas, en el Marco
Conceptual de las NIIF no se contempla el costo como un concepto o elemento de los
estados financieros; como si pasa con los ingresos y gastos en el estado de resultados,
sino que estd inmerso a lo largo de la norma (Organizacion Interamericana de
Ciencias Economicas, s.f.).

Gastos financieros: es el costo del dinero que se atribuye al apalancamiento
financiero del proyecto (Diez & Gbémez Salazar, 2015) y se identifica como un
concepto a parte dado que es con este rubro que se pueden calcular diferentes
indicadores que permitan a los inversionistas tomar decisiones sobre el

endeudamiento.

Costos iniciales, Beneficios, Costos de operacion: son los recursos necesarios para

la operacion y funcionamiento del proyecto (Diez & Gomez Salazar, 2015).

Valor de salvamento: el valor de salvamento o valor residual corresponde a la cuota

de salvamento es la estimacion del valor residual técnicamente determinado (1) del
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activo, para que prevalezca en el tiempo, después de haberle aplicado alguno de los
meétodos de depreciacion en su vida atil. Por consiguiente, la formula que se aplica
debe llevar este valor restando del costo del activo para calcular la depreciacion, por
ejemplo: linea recta = costo — valor residual o cuota de salvamento sobre el nimero
de periodos (Pérez, Avellaneda, Garnica, & Alonso Tapias, 2015).

En la NIC 16 uno de los objetivos de este trabajo especificamente es analizar que ya
con la nueva norma cambio el tratamiento, reconocimiento y la forma de que los
usuarios de los estados financieros entiendan todos los cambios que se produjeron a

su alrededor (Norma Internacional de Contabilidad, 2019).

Depreciacion: la depreciacion es gasto o una pérdida de valor de un bien del proyecto
que se recupera en el flujo de caja mediante ahorro de impuestos. Por ese motivo, en
el flujo de caja antes de calcular las utilidades, constituye un costo que se resta a los
ingresos, y posteriormente una vez calculadas las utilidades después de impuestos se
suman a los ingresos del proyecto (Diez & Gomez Salazar, 2015).

Amortizacion es la distribucion sistematica del importe depreciable de un activo
intangible durante los afios de su vida Gtil (Norma Internacional de Contabilidad,
2019).

En la NIC 16 es un costo que se depreciara de manera separada cada parte de un
elemento que tengan un costo significativo con relacion al costo total del mismo, asi
mismo se podra elegir por depreciar de forma separada los que no tengan un costo
significativo con relacién al costo total del mismo y se reconoceré en el resultado del

periodo (Norma Internacional de Contabilidad, 2019).
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5. Amortizacién de diferidos operativos: la inversion en activos intangibles es
generalmente efectuada en el afio 0. La recuperacion de esta inversion se efectia via
fiscal por medio de ahorro en impuestos, por lo tanto, se puede distribuir en el flujo
de caja, hasta un periodo de cinco afios maximo y funciona similar a la depreciacion
de un activo (Diez & GOmez Salazar, 2015).

En la NIC 38 ilustra la contabilizacion de la amortizacion clasificando un activo
intangible en dos: uno con una vida til finita que se amortiza y el otro con una vida
atil indefinida que no se amortiza, el método de amortizacion utilizado para un activo
intangible con vida atil finita se revisara, como minimo, al final de cada periodo

(Norma Internacional de Contabilidad, 2019).

6. Valor en libros de los activos vendidos: es el valor de los bienes del activo fijo
después de estar depreciado (Diez & Gomez Salazar, 2015).
En la NIC 16 aparece como el importe en libros, el cual es un importe por el que se
reconoce un activo, una vez deducidas la depreciacién acumulada y las pérdidas por
deterioro del valor acumuladas, en pocas palabras es el importe por el que un activo
se reconoce en el estado de situacion financiera (Norma Internacional de

Contabilidad, 2019).

7. Impuestos: corresponde al porcentaje (%) de impuestos exigido por el gobierno
(Diez & Gbémez Salazar, 2015).
En la NIC 12 podemos evidenciar el impuesto a las ganancias, en la cual se suministra

las bases para seleccionar y aplicar las politicas contables, abordando el
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reconocimiento para los impuestos sobre los ingresos, estableciendo la
contabilizacion de impuestos diferidos, corrientes y diferencias temporarias

(Organizacion Interamericana de Ciencias Econdmicas, s.f.).

8. Recuperacion del capital de trabajo: el capital de trabajo es una inversion que
permite el funcionamiento del proyecto en sus periodos iniciales y que se recupera en

el tltimo afio de evaluacion (Diez & Gomez Salazar, 2015).

9. Abono a capital (Amortizacion a Capital): es la parte de la cuota que corresponde

al apalancamiento financiero del proyecto (Diez & Gémez Salazar, 2015).

10. Ingresos por préstamos: es el ingreso asociado al apalancamiento que necesita el

proyecto para su funcionamiento (Diez & Gomez Salazar, 2015).

Para el caso de la normatividad anterior (Decreto 2649 de 1993) se presenta a continuacion
un cuadro comparativo donde se exponen aquellos conceptos que ya sea conceptual o

técnicamente han cambiado con la entrada en vigor de las NIIF’S:
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Concepto

Decreto 2649 de 1993

Normas Interacionales de Informacion Financiera NIIF'S

Ingresos - costos y gastos

Los ingresos se entienden realizados y por ende reconocidos cuando
son devengados y convertidos o sea razonablemente convertible en
efectivo. Particularmente, en la venta de bienes, se reconoce el
ingreso cuando el vendedor haya transferido al comprador los riesgos
y beneficios esencialmente identificados con la propiedad y posesion
del bien, y no retenga facultades de administracion o restriccion del
uso 0 aprovechamiento del mismo.

Los ingresos se reconocen en la medida que se cumplan con las obligaciones de
desempefio (transferencia del control del bien, en el caso de la venta)

Los ingresos bajo NIIF estan afectados por condiciones inherentes a la venta
tales como descuentos comerciales en el momento de la transaccion o futuros,
condiciones variables al precio que pueden o no variar en el futuro,
obligaciones que recaen sobre la entidad de devolver dinero a clientes tales
como programas de fidelizacion, etc.

Por lo anterior, el ingreso bajo NIIF esta sujeto a condiciones que requieren
estimaciones sobre la ocurrencia de los eventos.

Los costos y gastos se reconocen con base en los criterios establecidos
anteriormente para los ingresos. Desde la perspectiva de NIIF, los ingresos y
gastos no se clasfifican como operativos y no operativos, en su lugar, todos son
reconocidos como ingresos 0 gastos ordinarios.

Depreciaciones

En la aplicacion de este marco normativo las entidades utilizaban
vidas Gtiles definidas (estandarizadas y en atencion a las normas
fiscales) que normalmente eran inferiores a la vida (til ténica de los
bienes. Ejemplo: una edificacidn se depreciaba a 20 afios, vehiculos a
5 aiios, etc, cuando su uso real se extendia con frecuencua muchos
mas periodos que los definidos. Sin embargo, la estimacion del valor
a depreciar no tenia afectacion sobre el flujo de caja, dado que su
efecto era anulado al sumarlo a la utilidad neta.

Bajo NIIF, la vida Gtil de los activos se extiende al tiempo en el cual la entidad
espera usarlo y este sea técnicamente viable. Esta vida til bajo NIIF es,
generalmente, mas extendida que bajo el antiguo COLGAAP (Decreto 2649
1993) por tanto, las depreciaciones registradas en los estados financieros para
cada periodo son menores.

Por su parte, el costo capitalizable al activo tiene componentes adicionales
relacionados con aquellos que son necesarios para dejar el activo en
condiciones de uso y aquellos necesarios para desmantelar el activo al final de
a vida (til, que en la norma anterior no se incorporaban al reconocimiento de
los activos.

A pesar de lo anterior, el cambio de norma contable no supone afectaciona la
estimacion del flujo de cada libre, dado que las depreciaciones registradas son
anuladas en el proceso, al igual que con la antigua norma.

Figura 4. Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF'S Vs Decreto 2649.

Fuente: Elaboracion propia.
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Concepto

Decreto 2649 de 1993

Normas Interacionales de Informacion Financiera NIIF'S

Amortizacion de diferidos

Este marco normativo plantea deben reconocerse como activos
diferidos los recursos que correspondan a:
1. Gastos anticipados, tales como intereses, seguros, arrendamientos
y otrosincurridos para recibir en el futuro servicios y,

2. Cargos diferidos, que representan bienes o servicios recibidos de los
cuales se espera obtener beneficios econdmicos en otros periodos. Se
deben registrar como cargos diferidos los costos.

Tambien plantea que debe ser contabilizados como diferidos los
ingresos hasta que la obligacion correlativa esté total o parcialmente
satisfecha y los gastos hasta que el corespondiente beneficio
economico esté total o parcialmente consumido o perdido.

Bajo esta marco normativo el credito mercantil, plusvalia o goodwill
propio se reconocia en los estados financieros y se amortizaba.

Bajo NIIF (NIC 38) los activos intangibles son bienes que no tienen naturaleza
fisica, son identificables (surgen de contratos) y se esperan beneficios
econdmicos futuros de estos (uso por mas de un periodo contable).
Particularmente, el crédito mercantil o plusvalia propios no cumplen con el
criterio de reconocimiento porque no son identificables.

Los activos intangibles se difieren duante el tiempo que esperan usarse.
Bajo NIIF la definicion y aplicacién de intangibles (aplica para diferidos y gastos
pagados por anticipados) presenta cambios frente al marco anterior y requiere
de una mayor rigurosidad al momento de determinar que una erogacion es
capitalizable como activo intangible. sin embargo, no hay cambios sustanciales
en su practiva, salvo por el crédito mercantil.

Gastos financieros

Los gastos financieros son reconocidos con base en las tasas de interés
contractuales para los pasivos financieros.

Los gastos financieros surgen de diversos conceptos tales como la aplicacion de
|a tasa de interés efectiva para los pasivos financieros (la diferencia entre NIIF y
el marco anterior est marcada por la inclusion de costos y comisiones en el
momento de |a originacion del pasivo en NIIF, mientras que estos eran
reconocidos directamente en resultados para la Ultima) , la actualizacion a
valor presente de los pasivos (CXP de largo plazo, beneficios a empleados post-
empleo, entre otros) y el reconcimiento de la carga financiera de los pasivos
por arrendamiento en la aplicacion de NIIF 16.

Amortizacion a Capital

se mantiene sin cambio la definicién, el importe cam

bia con sujecion al cambio en el reconocimiento de intereses.

impuestos

Impuesto de renta del periodo y diferido se reconoce con base en las
reglas del estatuto tributario.

Impuesto de renta del periodo e impuesto de renta diferido se reconoce con
base en las reglas del estatuto tributario (impacto sobre el diferido, porque al
cambiar las bases contables de activos y pasivos bajo NIIF también cambia la

estimacion del impuesto de renta que debera pagarse a la Direccion de

Figura 5. Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF'S Vs Decreto 2649.

Fuente: Elaboracion propia.
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6. METODO DE SOLUCION

Existen varios tipos de estudio y metodologias, para este trabajo se tomara como referencia
a Méndez Alvarez (1995).
De acuerdo a los tipos de estudio que existen, se mencionan a continuacion los siguientes:

e Estudio exploratorio: es un conocimiento cientifico, que permite familiarizarse con
el fendmeno a investigar, este tiene como objetivo la formulacion de un problema
desarrollando una hipdétesis.

e Estudio descriptivo: identifica caracteristicas de la investigacion, sefialando formas
de conducta, establece comportamientos y descubre posibles asociaciones entre
variables.

e Estudio explicativo: este estudio esta orientado a la comprobacién de hipétesis

casuales con el fin de realizar desarrollos de conocimiento cientifico.

Dentro de los métodos de investigacion, se mencionan los siguientes:
e Método cientifico: procedimiento l6gico y rigoroso en donde se busca la adquisicion
del conocimiento.
e Meétodo de observacidn: en este proceso se perciben ciertos rangos existentes en la
realidad por medio de esquemas con base en propdsitos definidos dentro de lo que se

quiere investigar.
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e Meétodo inductivo: este proceso de conocimiento inicia con la observacion de
fendmenos particulares con el propoésito de llegar a conclusiones y premisas que se
puedan utilizar a situaciones similares a lo observado.

e Método inductivo: contiene un andlisis ordenado, coherente y 16gico del problema,
su objetivo es llegar a conclusiones que estén relacionadas con sus premisas como el
todo lo esta con las partes.

e Método deductivo: este método inicia con la observacion de fenébmenos generales
con el fin de sefialar verdades particulares contenidas en situaciones generales.

e Método de analisis: este método inicia con un proceso de conocimiento e
identificacion de las partes que caracterizan una realidad, con el fin de establecer
relaciones de causa-efecto entre los elementos que componen el objeto de
investigacion.

e Meétodo de sintesis: este método implica la interrelacion de los elementos, se produce
de lo simple a lo complejo, de la causa a los efectos, de la parte al todo, de los

principios a la consecuencia.

Este trabajo propone un tipo de estudio descriptivo, donde se pretende confrontar el Decreto
2649 de 1993 con el Decreto 2420 de 2015 que reglamenta la Ley 1314 de Normas
Internacionales de Informacion Financiera, con el fin de identificar y describir los efectos de
las NIIF en cada uno de los elementos que conforman el flujo de efectivo, para esto se

enfocara especificamente en las siguientes normas:
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NIC 7 = Estado de Flujos de Efectivo.

NIIF 13 = Medicion del Valor Razonable.
NIC 16 = Propiedades, Planta y Equipo.
NIIF 15 = Ingresos de contratos con clientes.
NIC 38 = Activos Intangibles.

NIIF 16 = Arrendamientos.

Con base en estas normas, y con el fin de confrontar la teoria con los hechos de la realidad,
se presenta una interpretacion de una realidad de hecho, la cual comprende la descripcion,
registro, andlisis e interpretacion de su naturaleza contable y los procesos de los fendmenos

que la conforman (Alomia, Escallon, & Ortegdn, 2007).

El método que se utilizara es el método analitico, con el que a partir de la identificacion de
los elementos del flujo de caja definidos por las NIIF se estableceran relaciones de causa-

efecto que expliquen el comportamiento de dichos elementos.

Para el caso de este trabajo de grado, se plantea obtener la informacion de cuatro proyectos
de trabajos de grado de la Maestria de Gerencia de Proyectos, los cuales pertenecen a
diferentes sectores de la economia colombiana. A continuacion, se muestra en una tabla la

seleccidén de los cuatro proyectos escogidos de cada sector.
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Tabla 4. Sectores y proyectos.

SECTOR PROYECTO

SERVICIOS Maquinas en arriendo financiero
TECNOLOGIA App

GANADERIA Ceba de novillos
PRODUCCION Frijoles

Tomando diferentes proyectos que se han evaluado en la Maestria en Gerencia de Proyectos,
de los cuales se construira el flujo de caja antes y después de la implementacion de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, contrastando la teoria descrita en las
mismas con la practica actual de estos proyectos, ademas de analizar el impacto que esto
tiene en los principales indicadores financieros como: Valor Presente Neto (VPN), Tasa
Interna De Retorno (TIR) y Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) para la evaluacion

de proyectos.

Para efectos de este trabajo de grado, se analizara el posible impacto de las NIIF'S por medio

de la construccion de flujo de caja utilizando el método indirecto asi:

e Flujo de caja libre o flujo de caja del proyecto

e Flujo de caja libre del inversionista

Después de confrontar la teoria con los conceptos que traen las Normas Internacionales De

Informacion Financiera, haciendo énfasis en la NIIF 13 que habla de la medicion del valor
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razonable, la NIC 16 que trata la propiedades, planta y equipo, la NIIF 15 que indica los
ingresos de contratos con clientes, la NIC 38 que trae el tratamiento de activos intangibles, y

la NIIF 16 que tiene el tema de Arrendamientos.

Luego, desde lo practico, aplicando estas definiciones en la construccion del flujo de caja a
partir de los resultados, se calcularan los principales indicadores financieros tenidos para la
evaluacidn financiera de proyectos, de igual manera se procedera a observar el flujo de caja,

las utilidades netas de las empresas e indicadores como:

VALOR PRESENTE NETO (VPN):

n

VPN Z Flujo i del proyecto sin NIIF / »
1= : — Inversiéon
£ (1+TI0)
VPN zn: Flujo i del proyecto NIIF ; »
. = ! — Inversiéon
(1+TIO)

i=1

n

Flujo i del proyecto NIIF con Riesgos
VPN3=Z ] proy g

1+ TI0) — Inversion

i=1

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR):

- FnsinNIIF

TIR, =
! (1+0)"
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n
Fn NIIF

TIR2 = 1L
= 1+

n

Fn NIIF con Riesgos

T=0

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI):

(b—o)
d

PRI =a+

Adicionalmente, se calculara:

Inversion recuperada y valor agregado (IRVA): Es un indicador que mide el desempefio
de la gerencia y la tabla de amortizacién prevista de un proyecto, lo primordial es observar
el signo que arroja, debido a que si el IRVA es positivo es sefial inequivoca de una buena
gestion. EI FCLP en ese periodo pago el costo del capital y generd un valor adicional. O sea,
que hubo valor agregado y que ese valor agregado sirve para recuperar parte de la inversion.
Aun siendo el IRVA negativo se puede analizar si hubo o no una adecuada gestion. Si el

IRVA es mayor que el FCLPR, esto indica que hubo una buena gestion. (Vélez Pareja, 2000)
En resumen, la regla para el uso del IRVA es:

. Si IRVA >0, hay creacion de valor.
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. Si IRVA > Amortizacion de la inversion y valor agregado real, el desempefio es

bueno, mejor que lo planeado.

-1 p
IRVA, = FCLP, - FPF,X[!H —Z:IRII-LJ ()
Por ultimo, se evaluard el impacto de esta evaluacion, el cual incluye tanto los efectos
positivos y negativos de los criterios previstos y deseados como también los aspectos no

previstos y no deseados, tiene caracter cuantitativo y cualitativo.

Ademas, se propone a traves de la documentacion sobre las normas, realizar un paralelo
donde se establezca el concepto técnico que se tiene sobre cada uno de los elementos del
flujo de caja antes y después de la implementacién de las Normas Internacionales de
Informacion financiera, sirviendo este como guia teorica sobre el impacto de estas en la

evaluacion financiera de proyectos y la gestion de riesgos.

Una vez comparada la teoria se procede a aplicar dichos conceptos en los cuatro proyectos
tomados de cuatro trabajos de grados de la maestria de proyectos pertenecientes a diferentes

sectores de la economia colombiana.

6.1 Sector Ganadero: ceba de novillos

A continuacién, se evaluara la viabilidad de un proyecto para la ceba intensiva de novillos
aplicando las Normas Internacionales de Informacion Financiera, esto con el fin de
confrontar el resultado en norma colombiana con el resultado de dicha norma internacional

y, adicionalmente, poder observar el resultado final en las implicaciones que causa al realizar



92

un andlisis riguroso de la metodologia Delphi para la identificacion de riesgos y una

simulacion Montecarlo para la cuantificacion de riesgos.

Amortizacion:
TABLA DE AMORTIZACION
0 1 2 3 4 5]

saldo Inicial 206,185,567.01 206,185,567.01 164,948,453.61 123,711,340.21 82,474,226.80 41,237,113.40
abono a capital $41,237,113.40 $41,237,113.40 $41,237,113.40 $41,237,113.40 $41,237,113.40
intereses $ 31,580,025.90 $ 25,264,020.72 $18,948,015.54 $12,632,010.36 $6,316,005.18
cuota $72,817,139.30 $66,501,134.12 $60,185,128.94 $53,869,123.76 $ 47,553,118.58
Saldo Final 206,185,567.01 164,948,453.61 123,711,340.21 82,474,226.80 41,237,113.40 -

Figura 6. Tabla de amortizacion ceba de novillos.

Fuente: Estudio de factibilidad de un proyecto

Antioquia de Angela Rocio Martinez Agudelo.

La amortizacion se mantiene sin cambio alguno.

para la ceba intensiva de

novillos Holstein en

Depreciaciones:
DEPRECIACION DECRETO 2649 DE 1993
0 1 2 3 4 5 6
MYE $ 45,036,363.64 $40,532,727.27 $36,029,090.91 $ 31,525,454.55 $27,021,818.18 $22518,181.82
CONSTRUCCIONES $ 12,500,000.00 $ 12,500,000.00 $ 12,500,000.00 $ 12,500,000.00 $ 12,500,000.00 $ 12,500,000.00
TOTAL DEPRECIACIONES 57,536,363.64 | $ 53,032,727.27 | $ 48,529,090.91 | $ 44,025,454.55 | $ 39,521,818.18 | $ 35,018,181.82

Figura 7. Deprecacion ceba de novillo Decreto 2649.

Fuente: Estudio de factibilidad de un proyecto para la ceba intensiva de novillos Holstein en

Antioquia de Angela Rocio Martinez Agudelo.

VALOR MECADO My E $ 80,000,000.00
VALOR MERCADO CONSTRUCC $  250,000,000.00
VALOR DE DESECHO VLA VDEC
MY E 45,036,363.64 76,503,636.36
CONSTRUCCIONES 175,000,000.00 242,500,000.00
TOTAL VALOR DE DESECHO |$ 220,036,363.64 | $ 319,003,636.36

Figura 8. Propiedad planta y equipo ceba de novillos Decreto 2649.
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Fuente: Estudio de factibilidad de un proyecto para la ceba intensiva de novillos Holstein en

Antioquia de Angela Rocio Martinez Agudelo.

DEPRECIACION NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIO FINANCIERA NIIF

0 1 2 3 4 5 6
MYE $16,513,333.33 $16,513,333.33 $16,513,333.33 $16,513,333.33 $16,513,333.33 $16,513,333.33
CONSTRUCCIONES $ 16,666,666.67 $ 16,666,666.67 $ 16,666,666.67 $ 16,666,666.67 $ 16,666,666.67 $ 16,666,666.67
TOTAL DEPRECIACIONES $ 33,180,000.00 | $ 33,180,000.00 | $ 33,180,000.00 | $ 33,180,000.00 | $ 33,180,000.00 | $ 33,180,000.00

Figura 9. Depreciacion ceba de novillos NIIF.

Fuente: Elaboracion propia.

VALOR MECADO My E $ 80,000,000.00
VALOR MERCADO CONSTRUCC $ 250,000,000.00
VALOR DE DESECHO VLA VDEC
MYE 148,620,000.00 86,862,000.00
CONSTRUCCIONES 150,000,000.00 240,000,000.00
TOTAL VALOR DE DESECHO | $ 298,620,000.00 | $ 326,862,000.00

Figura 10. Propiedad planta y equipo ceba de novillos NIIF.
Fuente: Elaboracion propia.

La depreciacion es un valor estimado que se realiza de acuerdo con la vida Gtil de los activos
de los que se espera recibir un beneficio econdémico futuro y cuyo propdsito es realizar una

provision para su reposicion ya sea por desgaste u obsolescencia.

Por tal motivo, tanto en normas contables nacionales que son similares a las tributarias segun
costumbre de unificar la vida util, lo cual no es tan viable pues se comete un error de caracter
financiero al no mostrar la realidad econémica de los negocios, lo que llevé a las normas
internacionales NIIF a tener sus postulados, No obstante, bajo las NIIF el estimado se realiza

de acuerdo con las politicas, que para este caso sera de 15 afios para ambos.
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El valor residual o desecho es un valor estimado de recuperacion del activo al final de su vida
util y es tenido en cuenta en la evaluacion del proyecto, aunque los tiempos sean distintos al
igual que los resultados, para demostrar dicha interpretacion es necesario llegar al final de la

vida util del activo para que la gerencia asi lo determine.

El valor de desecho se calcula al final del periodo de evaluacion del proyecto, en este caso
en el 6, por considerarse que la empresa tiene duracién méas prolongada a dicho tiempo de

evaluacion y estara generando beneficios futuros.

Inversiones:

INVERSIONES

MY E $ 230,000,000
PUESTA EN MARCHA $ 17,700,000
CONSTRUCCIONES $ 250,000,000
EST VIABILIDAD $ 10,000,000
CAPITAL DE TRABAJO $ -
TOTAL INVERSION $ 507,700,000

Figura 11. Inversiones ceba de novillos.

Fuente: Estudio de factibilidad de un proyecto para la ceba intensiva de novillos Holstein en

Antioquia de Angela Rocio Martinez Agudelo.

Para el reconocimiento de los costos de adquisicién de maquinaria y equipo, tanto en normas
colombianas como en las NIIF, se tienen en cuenta todas las erogaciones para la compra del
activo y las demas erogaciones que sean necesarias para su puesta en marcha o en disposicién

de uso.
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Estudio de viabilidad:

|[ESTUDIO VIABILIDAD $ 10,000,000 |

Figura 12. Estudio de viabilidad ceba de novillos.

Fuente: Estudio de factibilidad de un proyecto para la ceba intensiva de novillos Holstein en

Antioquia de Angela Rocio Martinez Agudelo.

El estudio de viabilidad estd considerado como gastos pre-operativos, el cual en la norma
colombiana es considerado como un activo diferido susceptible de ser amortizado en
diferentes periodos. Dicho de otra forma, reconoce ese gasto como coloquialmente se conoce

de a poquito.

Para el estudio de viabilidad de un proyecto estos gastos se tendran en cuenta al inicio como

parte del capital invertido. Sea en norma colombiana o NIIF.

Ingresos:

Supuesto:

La compafifa otorga un descuento del 5% sobre las ventas para las fincas que superen el kilaje de 430 Kg de ceba de una forma eficiente en un periodo inferiol
meses. Esta negociacion se realiza al inicio del contrato con las fincas que decidan obtener el descuento.
Se espera que el 20% de las fincas se acojan a la negociacion.

r de 24

Figura 13. Supuesto ingresos ceba de novillos.

Fuente: Elaboracion propia.

INGRESOS DECRETO 2649

0 1 2 3 4 5 6
CAPACIDAD DE PRODX ANO 25% 65% 75% 80% 90% 100%
UNIDADES PRODUCIDAS 17,500 45,500 52,500 56,000 63,000 70,000
PRECIO DE VENTA $ 10,000 | $ 10,000 | $ 11,500 | $ 11,500 | $ 11,500 | $ 11,500
INGRESOS POR VENTAS $175,000,000 | $455,000,000 | $603,750,000 | $644,000,000 | $724,500,000 | $805,000,000

Figura 14. Ingresos ceba de novillos Decreto 2649.
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Fuente: Estudio de factibilidad de un proyecto para la ceba intensiva de novillos Holstein en

Antioquia de Angela Rocio Martinez Agudelo.

CAPACIDAD DE PRODX ANO 25% 65% 5% 80% 90% 100%
UNIDADES PRODUCIDAS 17,500 45,500 52,500 56,000 63,000 70,000
PRECIO DE VENTA $ 10,000 | $ 10,000 | $ 11,500 | $ 11,500 | $ 11,500 | $ 11,500

DESCUENTO 5% FINCAS QUE SUPEREN EL KILAJE 1,750,000 4,550,000 6,037,500 6,440,000 7,245,000 8,050,000

Figura 15. Ingresos ceba de novillos NIIF.

Fuente: Elaboracion propia.
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FLUJO DE CAJA DECRETO 2649 DE 1993

Amortizacion de diferidos

264,385,729.85

312,061,839.31

0 1 I 2 3 [ 4 I 5 I 6
TOTAL INGRESOS 175,000,000 455,000,000 603,750,000 644,000,000 724,500,000 805,000,000
Costo matetria prima 56,000,000.00 152,152,000.00 183,460,200.00 204,496,969.60 240,411,749.89 279,144,754.03
Costo de mantenim 30,000,000.00 30,300,000.00 30,603,000.00 30,909,030.00 31,218,120.30 31,530,301.50
Salarios 52,000,000.00 53,040,000.00 54,100,800.00 55,182,816.00 56,286,472.32 57,412,201.77
Costos fijos 45,000,000.00 45,000,000.00 45,000,000.00 45,000,000.00 45,000,000.00 45,000,000.00
Costos y gastos totales 183,000,000 280,492,000 313,164,000 335,588,816 372,916,343 413,087,257
UTILIDAD BRUTA (8,000,000.00) 174,508,000.00 290,586,000.00 308,411,184.40 351,583,657.49 391,912,742.70
Depreciaciones 57,536,363.64 53,032,727.27 48,529,090.91 44,025,454.55 39,521,818.18 35,018,181.82

VALORES PRESENTES
SUMA ACUMULADA

($ 78,450,890.08)
($ 398,400,890.08)

($ 319,950,000.00)

$44,886,201.71
($ 275,063,798.29)

$81,923,555.22
($ 238,026,444.78)

$ 69,278,713.60
($ 250,671,286.40)

$ 64,598,594.44
($ 255,351,405.56)

UAIIL (65,536,363.64) 121,475,272.73 242,056,909.09 356,894,560.88

Gastos financieros 31,580,025.90 25,264,020.72 18,948,015.54 12,632,010.36 6,316,005.18 -

UAI (97,116,389.54) 96,211,252.01 223,108,893.55 251,753,719.49 305,745,834.13 356,894,560.88

IMPUESTOS = 24,052,813.00 55,777,223.39 62,938,429.87 76,436,458.53 89,223,640.22

UTILIDAD NETA (97,116,389.54) 72,158,439.00 167,331,670.16 188,815,289.62 229,309,375.60 267,670,920.66

Depreciacién $57,536,363.64 $53,032,727.27 $48,529,090.91 $ 44,025,454.55 $39,521,818.18 $35,018,181.82

Amortizacion de diferidos

Ingresos X Préstamos $200,000,000.00

Abono a capital $41,237,113.40 $41,237,113.40 $41,237,113.40 $41,237,113.40 $41,237,113.40 $0.00
Inversion Activos Fijos $ 497,700,000.00

Estudios viabilidad $10,000,000.00

Inversion en capital de W $ 12,250,000.00

Variacion capital de trabajo $ 19,600,000.00 $ 10,412,500.00 $ 2,817,500.00 $ 5,635,000.00 $ 5,635,000.00 $ g
Recuperacion capital de trabajo $ 56,350,000.00

Valor de Desecho $ 220,036,363.64
F.DE C. NETO ($ 319,950,000.00) (100,417,139.30) 73,541,552.87 171,806,147.67 185,968,630.76 221,959,080.38 579,075,466.11
FACTOR DE DESCUENTO 1.00 0.78 0.61 0.48 0.37 0.29 0.23

$131,666,517.09
($ 188,283,482.91)

Figura 16. Flujo de caja ceba de novillos Decreto 2649.

Fuente: Estudio de factibilidad de un proyecto para la ceba intensiva de novillos Holstein en

Antioquia de Angela Rocio Martinez Agudelo.

FLUJO DE CAJA NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
0 1 I 2 I 3 [ 4 [ 5 6
TOTAL INGRESOS 173,250,000 450,450,000 597,712,500 637,560,000 717,255,000 796,950,000
Costo matetria prima 56,000,000.00 152,152,000.00 183,460,200.00 204,496,969.60 240,411,749.89 279,144,754.03
Costo de mantenim 30,000,000.00 30,300,000.00 30,603,000.00 30,909,030.00 31,218,120.30 31,530,301.50
Salarios 52,000,000.00 53,040,000.00 54,100,800.00 55,182,816.00 56,286,472.32 57,412,201.77
Costos fijos 45,000,000.00 45,000,000.00 45,000,000.00 45,000,000.00 45,000,000.00 45,000,000.00
Costos y gastos totales 183,000,000 280,492,000 313,164,000 335,588,816 372,916,343 413,087,257
UTILIDAD BRUTA (9,750,000.00) 169,958,000.00 284,548,500.00 301,971,184.40 344,338,657.49 383,862,742.70
Depreciaciones 33,180,000.00 33,180,000.00 33,180,000.00 33,180,000.00 33,180,000.00 33,180,000.00
Amortizacion de diferidos
UAII (42,930,000.00) 136,778,000.00 251,368,500.00 268,791,184.40 311,158,657.49 350,682,742.70
Gastos financieros 31,580,025.90 25,264,020.72 18,948,015.54 12,632,010.36 6,316,005.18 -
UAI (74,510,025.90) 111,513,979.28 232,420,484.46 256,159,174.04 304,842,652.31 350,682,742.70
IMPUESTOS = 27,878,494.82 58,105,121.11 64,039,793.51 76,210,663.08 87,670,685.67
UTILIDAD NETA (74,510,025.90) 83,635,484.46 174,315,363.34 192,119,380.53 228,631,989.24 263,012,057.02
Depreciacion $33,180,000.00 $33,180,000.00 $33,180,000.00 $33,180,000.00 $33,180,000.00 $33,180,000.00
Amortizacion de diferidos
Ingresos X Préstamos $200,000,000.00
Abono a capital $41,237,113.40 $41,237,113.40 $41,237,113.40 $41,237,113.40 $41,237,113.40 $0.00
Inversion Activos Fijos $ 497,700,000.00
Estudios viabilidad $10,000,000.00
Inversion en capital de W $ 12,250,000.00
Variacion capital de trabajo $ 19,600,000.00 $ 10,412500.00 $ 2,817,500.00 $ 5,635,000.00 $ 5,635,000.00 $ o
Recuperacion capital de trabajo $ 56,350,000.00
Valor de Desecho $ 298,620,000.00
F. DE C. NETO ($ 319,950,000.00) (102,167,139.30) 65,165,871.06 163,440,749.94 178,427,267.13 214,939,875.83 651,162,057.02
FACTOR DE DESCUENTO 1.00 0.78 0.61 0.48 0.37 0.29 0.23
VALORES PRESENTES ($ 319,950,000.00) ($79,818,077.58) $39,774,091.22 $77,934,622.74 $ 66,469,336.72 $62,555,737.05 $148,057,110.21
SUMA ACUMULADA ($ 399,768,077.58) ($ 280,175,908.78) ($ 242,015,377.26) ($ 253,480,663.28) ($ 257,394,262.95) ($171,892,889.79)

Figura 17. Flujo de caja ceba de novillos NIIF.



Fuente: Elaboracion propia.

TOTAL DE INGRESOS

INGRESOS POR PRESTAMOS
RECUPERACION CAPITAL DEL WIO
VALOR DESECHOS

COSTOS Y GASTOS TOTALES
GASTOS FINANCIEROS
IMPUESTOS

ABONO A CAPITAL

INVERSION ACTIVOS FIJOS
ESTUDIOS VIABILIDAD

INVERSION CAPITAL DE WJO
VARIACION CAPIRAL DE TRABAJO

$200,000,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
497,700,000.00
10,000,000.00
12,250,000.00
$0.00

175,000,000 | $

$183,000,000.00
$ 31,580,025.90
$0.00
$41,237,113.40

$ 19,600,000.00

455,000,000 | $

$ 280,492,000.00
$ 25,264,020.72
$ 24,052,813.00
$41,237,113.40

$10,412,500.00

603,750,000 | $

$ 313,164,000.00
$18,948,015.54
$565,777,223.39
$41,237,113.40

$ 2,817,500.00

644,000,000 | $

$ 335,588,815.60
$12,632,010.36
$62,938,429.87
$41,237,113.40

$ 5,635,000.00
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724,500,000 | $ 805,000,000
$ 56,350,000.00
$ 220,036,363.64

$372,916,342.51
$6,316,005.18
$76,436,458.53
$41,237,113.40

$ 413,087,257.30
$0.00
$89,223,640.22
$0.00

$ 5,635,000.00

Figura 18. VP ingresos-egresos ceba de novillos Decreto 2649.

Fuente: Estudio de factibilidad de un proyecto para la ceba intensiva de novillos Holstein en

Antioquia de Angela Rocio Martinez Agudelo.

TOTAL DE INGRESOS

COSTOS Y GASTOS TOTALES

INVERSION ACTIVOS FIJOS
ESTUDIOS VIABILIDAD

INVERSION CAPITAL DE WJO
VARIACION CAPIRAL DE TRABAJO

$0.00

497,700,000.00
10,000,000.00
12,250,000.00
$0.00

173,250,000 | $

$ 183,000,000.00

$ 19,600,000.00

450,450,000 | $

$280,492,000.00

$10,412,500.00

597,712,500 | $

$ 313,164,000.00

$ 2,817,500.00

637,560,000

$ 335,588,815.60

$ 5,635,000.00

717,255,000 | $ 796,950,000

INGRESOS POR PRESTAMOS $ 200,000,000.00
RECUPERACION CAPITAL DEL WJO $ 56,350,000.00
VALOR DESECHOS $ 298,620,000.00

$372,916,342.51 $413,087,257.30

GASTOS FINANCIEROS $0.00 $ 31,580,025.90 $ 25,264,020.72 $18,948,015.54 $12,632,010.36 $6,316,005.18 $0.00
IMPUESTOS $0.00 $0.00 $27,878,494.82 $58,105,121.11 $64,039,793.51 $76,210,663.08 $ 87,670,685.67
ABONO A CAPITAL $0.00 $41,237,113.40 $41,237,113.40 $41,237,113.40 $41,237,113.40 $41,237,113.40 $0.00

$ 5,635,000.00

Figura 19. VP ingresos-egresos ceba de novillos NIIF.

Fuente: Elaboracion propia.
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Indicadores:
INDICADORES DECRETO 2649

TD(Ke) 28%
VPN ($6,047,308.03)
TIR 27.54%
TVR 27.22%
VAUE $2,191,546.15
RBC 0.996

PRI No se recupera
PRID

PRID Exacto

Figura 20. Indicadores ceba de novillos Decreto 2649.

Fuente: Estudio de factibilidad de un proyecto para la ceba intensiva de novillos Holstein en

Antioquia de Angela Rocio Martinez Agudelo.

INDICADORES NIIF

TD(Ke) 28%
VPN ($4,977,179.64)
TIR 27.63%
TVR 27.21%
VAUE ($ 1,803,731.32)
RBC 0.997

PRI No se recupera |

Figura 21. Indicadores ceba de novillos NIIF.
Fuente: Elaboracion propia.

Segun los indicadores, con una tasa de financiamiento de 28% ea, nos arroja una T.l.R.
positiva de 27.54% en la norma colombiana y una T.l.R positiva del 27.63% en Normas
Internacionales de Informacion Financiera, indicando la viabilidad bajo las dos normas, pero

se muestra una mejor viabilidad financiera en las NIIF.

El valor presente neto en ambas normas presenta un resultado negativo, aunque siendo menor
el valor en las Normas Internacionales De Informacion Financiera, esto se debe a los

supuestos utilizados, si bien se le est4 otorgando un descuento del 5% que genera un menor
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valor en los ingresos (NIIF 15 — Ingresos de contratos con clientes), también se esta
modificando la vida util, en donde se pasa de 10 a 15 afios en maquinaria y equipo, y de 20

a 15 afios en construcciones, y es en esta modificacion donde se hace mas viable la NIIF.

El costo anual equivalente uniforme VAUE para ambas normas es positivo, siendo mejor en

norma colombiana, lo que reafirma la viabilidad de los proyectos.

En cuanto a la razén beneficio-costo RBC, tenemos lo siguiente:

e Si RBC < 1: quiere decir que, en valor presente, los ingresos son menores que los
egresos, y en consecuencia el proyecto no es atractivo para el inversionista.

e SiRBC =1: quiere decir que, en valor presente, los ingresos sin iguales a los egresos,
lo anterior indica que el proyecto cumple con las expectativas del inversionista,
puesto que ha alcanzado su rentabilidad minima requerida.

e Si RBC > 1: quiere decir que, en valor presente, los ingresos son mayores que los

€egresos.

Lo anterior, y observando en la norma colombiana se tiene un RBC=0.996, indica que el
proyecto esta dentro de RBC < 1 y en consecuencia el proyecto no es atractivo para el
inversionista, por otro lado, en las normas internacionales de informacion financiera se tiene
un RBC=1.005, lo que indica que el proyecto esta dentro de RBC > 1y en consecuencia el

proyecto es atractivo para el inversionista.

Por ultimo, se tiene que ambas normas no tienen un periodo de recuperacion de la inversion

PRI, lo que nos ratifica que el proyecto no es viable y no genera recuperacion la inversion.
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Aplicacion NIIF 9 — Riesgos

Luego de hacer un andlisis riguroso de las metodologias de identificacion y cuantificacion de
riesgos, se utilizé el método Delphi para la identificacion de riesgos y simulacién Montecarlo

para la cuantificacion.

El método Delphi arrojo los siguientes riesgos asociados al proyecto:

Evento Descripcion

Volatilidad de los precios de |Debido a la oferta y la demanda del ganado gordo en canal puede

venta promedio de ganado ocurrir un incremento o diminucién en el precio de venta del producto lo
gordo en Canal en Antioquia. [que ocasionaria una variacién en el ingreso para el proyecto.

Debido a variacion de precios de maiz y torta de soya a nivel mundial
puede ocurrir una variacion del precio del concentrado lo que
ocasionaria un mayor costo de produccion.

Volatilidad en los precios del
alimento concentrado

Variacion de los parametros
y metas productivas de los  |Debido a condiciones de manejo sanidad y alimentacién puede ocurrir
animales incrementando el una variacion en los parametros productivos lo que ocasionaria un
tiempo del animal en la mayor costo de produccién

estabulacion.

Debido a diferentes situaciones puede ocurrir la muerte de los animales

Muerte de los animales . P . -
lo que ocasionaria disminucion en los kilos de venta vendidos.

Debido a diferentes situaciones de manejo ambiental y sanitario de los
Enfermedad de los animales |animales puede ocurrir presencia de enfermedades lo que ocasionaria
una disminucién en los pardmetros de produccion.

Debido a bajas demandas de carne bovina en el mercado puede ocurrir
Disminucién de ventas una disminucion en las ventas lo que ocasionaria una disminucion del
ingreso del proyecto

Debido a variacion en la bonificacion por el precio de venta debida a
Bonificacidn por rendimiento |bonificacion por variaciones en la canal puede ocurrir un mayor o un

en canal menor ingreso de capital lo que ocasionaria una variacion en los
ingresos del proyecto.
Incendio en corrales y/ Debido a diferentes factores puede ocurrir un incendio lo que
bodegas de alimento ocasionaria la pérdida de bodegas y corrales.
Debido a la inconformidad de los transportadores en el pais puede
Paro camionero ocurrir un paro de transportes lo que ocasionaria una pérdida en los

procesos del proyecto

Figura 22. Identificacion de riesgos Método Delphi ceba de novillos.

Fuente: Elaboracion propia.
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Luego de hacer el analisis cualitativo, se continud con la cuantificacion de los eventos

probables que pueden impactar de forma negativa los resultados del proyecto y para ello se

plantearon funciones de distribucion uniforme y triangular para cada uno de los posibles

eventos segun conocimiento de los expertos, obteniendo los siguientes resultados:

Evento

Probabilidad por

Impacto si ocurre Min

Impacto si ocurre

Impacto si ocurre Max

afio (Mill $) (Mill $) (Mill $)
Volatilidad de los precios de venta
promedio de ganado gordo en Canal en 5.0% 170,541,280 39,554,112 (219,267,360)
Antioquia.
Volatilidad en los precios del alimento 10.0% (82,556,999) ) 179,642,001
concentrado
Variacion de los parametros y metas
_ productivas de los animales 20.0% 116,215,000 - (107,913,936)
incrementando el tiempo del animal en
la estabulacion.
Muerte de los animales 5.0% 43,165,574 59,767,718 86,331,149
Enfermedad de los animales 25.0% 33,204,288 38,184,931 43,165,574
Disminuci6n de ventas 15.0% 781,867,008 830,000,000 885,889,000
Bonificacién por rendimiento en canal 10.0% 81,444,480 50,000,000 (32,577,792)
Incendio en cor_rales y/ bodegas de 0% 200,000,000 1,000,000,000
alimento
Paro camionero 2.0% 2,000,000 7,000,000
Totales 1,345,880,631 1,017,506,761 1,842,268,636

Figura 23. Cuantificacion de riesgos ceba de novillos.

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con el andlisis y el modelo planteado en @Risk, se encontré que existe una

probabilidad del 37% de que no suceda ningun evento, ademas, como se observa en el

gréfico, la probabilidad de que suceda un (1) evento es del 37%, que sucedan 2 es del 18%,
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que sucedan 3 es del 6% y el nimero mé&ximo posible de eventos en 10.000 iteraciones sera

de cuatro eventos.

No de Riesgos
0,00 3,00

5,0% 90,0% 5,0%

40% 1
35% 4
30% 4

25% A mmm Bin Triang

Minimo  0,0000
20% A Méaximo  6,0000
Media 0,9430
Desv Est 0,9448
15% - Valores 1000

10% A

5% A

0%

Figura 24. Modelo @Risk ceba de novillos.

Fuente: Elaboracion propia.

Es de anotar que no solo se debe analizar la probabilidad, también se debe tener en cuenta el
impacto, el cual se model6 con base en funciones de distribucion Binomial, Poisson y
triangular. Con lo anterior, el valor esperado de los riesgos del proyecto sin ningdn
tratamiento y sin tener en cuenta las NIIF es de $155.868.506. Contra el VPN del proyecto
que es $-6.047.308. EI VPN real si se materializan los riesgos sin ninguna gestion es de un

valor de $-161.915.814, haciendo aun mas inviable el proyecto.
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Cuantificacion con base Binomial
-0,030 0,868
90,0% 5,0%

. Total Bin - triang

Minimo  -165.294.395,77
Méximo 1,829E+009
Media 155.868.506,51
Desv Est  313.969.350,02
Valores 1000

o
5}

Valores en x 10"-8

x® <
o —

0,4

Q
o

1,2
1,4
1,6
1,8
2,0

Valores en miles de millones

Figura 25. Cuantificacién Binomial ceba de novillos.

Fuente: Elaboracion propia.

Ahora, aplicando la norma NIIF 9 donde considera que se debe reconocer una pérdida
esperada y se debera actualizar dicha evaluacion al cierre de cada ejercicio, con el objetivo
de avizorar los riesgos que traeran mas adelante, se trabaja sobre el supuesto de que se podran
tener unas pérdidas asociadas a cada periodo del flujo entre un 10% como minimo, un 20%
como valor medio y un 30% como maximo, generando una funcion de distribucion triangular

asi:



Choque Niif 9
0,1316 0,2684

0,05
0,10
0,15
0,20
0,25
0,30

Figura 26. NIIF 9 ceba de novillos.

Fuente: Elaboracion propia.

5,0% 90,0%

0,35

[l rieng(0,1,0,2,0,3)

Minimo
Maximo
Media
Desv Est

0,10000
0,30000
0,20000
0,04082
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Con el supuesto anterior, los resultados son atin mas criticos para el proyecto arrojando como

resultado un VPN mas negativo ain y una TIR por debajo de la TD asi:

INDICADORES NIIF 9- RIESGOS

TD(Ke) 28%
VPN (8 67,971,743.71)
TIR 22.43%
TVR 27.27%
VAUE ($ 24,632,979.27)
RBC 0.798
PRI No se recupera

Figura 27. Indicadores NIIF 9 ceba de novillos.

Fuente: Elaboracion propia.

En este proyecto se utilizaron supuestos que modificaron los ingresos (descuento del 5%) y

la depreciacion (modificando la vida util de 10 a 15 afios en maquinaria y equipo y de 20 a

15 afios en construcciones), con estos cambios se pudo observar que aunque el proyecto es
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inviable, este es el Unico que mostré una mejora con la aplicacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera debido al cambio de la vida util, lo que nos lleva
a pensar que dependiendo del panorama aplicado puede ser mas atractiva la aplicacion de las
NIIF, por otro lado tenemos que desde el punto de vista de riesgos es agresiva la aplicacion

de dichas normas.

6.2 Sector Servicios: maquinas en arriendo financiero

A continuacién, se evaluard la viabilidad de un proyecto para la comercializacion y operacion
de maquinas de productos saludables, aplicando las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, esto con el fin de confrontar el resultado en norma colombiana con el resultado
de la Norma Internacional de Informacién Financiera y adicionalmente poder observar el
resultado final en las implicaciones que causa al realizar un analisis riguroso de la
metodologia Delphi para la identificacion de riesgos y una simulacion Montecarlo para la

cuantificacién de riesgos.

Depreciacidn:

MAQUINARIAY EQUIPO DECRETO 2649

Rubro Valor unitario Vida util (afios)
Computadores (1 por empleado) $ 1,500,000 3
Celulares (1 por empleado) $ 600,000 3

Figura 28. Maquinaria y equipo maquinas Decreto 2619.
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Fuente: Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa de comercializacion y operacién de

maéquinas de productos saludables en Medellin de Diana Isabel Ospina Patifio y Sebastian Velasquez

Gomez.

MAQUINARIAY EQUIPO NIIF

Rubro Valor unitario Vida util (afios)
Computadores (1 por empleado) $ 1,500,000 5
Celulares (1 por empleado) $ 600,000 5
Figura 29. Maquinaria y equipo maquinas NIIF.
Fuente: Elaboracion propia.
DEPRECIACION DECRETO 2649 DE 1993
0 1 2 3
Equipo de computacion y equipos de comunicacion | $ - $ 2,800,000 | $ 2,800,000 | $ 2,800,000
TOTAL DEPRECIACIONES $ = $ 2,800,000 | $ 2,800,000 | $ 2,800,000
Figura 30. Depreciacion Linea Recta maquinas Decreto 2649.
Fuente: Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa de comercializacion y operacién de
maquinas de productos saludables en Medellin de Diana Isabel Ospina Patifio y Sebastian Velasquez
Gomez.
DEPRECIACION NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA NIIF

0 1 2 3 4 5
Equipo de computacién y equipos de comunicacién | $ $ 1,680,000 | $ 1,680,000 | $ 1,680,000 | $ 1,680,000 | $ 1,680,000
TOTAL DEPRECIACIONES $ $ 1,680,000 | $ 1,680,000 | $ 1,680,000 | $ 1,680,000 | $ 1,680,000

Figura 31. Depreciacion Linea Recta maquinas NIIF.

Fuente: Elaboracion propia.

Se puede notar que la depreciacion realizada por la empresa se realizo por el método de linea

recta durante los tres primeros afios, de conformidad a los criterios de la gerencia, algo que

contablemente es recomendado por las NIIF.
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Para el caso de los equipos de computo y comunicaciones estipula un porcentaje del 20%

equivalente a cinco afios, dando como resultado una depreciacion por afio de $1.680.000

por afio.
Arrendamientos:

ARRIENDO OFICINA ARRIENDO MAQUINA VENDING
Tasa 1.25% Tasa 1.25%
Plazo 10 Plazo 10
Canon $ 12,000,000 Canon $ 120,757,200

Figura 32. Supuesto arriendo maquinas.

Fuente: Elaboracion propia.

ARRIENDO DECRETO 2649 DE 1993

PERIODO 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 10
Gasto arrendamiento méquinas vending | $ - |$ 120,757,200 | $ 120,757,200 | § 120,757,200 | $ 120,757,200 | § 120,757,200 | $ 120,757,200 | $ 120,757,200 | $ 120,757,200 | $ 120,757,200 | § 120,757,200
(Gastos arrendamiento oficina $ $ 12,000,000 | § 12,000,000 $ 12,000,000 | § 12,000,000 |$ 12,000,000 |$ 12,000,000 | $ 12,000,000 |$ 12,000,000 | § 12,000,000 $ 12,000,000

Figura 33. Arriendo maquinas Decreto 2649.

Fuente: Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa de comercializacion y operacion de

méagquinas de productos saludables en Medellin de Diana Isabel Ospina Patifio y Sebastian Velasquez

Goémez.

ARRIENDO NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERANIIF |
PERIODO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 |
Arrendamiento maquinas vending $ $ 126,960,698 | $ 125627568 | $ 124277773 | $ 122,911,106 | $ 121527355 | $ 120,126,307 | $ 118,707,747 | $ 117,271,454 | § 115817208 | $ 114,344,784
Arrendamiento oficina $ $ 12616460 |$ 12483983 |§ 12349850 |§ 12214040 [$ 12076533 |$ 11937306 |$ 11796340 |$ 11653611 |$ 11509098 |$ 11362779

Figura 34. Arriendo méaquinas NIIF.

Fuente: Elaboracion propia.
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Para el andlisis de los arrendamientos se conocen dos métodos que son: el arrendamiento

financiero y el arrendamiento operativo, para este caso aplicaremos el arriendo financiero.

Arrendamientos operativos NIIF:

Un arrendamiento operativo es el que no transfiere sustancialmente todos los riesgos y
ventajas inherentes a la propiedad de un activo subyacente y en cuanto a los pagos por alquiler
de arrendamientos operativos deben reconocerse como gasto, en linea recta, durante el plazo
del arrendamiento (salvo que otra base sistematica sea mas representativa del patron temporal
para reflejar los beneficios generados), evento en el cual la imputacion de gastos no coincidira

con los pagos.

Arrendamientos financieros NIIF:

Un arrendamiento financiero es aquel en el que se transfieren sustancialmente todos los
riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de un activo subyacente, en el cual el arrendador
usard la tasa de interés implicita en el arrendamiento para medir la inversion neta en el

arrendamiento.

Ingresos-Eqresos:

VP Ingresos $ 2981423757
VP Egresos $ 2885034552
DECRETO 2649 DE 1993
[ 0 [ 1 [ 2 [ 3 [ 4 [ 5 6 [ 7 [ 8 [ 9 [ 10
Ingresos ‘ ‘$ 549,445,260 | $ 549,445,260 | $ 549,445,260 ‘ $ 549445260 | $  549,445260 | $ 549,445,260 | $ 549,445,260 | $ 549‘445,260’$ 549,445,260 | $ 549,445,260
Egresos $ 8796299 | $ 529507103 | $ 529,507,103 | $ 529,507,103 | $ 530,487,103 | $ 530,487,103 | $ 530,487,103 | $ 530,487,103 | $ 530,487,103 | $ 530,487,103 | $ 530487,103

Figura 35. Ingresos-egresos maquinas Decreto 2649.
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Fuente: Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa de comercializacion y operacién de

maéquinas de productos saludables en Medellin de Diana Isabel Ospina Patifio y Sebastian Velasquez

z
Gomez.

‘vp Ingresos $ 2981423757 ‘

VP Egresos $ 2,890,614,187

NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
| 0 | 1 2 3 4 [ 5 [ 6 | 7 | 8 [ 9 | 10

Ingresos ‘ ‘s 549,445,260 | $ 549,445,260 | 549‘445,250‘55 549,445,260 | 549‘445,250‘35 549,445‘260‘$ 549‘445‘260‘15 549,445,260‘35 549,445,260 | $ 549,445,260
Egresos $ 8796200 |$ 534332076 | $ 533379431 | $ 532414878 |$ 531438268 |$  530,449450 | $ 530,036,272 | $ 529,022,580 | $ 527,996,216 | $ 526,957,022 | $ 525904,839

Figura 36. Ingresos-egresos maquinas NIIF.

Fuente: Elaboracion propia.

Flujos de caja:

FLUJO DE CAJA DECRETO 2649 DE 1993 ‘
PERIODO [1) 1 2 3 4 5: [} 7 8] 9 @
Inflacion 0.00%) 1.00 1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1.00] 1.00; 1.00] 1.00; 1.00]
22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
S 156,984 156,984 156,984 156,984/ 156,984 156,984 156,984 156,984 156,984 156,984
 TOTAL INGRESOS $  549,445260 | $ 549,445,260 | $ 549,445,260 | $ 549,445,260 | $ 549,445,260 | $ 549,445,260 | $ 549,445,260 | $ 549,445,260 | $ 549,445,260 | $ 549,445,260
$ 252,587,835 | $ 252,587,835 | $ 252,587,835 | $ 252,587,835 | $ 252,587,835 | $ 252,587,835 | $ 252,587,835 | $ 252,587,835 | $ 252,587,835 | $ 252,587,835
ional (operadores) $ 24,531,780 | $ 24,531,780 | $ 24531780 | $ 24,531,780 | $ 24,531,780 | $ 24,531,780 | $ 24531780 | $ 24,531,780 | $ 24,531,780 | $ 24,531,780
TOTAL CMV $ 277,119,616 | $ 277,119,616 | $ 277,119,616 | $ 277,119,616 | $ 277,119,616 | $ 277,119,616 | $ 277,119,616 | $ 277,119,616 | $ 277,119,616 | $ 277,119,616
= UTILIDAD BRUTA $ 272325644 | $ 272,325,644 | $ 272,325,644 |$ 272,325,644 | $ 272,325,644 | $ 272,325,644 | $ 272,325,644 | $ 272,325,644 | $ 272,325,644 | $ 272,325,644
- Gastos arrendamiento lugar maquina $ - 18 - s - |8 - |s - 18 - s - 8 - s - 8 -
- Gastos i oficina $ 12,000,000 | $ 12,000,000 | $ 12,000,000 | $ 12,000,000 | $ 12,000,000 | $ 12,000,000 | $ 12,000,000 ; $ 12,000,000 | $ 12,000,000 ; $ 12,000,000
- Gasto arrendamiento méaquinas vendin $ 120,757,200 | $ 120,757,200 | $ 120,757,200 | $ 120,757,200 | $ 120,757,200 | $ 120,757,200 | $ 120,757,200 | $ 120,757,200 | $ 120,757,200 | $ 120,757,200
- Gastos i iva y ventas fij $ 82,425,200 | $ 82,425,200 | $ 82,425,200 | $ 82,425,200 | $ 82,425200 | $ 82425200 | $ 82425200 | $ 82425200 | $ 82425200 | $ 82425200
- Gastos némina asesores variable $ 22,482,397 | $ 22,482,397 | $ 22482397 | $ 22,482,397 | $ 22482397 | $ 22482397 | $ 22,482,397 | $ 22482397 | $ 22482397 | $ 22,482,397
- Gastos asesorias contables y mercadeo $ 5494453 | $ 5494453 | $ 5494453 | $ 5494,453 | § 5494453 | $ 5494453 |$ 5494453 | $ 5494453 | $ 5494453 | $ 5494453
 TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS $ 243,159,249 | $ 243,159,249 | $ 243,159,249 | $ 243,159,249 | $ 243,159,249 | $ 243,159,249 | $ 243,159,249 | $ 243,159,249 | $ 243,159,249 | $ 243,159,249
- Depreciacion equipos de cémputo y celulares $ 2,800,000 | $ 2,800,000 | $ 2,800,000
 TOTAL DEPRECIACIONES $ 2,800,000 | $ 2,800,000 | $ 2,800,000 | $ -8 -8 -8 -8 -8 -8 -
= UTILIDAD OPERACIONAL $ 26,366,395 | $ 26,366,395 | $ 26,366,395 | $ 29,166,395 | $ 29,166,395 | $ 29,166,395 | $ 29,166,395 | $ 29,166,395 | $ 29,166,395 | $ 29,166,395
- Gasto financiero $ - 18 - s - |$ - s - 8 - s - 8 - s - 8 -
= UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $ 26,366,395 | $ 26,366,395 | $ 26,366,395 | $ 29,166,395 | $ 29,166,395 | $ 29,166,395 | $ 29,166,395 | $ 29,166,395 | $ 29,166,395 | $ 29,166,395
- Impuesto $ 9,228,238 | $ 9,228,238 |$ 9,228,238 | $ 10,208,238 | $ 10,208,2 $ 10,208,238 | $ 10,208,238 | $ 10,208,238 | $ 10,208,238 | $ 10,208,238
= UTILIDAD NETA $ 17,138,157 | $ 17,138,157 |$ 17,138,157 | $ 18,958,157 | $ 18,958,157 | $ 18,958,157 | $ 18,958,157 | $ 18,958,157 | $ 18,958,157 | $ 18,958,157
+ Depreciaciones $ 2,800,000 | $ 2,800,000 | $ 2,800,000 | $ -3 -1$ -1$ -8 -8 - $ -
| - Adquisicion equipos de computo | $ 8,400,000 | $ -3 -3 -3 -1$ -8 -8 -i8 -8 .18
- Constitucién de la empresa $ 396,299
+ Valor de desecho
= FLUJO DE CAJANETO -$ 8,796,299 | $ 19,938,157 { $ 19,938,157 | $ 19,938,157 | $ 18,958,157 | $ 18,958,157 | $ 18,958,157 | $ 18,958,157 | $ 18,958,157 | $ 18,958,157 | $ 18,958,157
PERIODO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10|
= FLUJO DE CAJANETO -$ 8,796,299 | $ 19,938,157 | $ 19,938,157 | $ 19,938,157 | $ 18,958,157 | $ 18,958,157 | $ 18,958,157 | $ 18,958,157 | $ 18,958,157 | $ 18,958,157 | $ 18,958,157
Factores de descuento $ 100 |$ 088 1% 078 % 069 |$ 061|$ 054 8% 048 | $ 043 1% 038 |$ 033% 0.29
Valores presentes -$ 8,796,299 | $ 17,644,387 | $ 15614501 | $ 13818143 | $ 11,627,393 | $ 10289728 |$ 9105954 | $ 8058366 | $ 7,131,298 |$ 6,310,883 | $ 5584852
Suma acumulada $ 8,848,088 | $ 24,462,589 | $ 38280732 | $ 49,908,124 | $ 60,197,852 | $ 69,303,806 | $ 77,362,173 | $ 84493470 |$ 90,804,353 | $ 96,389,205

Figura 37. Flujo de caja maquinas Decreto 2649.

Fuente: Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa de comercializacion y operacion de

maéquinas de productos saludables en Medellin de Diana Isabel Ospina Patifio y Sebastian Velasquez

GOmez.
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FLUJO DE CAJA NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
PERIODO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10|
Inflacién 0.00% 1.00] 1.00 1.00; 1.00] 1.00 1.00] 1.00] 1.00] 1.00] 1.00]
|Cantidad d Jina 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Cantidad de productos 156,984 156,984 156,984 156,984, 156,984 156,984/ 156,984 156,984 156,984 156,984
 TOTAL INGRESOS $  549,445260 | $ 549,445,260 | $ 549,445260 | $  549,445260 | $  549,445260 | $ 549,445,260 | $ 549,445,260 | $ 549,445,260 | $ 549,445,260 | $ 549,445,260
- Costo materia prima $ 252,587,835 | $ 252,587,835 | $ 252,587,835 | § 252,587,835 | $ 252,587,835 | $ 252,587,835 | $ 252,587,835 | $ 252,587,835 | $ 252,587,835 | $ 252,587,835
- Costo nomina operacional (operadores) $ 24531780 | $ 24531780 | $ 24531780 $ 24531780 |$ 24531780 | $ 24,531,780 | $_ 24531780 | $ 24,531,780 | $_ 24,531,780 | $_ 24,531,780
TOTAL CMV $ 277,119,616 | $ 277,119,616 | $ 277,119,616 | $ 277,119,616 | $ 277,119,616 | $ 277,119,616 | $ 277,119,616 | $ 277,119,616 | $ 277,119,616 | $ 277,119,616
= UTILIDAD BRUTA $  272,325644 | $ 272,325,644 | $ 272,325,644 | $ 272,325,644 | $  272,325644 | $ 272,325,644 | $ 272,325,644 | $ 272,325,644 | $ 272,325,644 | $ 272,325,644
- Gastos lugar méquina $ - s - s - 8 - s - s - s - |8 - |8 - s -
- Gastos arrendamiento oficina $ 12616460 | $ 12483983 | $ 12349850 $ 12214040 |$ 12076533 |$ 11,937,306 | $ 11796340 | $ 11653611 |$ 11509008 |$ 11,362,779
- Gasto arrendamiento maquinas vending $ 126,960,698 | $ 125,627,568 | $ 124,277,773 | $ 122,911,106 | $ 121,527,355 | $ 120,126,307 | $ 118,707,747 | $ 117,271,454 | $ 115817,208 | $ 114,344,784
- Gastos némina admi ija $ 82,425,200 | $ 82425200 | $ 82,425,200 | $ 82,425,200 | $ 82,425,200 | $ 82425200 | $ 82,425,200 | $ 82,425,200 | $ 82,425200 | $ 82,425,200
$ 22482397 | $ 22482397 | $ 22482397 | $ 22482397 | $ 22482397 | $ 22482397 | $ 22482397 |$ 22482397 |$ 22482397 |$ 22482397
$ 5,494,453 | $ 5494453 | $ 5494453 | $ 5494453 | $ 5494453 |$ 5494453 |$ 5494453 |$ 5494453 | $ 5494453 | $ 5494453
 TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS $ 249,979,208 | $ 248,513,600 | $ 247,029,672 | $ 245,527,195 | $ 244,005,937 | $ 242,465,663 | $ 240,906,136 | $ 239,327,115 | $ 237,728,356 | $ 236,109,612
- Depreciacién equipos de computo y celulares $ 1,680,000 | $ 1,680,000 | $ 1,680,000 | $ 1,680,000 | $ 1,680,000
 TOTAL DEPRECIACIONES $ 1,680,000 | $ 1,680,000 | $ 1,680,000 | $ 1,680,000 | $ 1,680,000 | $ -1$ -8 -1$ -1$ -
= UTILIDAD OPERACIONAL $ 20,666,437 | $ 22,132,045 | $ 23615973 | $ 25,118,450 | $ 26,639,708 | $ 29,859,981 | $ 31,419,508 | $ 32,998,530 | $ 34,597,289 | $ 36,216,032
- Gasto financiero $ - |s - |$ - 18 - |$ - s - |8 - |8 - |8 - |8 -
= UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $ 20,666,437 | $ 22,132,045 | $ 23615973 | $ 25118450 | $ 26,639,708 |$ 29,859,981 | $ 31,419,508 | $ 32,998,530 | $ 34,597,289 | $ 36,216,032
- Impuesto $ 7233253 [ $ 7,746,216 [$ 8,265,590 | $ 8,791,457 [$ 9323898 [$ 10450993 [$ 10,996,828 [$ 11,549.485 [$ 12,109,051 [$ 12,675,611
= UTILIDAD NETA $ 13,433,184 | $ 14,385,829 | $ 15,350,382 | $ 16,326,992 | $ 17,315,810 | $ 19,408,988 | $ 20,422,680 | $ 21,449,044 | $ 22,488,238 | $ 23,540,421
+ Depreciaciones $ 1,680,000 | $ 1,680,000 | $ 1,680,000 | $ 1,680,000 | $ 1,680,000 | $ -1$ -8 -1$ -3 -
- Adquisicion equipos de computo $ 8,400,000 | $ -3 -8 -8 -8 -1$ -1$ -8 -3 -1$ -
- Constitucion de la empresa $ 396,299
+ Valor de desecho
=FLUJO DE CAJANETO -$ 8,796,299 | $ 15,113,184 | $ 16,065,829 | $ 17,030,382 | $ 18,006,992 | $ 18,995,810 | $ 19,408,988 | $ 20,422,680 | $ 21,449,044 | $ 22,488,238 | $ 23,540,421
PERIODO 0 1 2 3 4 5 7 8 9
= FLUJO DE CAJANETO 5 8796299 | $  15113,184 | $ 16,065,829 S 18006992 |$ __ 18,995810 $ 20,422,680 | $ 21,449,044 | $ 22,488,238 |
Factores de descuento $ 100|$ 088 |$ 0.78 $ .61 | $ 0.54 $ 043|$ 038 % 0.33
-$ 8,796,299 | $ 13374499 | $ 12581901 | $ 11,802,909 | $ 11,044,026 | $ 10,310,165 $ 8680878 |$ 8068270 |$ 7485993 |$ 6,934,734
$ 4,578,200 | $ 17,160,101 | $ 28,963,010 | $ 40,007,035 | $ 50,317,200 $ 68320574 |$ 76,388,844 | $ 83,874,837 |$ 90,809,571

Figura 38. Flujo de caja maquinas NIIF.

Fuente: Elaboracion propia.

IRVA:

IRVA DECRETO 2649 DE 1993

. Inversion por Costo del capital Amorti_z:::\cién de la Inversi6n pqr

Periodo A . . inversién y valor FCN recuperar al final | Tasa de descuento

recuperar al inicio invertido .
agregado del periodo

0 -$ 8,796,299
1 -$ 8,796,299 |-$ 1,143,519 | $ 18,794,638 | $ 19,938,157 | $ 9,998,339 13.00%
2 $ 9,998,339 | $ 1,299,784 | $ 21,237,941 | $ 19,938,157 | $ 31,236,280 13.00%
3 $ 31,236,280 | $ 4,060,716 | $ 23,998,873 | $ 19,938,157 | $ 55,235,153 13.00%
4 $ 55,235,153 | $ 7,180,570 | $ 26,138,727 | $ 18,958,157 | $ 81,373,880 13.00%
5 $ 81,373,880 | $ 10,578,604 | $ 29,536,761 | $ 18,958,157 | $ 110,910,641 13.00%
6 $ 110,910,641 | $ 14,418,383 | $ 33,376,540 | $ 18,958,157 | $ 144,287,181 13.00%
7 $ 144,287,181 | $ 18,757,334 | $ 37,715490 | $ 18,958,157 | $ 182,002,671 13.00%
8 $ 182,002,671 | $ 23,660,347 | $ 42,618,504 | $ 18,958,157 | $ 224,621,176 13.00%
9 $ 224,621,176 | $ 29,200,753 | $ 48,158,910 | $ 18,958,157 | $ 272,780,085 13.00%
10 $ 272,780,085 | $ 35461411 | $ 54,419,568 | $ 18,958,157 | $ 327,199,653 13.00%

Figura 39. IRVA maquinas Decreto 2649.

Fuente: Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa de comercializacion y operacion de

maquina de productos saludables en Medellin de Diana Isabel Ospina Patifio y Sebastian Velasquez

GOmez.
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IRVA NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

Inversion por

Costo del capital

Amortizacion de la

Inversién por

Figura 41. Indicadores maquinas Decreto 2649.

Periodo L ) . inversion y valor FCN recuperar al final | Tasa de descuento
recuperar al inicio invertido .
agregado del periodo

0 -$ 8,796,299
1 -$ 8,796,299 |-$ 1,143,519 | $ 13,969,665 | $ 15,113,184 | $ 5,173,366 13.00%
2 $ 5,173,366 | $ 672,538 | $ 16,738,367 | $ 16,065,829 | $ 21,911,733 13.00%
3 $ 21911733 | $ 2,848,525 | $ 19,878,907 | $ 17,030,382 | $ 41,790,640 13.00%
4 $ 41,790,640 | $ 5432,783 | $ 23/439,775 | $ 18,006,992 | $ 65,230,415 13.00%
5 $ 65,230,415 | $ 8,479,954 | $ 27475764 | $ 18,995810 | $ 92,706,179 13.00%
6 $ 92,706,179 | $ 12,051,803 | $ 31,460,791 | $ 19,408,988 | $ 124,166,970 13.00%
7 $ 124,166,970 | $ 16,141,706 | $ 36,564,387 | $ 20,422,680 | $ 160,731,357 13.00%
8 $ 160,731,357 | $ 20,895,076 | $ 42,344,121 | $ 21,449,044 | $ 203,075,478 13.00%
9 $ 203,075,478 | $ 26,399,812 | $ 48,888,050 | $ 22,488,238 | $§ 251,963,527 13.00%
10 $ 251,963,527 | $ 32,755,259 | $ 56,295,679 | $ 23540421 | $ 308,259,207 13.00%

Figura 40. IRVA maquinas NIIF.

Fuente: Elaboracion propia.

Indicadores:

DECRETO 2649 DE 1993

Tasa inversionista 13%

Tasa de descuento 13.00%

VPN $ 96,389,205

TIR 226.3%

PRI 1

PRID 1

PRIDE " -5.39

RBC 1.03

CAUE $ 17,763,524

Fuente: Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa de comercializacion y operacién de

maquinas de productos saludables en Medellin de Diana Isabel Ospina Patifio y Sebastian Velasquez

GOmez.

NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

Tasa inversionista
Tasa de descuento
VPN

TIR

PRI

PRID

PRIDE

RBC

CAUE

13%

13.00%

$ 90,809,571
177.9%

1
1
-2.20

1.03

$ 16,735,255

Figura 42. Indicadores maquinas NIIF.
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Fuente: Elaboracion propia.

Segun los indicadores con una tasa de financiamiento de 13% nos arroja una T.1.R. positiva
de 226.3% en la norma colombiana y una T.ILR positiva del 177.9% en Normas
Internacionales de Informacion Financiera, indicando la viabilidad bajo las dos normas, pero
se muestra una mejor viabilidad financiera en la norma colombiana. Esta variacion se da en
su mayor medida por el tratamiento del arriendo operativo bajo las Normas Internaciones de

Informacién Financiera.

El valor presente neto en ambas normas presenta un resultado positivo, aunque siendo menor
el valor en las NIIF, esto se debe a los supuestos utilizados, donde se tuvo en cuenta un
arriendo financiero a una tasa de 1.25% (NIIF 16), también se estd modificando la vida util,

en donde se pasa de 3 a 5 afos.

El costo anual equivalente uniforme (CAUE) para ambas normas es positiva, siendo mejor

en norma colombiana, lo que reafirma la viabilidad de los proyectos.

En cuanto a la razén beneficiocosto RBC tenemos lo siguiente:

e Si RBC < 1: quiere decir que, en valor presente, los ingresos son menores que los
egresos, y en consecuencia el proyecto no es atractivo para el inversionista.

e SiRBC =1: quiere decir que, en valor presente, los ingresos sin iguales a los egresos,
lo anterior indica que el proyecto cumple con las expectativas del inversionista,
puesto que ha alcanzado su rentabilidad minima requerida.

e Si RBC > 1: quiere decir que, en valor presente, los ingresos son mayores que los

egresos.
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Dado lo anterior y observando en la norma colombiana, se puede notar un RBC=1.03, lo que
indica que el proyecto estd dentro de RBC > 1 y en consecuencia el proyecto es atractivo
para el inversionista, por otro lado, en las Normas Internacionales De Informacion Financiera
se tiene un RBC=1.03, lo que indica que el proyecto estd dentro de RBC > 1 y en

consecuencia el proyecto es atractivo para el inversionista.

Por Gltimo, se nota que ambas normas tienen un periodo de recuperacion de la inversion PRI

de 1, lo que indica que en el periodo 1 se recupera la inversion.

Aplicacion NIIF 9 — Riesgos

Luego de hacer un andlisis riguroso de las metodologias de identificacion y cuantificacion de
riesgos, se utilizd el método del Delphi para la identificacion de riesgos y simulacion
Montecarlo para la cuantificacion, después de hacer el andlisis cualitativo se continu6 con la
cuantificacion de los eventos probables que pueden impactar de forma negativa los resultados
del proyecto y para ello se plantearon funciones de distribucion uniforme y triangular para
cada uno de los posibles eventos, segun conocimiento de los expertos, obteniendo los

siguientes resultados:
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Probabilidad de que

Impacto o valores

Riesgo suceda cada en un
afio - -
min med maximo
Robo de la maquina vending 10% 40,000,000
Dafio de la maquina vending. (Este riesgo esta
I|m|_tad0 porfifectamones causadas por terceros, es 250 400,000 2,000,000 4,000,000
decir, los dafios causados por desgaste normal de la
maquina los cubre el arrendador).
Pérdida de la mercancia almacenada en las maquinas
vending, causada por falta de energia o vencimiento 14% 456,120 506,835 557,550
de los productos.
Pérdida del inventario en el transporte hacia el punto 29% 175,408 350,816 701,633
de venta
Pérdida del dinero recaudado en el transporte hacia 2206 376,332 752,665 1,505,329

el sitio administrativo

Figura 43. Identificacion de riesgos Método Delphi maquinas.

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con el anélisis y el modelo planteado en @Risk, se encontré que existe una

probabilidad del 36% de que no suceda ningun evento, ademas, como se observa en el

grafico, la probabilidad de que suceda un (un) evento es del 37%, que sucedan 2 es del 18%,

que sucedan 3 es del 7% y el nimero maximo posible de eventos en 10.000 iteraciones sera

de 7 eventos en cada periodo con una probabilidad que tiende a cero.
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No de Riesgos
0,00 3,00

5,0% 90,0% 5,0%

40% 1
35% A
30% A

25% 1 === No de Riesgos
Minimo 0,0000
20% A Maximo 7,0000
Media 1,0178
Desv Est  1,0097
15% 1 Valores 10000

10% A

5% 1

0%

Figura 44. Modelo @Risk maquinas.

Fuente: Elaboracion propia.

Al igual que el anterior proyecto, este se model6 con base en funciones de distribucion
Binomial, Poisson y triangular. Con lo anterior, el valor esperado de los riesgos del proyecto
sin ningdn tratamiento y sin tener en cuenta las NIIF es de $26.572.525. Contra el VPN del
proyecto que es $96.389.205. EI VPN real si se materializan los riesgos sin ninguna gestion

es de un valor de $64.237.045, haciendo alin mas inviable el proyecto.
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VPN RIESGOS / 1
2,48 72,02

90,0% 5,0%
6 -

EN

Il ven riEsGos / 1

Minimo $0,00
Maximo  $147.007.381,24
Media $26.572.525,07
Desv Est  $23.294.595,88
Valores 10000

w
L

Valores en x 10"-8

N
L

o o o o o
o~ < © 0

-20
100
120
140 1
160

Valores en millones ($)

Figura 45. Cuantificacién Binomial maquinas.

Fuente: Elaboracion propia.

Ahora, aplicando la norma NIIF 9, donde considera que se debe reconocer una pérdida
esperada y se debera actualizar dicha evaluacion al cierre de cada ejercicio con el objetivo de
avizorar los riesgos que traeran mas adelante, se trabaja sobre el supuesto de que se podran
tener unas pérdidas asociadas a cada periodo del flujo entre un 10% como minimo, un 20%
como valor medio y un 30% como maximo, generando una funcion de distribucion triangular

asi:



Choque Niif 9
0,1316 0,2684

0,05
0,10
0,15
0,20
0,25
0,30

Figura 46. NIIF 9 maquinas.

Fuente: Elaboracion propia.

5,0% 90,0%

0,35

[l rieng(0,1,0,2,0,3)

Minimo 0,10000
Méximo 0,30000
Media 0,20000
Desv Est 0,04082
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Con el supuesto anterior, los resultados relacionados con todos los indicadores financieros se

reducen, arrojando como resultado un VPN mas reducido bajando de $ 26.572.525 a

$21.373.910 y una TIR por debajo de la TD asi:
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VPN Con NIIF
2,0 57,6

[] 90,0% 5,0%

S

Il ven con Nt

Minimo 300.252,13
Maximo 131.031.840,08
Media 21.373.910,24
Desv Est  18.745.636,22
Valores 10000

w

Valores en x 10~-8

N

o o
O oo}

100
120 1
140

Valores en millones

Figura 47. VPN con NIIF maquinas.

Fuente: Elaboracion propia.

En este proyecto se utilizaron los supuestos que modificaron el arrendamiento (tasa de
1.25%) y la vida util (3 a 5 afios), estos cambios evidencian que en todos los casos el proyecto
es viable y se recupera la inversion, pero desde los indicadores utilizados para la evaluacion
financiera de proyectos disminuyen al aplicar las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y desde la vista de riesgos disminuyen aun mas, lo que indica que este proyecto

es mas viable bajo la norma colombiana.
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6.3 Sector Tecnolégico: app

A continuacidn, se evaluara la viabilidad de un proyecto para el desarrollo de una app para
el control y optimizacion de recursos humanos y herramientas en la construccion de obras
civiles aplicando las Normas Internacionales de Informacion Financiera, esto con el fin de
confrontar el resultado en norma colombiana con el resultado de la Norma Internacional de
Informacion Financiera y adicionalmente poder observar el resultado final en las
implicaciones que causa al realizar un andlisis riguroso de la metodologia Delphi para la

identificacion de riesgos y una simulacion Montecarlo para la cuantificacion de riesgos.

Depreciacion:

MOBILIARIO
Valor residual -
Importe depreciable 5,000,000
Vida util (afios): 15

Figura 48. Supuesto vida Util empresa app.

Fuente: Elaboracion propia.

[ DEPRECIACION DECRETO 2649
| [ q 1] 2 3] 4] g 9| 12] 13] 1] 19 20] 21
MOBILIARIO| - [$ - |s - |$250,000]$ 250,000 $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000 | 250,000 $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000

$ 250,

Figura 49. Depreciacion empresa app Decreto 2649.

Fuente: Estudio de factibilidad para el desarrollo de una app para el control y optimizacién de recursos

humanos y herramientas en la construccion de obras civiles de Nelson Andrés Idarraga Vanegas.

DEPRECIACION NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
[ o 1] 2] 3 4] 5] 6 7] 8] l 10] 1] 12] 3] 14] 15] 16] 17]
MOBILIARIO[$ - |$ - |$ - |$333333]$333333 5333333 $ 333,333 | $ 333,333 | $ 333333 | $ 333,333 | $ 333,333 | $ 333,333 | § 333,333 | § 333,333 | $ 333,333 | $ 333,333 | § 333,333 | § 333,333

Figura 50. Depreciacion empresa app NIIF.
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Fuente: Elaboracion propia.

Se puede notar que la depreciacion realizada bajo la norma del Decreto 2649 fue por el
método de linea recta durante 20 afios y bajo las NIIF se establecio el mismo método de linea
recta, pero por un periodo de 15 afios de conformidad a los criterios de la gerencia, algo que

contablemente es recomendado por las NIIF.

Gastos operativos:

|Costos legalizacion empresa  $ 550,000

Figura 51. Costo legalizacién empresa app.

Fuente: Estudio de factibilidad para el desarrollo de una app para el control y optimizacién de recursos

humanos y herramientas en la construccion de obras civiles de Nelson Andrés Idarraga VVanegas.

Estos costos 0 gastos se reconocen en el momento en que ocurren, tanto en las normas locales
como en las NIIF, afectando los resultados, es decir, las utilidades netas, las cuales son las

que al final tomamos para empezar a determinar los flujos caja o efectivos netos.

Los gastos incurridos en la constitucién de la empresa son considerados como gastos pre-
operativos los cuales, en la norma colombiana, segun el monto se podian llevar como
deduccidn en el periodo inicial o como un activo diferido susceptible de ser amortizado en

diferentes periodos.

En las NIIF se debe reconocer como un gasto en el periodo en el que ocurra, puesto que no

se considera que producira beneficios econémicos futuros.
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Para el estudio de viabilidad de un proyecto estos gastos se tendran en cuenta al inicio como

parte del capital invertido, sea en norma colombiana o NIIF.

Arrendamientos:

ARRIENDO OFICINA
Tasa 1.25%
Plazo 36
Canon $ 550,000

Figura 52. Supuesto arriendo oficina empresa app.

Fuente: Elaboracion propia.

ARRIENDO DECRETO 2649 DE 1993

PERIODO | 1 | 2 [ 3 [ 4 | 5 | 6 | 7 | 8 [ 9 | 10 [ 11 | 12 |
Arrendamiento oficina [s 550,000 | $ 550,000 | $ 550,000 [$ 550,000 [ $ 550,000 | $ 550,000 [$ 550000 [$ 550000 |$ 550,000 [$ 550,000 [$ 550,000 [$ 550,000
PERIODO | 13 14 [ 15 [ 16 | 17 [ 18 | 19 | 20 | 21 | 22 23 24 |
Arrendamiento oficina [s 550,000 | $ 550,000 | $ 550,000 [ $ 550,000 [ $ 550,000 | $ 550,000 [$ 550000 [$ 550000 |$ 550,000 [$ 550,000 [$ 550,000 [$ 550,000
’Emooo | 25 [ 26 [ 27 [ 28 | 29 | 30 [ 31 | 32 | 33 | 34 [ 35 | 36 |
Arrendamiento oficina [s 550,000 | $ 550,000 | $ 550,000 | $ 550,000 | $ 550,000 | $ 550,000 | $ 550000 |[$ 550,000 |$ 550,000 |$ 550,000 |$ 550,000 | $ 550,000
Figura 53. Arriendo empresa app Decreto 2649.
Fuente: Estudio de factibilidad para el desarrollo de una app para el control y optimizacion de recursos

. ., .. . ,
humanos y herramientas en la construccion de obras civiles de Nelson Andrés Idarraga VVanegas.
[ ARRIENDO NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA NITE |
PERIODO | 1 | 2 [ 3 4 | 5 [ 6 | 7 | 8 | 9 | 10 [ 11 | 12 |
Arrendamiento oficina [s 639,047 | $ 634,651 | $ 630,200 [$ 625,694 | $ 621,131 | $ 616511 |$ 611833 |$ 607097 |$ 602302 |$ 597,447 [$ 592531 |$ 587,553
}Emooo | 13 14 [ 15 [ 16 | 17 | 18 [ 19 | 20 | 21 | 22 23 24 |
Arrendamiento oficina [s 582514 | $ 577,411 [ $ 572,245 [$ 567,014 | $ 561,717 | $ 556,355 | $ 550,925 |$ 545428 |$ 539,862 |$ 534,226 |$ 528520 | $ 522,742
}Emooo | 25 [ 26 [ 27 [ 28 | 29 | 30 [ 31 | 32 | 33 | 34 [ 35 | 36 |
Arrendamiento oficina [s 516,892 | $ 510,970 | $ 504973 [$ 498901 492,753 | $ 486528 | $ 480,226 |$  473845|$ 467,384 |$ 460,842 |$ 454219 [$ 447512

Figura 54. Arriendo empresa app NIIF.

Fuente: Elaboracion propia.

Para el andlisis de los arrendamientos se conocen dos métodos que son el arrendamiento financiero y

el arrendamiento operativo, para este caso aplicaremos el arriendo financiero.
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Arrendamientos operativos NIIF:

Los pagos por alquiler de arrendamientos operativos deben reconocerse como gasto, en linea
recta, durante el plazo del arrendamiento (salvo que otra base sisteméatica sea mas
representativa del patron temporal para reflejar los beneficios generados), evento en el cual

la imputacion de gastos no coincidira con los pagos.

Leasing financiero:

Es un contrato por el cual un establecimiento de crédito entrega al arrendatario la tenencia de
un bien que ha adquirido para este fin y que el arrendatario ha escogido para su uso y
explotacion a cambio de un pago periddico durante el plazo pactado mutuamente entre las
partes. Al vencimiento del plazo, el arrendatario puede ejercer una opcién de compra pactada

al inicio del contrato y que no implica que su ejercicio sea una compraventa.

Ingresos:

Supuesto:

La compafifa otorga un descuento del 7% sobre las ventas para los usuarios que se suscriban a la revista por un afio y un 5% sobre las ventas para los usuarios de publicidad que
dejen sus anunciones por un afio. Esta negociacion se realiza al inicio del contrato con los usuarios que decidan obtener el descuento.
Se espera que el 30% de los usuarios se acojan a la negociacion.

Figura 55. Supuesto ingresos empresa app.

Fuente: Elaboracion propia.
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INGRESOS DECRETO 2649 |
1 2 3 5 6 7 8 9 10 1 12 |
Ingresos Operativos (Ventas) 35,000,000
Ingresos Operativos (Mensualidad) 2,505,000 2,672,000 2,839,000 3,006,000 3,173,000 3,340,000 3,507,000 3,674,000 3,841,000 4,008,000 4,175,000
Publicidad 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
INGRESOS POR VENTAS - 37,605,000 2,772,000 2,939,000 3,106,000 3,273,000 3,440,000 3,607,000 3,774,000 3,941,000 4,108,000 4,275,000 |
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 |
Ingresos Operativos (Ventas) 35,000,000
Ingresos Operativos (Mensualidad) 4,342,000 4,509,000 4,676,000 4,843,000 5,010,000 5,177,000 5,344,000 5,511,000 5,678,000 5,845,000 6,012,000 6,179,000
Publicidad 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
INGRESOS POR VENTAS 39,442,000 4,609,000 4,776,000 4,943,000 5,110,000 5,277,000 5,444,000 5,611,000 5,778,000 5,945,000 6,112,000 6,279,000 |
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Ingresos Operativos (Ventas) 35,000,000
Ingresos Operativos (Mensualidad) 6,346,000 6,513,000 6,680,000 6,847,000 7,014,000 7,181,000 7,348,000 7,515,000 7,682,000 7,849,000 8,016,000 8,183,000
Publicidad 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
INGRESOS POR VENTAS 41,446,000 6,613,000 6,780,000 6,947,000 7,114,000 7,281,000 7,448,000 7,615,000 7,782,000 7,949,000 8,116,000 8,283,000
Figura 56. Ingresos empresa app Decreto 2649.
Fuente: Estudio de factibilidad para el desarrollo de una app para el control y optimizacion de recursos
humanos y herramientas en la construccion de obras civiles de Nelson Andrés Idarraga Vanegas.
INGRESOS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 |
Ingresos Operativos (Ventas) 35,000,000
Ingresos Operativos (Mensualidad) 2,505,000 2,672,000 2,839,000 3,006,000 3,173,000 3,340,000 3,507,000 3,674,000 3,841,000 4,008,000 4,175,000
Publicidad 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
INGRESOS POR VENTAS = 37,605,000 2,772,000 2,939,000 3,106,000 3,273,000 3,440,000 3,607,000 3,774,000 3,941,000 4,108,000 4,275,000 |
Descuento 7% usuarios de suscripcion 175,350 187,040 198,730 210,420 222,110 233,800 245,490 257,180 268,870 280,560 292,250
Descuento 5% usuarios de publicidad 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
[TOTAL INGRESOS = 37,424,650 2,579,960 2,735,270 2,890,580 3,045,890 3,201,200 3,356,510 3,511,820 3,667,130 3,822,440 3,977,7@
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 |
Ingresos Operativos (Ventas) 35,000,000
Ingresos Operativos (Mensualidad) 4,342,000 4,509,000 4,676,000 4,843,000 5,010,000 5,177,000 5,344,000 5,511,000 5,678,000 5,845,000 6,012,000 6,179,000
Publicidad 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
INGRESOS POR VENTAS 39,442,000 4,609,000 4,776,000 4,943,000 5,110,000 5,277,000 5,444,000 5,611,000 5,778,000 5,945,000 6,112,000 6,279,000 |
Descuento 7% usuarios de suscripcion 303,940 315,630 327,320 339,010 350,700 362,390 374,080 385,770 397,460 409,150 420,840 432,530
Descuento 5% usuarios de publicidad 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
[ TOTAL INGRESOS 39,133,060 4,288,370 4,443,680 4,598,990 4,754,300 4,909,610 5,064,920 5,220,230 5,375,540 5,530,850 5,686,160 5,841,470
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Ingresos Operativos (Ventas) 35,000,000
Ingresos Operativos (Mensualidad) 6,346,000 6,513,000 6,680,000 6,847,000 7,014,000 7,181,000 7,348,000 7,515,000 7,682,000 7,849,000 8,016,000 8,183,000
Publicidad 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
INGRESOS POR VENTAS 41,446,000 6,613,000 6,780,000 6,947,000 7,114,000 7,281,000 7,448,000 7,615,000 7,782,000 7,949,000 8,116,000 8,283,000
Descuento 7% usuarios de suscripcion 444,220 455,910 467,600 479,290 490,980 502,670 514,360 526,050 537,740 549,430 561,120 572,810
Descuento 5% usuarios de publicidad 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
[ TOTAL INGRESOS 40,996,780 6,152,090 6,307,400 6,462,710 6,618,020 6,773,330 6,928,640 7,083,950 7,239,260 7,394,570 7,549,880 7,705,190 |

Figura 57. Ingresos empresa app NIIF.
Fuente: Elaboracion propia.

Se nota el cambio de la compafiia en sus ingresos al otorgar un descuento del 7% sobre las
ventas para los usuarios que se suscriban a la revista por un afio y un 5% sobre las ventas

para los usuarios de publicidad que dejen sus anuncios por un afio.

Dicha negociacion se realiza al inicio del contrato con los usuarios que decidan obtener el

descuento, como lo indica la NIIF 15 Ingresos de contratos con clientes.



Flujos de caja:
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FLUJO DE CAJA DECRETO 2649 DE 1993

Afios 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Ingresos
Ingresos Operativos (Ventas) s 35,000,000
Ingresos B 2,505,000 | $ 2,672,000 | $ 2,839,000 | $ 3,006,000 | $ 3,173,000 |$ 3,340,000 | $ 3,507,000 [$ 3,674,000 |$ 3,841,000 | $ 4,008,000 | $ 4,175,000
Publicidad $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 [ $ 100,000 [$ 100,000 [ $ 100,000 [$ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000
Total Ingresos B - s 37,605000[$ 2,772,000 $ 2,939,000 |$ 3,106,000 $ 3,273,000 S 3,440,000 |5 3,607,000 |$ 3,774,000 [$ 3,941,000 $ 4,108,000 $ 4,275,000
Egresos
Gastos Totales
Alguiler Oficina y Servicios s 550,000 | § 550,000 [ § 550,000 | $ 550,000 [ § 550,000 [$ 550,000 $ 550,000 S 5500005 5500005 550,000 | § 550,000
Asesor Tecnico $ 1,200,000 [$ 1,200,000 [ $ 1200000 S 1,200,000 $ 1,200,000 $ 1,200,000 $ 1200000 S  1,200000|$ 1,200,000 |$ 1,200,000 [$ 1,200,000
Asesor Proyectos B 3,000,000 | $ 3,000,000 | $ 3,000,000 | $ 3,000,000 | $ 3,000,000 |$ 3,000,000 | $ 3,000,000 [$ 3,000,000 |$ 3,000,000 |$ 3,000,000 | $ 3,000,000
Comercializacion $ 600,000 [ § 600,000 [ $ 600,000 [ $ 600,000 [ $ 600,000 [$ 600,000 [$ 600,000 [$  600000[$  600,000]S 600,000 [ $ 600,000
Gastos de $ 550,000
Costos Totales
o s 5,000,000
UTILIDAD OPERATIVA $ - s 26705000[$ (2,578,000 $ (2,411,000  (2,244,000)|$  (2,077,000)| S (1, 910 uno) S (1,743,000)[$ (1,576,000 $  (1,409,000)[ $  (1,242,000)[$  (1,075,000)
6n Mobiliario $ 250,000 | $ 250000 s 250,000 | $ 250,000 | $ $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000
UAIl $ - [s  26705000[$ (2,828,000 (2,66 (2,494,000)[ § (2,327,000)[ § (z 160, uno) (1,993,000)[ S (1,826,000)[$  (1,659,000)[ $  (1,492,000)[ $  (1,325,000)
Intereses $ 109210 [$ 103,565 [ $ 97372 s 92,131 [ 86,342 [$ 80,504 ['$ 74,618 [ 68,682 | S 62,696 [ $ 56,660 | $ 50,573
vAl B - s 26595790 [$  (2,931,565) s 2, 7sa s7z) s (2,586, 131)|s (2,013342)| §  (2,240,504)| $  (2,067,618)[ $  (1,894,682)[ $ (1,721,@’5 (1 sazz@{ S (1,375573)
(1cA) $ 37,605 | $ 2,772 3,106 | 3273|$ 3,440 | $ 3,607 | $ 3,774 |$ 3941 (% 4,108 4,275
Tasa Impositiva S (967,416 s 1910428; s (853,423) s (796,403)| S (739366)| S (682314)| S (625245)| S (568,160)] $ (511,058)| $ (453,939)
Utilidad Neta B - s 26558185 [ (1,965,@‘ S (1,851,383)[ 8 (1,735814)[$  (1,620212)[$ (1,504,578)[ §  (1,388,911)[§ (1,273,211)$ (1,157,477)| S (1,041,710)[ § (925,909)
Depreciacion S - $ - S 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000
Ingresos por prestamos $ 13,000,000
[Abono a capital (Amortizacion a capital) s 672,016 | $ 677,662 | $ 683,355 | § 689,096 | 694,884
Inversion Activos Fijos (-) $ 20,000,000
Compra APP $ 33,000,000
Flujo Caja Neto S (40,000,000)| § 27,230,201 S (1,039,258)| 1915,02%;5 (796,718)[ $ (675,328)| {1,254,57%5 (1,138911)[$ (1,023211)[$  (907,477)[ § (791,710)[ § (675,909)
Flujo de Caja $ (40,000000)[ S (12,769,799)| S (13,809,057)| S  (14,727,085)| S (15523,803)[ $  (16,199,131)[ S (17,453,709)| $ (18,592,620)| S (19,615831)| $ (20523308)[ $  (21,315,018)[ $  (21,990,927)
Figura 58. Flujo de caja empresa app Decreto 2649.
Fuente: Estudio de factibilidad para el desarrollo de una app para el control y optimizacion de recursos
. -/ - . 7 )
humanos y herramientas en la construccion de obras civiles de Nelson Andrés Idarraga VVanegas.
FLUJO DE CAJA DECRETO 2649 DE 1993 |
Afios 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 |
Ingresos
Ingresos Operativos (Ventas) S 35,000,000
Ingresos Operativos S 4342000]S 4509000 S 4676000 |$  4843,000|$ 5010000 |$ 5177000 [$ 5344000|$ 5511,000$ 5678000 |$ 5845000 [$ 6012000 |$  6179,000
Publicidad $ 100,000 | § 100,000 | § 100,000 | § 100,000 | § 100,000 [$ 100,000 [$  100,000|$ 100,000 [$ 100,000 |$ 100,000 [$ 100,000 | $ 100,000
Total Ingresos $ 39,442,000 | $ 4,609,000 |$ 4,776,000 |$ 4,943,000 |$ 5,110,000 |$ 5,277,000 |$ 5444,000|$ 5611,000|$ 5,778,000 |$ 5945000 |$ 6,112,000 | $ 6,279,000
Egresos
Gastos Totales
Alquiler Oficina y Servicios s 550,000 | $ 550,000 | $ 550,000 | $ 550,000 | $ 550,000 [$ 550,000 [$ 550,000 |$ 550,000 [$ 550,000 |$ 550,000 [$ 550,000 |$ 550,000
[Asesor Tecnico S 1200000|$ 1,200000]$  1,200000|$ 1,200,000 $ 1,200,000 |$ 1,200,000 |$ 1,200,000 |$ 1,200,000 |$ 1,200,000 |$ 1,200,000 |$ 1,200,000 |$ 1,200,000
[Asesor Proyectos S 3000000|$ 3,000000]$ 3000000|$ 3,000000[$ 3000000|$ 3000000|$ 3000000|$ 3000000|$ 3,000000]|$ 3000000|$ 3000,000|$ 3,000,000
c ializacié s 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 |$ 600,000 [$ 600,000 |$ 600,000 [$ 600,000 |$ 600,000 [$ 600,000 600,000
Gastos de Legalizacién s 550,000
Costos Totales
Mobiliario
UTILIDAD OPERATIVA $ 33,542,000  (741,000)[$ (574,000 $  (407,000)[$  (240,000)[$  (73,000)[ $ 94,000 |$  261,000[$  428000|$  595000($ 762,000 $ 929,000
Depreciacion Mobiliario $ 250,000 | $ zso,nuﬁs zso,omﬁs 250,000 | $ 250,000 | $ zso,ucds 250,000 | $ 250,000 [$ 250,000 |$ 250,000
UAIl $ 33,292,000 | $ (991,000)| $ (824,000)| $ (657,000)| $ (490,000)| $ (323,000)| $ (156,000)| $ 11,000 | $ 178,000 | $ 345,000 | $ 762,000 | $ 929,000
Intereses s 44,435 [ 38,245 [$ 32,003 [ 25,709 [ 19362 | $ 12,962 | $ s,sozj
UAI $ 33,247,565 | $  (1,029,245)| $ (856,003)| $ (682,709)| $ (509,362)| $ (335,962)| $ (ISZ,SOSJ $ 11,000 | $ 178,000 | $ 345,000 | $ 762,000 | $ 919,000‘
(1cA) s 39,442 [ $ 4,609 | $ 4,776 | $ 4,943 [ $ 5110 | $ 5277 | $ 54445 5611 % 5778 | $ 5945 6112 | 6,279
Tasa i S 10971697 S (339651)|S  (282481)|S  (225294)|S  (168,090)| S  (110,868)[ S  (53,628)] S 3630 S 58,740 [$ 113,850 |$ 251460 |S 306,570
Utilidad Neta S 22236427 (S  (694,203)[$  (578,298)|$  (462,358)| S  (346,383)| S  (230,372)[$  (114,325)[ § 1,759 [§ 113482 |$  225205[$ 504,428 |$ 616,151 |
Depreciacion $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000 | $ 250,000 [$ 250,000 [$ 250,000 |$ 250,000 [$ 250,000 |$ 250,000 | $ - s -
Ingresos por prestamos
[Abono a capital (Amortizacion a capital)
Inversion Activos Fijos (-)
Compra APP
Flujo Caja Neto S 22486427 |S  (444203)|S  (328298)|$  (212358)|$ (96,383)] § 19628 [$  135675[$ 251,759 [$  363482[$  475205[$ 5044283 616,151
Flujo de Caja s 495,500 | $ 51,207 [§  (277,001)[ S (489360)[ S (585743)[S  (566,114)| $  (430439)[ S  (178,680)[ S 184,802 [S 660,007 | $ 1,164,435 |S 1,780,586

Figura 59. Flujo de caja empresa app Decreto 2649.

Fuente: Estudio de factibilidad para el desarrollo de una app para el control y optimizacion de recursos

humanos y herramientas en la construccion de obras civiles de Nelson Andrés Idarraga Vanegas.
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FLUJO DE CAJA DECRETO 2649 DE 1993 ‘

Afios 25 2 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 |
Ingresos
Ingresos Operativos (Ventas) $ 35,000,000
Ingresos O tit i S 6,346,000 | $ 6,513,000 | $ 6,680,000 | $ 6,847,000 | $ 7,014,000 | $ 7,181,000 | $ 7,348,000 | $ 7,515,000 | $ 7,682,000 | $ 7,849,000 | $ 8,016,000 | $ 8,183,000
Publicidad S 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000
Total Ingresos $ 41,446000 |$ 6,613,000 |$ 6,780,000 |$ 6,947,000 [$ 7,114,000 |$ 7,281,000 |$ 7,448,000 |$  7,615000|$ 7,782,000 |$ 7,949,000 |$ 8,116,000 |$ 8,283,000
Egresos
Gastos Totales
Alquiler Oficina y Servicios S 550,000 | § 550,000 | § 550,000 | § 550,000 | § 550,000 | § 550,000 | § 550,000 | § 550,000 | § 550,000 | § 550,000 | § 550,000 | § 550,000
Asesor Tecnico $ 1,200,000 | $ 1,200,000 | $ 1,200,000 | $ 1,200,000 | $ 1,200,000 | $ 1,200,000 | $ 1,200,000 | $ 1,200,000 | $ 1,200,000 | $ 1,200,000 [ $ 1,200,000 | $ 1,200,000
Asesor Proyectos S 3000000[$  3,000000[$  3000000|$  3,000000[$ 3000000|$  3,000000[$ 3000000|$ 3,000000[$ 3000000|$  3,000000[$  3000000|$ 3000000
Comercializacion $ 600,000 [ $ 600,000 [ § 600,000 [ § 600,000 [ $ 600,000 [ § 600,000 [ § 600,000 [ 600,000 [ § 600,000 [ $ 600,000 [ § 600,000 | § 600,000
Gastos de $ 550,000
Costos Totales
UTILIDAD OPERATIVA $ 35,546,000 | $ 1,263,000 | $ 1,430,000 | $ 1,597,000 | $ 1,764,000 | $ 1,931,000 | $ 2,098,000 | $ 2,265,000 | $ 2,432,000 | $ 2,599,000 | $ 2,766,000 | $ 2,933,000‘
Depreciacion Mobiliario
vAnl $ 35546000 $  1,263,000|$  1,430000[$ 1,597,000 |$ 1,764,000 $  1,931,000($ 2,098,000 |$  2,265000 S 2,432,000 |$ 2,599,000 [$ 2,766,000 [$ 2,933,000
Intereses
vAl $ 35546000 % 1,263,000 S 1,430,000 $ 1,507,000 |$ 1,764,000 [$ 1,931,000 S 2,098,000 [$ 2,265,000 [§ 2,432,000 [$ 2,599,000 [$ 2,766,000 | $ 2,933,000
(1cA) s 41,446 | 6613 | S 6,780 | S 6947 | S 7114 [ 7,281]$ 7448 | $ 7,615 S 77823 7,949 | $ 8116 | $ 8,283
Tasa Impositiva S 11,730,180 | S 416,790 | $ 471,900 | § 527,010 | 582,120 | § 637,230 [ S 692,340 [ § 747,450 | § 802,560 | S 857,670 | § 912,780 | § 967,890
Utilidad Neta s 23774374 839,507 | § 951,320 [$ 1,063,043 [$ 1,174,766 [$ 1,286,489 |$  1,398212|S  1,509,935|S 1,621,658 S  1,733,381$  1,845104($ 1,956,827
Depreciacion $ - s - 1$ - |8 - |$ - |s - |8 - 1$ - |s - s - 1$ - |s -
Ingresos por prestamos
|Abono a capital (Amortizacién a capital)
Inversién Activos Fijos (-)
Compra APP
Flujo Caja Neto S 23774374 839,597 | § 951,320 |S 1,063,043 [§ 1,174,766 |5 1286489 [$ 1398212 |5  1509935|$ 1621658 |S 1733381 |5  1845104[S 1,956,827
Flujo de Caja S 25554960 | S 26394557 | S  27,345877|S 28408920 | S 29583686 |5 30,870,175 S 32,268,387 | 33,778322|$ 35399980 | S 37,133361|$ 389784655  40,935292
Figura 60. Flujo de caja empresa app Decreto 2649.
. e .. "
Fuente: Estudio de factibilidad para el desarrollo de una app para el control y optimizacion de recursos
. -/ - . 7 )
humanos y herramientas en la construccion de obras civiles de Nelson Andrés Idarraga VVanegas.
FLUJO DE CAJA NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA ]
Afios 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 ]
Ingresos
Ingresos Operativos (Ventas) $ 35,000,000
Ingresos Operativos $ 2505000 [$ 2,672,000 [$ 2839000 [$ 3006000 $ 3173000 |$ 3340000 |$ 3507,000 [$ 3674000 S 3,841,000 [$  4,008000[$ 4175000
Publicidad $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 100,000 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 100,000 | $ 100,000
Descuento 7% usuarios de suscripcion $ 175350 | $ 187,040 | $ 198,730 210420 202110 [$ 233800 |$ 245490 [$ 2571805 268870 280,560 | $ 292,250
Descuento 5% usuarios de publicidad $ 5000$ 5000 $ 5,000 5,000 5000 $ 5000$ 5000 $ 5000$ 5,000 5000$ 5,000
Total Ingresos $ - |$  37.424650|S 2579960 S 2,735,270 2,890,580 3045890 [$ 3,201,200 [$ 3356510 [$ 3511820 [S 3,667,130 3822440 [$  3977.750]
Egresos
Gastos Totales
Alquiler Oficina y Servicios $ 639,047 | $ 634,651 | $ 630,200 | $ 625694 | $ 621,131 [$  616511[$ 611833 | 607007 |S  602302|$ 507,447 | $ 592,531
Asesor Tecnico $ 1200000 [$ 1,200,000 | $ 1200000 [$ _ 1,00000[$ 1200000 |$ 1200000 |$ 1200000 [$ 1200000 [$ 1200000 $ 1200000 [$ 1,200,000
Asesor Proyectos $ 3000000 [$ 3,000,000 | $ 3000000 $ 3000000 [$ 3000000 |$ 3000000 |$ 3000000 [$ 3000000 [$ 3000000 [$  3000000[$ 3000000
C Y $ 600,000 | $ 600,000 | 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000
Gastos de L $ 550,000
Costos Totales
Mobiliario $ 5,000,000
UTILIDAD OPERATIVA $ - |3 26,435,603 | $  (2,854.691)| $ (2,694,930 (2,535,114)| (2375,241)| $  (2215311)| $  (2,055,323)| $  (1,895277)| $ (1,735,172 (1,575,007)| $ (1,414,781)
DA 6n Mobiliario 333,333 333,333 333,333 333,333 333,333 | $ 333,333 333,333 | $ 333,333 333,333 333,333
UAII $ - |$ 26435603 (3,188,024) (3.028,264)| (2.868,447) (2708574)[$ _ (2.548.644)[ S (2,388,657)[ $  (2.228,611)[ $  (2.068,505) (1,748,114)
Intereses $ 109.210 103,565 97,872 | 92,131 86,342 80,504 74,618 | 68,682 62,696 50573
UAI $ - |3 26,326,393 (3,291,589 (&126,13452’» (2,960,578; (2,794,916) 2,629,149 (2,463,275, 2,297,292) (2,131,201)| (1,798,687,
Impuestos (ICA) $ 37425 [ $ 2580 [§ 2735 2891 3,046 3201[$ 3357 35128 3,667 822 | $ 3978
Tasa Impositiva S (1086224)[$ (1,031,625 (976.991)| (922,322, (867.619)[ $ _ (812,881) (758.106) $__(703,296) 450)| $ 593,567
Utilidad Neta $ - |S 262889685 (2,207.945)$ (2,097,246 1,986,478; (1,875,640 (1.764.731)[ $ _ (1,653,750)[$  (1,542.698)| $ (1,431,572 $ (1,209,098
D $ - s - |s 333,333 [ $ 333,333 333,333 333,333 [ § 333333 [$ 333333 [$ 333333[$ 333333 333,333 [ $ 333,333
Ingresos por prestamos $ 13,000,000
|Abono a capital (. 6n a capital) $ 672,016 | $ 677,662 | $ 683,355 | $ 689,096 | $ 694,884
Inversion Activos Fijos (-) $ 20,000,000
Compra APP $ 33,000,000
Flujo Caja Neto $(40,000,000)] $ 26,960,985 | $ _ (1,196949) $ (1,080.558)] $ 964,049)] $ (847422)[ $  (1431398)[ $  (1320417)[$  (1209,364)| § (1,098,239 987,039 875,765
Flujo de Caja Acumulado $ (40000000)$  (13039015)$ (14235965) $  (15316522) $ (16280571)|$ (17.127993)| $ (18559.391)| $ (19.879.808)| $ (21,089.172)| $ (22.187411)|$ (23174450)| $  (24.050,215)

Figura 61. Flujo de caja empresa app NIIF.

Fuente: Elaboracion propia.
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FLUJO DE CAJA NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA |
Afios 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 |
Ingresos
Ingresos Operativos (Ventas) 35,000,000
Ingresos Operativos (Mensualidad) 4,342,000 | $ 4,509,000 4,676,000 4843000 |$ 5010000 |$ 5177000 |$ 5344000 $ 5511000 |$ 5678000 |$ 5845000 |$ 6,012,000 |$ 6,179,000
Publicidad 100,000 | $ 100,000 100,000 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000
Descuento 7% usuarios de suscripcion 303,940 | $ 315,630 327,320 339,010 | $ 350,700 | $ 362,390 | $ 374,080 | $ 385770 | $ 397460 | $ 409,150 | $ 420,840 | $ 432,530
Descuento 5% usuarios de publicidad $ 5,000 | $ 5,000 5,000 5,000 | $ 5,000 | $ 5,000 | $ 5,000 | $ 5,000 | $ 5,000 | $ 5,000 | $ 5,000 | $ 5,000
Total Ingresos $ 39,133,060 |$ 4,288,370 4,443,680 4598990 |$ 4,754,300 |$ 4,909,610 |$ 5064920 |$ 5220230 |$ 5375540 |$ 5530850 | $ 5,686,160
Egresos
Gastos Totales
Alquiler Oficina y Servicios $ 587,553 | $ 582,514 | $ 577,411 | $ 572,245 | $ 567,014 | $ 561,717 | $ 556,355 | $ 550,925 | $ 545428 | $ 539,862 | $ 534,226 | $ 528,520
| Asesor Tecnico $ 1,200,000 | $ 1,200,000 | $ 1,200,000 | $ 1,200,000 | $ 1,200,000 |$ 1200000 |$ 1,200000|$ 1,200,000 |$ 1,200,000 |$ 1,200,000 | $ 1,200,000 | $ 1,200,000
| Asesor Proyectos $ 3,000,000 | $ 3,000,000 | $ 3,000,000 | $ 3,000,000 |$ 3000000 |$ 3,000000|$ 3,000000|$ 3000000 |$ 3000000|$ 3,000,000 |$ 3000000|$% 3,000,000
Comercializacién $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000
Gastos de Legalizacion $ 550,000
Costos Totales
Mobiliario
UTILIDAD OPERATIVA $ 33195507 |$  (1,094,144) $ (933,731)| $ (773,255)| $ 612,714)|$  (452,107)| $ (291,435)| $ (130,695)| $ 30,112 | $ 190,988 | $ 351,934 [ $ 512,@
Depreciacién Mobiliario $ 333333 | $ 333333 | $ 333,333 | $ 333333 | $ 333,333
UAII $ 32862173 |$ (1,427,477)|$  (1,267,064)| $  (1,106,588)| $ (946,047)] (291,435)| $ (130,695)| $ 30112 | $ 190,988 | $ 351,934 [ $ 512,%
Intereses $ 44,435 | $ 38,245 | $ 32,003 | $ 25,709 | $ 19,362 6,508
UAI $ 32817,739 |$ (1,465722)|$ (1,299,068)| $  (1,132,298)| $ 965,410) (297.943)[ 5 (130,695)[ 30,112 | $ 190,988 | $ 351,934
(IcA) $ 39,133 | $ 4288 | $ 4444 | $ 4599 | $ 4,754 5,065 | $ 5220 | $ 5376 | $ 5531 |$ 5686 | $
Tasa Impositiva $ 10820854 |5  (483688)|$  (428692)($  (373658)|$ (318585 98,321)[ $ (43129)[ $ 9937 | $ 63026 S 116,138 | $ 169,274
Utilidad Neta $ 21948752 | $ 986,322)| $ (874,819)| $ 763,238)| $ 6 £) (204,687)| $ 92,786)| $ 14,800 | $ 122431 | $ 230,110 [ $ 337,835
D $ 333333 | $ 333333 | $ 333333 | $ 333333 | $ 333,333 - $ - $ - $ - $ - $ -
Ingresos por prestamos
| Abono a capital (Amortizacion a capital)
Inversion Activos Fijos (-)
Compra APP
Flujo Caja Neto $ 22282085 )% 652,989)| $ (541,486)| $ (429,905)| $ (318,245)| $ (316,506)| $ (204,687)| $ (92,786)| $ 14,800 | $ 122431 | $ 230110 | $ 337,835
Flujo de Caja Acumulado $  (L768129)[ 8 (242L118)|$  (2,962604) $  (3392509)| $  (3.710755) $ (4,027.261)| $ (4.231948)| $ (4,324734)| $ (4,309934)| $ (4,187503)| $ (3957,393)[ $  (3,619,558)
Figura 62. Flujo de caja empresa app NIIF.
-7z -
Fuente: Elaboracion propia.
FLUJO DE CAJA NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA |
Afios 25 26 27 31 32 33 34 35 36 |
Ingresos
Ingresos Operativos (Ventas) $ 35,000,000
Ingresos Operativos $ 6,346,000 | $ 6,513,000 | $ 6,680,000 | $ 6,847,000 | $ 7,014,000 | $ 7,181,000 | $ 7,348,000 | $ 7,515,000 | $ 7,682,000 | $ 7,849,000 | $ 8,016,000 | $ 8,183,000
Publicidad $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000 | $ 100,000
Descuento 7% usuarios de suscripcion $ 444220 | $ 455,910 | $ 467,600 | $ 479,290 | 8 490,980 | $ 502,670 | $ 514,360 | $ 526,050 | $ 537,740 | $ 549,430 | $ 561,120 | $ 572,810
Descuento 5% usuarios de publicidad $ 5,000 | $ 5,000 | $ 5,000 | $ 5,000 | $ 5,000 | $ 5,000 | $ 5,000 | $ 5000 | $ 5,000 | $ 5,000 | $ 5,000 | $ 5,000
Total Ingresos $ 40,996,780 | $ 6,152,090 | $ 6,307,400 | $ 6,462,710 | $ 6,618,020 | $ 6,773,330 | $ 6,928,640 | $ 7,083,950 | $ 7,239,260 | $ 7,394,570 | $ 7,549,880 | $ 7,705,190
Egresos
Gastos Totales
Alquiler Oficina y Servicios $ 522,742 | $ 516,892 | $ 510,970 504973 | $ 498,901 | $ 492753 | $ 486,528 | $ 480,226 | $ 473845 | $ 467,384 | $ 460,842 454,219
Asesor Tecnico $ 1,200,000 | $ 1,200,000 | $ 1,200,000 1,200,000 | $ 1,200,000 | $ 1,200,000 | $ 1,200,000 | $ 1,200,000 | $ 1,200,000 | $ 1,200,000 | $ 1,200,000 1,200,000
| Asesor Proyectos $ 3,000,000 | $ 3,000,000 | $ 3,000,000 3,000,000 | $ 3,000,000 | $ 3,000,000 | $ 3,000,000 | $ 3,000,000 | $ 3,000,000 | $ 3,000,000 | $ 3,000,000 3,000,000
C 0 $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 | $ 600,000 600,000
Gastos de L $ 550,000
| Costos Totales
Mobiliario
UTILIDAD OPERATIVA $ 35124038 | $ 835,198 | $ 996,430 | $ 1,157,737 | $ 1319119 | $ 1,480,577 | $ 1642112 | $ 1,803,724 | $ 1,965,415 | $ 2,127,186 | $ 2,289,038 | $ 2,450,971
D ién Mobiliario
$ 35124038 |$ 835,198 | $ 996,430 | $ 1,157,737 | $ 1319119 | $ 1,480,577 | $ 1642112 | $ 1,803,724 | $ 1,965,415 | $ 2,127,186 | $ 2,289,038 | $ 2,450,971
Intereses
UAI $ 35124038 |$ 835,198 | $ 996,430 | $ 1,157,737 | $ 1319119 | $ 1,480,577 | $ 1,642,112 | $ 1803724 | $ 1,965,415 | $ 2,127,186 | $ 2,289,038 | $ 2,450,971
Impuestos (ICA) $ 40997 | 8 6152 | $ 6307 | $ 6,463 | $ 6618 | $ 6773|$ 6929 | $ 7,084 | $ 7239 |$ 7395 |8 7550 | $ 7,705
Tasa $ 11590932 | $ 275615 | $ 328822 | $ 382,053 | $ 435309 | $ 488,590 | $ 541897 | $ 595229 | $ 648,587 | $ 701971 | $ 755,383 | $ 808,821
Utilidad Neta $ 23492109 [ $ 553,430 | $ 661,301 | $ 769,221 | $ 877,192 | $ 985,213 | $ 1,093,286 | $ 1201411 | $ 1,309,589 | $ 1,417,820 | $ 1,526,106 | $ 1,634,446
Depreciacién $ - s - s - (% - s - |8 - |8 - |8 - |8 - |8 - |8 - |8 -
Ingresos por prestamos
[Abono a capital 6n a capital)
Inversion Activos Fijos (-)
Compra APP
Flujo Caja Neto $ 23492109 |$ 553430 | $ 661,301 | $ 769,221 | $ 877192 | $ 985213 | $ 1,093,286 | $ 1201411 | $ 1,309,589 | $ 1417820 | $ 1,526,106 | $ 1,634,446
Flujo de Caja Acumulado $ 19872551 |$ 20425981 |$ 21,087,282 |$ 21856503 [$ 22733695 |$ 23718908 |$ 24,812195|$ 26,013606 |$ 27,323,195 |$ 28741,015|$ 30267120 |$ 31901566

Figura 63. Flujo de caja empresa app NIIF.

Fuente: Elaboracion propia.
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DECRETO 2649 DE 1993

|BENEFICIO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Ingresos Operativos - 37,605,000 2,772,000 2,939,000 3,106,000 3,273,000 3,440,000 3,607,000 3,774,000 3,941,000 4,108,000 4,275,000
Ingresos por prestamos 13,000,000

[roTAaL $ 13,000,000 | $ 37,605,000 | $ 2,772,000 | $ 2,939,000 | $ 3,106,000 | $ 3,273,000 | $ 3,440,000 | $ 3,607,000 | $ 3,774,000 | $ 3,941,000 | $ 4,108,000 | $ 4,275,000

[BENEFICIO 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Ingresos Operativos 39,442,000 4,609,000 | 4,776,000 | 4,943,000 | 5,110,000 | 5,277,000 | 5444,000 | 5611,000| 5,778,000 | 5945000 6,112,000 6,279,000
Ingresos por prestamos

[ToTAaL $ 39,442,000 | $ 4,609,000 | $ 4,776,000 | $ 4,943,000 | $ 5,110,000 | $ 5,277,000 | $ 5,444,000 | $ 5,611,000 | $ 5,778,000 | $ 5,945,000 | $ 6,112,000 | $ 6,279,000

|BENEFICIO 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 B5) 36
Ingresos Operativos 41,446,000 6,613,000 6,780,000 6,947,000 7,114,000 7,281,000 7,448,000 7,615,000 7,782,000 7,949,000 8,116,000 8,283,000
Ingresos por prestamos

|TOTAL $ 41,446,000 [ $ 6,613,000 | $ 6,780,000 | $ 6,947,000 | $ 7,114,000 | $ 7,281,000 | $ 7,448,000 | $ 7,615,000 | $ 7,782,000 | $ 7,949,000 | $ 8,116,000 | $ 8,283,000

[VPN $ 254,415,646

COSTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Gastos Totales - 5,900,000 5,350,000 5,350,000 5,350,000 5,350,000 5,350,000 5,350,000 5,350,000 5,350,000 5,350,000 5,350,000
Costos Totales - 5,000,000 - - - - - - - - - -
Gastos Financieros (Intereses) - 109,210 103,565 97,872 92,131 86,342 80,504 74,618 68,682 62,696 56,660 50,573
Abono a capital (Amortizacién - 672,016 677,662 683,355 689,096 694,884 - - - - - -
Inversién Activos Fijos 20,000,000 - - - - - - - - - - -
Compra APP 33,000,000
IMPUESTOS - 37,605 2,772 2,939 3,106 3,273 3,440 3,607 3,774 3,941 4,108 4,275
TOTAL $ 53,000,000 | $ 11,718,832 | $ 6,133,999 | $ 6,134,166 | $ 6,134,333 | $ 6,134,500 | $ 5,433,944 | $ 5,428,225 | $ 5,422,456 | $ 5,416,637 | $ 5410,768 | $ 5404,848
COSTO 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Gastos Totales 5,900,000 5,350,000 5,350,000 5,350,000 5,350,000 5,350,000 5,350,000 5,350,000 5,350,000 5,350,000 5,350,000 5,350,000
Costos Totales - - - - - - - - - - - -
Gastos Financieros (Intereses) 44,435 38,245 32,003 25,709 19,362 12,962 6,508 - - - - -
Abono a capital (Amortizacion - - - - - - - - - - - -
Inversioén Activos Fijos - - - - - - - - - - - -
Compra APP
IMPUESTOS 39,442 4,609 4,776 4,943 5,110 5,277 5,444 5,611 5,778 5,945 6,112 6,279
TOTAL $ 5983877 |$ 5,392,854 | $ 5,386,779 | $ 5,380,652 | $ 5,374,472 | $ 5,368,239 | $ 5,361,952 | $ 5,355,611 | $ 5,355,778 | $ 5,355,945 | $ 5,356,112 | $ 5,356,279
COSTO 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Gastos Totales 5,900,000 5,350,000 | 5,350,000 | 5,350,000 | 5,350,000 | 5,350,000 | 5,350,000 | 5,350,000 | 5,350,000 | 5,350,000 | 5,350,000 5,350,000
Costos Totales - - - - - - - - - - - -
Gastos Financieros (Intereses) - - - - - - - - - - - -
Abono a capital (Amortizacién - - - - - - - - - - - -
Inversion Activos Fijos - - - - - - - - - - - -
Compra APP
IMPUESTOS 41,446 6,613 6,780 6,947 7,114 7,281 7,448 7,615 7,782 7,949 8,116 8,283
TOTAL $ 5941446 [$ 5,356,613 | $ 5,356,780 | $ 5,356,947 | $ 5,357,114 | $ 5,357,281 | $ 5,357,448 | $ 5,357,615 | $ 5,357,782 | $ 5,357,949 | $ 5,358,116 | $ 5,358,283

[VPN

$ 216,792,578 |

Figura 64. Beneficio-Costo empresa app Decreto 2649.

Fuente: Estudio de factibilidad para el desarrollo de una app para el control y optimizacién de recursos

humanos y herramientas en la construccion de obras civiles de Nelson Andrés Idarraga Vanegas.
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NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
|BENEFICIO 1 2 3 4 3 6 7 8 9 10 11 12
Ingresos Operativos - 37,424,650 2,579,960 2,735,270 2,890,580 3,045,890 3,201,200 3,356,510 3,511,820 3,667,130 3,822,440 3,977,750
Ingresos por prestamos 13,000,000
|TOTAL $ 13,000,000 | $ 37,424,650 | $ 2,579,960 | $ 2,735,270 | $ 2,890,580 | $ 3,045,890 | $ 3,201,200 | $ 3,356,510 | $ 3,511,820 | $ 3,667,130 | $ 3,822,440 | $ 3,977,750
BENEFICIO 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Ingresos Operativos 39,133,060 4,288,370 4,443,680 4,598,990 4,754,300 4,909,610 5,064,920 5,220,230 5,375,540 5,530,850 5,686,160 5,841,470
Ingresos por prestamos
|TOTAL $ 39,133,060 | $ 4,288,370 | $ 4,443,680 | $ 4,598,990 | $ 4,754,300 | $ 4,909,610 | $ 5,064,920 | $ 5220,230 | $ 5375540 | $ 5530,850 | $ 5,686,160 | $ 5,841,470
BENEFICIO 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Ingresos Operativos 40,996,780 6,152,090 6,307,400 6,462,710 6,618,020 6,773,330 6,928,640 7,083,950 7,239,260 7,394,570 7,549,880 7,705,190
Ingresos por prestamos
l_'nl'gOTAL $ 40,996,780 | $ 6,152,090 | $ 6,307,400 | $ 6,462,710 | $ 6,618,020 | $ 6,773,330 | $ 6,928,640 | $ 7,083,950 | $ 7,239,260 | $ 7,394,570 | $ 7,549,880 | $ 7,705,190
VPN $ 243,978,323
|COSTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Gastos Totales - 5,989,047 5,434,651 5,430,200 5,425,694 5,421,131 5,416,511 5,411,833 5,407,097 5,402,302 5,397,447 5,392,531
Costos Totales - 5,000,000 - - - - - - - - - -
Gastos Financieros (Intereses) - 109,210 103,565 97,872 92,131 86,342 80,504 74,618 68,682 62,696 56,660 50,573
Abono a capital (Amortizacion a capital) - 672,016 677,662 683,355 689,096 694,884 - - - - - -
Inversion Activos Fijos 20,000,000 - - - - - - - - - - -
Compra APP 33,000,000
IMPUESTOS - 37,425 2,580 2,735 2,891 3,046 3,201 3,357 3,512 3,667 3,822 3,978
|TOTAL $ 53,000,000 |$ 11,807,698 | $ 6,218,458 | $ 6,214,162 | $ 6,209,811 | $ 6,205,403 | $ 5500,217 | $ 5489,808 | $ 5479,291 | $ 5,468,665 |$ 5457,929 | $ 5,447,081
|COSTO 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Gastos Totales 5,937,553 5,382,514 5377411 5,372,245 5,367,014 5,361,717 5,356,355 5,350,925 5,345,428 5,339,862 5,334,226 5,328,520
Costos Totales - - - - - - - - - - - -
Gastos Financieros (Intereses) 44,435 38,245 32,003 25,709 19,362 12,962 6,508 - - - - -
Abono a capital (Amortizacion a capital) - - - - - - - - - - - -
Inversion Activos Fijos - - - - - - - - - - - -
Compra APP
IMPUESTOS 39,133 4,288 4,444 4,599 4,754 4,910 5,065 5,220 5,376 5,531 5,686 5,841
|TOTAL $ 6,021,121 |$ 5425047 |$ 5413858 | $ 5402553 | $ 5,391,131 | $ 5379,589 | $ 5,367,928 | $ 5,356,146 | $ 5,350,803 | $ 5,345,392 | $ 5,339,912 | $ 5,334,361
[cosTo 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Gastos Totales 5,872,742 5,316,892 5,310,970 5,304,973 5,298,901 5,292,753 5,286,528 5,280,226 5,273,845 5,267,384 5,260,842 5,254,219
Costos Totales - - - - - - - - - - - -
Gastos Financieros (Intereses) - - - - - - - - - - - -
Abono a capital (Amortizacion a capital) - - - - - - - - - - - -
Inversion Activos Fijos - - - - - - - - - - - -
Compra APP
IMPUESTOS 40,997 6,152 6,307 6,463 6,618 6,773 6,929 7,084 7,239 7,395 7,550 7,705
|TOTAL $ 5913739|$ 5323045|%$ 5317277 | $ 5311435 |$ 5305519 | $ 5299526 | $ 5293457 | $ 5287,310 | $ 5281084 | $ 5274,778 | $ 5268392 | $ 5,261,924
VPN $ 217,048,828

Figura 65. Beneficio-Costo empresa app NIIF.
Fuente: Elaboracion propia.
Indicadores:

DECRETO 2649 DE 1993

TIR VPN R (B/C) VAUE

PROYECTO 5.73% $28,356,217.68 117.35% $956,739.50
Rentabilidad Esperada Inversionistas (TIO) 15.00%|EA
Rentabilidad Esperada Inversionistas (TIO) 1.17%|EM
Tasa Interes 13.91%|wacc
Tasa Interes mensual 1.09%|wacc
PRI 18.40

Figura 66. Indicadores empresa app Decreto 2649.
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Fuente: Estudio de factibilidad para el desarrollo de una app para el control y optimizacion de recursos

humanos y herramientas en la construccion de obras civiles de Nelson Andrés Idarraga Vanegas.

NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

TIR VPN R (B/C) VAUE
PROYECTO 4.70% $21,039,741.33 112.41% $709,881.41
Rentabilidad Esperada Inversionistas (T10) 15.00%|EA
Rentabilidad Esperada Inversionistas (T1O) 1.17%|EM
Tasa Interes 13.91%|wacc
Tasa Interes mensual 1.09%|wacc
PRI 20.52

Figura 67. Indicadores empresa app NIIF.
Fuente: Elaboracion propia.

Segun los indicadores con una tasa de financiamiento de 15% nos arroja una T.l.R. positiva
de 5.73% en la norma colombiana y una T.I.R positiva del 4.70% en Normas Internacionales
de Informacion Financiera, indicando la viabilidad bajo las dos normas, pero se muestra una

mejor viabilidad financiera en la norma colombiana.

El valor presente neto en ambas normas presenta un resultado positivo, aunque siendo menor
el valor en las Normas Internacionales de Informacion Financiera, esto se debe a los
supuestos utilizados, donde se tuvo en cuenta un arriendo financiero a una tasa de 1.25%
(NIIF 16), también se estd modificando la vida util, en donde se pasa de 20 a 15 afios,
adicionalmente se otorg6 un descuento de suscripcién del 7% y un descuento publicitario de
5% lo que genera un menor valor en los ingresos (NIIF 15 — Ingresos de contratos con

clientes).

El costo anual equivalente uniforme (CAUE) para ambas normas es positiva siendo mejor en

norma colombiana, lo que reafirma la viabilidad de los proyectos.
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En cuanto a la razén beneficio costo RBC tenemos lo siguiente:

e Si RBC < 1: quiere decir que, en valor presente, los ingresos son menores que los
egresos, y en consecuencia el proyecto no es atractivo para el inversionista.

e SiRBC =1: quiere decir que, en valor presente, los ingresos sin iguales a los egresos,
lo anterior indica que el proyecto cumple con las expectativas del inversionista,
puesto que ha alcanzado su rentabilidad minima requerida.

e Si RBC > 1: quiere decir que, en valor presente, los ingresos son mayores que los

egresos.

Dado lo anterior y observando en la norma colombiana, se puede notar un RBC=117.35%,
lo que indica que el proyecto esta dentro de RBC > 1 y en consecuencia el proyecto es
atractivo para el inversionista, por otro lado, en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera se tiene un RBC=112.41%, lo que indica que el proyecto esta dentro de RBC > 1

y en consecuencia el proyecto es atractivo para el inversionista.

Por ultimo, se nota un periodo de recuperacion de la inversién PRI de 18.40 para la norma
colombiana y para la norma internacional de 20.52, lo que ratifica que el proyecto bajo norma
colombiana es mas atractivo debido a que se recupera la inversion en un periodo de tiempo

inferior.
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Aplicando las mismas técnicas que en los modelos anteriores, se obtienen los siguientes

resultados:

. - Impacto Si Impacto Si Impacto Si

AUEIOISTY FigeElallToel Ocurre Min Ocurre Ocurre Maximo
No poder ejecutar el proyecto por cambio de 5% $ 26,400,000 | $ 33,000,000 | $ 42,900,000
reglamentacion de las APP.
Resistencia al uso de APP de operadores y funcionaros. 25% $ 801,600 $ 1,002,000 $ 1,302,600
Robo de la informacién (compafiia y usuarios) 10% $ 4,800,000] $ 6,000,000 $ 7,800,000
Plagio 10% $ 800,000( $ 1,000,000 $ 1,300,000
Tecnologia no compatible con los méviles de los usuarios 20% $ 668,000 $ 835,000 $ 1,085,500
Costos altos de capacitaciones 10% $ 1,600,000 $ 2,000,000( $ 2,600,000
Costos bajos de aplicaciones similares 5% $ 4,000,000( $ 5,000,000f $ 6,500,000
Incumplimiento del proveedor 7% $ 800,000] $ 1,000,000 $ 1,300,000
Limitaciones al uso de la APP en diferentes moviles. 8% $ 2,000,000| $ 2,500,000 $ 3,250,000

Figura 68. Identificacion de riesgos Método Delphi empresa app.

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con el anélisis y el modelo planteado en @Risk, se encontré que existe una

probabilidad del 34% de que no suceda ningun evento, ademéas, como se observa en el

grafico, la probabilidad de que suceda un (1) evento es del 40%, que sucedan 2 es del 20%,

que sucedan 3 es del 5% y el nUmero méaximo posible de eventos en 10.000 iteraciones sera

de 5 eventos en cada periodo con una probabilidad que tiende a cero.
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Figura 69. Modelo @Risk empresa app.

Fuente: Elaboracion propia.
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=== No de Riesgos

Minimo
Maximo
Media
Desv Est
Valores

Al igual que el anterior proyecto, éste se model6 con base en funciones de distribucion

Binomial, Poisson y triangular. Con lo anterior, el valor esperado de los riesgos del proyecto

sin ningun tratamiento y sin tener en cuenta las NIIF es de $8.261.006. Contra el VPN del

proyecto que es $28.356.267. EI VPN real si se materializan los riesgos sin ninguna gestion

es de un valor de $20.065.261.

0,0000
5,0000
1,0098
0,9256

10000
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VPN RISK / MATRIZ DE IMPACTO SI OCURRE /ANO
0,00 32,95
90,0% 5,0%

VPN RISK / MATRIZ DE
IMPACTO SI OCURRE /ANO

™

<

o

- .

x Minimo $0,00
s Maximo $91.399.910,91
0 Media $8.261.006,13
g Desv Est $10.860.112,19
§ Valores 10000

o o o o o o o
— — [a\] (2] < n

60
70 1
80
90
100 -

Valores en millones ($)

Figura 70. Cuantificacién Binomial empresa app.

Fuente: Elaboracion propia.

Ahora, aplicando la norma NIIF 9 donde considera que se debe reconocer una pérdida
esperada y se debera actualizar dicha evaluacion al cierre de cada ejercicio con el objetivo de
avizorar los riesgos que traeran mas adelante, se trabaja sobre el supuesto de que se podran
tener unas pérdidas asociadas a cada periodo del flujo entre un 10% como minimo, un 20%

como valor medio y un 30% como maximo, generando una funcion de distribucion triangular

asi:



Choque Niif 9
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Figura 71. NIIF 9 empresa app.

Fuente: Elaboracion propia.
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Desv Est 0,04082

135

Con el supuesto anterior, los resultados relacionados con todos los indicadores financieros se

reducen arrojando como resultado un VPN mas reducido bajando de $ 26.572.525 a

$16.829.559 y una TIR por encima de la TD asi:
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VPN Con NIIF
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Figura 72. VPN con NIIF empresa app.

Fuente: Elaboracion propia.

En este proyecto se utilizaron supuestos que modificaron el arrendamiento (tasa de 1.25%),
la vida Gtil (20 a 15 afios) y los ingresos (descuento de suscripcion del 7% y un descuento
publicitario de 5%), bajo todos los escenarios es viable el proyecto, pero al igual que el
proyecto de comercializacion y operacion de maquinas de productos saludables, los
indicadores utilizados para la evaluacion financiera de proyectos van disminuyendo en la
medida que se aplican las Normas Internacionales de Informacion Financiera y a

cuantificacion y simulacion de riesgos.
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6.4 Sector Produccién: frijoles

A continuacion, se evaluard la viabilidad de un proyecto para la produccion y
comercializacion de frijol cargamanto rojo seco aplicando las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, esto con el fin de confrontar el resultado en norma colombiana con
el resultado de la NIIF y, adicionalmente, poder observar el resultado final en las
implicaciones que causa al realizar un andlisis riguroso de la metodologia Delphi para la

identificacion de riesgos y una simulacion Montecarlo para la cuantificacion de riesgos.

Depreciacidn:

A continuacion, se evidencia la vida Util segun el tipo de activo bajo la norma colombiana:

GASTOS DE DEPRECIACION DECRETO 2619

A o - Vida util Costo del Valor depreciacion anual Valor
VDDA B estimada activo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 residual
Moto carro 5 $ 12800000 $ 2560000 $ 2560000 $ 2560000 $ 2560,000( $ 2,560,000 $
Vehiculosy  |[Computador portatil 5 $ 3179000] 6 635800 § 635800 §  635800] § 635800 § 635800 $
computadores [Impresora 5 $ 1610000] $ 323,800 $  323800] $  323800] $ 323800 § 323800 $
g;':z;‘lidwa" inone de 5 $ 3490000 § 699,800 $  699800| $ 699,800 $ 699,800 $ 699,800 $
Maguina empacadora, selladora
semiautomatica para granos 10 $ 23086000 $ 2308600 $ 2308600 $ 2308600 S 2308600 $ 2308600 $ 2308600 $ 2308600 $ 2308600 $ 2308600 $ 2308600 $
modelo JJLS- 1003
Balanza 10 §  204800] §  20480( §  22480] & 20480] $ 22480 $ 22480 §  20480[ §  22480] §  22480] $ 22480 $ 22480 §
Pesa 10 $  250000( §  25000( § 25000 &  25000] $  25000] 25000] §  25000[ § 25000 §  25000] $  25000] $  25000] $
Guadafia sthil 15280 10 $ 1500000( $ 150,000 $  150000] §  150000] $ 150000 §  150,000] $ 150,000 $  150,000] $  150000] $ 150,000 $  150,000] §
Carreta 10 $ 300000 5 30000 § 30000 $  30000] $  30000] $  30000] 5  30000[ § 30,000 $  30,000] $  30000] $ 30000
Pala draga 10 $ 167999 5 16800[ § 16800 $ 16800 $  16800] $  16800] 5  16800[ §  16800[ $ 16,800 $ 16800 $ 16800
Maquinaria/Equip [Pala hoyadora palin 10 s 41999 s 4,200] $ 4,200 $ 4,200 $ 4.200] § 4,200] § 4,200] $ 4,200] $ 4,200] $ 4.200] § 4,200)
of Herramienta  [Tijera podadora 12 Stanley 10 $ 101700 5 10170 § 10470 $ 10470 $  10470] $  10470] 5 10170[ § 10470 $ 10470 $  10470] $ 10170
Machete barrigén 10 s 38000 § 3800] $ 3,800] § 3,800] § 3800] § 3800] § 3800] $ 3,800] 8 3,800] § 3,800] § 3,800)
[Azadon ref - 3753-1 10 s 84000 § 8400] $ 8.400] § 8.400] § 8.400] § 8.400] $ 8400] $ 8.400] § 8.400] § 8.400] §
Linterna recargable 11led 12vol 10 s 30000 § 3,000 $ 3000] $ 3000 $ 3,000] § 3.000] § 3.000] $ 3,000 $ 3,000] § 3,000] §
Fumigador stihl 10 § 257980 S 25798] & 25798] & 25798 $ _ 25798] 5 25798| & 25798] S 25798] $ 25798 $ __ 25,98] $
Fumigadora manual 10 S 245000( S 24500 $  24500] §  24500] $  24500] §  24500] §  24500] 24500[ § 24500 $ 24,500 §
FUMIGADORA 10 S 152999 § 15300 $  15300( $  15300] $  15300] $ 15300 $  15300] §  15300[ § 15300 $ 15300 §
Navaja 10 s 30000[ S 3,000[ 3,000] § 3000 $ 3,000] § 3,000] § 3.000] $ 3,000] § 3000 $ 3,000] §
Cuchillo 10 s 30000[ S 3,000[ § 3,000] § 3,000] § 3,000] § 3,000] § 3000] $ 3,000] § 3,000] § 3,000] §
Escritorio con archivador 10 $ 914000( §  91400( § 91400 $ 91400 $ 91400 91400( §  91400( § 91400 $ 91400 $  91400| $ $
Muebles y Enseres [Archivador metalico 10 $ _ 790000( S 79000[ § 79,000 & 79000 $ _ 79000] 5 79000 § 79000 § _ 79,000 $ 79,000 $ __ 79,000] $ $
Silla giratoria 10 $ 420000 S 42000( § 42000 6 42000 $ 420000 5 42000 § _ 42000( § 42000 6 42000] $ 42000 $ s
Silla fija regis 10 $ 220000 S 22000 § 22000 6 22000] $ _ 22000] 5 22000 § 22000 § 22,000 6 22000] $ __ 22,000] $ s
Construccionesy - |Construccion de estructura para 20 $ 28650000 $ 143250 $ 143250 $ 143250 $  143250| $  143250| $  143250| $  143250| §  143250| $  143250| $  143250| $ 1432500
edificaciones secado
TOTAL DEPRECIACIONES $ 52,846,476 § 7,251,098| § 7,251,098| § 7,251,008 $ 7,251,008 $ 7,251,008 $ 3,031,698 $ 3031698 S 3031698 $ 3031698 $ 3,031,698 $1.432,500‘

Figura 73. Depreciacion empresa frijoles Decreto 2649.

Fuente: Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa para la produccion y comercializacion
de frijol cargamanto rojo seco en la ciudad de Pereira de Juliana Muriel Montes y Vanesa Rivera

Quiguanas.
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A continuacion, se evidencian los cambios en la vida atil segun el tipo de activo bajo las

Normas Internaciones de Informacién Financiera:

Figura 74. Depreciacion empresa frijoles NIIF.

Fuente: Elaboracion propia.

Se puede notar que la depreciacion realizada bajo la norma del Decreto 2649 fue por el

método de linea recta y bajo las NIIF se establecio el mismo método de linea recta, pero en

conformidad a los criterios de la gerencia, algo que contablemente es recomendado por las

NIIF.

GASTOS DE DEPRECIACION NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
) ) - Vida Gt | Costo del Valor i6n anual ’
WERERED E=EipEED estimada | activo 1 [ 2 [ 3 [ a [ s 6 7 8 9 10 ) 12 3 i) 5| Valor residual
8 vt caro 10 | s 12800000 $ Lzao‘ooo‘ $ LQEomo‘ s 1.230‘000‘ s 1.250,000‘ $ 1280000 $ 1280000| $ 1280,000] $ 1.280000| $ 1,280,000 $ 1,280,000 s
25
€35 |Computador portatt 5 $ 3170000 S 635800 5 635800] $ 635800 5 635800 S 635800 s
£ imprsos_____ 5 S 1610000 S 323800 § 323800] $ 323,800 § 323600] S 323.800] s
>§  |Computadorallinone de 5 | 3499000 $ 699800 $ 699,800 $ 699,800 $ 698,800 S 699,800 s
Maquina empacadora, selladora
semiautomética para granos 15 | 'S 23086000 $ 1539,067| $ 1530,067| $ 1539,067| $ 1539067| $ 1539067 § 1530067|  1539.067| $ 1539067 $ 1539,067| $ 1539067| $ 1539067 § 1530067 § 1539067|  1539.067| § 1539067 0
modelo JILS- 1003
» Balanza 5|5 224800 $ 24,980 $ 44960 5 _44.960] S 44960 s 44,950 s
H Pesa 5 s 50000 550000 § 50000 550000 § _50.000) s
£ Guadatia sthil 15280 5 s s 300,000 $ 300,000) $ 300,000) s 300,000 s 300,000 s 0
£ Carreta 5 s s
$ Pala draga 5 s EX so 33, ao 33, ao 334 eo 334 eo s 0
3 Pala hoyadora palin 5 s s
< Tijera podadora 12 Stanley 5 s 5 0
g [Machete barrign 5 $ -5 0
2 |Azadon ref.: 3753-1 5 $ S 0
5
é Linterna recargable 11led 12vol 5 $ $
g Fumigador stihl 5 $ $ 0
Fumigadora manual 5 s x 45,000 $ 45,000 $ 45,000 s
FUMIGADORA 5 s X a080f s 00/ s 00/ s 30, 60 30, 60 s 0
Navaja 5 s X s
Cuchillo 5 [ X s -
>, |Escritorio con archivador 15 |s 914000 $ 60033 $ 60933 S 60933 $ 60933 & 60933 $ 60933 § 60933 $ 60933 S 60933 $ 60933 § 60933 S 609%| $ 60933 S 0
£3  |Achivedor metico 15 |5 790000 § 52667 5 52667 & 52667 S 52667 $ 52667 & B s s s s s s s s 0
Su Silla giratoria 15 $ 420000 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ -
Sila fija regis 15[ s 20000 8 14667 S 14667 514667 5 14667| S 14667 S 14667 5 14667 $ 14667 5 14667 5 14667] S 14667 5 14667 5 14667 5 14667 § 0
(Construcciones | Construccion de estructura para | $ 28650000 $ 191,000 $ 191,000 $ 191000 $ 191,000 $ 191000 $ 191,000 $ 191,000 $ 191000 $ 191000 $ 191,000 $ 191000 $ 191,000 $ 191,000 $ 191,000 $ 191,000 $
 edificaciones _|secado
TOTAL DEPRECIACIONES 352,846‘476‘ 5,516,629 $5,51a,529| $5516620 $5516629| $5516629) § 3,166,333| $3,166333 $3166,333| $3,166333 $3166,333| $1,886333( $ 10886333 § 1886,333| $1,886,333 $1,886,333 S 0
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A continuacion, se evidencia la amortizacién segun el tipo de activo diferido bajo la norma

colombiana:

GASTOS DE AMORTIZACION

- » Vida dtil Costo del Valor deferido mensual i
Activo Diferidos Descripeion estimada Valor residual
(Meses) activo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Publicidad g‘;‘:xg;’"””“b"c'dady 2 $ 111825000 $ 465938 $ 465938 $ 465938 $ 465938 § 465938 § 465938 § 465938 $ 465938 § 465938 § 465938 § 465938 $ 465938 $ 5501250
Office empresas 36 oo | § V| s wawls  aaw|s  araw|s  waw|s  wem|s  wraw| s wrau|s  wan|s  aaw|s 42| s 472 S 1138200
Licencias $ 1699/
|Antivirus McAfee 2020 12 s omao|® B S  waw|s  wauls  waus  waw s 2a7s  2a7|s 287 s 2837 s 28a| s 27| 2373 0
Elementos de seguridad industiid 12 s 38344 $ 38344 $ 38344 S 3344 s 38344 5 38344 5 38344 $ 38344 $ 38344 S 3B344 5 38344) $ 38344 S 0
Sequridad y Salud $ 460134
en el Trabajo
Elementos de sequridad industriq 12 T R e e I e e e e R e e 0
Gastos de constitucion (Camara
comercio ANy 1 O 60 $ 15000 5 15000( $  15000( $  15000[ $  15000{ §  15000( $  15000( $ 150000 $ 15000 § 150000 § 15000 § 15000 $ 720,000
$ 900000
CD”:':gﬁ':: 9 industria y Comercio 60 $ 15000 § 15000 $ 15000 $ 15000 $ 15000 $  15000( § 15000 $ 15000 § 15000 $ 15000 $ 15000 $ 15000 $ 720,000
$ 900000
Registro de marca 60 s 250000 $ 250000 § 250000 § 250000 § 25000 $  25000( $  25000( $ 250000 § 25000 § 25000 $  25000( § 25000 § 1,200,000
$ 1500000
Matricula Moto Carro 60 s 00| ® 190%0) S 15000/ S 15000/ S 150000 S 15000 S 15000 5 150000 S 15000 $ 15000/ $ 15000 5 15000 S 15000 S 720000
Vehiculos :
SOAT Moto Carro 12 s saao|® ‘9108 S 45108 S 45108/ S 45108/ S 45108 S 45108 S 45108 B 45108 5 45108 S 45108 S 45108 5 45008 S 0
TOTAL $ 18411758 & 693942] & 693942 § 693942 § 693942 § 693942 § 693942 S 693.942] §  603.042] 5 693.042] 5 693,042 5 0693,042] & 693,942 & 0364450

Figura 75. Amortizacion empresa frijoles Decreto 2649.

Fuente: Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa para la produccién y comercializacion

de frijol cargamanto rojo seco en la ciudad de Pereira de Juliana Muriel Montes y Vanesa Rivera

Quiguanas.

A continuacion, se evidencia los cambios en la amortizacion segun el tipo de activo diferido

bajo las Normas Internaciones de Informacion Financiera:

GASTOS DE AMORTIZACION NORMA INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
Vida atil | oo el Valor deferido anual
Activo Diferidos Descripcion estimada J—— Valor residual
(Meses) 1 2 3 4
Publicidad | CO"0%ama de publicidady 24 |'$ 11182500 $ 5591250 $ 5591,250 $ -
mercadeo
Office empresas 36 $ 1,699,800 $ 566,600, $ 566,600 $ 566,600 $ -
Licencias
Antivirus McAfee 2020 12 $ 279,800, $ 279,800 $ -
Matricula Moto Carro 60 $ 900,000 $ 180,000 $ 180,000f $ 180,000/ $ 180,000 $ 180,000 $ -
Vehiculos
SOAT Moto Carro 12 $ 541,300, $ 541,300 $ -
TOTAL $ 14,603,400| $7,158,950, $6,337,850| $ 746,600 $ 180,000 $ 180,000, $ -




Figura 76. Amortizacion empresa frijoles NIIF.

Fuente: Elaboracion propia.

Arriendo:

Supuesto utilizado para calcular el arriendo bajo la NIIF 16.

ARRIENDO TERRENO

ARRIENDO BODEGA

Tasa
Plazo
Canon $

1.25%

5

14,400,000

Tasa
Plazo
Canon

1.25%
5
$ 7,200,000

Figura 77. Supuesto arriendo empresa frijoles.

Fuente: Elaboracion propia.
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Resultado:

ARRIENDO DECRETO 2649 DE 1993
PERIODO 0 1 2 3 4 5
Arrendamiento de Terreno $ - $ 14,400,000 | $ 14,400,000 | $ 14,400,000 | $ 14,400,000 | $ 14,400,000
Arriendo de bodega $ - $ 7,200,000 | $ 7,200,000 | $ 7,200,000 | $ 7,200,000 | $ 7,200,000

Figura 78. Arriendo empresa frijoles Decreto 2649.

Fuente: Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa para la produccion y comercializacion

de frijol cargamanto rojo seco en la ciudad de Pereira de Juliana Muriel Montes y Vanesa Rivera

Quiguanas.

ARRIENDO NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA NIIF
PERIODO 0 1 2 8 4 )
Arrendamiento de Terreno $ - $ 14742575|$ 14573415 |$ 14402141 |$ 14,228,726 | $ 14,053,143
Arriendo de bodega $ - $ 7,371,288 | $ 7,286,708 | $ 7,201,070 |$ 7,114363 | $ 7,026,571

Figura 79. Arriendo empresa frijoles NIIF.

Fuente: Elaboracion propia.
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Para el andlisis de los arrendamientos se conocen dos métodos que son: el arrendamiento

financiero y el arrendamiento operativo, para este caso aplicaremos el arriendo financiero.

Arrendamientos operativos NIIF:

Un arrendamiento operativo es el que no transfiere sustancialmente todos los riesgos y
ventajas inherentes a la propiedad de un activo subyacente y, en cuanto a los pagos por
alquiler de arrendamientos operativos, deben reconocerse como gasto, en linea recta, durante
el plazo del arrendamiento (salvo que otra base sistematica sea mas representativa del patrén
temporal para reflejar los beneficios generados), evento en el cual la imputacion de gastos no

coincidira con los pagos,

Arrendamientos financieros NIIF:

Un arrendamiento financiero es aquel en el que se transfieren sustancialmente todos los
riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de un activo subyacente, en el cual el arrendador
usard la tasa de interés implicita en el arrendamiento para medir la inversion neta en el

arrendamiento.

Ingresos:

Supuesto:

obtener el descuento.
Se espera que el 25% de los usuarios se acojan a la negociacion.

La compafiia otorga un descuento del 1.5% sobre las ventas para los restaurantes que compren como minimo 500 kg de frijol mensuales por el primer y segundo afio, para
el afio tercer y cuarto afio un descuento del 2.0% y para el afio 5 un descuento del 3.0%. Esta negociacion se realiza al inicio del contrato con los restaurantes que decidan

Figura 80. Supuesto ingresos empresa frijoles.

Fuente: Elaboracion propia.
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INGRESOS DECRETO 2649

0 1 2 3 4 5
Frijol cargamanto 400 gr 15,307,166 15,766,381 16,239,372 16,726,554 17,228,350
Frijol cargamanto500 gr. (libra) 443,907,814 | 457,225,048 | 470,941,800 | 485,070,054 | 499,622,155
Frijol cargamanto1000 gr. (Kilogramo) 122,457,328 | 126,131,048 | 129,914,979 | 133,812,429 | 137,826,801
Frijol cargamanto rojo arroba o 25 Ib 214,300,324 | 220,729,334 | 227,351,214 | 234,171,750 | 241,196,902
bulto (50 kg) 28,787,156 29,650,771 30,540,294 31,456,503 32,400,198
INGRESOS POR VENTAS 824,759,788 | 849,502,581 | 874,987,659 | 901,237,288 | 928,274,407

Figura 81. Ingresos empresa frijoles Decreto 2649.

Fuente: Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa para la produccién y comercializacion

de frijol cargamanto rojo seco en la ciudad de Pereira de Juliana Muriel Montes y Vanesa Rivera

Quiguanas.

INGRESOS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

0 1 2 3 4 5
Frijol cargamanto 400 gr 15,307,166 15,766,381 16,239,372 16,726,554 17,228,350
Frijol cargamanto500 gr. (libra) 443,907,814 | 457,225,048 | 470,941,800 | 485,070,054 | 499,622,155
Frijol cargamanto1000 gr. (Kilogramo) 122,457,328 | 126,131,048 | 129,914,979 | 133,812,429 | 137,826,801
Frijol cargamanto rojo arroba o 25 Ib 214,300,324 | 220,729,334 | 227,351,214 | 234,171,750 | 241,196,902
bulto (50 kg) 28,787,156 29,650,771 30,540,294 31,456,503 32,400,198
INGRESOS POR VENTAS 824,759,788 | 849,502,581 | 874,987,659 | 901,237,288 | 928,274,407
Descuentos 3,092,849 3,185,635 4,374,938 4,506,186 6,962,058
TOTAL INGRESOS 821,666,938 | 846,316,946 | 870,612,720 | 896,731,102 | 921,312,349

Figura 82. Ingresos empresa frijoles NIIF.

Fuente: Elaboracion propia.

Se nota el cambio de la compafiia en sus ingresos al otorgar descuento del 10% sobre las

ventas para los restaurantes que compren como minimo 500 kg de frijol mensuales por un

periodo de 1 afio, para el afio 2 un descuento del 15%, para el afio 3 un descuento del 20%,

para el afio 4 un descuento del 25%, para el afio 5 un descuento del 30%.

Dicha negociacion se realiza al inicio del contrato con los restaurantes que decidan obtener

el descuento como lo indica la NIIF 15 Ingresos de contratos con clientes.
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DECRETO 2619 DE 1993
i Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Compray de Frijol
Ingresos O
Frijol 400 gr $ 15,307,166 | $ 15,766,381 | $ 16,239,372 | $ 16,726,554 | $ 17,228,350
Frijol cargamanto
500 gr. (libra) $ 443,907,814 | $ 457,225,048 | $ 470,941,800 | $ 485,070,054 | $ 499,622,155
Frijol cargamanto
1000 gr. $ 122,457,328 | $ 126,131,048 | $ 129,914,979 | $ 133,812,429 | $ 137,826,801
Frijol cargamanto rojo
arroba 0 25 Ib $ 214,300,324 | $ 220,729,334 | $ 227,351,214 | $ 234,171,750 | $ 241,196,902
bulto (50 kg) $ 28,787,156 | $ 29,650,771 | $ 30,540,294 | $ 31,456,503 | $ 32,400,198
Total Ingresos $ = $ 824,759,788 | $ 849,502,581 | $ 874,987,659 | $ 901,237,288 | $ 928,274,407
Egresos Costos Fijos $ -
Mano de Obra S -
Capataz Finca S 14,733,983 | $ 15,176,002 [ $ 15,631,282 | $ 16,100,221 | $ 16,583,228
Mano de obra directo (Jornales) $ 20,993,130 | $ 32,137,601 | $ 34,172,699 | $ 29,636,125 | $ 29,424,136
Insumos produccién cuatro (4) ha frijol $ 16,964,234 | $ 23,578,989 | $ 25,765,562 | $ 19,308,445 | S 17,431,785
Compra de frijol $ 621,036,678 | $ 528,460,678 | $ 544,314,499 | $ 560,643,934 | $ 577,463,252
Bolsas $ 2,400,000 | $ 2,472,000 | $ 2,546,160 [ $ 2,622,545 | $ 2,701,221
Costos variables s - 18 - I8 - I8 - 18 -
$ - s - 1S - |s - s -
Acarreos $ 3,600,000 | $ 3,708,000 | $ 3,819,240 | $ 3,933,817 | $ 4,051,832
S - IS - |3 - |s - IS -
Total Egresos Costos Fijos $ - $ 679,728,026 | $ 605,533,271 | $ 626,249,442 | $ 632,245,086 | $ 647,655,452
S -
CIF $ -
Ar i de Terreno $ 12,000,000 | $ 14,832,000 | $ 15,276,960 | $ 15735269 | $ 16,207,327
Servicios publicos (Terreno) $ 1,100,000 [ $ 1,359,600 [ $ 1,400,388 | $ 1,442,400 | $ 1,485,672
i de maqui $ 400,000 | $ 412,000 [$ 424360 S 437,091 | $ 450,204
Servicio celular S 720,000 [$ 741,600 |$ 763848 |S$ 786,763 | S 810,366
Servicio internet $ 800,000 | $ 988,800 | $ 1,018464 | $ 1,049,018 | $ 1,080,488
Calibracién de pesas $ 240,000 [ $ 247,200 [ $ 254,616 [ $ 262,254 | $ 270,122
Asistencia técnica $ 30,000,000 [$ 37,080,000 [$ 38,192,400 [$ 39338172 [$ 40518317
Dotacién operarios de la finca $ 1252599 |$ 1,290,177 |$ 1,328,882 | $ 1,368,748 | $ 1,409,811
Anilisis fisico quimico - etiquetado nutricional $ - |s - IS - 1 - 18 -
Andlisis de suelos S 1,860,000 | $  1,915800 [ $ 1973274 |$ 2032472 $ 2,093,446
$ - |s - 1s - |$ - |s -
Total CIF $ - $ 48,372,599 | $ 58,867,177 | $ 60,633,192 | $ 62,452,188 | $ 64,325,753
$ B
Total Costos $ E $ 728,100,624 | $ 664,400,448 | $ 686,882,634 | $ 694,697,274 | $ 711,981,206
$ - s - - - s -
Gastos de $ - s - 1S - |$ - s -
Gerente $ 24,000,000 | $ 24,720,000 [ $ 25,461,600 | $ 26,225,448 | $ 27,012,211
Arriendo de bodega $ 6,300,000 | $ 6,489,000 | $ 6,683,670 | $ 6,884,180 | $ 7,090,706
Servicios publicos $ 1,560,000 | $ 1,606,800 | $ 1,655,004 | $ 1,704,654 | $ 1,755,794
Servicios generales $ 720,000 [ $ 741,600 | $ 763,848 [$ 786,763 | $ 810,366
Contador S 6,000,000 [$ 6,180,000 [ $ 6,365,400 | $ 6,556,362 | $ 6,753,053
Gastos financieros s - 18 - |8 - |5 - |8 -
Seguros de la empresa $ 1,800,000 | $ 1,854,000 | $ 1,909,620 | $ 1,966,909 | $ 2,025,916
Papeleria B 180,000 [$ 185400 [$ 190,962 |$ 196,691 | S 202,592
Utensilios de aseo $ 180,000 | $ 185,400 | $ 190,962 | $ 196,691 | $ 202,592
Cafeteria $ 240,000 | $ 247,200 | $ 254,616 [ $ 262,254 | $ 270,122
Servicio de vigilancia en terreno $ 1,000,000 [ $ 1,236,000 |$ 1,273,080 | $ 1311272 |$ 1,350,611
Dotacién bodega y vendedores $ 3,122,176 | $ 3,215842 | $ 3312317 |$ 3,411,686 |$ 3,514,037
Dotacion personal finca B 1,252,599 | § 1,290,177 | $ 1,328,882 | $ 1,368,748 | $ 1,409,811
$ - ]S - 1S - s - s -
Total Gastos de inie iony] $ = $ 46,354,775 | $ 47,951,418 | $ 49,389,961 | $ 50,871,660 | $ 52,397,810
$ - s - 1S - 1S - s -
GASTO DE VENTA s - 18 - IS - |8 - s -
Vendedor - Comerecial $ 17,680,780 | $ 18,211,203 | $ 18,757,539 | $ 19,320,265 | 5 19,899,873
Operario bodega $ 17,680,780 | $ 18,211,203 | $ 18,757,539 | $ 19,320,265 | $ 19,899,873
Supervisor de despacho y pedidos por télefono $ 17,680,780 | $ 18,211,203 | $ 18,757,539 | $ 19,320,265 | $ 19,899,873
Gastos de garantia $ 612,000 | $ 630,360 | $ 649271 S 668,749 |$ 688,811
 Transporte de producto para la venta $ 4,353,000 | $ 4483590 |$ 4,618,098 |$ 4,756,641 | S 4,899,340
Pago de comision $ 16,495,196 | $ 16,990,052 | $ 17,499,753 | § 18,024,746 | $ 18,565,488
Seguridad y salud en el trabajo B 1,500,000 | $ 1,545,000 [ $ 1,591,350 | $ 1,639,091 | § 1,688,263
Total Gastos en Ventas $ - $ 76,002,534 | $ 78,282,610 | $ 80,631,089 | $ 83,050,021 |$ 85,541,522
Total Gastos $ - $ 122,357,309 | $ 126,234,029 | $ 130,021,050 | $ 133,921,681 | $ 137,939,331
Total Egresos $ - $ 850,457,934 | $ 790,634,476 | $ 816,903,684 | $ 828,618,955 | $ 849,920,537
Utilidad Bruta -$ 25,698,146 | $ 58,868,105 | $ 58,083,975 | $ 72,618,333 | § 78,353,870
Depreciacién $ 7,251,098 | $ 7,251,098 | $ 7,251,098 [ $ 7,251,098 | $ 7,251,098
Amortizacién de diferidos S 8,327,308 | S 8,327,308 | S 8,327,308 | S 8,327,308 | $ 8,327,308
Valor en libros activos vendidos s -
UAIl -$ 41,276,551 | $ 43,289,700 | $ 42,505,569 | $ 57,039,928 | $ 62,775,464
UAI -$ 41,276,551 | $ 43,289,700 | $ 42,505,569 | $ 57,039,928 | $ 62,775,464
$ - $ 14,285,601 | $ 14,026,838 | $ 18,823,176 | $ 20,715,903
Utilidad Neta -5 41,276,551 [ $ 29,004,099 [ $ 28,478,732 | $ 38,216,752 | $ 42,059,561
Depreciacién $ 7,251,098 |$ 7,251,098 | $ 7,251,098 | $ 7,251,098 | $ 7,251,098
Valor en libros activos vendidos $ -
Amortizacién de diferidos S 8,327,308 | S 8,327,308 | S 8,327,308 | S 8,327,308 | $ 8,327,308
Prestamos $ -
Amortizacién a Capital $ -
en Activos fijos $ -
Maquinaria equipo- herramientas| $ 38,054,100
Muebles y enseres $ 12,620,600
Adecuacion del local y terreno | $ 50,580,300
Herramientas S 2,853,675
Total inversién $ 104,108,675
Variacién capital de trabajo
capital de trabajo
Flujo de Caja del Proyecto -5 104,108,675 |-$ 104,108,675 |- 25,698,146 | $ 44,582,504 | $ 44,057,137 | $ 53,795,157 | $ 57,637,966
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Figura 83. Flujo de caja empresa frijoles Decreto 2649.

Fuente: Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa para la produccién y comercializacion
de frijol cargamanto rojo seco en la ciudad de Pereira de Juliana Muriel Montes y Vanesa Rivera

Quiguanas.
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FLUJO DE CAJA NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
Compra y Produccién de Frijol AfioiL Afioi2 Al LY Alios!
Ingresos O
Frijol 400 gr S 15,307,166 | $ 15,766,381 | $ 16,239,372 | $ 16,726,554 | $ 17,228,350
Frijol cargamanto
500 gr. (libra) S 443,907,814 | $ 457,225,048 | $ 470,941,800 | $ 485,070,054 | $ 499,622,155
Frijol cargamanto
1000 gr. (Kil S 122,457,328 | $ 126,131,048 | $ 129,914,979 | $ 133,812,429 | $ 137,826,801
Frijol cargamanto rojo
arroba 0 25 Ib $ 214,300,324 | $ 220,729,334 | $ 227,351,214 | $ 234,171,750 | $ 241,196,902
bulto (50 kg) S 28,787,156 | $ 29,650,771 | $ 30,540,294 | $ 31,456503 | $ 32,400,198
D S 3,092,849 | $  3,185635|$ 4374938 | S 4,506,186 | $ 6,962,058
Total Ingresos $ = $ 821,666,938 | S 846,316,946 | $ 870,612,720 | $ 896,731,102 | $ 921,312,349
Egresos Costos Fijos $ -
Mano de Obra $ -
Capataz Finca S 14,733,983 | $ 15,176,002 | $ 15,631,282 | $ 16,100,221 | $ 16,583,228
Mano de obra directo (Jornales) $ 20,993,130 | $ 32,137,601 | $ 34,172,699 | $ 29,636,125 | $ 29,424,136
Insumos produccién cuatro (4) ha frijol S 16,964,234 | $ 23,578,989 | $ 25,765,562 | $ 19,308,445 | $ 17,431,785
Compra de frijol $ 621,036,678 | $ 528,460,678 | $ 544,314,499 | $ 560,643,934 | $ 577,463,252
Bolsas $ 2,400,000 | $ 2,472,000 | $ 2,546,160 | $ 2,622,545 | $ 2,701,221
Costos variables $ - 18 - s - 1s - 1$ -
$ - 18 L) - 1s - 1s -
Acarreos $ 3,600,000 | $ 3,708,000 | $ 3,819,240 | $ 3,933,817 |$ 4,051,832
$ - s - s - |s - s -
Total Egresos Costos Fijos $ - $ 679,728,026 | $ 605,533,271 | $ 626,249,442 | $ 632,245,086 | $ 647,655,452
S R
CIF $ S
Ar i de Terreno $ 14,742,575 | $ 15,010,618 | $ 14,834,205 | $ 14,655,587 | $ 14,474,737
Servicios publicos (Terreno) S 1,100,000 | $ 1,359,600 | $ 1,400,388 | $ 1,442,400 | $ 1,485,672
Mantenimiento de maquinas S 400,000 | $ 412,000 | $ 424,360 | S 437,091 | $ 450,204
Servicio celular S 720,000 | $ 741,600 | $ 763,848 | $ 786,763 | $ 810,366
Servicio internet S 800,000 | $ 988,800 | $ 1,018,464 | $ 1,049,018 | $ 1,080,488
Calibracién de pesas S 240,000 | $ 247,200 | $ 254616 |$ 262,254 | S 270,122
Asistencia técnica S 30,000,000 | $ 37,080,000 | $ 38,192,400 | $ 39,338,172 | $ 40,518,317
Dotacién operarios de la finca $ 1,252,599 | $ 1,290,177 | $ 1,328,882 |$ 1,368,748 | $ 1,409,811
Anilisis fisico quimico - etiquetado nutricional $ - S - S - S - $ -
Andlisis de suelos s 1,860,000 | $ 1915800 | $ 1973274 |$ 2032472 |$ 2,093,446
s — s — s — s -~ s -
 Total CIF $ = $ 51,115,174 | $ 59,045,795 | $ 60,190,437 | $ 61,372,506 | $ 62,593,164
$ -
 Total Costos $ - $ 730,843,200 | $ 664,579,065 | $ 686,439,880 | $ 693,617,593 | $ 710,248,616
$ - 1S L) - 1S - s -
Gastos de Administracién $ - 18 - s - 1s - s -
Gerente $ 24,000,000 | $ 24,720,000 | $ 25461600 | $ 26,225,448 | $ 27,012,211
Arriendo de bodega $ 7,371,288 | $ 7,505,309 | $ 7,417,103 | $ 7,327,794 | $ 7,237,368
Servicios publicos $ 1,560,000 | $ 1,606,800 | $  1,655004 | $ 1,704,654 | $ 1,755,794
Servicios generales S 720,000 | $ 741,600 | $ 763,848 | $ 786,763 | $ 810,366
Contador $ 6,000,000 | $ 6,180,000 | $  6,365400 | $ 6,556,362 | $ 6,753,053
Gastos financieros $ - 1$ - 1 - |s - s -
Seguros de la empresa $ 1,800,000 | $ 1,854,000 | $ 1,909,620 | $ 1,966,909 | $ 2,025,916
Papeleria $ 180,000 | $ 185,400 | $ 190,962 | $ 196,691 | $ 202,592
Utensilios de aseo $ 180,000 | $ 185,400 | $ 190,962 | $ 196,691 | $ 202,592
Cafeteria $ 240,000 | $ 247,200 | $ 254,616 | $ 262,254 | $ 270,122
Servicio de vigilancia en terreno $ 1,000,000 | $ 1,236,000 | $ 1,273,080 | $ 1,311,272 |$ 1,350,611
Dotacién bodega y vendedores $ 3,122,176 | $ 3215842 | $ 3,312,317 |$ 3,411,686 | S 3,514,037
Dotacién personal finca S 1,252,599 | $ 1,290,177 | $ 1,328,882 | $ 1,368,748 | $ 1,409,811
$ - 1S - s - 1S - IS -
Total Gastos de y Venta $ - $ 47,426,063 | $ 48,967,727 | $ 50,123,394 | $ 51,315,273 | $ 52,544,473
$ - |8 - |8 - |8 - s -
GASTO DE VENTA S - s - |s - s - s -
Vendedor - Comercial S 17,680,780 | $ 18,211,203 | $ 18,757,539 | $ 19,320,265 | $ 19,899,873
Operario bodega S 17,680,780 | $ 18,211,203 | $ 18,757,539 | $ 19,320,265 | $ 19,899,873
Supervisor de despacho y pedidos por télefono S 17,680,780 | S 18,211,203 | $ 18,757,539 | $ 19,320,265 | $ 19,899,873
Gastos de garantia $ 612,000 | $ 630,360 | $ 649,271 | $ 668,749 | $ 688,811
Transporte de producto para la venta $ 4,353,000 | $ 4,483,590 | $ 4,618,098 | S 4,756,641 | $ 4,899,340
Pago de comisién $ 16,495,196 | $ 16,990,052 | $ 17,499,753 | $ 18,024,746 | $ 18,565,488
Seguridad y salud en el trabajo $ 1,500,000 | $ 1,545,000 | $ 1,591,350 | $ 1,639,091 | $ 1,688,263
Total Gastos en Ventas $ - $ 76,002,534 | $ 78,282,610 | $ 80,631,089 | $ 83,050,021 | $ 85,541,522
 Total Gastos $ - $ 123,428,597 | $ 127,250,338 | $ 130,754,482 | $ 134,365,295 | $ 138,085,994
 Total Egresos $ - $ 854,271,797 | $ 791,829,403 | $ 817,194,362 | $ 827,982,887 | $ 848,334,610
Utilidad Bruta -$ 32,604,858 | $ 54,487,543 | $ 53,418,359 | $ 68,748,214 | $ 72,977,739
Depreciacién $ 5,516,629 | $ 5,516,629 | $ 5516629 | $ 5516629 | $ 5,516,629
Amortizacién de diferidos $ 7,158,950 | $ 6,337,850 | $ 746,600 | $ 180,000 | $ 180,000
Valor en libros activos vendid $ -
UAII -$ 45,280,437 | $ 42,633,065 | $ 47,155,130 | $ 63,051,586 | $ 67,281,110
UAI -$ 45,280,437 | $ 42,633,065 | $ 47,155,130 | $ 63,051,586 | $ 67,281,110
$ - S 14,068911 | $ 15,561,193 | $ 20,807,023 | $ 22,202,766
Utilidad Neta -$ 45,280,437 | $ 28,564,154 | $ 31,593,937 | $ 42,244,563 | $ 45,078,344
Depreciacién $ 5,516,629 | $ 5,516,629 | $ 5516629 | $ 5516629 | $ 5,516,629
Valor en libros activos $ -
Amortizacién de diferidos S 7,158,950 | $ 6,337,850 | $ 746,600 | $ 180,000 | $ 180,000
Prestamos $ -
Amortizacién a Capital S -
en Activos fijos $ -
Maquinaria equipo- herramientas $ 38,054,100
Muebles y enseres $ 12,620,600
Adecuacion del local y terreno $ 50,580,300
Herramientas $ 2,853,675
Total it $ 104,108,675
Variacion capital de trabajo
Recuperacién capital de trabajo
Flujo de Caja del Proyecto -$ 104,108,675 |-$ 104,108,675 |-$ 32,604,858 | $ 40,418,632 | $ 37,857,166 | $ 47,941,191 | $ 50,774,972




Figura 84: Flujo de caja empresa frijoles NIIF.

Fuente: Elaboracion propia

Indicadores:

INDICADORES DECRETO 2649 DE 1993

TIO

TIR

VPN

BAUE

VPN Ingresos
VPN Egresos
RBC

12%
14%
S 6,739,575
$1,869,624
$ 3,135,890,274
$ 2,979,952,375
1.05

Figura 85. Indicadores empresa frijoles Decreto 2649.
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Fuente: Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa para la produccion y comercializacion

de frijol cargamanto rojo seco en la ciudad de Pereira de Juliana Muriel Montes y Vanesa Rivera

Quiguanas.
INDICADORES NIIF

TIO 12%
TIR 8%
VPN -$ 14,774,111

BAUE -$4,098,482
VPN Ingresos $3,120,661,017

VPN Egresos $2,983,212,967

RBC 1.05

Figura 86. Indicadores empresa frijoles NIIF.

Fuente: Elaboracion propia.
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Segun los indicadores, con una tasa de financiamiento de 12% nos arroja una T.I.R. positiva
de 14% en la norma colombiana y una T.1.R. positiva de 8% bajo la Norma Internacional de
Informacion Financiera, lo que demuestra que es mas viable el proyecto en la norma

colombiana.

El valor presente neto en la norma colombiana muestra un resultado positivo, y en la Norma
Internacional de Informacion Financiera negativo, esto se debe a los supuestos utilizados,
donde se tuvo en cuenta un arriendo financiero a una tasa de 1.25% (NIIF 16), tambiéen se
estd modificando la vida util, la cual se evidencia en la figura 64, adicionalmente se otorg6
un descuento del 10% para el primer afio, un 15% para el segundo afio, un 20% para el tercer
afio, un 25% para el cuarto afio y un 30% para el quinto afio (NIIF 15 — Ingresos de contratos

con clientes).

El costo anual equivalente uniforme (CAUE) muestra en la norma colombiana un resultado
positivo y en la Norma Internacional de Informacién Financiera negativo, lo que reafirma la

viabilidad del proyecto bajo la norma colombiana.
En cuanto a la razén beneficio costo RBC tenemos lo siguiente:

e Si RBC < 1: quiere decir que, en valor presente, los ingresos son menores que los
egresos, y en consecuencia el proyecto no es atractivo para el inversionista.

e SiRBC =1: quiere decir que, en valor presente, los ingresos sin iguales a los egresos,
lo anterior indica que el proyecto cumple con las expectativas del inversionista,

puesto que ha alcanzado su rentabilidad minima requerida.
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e Si RBC > 1: quiere decir que, en valor presente, los ingresos son mayores que los

€gresos.

Dado lo anterior y observando ambas normas, se mantiene un RBC=1.05, lo que indica que

el proyecto estd dentro de RBC > 1 y en consecuencia el proyecto es atractivo para el

inversionista.

Aplicacion NIIF 9 — Riesgos

Aplicando las mismas técnicas que en los modelos anteriores, se obtiene los siguientes

resultados:

Descripcion riesgos

Parametros de las distribuciones

Probabilidad |Distribucion |Parametro 1 |Parametro 2 |Parametro 3
Precio de frijol (Kg) 1.0% Logistic | $ 2633 |$ 3291 | $ 3,423
Demanda por afio (Kg) Pereira 5.0% Pareto $ 846412 | $ 1,209,161 | $ 1,571,909
Demanda por mes (Kg) Pereira 5.0% Triangular | $ 70534 |$ 100,763 | $ 130,992
Porcentaje de participacion Triangular 5.10% 10.20% 15.30%
Frijolera por afio 8.0%
Porcentaje de crecimiento anual . 0 0 0
de los ingresos 25.0% Triangular 1% 3% S%
Precio de compra de frijol 15.0% Triangular | $ 4270 | $ 5220 | $ 6,240
Acarreos 35.0% Pert $ 900,000 | $ 1,000,000 | $ 1,100,000
Rendimiento de la produccion de
frijol (Kg) 2 0% Pert $ 3,600 | $ 4,000 | $ 4,400
Seguros de la empresa 0.5% Pert $ 72000 % 80,000 | $ 88,000
Gastos de garantia 1.0% Pert $ 45900 | $ 51,000 | $ 56,100
Transporte de producto para la Triangular | $ 326475|$ 362,750 | $ 399,025
venta 2.0%
Pago de comision 1.0% Triangular 1.80% 2.00% 0.0220%

Figura 87. Identificacion de riesgos Método Delphi empresa frijoles.

Fuente: Elaboracion propia.
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De acuerdo con el anélisis y el modelo planteado en @Risk, se encontré que existe una
probabilidad del 32% de que no suceda ningun evento, ademas, como se observa en el
gréfico, la probabilidad de que suceda un (1) evento es del 40%, que sucedan 2 es del 22%,
que sucedan 3 es del 5% y el nimero maximo posible de eventos en 10.000 iteraciones sera

de cuatro eventos en cada periodo con una probabilidad que tiende a cero.

No de Riesgos

0,000 3,000
90,0% 5,0%
45% 1
40% -
35% A
30% A
=== QOcurre ? (Binomial)
25% A Minimo 0,000
Maximo 4,0000
Media 1,0280
20% 1 Desv Est 0,9089
Valores 1000
15% A
10% A
5% 1
0% T 4 ,
wn o wn o n o n o wn o wn
< <) <) — — ~ ~ ) ) < <

Figura 88. Modelo @Risk empresa frijoles.

Fuente: Elaboracion propia.

Al igual que el anterior proyecto, este se modeld con base en funciones de distribucion

Binomial, Poisson y triangular. Con lo anterior, el valor esperado de los riesgos del proyecto
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sin ningun tratamiento y sin tener en cuenta las NIIF es de $7.395.447. Contra el VPN del
proyecto que es $6.739.575. EI VPN real si se materializan los riesgos sin ninguna gestion

es de un valor de $-688.872

VPN Riesgos - Frijdles

0,00 29,46
5,0%
1,6 1
1,4
1,2 1
104 VPN RISK / MATRIZ DE _
< IMPACTO SI OCURRE /ARO
~—
x Minimo $0,00
s 0,8 1 Maximo $85.714.505,06
It Media $7.395.447,51
g Desv Est $9.619.972,85
= 0,6 1 Valores 50000
>
0,4
0,2 1
0,0 r r r
o o o o o o o o o o o
— — o~ m < wn (e} ~ e} [e)}

Valores en millones ($)

Figura 89. Cuantificacién Binomial empresa frijoles.

Fuente: Elaboracion propia.

Ahora, aplicando la norma NIIF 9 donde considera que se debe reconocer una pérdida
esperada y se deberéa actualizar dicha evaluacién al cierre de cada ejercicio con el objetivo de
avizorar los riesgos que traeran mas adelante, se trabaja sobre el supuesto de que se podran
tener unas pérdidas asociadas a cada periodo del flujo entre un 10% como minimo, un 20%
como valor medio y un 30% como maximo, generando una funcion de distribucion triangular

asi:



Choque Niif 9
0,1316 0,2684

0,05
0,10
0,15
0,20
0,25
0,30

Figura 90. NIIF 9 empresa frijoles.

Fuente: Elaboracion propia.

5,0% 90,0%

0,35

[l rieng(0,1,0,2,0,3)

Minimo 0,10000
Méximo 0,30000
Media 0,20000
Desv Est 0,04082
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Con el supuesto anterior, los resultados relacionados con todos los indicadores financieros se

reducen arrojando como resultado un VPN mas reducido bajando de $ -14.774.411 a $-

17022.973 y una TIR por debajo de la TD asi:
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VPN Con NIIF - Frijoles

-21,68 -12,16

5,0% 90,0% 5,0%
1,4 1
1,2 1
1,0 1
I VPN / MATRIZ DE IMPACTO
< SI OCURRE /ANO
30,81
x Minimo -$26.994.498,19
S Maximo -$6.015.843,09
206 Media -$17.022.973,81
5 ’ Desv Est $2.885.234,98
o Valores 50000
>
0,4
0,2 1
0,0
o n o n o n
Il N 1

o — -

) :
Valores en millones ($)

Figura 91. VPN con NIIF empresa frijoles.

Fuente: Elaboracion propia.

En este proyecto se utilizaron supuestos que modificaron el arrendamiento (tasa de 1.25%),
la vida util (figura 76), la amortizacion (figura 78) y los ingresos (figura 82), demostrando
asi una inviabilidad al aplicarle las Normas Internacionales de Informacion Financiera 'y en
cuanto la vista de riesgos también se evidencia una disminucién en los indicadores utilizados

para la evaluacion financiera de proyectos.
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CONCLUSIONES

Al realizar la investigacion planteada, se pudo identificar que los principales
conceptos del flujo de caja en términos deterministicos y probabilisticos que se ven
afectados con la implementacion de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera son los ingresos, depreciaciones, amortizaciones y arrendamientos en los

proyectos analizados bajo las condiciones dadas.

Después de identificar y efectuar los calculos bajo ambas normas, se ha podido
observar que en términos generales los principales indicadores utilizados para la
evaluacion financiera de proyectos teniendo como insumo el flujo de caja se ven
afectados de forma negativa, provocando la inviabilidad de los proyectos bajo las

normas internacionales de informacion financiera.

Tras evaluar y confrontar los resultados bajo ambas normas en la identificacion,
cuantificacion y simulacién de riesgos, se identificd que los indicadores financieros
utilizados para la evaluacién financiera de proyectos se ven afectados de una forma
agresiva y negativa, ratificando con esto la inviabilidad de los cuatro proyectos

tomados para este estudio.

El impacto de los indicadores financieros utilizados para la evaluacion financiera de

proyectos se ve reflejado en la dependencia del contexto del proyecto en que se
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encuentre, pues la aplicacién de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera requiere de un andlisis profundo para cada situacién en particular, por lo
que se puede concluir que, con base en los resultados generales obtenidos, a medida
que se aplican mas conceptos de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera se causa un mayor impacto en el flujo de caja y ademas, a lo anterior se
debe afiadir que en las NIIF’S todo parte del valor presente y es este concepto en el

que radica el principal cambio.
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