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El Informe Final sobre la evaluacion tecno-
econdémica de las propuestas para la ejecucion del
Proyecto del Tren Metropolitano fue entregado a
la gerencia de la ETMVA, por parte de las firmas
consultoras, el 31 de octubre de 1983, esta-
bleciendo, dentro de su alcance, . las bases razo-
nables para decidir la adjudicacion al proponente
que pudo satisfacer en mejor forma todos los
requerimientos y criterios de la empresa.

Este estudio, segun los criterios utilizados en el
analisis, demostro la existencia de una propuesta
destacada y de por lo menos cinco mas que
llenaron, en mayor 0 menor grado, los requisitos
técnicos del proyecto.

Las seis propuestas, a la vez presentaron costos
dentro de una gama aceptable de valores, en
combinacién con condiciones favorables de fi-
nanciacion.

En la comparacion de los resultados se destaco
el Consorcio Hispano-Aleman, que combinaba
muy buenas condiciones técnicas v buenas con-
diciones financieras.

E]l segundo grupo, intregrado por los propo-
nentes Consorcio Internacional Metro Medellin,
Consorcio Hispano-Francés y Grupo Francés
sGTE-Francorail, reunieron condiciones muy

favorables entre si, tanto técnicas como fi-
nancieras. .

En el tercer grupo quedaron incluidos los
consorcios Espafia-R.D.A. y Grupo Mecolin, a un
nivel de calificacion un poco inferior a los
anteriores. Se advirtidé, sin embargo, que al
efectuar el estudio de sensibilidad, segun el
segundo criterio comparativo, el Grupo Mecolin
(Inglés) se acercéd bastante al segundo grupo.

Los restantes licitantes: Consorcio Metro Me-
dellin (Belga), Consorcio Japonés-Americano,
Consorcio ANSCO, Grupo de Transporte Metro-
politano ¥ Consorcio Colombo-Brasilero, no de-
mostraron ventajas especiales que, en un mo-

mento determinado, pudieran hacerlos aparecer
COomo mas convenientes que los demas.

RAZONES
“Un conjunto de cosas buenas, sobresalientes,

hicieron mejor la oferta del consorcio’ Hispano-
. Aleman. Por ejemplo, el disefio de los coches, la
potencia de los trenes v su sistema de frenado, la
Via permanente, el sistema de mantenimiento y
Alimentacion eléciriea, y una eferla financiers
Eﬂﬁiﬁiﬁﬁlﬂ superior a todas las demas, decldl-
damente del 100 por ciento, la mas firme y
. completa, que gozaba de una mezcla de créditos
muy dtractiva (aproximadamente el 10 por ciento
en créditos blandos, alrededor del 60 por ciento en
créditos de comprador o fomento a las expor-
taciones y el resto en comerciales) y que nos
. garantizaba que iba a ser factible esa fi-
" pnanciacion. Era la propuesta mas equilibrada
. entre Valor Neto Presente y Oferta Técnica.
Podian existir propuestas mas baratas, tomando
N ﬂ] PI'E"l:il:' Hislﬂdﬂ.mﬂl‘lte, COMmo un Vﬂlﬂ'r unico...
. pero que, al relacionarlas con la calidad v el
. desempefio de los equipos que ofrecian, resulta-
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ban ser mas caras’'.

Son afirmaciones de las directivas de la Em-

presa de Transporte Masivo del Valle del Aburra

sobre las razones que llevaron a la seleccion del
Consorcio Hispano-Aleman, entre las 11 propues-
tas que concurrieron a la licitacién internacional.
El conjunto de firmas consultoras especificd en
las conclusiones del Informe Final sometido a
consideracion de la junta directiva de la ETMVA,
que “‘debido a que la informacion suministrada
por los proponentes no permitié evaluar a caba-
lidad la participacion de la ingenieria e industria
nacionales, asi como otros factores de con-
veniencia para el pais, es necesario en la ne-
gociacion del contrato correspondiente definir las
mejores condiciones posibles en estos aspectos’’,

RESULTADOS A LA MANO

Expariancin, Oferta Técnica, Valor Neto Pre-
sente, Relacidén de Comercio, Componente

Macional, Control Técnico Administrativo, fueron
las siete Areas evaluadas.

Los grupos encargados de evaluar un area
tomaban un puntaje de referencia y en torno a él
calificaban las propuestas (las columnas del
cuadro de Ewvaluacion de Areas no pueden su-
marse verticalmente porgque tienen en cuenta
valores independientes, diferentes).

Vemos, por ejemplo, que el Consorcio Hispa-
no-Aleméan obtuvo la posicién més destacada en lo
que respecta a Analisis Financiero, Relacion de
Comercio, Control Técnico-Administrativo v en lo
que concierne a material rodante y equipos fijos
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Estacion de la Terminal de Transportes.(Hervasquez).

de la Oferta Técnica; obtuvo segundos puntajes
en Experiencia ¥ un cuarto lugar en cuanto a

Valor Neto Presente.

Los resultados de esta Evaluacion de Areas se

aplicaron luego a una tabla en la cual ya se tienen

en cuenta pesos 0 ponderaciones basicas (Cuadro
de Estructura de la Evaluacion). La Experiencia,
10 puntos. La Oferta Técnica, 40. El Valor Neto
Presente, 20. Analisis Financiero, 15. Relacion de
Comercio, 5. Componente Nacional, 5 v el Control
Técnico-Administrativo, 5. En Areas de mucho
peso el Consorcio Hispano-Aleman tenia maximos
puntajes y esto lo favorecio.

Tal es el caso, por ejemplo, del concepto
correspondiente al Analisis de la Industria
Nacional, donde se tuvo en cuenta la relacion
econémica de Colombia v los paises de las firmas
consorciadas, con base en su comercio histdrico y

el componente nacional de las propuestas. La
metodologia estuvo orientada a determinar si el
balance era favorable o no para Colombia v la

magnitud, positiva o negativa, del mismo. El
balance para cada consorcio se obtuvo con base
en la participacion, cotizada en moneda extran-
jera, de cada uno de sus miembros en el Proyecto
y relacionandola con el balance comercial.

En cuanto a la balanza comercial se tomaron
como base de analisis los ultimos cinco anos y el
desarrollo de las exportaciones ¢ importaciones
de Colombia con los paises de las firmas que
componen los consorcios.

El estudio determind las siguientes relaciones:

La balanza comercial con Canada es negativa
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;Por qué si los hispano-alemanes?

durante los cinco afios, su valor mis bajo
corresponde al afio 1979. Frente a Estados Unidos,
las importaciones son las mayores dentro de los
paises licitantes y presenta la balanza comercial
negativa mas alta. Con Brasil la balanza es
negativa durante todo el periodo, siempre en
forma ascendente. Méjico tiene un compor-
tamiento similar a los anteriores.

Con los paises europeos la tendencia empieza a
variar. En el caso de Alemania Occidental, las
exportaciones son mas altas que las importacio-
nes, con una balanza comercial positiva durante
los cinco afios. Con Bélgica la balanza comercial
también es positiva, excepto en 1981 donde son
mayores las importaciones. Francia muestra una
balanza comercial negativa durante los cinco
anos, siendo mas alta en los dos dltimos. Gran

Bretafia presenta balanza negativa, lo mismo que
Italia.

Alemania Oriental presenta una balanza co-

mercial positiva durante los tres primeros afios
del periodo, negativa en 1981 y 1982, pero con un
promedio positivo. Hungria sflo presenta balanza
negativa en 1378. La balanza con Espafa es
positiva en los tres primeros afios, pero luego se
incrementan las importaciones resultando una
balanza negativa para los afios 81 v 82.

Con Japdn la balanza es negativa en los cinco
anos, con un incremento continuo en las importa-
ciones ¥ baja en las exportaciones.

PONDERACIONES
La aplicacién de la Evaluacion de Areas a la
tabla de ponderaciones bdsicas se hizo de dos

maneras, (¥ complementada con estudios de

sensibilidad), de acuerdo con dos métodos de
evaluacion:

-Con base en el desempefio de las propuestas
mismas. Dando el 100 por ciento de la calificacién

posible, en cada érea, a la propuesta mejor ¥ cero
a la que obtenia el desempefio mas pobre.

-Haciendo comparaciones con base en un de-
sempeno ideal, se distribuian las propuestas sobre

la gama y se les daba un puntaje proporcional a su
desempefio con respecto a ese ideal.

En los dos casos, el Consorcio Hispano-Aleman
obtuvo los primeros lugares globales (87.4 v 84.5)

y por areas técnica y comercial 44,2 y 41.2 para el
primer sistema de calificacion y 39.3 y 45.2 para el

segundo.

En lo que se relaciona con la ubicacién de otros

consorcios a nivel global, con el primer sistema
clasificaron los consorcios Internacional Metro de

Medellin (67.4), Grupo Francés SGTE-Francorail
(66.9) e Hispano-Francés (64.6) en segundo,
tercero v cuarto lugar. Con el segundo sistema el
Francés SGTE-Francorail quedd de segundo
(80.4), el Internacional Metro de Medellin de

tercero (78.9) y el Hispano-Francés de cuarto
(78.8).
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nacionales: Con-Concreto S.A. Obras Civiles Auxema-sternmann, Espana Material Rodante
) Sedic Ltda. ‘ Arcus Elektrotechnik, RFA -
B lea i TAvocaS.A. ‘Reneh Obras Civiles Fajardo Vélez y Cia. Ltda. Obras Civiles Diehn & Sohne, RFA o i ol
?Efﬂnl:ggﬂﬂﬁzﬂﬁy ; s B , ¥5tm‘::;rﬂcﬂﬂfﬂdﬂﬂ:riﬁfﬁ Suministro Eléctrico Bergner GmbH, RF A Suministro Eléctrico
—Maschinenfabrik Augsburg Republica Material rodante ETrmn?u unu:::; E.r e, " Suministro Eléctrico Robert Bosch GmbH, RFA Comunicaciones
Nufnberg A.G. (MAN) Federal Alemana S A o S A Suministro Eléctrico Katherin KG, RFA Comunicaciones
E .. Ingenieros Asociados Ltda. Suministro Eléctrico S RFA P i
empresa lider) - e ohde & Schwarz,
( | H.B. Estructuras Metdlicas 5.A. Suministro Eléctrico
—Siemens A.G. Rep. Federal Equipo Eléctrico . 2ok
g Jelsctrbnico Fedaltec Suministro Eléctrico
: Ceat Suministro Eléctrico Bancos del.Consorcio:
—Construcciones y
. Obras Civil Eléctricas de Medellin Suministro Eléctrico La propuesta financiera estd respaldada por:
Contratas S.A. Espafia oz Condisa S.A. Suministro Eléctrico —Kreditanstalt Fiir
P iaeote minan | Rep Podersl’  oheasclln | o, Comumicaciones | Wiederaufbau (CFW
— r .G.
—Aplicaciones Técnicas | ‘ Posibles subcontratistas extranjeros (son —Banco Exterior de Espafia
Industriales S.A. Espafa Equipo Electro- m#s de 60 firmas), entre ellos: —Gobierno Alemén
 (Ateinsa) mecanico DEC, Alemania Federal Ingenieria —Gobierno Espafiol




