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Resumen

El presente trabajo de grado tiene como propadsito principal la estructuracion de un
plan de negocios para un fondo privado de inversion de Carbomax de Colombia

S.A.S, destinado hacia los pequefios y medianos mineros de Norte de Santander.

A partir de un diagnostico, se logro identificar las oportunidades que hoy en dia tiene
el mercado minero de Norte de Santander, debido a la gran demanda de su mineral
principal, que es el coque ultra bajo en fosforo, y a la baja tecnificacion y poco

acceso a capital por parte del gremio minero.

Se realiz6 una breve descripcion de los antecedentes, se explica en qué consiste
un fondo de capital privado, cuales son sus beneficios y procedimos con la
construccion del plan de negocios a nivel general, iniciando con la identificacion del
mercado, planeacion estratégica, su estructura organizacional, plan de mercadeo,

reglamento de inversion y, finalmente, la estructura de costos.

De esta manera, este trabajo pretende constituir una fuente valiosa tanto para las
empresas del sector minero de Norte de Santander, como para los entes

gubernamentales, en la busqueda de la reactivacion del sector econémico del pais.

Palabras claves: Fondo privado de inversién, Mineria, Plan de negocios.



Abstract

The main purpose of this degree project is the structuring of a business plan for a
private investment fund of Carbomax de Colombia s.A.s, aimed at small and medium

miners in Norte de Santander.

Based on a diagnosis, it is possible to identify the opportunities that the Norte de
Santander mining market has today, due to the great demand for its main mineral,
which is ultra-low phosphorous coke, and to the low technification and little access

to capital by part of the mining union.

A brief description of the background will be made, it will be explained what a private
equity fund consists of, what its benefits are and we will proceed with the
construction of the business plan at a general level, starting with the identification of
the market, strategic planning, its organizational structure, marketing plan,

investment regulations and finally the cost structure.

In this way, this work aims to constitute a valuable source both for companies in the
mining sector of Norte de Santander and for government entities in search of the

reactivation of the economic sector of the country.

Key words: Private investment fund, Mining, Business plan.



1. Introduccién

El carbon indudablemente tiene un papel muy importante en la economia y en
nuestras vidas mismas, por medio de sus multiples usos, desde la generacion de
energia eléctrica, hasta la fabricacion de acero, cemento, fibras de carbono,
teléfonos moviles, silla de ruedas y equipos médicos, entre otros usos claves para
el desarrollo humano; por lo tanto, es vital garantizar el suministro por los proximos
afos, bajo una mineria responsable, que maximice el beneficio para los actores en

los territorios.

Colombia ha hecho grandes esfuerzos en los ultimos afios, por desarrollar la
actividad minera, logrando avances significativos en el incremento de la exploracion
y explotacién del recurso, el aumento de las exportaciones y, por consiguiente, de
los ingresos en términos economicos del pais. Norte de Santander es un
departamento histéricamente minero, sin embargo, la actividad minera se ha
desarrollado en su mayoria a pequefia escala y con baja planeacion, evidenciando
problemas estructurales muy marcados. No obstante, existen unas potencialidades
que marcan una ventaja competitiva del sector, como que el carbén de Norte de
Santander tiene una calidad superior a la de otras regiones y paises, para mercados
de consumo especificos, como en el caso del carb6n metallrgico, que es uno de

los pocos del mundo con bajo fosforo.

En los ultimos afios, los pequefios y medianos mineros de Norte de Santander se
han ido convirtiendo en patrones de generacion de empleo, competitividad y
riqueza. Sin embargo, uno de los inconvenientes mas significativos que enfrentan
este tipo de empresas, es la obtencion de recursos financieros para la tecnificacion

y el sostenimiento de sus minas.

La realidad nos muestra que estos mineros proponen proyectos con alto potencial
de crecimiento, pero debido a la falta de financiacién terminan siendo frenados,
desaprovechandose grandes oportunidades para el crecimiento empresarial y la

economia de la region.



Carbomax de Colombia s.A.s ha visto en esto una gran oportunidad para el
desarrollo de la mineria en el Departamento, para lo cual propone la creacion de un
fondo privado, que no solo financie sino que también acompafie a nivel técnico a
estos empresarios, con el fin de generar un crecimiento sostenible del sector y

aumentar la demanda de este mineral.

Es por esto que se desarrolla este plan de negocios, el cual consiste en la
construccion del plan de negocios a nivel general, iniciando con la identificacion del
mercado, planeacion estratégica, su estructura organizacional, plan de mercadeo,

reglamento de inversion y finalmente la estructura de costos.



2. Planteamiento del problema

Los Fondos de Capital Privado (Fcp) facilitan la canalizacion de recursos hacia
diferentes sectores econdmicos, y han permitido desarrollar una industria de capital
en riesgo, facilitando el acceso de inversionistas profesionales y de otros
inversionistas, que cumplan las condiciones de constitucibn a proyectos con

retornos y riesgos diferentes a los que se encuentran en los mercados tradicionales.

Los Fcp logran ser un mecanismo para los sectores de la economia, que tengan un
respaldo patrimonial y que sus ingresos sean los suficientemente representativos
para cubrir los gastos de los agentes que participan (Africano Franco, 2015). Los
FCP han incursionado en sectores, empresas 0 proyectos que tienen limitaciones
para acudir a la financiacién que otorga el sistema financiero tradicional, por sus
caracteristicas de riesgo o rentabilidad, pero que cuentan con potenciales y un perfil
de ganancias que dificilmente se encuentra en los productos que tradicionalmente

ofrecen los mercados de valores.

Otra caracteristica fundamental de los Fcp, es que logren que proyectos o
empresas, luego de un proceso de transformacion y crecimiento, puedan tener las
facilidades para alcanzar la formalizacion, crecimiento, y llegar a consolidarse como

firmas con un alto potencial para ser emisores de los mercados de capitales.

El negocio de fondos privados de inversién en América Latina aun es incipiente en
comparacion con los mercados desarrollados. En la regidén tiene una tasa de
penetracion de capital privado a cinco afios de solo 0,18%, en comparacion con el
1,86% en Estados Unidos. Aun asi, los fondos privados han tenido un efecto
significativo en las empresas de América Latina (BID, 2021). Estos fondos brindan
soluciones de financiacion estructuradas, que han permitido a los inversores y
empresas obtener rendimientos competitivos en medio de un entorno de salida

desafiante.
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El sector minero ha venido captando los mayores flujos de inversion, permitiendo la
entrada de proyectos que, al nuevo nivel de precios, son técnica y econémicamente
mas viables, asociado a la diversificacion en los portafolios de riesgo y al alto nivel
de capital que exige su explotacién. Dicha inversidn, se ha orientado a paises de
América Latina con potencial geoldgico atractivo. Para el caso de Colombia, el
sector minero es desde hace varios afios una de las actividades economicas de
mayor dindmica en el pais. Es el tercer reglon de exportaciones, con una
participacion del 25 % del total exportado (Alfaro & S, 2005).

Otro aspecto para considerar es la caracterizacion del sector minero energético en
el pais, realizado por la Agencia Nacional de Mineria — ANM, donde logré establecer
que del total de titulos vigentes en el Norte de Santander, el 3,15% se encuentra en
etapa de exploracion, el 11,6% en construccién y montaje, y el 85% en fase de
explotacion (es decir, en extraccion de mineral). En este departamento existen 633
titulos mineros vigentes, de los cuales un 45% corresponde a carbén, 21% a
materiales de construccion, 30% a otros minerales y 4% a metales preciosos, y
estos titulos aportan las regalias del Norte de Santander en un 98,59%,

especificamente de la explotacion del carbon (anm, 2017).

La estructura industrial del departamento Norte de Santander, esta
compuesta en un 30,6% por la fabricacion de productos de hornos de coque,
25,6% fabricacion de productos minerales no metalicos (mineria), 17,3%
elaboraciéon de productos de molineria y almidon, 10,4% industrias
manufactureras, 7,3% fabricacion de calzado, 5,1% elaboracién de productos
alimenticios y el 3,7% otras actividades industriales; ademas, esta
participacion es importante en el sector minero energético en su composicion
industrial. También se observa que el 85% de las exportaciones son del
sector minero energético (Observatorio Economico Camara de Comercio de
Cucuta, 2019, citado por El Espectador, 2021, p. 1).
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Adicionalmente, se conoce que en el departamento de Norte de Santander, hay
formaciones geoldgicas que permiten contar con carbon de alta calidad, como es el
caso de su carbén coquizable, que por su bajo contenido de fésforo, es superior al
carbon de otras regiones del mundo, lo que permite que en el proceso industrial de
coquizacion, se obtenga un coque de ultra bajo fésforo, que tiene una demanda con

un precio mas alto a nivel internacional.

Sin embargo, la productividad del sector minero en la region en los Ultimos afios ha
sido baja. Las principales causas de que la mineria no esté teniendo el desarrollo
esperado, han sido las dificultades en la normatividad e institucionalidad minera
cambiante, la deficiente capacitacién del personal operativo, del personal técnico y
del empresario minero, la falta de apoyo a procesos de investigacion y desarrollo,
asi como la fluctuacién de los precios del carbén a nivel internacional; ademas, las
inversiones realizadas hasta ahora no son eficientes, por el desconocimiento de los

empresarios del sector y la falta de cultura empresarial y de asociatividad.

Otro de los problemas que tienen las empresas, son la baja tecnificacion de las
minas, bajos rendimientos de produccion, falta de control ambiental, lo que genera
pasivos ambientales y se traduce en inadecuado aprovechamiento de los recursos

naturales, con desconocimiento de los recursos y reservas mineras.

En sintesis, la actividad minera en Norte de Santander adolece en términos

generales de los siguientes aspectos:

- Uso de técnicas inadecuadas en los procesos productivos, productos de baja
calidad y sin valor agregado, lo cual lo hace ser menos competitivo.

- Inversiones ineficientes en los proyectos mineros, que constituyen pasivos
financieros que no corresponden a necesidades operativas de las unidades
de produccion.

- Desconocimiento del comportamiento del mercado internacional de carbon

para los pequefios y medianos productores.
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- Incumplimiento del marco normativo, en especial los decretos 1886 y 1072
de 2015, asi como las demas que regulan la actividad minera.

- Procesos débiles de asociatividad empresarial minera y de agremiacion, asi
como el estancamiento de las formas asociativas existentes.

- Falta de modelos de encadenamientos productivos y/o de clister del sector
para maximizar beneficios de necesidades colectivas.

- Deébil confianza entre los actores del ciclo de carbon (sector industrial —
exportadores) con los productores y poblaciones para un trabajo articulado.

- Condiciones de seguridad y salud en el trabajo de las minas es deficiente.

Seguridad e higiene minera deficientes. Elevada accidentalidad minera.

Para Carbomax de Colombia, como empresa lider de la produccion de coque de
bajo fésforo en el departamento de Norte de Santander, es importante crear un plan
de negocios para la estructuracion de un fondo privado de inversion para el sector
minero, que permita implementar estrategias que fortalezcan el sector, y con ello
mantener o incrementar positivamente sus indicadores de productividad y
competitividad, garantizando una sostenibilidad de la actividad minero-energética,
en la que tiene incidencia la compafia, y que impacte en los aspectos sociales y

econdémicos en la poblacién.
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3. Justificacion

El sector minero energético de Norte de Santander actualmente se encuentra
atravesando una crisis de productividad, reflejada en bajos niveles de produccién
de carbon con unos costos de produccion altos, debido a la baja tecnificacion de los
procesos y a la debilidad en aspectos empresariales, técnicos, sociales y
ambientales, que impiden posiciones comerciales competitivas, ausencia de
garantia en los recursos y reservas mineras, lo que genera pérdida de
competitividad en el mercado internacional, que puede convertirse en un riesgo en
la sostenibilidad del sector en un mediano y largo plazo, frente a la demanda

internacional requerida del sector minero energético del departamento.

Los proyectos mineros requieren capital de inversion para desarrollar y fortalecer su
operacion, a través de soporte técnico, equipos y comercializacion, entre otros, que
les permita estar preparados para afrontar los retos futuros que proyecta tener el
sector: técnicos, tecnoldgicos y normativos. Actualmente las pequefas y medianas
empresas mineras de Norte de Santander, no tienen acceso a capital proveniente
del sector financiero, por lo que deben apalancarse con recursos propios o con
anticipos de sus clientes, y este recurso no garantiza una operacion segura y
eficiente, ya que se requieren inversiones mas robustas. A diferencia de los créditos
bancarios, los fondos de capital privado o FCP no solo entregan el dinero que
necesitan los negocios o emprendimientos, sino que se involucran en las

necesidades particulares de cada empresa a la que invierten, para agregar valor.

¢Por qué?

La falta de asociatividad no ha permitido el desarrollo minero del departamento, y
con el FCp no solo se busca apalancar econdmicamente a los pequefios y medianos
mineros, sino que también se busca replicar las buenas practicas operativas que ha
venido desarrollando Carbomax durante sus afios de operacion, para asi construir
un entorno que genere confianza a los clientes finales y atraer una mayor inversion

extranjera al pais; de esta manera, la operacion del FCP no solo serd aportar

14



recursos a proyectos mineros con alto potencial de crecimiento, sino que la
participacion activa del mismo para definir la estrategia, la implementacion de
gobierno corporativo y la ejecucion de un plan de negocio, le permitird crecer de

forma acelerada, donde se incorpore las buenas préacticas.

¢Para qué?

Para el sector minero en Norte de Santander, se proyectan oportunidades de
crecimiento en los proximos afios, dada la calidad de los carbones de la region, por
lo que impulsar la productividad de los proyectos mineros alli y establecer
estrategias para la sostenibilidad de la actividad, permitira al sector mejorar su
competitividad y el desarrollo de proyectos mineros de largo plazo; este modelo de
negocio, busca desde Carbomax de Colombia, la asociatividad, inversion directa, y
fortalecimiento de factores ambientales, sociales y de gobernanza, que garanticen
proyectos mineros rentables y sostenibles, a través de la consolidacion de garantias

de inversidn con base a recursos y reservas mineras certificadas.

El presente modelo de negocio muestra la estructura estratégica y de operacion
relevante, como herramienta para que Carbomax de Colombia potencialice
proyectos mineros de carbdon en Norte de Santander, y sea de interés para el
gobierno, entidades financieras, empresas, inversionistas e interesados en el sector

minero de la region.

Por ultimo, con este trabajo se estaria optando al titulo de Magister en

Administracion de Negocios — MBA, otorgado por la Universidad EAFIT.
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4. Objetivos

Objetivo general

Estructurar el plan de negocio de un fondo privado de inversion de Carbomax de
Colombia s.A.s, en alianza con titulares mineros de pequefias y medianas

empresas, a través de garantias en recursos y reservas mineras.

Objetivos especificos

Realizar andlisis del mercado y definir la estrategia del Fcp.

2. Definir la planeacidén estratégica junto a la estructura organizacional y
administrativa del fondo.

Realizar plan de mercadeo acorde a la estrategia del fondo.

4. Identificar la estructura y los puntos que demanda el reglamento de Inversion
que regira el funcionamiento del fondo de capital privado, para financiar
proyectos mineros.

5. Realizar plan de operacion e inversion para los posibles proyectos que hagan
parte del fondo privado.

6. Establecer la estructura de costos y presupuestos sobre los identificables en

este trabajo.

16



5. Marco tedérico o conceptual

5.1 Plan de negocios

Es una descripcion detallada del negocio que se quiere emprender, €s un proyecto
dinamico en el que se describe como se va a operar y desarrollar dicho negocio

durante un periodo determinado.

Es una hoja de ruta que permite abordar las oportunidades y obstaculos esperados
e inesperados que depara el futuro, para navegar exitosamente a través del entorno
competitivo particular de ese negocio, ya sea que se trate de una empresa nueva,
una expansion de una firma existente, una escision de una corporacion matriz, o

incluso un proyecto dentro de la organizacion establecida.

“Un plan de negocio es una herramienta de reflexién y trabajo, que sirve como punto

de partida para un desarrollo empresarial” (Gestidpolis, 2021, p. 1).

5.2 Capital privado

El capital privado es dinero aportado por inversionistas profesionales que invierten,
con una vision de largo plazo, en el capital de empresas con gran potencial de
crecimiento. Estos grupos de inversionistas profesionales invierten junto con el
equipo de administracion de la compafiia, y participan directamente en los cuerpos
de gobierno corporativo y en la direccion de las empresas que financian. “El objetivo
principal del uso del capital privado es incrementar significativamente el valor de las

companiias en las que invierte” (AMEXCAP, s.f., p. 3).

5.3 Estudio de mercado

Es una investigacioén utilizada por diversos ramos de la industria, para garantizar la
toma de decisiones y entender mejor el panorama comercial al que se enfrentan al

momento de realizar sus operaciones.
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https://www.gestiopolis.com/modelo-competitividad-cinco-fuerzas-porter/
https://www.gestiopolis.com/modelo-competitividad-cinco-fuerzas-porter/

Este tipo de estudio es especialmente Util para analizar aspectos como habitos de
compra, region de operacion, requerimientos de productos o analisis de la

competencia, para asegurar el buen desempefio del negocio.
Un estudio de mercado puede ser cualitativos y cuantitativo:

Cualitativo: Para desarrollar ideas e hipotesis, para comprender opiniones del
participante de estudio, para recolectar informacion a través de técnicas no

estructuradas, y estd muy basado en la interaccion personal.

Cuantitativo: Utiliza datos medibles para descubrir patrones, cuantifica problemas
mediante la generacion de datos numéricos, realiza recopilacion de datos basado

en estadistica y regularmente se realiza a través de encuestas (QuestionPro, s.f.).

5.4 Plan operativo

Es unaherramienta de gestion que permite planificar las acciones que

una empresa debe realizar para alcanzar los objetivos propuestos.

Asi, es un documento escrito que facilita la ejecucién del plan estratégico, a través
del seguimiento de las actividades fijadas, la administracion eficaz de los recursos

y la correcta ejecucion del presupuesto.

Por otra parte, es la seccion del plan de negocios que describe la distribucion de las
instalaciones, los métodos y procesos productivos, los procedimientos
administrativos de  compra, la  administracion  de inventarios, su

distribucion, Recursos Humanos, etc. (Editorial Grudemi, 2020).

5.5 Presupuesto

Se refiere a la cantidad de dinero que se necesita para hacer frente a cierto nimero
de gastos necesarios para acometer un proyecto. De tal manera, se puede definir
como una cifra anticipada que estima el coste que va a suponer la realizacion de

dicho obijetivo.
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“Es decir, el presupuesto es la delimitacion en términos dinerarios de las
condiciones que rodean al proyecto elegidoy los resultados que se espera
conseguir tras su realizacion dentro de un tiempo determinado. Por ello, esta
expresion de caracter cuantitativo, supone a su vez, un alto nivel de consonancia
con el plan de negocios y las estrategias que marcan el camino de la empresa’
(Sanchez Galan y Coll Morales, 2021, p. 1).

5.6 Titulo minero

“Un titulo minero es el instrumento a través del cual el Estado colombiano otorga a
una persona, juridica o natural, el derecho a realizar exploracion y explotacion de
minerales de propiedad del Estado en un &rea determinada, de forma exclusiva, y
por cuenta y riesgo del titular, para que este ultimo aproveche econémicamente los
minerales que extraiga. En otras palabras, otorga la posibilidad de explorar y el
derecho a explotar y aprovechar econémicamente minerales de propiedad del
Estado colombiano” (Asuntos:legales, 2015, p. 1).

5.7 Plan nacional minero

“El Plan Nacional de Desarrollo Minero es el instrumento establecido por el
Ministerio de Minas y Energia para orientar la gestion y la inversion del Estado, en
torno a las estrategias y acciones disefiadas para concretar las politicas del
Gobierno Nacional respecto al desarrollo de la industria minera colombiana”

(Unidad de Planeacién Minero-Energética, upmeE, 2002-2006, p. 9).

5.8 Flujos de un fondo

El flujo de fondos es un reporte que nos presenta las entradas y salidas de dinero

de una organizacion durante un periodo de tiempo. Los ingresos y egresos
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provienen de varias fuentes. Algunos ejemplos tipicos de ingresos son: venta de

mercaderia (Econlink, 2021).

5.9 Estructura de costos

La estructura de costes se refiere a la proporcion que cada factor o servicio
productivo representa del coste total o de cada unidad. Desde el punto de vista de
la teoria de la produccion, se estudia la participacion de los costes fijos y variables
en los costes totales (Barrera, 2005).

5.10 Estructura del plan de negocio

Es una descripcion escrita de un proyecto, los montos y los términos de su
ejecucion. Tal plan caracteriza la utilidad de su existencia. La estructura del plan de
negocios en muchos aspectos depende del area en la que se encuentra el proyecto,

y también de su tamafio (Ceupe magazine, s.f.).

5.11 Fondo privado de inversion

Son aquellos Fondos que se forman por aportes de personas o entidades,
administrados por Administradoras Generales de Fondos o por Sociedades
Andnimas Cerradas, por cuenta y riesgo de sus aportantes y que no hacen oferta

publica de sus valores.

Se rigen exclusivamente por sus reglamentos internos, por las normas del Capitulo
V de la Ley N° 20.712 sobre Administracion de Fondos de Terceros y Carteras
Individuales, y el Capitulo IV de su Reglamento, el DS N° 129, de Hacienda

(Comisién para el Mercado Financiero, s.f.).
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5.12 Carbomax de Colombia s.A.S

Empresa colombiana dedicada a la busqueda, obtencion y manejo de recursos
minerales. Se considera un aliado de empresas colombianas y extranjeras a las
cuales ofrecen productos y servicios de calidad, manteniendo el equilibrio con el
medio ambiente y las poblaciones de influencia, con el fin de agregar valor a la

industria.

Actualmente son los productores y comercializadores de coque bajo fosforo mas

importante de Colombia (Gomez, 2021).

5.13 Titulares mineros

Dicha jurisprudencia concluye que se entiende por "titular de actividad minera" a
aquella persona natural o juridica que, siendo titular o cesionario de una concesion
minera, realiza efectivamente actividades de exploracion, explotacion, beneficio,
labor general o transporte minero, una vez otorgados los permisos, licencias y
autorizaciones correspondientes, que fueren requeridos por la autoridad minera
competente, incluyendo, pero sin limitarse, a las autorizaciones ambientales (Oordi,
s.f.).

5.14 Anéalisis de mercado

Es una parte de la investigacion de mercado y un componente importante de un
plan de negocios, en el que las empresas de nueva creacion documentan su idea
de negocio por escrito. En el curso del analisis del mercado, se examina
sistematicamente un determinado mercado para, con ayuda de los resultados
obtenidos, identificar las oportunidades y los riesgos que presenta. La base de este
analisis parte de la definicion del puablico objetivo (IoNOsS, 2019).
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5.15 Planeacién estratégica

Es el proceso de documentar y establecer una direccién para la organizacion,
evaluando dénde se encuentra y hacia dénde va. De esta manera, es posible
establecer la mision, vision, valores, los objetivos a largo plazo y los planes de

accion que utilizara para alcanzarlos.

Cuando la planificacion estratégica se encuentra bien estructurada, puede
desempeiiar un papel fundamental en el crecimiento y el éxito de la empresa, ya
gue le indica a usted y a sus empleados, cuél es la mejor manera de responder a

las oportunidades y desafios.

El concepto de planificacion estratégica se centra en la integracion de varios
departamentos comerciales, como contabilidad, investigacion y desarrollo,
produccioén, marketing, sistemas de informacién y gestion, para lograr los objetivos
de la organizacion (Escobar, 2021).
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6. Disefio metodoldgico

6.1 Tipo de estudio

En concordancia con el planteamiento del problema de investigacion, asi como con
el objetivo general, el método desde el que se realizd el estudio es cualitativo y
cuantitativo, con el fin de realizar acercamientos a los actores involucrados en el
proyecto y conocer sus puntos de vista y la estructura en cifras, que permita la

operacion del fondo de inversion.

El presente trabajo aborda de forma conceptual y cualitativa el marco normativo
colombiano, para los fondos privados de capital y las etapas propuestas para el
inicio de operacion de este para Carbomax de Colombia, identificando ademas una
estrategia a nivel de mercado para los proyectos mineros de carbon en Norte de
Santander y, desde el andlisis cuantitativo, con una proyeccion de estados
financieros que acceda realizar valorizaciones de proyectos y rendimientos con una
estructura detallada, para permitir financiamiento a proyectos mineros, con una

estructura de deuda y valor de los mismos.

Revision literatura y documentacién nacional: Estudios sobre mineria del
carbon, informe sobre el Censo Minero en Colombia, diferentes publicaciones del
Ministerio de Minas y Energia —Unidad de Planeacién Minero-Energética (UPME)—
Agencia Nacional de Mineria (ANM), diagnésticos regionales y sectoriales, asi como
estudios sobre alianzas estratégicas en distintos sectores y marco normativo de

fondos privados de capital en Colombia.

Revision bases de datos: Informacién del sector minero energético, Sistema de
Informacién Minero Colombiano (simco), Boletin Estadistico del Sector Minero
Energético, Gobernacion de Norte de Santander. Fondos de capital privado en
Latinoamérica y en Colombia, datos de DANE, registro del Departamento Nacional

de Planeacion y bases de datos de FEDESARROLLO, ANDI.
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Para poder analizar la informacion necesaria que responda los objetivos, se hizo
uso de los siguientes procedimientos:
e Recoleccién de informacién cuantitativa y cualitativa a través de instrumento
(encuesta), grupos focales y entrevistas.

e Andlisis de proyeccion de escenarios.

6.2 Sujetos

La investigacion se realiz6 con entrevistas a:

Empresarios consumidores de carbon de Colombia (Consumidores).

- Empresarios del sector de carbén de Norte de Santander (Proveedores).

- Directivos de los principales entes reguladores, Agencia Nacional de Mineria,
corporaciones ambientales, ministerio del interior.

- Ingenieros especialistas en mineria de carbén (Expertos).

- Abogados especialistas en derecho minero, comercial, tributario (Expertos).

- Directivos de bancas y fondos de inversion privados de Colombia.

Las entrevistas realizadas fueron individuales, para poder contrastar con el objetivo
general, permitiendo recolectar informacion de interés, encontrando detalles que en

ocasiones pueden pasar desapercibidos.

Aplicacién de instrumentos: Informacién de caracter cuantitativo y cualitativo con
titulares mineros del sector de Norte de Santander, mediante entrevistas a los
interesados, afectados de manera positiva y negativa, para recolectar y analizar

informacion.

Para alcanzar los objetivos trazados se aplico el siguiente esquema:

1. Realizar analisis del mercado y definir la estrategia del Fcp.

e Definicion de estrategia con Business Model — Lean Canvas
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2. Definir la planeacion estratégica junto a la estructura organizacional y
administrativa del fondo.
e Descripcion del fondo
e Definiciéon mision. Vision
e Propdsito superior
e Objetivos estratégicos

e Plan de accion

3. Realizar plan de mercadeo acorde a la estrategia del fondo.
e Definicion productos servicios
e Beneficios
¢ Plan de marketing (4 P)
e Estrategias de marketing

e Cronograma

4. Realizar plan de operacion e inversion para los posibles proyectos que hagan
parte del fondo privado.
e Estructura administrativa

e Proyeccion financiera
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7. Plan de negocio de un fondo privado de inversiéon de Carbomax de
Colombia s.A.s en alianza con titulares mineros de pequefias y medianas

empresas, a través de garantias en recursos y reservas mineras

7.1 Andlisis del mercado y definir la estrategia del Fcp

Para realizar el analisis del mercado, iniciamos con la revision de la produccion
general de carbon en Norte de Santander (carbon térmico y carbon metallrgico).
Para esto tendremos en cuenta el comportamiento en volumen para los ultimos 9

afos, como se refleja en la siguiente tabla:

Tabla 1. Produccién de carbon de Norte de Santander (Toneladas)

ANO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PRODUCCION CARBON EN NORTE DE SANTANDER ~ 1.967.715 1.877.565 2.186.927 2.202.126 2.569.372 2.470.365 2.638.041 2.197.229

2020
2.345.769

Fuente: simco — Sistema de Informacién Minero Colombiano — Con informacion de la Unidad de
Planeacién Minero-Energética uPME, 2020.

llustracion 1. Tendencia

PRODUCCION DE CARBON EN NORTE DE
SANTANDER
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Fuente: Elaboracion propia, 2021.

La produccion de carbdn de la regidn se destina de la siguiente manera:
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e Para consumo nacional en generacion de energia y uso industrial esta
el carbdn térmico.
e Para el consumo en la produccion de coque, que es el mayor producto

de exportacion, tenemos el carbon metalurgico.

El enfoque de este analisis de mercado estara dirigido al carb6n metallrgico, que
funciona como materia prima para la produccién de coque bajo fésforo de Norte de

Santander.

A continuacién, se presenta la tabla 2, donde se puede apreciar el volumen de
exportaciones realizadas en Norte de Santander para los Gltimos 11 afios, donde
podemos evidenciar el crecimiento en volumen que ha venido ganando el coque,
pasando de tener una exportacion de 242.464 toneladas para el afio 2010 a

1.183.481 toneladas para el afio 2020, teniendo un incremento de casi un 500%.

Tabla 2. Exportaciones de Norte de Santander

Sub partida 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Toneladas 242.484 422.660 260.647 194.041 328.829 277.364 402.949 475.036 632.903 1.012.216  1.183.481
Coques y semicoques de hulla, incluso aglomerados. FOB dolares 68.240.173 142.830.876 70.241.120 48.560.812 57.109.961 44.288.438 45.095.102 83.853.916 158.187.295 214.529.283 178.689.088
Valor por ton USD FOB 281 338 269 250 174 160 112 177 250 212 151

Fuente: Unidad de Planeacion Minero-Energética (UPME. 2020)

llustracién 2. Exportacion coque

TONELADAS EXPORTADAS

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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La ilustracién 2 muestra una tendencia de crecimiento de exportacion de los ultimos
afos, evidenciando una clara necesidad de aumentar la produccion de carbon

metallrgico para los procesos de coquizacion de Norte de Santander.

Adicional a esto, la ilustracién 3 también refleja la constante fluctuacion de sus
precios, lo que significa que es un mercado muy cambiante, por lo cual es
importante poder ser productores de la materia prima (carbon metallrgico) para

poder ser flexibles y adaptables a las condiciones del mercado.

llustracion 3. Fluctuacion precio

Valor por ton USD FOB

2012 2013 2014 2015 2016 201 2018 2019 20

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

A partir de las exportaciones de coque de los ultimos 11 afios en Norte de Santander
y teniendo en cuenta un rendimiento estandar de la industria del 61%, procedemos
a calcular el volumen de carbdn necesario por afio, para la produccion de este

producto, como se muestra en la siguiente tabla 3.

Tabla 3. Demanda carb6on Norte de Santander

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Consumo de carbon para
produccion de coque.

397515 692885 427290 318100 539064 454695 660572 778748 1037546 1659370 1940133

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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Otro aspecto que se debe considerar en el andlisis es la participacion actual por
empresas en el mercado de exportacion de coque, de Norte de Santander para el
2021, en relacion con el nimero de Hornos de coquizacion que poseen, tal como
se aprecia en la Tabla 4 e llustracién 4. A partir de esto vamos a poder conocer la

necesidad de carbon para el 2021 y hacer una proyeccion para los afos siguientes.

Tabla 4. Hornos de coquizacion por empresa en Norte de Santander 2021

# DE HORNOS DE PRODUCCION COQUE NECESIDAD CARBON
EMPRESA PARTICIPACION
COQUIZACION MENSUAL MENSUAL

CARBOMAX 27% 1240 47653 78120
EXCOMIS SAS 16% 711 27324 44793
YILCOQUE 11% 518 19907 32634
COoQUECOL 10% 462 17755 29106
MINERCOQUE 10% 450 17294 28350
MINEX 7% 320 12298 20160
BULK TRADING SAS 8% 370 14219 23310
SPOT(IS.T) 5% 230 8839 14490
CONCARMIN 2% 102 3920 6426
OTROS 3% 114 4381 7182

TOTAL 100% 4517 173588 284571

Fuente: Carbomax de Colombia s.A.s, 2020.

llustracién 4. Participacion exportacién de coque 2021 Norte de Santander
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Fuente: Carbomax de Colombia s.A.s, 2020.
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Para el 2021 se estima un aumento en la produccién de coque de Norte de
Santander, llegando a un volumen anual de 1.909.468 toneladas, generando una
necesidad de 3.130.275 toneladas de carbdn metallrgico, lo cual representa un reto

en la productividad del sector para garantizar la sostenibilidad de la actividad.

La necesidad de carbon metalurgico para la produccién de coque del afio 2021, en
relacion con los datos de produccidn de la region presentados en este estudio,
demuestran la falta de subregistros por reportes de la Agencia Nacional de Mineria
(Produccion carb6n 2020: 1.940.133 ton vs Necesidad carbdn 2021: 3.130.275
toneladas), y debido a esto, se proyecta un déficit de carbdn para las proyecciones

futuras de produccion de coque de la region y la sostenibilidad del mercado minero.

Por estas razones, Carbomax de Colombia busca por medio del fondo privado de
inversion, impulsar los proyectos mineros de pequefios y medianos empresarios de
la regién, con el fin de aumentar la productividad y garantizar la demanda necesaria

de producto.

7.1.1 Tendencias de mercado futuro

“Habra carbdén para rato” manifesté Michelle Manook, Chief Excecutive of the World
Coal Association, en septiembre del 2020, al aclarar que, si bien se estan dando
agendas ambientales para disminuir las emisiones de Co2 en diferentes paises,
orientadas a la descarbonizacion, este serd un proceso paulatino que no va a
eliminar de tajo el consumo de carbon, especialmente en los paises asiaticos, en
donde, por el contrario, la demanda se ha incrementado, siendo el mayor

consumidor China.

Teniendo en cuenta los consumos actuales de carbon metallrgico: los mayores
exportadores son Australia, Indonesia, Rusia, Estados Unidos y Latinoamérica, y
sus principales productores son: Mongolia, Australia, Rusia y Estados Unidos y, en
una menor proporcion Canada, mostraremos a continuacion una grafica de

tendencia de los paises hacia la descarbonizacion o “ser mas verdes”.
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llustracion 5. Tendencia Green
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Fuente: Oxford, Global Recovery Observatory, 2020.

La ilustracion anterior corrobora lo dicho por Michelle Manook, y es que muestra
claramente que los paises con mayor consumo de coque bajo fésforo en el mundo,
como son India, China y Sudafrica, estdn proyectando para los proximos afios
aumentar su consumo, ya que este mineral es vital para sus planes de crecimiento
y reactivacion econémica. Debemos resaltar que los paises mencionados son los
mayores clientes hoy en dia de Carbomax, por lo cual se fortalece la idea de querer

aumentar producciones para los siguientes afos.

De este analisis podemos concluir, que hay mercado de coque de bajo fésforo para
muchos afios, ya que adicional a que no es un mineral facil de reemplazar, los

paises con mayor demanda estan proyectando aumentar su consumo.

A partir de esta informacién, uno de los grandes problemas que enfrentara la
industria, es el déficit de materia prima para la generacion de este producto, por lo
cual se hace importante buscar opciones que permitan el crecimiento de la
produccion de carbdn en Norte de Santander y, una de estas, va a ser el Fondo

privado de inversion de Carbomax de Colombia.
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llustracion 6. Demanda de carbén 2021-2025
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Fuente: International Energy Agency (IEA, 2020)

Entrando ya con la demanda proyectada de carbon, si bien ha disminuido, segun el
informe Coal 2020 de la Agencia Internacional de Energia (AIE), tal como se muestra
en la llustracion 6, se puede apreciar que se tiene proyecciones estables de
produccion de carbdn a partir de este afio y hasta el afio 2025, siempre que continte
la recuperacién econdémica pos-coviD, Yy las iniciativas politicas permanezcan sin

cambios.

llustracion 7. Exportaciones mineras
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Fuente: Unidad de Planeacion Minero-Energética (UPME, 2020)
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Las exportaciones mineras se concentran en Carbon y en Oro, caracterizadas por
una reduccion en el valor de las exportaciones de carbon térmico. Estas

exportaciones corresponden al 21,67% del piB del afio 2020.

La recuperacion econémica mundial implicara una seguridad energética, la cual no
se puede basar en una fuente Unica de combustible, por lo que las perspectivas de
mediano a largo plazo, aseguran la presencia del carbon, como se refleja en la

ilustracion 7.

7.1.2 Segmento de clientes

El sector minero en el pais ha tenido un comportamiento competitivo dinamico, no
solo en temas de carbon, sino también en materiales de construccion y metales
basicos. Como se puede apreciar en la ilustracion 8 y el gréafico de la izquierda,
segun el censo minero existen multiples minas que no cuentan con titulo minero. El
sector tiene expectativas de crecimiento de un 15%, segun Juan Marifio de la
Asociacion Colombiana de mineria AcM. El reto que tiene el sector es recuperar
niveles de produccion de carbon de afios anteriores y conquistar nuevos mercados,
especialmente de Asia. Se espera que este afio se tenga una produccion de 60

millones de toneladas.

La gréafica siguiente nos permite ver las posibilidades que existen hoy en dia en el
mercado minero de Norte de Santander, ya que no solo hay una gran cantidad de
titulos aprobados, sino que también hay un gran numero de zonas sin titulos
(gréfica izquierda). Adicional a esto, la grafica de la derecha nos muestra el potencial
en carbon que tiene el departamento, la baja legalizacién y la falta de informacién
de estos temas, dejando en evidencia las falencias que hoy en dia pueden entrar a

cubrir el fondo privado de inversién de Carbomax.
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llustracion 8. Censo minero
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Como complemento a los aspectos relacionados con los titulos mineros, se

presentan a continuacion los proyectos mineros presentes en Norte de Santander,

en los que se reflejan las cifras de titulos mineros vigentes en el departamento:

Tabla 5. Titulos de Norte de Santander

Tipo de mineral

Carbodn

Materiales de construccion
Oro y metales preciosos
Otros minerales

Total, titulos

titulos
293
132
18
190
633

Fuente: upMmE, 2020.
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Por todo lo anterior, el fondo estara dirigido hacia proyectos mineros de carbon

metallrgico de Norte de Santander, con la siguiente segmentacion:

- Mineros ilegales que se encuentren en procesos de legalizacion, en los que
se tenga produccion de carbon metalurgico.
- Pequeiios y medianos mineros legales que requieran fortalecer técnica y

econémicamente sus proyectos mineros.

Con el fin de entender por qué el fondo de inversion privado de Carbomax es algo
interesante para estos pequefios y medianos mineros, analizaremos como es el

comportamiento actual de estos respecto al negocio.

¢ Como es la personalidad de estos mineros?

- Mas extrovertidos que introvertidos. - Desconfiados.

- Més emocional que racional. - Cero asociativos.

- Mas spot que largo plazo. - Sociales.

- Negociantes. - Familiares.

- Les gusta el reconocimiento. - No planean.

- Poco ahorradores. - Tienen prejuicios con la autoridad minera.

¢, Como son sus minas en la actualidad?

- Minas tradicionales. - Cero tecnificacion.
- Métodos de produccion artesanal. - Inseguras.
- Bajo nivel de inversion. - Cero planificacion.

¢, Cudles van a ser las motivaciones de estos mineros para unirse al fondo

privado de inversion?

- El crecimiento en produccion y proyeccién de su mina.
- Su estatus social y familiar.

- Tener una buena vida (activos).

- Estabilidad.
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¢, Cudles seran los canales de comunicacion que usaré la empresa con estos

mineros?

- Reuniones presenciales.
- Teléfono / WhatsApp.

- Emalil.

¢, Cual es el estado hoy en dia del mercado de carbon metallrgico en Norte de

Santander?

- Alta incertidumbre en produccion (sin control).
- Poco acceso a informacion.

- Alta demanda para exportacion.

¢, Cudl es la situacion econdmica, técnica y de personal de los proyectos

actuales de los pequefios y medianos mineros?

Falta de liquidez para realizar su operacion (estancados).
- Bajo nivel cultural, organizacional y de asociacion.

- Mineria ilegal produce competencia desleal.

- Malas practicas nocivas para el ambiente.

- Talento humano poco capacitado.

- Imagen negativa a nivel local, nacional e internacional.
- Poca cercania con la academia.

- Baja inversion en los proyectos.

- No tienen acceso a financiacion.

- Endeudados hasta a nivel personal (arriesgados).

- No tiene con qué respaldar sus créditos.

- Tienen costos de operacion elevados.

- Bajos niveles de crecimiento (frustrados).

- Alta rotacion del personal.

- No tienen una estructura técnica definida.
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¢ Como se han logrado mantener en el mercado?

EFECTOS
DIRECTOS

PROBLEMA
CENTRAL

CAUSAS
DIRECTAS

Sacan dinero de la caja.

Buscan operadores externos.

Anticipos de clientes.

Piden dinero prestado a comercializadores.

Ceden un porcentaje del titulo a cambio de dinero.

estratégica de la siguiente manera:

Busqueda de solucion de problemas al sector.

Teniendo en cuenta estos aspectos, el Fondo de Capital Privado busca resolver
problemas para el sector, utilizando la metodologia de Arbol de Problemay Lean

Canvas, que se refleja en la ilustracion 9, por lo tanto, se plantea la planeacién

llustracién 9. Arbol de problema para definicion de la estrategia

Definir efectos 1:
Costos altos y baja
produccion por acciones
innecesarias.

Definir efectos 2:
Riesgo de abastecimiento
(desorganizacidn del
sector)especulacion
econémica en riesgo
econémico.

Definir efectos 3:
Problemas sociales y
ambientales

Establecer el problema central
Baja productividad y competitividad del sector minero de Norte de Santander que permita garantizar recursos
para la sostenibilidad del sector de la regién y sus oportunidades de crecimiento.

Causa directa 1
Bajos estandares técnicos
en el desarrollo minero.

Causa directa 2
Procesos débiles de
asociatividad empresarial
minera y de agremiacion.

Fuente: Elaboracidn propia, 2021.
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Causa directa 3

Baja integracion de los
proyectos mineros con el

territorio

Los Customer Jobs son las acciones relacionadas con el problema que estamos
intentando resolver. Estos trabajos generan unas ganancias y unos problemas,
los cuales en el planteamiento de una propuesta de valor tienen importancia

para aliviar dichas situaciones y generar mayor ganancia en relacion al proyecto.




Bajo los argumentos presentados anteriormente en este cuerpo del trabajo,
hemos diagnosticado el estado actual del mercado y de las personas que dirigen
estos proyectos, por lo tanto, se hace necesario enfocarlos en una grafica para
buscar las mejores soluciones, como se muestra a continuacion en cada una de

las siguientes ilustraciones.

llustracién 10. Customer Jobs para la formulacion estratégica

GAINS @& @&

Vender activos.
Encontrar buenos precios.
Encontrar un buen aliado.
Delegar operacion.
Crecimiento del negocio.
Estabilidad.
Acceso a capital.

-Deudas por préstamos a
clientes.

- Venden activos

- Buscan terceros que operen.
- Malgastan anticipos.

- Ceden porcentaje por dinero.

® o
S

- Miedo a perder el control.
- Desconfianza de un socio.
Altos intereses.
Parar la mina.
Falta de capital.

PAINS

Fuente: Elaboracidon propia, 2021.
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llustracién 11. Mapa de propuesta de valor

GAIN
CREATOR W

linversiones fijas.
Aliado confiable.
Precios altos.
Contratos a largo plazo.
Acceso a capital.
Planes operativos.
Solucién de problemas.
Reconocimiento.

Fondo que inyecte capital.

Relacion de socios iguales.

Operacion y plan de crecimiento.

Plan de negocios. PA' N
Esquema de reuniones y seguimiento Kl LLE R

Dinero mensual.

Tener voz en las decisiones.
Acuerdos claros y seguimiento.
Transparencia.

Continuidad de la mina.

Flujo seguro de retornos.
Cumplimiento de planes de
produccién.

Fuente: Elaboracidn propia, 2021.
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llustracion 12. Canvas

Socios Claves . .

Titulares mineros
Trader
institucionalidad
Carbomax

Actividades

£c§
b
Claves L

Inversion directaaminas,
desarrollo técnico, ambiental
y social.

Profesionalizacion minera
Comercial - técnico—

organizacional - financiero-
social —ambiental.

Recursos
Claves

/-
o
L

Capacidad empresarial
Carbomax

Unidad de servicios
compartidos.

Recurso técnico dealto
nivel

Propuesta de; ™,
Valor

Relacién con
el Cliente

Comunicacion
directa.

Equipo de comunidad
minera.

Comunidad.

Potencializar la minetia

productividad y
competitividad.

Asegurar recursos y
reservas
Comunidad minera.

Canales

Tradicionales —
web —redes
sociales.

Segmento de
Clientes

Titulares mineros
Trader-consumidor
Inversionistas
Carbomax

b

Estructura de coste

Desarrollo técnico,
ambiental, social.
Maquinaria y equipos.

Garantias.

Fuentes de Ingreso

Titulo minero

2

\ ot

Fuente: Elaboracién propia, 2021.
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7.2 Planeacion estratégica junto a la estructura organizacional vy

administrativa del fondo

Propuesta de valor del fondo:
¢Como los vamos a ayudar?
¢, Como lo solucionamos?

¢, Como nos diferenciamos?

A continuacion, se presenta el lema corporativo:

Brindamos a su mina y a usted, los medios y herramientas para continuar
creciendo, a través de: Acceso a capital. Respaldo y solidez. Equipo experto
para disefar los planes de crecimiento, ejecutarlos, y hacerles seguimiento.

Flujo de ingresos seguro y garantizado. NUNCA ESTARAS SOLO.

Nombre del fondo: Red Max

Proposito: Multiplicar el valor de los recursos de pequefios y medianos mineros

llustracién 13. Logo

RedMa ¢

Fuente: Elaboracidn propia, 2021.

El nombre nace a partir de la idea de crear una red de mineros, por lo cual se
usa la inicial Red y el Max nos identifica como parte del grupo empresarial

Carbomax.
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llustracion 14. Construccion de logo

________________

i
I
I
I
1
I
I
La X se saca del

2 RedMA¢

14,2 X encuentraen el
huecadelaa

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

llustracion 15. Area de seguridad

. Area de
' seguridad

I
I
| Reducciones
I

RedMaxX RedMax¢
—sopx —  |— 2em —]

RedMaC

Rp

Se deja un drea de seguridad para
el logo de 1x a cada lado, el cual
debe ser respetado el cualquier

edicion que este sea integrada

== RedMax

Fuente: Elaboracién propia, 2021.
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llustracion 16. Paleta de colores

#683CE1

#080826

Colores

#333333
#EC1C24

Fuente: Elaboracidon propia, 2021.

llustraciéon 17. Aplicacién

RedMa¢

Fuente: Elaboracidn propia, 2021.
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llustracion 18. Usos

RedMax¢ RedMai¢

Usos Red
correctos Ma¢

%

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

.,Qué somos?

RedMax es una red de mineros con experiencia, recursos e intereses

compartidos, que busca desarrollar una mineria mas competitiva y sostenible

gue impulse el futuro de los territorios.

Misiéon: Potencializar la mineria de Norte de Santander, siendo un aliado

estratégico de los pequefios y medianos mineros, aportando al desarrollo

sostenible del departamento.

Vision: Ser reconocidos como la red de mineros mas grande del pais con altos

estandares técnicos de Mineria 4.0, buenas practicas empresariales, y altos

niveles de productividad y competitividad.

Alianza estratégica, donde a cambio de una cesion de una participacion del

titulo, se entrega:
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Atributos base: Acceso al fondo para capital, compra del titulo e inversiones.
Ser socio de Carbomax y hacer parte de la mina. Se crea un plan para la mina.

Se brinda el Servicio de operacion. Seguro: porcentaje de venta del mercado.

Atributos adicionales: Servicio de entrenamiento y capacitacion del personal.
Plan y recursos para innovacion. Recursos y participacion en campafas

sociales. Recursos y participacion en Iniciativas ambientales.

Pilares:

1. Mega fondo para la inversion:

En este pilar se cuenta con el capital de inversion para proyectos mineros

gue requieran un crecimiento en su productividad.

Caracteristicas: Capital disponible para invertir. Ronda de inversiones
externas en 2022.

2. Estructura y organizacion para la innovacion.

Fortalecimiento de proyectos mineros con estructura empresarial, que

impacte los indicadores de procesos y de competitividad.

Acceso a la unidad de servicios compartidos, profesionales expertos en
areas contables, juridicas, financieras y organizacionales. Apoyo de toda la

organizacion Carbomax para el desarrollo de su mina.
3. Formacion y desarrollo de capacidades para la profesionalizacion.

Garantizar las competencias técnicas, tecnoldgicas y operativas para el

desarrollo de nuevas tendencias para el sector.
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Formar talentos humanos calificados para las operaciones mineras. Acceso
a formacion y capacitacion con expertos. Puesta en marcha del Centro de
Entrenamiento Minero.

Desarrollo social de los territorios.

Liderar y apoyar proyectos sociales integrados a los territorios.

Mineria ambientalmente responsable.

Certificaciones internacionales de buenas practicas ambientales en los

procesos productivos.

Tipo de productos/servicios:

Asociado RedMax: Empresario propietario de un proyecto minero, que consolida

una alianza societaria y afianza un proyecto de vida en la red.

A qué tiene derecho:

Portafolio de inversion personalizado para su proyecto: inversion directa e
ingreso mensual sostenido.

Unidad de servicios compartidos de la red: asesoria y soporte legal, fiscal,
contable y laboral para solucion de problematicas internas de su empresa.
Reporte de informes detallados de la operacion.

Acceso a juntas y canales de comunicacion con personal directivo de la
empresa.

Acceso a informacion actualizada: a través de boletines mensuales de
comportamiento del sector de alcance local, nacional e internacional.

Apoyo de la red en campafas sociales y ambientales que beneficien a las

comunidades de la zona de influencia.
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Qué debe cumplir para ser asociado:

- Tener un titulo minero vigente.

- Tener una mina en operacion.

Muestra de documento de invitacion:

llustracién 19. Documento de invitacion Red Max

" CARBOMAN

CARBOMA %,

www.carbomax.co

NIT 200857481-2 NIT 900857481-2

En REDMAX multiplicamas el valor de los recursos

S5an José de Giicuta, 15 de enero de 2021 LA RUT

PROPUESTA PARA SUsS
st PROYECTOS MINEROS
o

El hombre con su i e i ia ha el mineral gue emerge de la tierra
para el desarrollo del mundo. Este desarrolle lo experimentamos a diario en el aute que nos
transporta, Ia energia eléctrica que ilumina nuestras casas, en el equipo médico que protege
su salud, en 13 estructura del edificio de nuestros suefios o en ese vuelo que nos lleva con
gran ilusién a un destine. En tedos los momentos el carbén juega un papel muy imporiante en
nuestras vidas y aporta a que el hombre viva en un munde moderno, interconeciado, que cada
dia busca reinventarse y transformarse. S — p

FASE #4

Minero, nos motiva confinuar siende parte de la transformacién del mundo, seguir g_enemndn CONOCERNOS

rigueza para nosofros y los nuestros, seguir apoy el di llo de las en MAS PROPUESTA
los territorios, siendo responsables con el medio ambiente y la vida de las futuras DE VALOR
generaciones. En Carbomax de Colombia tenemos gran experiencia en el sector de mineria 2o ‘
de carbon en Celombia y somos lideres en la region en el desarrclie de proyectos de Mineria Manifestar "' '
4.0; sin embarge, nuesire suefio va mucho mas alld, queremos unir esfuerzes, experiencia y ol interés con Proponemos los (N
valores para desarrollar una mineria mucho mas competitiva, con las mejores pracicas de la Inscripcién al madelos de negocio
industria, que le genere una estabilidad financiera y garantice un proyecto de vida a los proyecto y de alianza con
empresarios mineros del pais y a sus colaboradores. compartimos métodos de

" pesy |.‘|g.,:qcion con CONOCER explotacion y plan ALIANZA
Por esto, queremos invitarlo a conocer mas de REDMAX un proyecto que enfiende las un acuerdo de EL PROYECTO minero
oportunidades reales de |a mineria en Colombia, cuenta con los recursos necesarios para
aportar a la solucion de estos y cree en el trabajo colaborafivo para conseguir grandes (into. Legal, Para conocer el Fermalizamos
resultados. Ambiental, Técnica) proyecto nuestra alianza con

una revisién la vinculacién al

\ Geolégica inicial, y FASE # 3 proyecto RedMax

un modelamients para realizar una

FASE #1 geologico que b Minaria 4.0
Homero Gomez Anaya Byron Falla Delgado puede Incluir :
Presidente Director N perforaciones | . >
Carbomax de Colombia Mineros Aliades Que Multiplican

REDMAX es un proyecto de Carbomax de Colombia

CALLE 14A #4E-76 CAOBOS

o SALLE 148 #a-76 cAODOS Q\ +573219153505 DMA REDMAX@CARBOMAX.CO ° e o e n Q\ +573219153505 BN REDMAXGCARBOMAX.CO

Fuente: Carbomax de Colombia s.A.s, 2021.

Procedimiento de vinculacioén:

Se tiene una matriz de priorizacion interna para analizar los datos relevantes de los

aspirantes a ser asociados de RedMax.
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Tabla 6. Matriz de priorizacion

VARIABLE A EVALUAR PESO Especificacion de Puntaje Instruccién Puntaie %
ASPECTOS BASICOS DEL PROYECTO: | 40% 2,15
Para evaluar la ubicacion se debe contar con la evaluacion separada
de las siguientes variables: (Se califican como Si o No siendo Si un Ok
Todas las variables Ok (5) clie:uenai .?gngicliones dzlla. variat;le). ) docsaiosol
. i . Accesibilidad: Las condiciones de ingreso, via son adecuados o hay
UBICACION (Especificar Ubicacion y evaluar Dificil Acceso pero el resto OK (4) . . 9 y
Accesibilidad, Costo de flete y Servidumbres de 5% - c_osto L9 RuFa FEREIEEDER (@) | BTG C820 7,00 0,35
o) Pendientes Servidumbres pero el resto |2, Costo de Flete: El costo del flete a las plantas de Carbomax ' '
OK(2) . 3. Senvidumbre: Cuenta con senidumbres consfituidas.
No/cuentacon/ningunal() Una vez se tiene calificadas de forma separadas estas variables se
otorga el valor de 1 a 5 dependiendo de la instruccion de especificacion
de puntaje.
Tipo AAA - Pila 3E 0 Térmico AAA (5)
Tipo AA - Pila 2E (4) p ) ’ ’
TIPOICALIDAD DEL CARBON 5% [TinoA-Pilat (3) se gt,mga “r;punlta’.e dt‘: 1as dgpend'e"?.(’ dela Zal'dadtg?' tipo de 600 | 030
Tino B - Piia 45D (2) carbon acorde a la instruccion de especificacion de puntaje
Tipo C - Térmico tipo B (1)
GEOLOGIA (Concepto exclusivo del Gedlogo Estable (5) Se debe contar Ade fprma anexaala evaluampn el cop'cepto del gedlogo
) i ) 6% [Normal (3) el otorga la calificacion de 1 a 5 acorde a la instruccion de 0,00 0,00
usando el método del grafico del hexagono) S .
Inestable (1) especificacion de puntaje.
Més de 5.000.000Ton (5)
S Entre 2.000.0001 y 5.000.000ton (4) f : i
RECUR! rga un pun la5nacorde alainstr n
b‘CU |SdOS (Se requiere discriminar como se 10% |Enre 1,000,001 y 2.000.000t0n (3) Se otqua ul ) pL(l1 taje dt: a5 nacorde ala instruccion de 0,00 0,00
obtiene el dato) Enire 500,001 y 1,000,00010n (2) especificacion de puntaje
Menos de 500.000ton (1)
Menos de 200ton (5)
5 Entre 201 y 500ton (4) ' ) i N
PRODUCCION ACTUAL 2% [Entre 501 y 1000000 (3 Se otorgg un punta;fe dei 1 :15 acorde ala |ns.t,ruccmn de especificacion 450 0,09
Entre 1.0001 y 2.000ton (2) de puntaje. Se evallia el volumen de produccion actual
Més de 2.000ton (1)
Mas de 5.000ton (5)
] Entre 4.0001 y 5.000ton (4) f 1 i i ificaci6
PRODUCCION MENSUAL PROYECTADA | 12% |Entre 3001 y 4000ton (3) je °t°rtg.a “2 p”'\‘;’? del ?5 ac?jrde a da I deSP‘ec' |cat1;:|0n 100 | 012
Entre 2,001 y 3.000t0n 2) le puntaje. Se evallia el volumen de produccién que puede proyectarse
Menos de 2000ton (1)
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ADMINISTRACION ACTUAL DE LA MINA: 40% 3,66
RIESGOS TECNICOS Nivel de riesgo alto (y una corta Se describe los riesgos que puede tenerse para operar (zonas, fallas, 0.00
descripcion) orden publico) ’
ADMINISTRACION RIESGOS TECNICOS Si podemos ma";ja':?s ® Se otorga un puntaje de 1 a 5 acorde a la instruccién de especificacién
(Hacer una breve descripcion de los riesgos 5% qf:z’i";;)cemos etalles, pero creemos (. puntaje. Se evallGa la capacidad para administrar los riesgos, si hay 6,50 0,33
presentes) Creemos que no es posible (1) un problema como podemos manejarlo.
Para evaluar la ubicacién se debe contar con la evaluacién separada de
las siguientes variables: (Se califica como un 100% dividido en 6
variables (cada una 16.6%)
ESTADO ACTUAL DE LAS LABORES (Se 1. Servicios mineros: el estado de servicio de bombeo, aire comprimido)
evaltia como un 100% dividido en las 6 variables; ReMEED =TS () 2. Sostenimiento
N s . " Resultado entre 61 y 99,9% (4) s
estas son: Servicios mineros (bombeo, aire 3. Ventilacion
comprimido), Sostenimiento, Ventilacion, AP |RestliEsbEnie sy Cugth (@) 4. Ti 1 1,50 0,07
Transporte, I‘nfraestructura én superﬂme‘y REMIEED @R iy A (@) e i Cil
porte. Resultado entre 16 y 30,9% (1) 5. Infraestructura en superficie
Energia) 6. Energia
Una vez se tiene calificadas de forma separadas estas variables se
otorga el valor de 1 a 5 dependiendo de la instruccion de especificacion
de puntaje.
Atos? (5) Se otorga un puntaje de 1 a 5 dependiendo de la calidad del tipo de
[0S 7 < . -2 . iz - .
PASIVOS LABORALES 5% |Baios? (3) c_arbon acorde a la |n_strucuon de espec_nflcacnon de puntaje. Se ev_alua 1,50 0,08
No tiene? (1) si conocemos de pasivos laborales pendientes (demandas, prestaciones
sociales, otros)
Atos? (5) Se otorga un puntaje de 1 a 5 dependiendo de la calidad del tipo de
[0S 7 2 . s e L. . L
PASIVOS FINANCIEROS 5% |Bajos? (3) cgrbon acorde a la |n.slruct.:|on QE espe(:lflca(.:lon de puntaje. Se.e.valua 1,50 0,08
No tiene? (1) si conocemos de pasivos financieros de la mina (prestamos, anticipos,
u otros)
Altos? (5) Se otorga un puntaje de 1 a 5 acorde a la instruccién de especificacion
PASIVOS AMBIENTALES 5% (Bajos? (3) de puntaje. Se evalla los pasivos en aspectos ambientales en pagos de 1,50 0,08
No tiene? (1) compensacion, sanciones u otras obligaciones)
? tiene asuntos peng!enles graves (5)  [se otorga un puntaje de 1 a 5 acorde a la instruccion de especificacion
ASUNTOS LEGALES 5% n:;::;jj:'z;;s pendientes pero de puntaje. Se realiza la revision de posibles problemas legales que 7,50 0,38
Si no tiene asuntos pendientes (1) tenga
Se encuentra todo Ok (5) Se otorga un puntaje de 1 a 5 acorde a la instruccién de especificacion
ESTADO AMBIENTAL 5% [Con pendientes solucionables (3) de puntaje. Se realiza la revisién preliminar del estado ambiental si 3,50 0,18
Con pendientes dificiles de solucionar (1) cuenta con licencia o no, y otros
Se encuentra todo Ok (5) Se otorga un puntaje de 1 a 5 dependiendo de las variables:
(R:equler_z a;eﬂc(ﬁ’)” inmediata a 1. Entorno social: las comunidades y su integracién al proyecto (acepta,
omunidaaes
CQMUNIDADES (Entorno Social y orden 3,0% |Requiere atencién inmediata a Orden echgzal) - . 5 . - 7,00 0,21
Pblico) Pablico (3) 2. Orden publico: dependiendo de la zona la situacién de orden publico.
Requiere atencién de Comunicades en |Una vez se tiene en cuenta estas variables de forma separada se otorga
general (1) acorde a la instruccion de especificacién de puntaje
. Accionista Mayoritario y/o Poder de 3 ; 2 e i
COMPOSICION ACCIONARIA (Hacer una Decision (5) Se otorgf'a\ un pun@e de 1 a'5. ?corde ala |nstr.uv?f:|on dg espgmflcamon
S 2,5% de puntaje. Se realiza la revision de la composicién accionaria y/o 3,50 0,09
breve descripcion) Desconocemos la Composicion (3) ) ) N
No cuenta con Poder de Decision (1) poder de decision del titulo minero
INVERSION ACTUAL (No requiere de _ L Describe las inversiones que actualmente se estima tiene la mina (por el 0.00 0.00
valoracion; hacer una breve descripcion) tipo de labores y equipos) ! !
NUMERO DE EMPLEADOS (N iere d . s .
o ( .D r.ttqu'ere © - = Describe la composicién de empleados que conocemos de la mina 0,00 0,00
valoracién; hacer una breve descripcion)
ASPECTOS GENERALES DEL TITULAR: 20% 3,33
Es abierto al didlogo, honesto; apto para
ACTITUD DEL MINERO (Incluye valores éticos una relacion comercial a largo plazo (5)
y morales, asi como comportamiento en la gy, |ES complicado pero manejable en el Se otorga un puntaje de 1 a 5 acorde a la instruccion de especificacion 3 0.24
sociedad; hacer una breve descripcion de la 0 tiempo (3) de puntaje. Evaluamos la actitud del minero !
persona) Muy complicado y de dificil manejo para
lograr acuerdos (1)
¢COMO FUE EL ACERCAMIENTO ENTRE
EL CONTACTO Y CARBOMAX? (Hacer una - Descripcion 0 0,00
breve descripcion)
Tiene pasivos econémicos importantes . . » L
(5) Se otorga un puntaje de 1 a 5 acorde a la instruccion de especificacion
ESTADO FINANCIERO DEL MINERO 7% |[Tiene pasivos econémicos moderados  |de puntaje. Por lo que conocemos del estado financiero del minero en 5 0,35
3 aspectos personales financieros
No tiene pasivos econémicos (1)
No tiene asuntos pendientes (5 ) . A ” Y
) . Se otorga un puntaje de 1 a 5 acorde a la instruccion de especificacion
ESTADO LEGAL DEL MINERO 50 [Tiene asuntos pendientes moderados (3) ga un puntay P 15 0,08

Tiene asuntos pendientes graves (1)

de puntaje. Realizamos consulta del estado legal del minero

Esta valoracion esta basada en la informacion preliminar que se pueda tener del proyecto propuesto

para formar parte de RedMAX.

2,99

Fuente: Carbomax de Colombia s.A.s, 2021.
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Aliado RedMax: Empresario minero que provee carbon a la red, obteniendo

beneficios exclusivos al ser un aliado RedMax.
A qué tiene derecho:

- Acceso a crédito sin interes.
- Respaldo y rapidez empresarial.
- Asesoria de profesionales expertos para solucionar problemas y hacer crecer

Su mina o su negocio comercial.

Qué debe cumplir para ser asociado:

llustracion 20. Aliados Red Max

RedMa»¢

éComo funciona? redmaxcol.com
Proceso para ser un Aliado Red Max

0, \Og 165 ®

Nos
Inscribete CONOCeremos Somos Vive los
como aliado mas Aliados beneficios
g g del programa

Presentacion Intercambiaremos ﬁgg;? i‘gi‘zf;g?;f E’rf 4

de beneficios informacién como aliado RedMax Acciones de
de ser un Aliado calidad de producto, evaluacion y

it capacidad, precio, seguiento para
entre otros. fortalecer la alianza.

Fuente: Carbomax de Colombia s.A.s, 2021.

Esta relacion funciona mas como un aliado comercial que como una relacion
operativa, ya que lo que se hace es comprar carbo6n a través del fondo sin realizar

ninguna inversion en operacion minera.

50



Estatus de aliados:

llustracion 21. Estatus de aliados Red Max

ALIADOS ALIADOS ALIADOS
MAX PLATA BRONCE

Los mejores Juiciosos, Se esfuerzan
aliados de la red. buenos por integrarse
aliados de la red. aln mas a la red

N/ =/

Fuente: Carbomax de Colombia s.A.s, 2021.

El estatus de aliado se definira por varios parametros:
- Calidad del carbon.

- Cantidad suministrada.

- Continuidad.

- Tamafo del proyecto.

Esto se hara con el fin de incentivar el interés de ser un aliado del fondo y se

compensara mediante:

- Cupos de crédito.
- Participacién en eventos del fondo.

- Asesorias técnicas.

Afiliado RedMax: Instituciones y/o entidades gubernamentales o no
gubernamentales, que dentro de su misionalidad esté promover y fortalecer la

mineria en Colombia y el mundo.
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Quiénes pueden ser afiliados:

- Agencia nacional de mineria.
- Sena.

- Gobernaciones.

- Alcaldias.

- Universidades.

Qué beneficios trae para los afiliados:

llustracion 22. Afiliados Red Max

Siendo parte de la red, podras obtener

Beneficios
'808‘
1 1
a_&
Obtener informacion Reconocimiento por Participar de procesos Acceder a beneficios
en tiempo real parte de empresarios de investigacion exclusivos RedMaX
de lared e innovacion

Fuente: Carbomax de Colombia s.A.s, 2021.

Ser un afiliado de RedMax va a permitir a estas entidades conocer informacion en
tiempo real del sector minero local, adquirir un reconocimiento ante los mineros, ser
un actor latente en el crecimiento del gremio y tener la posibilidad de realizar

alianzas para promocién de eventos.

52



Qué aportan estos aliados al fondo:

- Agilidad en los procesos.
- Alianzas de fortalecimiento empresarial.
- Capacitaciones.

- Relaciones.

Para poder responder a todo lo anterior, se va a demandar un andamiaje

organizativo, el cual se puede apreciar en la siguiente estructura organizativa:

Tabla 7. Estructura organizativa

CARGO SALARIO ‘ TIPO DE CONTRATO SS+PS PERFIL

Profesion: Ingeniero Industrial, administrador
empresas afines.

Experiencia profesional, técnico, etc.

Estudios complementarios formales y no formales.
Manejo en herramientas informaticas.
Herramientas técnicas.

Manejo de idiomas.

Competencias blandas.

Tecnologia en ciencias administrativas, profesional
en administracién de empresas o ingeniera industrial.
Experiencia profesional.

Herramientas técnicas.

Coordinador de proyectos |$ 2.600.000| Contrato indefinido. $ 728.000

Asistente administrativo |$ 1.300.000| Contrato indefinido. $ 364.000

Publicista y/o creativo con maestria en temas afines
al desarrollo de marca y marketing.
Director de marcay ) - Estudios complementarios formales.

R $3.500.000| Contrato indefinido. $980.000 R K ; L
operaciones. Manejo de herramientas informaticas.
Herramientas técnicas.

Comunicador social, ingeniero y/o administrador
de empresas.

Comunicador social $2.300.000 oPs Experiencia profesional, técnico etc.
Manejo de herramientas informaticas.
Herramientas técnicas.

Habilidades blandas.

Ingeniero de sistemas y/o programador.
Programador $2.200.000 OPS Herramientas técnicas.

Manejo de herramientas informaticas.
Consultor en diferentes dreas (marketing).
Consultoria $2.000.000 OPS Experiencial profesional.

Habilidades blandas.

Publicista y/o disefiador multimedia.
Experiencia profesional.

Disefiador multimedia $ 3.000.000 OPS Manejo de herramientas informaticas.
Herramientas técnicas.

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

Cabe resaltar que adicional a este equipo, se contara con la disposicién de la unidad

de servicios compartidos y el equipo técnico del grupo empresarial, apoyo que en la
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fase de diagndstico no acarreara ningun costo para el minero y sera un aporte por
parte de Carbomax, pero después de concretado el negocio, pasara a ser un costo
de la operacion mensual. En caso de que el negocio no se llegue a concretar,

Carbomax asumird estos gastos.

7.3 Plan de mercadeo acorde a la estrategia del fondo

El plan de mercadeo del presente fondo de inversion establece las acciones
dirigidas al posicionamiento de este en el sector minero, que permita alcanzar los
objetivos del mismo, a través de la interaccion de las variables de un marketing mix.
La estrategia de mercado sera por inbound marketing, marketing tradicional y digital,
dadas las caracteristicas de innovacion que el fondo minero plantea, para ademas

agilizar procesos y contar con una cercania a los proyectos mineros.

Las variables consideradas para el plan de mercado son las variables tradicionales

con las que cuenta la organizacion, para obtener sus objetivos comerciales:

Tabla 8. Variables del plan de mercadeo

Producto Fortalecimiento de proyectos mineros a
través de recursos y con asociatividad a
los mismos para la productividad y

competitividad de estos.

Precio Establece un mecanismo de inversion
para titulares mineros e inversionistas
del sector minero, para proyectos de

mediano plazo.

Plaza La plaza del fondo de inversion es el
departamento de Norte de Santander
para proyectos mineros de carbén

metallrgico.
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Persona Los mineros identificados son aquellos
titulares de proyectos mineros con
buyer persona para el proyecto y que
estan dispuestos a fortalecer sus

proyectos productivos.

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

En la tabla 9 se detallaran las dimensiones del plan de mercado para el fondo de
inversion, sus objetivos, actividades y, finalmente, el indicador de éxito asociado a

estos, con el fin de posicionar el fondo en el sector minero de Norte de Santander.
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TIiTULO DEL PROYECTO
RESPONSABLE DEL PROYECTO

TIPO DE CAMPANA

Red Max
Carbomax

OBJETIVO

Tabla 9. Plan de mercadeo

NOMBRE DE LA EMPR CARBOMAX

INDICADOR DE EXITO

Marketing nacional e internacional

Participacion en eventos del sector a nivel
nacional y/o internacional.

Anuncios en medio de comunicacién a nivel
nacional

Visibilizacién y posicionamiento
de marca

Participacion en 2 eventos del sector a nivel nacional y/o internacional en
2021

Numero de potenciales nuevos: Miembros, Negocios y/o Contactos de
interés.

Publicacién de 1 anuncio en 2021 en medio de comunicacién nacional

Implementacién de Marketing de Experiencia en
espacios publicos de municipios de impacto de la
mineria

Anuncios en medios de comunicacién de alcance
local y regional

Visibilizacién y posicionamiento
de marca

Marketing regional

Intervencién de 2 espacios en 2021

Publicaciéon de 2 anuncios en 2021 en medios de comunicacién local y/o
regional

Notas de prensa - articulos informativos,
investigacion/gestion.

Posicionamiento de mineria
como actividad principal de
Norte de Santander.

Relaciones publicas

Publicacién de 1 articulo/nota de prensa bimensual en medio de
comunicacién regional.

Participacién activa en programas/proyectos e
iniciativas de caracter inistitucional de alcance
local, nacional e internacional que su fin sea el
fortalecimiento del sector minero en Colombia.

Visibilidad y transferencia de
conocimiento a la red.

Participacion activa en 2 programas/iniciativas

Liderar un evento minero en la regiéon.

Visibilidad de gestion del sector
y transferencia de conocimiento

Desarrollo de 1 evento minero mensual en la regién

Conformar alianzas estratégicas que fortalezcan
la operacion de la organizacion.

Trabajo colaborativo e
intercambio de experiencias

Conformacién de 3 alianzas estratégicas en 2021

Desarrollo de eventos internos dirigidos a
miembros RedMax.

Intercambio de experiencias y
fortalecimiento de la red

Desarrollo de 3 eventos de integracion de miembros de la red

Contenido patrocinado de caracter investigativo
del sector

Gestion y apropiaciéon del
conocimiento

Marketing de contenido

Un contenido patrocinado de caracter investigativo para el sector.

Boletin del sector minero en Norte de Santander

Visibilidad de gestiéon y
apropiacion de estado actual

Un boletin trimestral en 2021

Publicacion constante en redes sociales
(Facebook/ Tw / Linked IN )de contenido del
sector

Visibilidad de Marca

Estrategia digital

3 publicaciones semanales

Sitio Web

Visibilidad y gestién de
miembros

Actualizacion constante

informes de gestion para miembros

Comunicacion efectiva de
gestion

envio de 1 boletin mensual

Conformacién de Familia Minera YOUTUBER

Posicionamiento del sector -
Visibilizar el lado humano

Desarrollo de la estrategia

implementaciéon de CRM para clientes

Seguimiento de miembros

CRM en operaciéon

Estudio de impacto del sector

Identificar y evaluar el impacto
del programa en el sector

Investigacién de mercados

1 estudio de impacto realizado

Encuestas de satisfaccion

Medir el nivel de satisfaccion de
productos y servicios ofrecidos
alared

Encuestas de satisfaccion segun eventos/objetivos

Subastas de producto a clientes locales,
nacionales e internacionales

Conseguir el mayor beneficio
econémico del producto que
beneficien a todos los miembros
de la red

Campafias de venta

2 Subastas ejecutadas

Marketing Social

Apoyo en campafas con sentido social al
departamento

Fuente: Elaboracion propia, 2021.




7.4 Reglamento de Inversion que regira el funcionamiento del fondo de capital
privado para financiar proyectos mineros

Colombia ha establecido un marco regulatorio que diferencia la figura y establece
algunas particularidades de los Fcp dentro de la regulacion de los Fondo de
Inversion Colectiva (Fic), todo lo cual se encuentra incluido en el Decreto 2555 de
2010. Si bien este tratamiento busca homologar algunos requisitos entre los FIC y
los Fcp, la evidencia internacional y las practicas locales destacan que los Fcp
deberian contar con un tratamiento diferente y Unico, que destaque la importancia
de sus caracteristicas propias, diferencie los derechos y deberes de los
administradores y gestores profesionales, defina las reglas de divulgacion de
informacion, aclare las prohibiciones para estos vehiculos y armonice las
administracion de los conflictos de interés, asi como que se posibilite la emision de
instrumentos de deuda-bonos, y se permita su negociacion en el mercado

secundario, entre otros (Guerrero, Guerrero y Prieto, 2018).

Para el caso de los Reglamentos de los Fondos de Capital Privado, el Decreto 1984
de 2018, mediante el cual se sustituy6 el Libro 3 de la Parte 3 del Decreto 2555 de
2010, establece los parametros minimos con los que deben contar este tipo de

vehiculos de financiamiento.

De esta forma, para la constitucion del Fondo, se deben tener claros criterios
especiales sobre la identificacion del sector respecto del cual se desea realizar o
incentivar, a través del fondo, las inversiones de no menos de las 2/3 partes de los
recursos captados, siendo el de interés para el proyecto el sector minero. De esta
manera, a través del fondo, se busca potencializar los proyectos mineros en sus
diferentes fases, marcando las reglas de inversién en criterios especializados que
pueden tenerse, como la calidad de titular minero, la etapa y el cumplimiento de

requisitos para explotacion, especialmente.

La identidad del Fondo, ademas de su promocién para los inversionistas, se
centrara en poder encontrar inversionistas que potencialicen la cadena anterior vy,

posterior a las labores mineras, criterios igualmente necesarios para poder
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establecer dentro de las reglas del Fondo, las caracteristicas de los bienes e

inversiones en especie aceptables dentro del reglamento del Fondo.

De esta forma, bajo la claridad sobre los inversionistas y las inversiones a realizar,
se constituye el Fondo como vehiculo de potencializacion y desarrollo del sector
minero de las diferentes fases, asi como su acercamiento o inclusion en el mercado

burséatil.

A partir de los anteriores lineamientos, se resalta que este tipo de fondos deben
garantizar los principios de profesionalidad, segregacion, de prevalencia de los
intereses de los inversionistas, prevencion y administracion de conflictos de interés,
trato equitativo entre los inversionistas con caracteristicas similares y de
preservacion del buen funcionamiento del fondo de capital privado e integridad del
mercado en general, mediante la garantia de un debido gobierno corporativo y de
reglas para la captacion de recursos y de inversion. El Decreto sefialado en el
articulo 3.3.4.1.3 establece para el reglamento, los siguientes items:

1. Aspectos generales:

Sociedad administradora: La sociedad deberéa ser un ente legalmente constituido
mediante escritura publica, con su debido registro mercantil, asi como registro en la

Superintendencia Financiera de Colombia.

Denominacién y naturaleza del fondo: En este capitulo se debe definir en qué
seran invertidos los aportes de los inversionistas y, adicional a esto, se debe dejar

claridad en los siguientes aspectos:
¢, Qué tipo de fondo es?:

- Abierto.

- Cerrado.
¢,Cual sera su proyeccion en tiempo?

- Largo plazo.

- Corto plazo.
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¢, Qué tipo de riesgos asumira?

- Bajo
- Moderado
- Alto

Bienes del fondo: Se debe definir si los bienes haran parte de la sociedad
administradora o se constituiran como un patrimonio independiente, separado de
este, y debe quedar claro si seran destinados simplemente al desarrollo de las

actividades descritas en el reglamento.

Cobertura: Se deben definir pdlizas y mantener unas politicas claras de control
sobre estas, teniendo presente que el analisis de riesgo a los que pudiera estar

sometido el fondo, debera estar a disposicion de la Superintendencia Financiera.

Mandato que confieren los inversionistas: El inversionista en virtud del
compromiso de inversion que obligatoriamente debe suscribir al momento de su
vinculacién al Fondo, y en los términos del presente reglamento, confiere a la
Sociedad Administradora un mandato para que ésta invierta el aporte efectuado al
Fondo, en forma conjunta con los aportes recibidos de otros inversionistas, en un
portafolio de activos, teniendo en cuenta el monto minimo de aportes que se
establecen en este reglamento. La Sociedad Administradora se compromete a
administrar, utilizando su mejor esfuerzo y, con la diligencia que corresponde a su
caracter profesional, el portafolio del Fondo, con el fin de que el inversionista
obtenga los mayores beneficios de conformidad con la politica de inversion y demas
reglas de funcionamiento del Fondo, en los términos y condiciones establecidas en
el presente reglamento y en el prospecto.

Monto minimo de participantes: Se debe definir la cantidad minima de
inversionistas que tendra el Fondo, el patrimonio minimo expresado en salarios
minimos vigentes y reflejar los escenarios en los cuales los compromisos de

inversion no alcancen los montos minimos.

Monto maximo de suscripciones: Se deben definir los montos maximos de

inversion y las politicas de modificacion, en caso de querer aumentarlo.
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Adicional a esto tendra:

a) Nombre completo, numero de identificacion y domicilio principal de la sociedad

administradora;

b) La indicacion de ser un fondo de capital privado;

c) Término de duracion del fondo de capital privado;

d) Tamafo del fondo de capital privado;

e) Sede principal donde se administra el fondo de capital privado;

f) El procedimiento para la redencién de las participaciones por vencimiento del
término;
g) Naturaleza del patrimonio independiente y separado, conformado por los bienes

entregados o transferidos a la sociedad administradora por parte del inversionista,

h) Monto minimo de suscriptores y de compromisos de capital requerido por el fondo

de capital privado para iniciar operaciones.

2. Politica de inversién del fondo de capital privado, donde se incluya las
operaciones que les permitan ampliar su exposiciéon por encima del valor de su

patrimonio, tales como endeudamiento o emision de bonos.

Activos aceptables para invertir: Se debe reflejar en qué tipo de activos estaran

representadas las inversiones del fondo como, por ejemplo:

- Minas que tengan un titulo minero activo.
- Minas que tengan una tradicion minera de mas de 2 afios.

- Minas con un material con calidad potencial.

Adicional a esto, se deben definir unos limites maximos y minimos segun el tipo de

inversion.

Estrategia de inversion: En este paragrafo se deben identificar cuales seran las

estrategias segun el tipo de activo adquirido.
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Proceso de Inversion: Se deben describir los filtros que tendra una inversion,

cudles son las etapas de revisidbn como, por ejemplo:

- ldentificacion y analisis de las minas.

- Comité de riesgos e inversiones.

- Solicitud de capital.

- Ejecucion de las inversiones aprobadas.
- Seleccion de minas.

- Supervision de las inversiones.

Endeudamiento: Se debe definir claramente la politica de endeudamiento, cuales
seran los topes en porcentaje y cuales son las tasas de interés que estaran

dispuestos a asumir, entre otros.

Liquidez del fondo: Definir los montos disponibles que se tendran como caja del
proyecto para solventar el dia a dia, definir unos topes y unos porcentajes de ahorro

segun el valor de los activos de cartera.

Riesgo del fondo: Definir los riesgos a los cuales estara expuesto el fondo como,

por ejemplo:

- Riesgo de precio.

- Riesgo juridico.

- Riesgo de mercado.

- Riesgo operativo.

- Perfil de riesgo del inversionista.

3. Indicacidon de si se contratara a un gestor profesional y, en dicho caso, los
requisitos de experiencia, idoneidad y solvencia moral del mismo, asi como las
condiciones y términos que regiran la relacion contractual entre la sociedad
administradora del fondo de capital privado y el gestor profesional, sus funciones,
obligaciones, remuneracion, régimen de inhabilidades e incompatibilidades, entre

otros.
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4. La definicion de las funciones y la conformacion del comité de inversiones, el
namero minimo de sus reuniones, asi como las calidades y cualidades que deben

acreditar sus miembros.

5. La definicién de las funciones y la conformacién del comité de vigilancia, el
namero minimo de sus reuniones, asi como las calidades y cualidades que deben

acreditar sus miembros.
6. Constitucion y redencion de participaciones:

a) Procedimiento para la constitucion y redencién de participaciones, incluyendo el
monto minimo requerido para la vinculacion y permanencia en el fondo de capital

privado y el plazo para los desembolsos;

b) Los casos en que se procedera a la redencion parcial o anticipada de las
participaciones;

c) Naturaleza y caracteristicas de los documentos, registros electronicos,
comprobantes o titulos que representen las participaciones;

d) La bolsa o bolsas de valores o sistemas de negociacion, en las cuales se

inscribirdn las participaciones, cuando a ello haya lugar;

e) Explicacion del procedimiento técnico mediante el cual se establecera el valor del

fondo de capital privado y el valor de las participaciones.

7. Relacién pormenorizada de los gastos a cargo del fondo de capital privado, de
conformidad con el articulo 3.3.3.1.1 del presente Decreto. Igualmente, dentro de la
descripcion del gasto por la remuneracion que percibira la sociedad administradora
del fondo de capital privado y el gestor profesional, en caso de que exista, debera
establecerse en forma clara y completa su metodologia de célculo y la forma de

pago.

Para determinar el valor de la remuneracion de la sociedad administradora y el
gestor profesional, se podra establecer en el reglamento que se tendra en cuenta el

valor de los recursos que los inversionistas se hayan comprometido a entregar.
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8. Facultades, derechos y obligaciones de la sociedad administradora, del gestor
profesional, en caso de que exista, de los comités de fondo y de los inversionistas.
Asi mismo, las causales y procedimiento para la remocion de la sociedad

administradora y/o del gestor profesional.

9. Reglas aplicables a la asamblea de inversionistas, incluyendo los procedimientos

para su convocatoria y las decisiones que podra tomar.

10. Mecanismos de revelacion de informacién del fondo de capital privado,

sefalando los medios para su publicacion.
11. Procedimiento para la fusion, escision y/o cesion del fondo de capital privado.

12. Causales de disolucion del fondo de capital privado y el procedimiento para su
liquidacion. En caso de que se contemple la posibilidad de emitir bonos o de realizar
operaciones de endeudamiento a cargo del fondo de capital privado, deberan
establecerse mecanismos e instancias que permitan la satisfaccion efectiva del
crédito y de los derechos de los acreedores, de conformidad con los principios de

universalidad e igualdad en materia concursal.
13. El procedimiento para modificar el reglamento.

14. Politica para la identificacion y tratamiento de conflictos de interés del gestor
profesional, sociedad administradora, miembros del comité de inversion y de
vigilancia del respectivo fondo de capital privado y las instancias de la sociedad
administradora y del gestor responsables del cumplimiento y monitoreo de dichas
politicas.

15. Politica para la Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y de la
Financiacion del Terrorismo, de conformidad con los requisitos exigidos a la

sociedad administradora.

16. Identificacién de los riesgos que afectan el desempefio del fondo, canales de
revelacion a los inversionistas, asi como la definicion de mecanismos para su

monitoreo y mitigacion.
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17. Politicas que se deberan tener en cuenta para la emision de bonos y la

negociacion de participaciones en bolsa de valores.

18. Reglas relativas a las condiciones de constitucion, tipos y redencién de

participaciones.

19. Reglas sobre el ejercicio de derechos politicos de la sociedad administradora y

del gestor profesional.

20. Criterios para la asignacion de costos y honorarios asociados a las

transacciones realizadas por el fondo de capital privado.

21. Pronunciamiento expreso sobre los posibles conflictos en estrategias de
inversion, cuando el gestor profesional tenga a su cargo mas de un fondo de capital

privado o fondo de fondos.

22. Reglas aplicables a las operaciones de crédito que pueda adelantar el fondo de

capital privado.

7.5 Plan de operacién e inversion paralos posibles proyectos que hagan parte
del fondo privado

Todo parte de la necesidad e importancia de planear en los diferentes escenarios y
contextos de nuestras vidas: en lo financiero, en nuestro proyecto de vida, incluso
con la familia, entre otros y, asi mismo, en los procesos productivos y corporativos
es sumamente importante trazar una planeacion efectiva, si queremos alcanzar
objetivos estratégicos y ser sostenibles en el tiempo. El Plan Futuro “Red Max” se
convierte en una estrategia de pequefios, medianos y grandes mineros, que han
unido su experiencia, recursos y Su perspectiva para planear, potencializar y

generar un crecimiento sostenible de la mineria de carbon en Colombia.

El Plan Futuro “Red Max”, fomenta el pensamiento colectivo como planteamiento
para disefiar y desarrollar las mejores estrategias y buenas practicas, visionando un
sector formalizado, competitivo y que se adapta a las necesidades de un mundo

cada vez mas cambiante; las nuevas tecnologias, las dinamicas del mercado, la
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inestabilidad econdmica de los paises y el gran auge del calentamiento global, hace
cada vez mas necesario plantearnos un escenario que nos acerque a conformar
alianzas y cooperar, para asi encontrar intereses en comun, que nos permitan
desarrollar negocios rentables y competitivos y, a su vez, garanticen la
sostenibilidad de la vida en los territorios y en el planeta mismo.

El Plan Futuro “Red Max”, contempla ofrecer y generar mayor confianza entre
productores y los demds actores de la cadena de suministro, aportando valor a los
territorios y apoyando el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible
2030.

7.6 Objetivos del plan de operacidn e inversion
A nivel técnico:

- Disefnar y desarrollar planeamientos mineros eficientes que aumenten la
productividad, rentabilidad y competitividad de las unidades de produccion,
gue hacen parte del plan futuro.

- Construir y preservar una cultura y estructura organizacional eficiente, que
cumpla con los objetivos del negocio y contemple en los colaboradores una
satisfaccion en el trabajo.

- Diseflar y apoyar espacios para la creatividad, la innovacion y el
emprendimiento, con el fin de potencializar modelos y planes de negocios de

las empresas adscritas al Plan Futuro.

A nivel de inversion:

- Crear y administrar un mega fondo de inversion para incentivar la inversion
directa, bajo un acompafiamiento financiero, técnico y legal al socio del plan

futuro.
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A nivel de formacion y desarrollo:

Potencializar y desarrollar nuevas capacidades en los colaboradores y
lideres de proyectos mineros, con el fin de aumentar el talento humano
calificado que responda a los cambios de la sociedad moderna.

Concretar y mantener convenios estratégicos con la academia, con el fin de
mantener una comunicacion asertiva que vele por formar profesionales que
se adapten a las necesidades especificas de los contextos actuales de

proyectos mineros.

A nivel comercial:

Crear y mantener acuerdos comerciales concertados, a mediano y largo
plazo, que permitan generar una mayor estabilidad en el mercado y
maximizar utilidades de los participantes.

Trazar un mayor acercamiento a la institucionalidad, con el fin de crear
entornos para el didlogo y el trabajo conjunto, por una mineria mas

competitiva y comercialmente viable.

A nivel de sostenibilidad:

Desarrollar proyectos mineros que mantengan operaciones que cuiden,
preserven y protejan el medio ambiente.

Desarrollar e incentivar la investigacion e innovacion aplicada a procesos de
la cadena del carbon, con el fin de generar productos de investigacion que
mitiguen sustancialmente los impactos negativos en el ambiente de la
actividad minera, en el contexto del plan futuro.

Generar acciones y conciencia ambiental en las partes interesadas de la
cadena de suministro del carbon.

Desarrollar una politica de gran impacto social y econémico, que vele por el
bienestar y brinde mas y mejores oportunidades a las comunidades en los

territorios.
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- Aportar al cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible 2030.

A nivel legal:

- Apoyar el paso a la legalidad de proyectos mineros que deseen hacer parte
del plan futuro.
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7.7 Estructura de costos, presupuestos y flujos proyectados
En la siguiente tabla se presenta el flujo proyectado a un periodo de 5 afos, de los gastos de administracion y
funcionamiento del fondo de minero, los cuales comprende los costos fijos y el personal asociado a la administracion del

mismo.

Tabla 10. Estructura de costos

Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL

INGRESOS POR OPERACION

Servicio operacién RedMax 2100 105,000,000 105,000,000 105,000,000 105,000,000 105,000,000 105,000,000 105,000,000 105,000,000 105,000,000 105,000,000 105,000,000 105,000,000 1,260,000,000
Ingresos 105,000,000 105,000,000 105,000,000 105,000,000 105,000,000 105,000,000 105,000,000 105,000,000 105,000,000 105,000,000 105,000,000 105,000,000 1,260,000,000
Costos de servicio 67,500,000 67,500,000 67,500,000 67,500,000 67,500,000 67,500,000 67,500,000 67,500,000 67,500,000 67,500,000 67,500,000 67,500,000 810,000,000
(-) Costos directos del carbén 67,500,000 67,500,000 67,500,000 67,500,000 67,500,000 67,500,000 67,500,000 67,500,000 67,500,000 67,500,000 67,500,000 67,500,000 810,000,000
Margen 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 450,000,000
Costo directo de operacién o
Margen operacional 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 450,000,000

Gastos de operacién

Gastos de personal 18,972,000 18,972,000 18,972,000 18,972,000 18,972,000 18,972,000 18,972,000 18,972,000 18,972,000 18,972,000 18,972,000 18,972,000 227,664,000
Gastos Generales 8,920,000 8,920,000 8,920,000 8,920,000 8,920,000 8,920,000 8,920,000 8,920,000 8,920,000 8,920,000 8,920,000 8,920,000 107,040,000
Comisiones bancarias 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 9,600,000
GMF -158,432 -158,432 -158,432 -158,432 -158,432 -158,432 -158,432 -158,432 -158,432 -158,432 -158,432 -158,432 -1,901,184
Subtotal Gastos de operacién 28,533,568 28,533,568 28,533,568 28,533,568 28,533,568 28,533,568 28,533,568 28,533,568 28,533,568 28,533,568 28,533,568 28,533,568 342,402,816

Margen Neto de Operacién 8,966,432 8,966,432 8,966,432 8,966,432 8,966,432 8,966,432 8,966,432 8,966,432 8,966,432 8,966,432 8,966,432 8,966,432 107,597,184

Servicio de la deuda

Pago de capital o
Pago de Intereses o]
Reintegros y nuevo crédito 0
Pago servicio de la deuda 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 ] ] ] ]
Flujo de caja del periodo 8,966,432 8,966,432 8,966,432 8,966,432 8,966,432 8,966,432 8,966,432 8,966,432 8,966,432 8,966,432 8,966,432 8,966,432 107,597,184
(+) Flujo de caja inicial 8,966,432 17,932,864 26,899,296 35,865,728 44,832,160 53,798,592 62,765,024 71,731,456 80,697,888 89,664,320 98,630,752 107,597,184

8,966,432 17,932,864 26, , 728 44,832,160 53,798,592 62,765,024 71,731,456 80,697,888 89,664,320 98,630,752 107,597,184

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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En la siguiente tabla se detalla el flujo de caja de los préximos 5 afios para el funcionamiento administrativo del fondo de

inversion.

Tabla 11. Flujo de caja Red Max

IINGRESOS POR OPERACION
Ingresos servicio de operacion
COSTOS

Costos del servicio
Margen operacional

Gastos de operacidn

Gastos de personal

Gastos Generales
Comisiones bancarias
Subtotal gastos de operacion
Margen neto de operacion

1,260,000,000

810,000,000
450,000,000

227,664,000
107,040,000

9,600,000
344,304,000
105,696,000

1,297,800,000

834,300,000
463,500,000

234,493,920
110,251,200

9,888,000
354,633,120
108,866,880

1,343,223,000

863,500,500
479,722,500

242,701,207
114,109,992

10,234,080
367,045,279
112,677,221

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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1,392,922,251

895,450,019
497,472,233

251,681,152
118,332,062

10,612,741
380,625,955
116,846,278

1,447,246,219

930,372,569
516,873,650

261,496,717
122,947,012

11,026,638
395,470,367
121,403,283



Evaluacion de proyectos de inversion

En la siguiente tabla se detallan las etapas y/o variables que deben tenerse en cuenta para cada proyecto minero en su

fase de evaluacion para ingresar al fondo minero.

Tabla 12. Fase inicial de evaluacion

Etapa/Variable Valor presupuestado

Evaluacién aspectos basicos del proyecto | $5.000.000
(Incluye visita al proyecto minero,

profesionales de consulta)

Debida diligencia minera $3.000.000
Debida diligencia ambiental $2.000.000
Debida diligencia legal $3.000.000
Gastos personales administrativo $3.500.000
Informe de viabilidad $2.000.000
Total costo evaluacién proyecto $18.500.000

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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Ejemplo simulacion de proyectos de inversion a Unidades de Produccion

Minera (uPm)

Todo proyecto minero del fondo de inversion debe evaluarse a través de un
diagndstico descrito en la seccién anterior, aplicando la matriz de priorizacion y, de

esta manera, el proyecto minero clasifica la mina segun las siguientes categorias:

Tabla 13. Categorizacion de proyectos

Acceso de inversion

Categoria  |Puntuacion de la matriz ) .
(miles de millones de pesos)

Potencial inicial 1.0-<=2.0 $1.000.000.000 - $5.000.000.000
Potencial medio 2.1<=3.0 $5.000.000.000 - $7.000.000.000
Potencial alto >=3.1 > $7.000.000.000

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

Una vez que se tiene la clasificacion del proyecto minero, se determina la evaluacién
del grado de acceso a inversion para produccién. A continuacion, se realiza la

aplicaciéon del esquema para cada una de las categorias descritas.
Proyecto minero con potencial pequefio

Proyecto minero con una puntuacion en su matriz de priorizacion entre 1.0 hasta

2.0; en la siguiente tabla se detalla la aplicacion de dicha matriz:
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Tabla 14. Priorizacion proyecto pequefio

ARIAB A ALUAR PESO pe acion de P aje 0 a 0
ASPECTOS BASICOS DEL PROYECTO: 40% 1,20
Todas las variables Ok (5)
UBICACION (Especificar Ubicacion y evaluar Z':'C" Actce;ogetro el rrestlorOlf (4O)K 3
Accesibilidad, Costo de flete y Servidumbres de 5yp [0 COSto de Ruta pero elresto ) Es necesario hacer una mejora en la Via // 2,00 0,10
Pendientes Servidumbres pero el resto
paso) OK (2)
No cuenta con ninguna (1)
Tipo AAA - Pila 3E o Térmico AAA (5)
Tipo AA - Pila 2E (4)
TIPO/CALIDAD DEL CARBON 5% |Tipo A-Pilal(3) Tipo A/l 2,00 0,10
Tipo B - Pila 4SD (2)
Tipo C - Térmico tipo B (1)
. . A Estable (5)
GEOLOGIA (Concepto exclusivo del Gedlogo
ol t( e e | 6% [Normal() 000 | 000
usando el método del grafico del hexagono) Inestable (1)
Més de 5.000.000Ton (5)
B R Entre 2.000.0001 y 5.000.000ton (4)
RECURSOS (Se requiere discriminar como se , .
- e ( q 10% |Entre 1,000,001 y 2.000.000ton (3) Segun el andlisis hecho a M30 en el rumbo // 0,00 0,00
obtiene el dato) Entre 500.001 y 1,000,000ton (2)
Menos de 500.000ton (1)
Menos de 200ton (5)
) Entre 201 y 500ton (4)
PRODUCCION ACTUAL 2% |Entre 501 y 1000ton (3) No esta produciendo // 2,00 0,04
Entre 1.0001 y 2.000ton (2)
Més de 2.000ton (1)
Més de 5.000ton (5)
| Entre 4.0001 y 5.000ton (4)
PRODUCCION MENSUAL PROYECTADA 12% |Entre 3001 y 4000ton (3) Produccion proyectada de 1000 a 1500ton // 2,00 0,24
Entre 2.001 y 3.000ton (2)
Menos de 2000ton (1)
ADMINISTRACION ACTUAL DE LA MINA: 40% 3,04
RIESGOS TECNICOS gg’:c'r‘l‘pec:f;g° elis { M i Nivel de riesgo alto (y una corta descripcion) 0,00
ADMINISTRACION RIESGOS TECNICOS St podemos ma”:ia”lfs ® Si podemos manejarlos (5)
(Hacer una breve descripcion de los riesgos 5% Ej;(;??;)cemos etalles, pero creemos | hosconocemos detalles, pero creemos que si (3) 4,00 0,20
presentes ) Creemos que no es posible (1) Creemos que no es posible (1)
ES‘II"ADO ACTUALO D;; tﬁ;s LAIBORES. a(je _ TG ) Resultado =100% (5)
ik ooy J00% thide e S bl | |pesuadoenvosty o0 () |Resutado ene 61y 99.9% ()
comprimi&o) SemETEie, VT 4,5% |Resultado entre 46y 60,9% (3) Resultado entre 46y 60,9% (3) 1,50 0,07
Transporte, Infraestructura en superficieyy REsuliEED Qe Sy A5 @) Resultado entre 31y 45,9% (2)
Energa) Resultado entre 16 y 30,9% (1) Resultado entre 16 y 30,9% (1)
Altos? (5) ¢Altos? (5)
PASIVOS LABORALES 5% |Bajos? (3) Bajos? (3) 1,50 0,08
No tiene? (1) No tiene? (1)
Altos? (5) ¢Altos? (5)
PASIVOS FINANCIEROS 5% [Bajos? (3) Bajos? (3) 1,50 0,08
No tiene? (1) No tiene? (1)
Altos? (5) Si tiene asuntos pendientes graves (5)
PASIVOS AMBIENTALES 5% |Bajos? (3) Si tiene asuntos pendientes pero moderados (3) 1,50 0,08
No tiene? (1) Si no tiene asuntos pendientes (1)
Si tiene asuntos pendientes graves (5) Se encuentra todo ok (5)
ASUNTOS LEGALES 5% rsr:;f:r;’j‘j:r(“g‘;s FEIENES [0 Con pendientes solucionables (3) 5,00 0,25
Si no tiene asuntos pendientes (1) Con pendientes dificiles de solucionar (1)
Se encuentra todo Ok (5)
ESTADO AMBIENTAL 5% |Con pendientes solucionables (3) 3,50 0,18
Con pendientes dificiles de solucionar (1)
Se encuentra todo Ok (5)
Requiere atencién inmediata a
f Comunidades (4)
C,OMUNI DADIES (Eiteie SEakly s 3,0% |Requiere atencion inmediata a Orden 7,00 0,21
Pihiico) Publico (3)
Requiere atencion de Comunicades en
general (1)
B ( Accionista Mayoritario y/o Poder de
COMPOSICION ACCIONARIA (Hacer una Decision (5)
breve descripcion) EE Desconocemos la Composicion (3) SHEU Ufe)
No cuenta con Poder de Decision (1)
INVERSION ACTUAL (No requiere de
valoracion; hacer una breve descripcion) : i Qe Oy
NUMERO DE EMPLEADOS (No requiere de : L 0,00 0,00

valoracion; hacer una breve descripcion)
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ASPECTOS GENERALES DEL TITULAR:

20%

1,48

ACTITUD DEL MINERO (Incluye valores éticos
y morales, asi como comportamiento en la

Es abierto al diélogo, honesto; apto para
una relacion comercial a largo plazo (5)
Es complicado pero manejable en el

Es abierto al didlogo, honesto; apto para una relacion comercial a
largo plazo (5)

0,
sociedad; hacer una breve descripcion de la 8% tiempo (3) Es complicado pero manejable en el tiempo (3) ! =
persona) Muy complicado y de dificil manejo para | Muy complicado y de dificil manejo para lograr acuerdos (1)
lograr acuerdos (1)
¢ COMO FUE EL ACERCAMIENTO ENTRE
EL CONTACTO Y CARBOMAX? (Hacer una 0 0,00
breve descripcion)
Tiene pasivos econémicos importantes ) L
() Tiene pasivos econémicos importantes (5)
ESTADO FINANCIERO DEL MINERO 7% |Tiene pasivos econémicos moderados | Tiene pasivos econémicos moderados (3) 2 0,14
(©) No tiene pasivos economicos (1)
No tiene pasivos econémicos (1)
No tiene asuntos pendientes (5) No tiene asuntos pendientes (5)
ESTADO LEGAL DEL MINERO 5% |Tiene asuntos pendientes moderados (3) | Tiene asuntos pendientes moderados (3) 15 0,08

Tiene asuntos pendientes graves (1)

Tiene asuntos pendientes graves(1)

Esta valoracion esta basada en la informacion preliminar que se pueda tener del proyecto propuesto

para formar parte de RedMAX.

1,99

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

Este tipo de minas se caracteriza principalmente por contar con potencial como

proyecto minero, pero requiere de variables de mayor peso, principalmente de

aspectos basicos del proyecto y/o administracion de la mina, con mayor desviacion

a puntuaciéon menor, por lo que requiere una atencion de inversién de menor escala

con seguimiento a la misma, otorgandole un acceso rotativo una vez que el retorno

de la inversién se va completando.

Al realizar la priorizacion, se efectia una proyeccion de acuerdo con las

caracteristicas del proyecto minero, que permita determinar un valor de inversiéon

aprobado. En la siguiente tabla se detalla la proyeccion aplicada para el proyecto

del caso actual de ejemplo:
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Tabla 15. Esquema proyecto pequefio

GENERALIDADES

Item Descripcidon Unidad Valor
Informacion Produccién actual Ton (0]
entregada por el Recurso estimado Ton 393.000
titular Valor Titulo S
Recursos estimados por Carbomax Ton 393.000
Produccién estimada/mes Ton 3.000
Oferta * Fondo Vida L:thl en meses Ton 131
Vida Util en afos Ton 11
Cesidn de derechos (100%) S 2.300.000.000
Licencia ambiental y sustraccion de area. S
Total oferta S $ 2.300.000.000
INVERSION
Exploracién superficie S
Invesion exploracién Perforaciones 1.400m ($350.000) S
S Vias internas y mejoramiento de vias externas S
Inversidn inicio de
. Compra de terrenos (30Ha) S
construccion y X .
montaje. Malacates, explosivo, red electrica S 1.806.817.440
Compresores, campamento, etc. S
Total S $ 1.806.817.440
Total inversién $4.106.817.440
COSTO DE OPERACION
Precio de venta S 200.000
Costo produccién BCM S 109.000
Impuestos Retencion > 25.000
Impuestos S
Costos fijos Servidumbres S
servicio logistico Tra nspo.rte a pla‘mta S 14.000
Canon titular minero. S 24.000
Costo total S 172.000
UTILIDAD
Precio de venta S 200.000
Costo S 172.000
Utilidad S 28.000
Utilidad /mes S S 84.000.000
Utilidad / afio S $ 1.008.000.000
RETORNO DE LA INVERSION
Total inversién S $4.106.817.440
Utilidad afio S $ 1.008.000.000

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

Una vez que se determina el tipo de inversion para aplicar al proyecto minero, este,

a traves del fondo minero, tendra acuerdos de retorno para el impulsor del proyecto

y, de otra parte, unos rendimientos de efectivo como canon a favor del titular minero,

a través de los pilares generales del fondo de inversién.
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Proyecto minero con potencial medio

Proyecto minero con una puntuacion en su matriz de priorizacién entre 2.1 hasta

3.0; en la siguiente tabla se detalla la aplicacion de dicha matriz:

Tabla 16. Priorizacion proyecto medio

VARIABLE A EVALUAR PESO Especificacion de Puntaje Instruccion Puntaje %
ASPECTOS BASICOS DEL PROYECTO: 40% 3,00
Todas las variables Ok (5)
UBICACION (Especificar Ubicacion y evaluar ZTC" Actcedsogetro el restlo O}: (4O)K 3
Accesibilidad, Costo de flete y Servidumbres de 5% 0 costo de Rlta pero elresto ® San Pedro// 5,00 0,25
Pendientes Servidumbres pero el resto
paso) OK (2)
No cuenta con ninguna (1)
Tipo AAA - Pila 3E o Térmico AAA (5)
Tipo AA - Pila 2E (4)
TIPO/CALIDAD DEL CARBON 5% |TipoA- Pilal(3) Pila 2E// 5,00 0,25
Tipo B - Pila 4SD (2)
Tipo C - Térmico tipo B (1)
1 . - Estable (5)
GEOLOGIA (Concepto exclusivo del Gedlogo
ool ( o Ip e g 6% |Normal (3) I 0,00 0,00
usando el método del grafico del hexagono) Inestable (1)
Més de 5.000.000Ton (5)
" S aa Entre 2.000.0001 y 5.000.000ton (4)
RECURSOS (Se requiere discriminar como se
i e ( q 10% |Entre 1,000,001 y 2.000.000ton (3) Entre los 3 bloques// 0,00 0,00
obtiene el dato) Entre 500.001 y 1,000,000ton (2)
Menos de 500.000ton (1)
Menos de 200ton (5)
. Entre 201 y 500ton (4)
PRODUCCION ACTUAL 2% |Entre 501 y 1000ton (3) Proyecto nuevo// 5,00 0,10
Entre 1.0001 y 2.000ton (2)
Mas de 2.000ton (1)
Més de 5.000ton (5)
5 Entre 4.0001 y 5.000ton (4)
PRODUCCION MENSUAL PROYECTADA 12% |Entre 3001 y 4000ton (3) I 5,00 0,60
Entre 2.001 y 3.000ton (2)
Menos de 2000ton (1)
ADMINISTRACION ACTUAL DE LA MINA: 40% 3,04
RIESGOS TECNICOS Nivel de riesgo alto (y una corta 0.00
descripcién) ’
ADMINISTRACION RIESGOS TECNICOS Sfpodemosimanelariosi()
(Hacer una breve descripcion de los riesgos 5% ;)fs(;??;)cemos CEIEES, (R0 e /A 4,00 0,20
presentes ) Creemos que no es posible (1)
ESTADO ACTUAL DE LAS LABORES (Se _
evalia como un 100% dividido en las 6 variables; 2esu::ago _1100021(5)99 9% (4
estas son: Servicios mineros (bombeo, aire © Resul ado ChLiE 46 Y 6019"/‘] ( ; //
comprimido), Sostenimiento, Ventilacion, 4.5% Resultado entre 5 y4 b u/" (2) Proyecto nuevo, 1,50 0,07
Transporte, Infraestructura en superficie y EEMIEED NS il sy A (@)
’ Resultado entre 16 y 30,9% (1)
Energia)
Altos? (5) B
PASIVOS LABORALES 5% [Bajos? (3) Aunque hay un mortal, este afecta al titular y no al titulo// 1,50 0,08
No tiene? (1)
Altos? (5)
PASIVOS FINANCIEROS 5% |[Bajos? (3) Aparentemente no tiene// 1,50 0,08
No tiene? (1)
Altos? (5) B
PASIVOS AMBIENTALES 5% |Bajos? (3) Area de bosque seco tropical// 1,50 0,08
No tiene? (1)
Si tiene asuntos pendientes graves (5)
ASUNTOS LEGALES S |[S)EEID CSURES FEREIEES (20 No se conoce ningin asunto grave // 5,00 0,25
moderados (3)
Si no tiene asuntos pendientes (1)
Se encuentra todo Ok (5) B
ESTADO AMBIENTAL 5% |Con pendientes solucionables (3) Area de bosque seco tropical// 3,50 0,18
Con pendientes dificiles de solucionar (1)
Se encuentra todo Ok (5)
Requiere atencién inmediata a
. Comunidades (4) g A .
CQMUNI DADES (Entorno Social y orden 832 |[Reenime S e A GEER A[ tr.])l.?\re/c/er no hay problemas ni con comunidades ni con orden 7,00 0,21
Publico) Publico (3) publico
Requiere atencion de Comunicades en
general (1)
6 Accionista Mayoritario y/o Poder de
COMPOSICION ACCIONARIA (Hacer una 2,506 |Decision () ) PE—— a5s 96s
breve descripcion) Desconocemos la Composicion (3)
No cuenta con Poder de Decision (1)
INVER?ION ACTUAL (No requi.erg I:ie _ I 0,00 0,00
valoracion; hacer una breve descripcion)
NUMERO DE EMPLEADOS (No requiere de : / 0,00 0,00

valoracion; hacer una breve descripcion )
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ASPECTOS GENERALES DEL TITULAR:

20%

ACTITUD DEL MINERO (Incluye valores éticos
y morales, asi como comportamiento en la

Es abierto al didlogo, honesto; apto para
una relacién comercial a largo plazo (5)
Es complicado pero manejable en el

Persona sencilla, humilde, muy préctica. Critico y académico.

0,
sociedad; hacer una breve descripcion de la 6 tiempo (3) Aporta ideas, aunque pasivo para avanzar hacia la mejora// 1 ez
persona) Muy complicado y de dificil manejo para
lograr acuerdos (1)
¢ COMO FUE EL ACERCAMIENTO ENTRE
EL CONTACTO Y CARBOMAX? (Hacer una 1 0 0,00
breve descripcion)
Tiene pasivos econémicos importantes
(5) . . .y
ESTADO FINANCIERO DEL MINERO T (e et neiEs || s SN CATEIHEID e & SeyEED ¢ Com e 2 0,14
®) continua//
No tiene pasivos econdmicos (1)
No tiene asuntos pendientes (5 )
ESTADO LEGAL DEL MINERO 5% |Tiene asuntos pendientes moderados (3) |Aparentemente no tiene// 1,5 0,08

Tiene asuntos pendientes graves (1)

Esta valoracién esta basada en la informacion preliminar que se pueda tener del proyecto propuesto

para formar parte de RedMAX.

2,71

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

Este tipo de minas se caracteriza porque equilibra la puntuacién de las variables a

evaluar, entre las de mayor relevancia por peso ponderado, y se ubica como un

proyecto con capacidad de produccion alta y mayor retorno de la inversién, por lo

gue se otorga mayor rango de inversion.

Para este caso, en la siguiente tabla se detalla la proyeccion aplicada para el

proyecto, con el siguiente ejemplo:
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Tabla 17. Esquema proyecto medio

GENERALIDADES

Item Descripcion Unidad Valor
Informacion Produccién actual Ton 0
entregada por el Recurso estimado Ton 524.000
titular Valor Titulo S
Recursos estimados por Carbomax Ton 524.000
Produccion estimada/mes Ton 4.000
Oferta * Fondo V?da l;ltil en meses Ton 131
Vida Util en afos Ton 11
Cesién de derechos (100%) S 3.000.000.000
Licencia ambiental y sustraccion de area. S
Total oferta S $ 3.000.000.000
INVERSION
Exploraciéon superficie S
Invesion exploracién Perforaciones 1.400m ($350.000) S
S Vias internas y mejoramiento de vias externas S
Inversién inicio de
. Compra de terrenos (30Ha) S
construcciony ) .
montaje. Malacates, explosivo, red electrica S 2.500.000.000
Compresores, campamento, etc. S
Total S $ 2.500.000.000
Total inversion $ 5.500.000.000
COSTO DE OPERACION
Precio de venta S 220.000
Costo produccién BCM S 109.000
Impuestos Retencion » 25.000
Impuestos S
. Servidumbres S
Costos fijos
servicio logistico Transpo.rte a plz?nta S 14.000
Canon titular minero. S 24.000
Costo total S 172.000
UTILIDAD
Precio de venta S 220.000
Costo S 172.000
Utilidad S 48.000
Utilidad /mes S $ 192.000.000
Utilidad / afio S $ 2.304.000.000
RETORNO DE LA INVERSION
Total inversién S $ 5.500.000.000
Utilidad afio S $ 2.304.000.000

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

77




Proyecto minero con potencial alto

Proyecto minero con una puntuacion en su matriz de priorizacién entre 2.1 hasta

3.0; en la siguiente tabla se detalla la aplicacion de dicha matriz:

Tabla 18. Priorizacion de proyecto grande

ARIAB A A AR ) o) ne

ASPECTOS BASICOS DEL PROYECTO: 40% 3,00
Todas las variables Ok (5)

Dificil Acceso pero el resto OK (4)

Alto costo de Ruta pero el resto OK (3)
Pendientes Servidumbres pero el resto
OK (2)

No cuenta con ninguna (1)

Tipo AAA - Pila 3E o Térmico AAA (5)
Tipo AA - Pila 2E (4)

TIPO/CALIDAD DEL CARBON 5% |Tipo A-Pila1 (3) Pila 3E// 5,00 0,25
Tipo B - Pila 4SD (2)

Tipo C - Térmico tipo B (1)
Estable (5)

6% [Normal (3) 1l 0,00 0,00
Inestable (1)

Mas de 5.000.000Ton (5)

Entre 2.000.0001 y 5.000.000ton (4)
10% |Entre 1,000,001 y 2.000.000ton (3) 0,00 0,00
Entre 500.001 y 1,000,000ton (2)
Menos de 500.000ton (1)

Menos de 200ton (5)
Entre 201 y 500ton (4)
PRODUCCION ACTUAL 2% |Entre 501 y 1000ton (3) Proyecto en operacion 5,00 0,10
Entre 1.0001 y 2.000ton (2)
Més de 2.000ton (1)

Mas de 5.000ton (5)

Entre 4.0001 y 5.000ton (4)
PRODUCCION MENSUAL PROYECTADA 12% |Entre 3001 y 4000ton (3) /A 5,00 0,60
Entre 2.001 y 3.000ton (2)
Menos de 2000ton (1)

UBICACION (Especificar Ubicacion y evaluar
Accesibilidad, Costo de flete y Servidumbres de 5%
paso)

San Pedro// 5,00 0,25

GEOLOGIA (Concepto exclusivo del Gedlogo
usando el método del grafico del hexagono)

RECURSOS (Se requiere discriminar como se
obtiene el dato)

ADMINISTRACION ACTUAL DE LA MINA: 40% 3,04
RIESGOS TECNICOS Nivel de ri‘esgo alto (y una corta 0,00
descripcion)
ADMINISTRACION RIESGOS TECNICOS SlFEEEMES MENEES ()
(Hacer una breve descripcion de los riesgos 5% DESCEMEREmES CEEES, (20 CResmes " 4,00 0,20

que si (3)

presentes ) Creemos gue no es posible (1)

ESTADO ACTUAL DE LAS LABORES (Se
evalia como un 100% dividido en las 6 variables;
estas son: Servicios mineros (bombeo, aire
comprimido), Sostenimiento, Ventilacion,
Transporte, Infraestructura en superficie y

Resultado =100% (5)

Resultado entre 61 y 99,9% (4)
4,5% |Resultado entre 46 y 60,9% (3) Proyecto en operacion 1,50 0,07
Resultado entre 31y 45,9% (2)
Resultado entre 16 y 30,9% (1)

Energia)
Altos? (5)

PASIVOS LABORALES 5% |Bajos? (3) 1,50 0,08
No tiene? (1)
Altos? (5)

PASIVOS FINANCIEROS 5% |Bajos? (3) 1,50 0,08
No tiene? (1)
Altos? (5)

PASIVOS AMBIENTALES 5% |Bajos? (3) 1,50 0,08

No tiene? (1)

Si tiene asuntos pendientes graves (5)
Si tiene asuntos pendientes pero

ASUNTOS LEGALES 5% moderados (3) 5,00 0,25

Si no tiene asuntos pendientes (1)

Se encuentra todo Ok (5)

ESTADO AMBIENTAL 5% |Con pendientes solucionables (3) 3,50 0,18

Con pendientes dificiles de solucionar (1)

Se encuentra todo Ok (5)

Requiere atencion inmediata a

Comunidades (4)

3,0% |Requiere atenciéon inmediata a Orden 7,00 0,21

Publico (3)

Requiere atencién de Comunicades en

general (1)

 Accionista Mayoritario y/o Poder de

Decision (5)

Desconocemos la Composicién (3)

No cuenta con Poder de Decision (1)

COMUNIDADES (Entorno Social y orden
Publico)

COMPOSICION ACCIONARIA (Hacer una

(s}
breve descripcion) 2,5%

INVERSION ACTUAL (No requiere de

valoracién; hacer una breve descripcion) - i " 0,00 0,00

NUMERO DE EMPLEADOS (No requiere de
valoracion; hacer una breve descripcion)
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ASPECTOS GENERALES DEL TITULAR: 20% 1,48
Es abierto al didlogo, honesto; apto para
ACTITUD DEL MINERO (Incluye valores éticos una relacién comercial a largo plazo (5)
y morales, asi como comportamiento en la Es complicado pero manejable en el .
sociedad; hacer una breve descripcion de la e tiempo (3) Persona con experiencia. ! 008
persona) Muy complicado y de dificil manejo para
lograr acuerdos (1)
¢COMO FUE EL ACERCAMIENTO ENTRE
EL CONTACTO Y CARBOMAX? (Hacer una 0 0,00
breve descripcion)
Tiene pasivos econémicos importantes
©)
ESTADO FINANCIERO DEL MINERO 7% |Tiene pasivos econémicos moderados  |Estabilidad econémica 2 0,14
©)
No tiene pasivos econémicos (1)
No tiene asuntos pendientes (5)
ESTADO LEGAL DEL MINERO 5% [Tiene asuntos pendientes moderados (3) 15 0,08

Tiene asuntos pendientes graves (1)

Esta valoracion esta basada en la informacion preliminar que se pueda tener del proyecto propuesto

para formar parte de RedMAX.

2,71

Este tipo de minas se caracteriza por su excelente calidad, porque ya tiene un
desarrollo minero y una legalidad vigente, por lo tanto, puntGa entre las de mayor

relevancia y se ubica como un proyecto con mayor retorno de la inversion, por lo

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

gue se otorga mayor rango de inversion.

Para este caso, en la siguiente tabla se detalla la proyeccién aplicada para el

proyecto del caso actual de ejemplo:
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Tabla 19. Esquema proyecto grande

GENERALIDADES

Item Descripcion Unidad Valor
Informacion Produccion actual Ton 0
entregada por el Recurso estimado Ton 589.500
titular Valor Titulo S
Recursos estimados por Carbomax Ton 589.500
Produccion estimada/mes Ton 4.500
Oferta * Fondo Vida L:Jtil en meses Ton 131
Vida Util en afios Ton 11
Cesion de derechos (100%) S 6.000.000.000
Licencia ambiental y sustraccion de area. S
Total oferta S S 6.000.000.000
INVERSION
Exploracién superficie S
Invesion exploracién Perforaciones 1.400m ($350.000) S
S Vias internas y mejoramiento de vias externas S
Inversién inicio de
. Compra de terrenos (30Ha) S
construcciony . .
montaje. Malacates, explosivo, red electrica S 1.800.000.000
Compresores, campamento, etc. S
Total S $ 1.800.000.000
Total inversién $ 7.800.000.000
COSTO DE OPERACION
Precio de venta S 240.000
Costo produccién BCM S 109.000
Impuestos Retencion > 25.000
Impuestos S
. Servidumbres S
Costos fijos
servicio logistico Transpo‘rte a ple.mta S 14.000
Canon titular minero. S 24.000
Costo total S 172.000
UTILIDAD
Precio de venta S 240.000
Costo S 172.000
Utilidad S 68.000
Utilidad /mes S $ 306.000.000
Utilidad / afio S $3.672.000.000
RETORNO DE LA INVERSION
Total inversidn S $ 7.800.000.000
Utilidad afio S $3.672.000.000

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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Esta valoracion es fundamental y busca generar un punto de partida para la

negociacion con los pequefios y medianos mineros de Norte de Santander.

Debe tenerse presente que los escenarios mostrados para cada uno de los niveles
son ejemplos y se deben tomar como unos team places, sobre los cuales se deben

entrar los datos especificos de cada proyecto.
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8. Conclusiones

- La creacion del fondo privado de inversion de Carbomax va a permitir unir
experiencias, recursos y visiones para desarrollar una mineria competitiva y
sostenible, que garantice el abastecimiento e impulse futuros posibles para
las personas en los territorios del departamento de Norte de Santander.

- A partir de la certificacion de reservas, el fondo va a permitir crear y mantener
acuerdos comerciales concertados, a mediano y largo plazo, que permitan
generar una mayor estabilidad en el mercado y maximizar utilidades de los

participantes.

- Esta iniciativa va a promover el paso a la legalidad de proyectos mineros que
deseen hacer parte del mercado.
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9. Recomendaciones

Se recomienda una estrategia de comunicacién agresiva, que exalte las
oportunidades que el fondo va a generar al gremio minero de Norte de
Santander, con el fin de crear un reconocimiento para que cada dia mas

empresas quieran vincularse.

De igual manera, en una segunda fase, detallar el marco normativo en tanto

es un eje fundamental para el funcionamiento del fondo.
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