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Resumen

La presente investigacion tiene como finalidad proponer algunos lineamientos
para la gestidn territorial basados en las estrategias comunitarias de las
mujeres rurales en el marco de las transiciones socioecoldgicas, tomando
como referencia a los colectivos Chocoabibe, en la Serrania de Abibe (Carepa),
y Mujeres de la Marimonda, en la Ciénaga La Marimonda (Necocli). El estudio
parte de la caracterizacidon socioambiental y organizativa de ambos grupos,
el analisis de los instrumentos de gestidn territorial vigentes en los ambos
municipios enfocado en la participacidn de las mujeres rurales y la co-creacién
de lineamientos para la gestién del territorio desde las experiencias y saberes
de los colectivos.

Se fundamenta en las reflexiones desarrolladas desde los Feminismos
Latinoamericanos (Cabnal, 2010) y la Ecologia Politica Feminista -EPF, (Ulloa,
2022) enfoques que permiten comprender las relaciones entre cuerpo,
naturaleza y poder desde una perspectiva situada. La metodologia empleada
es de enfoque cualitativo con disefio de Investigacidon-Accidn-Participativa
(IAP) (Fals-Borda, 2009), que permite desarrollar un proceso de investigacién
colectiva mediante entrevistas, talleres, ejercicios de cartografia corporal y
territorial, recorridos de campo y encuentros de co-creaciéon. Se concluye
que las mujeres rurales gestionan el territorio y aportan a las transiciones
socioecoldgicas a partir de practicas de cuidado y defensa de los ecosistemas,
la accidén colectiva, y la produccién de saberes y economias para la vida.

Palabras clave: mujeres rurales, gestidn territorial, transiciones socioecolégicas,
cuidados, estrategias comunitarias.

[15]

Abstract

The main objective of this research is to propose some guidelines for territorial
management based on the community strategies of rural women in the
context of socio-ecological transitions, taking as a reference the Chocoabibe
collectives located at the Abibe Serrania (Carepa, Antioquia, Colombia) and
Mujeres de la Marimonda at La Marimonda Swamp (Necocli, Antioquia,
Colombia). The study is based on the socio-environmental and organizational
characterization of both groups, the analysis of the territorial management
instruments mainly used by the municipalities, focusing on the participation
of rural women, and the co-creation of guidelines for territorial management
based on the experiences and knowledge of the collectives.

Theoretically, itis based on the reflections of Latinoamerican Feminisms
(Cabnal, 2010) and Feminist Political Ecology (FPE) (Ulloa, 2022), an approach
that leads to an understanding of the connection between body, nature, and
power from a situated perspective. The methodology used is qualitative, with
a Participatory Action Research (PAR) design (Fals-Borda, 2009), which allows
the development of a collective research process throughout interviews,
workshops, body and territorial mapping exercises, field trips, and co-
creation meetings. It is concluded that rural women manage the territory
and contribute to socio-ecological transitions through practices of care and
defense of ecosystems, collective action, and the production of knowledge
and economies for life.

Keywords: socio-ecological transitions, rural women, community land
management, community strategies.



Introduccion

Las mujeres rurales en la regién de Uraba resisten de manera colectiva para
mantener sus territorios y posicionar su voz. Considerando la importante
labor de conservacion y cuidado que realizan las mujeres rurales, esta
investigacién elige dos colectivos ubicados en ecosistemas estratégicos
para la region: la serrania del Abibe y la ciénaga de la Marimonda, ambas
declaradas areas protegidas. La seleccién se justifica por la relevancia de su
labor, en los dos Distritos Regionales de Manejo Integrado (DRMI) de Uraba
y la vulnerabilidad de estos ecosistemas frente a las presiones del desarrollo
portuario y la expansion agroindustrial y urbana.

Los colectivos Chocoabibe en Carepa y Mujeres de La Marimonda en
Necocli habitan en la ruralidad de Urab3, desde la serrania del Abibe hasta la
ciénaga de la Marimonda. Unas son inquietas y accionadoras, como los rios
que nacen en el Abibe; las otras, serenas y observadoras, como la ciénaga
en su inmensidad. Desde esta perspectiva, se reconoce a las mujeres rurales
como actoras clave en la gestion territorial, a través de las labores que realizan
cotidianamente y que se expresan en clave de transiciones socioecoldgicas.

A partir de ello, se establece como objetivo general proponer
algunos lineamientos para una gestion territorial basada en las estrategias
comunitarias de las mujeres rurales, en el marco de las transiciones socio-
ecolodgicas. Para alcanzar este propdsito se caracterizé cada uno de los
colectivos desde la gestién territorial y se compararon sus estrategias en
funciéon de las transiciones socioecoldgicas. Asimismo, se realizé un analisis
de los instrumentos de planeacién territorial en relacién con la participaciéon
de las mujeres. Finalmente, se llevd a cabo un encuentro de co-creacién en el
cual ambos colectivos, mediante el didlogo y el intercambio de experiencias
sobre sus territorios, construyeron una ruta para la gestion territorial desde
la perspectiva de las mujeres rurales. A partir de los resultados de esta ruta
metodoldgica se formulan los lineamientos propuestos para la gestidén
territorial.

Los resultados se presentan en seis capitulos, el primero de ellos desarrolla el
planteamiento del problema y la justificacién que conducen a la formulacién
de la pregunta de investigacion, los objetivos y la metodologia.

El segundo capitulo expone los antecedentes y los referentes tedricos
que orientan la investigacion desde los feminismos latinoamericanos, la
Ecologia Politica Feminista y los conceptos de mujer rural, gestion territorial
y transiciones socioecoldgicas.

El tercer capitulo contextualiza el territorio desde las dimensiones
geografica, ambiental y social, abarcando el Urabd como regién y la categoria
de Distritos Regionales de Manejo Integrado (DRMI), la cual se implementa
en los territorios donde habitan las mujeres de los colectivos, y donde se
evidencian las problematicas socioambientales de la regién. A partir de este
analisis se caracterizan los colectivos Mujeres de La Marimonda y Chocoabibe
desde la perspectiva de la gestion territorial.

En el cuarto capitulo se comparan los componentes de la gestion
territorial a partir de las estrategias comunitarias de ambos colectivos.
Por su parte, el quinto capitulo presenta el analisis de los instrumentos de
planeacion territorial con énfasis en la participacion de las mujeres, para el
cual se realizaron entrevistas claves a las instituciones publicas involucradas
en la gestién del territorio y equidad de género como Corpouraba, las
secretarias de agricultura y medio ambiente y la representacién de género
en Necocliy Carepa.

El sexto capitulo aborda el ejercicio de co-creacion realizado durante
el encuentro conjunto de los colectivos, que constituye la base para proponer
los lineamientos para una gestion territorial basada en las estrategias
comunitarias de las mujeres rurales, desde las transiciones socioecoldgicas
en la serrania de Abibe (Carepa, Antioquia) y la ciénaga La Marimonda
(Necocli, Antioquia).

Finalmente, enlas conclusiones, se presentan los principales hallazgos
de la investigacién y se reafirma la importancia de promover la gestion
territorial comunitaria como un ejercicio que surge desde las mujeres rurales,
quienes hacen visibles las transiciones socioecoldgicas en sus territorios.



Capitulo I.

Planteamiento de la investigacion
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Capitulo I. Planteamiento de la investigacion

El DRMI de la Serrania de Abibe y el DRMI Ensenada de Rionegro, los
Bajos Aledarios y las ciénagas de Marimonda y El Salado, constituyen dos
ecosistemas estratégicos del Golfo de Uraba. Estas areas corresponden a
las Unicas figuras de esta categoria en la regién y se localizan dentro de la
division politico-administrativa del departamento de Antioquia. Debido a su
alta diversidad biolégicay la necesidad de garantizar su conservacién, se han
formulado diversos instrumentos de planeacién orientados a regular el uso y
la gestidn responsable del territorio, en un contexto marcado por dindmicas
de desarrollo econdmico, agroindustrial, urbano y portuario.

De acuerdo con datos de Corpourabd (2023), en el caso de la Serrania
del Abibe, de sus 41,676.57 hectareas de extensién, el municipio de Carepa,
Antioquia representa 9,609 hectareas, aproximadamente el 26% del DRMI.
En este territorio se ubica la denominada “estrella hidrografica”, un punto
estratégico donde nacen los principales rios de Urab4, entre ellos los rios
Mulatos, Apartadd, Churido, Grande, Chigorodé y Arcua. Asi mismo, Carepa
concentra las principales cuencas que sostienen las actividades productivas
mas importantes de la regién, como la agroindustria bananeray la ganaderia.

La Serrania también alberga una notable riqueza biolégica con mdas
de 457 especies registradas. En cuanto a la floray la fauna sobresalen especies
endémicas en peligro de extincién como las Zamias (zamia disodon), la
palma coquito (Reinhardtia simplex) y el mono titi (Oedipomidas oedipus),
especies consideradas de especial interés para la ciencia y la biodiversidad
(Corpouraba, 2023).

Respectoal DRMIEnsenadadeRionegro, su superficieabarca30,685.79
hectareas y alberga mas de 327 especies de flora y fauna. Entre los animales
mas representativos y amenazados se destacan la nutria (Lontra longicaudis),
el titi cabeciblanco (Oedipomidas oedipus), el mono arana de cabeza negra
(Ateles fusciceps), la danta del Choco (Tapirus terrestris colombianus) y el
venado de cola blanca (Odocoileus virginianus). Por su parte, la ciénaga de
La Marimonda cubre un area de 1.037 hectareas desempenando un papel
fundamental en la recarga de acuiferos y la Ciénaga del Salado, con 256
hectéreas, abastece de agua la poblacién de la cabecera municipal de Necocli,
Antioquia.
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Estafuncion se debe a sus caracteristicas hidro-climaticas, con precipitaciones
anuales que oscilan entre 1.700 mm y 1.900 mm, en contraste con la Serrania
del Abibe, dondelas lluvias alcanzan entre 1.840 mmy 2.680 mm (Corpouraba,
2023).

Aunque ambos ecosistemas representan un valor estratégico para el
desarrollo regional de Urab4, el uso de sus recursos ha dado lugar a procesos
de fragmentacién ecoldgica cada vez mas evidentes: cambios en el uso del
suelo, pérdida de bosque ripario, vias terciarias que dividen los nucleos
ambientales,contaminaciénde cuerposdeagua porelexcesode monocultivos
y ganaderia extensiva y la pérdida de cobertura forestal (Corpouraba, 2023).
Entre 2001 y 2023, los municipios de Carepa y Necocli han experimentado
transformaciones significativas en sus coberturas forestales, como reflejo de
dindmicas territoriales intensivas y poco sostenibles. En Carepa se perdieron
un total de 3.22 mil hectdreas de cobertura arbérea (11% en relacién con
el ano 2000), incluyendo 513 hectareas de bosque primario humedo, que
representan el 16% de la pérdida total, mientras que la recuperacion forestal
en el mismo periodo fue escasa, con apenas 748 hectareas ganadas entre
2000 y 2020 (0.83% del total departamental) (Corpouraba, 2023).

El grafico a continuacién, permitira detallar la escala de estudio,
analisis e interpretacion del planteamiento del problema de manera general
desde la Serrania en Carepa hasta la Ciénaga de la Marimonda en Necocli.
Politica Feminista y los conceptos de mujer rural, gestion territorial y
transiciones socioecoldgicas.
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Planteamiento del problema
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Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia (2022)

Fuente: Antioquia Coéma Vamaos (2025, datos 2023) (Corpouraba, 2019, 2023)

Figura 1. Planteamiento del problema
Fuente: elaboracién propia basado en datos de Corpouraba (2023).
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Por otro lado, si bien el municipio de Necocli presenté una mayor
ganancia forestal (3.59 mil hectdreas, equivalentes al 4.0% del total del
departamento de Antioquia), también enfrenté una pérdida considerable de
13.7 mil hectareas (15% desde 2000) y una disminucién del 1.9% en su bosque
primario humedo (Global Forest Watch, 2024). Estas transformaciones estan
estrechamentevinculadasapresionesterritorialescomolaexpansionganadera
y de monocultivos que han generado, entre otras cosas, la eutrofizacion de
las fuentes hidricas, sumado a otras presiones territoriales como la ejecucion
de megaproyectos portuarios, agroindustriales y urbanisticos, aunado a la
tala indiscriminada de bosque primario y la presencia de actores armados
ilegales (Corpouraba et al., 2017).

En este contexto, las limitaciones evidenciadas en la efectividad de
los Distritos Regionales de Manejo Integrado y de otros instrumentos de
planificacién ambiental y territorial ponen de relieve la necesidad de ampliar
el andlisis mas alla de su disefio normativo y técnico. Resulta fundamental
reconocerel papeldelas mujeres, lascomunidadeslocalesylas organizaciones
sociales como sujetos politicos y portadores de conocimiento, cuya
participacion activa incide de manera directa en la conservacion, el cuidado
y la gestion comunitaria de los ecosistemas. Sus practicas, saberes y formas
de organizacién constituyen estrategias territoriales que, en muchos casos,
han permitido resistir y mitigar las presiones socioambientales descritas.

Bajo estas premisas, se hace necesario resaltar el papel que
desempefan de manera activa las organizaciones y liderazgos de mujeres en
las dos zonas de estudios, teniendo en cuenta que el porcentaje de poblacion
femenina en ambos DRMI es del 51% (Corpouraba, 2023).

En el caso de la Serrania, en Carepa se cuenta con Chocoabibe,
colectivo conformado por 11 mujeres rurales que encontraron en el cultivo del
cacao una oportunidad para fomentar su autonomia econémica, desarrollar
proyectos colectivos de cuidado ambiental y fortalecer el tejido comunitario
local. Esta organizacién se reconoce como promotora de la sostenibilidad
a través del cultivo responsable del cacao, participando activamente de
los proyectos dirigidos por organizaciones publicas y privadas como los
negocios verdes de Corpouraba y los planes maestros que cambian vidas con
el chocolate de la empresa Nacional de Chocolates.
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En el municipio de Necocli, el colectivo Mujeres de La Marimonda
agrupa a 22 mujeres de la vereda que lleva el mismo nombre. Las integrantes
también hacen parte de la Red Voces en Movimiento que articula diversas
iniciativas femeninas en Necocli. Su labor se orienta a fortalecer el turismo
sostenible comunitario, la participacién ciudadana, defender los derechos
de las mujeres y proteger el agua. A su vez, participan de manera activa en
espacios detomade decisiones eincidencia territorial con elacompanamiento
del Instituto Latinoamericano para una Sociedad y un Derecho Alternativos
(ILSA).

Estas organizaciones de mujeres desarrollan diferentes estrategias
encaminadasalasoberaniaalimentaria, ladefensadel territorio, lagobernanza
comunitaria y la autonomia econémica, desarrolladas en contextos rurales y
de especial manejo que pueden ser reconocidas a través de las transiciones
socioecoldgicas, desde ejes como el cuidado de la naturaleza, animales, sus
comunidades, los conocimientos sobre el territorio, las iniciativas econdmicas
sostenibles y el fortalecimiento de sus comunidades a partir de la interaccién
estratégica desde lo publico, privado, comunitario y académico.

Estas experiencias organizativas y productivas lideradas por mujeres
no se desarrollan de manera aislada, sino que se inscriben en un contexto
regional caracterizado por profundas tensiones entre crecimiento econémico,
desigualdad social y sostenibilidad ambiental. Las apuestas por la autonomia
econdmica, la soberania alimentaria, el cuidado del agua y la gestién
comunitaria del territorio que impulsan los colectivos de mujeres contrastan
y, a la vez, dialogan con las dindmicas econémicas predominantes en Urab3,
marcadas por la expansién del sector agroindustrial, ganadero, portuario
y turistico. Comprender el contexto econémico y productivo de la regién
resulta, por tanto, fundamental para dimensionar el alcance, los desafios y las
posibilidades de estas iniciativas, asi como para analizar cdmo las practicas
comunitarias y de base territorial lideradas por mujeres se configuran como
alternativas frente a los modelos de desarrollo hegemoénicos y sus impactos
socioambientales.

La region de Uraba aporta el 6,4 % del Producto Interno Bruto (PIB)
del departamento de Antioquia, cifra inferior a la del Valle de Aburra, que
concentra el 64,7 %, y a la regién de Oriente, con el 9,7 %, pero superior a la
de subregiones como el Magdalena Medio, que aporta el 1,4 % (Consejo de
Planeacién de Antioquia, 2023).
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En términos poblacionales, Urabd ocupa el tercer lugar a nivel
departamental, con 546.872 habitantes, consoliddandose como una de las
regiones con mayor peso demografico (Antioquia Como Vamos, 2025).
El porcentaje del PIB de los once municipios de la subregion de Uraba se
concentra principalmente en Apartadé (29,63 %), Turbo (22,99 %), Carepa (13
%), Chigorodé (11,02 %) y Necocli (6,47 %) (Cdmara de comercio de Medellin
para Antioquia, 2022).

La economia regional se sustenta principalmente en el sector
primario, que representa el 21 % de la actividad econdémica, seguido del
comercio (19 %) y de los servicios, la educacién y otros sectores, que en
conjunto alcanzan el 18 % (Camara de Comercio de Medellin para Antioquia,
2022). De manera particular, el sector bovino adquiere un peso significativo,
con una participacion del 21,44 % a nivel departamental, concentrandose
principalmente en los municipios de Turbo (28 %) y Necocli (16 %) (Cdmara de
Comercio de Medellin para Antioquia, 2022).

Adicionalmente, se proyecta un crecimiento econémico asociado al
fortalecimiento de la produccion cacaotera, la infraestructura, la logistica y el
turismo. En este sentido, Urabd cuenta con 9.197 hectdreas destinadas al cultivo
de cacao, lo que equivale al 41,6 % del total departamental, concentradas
principalmente en los municipios de Turbo, Necocli y Apartadd (Cdmara de
Comercio de Medellin para Antioquia, 2022). Asimismo, proyectos de gran
envergadura como Mar 2, Puerto Darién y Puerto Antioquia, configuran
nuevas dinamicas econémicas para la regién. En el sector turistico, el
crecimiento se ha concentrado en los servicios de alojamiento y restaurantes,
pasando de 268 empresas formales en 2020 a 542 en 2023, lo que evidencia
una expansion acelerada de esta actividad (Cdmara de Comercio de Medellin
para Antioquia, 2022).

No obstante, este crecimiento econdémico contrasta con las
condiciones sociales de la region. Uraba presenta el indice de pobreza
monetaria mas alto del departamento segun datos de Antioquia c6mo vamos
(2025) con datos del 2023, con un 40,6 %, en contraste con la subregion de
Oriente, que registra la cifra mas baja con un 18,6 %. De igual manera, Uraba
concentra la mayor tasa de desempleo departamental, con un 12,1 %, frente
a regiones como Oriente, que reportan una tasa del 4,1 % (Antioquia Cémo
Vamos, 2025).
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Estas brechas se profundizan al analizar la situacion de las mujeres.
A nivel departamental, las mujeres presentan la tasa de desempleo mas
elevada, con un 9,9 %; sin embargo, en Uraba la situaciéon es ain mas critica,
alcanzando el 19,9 %, en comparacién con el 6,6 % registrado para los
hombres. Esta cifra supera ampliamente el promedio nacional, estimado en
un 13,8 % (Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2022).

En el ambito rural, las desigualdades son ain mas marcadas. Para
2021, el 33,7 % de la poblacion residente en hogares rurales con jefatura
femenina se encontraba en situacion de pobreza multidimensional, cifra
que supera en 3,8 puntos porcentuales a la registrada en hogares rurales
con jefatura masculina y en 19,3 puntos porcentuales a la de los hogares con
jefatura femenina en zonas urbanas (DANE, 2022, p. 23). Paradéjicamente, las
estadisticas del DANE (2022) evidencian que las mujeres rurales que participan
en el mercado laboral concentran su actividad productiva principalmente
en el sector agricola (42 %), seguido del comercio (21 %) y la prestacion de
servicios a terceros (15 %), entre los que se incluye el servicio doméstico.

Este panorama de desigualdades rurales y de género pone en
evidencia la necesidad de que las estrategias de planificacion territorial
incorporen de manera explicita las condiciones sociales y econdmicas de
las mujeres que habitan y sostienen los territorios rurales. La alta incidencia
de pobreza multidimensional en hogares con jefatura femenina, junto
con la concentracién de la participacién laboral de las mujeres rurales en
actividades agricolas y de servicios de baja remuneracion, plantea desafios
estructurales. En este contexto, la planificacién territorial adquiere un papel
estratégico como herramienta para articular la conservacion ambiental con la
equidad social y de género, dando lugar a la formulacién de instrumentos que
reconozcan y fortalezcan el papel de las comunidades rurales, y en particular
de las mujeres, en la gestion sostenible del territorio.
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Referente a la planificacion territorial, en la regién de Uraba se han
formulado diversos instrumentos de planeacién, entre ellos: el Plan Clima y
Paz 2040, el Plan de Gestién Ambiental Regional (PGAR) y los planes de manejo
de los Distritos de Manejo Integrado (DRMI) de la Ensenada de Rionegro y la
Serrania del Abibe. Estos instrumentos proponen acciones para conservar las
principales cuencas hidrogréficas, relieves montafiosos, humedalesy ciénagas
para la provisiéon de agua, restaurar habitats degradados para fomentar la
conectividad ecoldgica, fortalecer las practicas campesinas y agroecoldgicas
sostenibles alrededor de los ecosistemas y fomentar la gestién comunitaria de
los territorios a partir de la formacidon ambiental y ecolégica contextualizada
(Corpouraba, 2023).

En el dmbito municipal, para Necocli y Carepa se encuentran
instrumentos como los Planes basicos de Ordenamiento Territorial (PBOT), los
Planes de Ordenaciéon y Manejo de Cuencas (POMCAS) y los planes de gestién
del riesgo y ambientales.

Todos estos instrumentos buscan ordenar el territorio para dar respuesta
al desarrollo acelerado que vive la regién en los ultimos anos, asi como la
busqueda de la reduccién de las brechas sociales y la mitigacién del deterioro
ambiental en sus ecosistemas a partir de la participacién de los sectores
publicos, privados y comunitarios. No obstante, en el disefio de estos
instrumentos no es evidente la inclusiéon de las voces y necesidades de los
diferentes grupos poblacionales puesto que:

1. La participacion de las mujeres se centra en la asistencia a los espacios
de construccién comunitaria, pero no son reconocidas como sujetos politicos
o de conocimiento.

2. La identificacién y participacion de las organizaciones, colectivos y
asociaciones en cada DRMI no es clara, es decir, no se entiende si los procesos
que lideran pueden aportar o disminuir las problematicas ambientales.

3. Los espacios no parten de las comunidades, sino que son liderados y
gestados por las entidades ambientales, por lo que es complejo entender la
relacion de las comunidades con los ecosistemas, lo que hace poco clara la
gobernanza comunitaria.

4, No se evidencia una metodologia participativa diversa que incluya
las voces de las mujeres rurales y sus formas de cuidado con el agua, los
animales, sus familias y comunidades.
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En el andlisis en torno a la participacién de las mujeres rurales

se evidencia una incidencia limitada tanto en el disefio como en Ila
implementacion de los instrumentos de planificacién, determinada
principalmente a diagndsticos culturales, socioeconémicos y poblacionales
sin reconocer plenamente su papel como agentes estratégicas en la gestidon
de problemdticas ambientales y en la transformacion territorial (PNUD, FAO y
Red LAC de Mujeres Rurales, 2023). En este caso, ambos municipios cuentan
con politicas publicas de equidad de género que hasta el momento no
presentan presupuesto para su desarrollo.
De acuerdo con la problematica desarrollada, se hace necesario entonces una
participacion comunitaria activa en el disefo de los lineamientos de gestion,
que respondan a un cumplimiento adecuado, no solo de los instrumentos de
planeacion, sino que a su vez den respuesta a las necesidades particulares de
los territorios y fomente el reconocimiento de actores claves, especificamente
las mujeresy sus liderazgos, para un efectivo desarrollo econémico y territorial
que no genere mas fragmentaciéon ambiental y desigualdades estructurales.
Bajo estas premisas se realiza la siguiente pregunta:

{Como las estrategias comunitarias de las mujeres rurales
pueden contribuir al disefio de lineamientos de gestion
territorial que promueva transiciones socioecoldgicas en la
serrania de Abibe en Carepa y la ciénaga La Marimonda en
Necocli?
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1.1 Justificacion

Urabd como regién biodiversa y multicultural se posiciona para el
departamento de Antioquia y para el pais como un territorio de gran
expansion comercial, agroindustrial, urbanisticay portuaria. En ella convergen
diferentes proyectos que articulan dindmicas locales, regionales, nacionales
e internacionales, que dan cuenta del auge econémico y de la necesidad de
planear el territorio de cara a proteger y sostener los sistemas ambientales
gue conectan sus areas estratégicas: ecosistemas de manglares, cuerpos de
aguas y bosques humedos tropicales.

Justamente, en la actualidad se desarrollan megaproyectos como
Puerto Antioquiay Puerto Pisisi; y se proyecta, ademads, el Darién International
Port, la expansion urbana, construccion de vias terciarias hacia la ruralidad y
aumento de las actividades con relacién a los monocultivos como el banano,
platano, la palma de aceite el cacao, lo cual impacta el equilibrio ambiental e
inciden en los DRMI (Corpouraba, 2023). Algunos de estos proyectos se ubican
en la ruralidad y en zonas con relevancia ambiental, aspectos fundamentales
para replantear las dindmicas de articulacién entre el desarrollo econémico y
la naturaleza.

Estos procesos de expansion y desarrollo econdmicos acelerados
representan un reto para las comunidades rurales, lideres y lideresas,
organizaciones sociales, étnicas y campesinas, por lo cual estas comunidades
organizadas se hanvisto enlatareadeabrirse caminos hacia el reconocimiento
de su participacion en instancias locales, regionales, nacionales e
internacionales, en asuntos que tienen relacién con el ordenamiento del
territorio, el posconflicto y la lucha sindical, todo esto por una busqueda
general hacia un equilibrio econémico, social y ambiental, partiendo de ejes
como la construccién de paz, la soberania y la sostenibilidad (Alvarez, 2021).

Se resaltan los procesos e iniciativas llevadas a cabo por las
organizaciones de mujeres que han cobrado fuerza desde la construccion de
iniciativas de participacién que les garantice su presencia en espacios de toma
de decision para la transformacion territorial, posicionandose especialmente
desde un enfoque de construccién de paz (FIP, 2021).

No obstante, se evidencia que en los instrumentos de planificacion
territorial no es visible la labor las mujeres en el cuidado de ecosistemas
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ambientales estratégicos o no son reconocidos los procesos de transformacién
que vienen desarrollando en los ultimos afnos que posibilitan comprender
las dindmicas de gestién territorial comunitaria de cara a un desarrollo
econdmico con impacto en la ruralidad.

Por lo anterior esta investigacién centra su andlisis en el papel que
juegan las organizaciones de mujeres rurales ubicadas en zonas de relevancia
ambiental. La investigacion parte de caracterizar, comparar y analizar, para
finalmente co-crear lineamientos de gestion territorial comunitaria desde las
transiciones socioecoldgicas que se gestan en la Serrania del Abibe en Carepa
con la organizaciéon Chocoabibe y La Ciénaga de la Marimonda en Necocli
con el colectivo de mujeres que lleva su mismo nombre para reconocer las
transiciones socioecoldgicas, desde ejes como el cuidado de la naturaleza,
de sus familias, sus practicas comunitarias, sus conocimientos sobre el
territorio, sus iniciativas econémicas, ambientales y el fortalecimiento de sus
comunidades a partir de la interaccion estratégica desde lo publico, privado,
comunitario y académico.

Asimismo, la investigacion es pertinente en el marco de los
compromisos institucionales con la planificacién territorial participativa, los
Planes de Ordenamiento Territorial (POT), los Planes de Manejo Ambiental y
los programas de cambio climatico y paz territorial impulsados en laregién. Su
enfoque participativo y de Investigacion-Accion-Participacion (IAP) permite
no solo producir conocimiento, sino también fortalecer capacidades locales
y co-crear rutas de gestidn territorial mas justas, inclusivas y sostenibles.

Estainvestigacidonse presentacomo unaoportunidad parasistematizar
estas estrategias, reconocer liderazgos, iniciativas y transformaciones en
clave de las transiciones socioecolégicas que se vienen realizando para
un pertinente ejercicio de gestion territorial comunitaria, enfocado en la
participacion de las mujeres rurales, la disminucién de brechas sociales y la
conservacion ambiental.

Las dos zonas de estudio se presentan como una oportunidad para
conectar la mirada transformadora y de planificacion de los ecosistemas
ambientales de la region: Serrania y Ciénaga. Espacios interconectados por
dindmicas ecoldgicas, sociales y culturales que sostienen la vida en Uraba.



[32] Mujeres rurales, vida y territorio Capitulo | [33]

Zonadeestudo e
-_—— - 3 Ll Slstemgs btod,v .....
- - . . e g )
. . 1 ~ et / "Sog o+, DRMI Serrania de Abibe
PRM Enser:oda 4_:19 Flensgrosbules Ve Mujeres i qumondc . OSer-. 41.676,57 hectdreas
aledaiios. ciénagas de La (o T CLLLLLLLLLLCCOOPA, . Oy,
Marimonda y El Salado %Q'o 9,609 hectdreas
30.685,79 Qor.. Carepa 26%
e " 457 especies
hectdreas / Necoclf
327 especies
/
/
Colombia I 3 | i
| 5 Vbbbl st/ vattntrrr
\ ©

R

o

Antioquia

.
..

CONVENCIONES
Areas protegidas

. AP casos de estudio

.~ Limite municipal

Rios MAPA ZONA DE ESTUDIO  Elaboracien propia
basado en el RUNAP

Figura 2. Zona de estudio
Fuente: elaboracién propia basado en el RUNAP (2025).



[34] Mujeres rurales, vida y territorio

Finalmente, esta investigacion se propone desde la vocacién, el
liderazgo, la trayectoria profesional y el proyecto de vida de las investigadoras,
quienes se encuentran vinculadas en ambos colectivos. Este compromiso fue
uno de los factores que les permitié ser reconocidas con la Beca Uraba-Darién
2024, otorgada por Urbam EAFIT y SURA.

Deyis David Castano es hija de la lideresa Deyanira Castafio Higuita,
representante del colectivo Chocoabibe; es una lider territorial, que a lo
largo de los anos ha acompanado los procesos de gestion, participacion e
incidencia de las mujeres en el municipio de Carepa de la mano de su madre.
Por su parte, Catalina Silva Botero es feminista y activista ambiental, desarrolla
procesos sociales en la regién de Urabd desde organizaciones y fundaciones
nacionales; y Sofia Escobar Isaza es activista y lideresa feminista del colectivo
La Marimonda en Necocli, ha acompanado procesos con organizaciones de
orden local e internacional, impulsando proyectos y acciones orientadas a
fortalecer la incidencia social, ambiental y cultural de las mujeres rurales en
el municipio.

Esta articulacidon entre tres trayectorias personales, el compromiso
territorial y la reflexion académica justifica el desarrollo de la tesis en
tanto permite comprender y visibilizar el papel de las mujeres rurales
como actoras fundamentales en la gestion territorial comunitaria desde las
propias experiencias y lugares de enunciacién de las investigadoras. Asi, esta
investigacién se presenta no sélo como un ejercicio académico, sino también
como un acto de compromiso colectivo por las mujeres rurales de Uraba.
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1.2 Objetivos

General

Proponer lineamientos para una gestion territorial basada en las estrategias
comunitarias de las mujeres rurales desde las transiciones socioecoldgicas,
en la serrania de Abibe en Carepa y la ciénaga la Marimonda en Necocli.

Especificos

1. Caracterizarlos colectivos Chocoabibe en Carepay Mujeres delaMarimonda
en Necocli desde la gestion territorial.

2. Comparar las estrategias comunitarias para la gestién territorial con enfoque
en las transiciones socioecolégicas entre los colectivos de la Serrania de Abibe
y la Ciénaga de la Marimonda.

3. Analizar los instrumentos de planeacién territorial vigentes en los municipios
de Carepa y Necocli frente a la participacion de las mujeres rurales.

4, Co-crear rutas para la gestion territorial a partir de la experiencia de los
colectivos Chocoabibe y Mujeres de La Marimonda.

Como lo muestra la Figura 3. los objetivos tienen una relacién concéntrica, es
un proceso que va desde caracterizar en el centro como base, pasando a la
comparacion, el andlisis hasta la co-creacion y la propuesta de los lineamientos
basado en todo el proceso.
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Figura 3. Relacion concéntrica de los objetivos y articulacién con los conceptos.
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1.3 Diseno metodoldgico

El enfoque de interés para esta investigacion es el cualitativo que, segin
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) orienta acciones de interpretacion
y comprensiéon sobre los sujetos o fendmenos de estudios, mediante el uso
de métodos que propician lecturas particulares desde contextos locales
y sus actores. Este enfoque permite una exploraciéon entre los hechos o
fendmenos sociales y su analisis interpretativo permanente durante el
ejercicio investigativo. Los desarrollos cualitativos facilitan formulaciones
constantes, disefos flexibles y miradas personales enfocadas en un contacto
directo con actores y escenarios, partiendo de un entendimiento holistico de
los problemas (Galeano, E. 2004).

Para el desarrollo de esta tesis de maestria se convierte en un insumo
que fortalece el proceso investigativo desde la diversidad y el andlisis de
situaciones especificas, permitiendo poner en el centro las experiencias
particulares para comprender sus motivaciones, significados, relaciones
y emociones que, como las mismas participantes expresan, se configuran
como parte importante para identificar el potencial de esas estrategias
comunitarias desde las transiciones socioecoldgicas dentro de estas areas de
relevancia ambiental.

Se implementa un disefo de Investigacion Acciéon Participativa (IAP),
que tiene como finalidad comprendery resolver problematicas especificas de
una colectividad. De acuerdo con Hernandez et al. (2014) este disefo se centra
en construir informacién que guie la toma de decisiones para proyectos,
procesos y reformas. A su vez, Sandin (2003 citado en Hernandez et al,,
2014) sehala que “la investigacidn-accidon pretende, esencialmente, propiciar
el cambio social, transformar la realidad (social, educativa, econémica,
administrativa, etc.) y que las personas tomen conciencia de su papel en ese
proceso de transformacion” (p. 496).

La IAP tiene cuatro principios innegociables en su aplicacion, entre
ellos: a) no se investiga sobre una comunidad sino con la comunidad; b)
los conocimientos y saberes de la comunidad hacen parte del proceso de
investigacién; c) las investigadoras no se colocan como neutras sino que
asumen un compromiso con la transformacién social; y, d) por ultimo, se
generan momentos o fases de reflexidon y accién para la toma de decisiones
comunitarias (Fals-Borda, 2009).
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En este sentido, cobra relevancia la aplicacién de un disefo IAP
en tanto el fin ultimo de esta investigacion es generar herramientas de
transformacion con las comunidades, ademas de co-crear un producto en
el marco de la investigacién, se busca construir insumos y herramientas para
potenciar el capital social de los territorios que propendan por una ruralidad
mas justa y digna para sus habitantes.

Finalmente, la seleccion de la poblacién a participar en este ejercicio
investigativo corresponde a las integrantes de dos colectivos de mujeres:
uno llamado Chocoabibe de la Serrania de Abibe en Carepa y Mujeres de La
Marimonda en Necocli. Estos colectivos estan conformados en promedio por
17 mujeres cada uno. La seleccion de los dos colectivos para la investigacion
se fundamenté en su trayectoria organizativa y arraigo territorial, asi como
en su capacidad para desarrollar procesos de trabajo colaborativo que
han fortalecido el tejido social en sus comunidades. Ambos colectivos
se destacan por sus apuestas productivas orientadas a la sostenibilidad
ambiental, implementadas en territorios con una ubicacién estratégica desde
el punto de vista ecosistémico. A través de estas practicas, han contribuido
a la construccion de territorios de paz y al cuidado de los recursos naturales,
logrando ademas proyectar sus experiencias en escenarios de visibilizacion
local y regional como referentes de gestion comunitaria y sostenibilidad.

Adicionalmente, esta eleccidén estuvo motivada por las trayectorias de
las tres investigadoras, quienes han enfocado su vida personal y profesional
al trabajo por la equidad de los derechos de las mujeres y, a su vez, la
pertenencia a estos colectivos desde hace 4 afos a partir de un ejercicio de
voluntariado

Lainvestigacion sedesarrolld enseisfases metodoldgicas: caracterizar,
comparar, analizar y co-crear bajo un enfoque cualitativo, participativo y
socioambiental. Cada fase se diseié con instrumentos y técnicas orientadas
a comprender, desde la voz y experiencia de las mujeres rurales, los procesos
de transicion socioecoldgica que sustentan la gestion territorial en la Serrania
de Abibe y la Ciénaga La Marimonda.
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Figura 4. Ruta metodolégica por objetivos

- e e . ey
s~ s

’ ~

/

-y
LS

01

Caracterizar

Los colectivos Chocoabibe en
Carepa y Mujeres de la
Marimonda en Necocli desde
un enfogue socioambiental, a
partir de sus estrategias
comunitarias y dinamicas
organizativas.

v

Entrevistas a lideresas
Reconocer sus trogectorios
y la de los colectivos

[ S ——

Talleres

transiciones socioecolagicas,
proceso organizativo e
intercambio de
conocimientos.

Recorridos guiados

\
\
\ Comparar

las estrategias comunitarias
para las transiciones
socioecoldgicas entre los
colectivos de |la Serrania de
Abibe y la Ciénaga de la
Marimonda.

v

Rastreo documental

Sistematizacién de
experiencias

‘-------------‘

’4'

V4
/
\

“~ -
ﬁ_----'

‘-------------

/’

03

Analizar
los instrumentos de
planeacion territorial
vigentes en los municipios
de Carepa y Necocli frente
a la participacion de las
mujeres rurales.

v

Rastreo documental

Instrumentos de
planeacién territorial
Entrevistas

SAMA, Corpouraba,

Coordinacion de género.

Observacion participante y no participante

—-------------

Capitulo | [41]

Co-crear

Rutas para la gestion
territorial a partir de la
experiencia de los colectivos
Chocoabibe y Mujeres de la
Marimonda en las
transiciones socioecoldgicas.

v

Taller de
co-creacion

04

~————e—b

Sistematizacion

>

Fuente: elaboracién propia.



[42] Mujeres rurales, vida y territorio

1.3.1 Caracterizar

En la primera fase se busco reconocer a los colectivos Chocoabibe en Carepa
y Mujeres de la Marimonda en Necocli desde un enfoque socioambiental a
partir de sus estrategias comunitarias y dindmicas organizativas. Para ello
se aplicaron dos (2) entrevistas semiestructuradas, seis (6) talleres y dos (2)
recorridos guiados en campo. Cada uno de los encuentros contaron con su
respectiva guia metodoldgica, construida de manera previa. A continuacion,
se describen cada una de las técnicas aplicadas:

Entrevistas semiestructuradas. Constituyen un insumo importante y
son consideradas por su flexibilidad para abordar temas complejos. Ademas,
estan orientadas a construir un primer vinculo donde se puedan llevar a cabo
procesos de didlogo horizontal en cuanto al desarrollo de la investigaciony la
recoleccidon deinformacién de caracter individual para identificar trayectorias,
experiencias e historias de vida. Como practica ética, antes de cada entrevista
se compartié la guia de preguntas para garantizar el consentimiento y la
disposiciéon de las entrevistadas.

Para este primer objetivo se realizaron dos entrevistas
semiestructuradas dirigidas a las lideresas de cada colectivo. La seleccion de
estas participantes se basé en el contacto previo establecido con ellas y en
el rol que desempefian dentro de sus organizaciones, lo cual les otorga un
conocimiento directo de los procesos colectivos.

La entrevista a la lideresa de Mujeres de la Marimonda se llevd a cabo de
manera presencial en su vivienda, mientras que la correspondiente a
Chocoabibe se realizé de forma virtual.

El instrumento tuvo como propédsito generar un primer acercamiento,
presentar el proyecto de investigacién y explorar su interés en participar.
Adicionalmente, se indagé sobre sus trayectorias de liderazgo individuales y
colectivas, con el fin de comprender los origenes y dindmicas organizativas
de cada colectivo.

Talleres.Esunaestrategia que sellevaacabo en encuentros colectivos
y se retoma como un dispositivo metodoldgico interactivo-reflexivo donde
se conjugan la palabra y la accion mediante el uso de juegos, sociodramas,
ejercicios, intercambio de experiencias, etc. Se emplean para posibilitar
encuentros de didlogos de saberes e intercambios comunicacionales que
clarifiquen las perspectivas y entendimientos comunitarios de las situaciones
humanas y sociales.
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Se desarrollaron cinco encuentros: dos con Mujeres de la Marimonda
y tres con Chocoabibe, con una duracién promedio de tres horas cada uno.
Las convocatorias se difundieron por medio de las lideresas, utilizando
espacios comunitarios como las casetas comunales. En el caso de Chocoabibe,
los talleres se articularon con reuniones ya programadas debido ala dispersion
geografica de las viviendas.

Taller 1. Tuvo como objetivo conocer a las mujeres del colectivo
Chocoabibe e identificar sus relaciones con la montafa, el agua, la flora y
la fauna. El encuentro se desarrollé con la participaciéon de 12 mujeres. En
una primera fase se realizé un ejercicio de observacién no participante,
mientras las participantes socializaban y debatian aspectos relacionados con
la formalizacién del colectivo como asociacién. Posteriormente, se aplicé una
ficha de caracterizacion que indagé por la ubicacion de la finca, el nivel de
escolaridad, el tiempo de permanencia en la vereda, las motivaciones para
integrar la asociacién y los significados atribuidos a la Serrania de Abibe. De
manera complementaria, se construyé una cartografia territorial en la que
cada participante se ubicé segun su lugar de residencia e identificé un objeto
o animal representativo de su relacion con el territorio. Finalmente, se realizé
la socializacion y firma del consentimiento informado, mediante el cual
autorizaron el uso y difusiéon de material audiovisual con fines académicos.

Taller 2. Este taller tuvo como propésito identificar las trayectorias
organizativas de los colectivos y las estrategias comunitarias que impulsan en
sus respectivos contextos territoriales. Se desarroll6 de maneraindependiente
con cada colectivo, en los espacios de encuentro definidos por las propias
participantes, con un promedio de 13 asistentes por sesién. A través de mesas
tematicas, se construyeron lineas de tiempo (pasado, presente y futuro), que
permitieron reflexionar colectivamente sobre los principales retos territoriales
y las formas de organizacién comunitaria empleadas para afrontarlos.

Taller 3. El tercer taller buscé reconocer cédmo las transiciones
socioecoldgicas se inscriben en los cuerpos y territorios de las mujeres
rurales, integrando memorias, aprendizajes, resistencias y acciones
colectivas. En cada colectivo se elaboré una cartografia territorial en la
que se identificaron zonas de produccion, areas de alerta, espacios de
comercializacién y lugares de avistamiento de fauna, entre otros elementos
relevantes. Posteriormente, se desarrollaron tres mesas tematicas orientadas
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a la reflexion sobre retos, memorias y suefios. Este taller se realizé con am-
bos colectivos, con un promedio de 12 participantes por sesion.

Recorridos guiados. Se implementaron tres recorridos, dos en la
vereda la Marimonda, dirigidos por las mujeres del colectivo y uno en la Ser-
rania de Abibe, en la zona alta del municipio de Carepa liderado por Deya-
nira Castano, la lider del colectivo Chocoabibe. Esta metodologia se efectué
con tres propdsitos: reconocer las narrativas de las mujeres alrededor de su
territorio, comprender la relacién cotidiana de ellas con los ecosistemas que
habitan e identificar el estado de conservacién de los ecosistemas.

En estos recorridos se implementaron técnicas como: observaciéon no
participante y entrevistas semiestructuradas, implementadas de manera ale-
atoria a las personas que participaron de los recorridos. Si bien se enuncian
los recorridos como parte del primer objetivo, estos sirvieron como pie para
terminar de consolidar el ejercicio de caracterizacién territorial que tiene in-
jerencia en el resto de los objetivos.

Intercambio de conocimientos. Con el fin de fortalecer el vinculo
y retribuir el tiempo, recursos y saberes aportados por las mujeres, se de-
sarrollaron espacios de intercambio de conocimientos productivos. En con-
certacion con los colectivos, se implementaron dos actividades: un taller de
reposteria aplicada con Chocoabibe, orientado a mejorar la calidad de los
productos que comercializan, y un acompanamiento en promocién comer-
cial y redes sociales para Mujeres de la Marimonda, con la elaboracién de un
catadlogo de turismo comunitario.

Observacion participante y no participante. No remite a un asunto uni-
camente contemplativo. Para su ejercicio es inminente involucrar todos los
sentidos, se observa a través del tacto, olfato, vision, sonidos y gusto. Su apli-
cacion requiere adentrarse de manera profunda en el fenémeno y contexto
que se esta investigando, desde un rol activo y reflexivo (Hernandez et al.,
2014). En este sentido, se implementa como estrategia transversal a todo el
trabajo de campo, por su contenido simbdlico y su carga emotiva que consti-
tuyen una fuente de complemento a todas las acciones realizadas.
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Particularmente, se implementé en los trayectos a los puntos de encuentro,
en los talleres, en los espacios de conversacién y debate que ellas construyen
entorno a la organizacién de los colectivos. Estos escenarios de observacion
se consolidaron de manera fluida y activa gracias a la cercania que el equipo
investigador ya tenia con los grupos por los procesos previos que se venian
gestando.

1.3.2 Comparar

Lasegundafasetuvocomo propdsitoestablecersemejanzasydiferenciasentre
las estrategias comunitarias que impulsan las transiciones socioecolégicas
en ambos colectivos. Para dar cumplimiento a este objetivo, se realiz6é una
sistematizacion de la informacién obtenida durante el trabajo de campo
mediante una matriz de Excel elaborada por el equipo investigador, en la
cual los datos fueron codificados y analizados a partir de la matriz categorial
definida para la investigacion. Este proceso se llevé a cabo de manera
paralela al desarrollo de los encuentros y recorridos territoriales, lo que
permitié identificar de forma progresiva vacios de conocimiento y ajustar
las metodologias implementadas en los encuentros posteriores. Asimismo,
la informacién sistematizada fue triangulada con el rastreo documental
de experiencias previas y de los contextos locales, lo que contribuyé a una
comprension integral del concepto de transiciones socioecoldgicas en los
territorios estudiados.

1.3.3 Analizar

En la tercera fase el interés se centrd en los instrumentos de planeacién
territorial vigentes en los municipios de Carepa y Necocli, con el fin
de examinar la participacién e incidencia de las mujeres rurales en su
formulacién y aplicacién. Para ello, se realiza un rastreo documental de los
principales instrumentos, como los PBOT, Planes de manejo, Plan Clima y
Paz, entre otros, y se efectuaron 4 entrevistas a actores institucionales clave,
entre ellos: representante de la Secretaria de Ambiente de Necocli (entrevista
#1), funcionaria de Corpouraba (entrevista #2), coordinacion de género de
Necocli (entrevista #3) y coordinacion de género de Carepa (entrevista #4)
para contrastar efectivamente la aplicabilidad y vigencia de dichos planes.
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Para la lectura y andlisis de los planes se elaboraron unas guias de
lectura que debian responder a las siguientes preguntas: ;Cudles son los
instrumentos de planeaciéon que tienen incidencia en los territorios casos
de estudio? ;Cudl es la funcién del instrumento de planeacién? ;Cual es la
participacion de las mujeres en la formulacion del instrumento? ;Se presentan
propuestas para la gestién territorial con enfoque de género?

1.3.4 Co-crear

Finalmente, la fase co-crear tuvo como propdsito construir de manera
colectiva rutas para la gestion territorial basadas en la experiencia de los
colectivos Chocoabibe y Mujeres de la Marimonda. Para esto, se implementoé
una cartografia corporal, que se configura a través de un lenguaje de
representacion del espacio geogréfico, una forma de abstraccion de la
realidad que parte de un entendimiento del territorio y del cuerpo desde sus
significados, sentimientos y usos (Barragan, 2018).

Adicionalmente, se tuvieron mesas de trabajo temadticas que
permitieron integrar los hallazgos previos y traducirlos en lineamientos,
propuestas y estrategias para fortalecer la gestién territorial comunitaria y el
reconocimientodelpapeldelasmujeresenlasostenibilidad delosecosistemas.
Los temas de las mesas fueron: Cuidado y defensa de los ecosistemas desde
el cuerpo-territorio; apuesta por recoger lo relacionado con la categoria de
transiciones socioecoldgicas; acciéon colectiva y gobernanza comunitaria
enfocado en gestion territorial, y saberes productivos y economias para la
vida aborda a la mujer rural.

La eleccion de estas lineas tematicas esta relacionada con los tres
conceptos clave de la investigacién y a partir del ejercicio de sistematizacién
y andlisis de la informacion obtenida en campo se pudo fortalecer dicha
eleccion.

1.3.5 Sistematizar

Se planteé como un ejercicio permanente en toda la investigacién en lo
relacionado con el rastreo documental y trabajo de campo. Para ello se
establecié un sistema categorial sustentado a partir de la elaboracion
del referente conceptual, donde a partir de las lecturas se identificaron
subcategorias especificas que permitian materializar el término.
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Se definieron tres conceptos clave: mujeres rurales, gestion territorial y
transiciones socioecolégicas, y a su vez, cada uno contiene unas categorias
relacionadas a continuacion:

Tabla 1. Sistema categorial

Categoria Subcategoria
Identidad

Instrumentos

Gestion territorial —
Instituciones

Gestidn territorial Comunitaria

Actores involucrados

Territorios, problematicas y oportunidades

Grandes problemdticas

Transiciones Socioecoldgicas Afectaciones directas

Accién colectiva y participacion

Practicas realizadas

Cuerpo  territorio

Relacion con los ecosistemas

Interseccionalidad

Rol productivo

Rol reproductivo y cuidados

Mujeres rurales
Rol comunitario

Division sexual del trabajo

Roles y estereotipos

Fuente: elaboracién propia.
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Estas categorias y subcategorias atravesaron cada uno de los
instrumentos de levantamiento de informacién mediante procesos de
triangulacion de la informacion, categorizacion, codificaciéon y escritura.
Para facilitar su procesamiento se diseiié una matriz en Excel que contiene
las siguientes columnas: categoria, subcategoria, fragmento textual, quién lo
dijo o de donde se extrajo. Esto permitié en el ejercicio de escritura tener la
informacion codificada y distribuida por ejes tematicos.

1.3.6 Socializar

Por ultimo, se realizé una devolucién en territorio con cada uno de los
colectivos donde se presentaron los resultados finales de la investigacion, se
les entreg6 el folleto que contiene los principales hallazgos. Adicionalmente,
como ejercicio de apropiacion social de conocimiento, se realizd un taller
educativo para seguir fortaleciendo la relacion de las comunidades y
especialmente las mujeres con los ecosistemas en los que se encuentran.

En conjunto, la ruta metodolégica plantea un proceso participativo y reflexivo
que, desde el didlogo de saberes y la accién colectiva, posibilita comprender
e impulsar las transiciones socioecolégicas desde las experiencias,
conocimientos y practicas de las mujeres rurales en los territorios de estudio
para fortalecer la gestién de las comunidades.
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Co-creacion
Fuente: elaboracion propia
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Capitulo Il.
Fundamentos tedricos y conceptuales:

“Nosotras hemos empezado a hablar”
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2.1 Antecedentes

En el estudio de mujeres, estrategias comunitarias y transiciones
socioecoldgicas se hizo un rastreo del estado del arte donde se identificaron
diferentes antecedentes locales, nacionales e internacionales que permitieron
enmarcar la problematica a nivel conceptual, teérico y contextual.

Las busquedas arrojaron resultados principalmente de estudios en
Latinoamérica, de paises como: Chile, Perd, México, Colombia y Brasil. Para
esto, se direccionaron tres lineas de abordaje a los antecedentes: gestion
territorial, la relacion entre mujeres y ecosistemas y, por ultimo, qué se ha
producido en Uraba.

De acuerdo con los resultados encontrados en el rastreo documental,
se identificaron conceptualizaciones acerca de la gestion territorial, asi como
estrategiasylineamientos parallevaracaboestos procesosenlascomunidades
y, por ultimo, cdbmo se puede vincular un enfoque de género o cémo han
participado las mujeres histérica y cotidianamente en la construccién de sus
territorios con énfasis en las transiciones socioecolégicas.

En este sentido, se retoma el estudio realizado por Delgadillo y Torres
(2009) donde presentan un andlisis acerca de la importancia de abordar
la ruralidad desde un enfoque multidimensional, es decir, que no solo sea
relacionado con la produccién sino que se comprenda a partir de todas sus
potencialidades, incluso, ecosistémicas y en esta perspectiva proponen un
modelo de gestion territorial que vincula la institucionalidad y la participacién
de multiples actores desde un ejercicio de gobernanza local. Por otro lado,
Rosa et. al, (2003) complementan la comprensién de este concepto a partir de
tres elementos constituyentes: identidad, institucionalidad e instrumentos de
participacion, afirmando que estos son condicionados por el capital social, la
accioén colectiva y, por ultimo, el acceso y control a los recursos naturales.

Los aportes que estos autores entregan a la investigacién permiten
materializar ideas abstractas y conceptuales a las realidades comunitarias. A
través de diversas experiencias ellos retoman la idea de la gestién territorial
desde unos escenarios posibles, a través de tres casos comparativos de
estudio donde a partir de las estrategias campesinas, la gestion del riesgo
de desastres y la revalorizacion de la naturaleza buscan construir gestion
territorial comunitaria. El analisis se genera desde los tres conceptos:
identidad, instituciones e instrumentos de planeacion.
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2.1.1 El lugar de las mujeres en la gestion territorial
En cuanto a las relaciones identificadas entre la gestion territorial,

las mujeres y el enfoque de género, se puede concluir que histéricamente
las mujeres han ejercido unas labores asociadas al cuidado, han construido
relaciones sélidas entre si, y poco a poco han aumentado su participaciéon
en las labores del campo, ademas de generar procesos organizativos que
pueden tener gran relevancia en la construccion del territorio. Esto permite
que puedan ser proyectadas como un referente y un actor vinculante pues
propician la participacién, el reconocimiento y la valorizacion de otros
grupos marginados, mientras que promueven una mayor diversificacion de
las economias locales (Cortinez, 2016).

En sintesis, el abordaje realizado ha aportado elementos para
materializar la comprension del lugar de las mujeres en territorios rurales. Se
destacan la participacién, la articulacion institucional, el fortalecimiento de
procesos de base comunitaria y de politicas publicas consecuentes con las
necesidades locales como dimensiones prioritarias. El objetivo de vincular
una perspectiva de género en esta gestion o el rol de las mujeres se ve
como una potencialidad en tanto ellas representan un actor vinculante en
los procesos comunitarios pues propenden por garantizar escenarios de
participacion incluyentes y diversos.

Por otro lado, las mujeres son vistas como un actor que gestiona, crea
y moviliza recursos locales desde sus labores productivas y reproductivas.
Adicionalmente, han generado lazos colaborativos que han permitido
consolidaruntejido social sélidoy duradero que puede potencializarlagestién
territorial. En este sentido, se retoma a Cortinez (2016) quien manifiesta que:
“algunas experiencias dan cuenta que cuando las mujeres han tenido acceso
a activos, ya sea crédito, tierra, asesorias u otros, promueven una mayor
diversificacién de las economias locales, movilizando nuevas oportunidades
para los territorios y sus habitantes (p.10).

En la regién de Uraba existen estudios que analizan principalmente
el lugar de las mujeres en el conflicto armado y cémo han aportado a
construccion de paz, como el informe de la Comision de la Verdad “mi cuerpo
es mi verdad” (2022), documento fundamental para entender el rol de las
mujeres en la guerra localizada en Urabd, y esto cdmo se configura en una
fuente de arraigo hacia el territorio y una constante fuente de inspiracién
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para su defensa y cuidado.

Por otro lado, la tesis doctoral de las estudiantes Yulieth Carvajal
Londono y Mary Luz Alzate (2022) de la Universidad de Antioquia
complementa el panorama sobre las territorialidades de la democracia en
Uraba teniendo como caso de estudio a las lideresas de la Comunidad de
Paz de San José de Apartado. De esta investigacion emergen analisis sobre
coémo el conflicto armado ha restringido los procesos de organizacién social
y politica afectando directamente el desarrollo de las practicas y acciones
colectivas de las mujeres.

Sumado a esto, reconocen “problematicos asuntos instalados en la
culturay cotidianidad territorial como las practicas machistas y excluyentes; la
asignacion de estereotipos, rolesy funciones limitadas a grupos poblacionales
especificos” (Carvajal y Alzate, 2022, p.228).

Dentro de los hallazgos ademas se identificé una caracterizacion de
liderazgos femeninos en la region y reflexiones en torno a los obstaculos
que este ejercicio configura en el territorio (Castafieda et al, 2023). La
caracterizacién de las mujeres lideresas de la Red Juntas Somos Mas refleja
algunas expresiones sobre “la incidencia politica, relacion contradictoria con
el Estado, la reivindicacién por lo cotidiano y la busqueda por lo comun”
(Castanedaetal, 2023, p. 83). Parte de la tensidén entre el Estado y los liderazgos
de mujeres esta relacionada con la relacién dicotémica entre reclamacion de
derechosy el poder instituido, sin embargo, es importante afirmar que ello es
lo que ha permitido en diferentes escenarios la movilizacién de recursos para
el acceso a los derechos de las mujeres.

Por otro lado, se identificé la existencia de dos guias metodoldgicas,
una para la incidencia de las mujeres en los planes de desarrollo, y otra, para
lograr un trato digno de las instituciones hacia las mujeres rurales, ambas
construidas por la Corporacion para la Vida Mujeres que Crean (2023). Este
rastreo dio pie a entender cdmo es concebida la mujer desde el rol de agente
politica, entendiendo la importancia de los procesos de formacién-accién
para garantizar escenarios de participacion mas equitativos, mientras que
también representan un esfuerzo de las organizaciones sociales feministas
por preparar a la institucionalidad para los ejercicios de liderazgo de las
mujeres rurales.

Porultimo, eltrabajodel profesorEverEstyl Alvarez(2021) permitio traer
al anélisis las discusiones sobre los usos del suelo y la planeacién territorial a
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partirdelapacificacién como consecuenciadelascondicionesdel posconflicto,
conectando las dindmicas del conflicto con el ordenamiento territorial, los
usos del suelo y las experiencias de las comunidades alrededor de la tenencia
y distribucién de la tierra en Uraba.

Revisar esos paradigmas y sistemas hegemodnicos que dieron pie para
las desigualdades y desconocimiento del papel que juegan las comunidades
en la planificacion territorial sirve para orientar una linea histérica y de
experiencias alrededor de las dinamicas regionales relacionadas con el
territorio y el conflicto armado, sin embargo, no posee un andlisis de género
en cuanto a la tenencia de la tierra que podria ser util y necesario en cuanto
al estado de las mujeres en el sistema patriarcal.

El rastreo de antecedentes en la region de Uraba evidencia que las
investigaciones recientes han centrado su atencion en el papel de las mujeres
como actoras politicas en contextos de conflictoarmado y construccion de paz,
mostrando cémo sus liderazgos se configuran entre tensiones, resistencias y
busquedas de reconocimiento. Este rastreo deja claro el potencial politico y
de agencia de las mujeres en Uraba, a pesar de la violencia, del machismo
y las multiples ocupaciones que tienen. Sin embargo, es necesario seguir
explorando en esta regién las rutas que conectan a las mujeres rurales con
la proteccion de los ecosistemas naturales que habitan, que actualmente se
encuentran bajo presién por todo el desarrollo urbano, productivo y portuario
y, por ultimo, esto como se esta conectando con los discursos institucionales
a partir de los instrumentos que dan pie a la planeacién territorial.

2.1.2 Relacién de mujeres rurales y ecosistemas

En cuanto a la busqueda realizada para identificar la relacion de las mujeres
rurales con los ecosistemas fue posible reconocer unos ejes tematicos que
vinculan experiencias concretas asociadas a la organizacién comunitaria de
este grupo poblacional, su incidencia territorial y politicas para la defensa
del ambiente, principalmente enfocado en el recurso hidrico (Rojas, 2023;
Valderrama, 2024).

De estos estudios se evidencia que en la medida en que las mujeres se
agrupan y mantienen procesos constantes alrededor de practicas como
la conservacién e intercambio de semillas, la produccién de alimentos y
el reclamo por el acceso a derechos, es posible llevar procesos de defensa
territorial y en este caso particularmente, del recurso hidrico.
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Ademads, “se muestran multiples aprendizajes respecto al accionar de

las mujeres en relacion con el cuidado comunitario, sus cuerpos, emociones
y laimportancia de su reconocimiento para la formacion politica individual y
de la organizacion” (Rojas, 2023, p. 239).
Se identificé laimportancia que se le otorga en estos estudios al cuerpo como
territorio donde se materializan muchas de las disputas y acuerdos que se
dan en el espacio fisico. Estas discusiones tienen que ver con el ecofeminismo
y las relaciones de subordinaciéon que histéricamente se han ejercido sobre
los cuerpos de las mujeres y sobre la naturaleza (Parra-Valencia, Salazar y
Fernandez, 2024; Velasco, 2024). Sus aportes permitieron darle fuerza al
componente tedrico de la investigacion con categorias de analisis potentes,
como: cuidados, resistencia, interdependencia, memoria, entre otros, desde
donde es posible comprender los lazos que unen a las mujeres con sus
territorios.

Adicionalmente, se retoma la construccion femenina del paisaje a
partir del uso de las herramientas de participacién ciudadana con las que
cuentan las personas y coémo las mujeres las adoptan para construir su
entorno, es el caso especifico de las mujeres de la Ciénaga de Barbacoas
en Magdalena Medio (lsaza y Penuela, 2023). Quienes apropiaron los
instrumentos de planeacién territorial vigentes en sus comunidades y a
partir del margen de maniobra que estos les otorgan lograron acciones de
incidencia y reclamacion de derechos colectivos para seguir gestionando su
territorio.

Se indaga alrededor de la linea de tiempo que describe la lucha por la
incorporacion de los derechos de las mujeres rurales desde el reconocimiento
de la propiedad de la tierra, ademas de conectar con las organizaciones
que han incentivado las normativas y politicas agrarias que reconocen el
desarrollo del campo colombiano desde una perspectiva de género (Safiudo
y Quifiones, 2022).

En este mismo horizonte se exploran las principales problematicas de
las mujeres rurales en Colombia que tienen que ver, ademas, con el acceso
a la tierra, el aumento de su mano de obra en actividades agropecuarias,
actividades productivas, reproductivas y comunitarias (Hernandez y
Daza, 2024; Villamizar, 2024; Zabala-Murillo et. al., 2023). Estos tres roles
son concebidos como categoria analitica en los estudios de género y
desarrollo, Esto dio pie en la investigacion para consolidar el sistema
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pues se enfocan en comprender la divisién sexual del trabajo y cémo las
mujeres participan en la sostenibilidad de la vida, tanto en lo econémico
como en lo social y ambiental. Esto dio pie en la investigacidén para consolidar
el sistema categorial y servir como fuente de andlisis de informacion.

Por otro lado, se indaga por las relaciones del cuidado alrededor del
territorioquelasmujerestienencomocolectivosyensuscomunidades.Enesto,se
hallanparticularmentedesarrollosalrededordelaspracticasdecuidados, tejidos
e intercambio de conocimiento sobre la tierra. Asi mismo, sus trayectorias
corporales dan cuenta de coémo las mujeres conciben el territorio como
una extension de sus cuerpos, que da vida y alimenta a sus familias y por
consiguiente a sus comunidades (Cruz, 2020).

Por ultimo, se hace unaaproximacion alas transiciones socioecolégicas
a través de tres actores relevantes: Instituto Humbolt (2019), Censat Agua
Viva (2025) y CLACSO (2023). Todas estas perspectivas de analisis permitieron
abordar el concepto desde diferentes puntos que se fueron integrando
uno a uno para complejizar su aplicabilidad y entender realmente cémo se
materializa en el territorio. En este sentido, se evoca como un proceso multi
escala que requiere el involucramiento de diversos actores para impulsar
el reconocimiento de unas economias productivas, el trabajo enfocado en
preservar las areas de proteccidon necesarias para la sostenibilidad de los
ecosistemas ambientales, acciones de mitigacion o adaptacion al cambio
climéatico, y, deben partir de un enfoque justo, feminista y participativo.

En conclusion, el rastreo documental de antecedentes permitio
evidenciar que las mujeres rurales ocupan un papel central en la sostenibilidad
ecoldgica, econdmicay social de los territorios al ejercer sus roles productivos,
reproductivos y comunitarios en torno al cuidado de la vida y la defensa del
ambiente. Estas acciones se configuran como un acto de agencia politica y
territorial que reivindica el derecho a existir y decidir sobre sus espacios de
vida.

Asimismo, la categoria de cuerpo-territorio basado en teorias
ecofeministas emerge como un eje conceptual clave para comprender cémo
las mujeres experimentan en sus cuerpos las mismas formas de dominacién
que se ejercen sobre la naturaleza, pero también como desde ellos se gestan
procesos de resistencia, sanacién y cuidado, ubicando las transiciones
socioecolégicas como una herramienta de interlocucién entre multiples
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actores que pone en el centro el debate por la vida humana y no humana, de
manera progresiva, entendiendo los ritmos de las comunidades y partiendo de
un acceso justo y feminista. A continuacién, se presenta un grafico (figura 5)
que permite resumir los principales hallazgos de la revisién de antecedentes:

Figura 5. Antecedentes
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Fuente: elaboracién propia.
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2.2 Referentes teodricos

En la revision de antecedentes se identificaron diversas teorias que permiten
abordar la complejidad de las relaciones humanas y ambientales desde
enfoquessituadosy con perspectiva de género. Entre ellas destacan laEcologia
Politica Feminista, la interseccionalidad y otros marcos conceptuales afines.
A continuacién, se presentan sus principales planteamientos
tedricos y su relevancia para sustentar y orientar esta investigacién.
La planeacién territorial contemporanea enfrenta el desafio de
superar los modelos técnicos que histéricamente han privilegiado la
econdmica y el ordenamiento del espacio desarticulado de las experiencias
y saberes de quienes lo habitan. En estos territorios rurales de Uraba, donde
convergen ecosistemas estratégicos y profundos procesos de transformacion
socioambiental, se hace necesario incorporar un enfoque de género que
visibilice los aportes, las practicas y las relaciones diferenciadas que las
mujeres establecen con la naturaleza, el trabajo y la comunidad. Reconocer
el territorio desde las experiencias de las mujeres permite comprenderlo
no solo como un espacio fisico o normativo, sino como un entramado
vital cambiante donde se tejen memorias, afectos, cuidados y resistencias.
Este enfoque implica cuestionar las formas tradicionales de
planificacién que han marginado los saberes locales y las practicas de cuidado
como dimensiones relevantes para la gestidén territorial. En este sentido,
se vinculan teorias de género, criticas y decoloniales, que precisamente
se preguntan por ese orden hegemodnico de la creacion del conocimiento.

2.2.1 Feminismos Latinoamericanos

La teoria de género tiene desarrollos de autoras de todo el mundo, cada una
de ellas haaportado a su conceptualizacién basada en su experiencia vital que
incluye unos contextos territoriales atravesados por situaciones particulares.
Esto quiere decirque no eslo mismo hablar de teorias de género desde autoras
anglosajonas o europeas, a hablarlo desde escritoras de América latina.
Alejarse de la visién eurocéntricaimplica reconocer cémo las teorias de
génerofueronreinterpretadas,ampliadasy politizadas desde las realidades del
Sur Global.En este contexto, lateoria de género se entrecruzan conlas revisiones
del colonialismo, la desigualdad social, laraza, la clase y la defensa del territorio,
dando lugar a perspectivas mas situadas y criticas; algunas de sus principales
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representantes son: Marcela Lagarde, Rita Segato, Yuderkys Espinosa Mifoso,
Julieta Paredes y Lorena Cabnal.

Dentro del devenir histérico, se concibe que desde el anho 1970 se
empieza a desarrollar la teoria de género para desmentir que la desigualdad
y opresién de las mujeres estan ligadas a las diferencias biolégicas de los
sexos, y mas bien a la configuracién cultural en torno a los roles establecidos
para cada uno de ellos, siendo la identidad una cuestién simbdlica asignada
(Stolke, 2004). Como punto de partida para la investigacién, la teoria de
género posibilita develar cobmo se construyen, reproducen y transforman
las desigualdades entre mujeres, hombres y otras personas con identidades
de género diversas, entendiendo que estas diferencias no son naturales ni
bioldgicas; sino sociales, culturales, histéricas y politicas.

Ahora bien, hablando especificamente de las mujeres: no hay una

sola forma de ser mujer. Existen ademds unas caracteristicas fisicas, étnicas,
sexuales, de género, clase, entre otras, que también van a determinar y
condicionar esa relacién de las sujetas con el entorno. De ahi surge otro de
los grandes aportes del feminismo comunitario latinoamericano, que para
esta investigacion posiciona el rol de la mujer rural en otro nivel de andlisis
que no solo involucra el género.
Por su parte, la interseccionalidad como herramienta de analisis se posiciona
como una que permite comprender cémo las diversas estructuras de opresion
se entrecruzan, produciendo experiencias diferenciadas de discriminacién y
exclusién.

El concepto de interseccionalidad, de acuerdo con Viveros (2016)
fue abordado por primera vez en 1989 por la abogada afro-estadounidense
Kimberlé Crenshaw, en su interés por develar la invisibilidad juridica de las
multiples dimensiones de opresién experimentadas por las trabajadoras
negras, argumentando que ellas se encuentran particularmente expuestas a
violencias y discriminaciones por razones tanto de raza como de género. Si
bien, Crenshaw acuia el término que logra cobrar relevancia a nivel mundial
desde el ambito juridico y académico, previo a ello, desde 1791 ya se daban
indicios de esta compresién en la declaratoria de los derechos de la mujer,
donde “la autora comparala dominacién colonial con ladominacién patriarcal
y establecia analogias entre las mujeres y los esclavos” (Viveros, 2016, p.3).
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En sintesis, se retoman los feminismos latinoamericanos como puerta
de entrada para comprender las experiencias vitales diferenciadas entre
hombres y mujeres y se retoma la interseccionalidad como herramienta de
analisis para entender que esas desigualdades se agudizan en funcién de
otras caracteristicas situadas.

2.2.2 Ecologia Politica Feminista (EPF)

En la direccion de comprender el papel de las mujeres rurales en la gestion
territorial en contextos de riqueza ambiental se aborda la Ecologia Politica
Feminista. Su analisis vincula las relaciones entre género, poder y ambiente al
cuestionar como los sistemas patriarcales, coloniales y capitalistas producen
desigualdades en el acceso, uso y control de los recursos naturales (Ulloa,
2022).
Adicionalmente, trasciende la concepcion de lo politico desde la esfera
publica o institucional “para acceder a las practicas diarias y a las esferas de
lo privado, el cuerpo y las emociones relacionadas con el medio ambiente”
(Ulloa, 2022, p.82). En este sentido, las experiencias y saberes de las mujeres
sobre el territorio se conciben como fuentes legitimas de conocimiento y
deben incorporarse en la planificacion y la gestion ambiental. Sus aportes se
perciben como una herramienta politica que busca generar alternativas mas
justas, sostenibles y equitativas.

La Ecologia Politica Feminisita, de acuerdo con lo que Ulloa (2020)
expone en su libro “Feminismo socioambiental Revitalizando el debate desde
America Latina” tuvo sus inicios en 1980:

Enfocdndose en las interrelaciones locales-nacionales-globales
articuladas a los procesos de apropiacion territorial y ambiental, y
de su interaccion con los movimientos sociales, con lo que evidencio
las desigualdades ambientales, sociales, politicas y territoriales. De
igual manera, sefialé los procesos de acceso, uso, control y toma de
decisiones sobre la naturaleza y su articulacién con la posicién de
géneroy la etnicidad. Sin embargo, el género como categoria analitica
se consolido en la década de 1990, a partir de las criticas a los efectos
de las nociones modernas (naturaleza/cultura, razén/emocién,
publico/privado, entre otras) en la produccién de desigualdades en
especial para las mujeres (p.75).
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Poner el género como categoria de andlisis, implica centrar el debate
en como se ubica a las mujeres en la gestion del ambiente, es decir, quién
accede a la tierra, quién decide sobre el uso del agua, quién asume las cargas
del cuidado ambiental. Pero también, esto tiene que ver con quienes estan mas
expuestas alos efectos del extractivismo, el cambio climaticoy la degradacion
ambiental, gracias al trabajo reproductivo, productivo y comunitario como
base de la sostenibilidad ambiental y de la economia local (Ulloa, 2022).

Aportar la visién de la EPF como base tedrica a esta investigacion
refleja el interés de visibilizar a las mujeres como agentes politicas
de transformacién. Esta teoria no solo busca comprender o analizar,
sino también generar acciones de cambio, en este caso, a través del
cuestionamiento de las formas tradicionales ordenar los territorios,
distantes de las realidades locales y de las necesidades diferenciadas
que tienen sus habitantes, y mds particularmente las mujeres rurales.

En esa misma linea, la EPF abre el camino para reconocer
que las desigualdades ambientales y territoriales también atraviesan
los cuerpos, configurando experiencias materiales y simbolicas de
despojo, cuidado y resistencia. De alli que las reflexiones feministas
latinoamericanas hayan profundizado en la relacién entre el cuerpo
y el territorio como wuna unidad indisoluble: el primero como
espacio vital donde se inscriben las violencias y las resistencias; y el
segundo,como extension colectiva de ese cuerpo que sostiene la vida.

Como apuesta que surge del ecofeminismo y los feminismos
comunitarios del sur global, se desarrolla asi la nocién de cuerpo-territorio,
concepto que ya se ha nombrado en capitulos anteriores y que en este
apartado se profundiza de manera tedrica. Se destaca el entendimiento
de ambos espacios como interdependientes y complementarios, fuentes
de vida y sostén de las comunidades. Son lugares de saberes, memorias
y afectos donde las mujeres producen conocimientos situados sobre el
cuidado del agua, la alimentacién, la siembra o la salud comunitaria. Pero,
también han sido colonizados, explotados y controlados por sistemas
patriarcales, capitalistas y extractivistas (Cabnal, 2010). En conjunto,
han sufrido las consecuencias de violencias ambientales, y ellas se
reflejan en los cuerpos de las mujeres a través de los desplazamientos,
enfermedades, pobreza y pérdida de autonomia dado que son quienes
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asumen en primera instancia las afectaciones por su rol como cuidadoras.

En sintesis, la articulacion de los enfoques tedricos expuestos busca
comprender las multiples dimensiones que configuran las relaciones entre las
mujeres rurales, el territorio y los ecosistemas. Este abordaje tedrico apunta
a analizar una estructura social profundamente desigual, donde las mujeres
rurales no cuentan con las mismas condiciones de vida ni de participacién
que los hombres, y donde su manera de experimentar el territorio y el espacio
esta marcada por diferencias histéricas y estructurales.

Estas desigualdades se entrelazan con categorias como la etnia, la
clase social y el sexo, complejizando el andlisis y mostrando cémo las formas
de opresién se cruzan y se refuerzan mutuamente. En este entramado, los
cuerpos de las mujeres se convierten en el primer territorio de conquista
y resistencia, un espacio donde se inscriben las violencias patriarcales,
ambientales y extractivistas, pero también un lugar sagrado de conocimiento,
memoria y cuidado.

Asi, el marco tedrico asumido no solo permite analizar las
desigualdades, sino también visibilizar las formas de agencia y re-existencia
que las mujeres rurales construyen frente a las violencias que atraviesan sus
cuerpos y sus territorios, aportando a la construccién de rutas de gestion
territorial comunitaria y de transiciones socioecoldgicas con enfoque
feminista.

Estos referentes tedricos, a su vez, sustentan las perspectivas desde
donde se desarrollan los tres conceptos principales de la investigacion: mujer
rural, gestion territorial y transiciones socioecoldgicas.
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Vereda La Marimend
Fuente: elaboracién prop
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2.3 Referente Conceptual

La investigacion se articula en torno a tres conceptos interconectados
que se aplican al estudio de ambos Colectivos. En su relacidon
se intersectan otros conceptos complementarios como género,
interseccionalidad, estrategias comunitarias y cuidados.
Como se muestra en la figura 6 y se explica a continuacién.

Gestidon
territorial
comunitaria

(Rosa et. al, 2003)

Estrategias

comunitarias Género
(Baronay (Zabala, Lobo, & Vargas-
Chaves, 2018) Prieto, 2023)
Serrania Cuidados
o (Fishery Tronto, 1990)
de Abibe
Transiciones Ciénaga La
socioecoldgicas Marimonda
(Humboldt, 2019) .
(Censat Aguaviva, 2025) MUjel'es
(CLACSO, 2023) . ru ra Ies
Conservacion (Congreso de la RepUblica de
ambiental Colombia, 2025)
(FAQ, 2014).
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Figura 6. Interconexién entre conceptos
Fuente: elaboracién propia.
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2.3.1 Mujer rural
Para comprender el concepto de mujer rural en el contexto colombiano es

necesario remontarse a la lucha histérica de las mujeres para participar en
los espacios de decision en sus territorios. Aunque esta lucha se gesté mucho
antes, el derecho al sufragio femenino marcé un hito fundamental en la
participacion politica de las mujeres. Este derecho fue reconocido mediante
el Acto Legislativo 3 de 1954, “por el cual se otorga a la mujer el derecho activo
y pasivo al sufragio”, un paso decisivo en la busqueda de la equidad entre
hombres y mujeres. A partir de ese momento, se han alcanzado varios hitos
tanto desde las mujeres como desde el campesinado, lo que ha permitido
avanzar en la definicién y el reconocimiento de la mujer rural en Colombia.

En esta trayectoria cabe destacar que, aunque la Constitucion
Politica de 1991 no reconocia explicitamente al campesinado como sujeto
de derechos con proteccién especial, si sentd bases normativas para el
desarrollo rural y la promocién de la equidad. El articulo 64 sefialaba que
era deber del Estado “promover el acceso progresivo a la propiedad de la
tierra de los trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa”, mientras
que el articulo 58 establecia que la propiedad tiene una funcién social y
ecoldgica, lo que implica que la tierra debe cumplir un propédsito mas alla
del interés privado (Constitucién Politica de Colombia, 1991, arts. 58 y 64).

Este panorama precede al Acto Legislativo 01 de 2023, que modificd
el articulo 64 de la Constitucion y reconocié formalmente al campesinado
como sujeto de especial proteccidon constitucional. Dicho reconocimiento
constituye un avance histérico en materia de derechos individuales y
colectivos, y sienta un precedente clave para la garantia de los derechos
de las mujeres rurales (Congreso de la Republica de Colombia, 2023).

En coherencia con estos avances, la Ley 731 de 2002, “por la cual se
dictan normas para favorecer a las mujeres rurales”, definié a la mujer rural
como aquella “que sin distingo de ninguna naturaleza e independientemente
del lugar donde viva, su actividad productiva esta relacionada directamente
con lo rural, incluso si dicha actividad no es reconocida por los sistemas de
informaciéon y medicién del Estado o no es remunerada” (Congreso de la
Republicade Colombia, 2002). Esta normativafue modificada porlalLey 2462 de
2025 que amplié sualcance paraincluiramujeres campesinasy delapesca, con
elfindegarantizarlaigualdaddeoportunidadesyfortalecersureconocimiento
en diversos ambitos (Congreso de la Republica de Colombia, 2025).
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En este recorrido debe destacarse la inclusion del enfoque de
género en el Acuerdo de Paz de Colombia, lo que constituye un hito en la
historia reciente. Este enfoque reconoce la importancia de las mujeres y
otras identidades de género en la construccién de paz, promoviendo su
participacion activa y constante en los procesos y acciones territoriales
(Misién de Verificacién de las Naciones Unidas en Colombia, 2024).

Con relacién a los logros alcanzados por las mujeres rurales
y reconociendo su diversidad, para la presente investigacion resulta
fundamental entender el concepto de mujer rural desde la interseccionalidad
como enfoque y metodologia de andlisis social. Esta perspectiva permite
visibilizar las multiples dimensiones que configuran las condiciones de
vida de las personas y los grupos, exponiendo las distintas formas de
opresién, discriminacion y desventaja que surgen de la interseccion de
dichas dimensiones (AWID, 2004; FAO, 2022, citado en Quesada et al., 2023).

Por otro lado, como lo sehala la Ley 2462 de 2025 se aborda
la definicién de mujer rural desde aspectos vinculados a la cultura, la
organizacién comunitaria, la relacion con la naturaleza, las formas de
produccion, las territorialidades, el turismo agroecolégico y comunitario,
la cual también reconoce como parte de este concepto las actividades
no remuneradas, como los cuidados, que tradicionalmente han sido
invisibilizados. Asi mismo en la declaracién de Brasilia (FAO, 2014) se
menciona que las mujeres rurales desempefan un papel importante en la
preservacion de la biodiversidad a través de la conservacion de las semillas,
en la recuperacién de practicas agroecoldgicas y garantizan la soberania
y seguridad alimentaria desde la produccién de alimentos saludables.

En esa linea, Zabala, Lobo y Vargas-Prieto (2023) identifican
tres roles fundamentales de la mujer rural en el desarrollo
territorial: el productivo, el reproductivo y el comunitario.

El trabajo productivo corresponde a las actividades que generan
ingresos econémicos como las labores de los cultivos para la venta; el
reproductivo serelacionaconlaslabores de cuidado, que Fishery Tronto (1990)
definen como las acciones necesarias para sostener la vida humana y la de
los ecosistemas; y el comunitario corresponde a la participacién en procesos
colectivos que fortalecen la cohesion social y el bienestar comunitario. Bedoya
y Veldsquez (2020) complementan esta visién al destacar que las mujeres
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rurales desempenan funciones no remuneradas pero esenciales, como la
educacioén, la formacién, la nutriciéon de los hijos y el cultivo de autoconsumo,
las cuales contribuyen al fortalecimiento interno de sus comunidades.

El trabajo productivo corresponde a las actividades que generan
ingresos econdémicos como las labores de los cultivos para la venta; el
reproductivo serelacionaconlaslabores de cuidado, que Fishery Tronto (1990)
definen como las acciones necesarias para sostener la vida humana y la de
los ecosistemas; y el comunitario corresponde a la participacién en procesos
colectivos que fortalecen la cohesién social y el bienestar comunitario. Bedoya
y Veldsquez (2020) complementan esta visién al destacar que las mujeres
rurales desempenan funciones no remuneradas pero esenciales, como la
educacioén, la formacién, la nutriciéon de los hijos y el cultivo de autoconsumo,
las cuales contribuyen al fortalecimiento interno de sus comunidades.

La labor de cuidado, rol central para el sostenimiento de la vida
ha recaido histéricamente sobre las mujeres y los cuerpos feminizados
(Buitrago, 2021). Esta labor vital recae especialmente en las mujeres de las
zonas rurales y marginales, e incluye no solo la crianza y el mantenimiento
del hogar (preparacion de alimentos, cuidado de menores y personas
mayores), sino también el manejo y la siembra de pancoger y el cuidado
esencial del agua, la tierra y los bienes comunes. Estas actividades que
sostienen la base del desarrollo econémico y social se realizan desde una
posicion de explotacion, pues no se consideran de importancia vital ni son
reconocidas o remuneradas monetariamente (Censat Agua Viva, 2025).

Las desventajas estructurales e histéricas que enfrentan las mujeres
profundizan la desigualdad entre géneros, puesto que las mujeres han
sufrido multiples violencias y se han visto limitadas en el acceso a la
educacion de calidad, a los espacios de toma de decisiones, a la tecnologia y,
de forma critica, al acceso y la propiedad formal de la tierra. La persistencia
de estas limitaciones junto con la negacién de reconocimiento contribuye
directamente al aumento de los indices de pobreza. A pesar de este papel
fundamental en la defensa territorial y el sostenimiento ambiental de sus
comunidades, persisten graves fendmenos de desigualdad y discriminacion
interna, visibles en la injusta distribuciéon de los cuidados y en la limitada
participacion politica y acceso a la tierra (Censat Agua Viva, 2025).
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Desde la perspectiva de género, es necesario analizar también
la division sexual del trabajo, entendida como la asignaciéon social de
roles diferenciados a hombres y mujeres en funcién de su sexo bioldgico.
Este mecanismo reproduce estereotipos que presentan al hombre
como independiente, dominante y orientado a lo publico, mientras que
describen a la mujer como abnegada, sensible y vinculada al ambito
doméstico. Dichos estereotipos no soélo diferencian, sino que también
jerarquizan los roles y espacios asignados a cada género, perpetuando
desigualdades estructurales (Gomez, Mejia, Cardona y Ruiz, 2018).

De hecho, los roles y responsabilidades asignados por el género
tienen una influencia determinante en la habilidad de las personas
para enfrentar problemdticas como la inseguridad fisica y alimentaria
o la exclusion social. En este sentido, las mujeres emergen como las
principales proveedoras y gestoras de recursos vitales como el agua, los
alimentos y la energia dentro de los hogares y sus comunidades (Programa
de Naciones Unidas para el Medio Ambiente y ONU Mujeres, 2013).

En conclusion, para el ejercicio investigativo resulta esencial
comprender el papel de las mujeres rurales en sus territorios y su
lucha para incidir en los espacios de decisién. Este analisis debe
realizarse desde una mirada interseccional y de cuidados, que permita
reconocer su triple rol productivo, reproductivo y comunitario, asi
como desde una perspectiva de género que cuestione la division
sexual del trabajo y las estructuras que perpetian las desigualdades.
las cuales contribuyen al fortalecimiento interno de sus comunidades.

2.3.2 Gestion territorial

La planificacién territorial como herramienta vital para ordenar y gestionar el
suelo y sus recursos tiene una serie de instrumentos institucionales, juridicos
y sociales que permiten dar pie a esa visién de territorio que se quiere
construir. En el ejercicio de planear un territorio es necesario tomar decisiones,
lo cual implica directamente hacer renuncias, priorizar unas problematicas
sobre otras, favorecer a ciertos grupos sociales o personas sobre otras.
Adicionalmente, al disefar un territorio también se estan disefiando formas de
sery habitar un espacio. Como sefiala Escobar (2017 citado en Betancur, 2021):
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Al disefar herramientas, se estan disefiando formas de ser y las
politicas en cuanto a procesos de disefio, también disefian a sus
disenadores. Las politicas son herramientas que, al ser analizadas, nos
permiten lograr una transformacion que es una continua evolucién
de entender lo que nos rodea y de nosotros mismos (p. 43).

Los ejercicios de planeacién del territorio deben partir de
construcciones colectivas, sin embargo, las colectividades en si mismas
también encarnan sesgos e intereses que suelen dejar por fuera a otros.
Histéricamente, ha existido un actor clave en la planeacién territorial, que ha
venido ejerciendo un papel activo y silencioso en la construccion comunitaria,
el tejido social y la gestion de su espacio: las mujeres. De acuerdo con Aronés
et. al, (2025) especialmente “las mujeres rurales son fundamentales para el
desarrollo y la sostenibilidad de los territorios rurales, aportando valiosos
conocimientos sobre practicas agricolas y conservacion de la biodiversidad. A
pesar de su importante contribucidon, a menudo se subestima su papel” (p.3).

Ellas participandesdelaslaboresreproductivasatravés delos cuidados
de su familia, hogar, animales, naturaleza. O, desde el trabajo productivo
en torno a los cultivos, su produccién, transformacion o comercializacién.
E incluso, a través del trabajo comunitario como lideresas sociales.

Si bien se destaca el rol de la mujer como agente activo de
movilizacién, gestién y participacién comunitaria, su visibilizaciéon en Ia
planeacion territorial instituida y materializada en los instrumentos de
planeacién de orden local o departamental no es notorio. Esto tiene que
ver, en parte, con los intereses que construyen estos instrumentos, pero
también con unas desigualdades histéricas hacia las mujeres y mucho mas
profundas, hacia las mujeres rurales. Es importante entender esto
porque los planes también definen y presentan un rol y una perspectiva
de qué es ser mujer y como relacionarse con el territorio. Desde alli se
hace vital poder analizar a partir de una mirada critica los instrumentos
que en este momento estan ordenando el territorio, cdmo se disputan
en su actuar o realmente qué aplicabilidad posee en areas tan dispersas y
con un control territorial por grupos al margen de la ley (Betancur, 2021).

En este sentido, asumir una perspectiva de género en la
planificacién territorial, que implica tomar una posicion de andlisis
permanente en la relacidon territorio y género, es de gran utilidad en
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tanto permite poner la mirada en un conjunto de variables que no han
estado en el centro de la discusion mientras se planea un territorio.
Esto tiene que ver en ultimas, con reconocer cdmo se experimenta de
manera diferencial la experiencia de las personas en su territorio de acuerdo
con una serie de caracteristicas, entre ellas el género. (Betancur, 2021, p. 41).

Es claro que los instrumentos de planeacion terminan siendo solo una
forma de proyectar un modelo de desarrollo sobre un territorio, pero quienes
realmente lo apropian o no, son las personas que habitan esos espacios, y lo
hacen porque masalla de seguirun plan, viven, sienten y necesitan el territorio.
Hacia este horizonte se apuntala gestidn territorial, que desde una perspectiva
institucional es entendida como “undisefo del desarrollo que operaatravésde
actoresque encauzandiversas decisionesen el contextodelas potencialidades
territoriales rurales” (Delgadillo y Torres, 2009, p. 67). Y que, ademas, cobra
sentido en el ejercicio social, que implica el didlogo, el consenso, el conflicto,
poner en disputa fuerzas sociales, integrar la instituciones publicas, privadas
y comunitarias para aprovechar todas las potencialidades del territorio.

Sin embargo, para efectos de la investigacién es mas apropiado
partir de la concepcién de una gestién territorial comunitaria como
eje de analisis prioritario para dar cuenta de las acciones organizativas,
enfocadas en la planeaciéon y toma de decisiones de las comunidades
rurales para apropiar el territorio, en lo relacionado con el uso del
suelo, acceso a recursos, ejercicios de gobernanza y participacion.

La gestion territorial comunitaria es un concepto clave para
identificar cémo las mujeres resignifican su territorio permanentemente
desde sus practicas cotidianas. Dado que, mdas alld de querer identificar si
se cumple o no una normatividad sobre un territorio, el interés esta puesto
en cédmo las mujeres a pesar de cargar con una sociedad que las invisibiliza
siguen construyendo silenciosamente territorios mas dignos y equitativos.

En este sentido, Aronés et. al. (2025) plantean algunas actividades
que comunmente han realizado las mujeres en la gestiéon de su territorio,
entendiendo las limitaciones querecaen sobre ellas por las barreras impuestas
a partir de los roles y estereotipos construidos alrededor del género:
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La participacion de las mujeres en la planificacién territorial rural se
manifiesta en diversas formas, aunque se ve limitada por roles de
género tradicionales. En actividades planificadas, como la limpieza
del canal de riego, la mejora de la carretera, la plantacién de pinos
y la construcciéon de ambientes comunitarios, la asistencia de las
mujeres se reduce a un 20%, ya que estas tareas requieren un
esfuerzo fisico considerable y han sido tradicionalmente realizadas
por hombres. Sin embargo, las mujeres que asisten desempefan un
papel crucial en la preparacion de alimentos para el almuerzo, un rol
que también ha sido tradicionalmente asumido por ellas (p.6).

La equidad de género exige no sélo cambios estructurales profundos,
como la redistribucion de roles y oportunidades laborales, acceso a bienes y
servicios,accesoalapropiedaddelatierra,sinotambiénpoliticasespecificasque
fomentenlaparticipaciénactivadelasmujeres paralagestiéndesusterritorios.

De acuerdo con la visidon que ofrecen Rosa et. al (2003) sobre la
gestion territorial, esta tiene que ver con tres elementos: “1. Identidad
territorial construida desde los habitantes del territorio; 2. Institucionalidad
territorial enddgena; y 3. Instrumentos de manejo territorial “ (p. 3).

Desde esta perspectiva si se quiere analizar la gestidon en escenarios
rurales serd necesario identificar cdmo funcionan y se imbrican estos tres
elementos. Por un lado, la identidad territorial, entendida desde las practicas
que se conciben a partir de las relaciones que las personas establecen con
su entorno. Por otro lado, la institucionalidad que hace presencia en las
comunidades, su capacidad operativa y el trabajo articulado que puedan
desempenar. Por Ultimo, los instrumentos de manejo territorial que tienen
jurisdiccidnlocalysepuedenemplearcomounaherramientaafavordelagestion.

El enfoque de andlisis que ofrece Rosa et al. (2003) permite darle fuerza
a la gestidn territorial desde una relaciéon institucional y comunitaria, donde
se propende por reconocer los esfuerzos locales y las practicas comunitarias
que resignifican la planeacién del territorio a través de una gestién que no es
necesariamente orientada por una vision impuesta. Ahora bien, esas practicas
comunitariasengranmedidasonmovilizadasde manerasilenciosapormujeres
sobre las cuales, particularmente, reposa el protagonismo de la investigacién.
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Esto cobra sentido en la medida en que “la participacién de
las mujeres tiene un impacto significativo en el territorio en el que
viven, ya que luchan por condiciones de vida dignas y equidad de
género” (Harcourt y Escobar, 2007, citado en Aronés et. al., 2025, p. 3).

En conclusién, la gestion territorial no puede entenderse sélo
como una accién técnica o institucional, sino como un proceso vivo que
se construye desde las personas que habitan y sienten el territorio. En
este sentido, reconocer el papel de las mujeres rurales implica mirar
mas alld de los instrumentos formales de planeacion, para valorar sus
practicas cotidianas de cuidado, organizacién y resistencia. Ellas, desde su
trabajo silencioso y colectivo, continlian tejiendo territorios mas justos y
sostenibles, donde la vida y la equidad se colocan en el centro de la gestidn.

2.3.3 Transiciones socioecoldgicas

La investigacion se fundamenta en la conexién entre la mujer rural, la gestién
territorial y las transiciones socioecoldgicas. El rol de las mujeres rurales
trasciende los roles productivos y reproductivos tradicionalmente asignados
para abarcar una labor comunitaria y de cuidado que fortalece el tejido
social y la defensa del territorio. Sin embargo, este trabajo es histéricamente
invisibilizadoynoremunerado,limitandosuincidenciaenlaplanificaciénformal
y perpetuando brechasde género. Esasicomo las transiciones socioecoldgicas
cobran sentido en tanto son procesos que en los ultimos aflos aparecen en
diferentesdiscusiones comoalternativasfrentealascrisis sociales,ambientales
y econdémicas. Posibilitando un panorama mds propositivo con relacion a las
dindmicas de las comunidades en la naturaleza (Instituto Humboldt, 2019).

Asi pues, dentro de estas discusiones, las transiciones socioecoldgicas
se proponen, por ejemplo, como procesos que posibilitan el reconocimiento
de multiples actores involucrados hacia el uso adecuado y justo de los
sistemas ambientales en determinados territorios. Para el Instituto Humboldt
(2019) estas transiciones pueden darse en diferentes espacios, sistemas y
acciones que van desde el reconocimiento de unas economias productivas,
el trabajo enfocado en preservar las areas de proteccidon necesarias para
la sostenibilidad de los ecosistemas ambientales, el cambio climatico,
hasta las problematicas asociadas al conflicto armado en Colombia.
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Desde esta perspectiva, el Instituto Humboldt (2019) hace
visible estds transiciones bajo diez procesos que vienen siendo
analizados y atravesados a lo largo de los afhos en determinados
territorios del pais, desde los pdaramos hasta los humedales:
(1) hacia areas silvestres resilientes, (2) persistencia de territorios anfibios,
(3) creacién y administracion de “naturalezas protegidas”, (4) resistencia
cultural y reconocimiento de territorios colectivos y otras colectividades, (5)
conformaciénypervivenciadepaisajesruralescampesinos, (6) establecimiento
ydiversificaciénde paisajesganaderosbovinos, (7) estabilizacién, reconversion
y expansion de paisajes agroindustriales, (8) conformacion de enclaves y
expansion de areas de desarrollo minero-energético, (9) creaciéon de centros
urbanos e integracion de sistemas regionales, y (10) aparicion de paisajes
degradados y emergencia de la rehabilitaciéon y restauraciéon ecoldgica.

Estds transiciones identifican cada sistema ambiental y el impacto que
estanteniendoen el pais, establecen unas problematicasy oportunidades,asu
vez permiten reconocer en qué territorios, condiciones sociales y econémicas
del pais ocurren. Es importante resaltar que el instituto reconoce la necesidad
latente de gestar estas transiciones con las comunidades asentadas en
determinados territorios y quienes son las principales protagonistas en las
transformaciones ambientales; sin embargo, reconoce que la concentracion
de tierras, la produccién a gran escala, el conflicto armado y la desconexién
institucional desde el estado, han generado grandes problematicas en
el reconocimiento y uso adecuado de estos ecosistemas ambientales.

Bajo esta premisa la entidad presenta casos de estudio que
se estan desarrollando en el pais, especificamente desde los parques
nacionales y paramos, los casos de estudio son: Corporacion Ecoturistica
Comunitaria Chingaza en Cundinamarca y Meta y la familia de la tierra
en Norte de Santander y Cundinamarca. En estos se identifica el turismo
y la produccién agroecolégica sostenible como una oportunidad
para posibilitar el sustento y vida de las comunidades asentadas en
estos territorios y, a su vez, minimizar el impacto ambiental por Ia
producciéon a gran escala de la ganaderia, la producciéon agroindustrial,
la contaminaciéon de fuentes hidricas o el deterioro de la vegetacion;
resaltando que las comunidades participan en los niveles de produccion,
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transformacion, comercio y mejora continua de los procesos agroecolégicos.
Es importante entender que las transiciones socioecoldgicas, para el
instituto Humboldt, posibilitan también el reconocimiento de practicas
que ya vienen siendo realizadas por las comunidades, al respecto afirman:

Las comunidades de la alta montafa han sido los protagonistas de
casos de transicién de origen endégeno que resultan de gran valor
para no partir de cero. Debe reconocerse que han sido, en muchos
casos, promotoras y gestoras del cambio hacia la sostenibilidad de sus
territorios con enormes lecciones (Instituto Humboldt, 2019, p. 199).

Es importante reconocer también que las comunidades desarrollan
estrategias y acciones para la subsistencia en sus territorios sin que en
muchas ocasiones sean reconocidas como procesos importantes en
la transformacidon y permanencia de los sistemas ambientales, lo que
limita su capacidad de participacion, gobernanza y reconocimiento
como sujetos activos en las agendas institucionales y privadas.

Asi pues, partiendo de la necesidad de reconocer las transiciones
socioecoldgicas como procesos importantes en la transformacion actual
de los ecosistemas ambientales y su relacién directa con las economias
productivas de las comunidades, se identifica que el aporte del analisis
del Instituto Humboldt permite una convergencia y aproximacion desde
diferentes ecosistemas y actores; sin embargo, carece de un analisis y
aporte que dé cuenta sobre las consecuencias o problematicas asociadas
directamente con las mujeres rurales, quienes vienen siendo atravesadas
por los procesos extractivistas y, a su vez, juegan un papel importante en la
ruralidad no sélo por sus aportes en la reproduccién, produccién y cuidados,
sino también por la construccién de tejido comunitario que permite la
convergenciacomunitariaeinstitucional parala proteccion delos ecosistemas.

Para ahondar mas en el papel esencial de las mujeres rurales
en las transiciones socioecoldgicas, la organizaciéon ambiental Censat
Agua Viva (2025) basada en el documento de compilaciéon, Las ganas
de cambiarlo todo: transiciones socioecoldgicas desde perspectivas
feministas, narra a través de experiencias organizacionales, analisis
tedricos y conceptuales, la necesidad de abordar estos procesos
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cuestionando las falsas soluciones y nuevos extractivismos basados en
conceptos como la sostenibilidad y los “negocios verdes”, desconociendo las
particularidades sobre los cuerpos de las mujeres y los territorios habitados.

Censat Agua Viva (2025) reconoce que las mujeres y la
naturaleza comparten una relacion permanente con respecto
a los despojos, conquistas, desplazamiento y aprovechamiento
constante de sus recursos vitales, afirman, por lo tanto:

La incorporaciéon de la justicia en la transicion debe iniciar por
el reconocimiento de la relacion profunda de las mujeres y la
naturaleza, las cuales, desde construcciones sociohistoricas,
comparten paralelos de dominacién. Al estar socialmente a cargo
del cuidado, las mujeres tienen una relacién cotidiana con los bienes
comunes como el agua o los alimentos (Censat Agua Viva, 2025, p.142).

Es importante resaltar que para esta organizacion hablar de
transiciones supone un analisis necesario y urgente sobre la relacion
de las mujeres en los ecosistemas y como el impacto sobre éstos
recae de manera particular, mas profunda y significativa en ellas.
Por otra parte, reconocen que la relacién de las mujeres y la naturaleza esta
atravesadaporladefensadelterritorioylaparticipaciondelasorganizacionesde
mujeres,sumadoalasestrategiasincorporadasporestasdesdelaagroecologia.
Si bien consideran necesario abordar las transiciones socioecoldgicas desde
una justicia ambiental enfatiza en que esta solo es posible si estd atravesada
por una justicia de género, analizando particularmente las relaciones
de opresién desde un enfoque interseccional (Censat Agua Viva, 2025).

Bajo esta premisa las transiciones socioecolégicas no solo implican
un uso adecuado de los sistemas ambientales, sino que también suponen
una conciencia plena del acceso justo, bajo una transformacion profunda que
entiendalosnivelesdeinequidaddelosdiferentesactoresfrentealasestructuras
econdmicas, sociales, politicas y culturales. Desde esta mirada las transiciones
no pueden ser vistas Unicamente como grandes modelos de transformacién
tecnolégica o de estdndares con “etiquetas verdes”, sino como una apuesta
por reconfigurar las relaciones con la naturaleza, desde un enfoque de justicia
ambiental y equidad ante las diversas formas de vida (Censat Agua Viva, 2025).
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Por su parte, el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales -
CLACSO-enlaRevista Ecologia Politica 65: Transiciones energéticas, comparte
la nocion de entender las transiciones socioecoldgicas desde una justicia
ambiental y de género; consideran con urgencia que las transiciones deben
surgir desde las comunidades y no ser impuestas hacia ellas, reconociendo
su papel activo en la transformacion del modelo econémico.

Ademés, enfatizan la importancia de visibilizar las experiencias del Sur global
(Latinoamérica, Africa, etc.), sin que estas sean subsumidas o dirigidas por
visiones del Norte global (Europa, EE. UU., etc.). Asi mismo, se cuestionan
los procesos de transicion que no implican transformaciones estructurales
profundas,especialmenteaquellos promovidosporgobiernosocorporaciones
que responden a intereses del mercado. Desde esta perspectiva se hace una
critica directa al llamado “capitalismo verde” y se sostiene la necesidad de
impulsar transiciones centradas en la justicia social, ecolégica y territorial,
que partan de los saberes de las comunidades y de las luchas de la clase
trabajadora (CLACSO, 2023); por esto las conciben como transiciones justas:

Por eso hablamos de “transiciones justas” en plural: Porque no hay una
Unica forma de cambiar el modelo actual, sino muchas transiciones
posibles, diversas, situadas y colectivas afirmamos que abordar la
crisis climatica, energética y geopolitica con y desde las mujeres
organizadas es fundamental para que las transiciones socioecoldgicas
ya existentes y futuras acometen la complejidad de la crisis. Hablamos
de «transiciones justas», con todas y en plural, a fin de no perder
de vista la diversidad de respuestas y mundos posibles. (p. 46).

Bajo esta premisa las mujeres sostienen un rol activo en tanto son
portadoras del saber, el cuidado y su relacién permanente con el territorio,
asi mismo la organizacién colectiva y la defensa activa les permite
impulsar modelos justos con relacion con las transiciones, especialmente
relacionadas con el acceso al agua y la soberania alimentaria. Las formas
en que han enfrentado la crisis climatica, permiten entender que las
transiciones son también esas pequefas acciones que colectivamente les
ha permitido a las mujeres sostener la vida en sus territorios (CLACSO,2023).

Si bien, es importante reconocer que las definiciones de
los autores permiten una aproximacién clara sobre el concepto de
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transiciones socioecolégicasla ruta enmarcada en esta investigacion,,
estard abordando transiciones que develen las multiples formas en
que las organizaciones de mujeres en sus territorios, han generado
una relacién con los ecosistemas ambientales, para algunos casos
acompanadas de otras organizaciones sociales, ambientales,
gubernamentales, académicas y del sector privado, como también desde
un sentir y lucha por afos de vivencia y permanencia en sus comunidades.

Las transiciones seran reconocidas como un proceso gestado
desde el quehacer de las mujeres rurales, partiendo de ese aporte
innato que requiere ser nombrado en los procesos de gestion de
los territorios y que estdan generando impactos positivos en Uraba.

Por otro lado, los cuerpos de las mujeres y sus relaciones con la
naturaleza permitiran también abordar las disputas, inequidades y barreras
para acceder de manera organizada a los espacios e instancias de poder,
que bajo miradas institucionales planean los territorios, especialmente
aquellos cuyos sistemas ambientales son esenciales para la vida en Uraba.
Asi mismo, posibilitan que estas acciones puedan encaminarse en un
reconocimiento regional bajo unos retos de ordenamiento y crecimiento
econdmicos presentes en la regién, pero, ademas, hacer visible que las
economias productivas y ambientales lideradas por estos colectivos
de mujeres rurales, son esenciales para hablar de un territorio justo.

Las transiciones se presentan entonces como el fin para generar el
reconocimiento de las estrategias comunitarias de las mujeres rurales, dar voz
a los procesos desarrollados y conectar con las organizaciones que lideran
alianzas estratégicas por la participacion de las comunidades en la regién,
pero que, ademas, permitan el apoyo e incentivo para continuar realizando
estds acciones en espacios y territorios vitales para la vida en la regidn.

De esta manera, se reconoce a las mujeres rurales como agentes
de cambio hacia las transiciones socioecoldgicas justas y feministas. Estas
transiciones, entendidas como transformaciones estructurales profundas,
no deben ser impuestas, sino que deben surgir de las comunidades. Por lo
tanto, la investigacion busca dar voz a las acciones de las mujeres rurales,
reconociendo que sus estrategias de vida, sus practicas de cuidado y su
defensa del territorio son la base para construir un Uraba justo y sostenible.
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El marco tedrico establece que la comprensiéon de las problematicas
territoriales y ambientales requiere de una mirada feminista para visibilizar
las estructuras de poder que determinan las desigualdades. A partir de la
Ecologia Politica Feminista, se evidencia cdmo las relaciones de poder y los
contextos socioecondmicos influyen directamente en el acceso, control y
gestion de los recursos naturales, generando desigualdades ambientales,
sociales y territoriales que afectan diferencialmente a mujeres y hombres.

Bajo esta premisa se problematiza, y resignifica como los espacios
son habitados por las mujeres desde una mirada decolonial. El ecofeminismo
y los feminismos comunitarios del sur global resaltan la conexién intima
entre el cuerpo y el territorio, entendiendo a ambos como fuentes de
vida, saberes y afectos esenciales para el sostenimiento comunitario;
igualmente han estado sujetos a la explotacién, colonizaciéon y control
por sistemas patriarcales y extractivistas. Para lograr la justicia social
y ecolégica, es fundamental comprender y transformar las estructuras
de poder que perpetian la exclusion de las mujeres y otros grupos,
reconociendo la diversidad de sus experiencias desde la interseccionalidad
(clase, etnia, sexualidad) en su relacion con los territorios que habitan.

Para reconocer las apuestas comunitarias que las mujeres rurales
vienen impulsando, el siguiente capitulo caracteriza la gestion territorial
y las estrategias que dinamizan lo local. Este andlisis integra aspectos
productivos, identitarios y de gobernanza, fundamentales para comprender
la manera en que las mujeres configuran y sostienen sus territorios.
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Capitulo .
Desde el Abibe hasta La Marimonda:
caracterizacion de colectivos desde la

gestion territorial.

- VeredaLa Marimonda
“Fuente: elaboracion propia
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Chocd biogeogrdfico en el contexto mundial
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Capitulo IlI.
Desde el Abibe hasta La Marimonda: caracterizacidon
de colectivos desde la gestidn territorial.

El desarrollo de este capitulo responde al primer objetivo especifico,
orientado a caracterizar ambos colectivos desde la gestiéon territorial
y sus estrategias comunitarias. Para ello, se presenta inicialmente una
contextualizacién geogréfica, ambiental y social de los lugares donde los
colectivos estan ubicados. Posteriormente, se aborda la gestién territorial
a través de sus componentes de identidad, actores e instrumentos,
y los retos que estos configuran siguiendo los elementos de gestién
territorial de Rosa et. al (2003). Finalmente, se exponen las estrategias
comunitarias identificadas a lo largo del proceso investigativo que orientan
el proceso de co-construccion de lineamientos para la gestidn territorial.

La region de Uraba se sittia en la ecorregién del Chocé biogeografico,
un area biogeografica neotropical caracterizada por su alta humedad que
abarca desde la provincia panamena de Darién hasta el golfo de Uraba. El
Mapa 1 muestra la localizaciéon a nivel mundial de Urabd y destaca el alto
nivel de biodiversidad debido a la misma, asi como a las areas de alto valor
ecosistémico, lasserraniasylared hidricaque conformancorredoresbiolégicos.

En Colombia esta ecorregion incluye la regién del Pacifico y la zona
de Urabd, que representa aproximadamente el 70% del Chocé biogeografico
total, cubriendo unos 113,000 km2 y cerca del 10% del territorio nacional
(Gobernacién de Antioquia y Gobernacién del Chocé, 2022). En esta region
del pais confluyen manifestaciones de la naturaleza que la hacen de las
mas exuberantes del mundo; por su alta pluviosidad, condicién tropical y
aislamiento por la cordillera de los Andes, es hoy una de las regiones mas
diversas del planeta y posee un alto nivel de endemismo (WWF, 2006).

Lo anterior configura un reto social, ambiental e institucional para
las poblaciones que circulan alli porque también amerita unas necesidades
de conservacién que, como documentamos en esta investigacion,
en gran medida recaen sobre las mujeres que viven de la tierra y las
instituciones encargadas de velar por salvaguardar ese patrimonio natural.

Para esto, el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP) integra las
areas bajo diferentes formas de gobernanza (publica, privada o comunitaria)
y en diferentes niveles de gestidn (nacional, regional o local), como una

Mapa 2. Areas protegidas de Urabd
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de las entidades a nivel nacional que busca articular y gestionar estas
areas para conservar la biodiversidad y el patrimonio natural en Colombia.

El Mapa 2 donde se visualizan las areas protegidas ubicadas en la
regién, que dan cuenta de la riqueza, variedad y complejidad ecosistémica
local, dos de ellas hacen parte de la zona de estudio de la investigacién: el
Distrito Regional de Manejo Integrado Ensenada de Rionegro, los Bajos
Aledanos, las Ciénagas de Marimonda y el Salado ubicados en el municipio
de Necocli y La Serrania de Abibe, ubicada en el municipio de Carepa.

Si bien Carepa y Necocli son municipios relativamente distantes
geograficamente, en materia de conexion biolégica mantienen
una relacién permanente a través de la cadena montanosa, los
corredores biolégicos, los cuerpos de agua y el ciclo hidrolégico.

Su vegetacién captura eficientemente esta humedad garantizando
una liberacién paulatina que alimenta las quebradas iniciales v,
posteriormente, da origen a los principales sistemas fluviales de la regién.
Lo anterior la convierte en el eje hidrolégico fundamental de Uraba
como se muestra en el Mapa 3, funcionando como la principal zona de
nacimiento y cobertura de las cuencas altas de la mayoria de los afluentes
regionales, tales como: el rio Chigorodd, el rio Carepa, el rio Apartadd,
el rio Grande, el rio Currulao, el rio Turbo y el rio Mulatos el cual sé
extiende hacia el norte, llegando finalmente al mar caribe y conectando la
Serrania de Abibe con el DRMI Ensenada de Rionegro (Corpouraba, 2023).

Adicionalmente en este capitulo se hace un abordaje de los
componentes de la gestion territorial en los colectivos Chocoabibe y Mujeres
delaMarimonda, siguiendolavisidon conceptual que plantean Rosaet.al.(2003)
quienes entienden que la gestion territorial es un “proceso de ampliacion del
control, manejo y poder de decisién del uso de los recursos que existen en
un determinado espacio por parte de sus actores” (Rosa et. al., 2003, p. 2).

Desde esta perspectiva, es insuficiente el hecho de delimitar
administrativamente o planificar un territorio, sino que es necesario
también considerar la capacidad de influir, conciliar y dinamizar
esos medios e instrumentos por parte de las comunidades.
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En ultimas, este ejercicio es el que incide en el uso y distribucién
de recursos en un espacio colectivo o en el desarrollo local.

Mapa 3. Hidrografia de Urabd
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Para hacer un analisis de la gestidn territorial se retoma la identidad
territorial entendida como la interrelacion entre las personas y su territorio, es
decir, “responde a un proceso de apropiacion de un espacio particular sobre el
queseconstruyenredesysistemasdeproduccidén,organizacion, distribucionde
bienesyservicios,interconexioneseinterdependencias”(Rosa, et.al, 2003, p.4).

La identidad se explora a través del sentido que las personas
construyen con su territorio, el arraigo, las acciones cotidianas, las
relaciones simbodlicas, y las practicas que esa estructura ecoldgica
principal condiciona para ellas. Desde la perspectiva de mujer rural,
esa identidad tiene que ver con las practicas de cuidado, la relacién
de ese espacio con el cuerpo, el trabajo productivo y comunitario.

Por otro lado, la institucionalidad territorial como aquella
que tiene poder de autoridad en ese espacio, con la capacidad.
de hacer propuestas y ejecutarlas al interior de las comunidades.
Esto implica la capacidad de conduccion de estrategias y
toma de decisiones sobre los recursos que existen en un
determinado espacio por parte de sus actores (Rosa, et. al, 2003).

Por ultimo, losinstrumentos de manejo territorial propuestos por Rosa,
et. al. (2003) se materializan a través de las estrategias comunitarias, que para
esta investigacion en particular el interés estad puesto en aquellas que tienen
que ver con las transiciones socioecoldgicas. Es decir, las acciones especificas
que permiten la interaccién sostenible con esos espacios naturales que
habitan. Algunas de ellas son propuestas y avaladas por instituciones publicas
o privadas, mientras que otras surgen por iniciativa de las comunidades.
Siguiendo los elementos de identidad y gestidn territorial, los actores que
influyenenlaplaneacidondelterritorioylaspracticasyaccionesqueacompanan
las transiciones socioecoldgicas de los colectivos objeto de esta investigacion.
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3.1 Colectivo Chocoabibe: “El cacao es lo que me sostiene”

ElColectivoChocoabibeseencuentraubicadoenElDistritoRegionalde Manejo
Integrado Serraniade Abibe, el cual cuenta condeclaratoriadel 2019y elPlande
Manejo fue actualizado en el 2023. Esta composicion montafiosa se desprende
delaCordilleraOccidental siguiendounadirecciénnoroeste.Seconsideracomo
unodeloslimitesgeograficosentrelosdepartamentosde Antioquiay Cérdoba.
El drea protegida tiene una extension de 41.594 hectéreas la cual se extiende
por los municipios de Mutata, Chigorodd, Carepa, Apartadé y el distrito de
Turbo. Adicionalmente, “colinda al oriente con el Parque Nacional Natural
Paramillo, al cual presta una funcién amortiguadora” (Corpouraba, 2019, p. 7).
Para efectos del interés investigativo, el andlisis solo se concentra

en el parte de la Serrania que estd ubicada en el municipio de Carepa,
porque es alli donde las mujeres del colectivo Chocoabibe habitan y
desarrollan sus actividades. EI municipio cuenta con dos corregimientos
y 32 veredas, 14 de ellas se encuentran al interior del Distrito. En esta
direccién, se presenta en el mapa 4 un analisis cartografico que muestra
la configuracién espacial de las veredas, construcciones rurales y drenajes
naturales dentro del Distrito Regional de Manejo Integrado Serrania de
Abibe, un ecosistema estratégico que conecta los sistemas montafiosos
del Paramillo con las llanuras de Uraba. Se observa que el DRMI abarca una
amplia extensién de veredas rurales, entre ella se destacan Campamento,
Belencito, La Cristalina, Alto Bonito, La Unién, Caracoli y corregimiento de
Piedras Blancas, donde habitan las integrantes del colectivo Chocoabibe.
La capa de construcciones, representada por puntos negros,

muestra una ocupacién dispersa caracteristica de los asentamientos
rurales de montana. Las construcciones cercanas a los drenajes
evidencian una dependencia directa del servicio hidrico tanto para
consumo doméstico como para actividades agricolas y pecuarias. Sin
embargo, también reflejan riesgos ambientales asociados a la erosién,
sedimentacion y posibles afectaciones en épocas de lluvias intensas.
Este patrén espacial sugiere una coexistencia entre habitat
humano y ecosistemas de bosque, donde las viviendas se distribuyen
siguiendo la topografia, los caminos veredales y los drenajes naturales sin
una planificacion formal, pero con una adaptacién histérica al entorno.
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Mapa 4. Veredas y construcciones DRMI Serrania de Abibe
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La fauna del DRMI Serrania de Abibe se caracteriza por una amplia
diversidad biolégica, su localizacién representa un punto de confluencia
de rutas migratorias de biota. La serrania sirve como soporte para la
biodiversidad albergando una gran variedad de ecosistemas que dan
refugio a numerosas especies. Segun los datos del plan de manejo del DRMI
realizado por Corpouraba (2023) el area incluye un registro de 40 especies de
mamiferos, 214 especies de aves (2,027 individuos), 20 especies de anfibios con
123 individuos y 21 especies de reptiles (70 individuos) (Corpouraba, 2023).
La diversidad de aves en la Serrania de Abibe equivale al 11.2% del total de
especies aviarias documentadas en Colombia y su importancia ecoldgica
se refuerza con la presencia de 22 especies migratorias. La Serrania de
Abibe actia como un cuello de botella ecoldgico, constituyendo un
punto de llegada o paso obligado para numerosas aves boreales. Estas
caracteristicas ambientales representan un reto para las comunidades
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que tienen una vocacion campesina en tanto se requieren estrategias
de produccion sostenible para garantizar su conservacién. En este sen-
tido, se reconocen las practicas cotidianas de las mujeres de Chocoabibe
para posibilitar las transiciones socioecoldgicas en estos espacios.

3.1.1 De la experiencia a la organizacién comunitaria

Chocoabibe se conforma por mujeres rurales que se ubican en las dife-
rentes veredas de la Serrania de Abibe, en el municipio de Carepa.
Sus integrantes también hacen parte de la Asociacién Caocares, orga-
nizacién dedicada al cultivo, transformaciéon y comercializacién del ca-
cao perteneciente a la Federacién Nacional de Cacao (Fedecacao).

El colectivo se conformdé en 2023 como una marca sostenible que
apuesta por la transformacién del cacao para fortalecer la autonomia
econdmica de las mujeres campesinas. Su historia se remonta a la creacion
de la Asociacién Caocares, la cual desde 2013 se organizé para vender el
cacao a compradores nacionales y obtener precios justos por su producto.

Entre los compradores se destacéd la Compania Nacional de Choco-
lates que a través de su marca Cordillera lanzé en 2023 el Programa Atenea:
Mujeres que trascienden, orientado a fortalecer las capacidades de las mu-
jeres rurales en tres médulos: emprendimiento en productos de chocolateria,
educacién financiera y empoderamiento femenino, con el apoyo del SENA
y Développement International Desjardins (Chocolate Cordillera, s. f.).

Por medio de la Asociacion Caocares se convocd a mujeres in-
teresadas en participar con el requisito de integrar la asociacién yg-
arantizar, al menos, una representante por vereda. Asi, se regis-
traron 28 mujeres provenientes de las veredas Caracoli, Cristalina,
La Union, Belencito, EI Cerro y del corregimiento de Piedras Blancas.

Las participantes, en su mayoria, cultivaban cacao y contaban con
conocimientos basicos sobre su transformacién, especialmente en la elabo-
racién de chocolate de mesa y productos caseros. Al finalizar el Programa
Atenea decidieron conformar el colectivo Chocoabibe, integrado por 11
mujeres unidas por una misién comun: impulsar la transformacion del ca-
cao como via para la autonomia econémica y el desarrollo comunitario.
Este proceso se enmarca en el auge y proyeccibn que ac-
tualmente presenta la economia del <cacao en la region.
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Segun datos de la Camara de Comercio de Antioquia (2024), la subregion
de Uraba cuenta con una producciéon cacaotera de 9.197 hectareas, lo
que representa el 41,6% del total departamental, concentradas principal-
mente en los municipios de Turbo, Necocli y Apartadé. Este panorama
fortalece el posicionamiento de la regién como un territorio estratégico
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Las integrantes son oriundas de Carepa, del departamento
de Cérdoba o de ciuda-des como Medellin, y comparten raices
campesinas y paisas. Todas son victimas de des-plazamiento forzado,
retornaron con sus familias en 2008 y encontraron en el cacao una
oportunidad para reconstruir sus vidas. Como expresa una integrante:

Q

..lllllllll.‘
"

para la comercializaciéon y dinamizacién econémica en torno al cacao. En el 2000 nos desplazamos todos, quedamos solas, sin nada.

Ocho anos des-pués fue que retornamos. En el 2008 fue el
El colectivo se organiza en funcién de las experiencias y

capacidades de sus integrantes: algunas se encargan del relacionamiento,
otras de la gestion de proyectos, la supervisién de la calidad o Ia
comercializacién. Cada wuna aporta sus saberes al crecimiento vy El trabajo dentro del colectivo se desarrolla de manera
sostenibilidad del grupo. Es asi como han logrado los siguientes hitos

retorno al territorio y ahi empez6 otra vez la vida con el cacao
(Y. Duarte, comunicacién personal, 12 de septiembre de 2025).

colaborativa, destacdandose liderazgos en areas como la gestion de
proyectos, la participacion comunitaria y la elaboracién y venta de
productos como: el chocolate de mesa y natural, Infusiones a base de

cacao, galletas de cascarilla de cacao, arequipe y tortas a base de cacao .
Figura 7. Linea del tiempo Chocoabibe:
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Entre las integrantes, sobresale Deyanira Castano Higuita, reconocida
por sus compafneras como lideresa principal. Es una activista con mas
de 22 anos de trayectoria en organizaciones de mujeres en Uraba quien
retorné al campo hace una década. Ha representado a las mujeres rurales
en las Mesas de Victimas, el Consejo Consultivo de Antio-quia y procesos
de incidencia en espacios como la Ruta Pacifica de las Mujeres y los es-
cenarios formativos de la Corporaciéon para la Vida Mujeres que Crean.

Su liderazgo se complementa con el conocimiento empirico de las
cacaocultoras, quienes han habitado la Serrania entre 19 y 45 afnos. Entre ellas
hay mujeres jovenes que ven en el cacao una alternativa para permanecer en
el campo, mantener las tradiciones familiares y proteger su entorno natural.

La experiencia de las productoras ha permitido establecer
procesos de trazabilidad coherentes con el cuidado ambiental, priorizando
la conservacion del agua, la fauna y los bosques. Todas son madres o
abuelas que combinan sus labores productivas con responsabilidades
de cuidado hacia sus familias, animales domésticos y comunidades.

Asimismo, participan activamente en las Juntas de Accién Comunal de
sus veredas, desempenandose como secretarias, tesoreras o voceras, aunque
ninguna ha ocupado cargos de representacion formal. Ellas atribuyen esta
ausenciaalafaltadereconocimientoinstitucional,alainseguridad derivadade
suniveleducativoyalascargasproductivasyreproductivasquelimitansutiempo.

Gracias a los procesos impulsados por el colectivo, las mujeres han
accedido a espacios de formacién técnica y de liderazgo, participacién en
ferias de emprendimiento y encuentros rurales y campesinos. Esto las ha
llevado incluso a escenarios nacionales e internacionales, como el evento
Women Working For The World de la Fundacion Juanfe, realizado en Bogotd
en abril de 2025, donde compartieron su experiencia sobre el papel de las
mujeres rurales y el cuidado del agua como eje de vida en los territorios.

Asi mismo, en el 2024 el colectivo fue reconocido por Corpouraba
como “Negocio Verde”, lo que les ha permitido fortalecer sus capacidades
en marketing, participar en ferias empresariales en Urabda, Frontino,
Medellin y Bogotd, y acceder a recursos para mejorar su infraestructura
y equipamiento, participando en un total de 10 ferias donde se posibilitd
alianzas comerciales con 3 cafeterias y centros de distribucion de
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productos regionales que tiene como objetivo vender marcas que
incorporan criterios de sostenibilidad y equidad de género entre ellas
CeslaChocofoteria en Bogota y Calientitos Café Cultural en Frontino.

Hoy Chocoabibe representa a las mujeres rurales de Uraba
en diversos escenarios del pais Medellin, Bogota, Tierralta (Cérdoba),
Frontino, Necocli, Chigorodé y Apartad6, difundiendo no solo sus
productos, sino también un mensaje de empoderamiento femenino
y sostenibilidad territorial. Como expresa una de sus integrantes:

En el 2023 con Chocoabibe nos reunimos como mujeres, ya
no solo para producir, sino para apoyarnos entre nosotras y
demostrar que también tenemos voz. Porque aqui siempre
se ha visto mas el trabajo de los hombres, pero nosotras
también hemos estado sosteniendo las familias y el territorio
(Y. Duarte, comunicacion personal, 12 de septiembre de 2025).

3.1.2 Identidad territorial

La identidad campesina y el arraigo como resistencia. Las familias que
integran el colectivo Chocoabibe encarnan una identidad campesina que se
sustenta en una relacién de arraigo hacia la tierra, la produccién de alimentos
para el sustento y la convivencia en entornos de riqueza ambiental. Las
comunidades campesinas de la zona rural de la Serrania de Abibe en Carepa
compartenunahistoriaencomunenrelaciénal conflictoarmadoylosdespojos
en los afos 2000 que dieron como resultado desafios econémicos en cuanto
a la comercializacion de sus productos, retos ambientales por los efectos
quela degradacién de los ecosistemas genera en sus espacios o, incluso, retos
sociales por la convivencia aun con grupos armados, la inseguridad y falta de
oportunidadesquehacendelapermanenciaenlaruralidadunactoderesistencia.

Si bien el campo colombiano sigue teniendo porcentajes altos en
materia de pobreza y desigualdad, segun datos del DANE citados por el
Ministerio de Agricultura (2024) el 41.2% de los hogares rurales en Colombia
viven en situacion de pobreza, y 19 de cada 100 familias viven en pobreza
extrema. No obstante, esto no ha sido razon suficiente para impedir que
el campesinado desarrolle un fuerte arraigo con el territorio, es decir, un
vinculo emocional y simbdlico que permanece fuerte durante aflos y que
impulsa a quienes habitan el territorio a defenderlo, cuidarlo y mejorarlo.
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Por otra parte, si se analiza la relacién que tiene el campesino
con el entorno y el paisaje, necesariamente se vincula asuntos de la
produccion y cotidianidad, es decir, las conversaciones, encuentros
y rutinas diarias estan mediadas por el clima, el estado del suelo,
la cosecha, el rio, entre otros. De acuerdo con Salazar y Posada
(2017), el paisaje en la vida campesina tiene un papel determinante:
Las condiciones climaticas determinan qué tan dura serd una jornada
de trabajo, qué tanto trabajo le costard a determinado cultivo germinar,
etc. Cuando dos campesinos se encuentran es muy frecuente escuchar
las referencias directas al estado del paisaje: “;Estaba lloviendo? ;Estaba
haciendo frio o calor? ;Como estaba la carretera? ;Estaba crecido el rio? (p. 110)

Esta descripcién fue corroborada por las mujeres de Chocoabibe,
quienes planifican sus rutinas diarias de acuerdo con las condiciones del clima,
las crecientesdelosriosdeterminanssise puedesalironoylaluzdel diadelimita
el tiempo productivo de las jornadas laborales. Un campesino o campesina
constituyeunarelaciénestrechaconlatierraylanaturalezaatravésdelosfrutos
que cultivay las practicas de interaccion con los ecosistemas, que en ocasiones
permite que se mantengan sanos pero en muchas otras generan degradacion.

Para recapitular, las familias campesinas de Chocoabibe
comparten una historia de despojo, que en su momento generd
violencia y desconexion territorial, pero ahora una vez retornados es la
fuerza que les ha movilizado para continuar transformando el territorio.

Acceso a la tierra como oportunidad productiva. El acceso a la tierra
constituye otro factor movilizador de la identidad en la Serrania. Aunque
continuasiendo una limitante paralas mujeres, en esta zona se ha evidenciado
una transicién significativa de los grandes terrenos concentrados en pocas
manos (dedicados principalmente a la ganaderia o al cultivo de especies
maderables por su rentabilidad y bajo mantenimiento), hacia una distribucion
masequitativade pequenasparcelas.Actualmente, sonlospropioscampesinos
locales quienes han accedido a estos lotes, reemplazando las actividades
extensivas por cultivos como cacao, limoén, aguacate, maiz, frijol, entre otros.
Asi  lo expresa Nubia Tuberquia, integrante del colectivo:
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Anteriormente las fincas eran grandes y solamente los que tenian la
capacidad de tener una finca grande eran los que tenian el ganado y
los cultivos mas que todo, y los otros tenian que depender de ellos,
de un dia de jornal que les dieran porque no habia manera. Ahora
todas las fincas grandes se volvieron pequenitas porque ahora todo
el mundo tenemos finca... ahora to-dos somos patrones. Por ejemplo,
con la ganaderia se necesita un terreno muy grande para poder ser
productivo y un campesino que solo tenga una hectarea de tierra
no puede meter una ganaderia ahi, pero si puede tener ca-cao,
yuca, platano y de eso vive una familia con una hectarea de tierra
(N. Tuberquia, comunicacién personal, 12 de septiembre de 2025).

Aunque estos cultivos no surgieron inicialmente bajo loégicas de
conservacion ambiental, el auge actual de los mercados de alimentos
organicos y sostenibles les ha brindado nue-vas oportunidades de
rentabilidad. Paralelamente, los procesos educativos y la observa-cidon
directa de los impactos sobre los ecosistemas han fortalecido en ellas
la conciencia sobre la necesidad de establecer relaciones reciprocas
de cuidado con el entorno natural. En consecuencia, la practica de la
agricultura orgdnica se ha vuelto cada vez mas comun, pese a las dificultades
que implica su implementacion en extensiones amplias de terreno.

Las mujeres reconocen la urgencia de transitar de la ganaderia
tradicional hacia sistemas productivos de menor impacto ecolégico, asi como
de conservar los bosques y proteger las fuentes hidricas, conscientes de los
dafos que algunas practicas productivas ya han ocasionado en sus territorios.
Esta informacién es posible afirmarla con el comentario expresado
por Luisa Uribe de Chocoabibe, quien respondié a la pregunta sobre
i{Por qué decidieron pasar de la ganaderia al cultivo de cacao?

Viendo tanto desastre natural . Por ejemplo, Puente largo que
fue un puente que se cayd, dicen que fue por una finca que
deforestaron arriba en la montafa y muchos afos después
ocasion6 lo que vemos ahora [..] la Gobernacién puede hacer
un puente o una batea, pero eso se va a seguir yendo, en cambio
si empiezan a forestar tenemos una esperanza que en unos anos
eso se solucione, porque al paso que va se van a perder hasta
fincas (L. Uribe, comunicacién personal, 12 de septiembre de 2025).



[100] Mujeres rurales, vida y territorio

Relacion de mujeres y ecosistemas. Cuando se habla de mujeres
rurales los conceptos de cuidados y trabajo reproductivo cobran
prioridad, pues la mayor carga ocupacional estd destinada en ellas, desde
la proteccién del hogar, la fauna y la flora, que estan en su entorno.

Las mujeres de la Serrania han tenido una crianza principalmente
campesina que las ha llevado al desarrollo pleno de las labores del
campo a través de la produccién de alimentos para el autoconsumo
y comercializacion, tales como: cacao, frijol, maiz, aguacate, limon,
maracuyd, etc. También con actividades agricolas como la ganaderia,
la porcicultura, piscicultura, entre otras. Por ultimo, ejercen un rol
comunitario de liderazgo, a través de los colectivos a los que pertenecen.

Esta triple jornada que habla de lo productivo, reproductivo y
comunitario se sustenta en esta frase de Nubia Tuberquia, integrante del
colectivo:“yomadrugoyordefnoantesdevenirme(alencuentroconelcolectivo),
lesdejotodohecho,ymetocadespertaralascuatroparapoderdejarorganizado
el desayuno” (N. Tuberquia, comunicacién personal, 1 de agosto de 2025).

En cuanto a la relacién identitaria que han configurado las mujeres
con su territorio, la Serrania como referente principal tiene un significado
simbdlico expresado por ellas como: “Vida, paz, hogar, futuro y amor”,
“fuente de conservacion de vida, oxigeno, habitat de muchos animales”,
“Vida vy ftranquilidad” (comunicaciéon personal, 29 de mayo de 2025).

Las expresiones de las mujeres contienen wuna relacién
profundamente afectiva, espiritual y ecoldégica con la Serrania, su hogar,
que refleja pertenencia, arraigo, memoria y subsistencia, pero también el
sentido de lo compartido con otros seres vivos. No perciben el lugar solo
como sustento material y econdmico, sino desde una relacion emocional y
espiritual, al relacionarla como “hogar” y “paz”, las mujeres reconstruyen ese
tejido social que de alguna manera se fracturé a raiz del conflicto armado.

Por otro lado, identificarla con el futuro da una perspectiva
proyectiva, y si se concibe desde el lugar de cuidados y afectos,
se entiende que para ellas la proteccion del territorio es también
el cuidado de la vida que ellas imaginan para sus hijas e hijos.
En uno de los ejercicios de co-creacion, las integrantes del colectivo
identificaron los objetos y seres que las conectan con el territorio, en
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este emergieron reflexiones significativas que revelan la cotidianidad
de la vida rural y la estrecha relacién que las mujeres establecen con los
animales y el paisaje. Trinidad Ruiz , por ejemplo, se reconoce en su mula
“porque es un medio de transporte donde yo vendo mis productos”,
destacando asi la interdependencia entre el trabajo agricola, la movilidad y la
autonomia econdmica (T. Ruiz, comunicacién personal, 28 de mayo de 2025).

La importancia de la autonomia econémica para las mujeres del
colectivo es uno de los hallazgos dentro de la investigacién. Se presenta
como un resultado complementario, porque a través de todo el ejercicio
colaborativo han desarrollado seguridad, capacidad y plenitud, para
construir en colectivo proyectos futuros que, paraddjicamente no son
para beneficio propio, sino de sus familias, territorio y comunidades.
Ellas asumen un compromiso general por buscar el bienestar y subsistir
de manera colectiva a las adversidades que se presentan en la ruralidad.

La identidad territorial de las mujeres de Chocoabibe est4 anclada en
el acto de producir y cuidar simultdneamente. Las mujeres no se conciben
como propietarias del territorio, sino como guardianas de sus ciclos vitales,
integrando en su quehacer cotidiano una ética del cuidado que abarca
tanto a las personas como al entorno natural. Asi lo manifiesta Yamile
Duarte al hablar del cacao como ese elemento de sustento y conexion:

El objeto mas importante para mi es el cacao porque yo lo tengo alla
adentro, es el ingreso para mi familia, econdmico, y aparte de eso yo
estoy contribuyendo con el medio ambiente, jqué mas quiere uno? Asi,
aunqueavecesnolotengaenlamano,yoséqueahiestdyesloqueme
sostiene (Y. Duarte, comunicacién personal, 12 de septiembre de 2025).

De igual forma, el rio aparece como un eje transversal de conexidn
emocional e identitaria. Deyanira Castafio lo expresa con gran afecto:

El rio lo veo crecer, lo veo cuando esta casi secando, me entristece
cuando se estd secando en el verano, cuando crece también me
asusta, pero bueno, lo amo, vivo todas las emociones con él, esto es mi
casita (D. Castafo, comunicacién personal, 12 de septiembre de 2025).
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El agua se configura, asi, como un elemento articulador del territorio,
al ser fuente de sustento tanto material como espiritual. En la Serrania, donde
nacen los principales afluentes de la region, las mujeres se reconocen como
guardianas y cuidadoras de este recurso vital. Si bien el acceso al agua no
representaunalimitacionenestecontexto,puesdisponendeellaenabundancia,
su preservacion y uso responsable se convierten en un desafio central para
garantizar la continuidad de lavida y la disponibilidad del recurso aguas abajo.

Figura 8. Colectivo Chocoabibe

Fuente: elaboracién propia.
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3.1.3 Actores Territoriales
Losterritoriosruralesdispersoshanaprendidoagestionarydecidirsobre
sus propios espacios, en tanto, la operatividad de la institucionalidad publica
es escasa en estas zonas. Las juntas de accién comunal, las organizaciones
de productores, los liderazgos organizados, se han consolidado actores clave
para efectuar acciones, acuerdos y estrategias para planificar el territorio.
Ahora bien, en el devenir histérico de Chocoabibe han intervenido
instituciones publicas, privadas y comunitarias, que les han permitido
posicionarse comomarcay colectivo conreconocimiento en Uraba. Atravésde
formaciones, capitalyescenariosdevisibilizacion,conlineasdeaccionenfocadas
en el cuidado ambiental, participacién rural, emprendimiento y agricultura.

Organizaciones comunitarias. La Asociacion Cacaoteros Modelo
de Urabda (CAOCARES), es una organizacién que relne a los cacaocultores
del municipio y de manera colaborativa realizan labores como arreglo
de vias, asistencia médica o econdmica para quienes presenten alguna
novedad, convites para trabajar el cacao de algun miembro o vecino en
caso de calamidad, asistencia a eventos sociales para el reconocimiento de
la labor de los campesinos y campesinas, formacién técnica y ambiental
para un cacao sostenible y obtencién de créditos agrarios. Esto ubica a la
asociacion como uno de los actores centrales en la gestién del territorio, en
torno a la produccion del cacao. Actualmente parte de la economia de este
producto estd generando en la Serrania pautas para los usos y distribuciones
del suelo, y en este sentido, Caocares es el aliado mas representativo.

Para la conformacion del colectivo Chocoabibe, esta organizacién ha
sido importante, pues una vez terminado el programa Atenea de la Nacional
de Chocolates, ellas decidieron reunir el primer capital semilla para la compra
de maquinariay adecuacién de areas de produccion. Fueron precisamente los
asociadosquienesapartirdedonacionesdecacao,contribuyeronaesteproceso:
“el apoyo de Caocares fue clave, porque nosotras no teniamos un
peso. Cada productor dio un kilo de cacao y con eso salié el primer
capital” (D. Castano, comunicacion personal, 1 de agosto de 2025).

Las mujeres de Chocoabibe no solo se integran como asociadas a
Caocares, también participan en la formulacion de proyectos para fortalecer

Capitulo I [105]

las capacidades de los cacaocultores y hacen parte de la junta directiva
como secretarias. De alli surge la necesidad de consolidarse como una
organizacién de mujeres, que ocupen de manera equitativa cargos de poder
y capacidad de decisién, por lo cual desde inicios del 2025, se encuentran en
el proceso de consolidarse como la “Asociacion Mujeres del Abibe”. En esta
organizacién no solo el cacao y los emprendimientos rurales serdn clave, se
espera que a partir de su registro, puedan presentar iniciativas en torno a
varios ejes principales: cuidado ambiental, participacion politica y rural de las
mujeres, fortalecimiento del quehacer campesino y autonomia econdémica.

También, se resalta el rol de las juntas de accién comunal,
histéoricamente son quienes han cargado con la responsabilidad de
convocar y resolver las problemdticas de la cotidianidad, y en estos
lugares, se traduce en el acceso a servicios basicos y vias. En esta forma de
organizacién comunitaria las mujeres han ocupado roles de secretariado
principalmente, pero, participan activamente de las actividades
que convocan, y en los convites que se realizan se vinculan desde la
preparacion de los alimentos hasta el trabajo fisico con pala y machete.

Publicos. El actor publico con el que prioritariamente ha habido
interaccion es con Corpouraba, la autoridad ambiental local. Actualmente
acompananalcolectivoatravésdelprograma“NegociosVerdes”,impulsandolo
a través de ferias locales a nivel regional y departamental, capacitando a
sus integrantes en Marketing, estructura organizacional y obtencion de
recursos econdémicos. Por otro lado, han logrado vincular algunos predios de
conservacion al programa de pago por serviciosambientales, concebido como
un mecanismo de gestion ambiental mediante el cual se reconoce y remunera
a propietarios de tierras por las acciones que realizan para conservar, restaurar
o0 manejar sosteniblemente los ecosistemas (Ministerio de Ambiente, s.f.).

A nivel de planeacion territorial, esta entidad tiene un nivel alto de
incidenciapuesesquiendeterminaladistribuciényusosdelsuelo,sinembargo,
se evidencia en los recorridos de campo y en la informacion brindada por las
mujeres, que esto no se cumple. Adicionalmente, hay poco conocimiento de
ello en las comunidades, lo que dificulta su legitimidad y aplicabilidad real.
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Privados. La Compania Nacional de Chocolates es la principal
compradoradegranode cacaodelaAsociacién Caocares, quienatravésdelalinea
y programas como Atenea: Mujeres que Trascienden, Finanzas rurales
para familias cacaoteteras (EFICACAO), Alianzas estratégicas para el
desarrollo rural, el Programa de Trazabilidad y Cero Deforestacién (PTDC),
el programa GenThe: Generacion Theobroma impulsando los saberes
de los jovenes en el campo, apoya el colectivo a través de intercambio
de experiencias, ferias y encuentros nacionales alrededor del chocolate.

Gracias a esta compania se ha generado todo un ambiente en
torno a la produccion del Cacao en la Serrania, que impulsa la gestién
territorial comunitaria para su intercambio. Sin desconocer las dificultades
que puedan generar los monocultivos, ha incentivado al transito de la
ganaderia al cultivo, se han mejorado y abierto caminos en funcién de su
comercializacién, generan retribuciones adicionales a los productos sostenibles
y han mejorado las condiciones de vida de las mujeres y campesinos.

3.1.4 Instrumentos de gestion territorial comunitaria

Ya se ha expresado anteriormente el enfoque productivo y comercial de
Chocoabibe, ahora, es necesario enfocarse en cdmo este colectivo a partir
del empoderamiento femenino, la busqueda por la autonomia econdmica
y la participacién femenina incide en la gestidén territorial comunitaria.

Ademas de produciry transformar el cacao, las mujeres de Chocoabibe
tienen viveros para la conservacion, intercambio y venta de semillas. Con
todo el conocimiento técnico y empirico han logrado incentivar las buenas
practicas de siembra entre los diferentes miembros de sus comunidades,
desde alli se genera intercambio de conocimiento que incide en la gestion
del territorio a partir de unos acuerdos comunitarios para la produccién.

Estos involucran, el uso de las semillas que ellas conservan,
respeto por las riberas de las fuentes hidricas, estrategias de convivencia
con la fauna, convergencia con otros cultivos, reutilizacion de materiales
de produccion como abono orgdnico, empleo de mano de obra local,
encuentros descentralizados, apertura de caminos y pasos para el transito
de mano de obra o mercancias, y tenencia de cultivos con un bajo uso
de agroquimicos. Por ejemplo, frente a esto ultimo, han generado unos
acuerdos con otros campesinos para que respeten los limites entre
terrenos porque los productos que ellos dispersan le puede generar danos
al cacao. Frente a esto, Laider Valle integrante de Chocoabibe afirma:
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Acd no se trabajan cultivos organicos, sino todos quimicos.
Entonces, si hay mayor produccién, hay mayor impacto del quimico.
Y eso uno lo ve cuando siembran al lado del cacao, porque los
venenos para el potrero llegan y enferman las matas. Si, saben
que tienen que dejar un margen, pero igual todo se contamina
(L. Valle, comunicacién personal, 12 de septiembre de 2025).

Simultdneamente, todas las estrategias de fortalecimiento y juntanza
conentidadesylideres,handesarrollado enlas mujeres habilidadessocialesyla
confianzaparahablarenespaciospublicos.Dondeellasysusfamiliasreconocen
el valor de su trabajo productivo y reproductivo, y asi, seguir posicionando los
procesos de incidencia de las mujeres en lo comunitario. Al respecto, plantean:

En el 2023 con Chocoabibe nos reunimos como mujeres, ya no sélo para

producir, sino para apoyarnos entre nosotras y mostrar que también

tenemos voz. Porque aqui siempre se ha visto mds el trabajo de los

hombres, pero nosotras también hemos estado sosteniendo las familias y

el territorio (Y. Duarte, comunicacién personal, 12 de septiembre de 2025).

El cacao en la Serrania, ha significado la oportunidad para
visibilizar el rol de las mujeres: “se pensaba que nosotras no podiamos
liderar ni emprender, y aqui estamos: con hornos, con viveros, viajando
hasta Bogotd” (L. Uribe, comunicaciéon personal, 1 de agosto de 2025).
Quienes, ademds, se han organizado para exigir sus derechos a través
de plantones, marchas, quejas y didlogo, por el estado de las vias, los
proyectos que se piensan para sus territorios y el acceso a créditos.

Por otro lado, este cultivo ha funcionado para transformar los usos
del suelo, la produccién y los escenarios del conflicto armado: “cuando yo
era nina aqui no se hablaba de cacao, se hablaba de coca. Uno veia a los
muchachos que decian: voy a subir al cerro a raspar coca. Ahora eso no se ve,
ahoravivimos del cacao ” (comunicacién personal, 12 de septiembre de 2025).
Ello no quiere decir que el actor armado, y la presencia del conflicto
haya desaparecido, en estos territorios se vive en una tensa calma. Sin
embargo, en la Serrania este actor ha influenciado determinantemente
en la gestion territorial, por ejemplo: “aqui se quemaba mucho monte,
uno veia las montafas echando humo. Ahora ya no, porque la comunidad
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misma y las “empresas” (grupos armados) dijeron que no mas, que el que
quemara tenia multa” (comunicacién personal, 12 de septiembre de 2025).
En esta misma linea, se han generado acuerdos para suspender la tala
de arboles, para la disposicion de los residuos sélidos, entre otros.

Las mujeres, a través de sus practicas cotidianas, han sostenido la
vida en multiples dimensiones; esta contribucién se hace especialmente
visible en los contextos rurales. En el caso de la Serrania, fue posible
evidenciarlo en diversos escenarios que revelan la profundidad de su
vinculo con el territorio. Desde el ambito doméstico, dichas practicas se
expresan en la siembra de huertas caseras, la crianza de animales domésticos
y la destinacion de pequefios cultivos para el autoconsumo familiar.

Estas acciones no solo garantizan la seguridad alimentaria del
hogar, sino que también se transforman en un capital social comunitario,
al propiciar el intercambio de alimentos, saberes y apoyos mutuos. A través
de estas redes de reciprocidad, las mujeres configuran economias para
la vida, orientadas mas al bienestar colectivo que a la acumulacién, y que
contribuyen activamente a la gestion y sostenibilidad de los territorios rurales.

Este entramado de practicas se nutre de los saberes tradicionales
en torno a las plantas medicinales y la parteria, que constituyen pilares
fundamentales del cuidado en la ruralidad. En territorios caracterizados
por su aislamiento geografico, las mujeres han tejido redes comunitarias
de apoyo y sanacion basadas en sus conocimientos ancestrales. Es comun
que en cada hogar exista una huerta con plantas medicinales, cuyos usos y
propiedades son ampliamente conocidos y transmitidos entre generaciones.

Estos saberes circulan mediante el intercambio de conocimientos y
practicas curativas, lo que fortalece los vinculos comunitarios. Asimismo, cada
vereda cuentatradicionalmente con una partera, figura centralenlaatenciény
acompafnamiento de los partos, especialmente en situaciones de emergencia
0 cuando el acceso a los servicios de salud institucionales es limitado.

Durante la pandemia de 2020, las contingencias derivadas del
confinamiento revelaron, una vez mas, el papel de las mujeres como
guardianas de laviday mediadoras del cuidado comunitario. Ante la dificultad
de acceder a servicios de salud y métodos anticonceptivos, algunas de ellas
impulsaron estrategias colaborativas de planificacién familiar, garantizando el
bienestar reproductivo de otras mujeres en sus veredas. Deyanira lo relata asi:
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A mi me tocé cargar pastillas para planificar, inyecciones para las
seforas, porque iba a nacer la peladera después de la pandemia.
La peladera porque ya no podian salir, no podian comprar sus
anticonceptivos. Entonces, como yo era la que me mantenia con la
formula, yo les llevaba las inyecciones para planificar o las pastillas
(D. Castano, comunicacién personal, 12 de septiembre de 2025).

Esta experiencia evidencia cémo, incluso en contextos de crisis,
las mujeres asumen roles activos en la sostenibilidad comunitaria,
movilizando saberes, recursos y redes de apoyo. Su accionar trasciende
lo doméstico para convertirse en una forma de gestiéon territorial
desde el cuidado, donde el cuerpo, la salud y la reproducciéon se
integran a los procesos colectivos de defensa y reproduccién de la vida.

Figura 9. Mapeo colectivo con Chocoabibe

Fuente: propia.
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3.1.5 Retos para la gestion territorial en la serrania

En el ejercicio de interrelacionar las categorias de identidad
territorial, actores e instrumentos, es posible identificar unos retos
en materia de gestién territorial comunitaria que son necesarios
superar para seguir fortaleciendo el desarrollo rural en la Serrania,
con especial atenciéon en los procesos liderados por las mujeres.

Es vital revalorar laidentidad campesina como fuerza de planificacion
territorial, aunque es evidente que el arraigo y la historia de resistencia han
movilizado la labor campesina, estos esfuerzos deben ser respaldados por
politicas e instrumentos que reconozcan la identidad campesina como base
de gestion del territorio. A su vez, aunque se ha avanzado sigue siendo un
reto garantizar el acceso equitativo a la tierra, pues persisten desigualdades
en la propiedad y uso del suelo, especialmente para las mujeres.

En materia de preservacion ambiental, se requiere armonizar las
practicas productivas y la conservacién, en un ejercicio articulado entre
institucionalidad y comunidades, porque a pesar de que ya existen iniciativas
siguen siendo insuficientes para hacerle frente a la degradacion ambiental
que enfrenta la Serrania actualmente. Esto se conjuga y complejiza por
la débil presencia estatal y articulacién que lleva a que la gestiéon publica
sea limitada en esta zona rural, evidenciando que la institucionalidad
local no logra responder a los ritmos y realidades campesinas.

Desde la perspectiva social, es un reto poder enfrentar las huellas
del conflicto armado, la “tensa calma” y la presencia de actores armados
condicionan la organizacién comunitaria, las formas de habitar y el ejercicio
pleno de la ciudadania territorial. Una de las formas de hacerle contrapeso
es seguir fortaleciendo las capacidades técnicas y administrativas de
las organizaciones, y las mujeres, la integraciéon intergeneracional y la
transmisién de saberes para que las comunidades adopten herramientas de
didlogo y conciliacién, que permitan seguir apostandole a la formulacién
de proyectos que propendan por una apropiacién plena del espacio.

En este sentido, hay una necesidad de fortalecer el enfoque de
género en la gobernanza territorial, porque si bien las mujeres participan
activamente, aun enfrentan barreras para ocupar cargos de decisién en
Juntas de Accion Comunal y asociaciones para que su voz sea mas escuchada.
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Es un reto integrar y reconocer en los instrumentos de planeacion
territorial las practicas de cuidado como formas de gestionar la ruralidad,
tales como: las huertas, los saberes medicinales y la parteria son formas
efectivas de hacerlo, pero aun no visibilizadas ni valoradas institucionalmente.
Estos retos se sustentan, ademds, en la identificacion de unas
problematicas ambientales y sociales que requieren estrategias de gestién
territorial dirigidas hacia una relacion armodnica con los ecosistemas.
Tales como, degradacién de ecosistemas y recursos naturales debido
a presiones antropicas histéricas, dindmicas productivas insostenibles,
y una alta vulnerabilidad ante amenazas naturales y socioecondmicas.

Los principales agentes contaminantes incluyen la ganaderia, la
inadecuada disposiciéon de basuras, los vertimientos de aguas residuales
y la deforestacion de las zonas de retiro de los rios. Esta situacion
ha generado una intensa presién sobre las cuencas abastecedoras,
manifestada también en un incremento de la deforestacion en las
cabeceras y las areas de proteccion, lo que consecuentemente deteriora
la calidad y disminuye la cantidad del recurso hidrico disponible.
Segun informacion de corpouraba (2023), la cual fue confirmada con
las mujeres de Chocoabibe que habitan en la serrania se evidencia
que la baja densidad poblacional del DRMI, que promedia 0.33
habitantes por hectarea en la zona rural, es un factor que dificulta la
provision efectiva de servicios y acentla los desafios socioecondémicos.

Existe un déficit en servicios basicos como el acceso a
educacion, salud e infraestructura de transporte debido a las largas
distancias. Cerca de la mitad de la poblaciéon carece de acueducto y
alcantarillado, lo que tiene consecuencias directas en la salud publica y
en la contaminacion de fuentes hidricas y suelos. La vulnerabilidad de la
vivienda también es alta debido al uso de materiales inadecuados que
exponen las estructuras a riesgos como los vendavales y deslizamientos.
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3.2 Colectivo mujeres de La Marimonda:
“La ciénaga, eso es vida”

El colectivo Marimonda se ubica en El Distrito Regional de Manejo Integrado
(DRMI) Ensenada de Rionegro, bajos aledaifos y ciénagas de Marimonda y
El Salado. Es un area protegida reglamentada desde el 2009 cuando se le
da la categoria Distrito de Manejo Integrado (DMI) y se adopta el Plan de
Manejo Ambiental. En los afios siguientes se han realizado modificaciones a
esa declaratoria, tales como: modificacion al régimen de uso y los objetivos
de conservacién, homologacién a la categoria de area protegida a Distrito
Regional de Manejo Integrado (DRMI) y se declara también la proteccion del
poligono marino anexo al en el 2011. Para el aho 2017 serealizé una sustraccién
de 159,27 hectareas para el desarrollo del proyecto maritimo denominado
“DARIEN INTERNATIONAL PORT”", por lo que, actualmente se conservan
30,685.79 hectareas dentro del DRMI. Posteriormente en el 2023 se realizo la
ultima actualizacion del plan de manejo del drea protegida (Corpouraba, 2023).

El DRMI se encuentra ubicado en el municipio de Necocli que cuenta con
una extension de 125.309,20 hectareas de extension, 8 corregimientos y 136
veredas,8deellasseencuentranlocalizadasalinteriordel distrito (Corpouraba,
2019).El Mapa 5 representa el Distrito con su division politico-administrativade
veredas y las construcciones que hacen alusién a viviendas o equipamientos,
esto a su vez, se contrasta con la disponibilidad de fuentes hidricas.

Las veredas mas representativas son: Marimonda el Cerro,
Marimonda Mulatos, Almacigo Abajo, Rio Necocli y El Caballo. Estas
presentan una distribucién concentrada de puntos de construccion,
en tanto que las dreas de Cabanas, El Calducho vy Lechugal
muestran una presencia mds dispersa respecto al area protegida.

El colectivo de Mujeres de la Marimonda habita en la vereda
Marimonda el Cerro entre la via al cerro (por lo cual lleva su nombre la vereda)
y la ciénaga La Marimonda. La mayor concentracién de construcciones se
localiza en torno a los corredores de drenaje y cuerpos de agua como Ciénaga
La Marimonda, Ciénaga El Salado y los cafos asociados al Rio Mulatos.
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Mapa 5. Veredas y construcciones DRMI ensenada de Rionegro
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Corpouraba, 2023.

Esto evidencia wuna ocupacién histéricamente adaptada a las
dindmicas de humedal, donde las comunidades han asentado
sus viviendas y espacios productivos cerca de las fuentes
hidricas, aprovechando su fertilidad y disponibilidad de recursos.

Los ecosistemas mas importantes dentro del DRMI Ensenada de Rionegro
son clasificados como Valores Objeto de Conservacién (VOC) en el plan de
manejo del drea protegida actualizado por Corpourabd (2023), los cuales
fundamentan los objetivos de manejo del distrito. Estos ecosistemas se
caracterizan por una rica biodiversidad resultado de la interaccién marino-
costera que genera paisajes de planicie, terrazas aluviales y lomerios.
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La Ciénaga de la Marimonda forma parte de un complejo de
humedales de agua dulce en un paisaje de planicie costera. Tiene un didmetro
aproximado de 2,800 metros y una extension de 1,037 hectareas. Ademas, se
conecta con la Ciénaga de El Salado, formando un complejo de humedales
de agua dulce de extensiones considerables que se comunican con el mar a
través de un cano (Corpouraba, 2023). La ciénaga la Marimonda es un lugar
no solo de valor ambiental sino también social y turistico, alli las mujeres se
encuentran para lavar en temporada seca. También se realiza pesca artesanal
para el sustento de las familias y principalmente es un lugar de ecoturismo.

La fauna del DRMI Ensenada de Rionegro, es notablemente diversa
debido a su riqueza marino-costera y la variedad de ecosistemas terrestres
y acuaticos como vimos anteriormente. De acuerdo con la actualizacion del
plan de Manejo realizado por Corpouraba (2023) se establece una diversidad
de especies que comprende: 15 anfibios, 41 reptiles, 332 aves y 54 mamiferos.
Se destaca la abundancia de aves que se incrementa notablemente durante
el periodo invernal boreal, debido a que la zona es utilizada como sitio clave
de refugio y descanso por una gran cantidad de especies migratorias. Estas
caracteristicas,conviertenalaMarimondaenunsitio con potencial ecoturistico
queeslainiciativaqueactualmenteestanfortaleciendolasmujeresdelcolectivo.

Por ultimo, es importante mencionar las especies de Distrito que
estdn en estado de amenaza, entre los mamiferos registrados se encuentran
el Cacé o Chiguiro (Hydrochoerus isthmius), el mono arafa (Ateles fusciceps
rufiventris o Ateles fusciceps), y el Titi cabeciblanca (Oedipomidas oedipus).
También se reporta la Nutria (Lontra longicaudis), el venado colablanca
(Odocoileus cariacou) y la Danta (Tapirus terrestris colombianus). Entre
los reptiles se incluye la Icotea (Trachemys medemi) y la especie carey
(Eretmochelys imbricata) que continda en estado critico de extincion.
Finalmente, el cangrejo azul (Cardisoma guanhumi) fue catalogado
como vulnerable a la extincion (Corpouraba, 2019 y Corpouraba, 2023).
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Figura 10. Fauna por especies DRMI Ensenada de Rionegro.
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Fuente: elaboracién propia con base en Corpouraba (2023).

3.1.5 Un camino hacia la participacion comunitaria

El Colectivo Mujeres de la Marimonda lleva el nombre de la ciénaga,
lo cual representa la identidad con el territorio. Este lugar es conocido
como la Marimonda o “las marimondas” debido a la gran cantidad
de monos arana que habitan alli. Las 20 mujeres rurales que lo
conforman encontraron en la juntanza un espacio para intercambiar
conocimientos 'y compartir con otros colectivos de mujeres
Se conformé en el 2017 con el proyecto “Mi cuerpo, mi casa,
mi pueblo” ejecutado por el Totumo Encantado y apoyado por
Corpourabad. Un proyecto en el cual a través del autocuidado
y el cuidado del hogar se habla del cuidado de los territorios.
En el evento de cierre conocieron al circulo de mujeres de Necocli y a
partir de ese momento decidieron continuar un intercambio de saberes
de manera autogestionada entre los 4 colectivos (Marimonda, Totumo,
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Caballo y Necocli), es decir, cada colectivo proponia una actividad en su
territorio y el otro colectivo les visitaba, ensefiaban y compartian un saber.
Esa juntanza les motivo a buscar proyectos para continuar con la dindmica
de intercambio de saberes, la cual resalta los saberes propios de las
mujeres desde la gastronomia, la siembra, el movimiento corporal, la
medicina de las plantas entre otros. Lo que busca mantener y preservar
dichos conocimientos, asi como conocer y explorar sus territorios.

Es asi como en el 2020 el Circulo de mujeres co-cre6é dos proyectos
con enfoque de género que presenté a través de la Corporacion El Totumo
Encantado, dando como resultado la financiacion de ambos proyectos:
convocatoria iniciativas y estimulos UNIDOS por la participaciéon 2020 de la
gobernacién de Antioquia y Capacidades locales para la implementacion
del PDET “Subete a mi PDET” (Proyectos de Desarrollo Territorial) 2020. Estos
proyectos estaban enfocados en el autocuidado y el cuidado de los territorios,
loscualesseenfocaronencuatrocolectivosy65mujeres:Mujeresdel Totumo (10
mujeres del Corregimiento El Totumo), Las Caballotas (20 mujeres de la Vereda
El Caballo), Circulo de Mujeres de Necocli (15 mujeres del Centro urbano) y el
Colectivode MujeresdeLaMarimonda (20 mujeresde laveredalLaMarimonda).

De la juntanza en dichos proyectos se conformé la Red de
mujeres de Necocli “Voces en Movimiento”, un espacio de intercambio
de saberes y formacion para la participacion activa de las mujeres
en espacios de decision con el fin de defender sus derechos.

En el 2021 las acciones de la Red Voces en Movimiento
continuaron con el apoyo del Instituto Latinoamericano para una
Sociedad y un derecho Alternativos (ILSA), a través del proyecto
con enfoque en los derechos de las mujeres y el derecho al agua.
ILSA continla apoyando los procesos de las mujeres hasta la fecha
con enfoque en la autonomia econdmica, la formacién, participacién
e incidencia en espacios de decision en la defensa de sus derechos.
Es asi como en el 2022 ILSA entregé un capital semilla a la
Mujeres de la Marimonda para emprendimiento de pollos de
engorde que mantuvieron activo hasta principios del 2025.

Capitulo 11l [117]

Durante el ano 2023 las mujeres de La Marimonda participaron
activamente en la construcciéon de la agenda de las mujeres de Necocli
con el apoyo de la Corporacion para la Vida Mujeres Que Crean (CMQCQC)
e ILSA. Este espacio dio como resultado una herramienta de incidencia
“la agenda ciudadana de mujeres de Necocli. Mujeres conscientes
remando por el territorio y haciendo realidad nuestros suefos” la cual
fue socializada con los y las candidatas a la alcaldia logrando algunas
propuestas que quedaron en el plan de desarrollo de Necocli 2024 - 2027.

Duranteel2025contindansusencuentrosalrededordelfortalecimiento
de sus actividades para la autonomia econémica y fortaleciendo sus acciones
de participacién eincidencia, posicionando alas mujeres de la Marimonday las
mujeres rurales como actoras importantes para el desarrollo de los territorios.

Ahora bien, las mujeres del colectivo La Marimonda tienen una
organizacién horizontal en donde todas tienen igual participacién y poder
de decisién. Son 20 mujeres de diferentes edades desde los 17 afios hasta
los 78, evidenciando una integracién intergeneracional que es de vital
importancia para mantener los procesos. Las mujeres son muchas nacidas en
la misma vereda, mientras algunas otras provienen de Arboletes y Cérdoba.

El colectivo es liderado por Deibis Ruiz, quien ademds es la
secretaria de la Junta de Accién Comunal (JAC) y representante legal de
Corporacién Turistica Marimonda (COTUMAR). Nueve de las integrantes del
colectivo son también socias de la Corporacién turistica Marimonda de las
cuales se destacan Arli Luz que es la fiscal, Luz Eneida quien ejerce el rol
de tesorera y Yemira Licona con el cargo de vocal, adicionalmente Rubis,
Neydi, Dany Luz, Ledis y Lina y ven en el turismo comunitario y ecolégico
una estrategia para la autonomia econdémica y el cuidado del territorio.
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Figura 11. Linea del tiempo Marimonda
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3.2.2 identidad territorial: entre la ciénaga y el bosque

La mujer rural del colectivo La Marimonda tiene una procedencia
principalmente de Arboletes, Cérdoba y zonas con tradiciones un poco
mas “costefas” o “chilapas”. Sus labores estan puestas principalmente en
lo doméstico y los cuidados. Poco a poco se ha fortalecido su participacién
en el entorno comunitario, mientras que, una poca representacién de
mujeres ejerce labores desde lo productivo. Esto puede obedecer a
un asunto cultural pero también a la falta de oportunidades laborales
en las zonas rurales para las mujeres y el limitado acceso a la tierra.

La mayoria de las familias provienen de Cérdoba con practicas y
costumbres alrededor de la siembra de alimentos de pancoger como yuca,
Aameyplatano.Estas practicastienenunafuerterelacionconlasformasdevida
que se han dado en el territorio. Para las mujeres de la comunidad no es muy
comuneltrabajodelatierra, estotienerelacién conlacrianza, ellas manifiestan
gue en muy pocas ocasiones sus madres o abuelas laboraban en el campo,
las actividades de las mujeres estaban centradas en el cuidado del hogar.

Las mujeres de la Marimonda habitan un espacio con una riqueza
natural abundante, rodeadas de bosque humedo tropical, humedales,
manglar, ciénagas y mar.

Fuente: elaboracién propia.

Esto les ha permitido crecer con una relacion directa y estrecha
hacia los ecosistemas naturales. Con una fuerte sensibilidad
a los cambios que se van presentando ellas manifiestan:

“la ciénaga antes tenia mucho pescado, pero ahora lo controlan mas
porque la gente cogia demasiado”, “si no abonamos, no cogemos”,
“Antes la tierra daba sola”, “los animales ya no se ven porque la gente
“el agua solo se consigue cuando llueve, antes
19 de septiembre 2025).

los acabdé cazando”,
siempre habia” (comunicacién personal,

Al identificar como ha cambiado la disponibilidad de agua, bosques
y animales, las mujeres reflejan las memorias ecoldgicas que
construyen con relacion a los entornos que habitan, que son quienes
proveen sus fuentes de alimento y bienestar familiar y comunitario.

La interaccién de las mujeres en la Marimonda con la
naturaleza ha partido de las ocupaciones reproductivas, son pocas
las que se introducen a la profundidad de estos ecosistemas.

--’
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Estoseidentificd porque al hablar sobre la ciénaga ellas afirman tenerle miedo,
sienten temor de ir solas por seguridad, pocas saben manejar las canoas y
ninguna sabe nadar: “los hombres de la familia si saben nadar... todos los
hombres, todos tienen algin hombre en su casa que si sabe nadar. Ninguna de
nosotrassabenadar”(M.Martinez,comunicaciénpersonal,2deagostode2025).

Apesardeesto,accedenlaciénagaenépocas de sequia paraabastecer
deaguaelhogaroparalavarlaropa,lohacende maneraconjunta, se ponende
acuerdo parairtodaslas mujeres al tiempo para hacerse compania. Al respecto,
comentan: “cuando la gente pasa y ve las casas vacias, dicen, las mujeres
estan en la ciénaga” (R. Ruiz, comunicacién personal, 2 de agosto de 2025).

Sin embargo, gracias a las iniciativas productivas que las mujeres en
colectivo han decidido emprender, se han empezado a acercar de otras formas
a su entorno. Su interés por fortalecer su conocimiento ambiental para ser
transmisoras de este saber a los turistas, les ha motivado a preguntarse por los
seresquehabitanestosbosques, paraidentificarlosy protegerlos.Asiloexpresa
Deibisliderdelcolectivo,alhablardelaimportanciadelosbosquesparalafauna:

En un bosque hay un arbol donde ellos van y comen (fauna) y usted
va y mocha ese arbol, entonces usted los estd echando de ahi porque
ya no tienen qué comer. Entonces ellos cambian de ruta, se van
para otro lado, entonces la conservacién de la fauna es no mocharle
los arboles (D. Ruiz, comunicacién personal, 5 de mayo de 2025).

Asimismo, este proceso les ha permitido transformar el temor y
resignificar su relacién con la ciénaga, accediendo a ella con una mirada més
segura y colectiva. Para ello, han establecido alianzas con instituciones y con
personas de la comunidad que poseen conocimientos sobre el territorio, en
su mayoria hombres, quienes han compartido sus saberes y experiencias. En
algunos casos, se han visto en la necesidad de negociar condiciones de acceso
con diferentes actores presentes enlazona, afin de garantizar la seguridad y el
desarrolloresponsabledelasactividadesturisticas.Deigualforma,hanacordado
con los duenos de los predios el ingreso de visitantes de manera respetuosa:
Los terrenos son privados, pero ya la comunidad sabe; cuando llega un
administradornuevo,seleexplicaquehacemoscaminatasyturismo,ytratamos
de no dejar basura (D. Ruiz, comunicacién personal, 5 de mayo de 2025).
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Las mujeres de La Marimonda se dedican principalmente a las
labores del hogar que incluyen labores de cuidado en la casa. En lo rural
estas labores se extienden al cuidado de la huerta y los animales como
gallinas, patos y cerdos. Como cuidadoras también priorizan su descanso,
identifican la hamaca como un elemento esencial en la casa y mencionan:

“Descansar es esencial, si uno no descansa, uno va mal”
(Y. Padilla, comunicacién personal, 22 de septiembre de 2025).

El bienestar también hace parte fundamental de su vida, evidenciado
a través del deporte, el contacto y sabiduria de las plantas medicinales.
Sobre un elemento importante para ellas mencionan: “el deporte,
porque es salud” (A. Cabria, comunicacién personal, 22 de septiembre
de 2025), resaltando que las jovenes del colectivo hacen parte del equipo
de futbol femenino que juiciosamente entrena todos los miércoles en
la cancha de la vereda, que ademads representa un punto de encuentro

En relacién con las plantas medicinales se configura una red de apoyo
mutuo y saberes ancestrales: “cuando hablamos de plantas medicinales, no
hay un punto exclusivo, sino que nosotros identificamos que vecina o vecino
tiene. Para cuando se presente alguna necesidad de hacer uso de esta planta
sevay se pide” (C. Anaya, comunicacién personal, 22 de septiembre de 2025).

En esa huerta medicinal descentralizada se comparten saberes con la
vecina, como si en cada una reposara el saber de la planta que tiene.

Ademds, tienenaglieros,comoqueunaplantadebeserrobadaparaque
pueda retofar o funcionar. La sabiduria de las plantas es un conocimiento que
ha pasado de generaciéon en generaciény que caracteriza alas mujeres rurales.
Ellas como la ciénaga son mujeres calladas y
serenas, a lo que Deibis como lideresa afirma:

“si las mujeres de acd si son mas tranquilas, muy timidas para
hablar eso no quieren hablar” (D. Ruiz, comunicacién personal, 2025).

Dialogan en grupos pequefios y sobre temas que les apasionan, como
las plantas. Del mismo modo sonanimadasy participativas, siempre dispuestas
al encuentro y el intercambio de saberes con otras mujeres y colectivos.
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Figura 12. Colectivo de mujeres de la Marimonda
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3:2.3 Actores territoriales ONG. Unodelos actores que hasido vital para la transformacion de las

En la historia de la conformacién y acciéon del colectivo Mujeres de relaciones sociales, el fortalecimiento politico y la construccion de propuestas
la Marimonda y en los procesos de gestion territorial que se estan y discursos contra-hegemonicos con las mujeres de la Marimonda es ILSA,
implementando actualmente, hay instituciones y organizaciones formales o (Instituto Latinoamericano para una Sociedad y un Derecho Alternativos, s.f.).
informales que han tenido influencia positiva en los procesos de formacion, Promulgada como wuna ONG que con un enfoque critico del
capacitacién, tomade decisionesy participacién. A continuacién, se relacionan derecho  contribuye al fortalecimiento del tejido social en

divididos en cuatro secciones: ONG’s, comunitarios, sociales y privados. América latina y el Caribe desde una perspectiva emancipadora.
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Si bien este actor no tiene voz ni voto en las discusiones de orden
territorial para la toma de decisiones sobre usos y destinaciones del
suelo, ha sido un actor fundamental para fortalecer la voz de las mujeres,
a través de procesos de formacién, recursos para proyectos productivos,
intercambio de experiencias y financiaciéon de proyectos de investigacion.
Las consecuencias de ellos es que se han empezado a interesar por su
participacion en los escenarios de toma de decisiones en lo privado y publico.

Comunitarios. Junta de Accién Comunal (JAC) de La Marimonda:
instancia local comunitaria de accién y decisién. Tienen como misién
fundamental abordar y solucionar las necesidades especificas de la
comunidad local, promoviendo su desarrollo integral y sostenible. Este actor
tiene unrol relevante dentro de la gestion territorial, pues sobre él recae parte
de la resolucién de conflictos y necesidades de los habitantes rurales, sin
embargo, desde una perspectiva institucional tiene bajo nivel de incidencia.

Consejo de Area Protegida (CAP): constituye un elemento esencial
dentro del Esquema de Gobernanza del DRMI Ensenada de Rionegro. Esta
estructura fue disefiada para facilitar la gestion y administracion efectiva del
area protegida, promoviendo la participaciéon adecuada, la complementacién,
la coordinacion y articulacion de todos los actores estratégicos involucrados.
En teoria se visibiliza como una instancia de valor para la toma de decisiones
democraticas al interior del DRMI, sin embargo, su sostenibilidad ha
sido un reto y por lo tanto, su nivel de operancia actualmente es bajo.

Sociales. Fundacién grupo social: trabaja en Necocli para mejorar
la calidad de vida de sus habitantes a través de programas de desarrollo
social, como la educaciéon y el emprendimiento, y mediante la colaboracion
con otras organizaciones para implementar proyectos de innovacién social.
Su enfoque se basa en comprender el territorio y las necesidades de la
comunidad para crear soluciones sostenibles que fortalezcan las capacidades
de las personas y les permitan ser agentes de su propio desarrollo.

Esta fundacion tiene una capacidad operativa alta que se caracteriza
por impactar de manera positiva en los lugares donde hace presencia, si bien
no ha generado un trabajo estrecho hacia esta zona rural del municipio, si
se proyecta y puede llegar a tener un ejercicio de incidencia importante.
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La Corporacién Cultural El Totumo Encantado: utiliza las artes y la
cultura como herramientas pedagdgicas para transformar el entorno social y
personal. Susactividades incluyen la creacién de experiencias de artey cultura
para la comunidad, semilleros de comunicacion, arte y cultura para jévenes, y
la construccién de una ruta de la memoria para no repetir el conflicto armado,
a través de proyectos como el turismo cultural y la creacién de cultura de paz.
Ha sido clave en la consolidacién del colectivo de mujeres, y su sostenibilidad a
través de espacios de encuentro, visibilizacién e intercambio de experiencias.

Corporacién Necocli tiene Magia: es concebida como una plataforma
que articula la narrativa y la vida territorial. Su objetivo principal es fusionar
el arte, la cultura y el turismo para crear oportunidades socioeconémicas y
elevar la calidad de vida local. Mediante su presencia digital, la Corporacion
busca activamente la preservacién, el reconocimiento y la apropiacion
comunitaria de la rica historia de mas de 510 afios del territorio, promoviendo
a su vez su patrimonio, arte, cultura y biodiversidad (Corporacién Necocli
Tiene Magia, s.f.). Es un actor relevante para la gestion territorial enfocada
en actividades turisticas, se estd pensando toda una ruta por el municipio
y en ella incluye la iniciativa productiva de las mujeres de la Marimonda.

Publicos. Corpouraba: autoridad ambiental local, ha implementado
alli el CAP. Fue participe de la estrategia “mi cuerpo, mi casa, mi pueblo”
que dio pie a la organizacién del colectivo y tiene funciones para ejercer
su rol de autoridad en temas ambientales al estructurar los planes
de manejo, usos del suelo y velar por su cumplimiento. Sin embargo,
esto debe ser un ejercicio articulado y en la practica es poco efectivo.
Por otro lado, al igual que en la Serrania han logrado vincular algunos
predios de conservacién al programa de pago por servicios ambientales.

3.2.4 Instrumentos de gestidn territorial comuitaria

Se reconoce cémo a través de la colectividad y de los procesos de
fortalecimiento comunitario las mujeres de la Marimonda han participado
e incidido en diferentes espacios en los cuales se han dado a conocer y
ademds han defendido sus derechos y posicionado la voz de las mujeres
rurales. A continuacion, se describen algunos de estos momentos.
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En el 2023 participaron activamente en la construccién de la
herramienta de incidencia “Agenda ciudadana de mujeres de Necocli. Mujeres
conscientes remando por el territorio y haciendo realidad nuestros suenos”.
Impulsada por las mujeres constructoras de Agenda y Mujeres que Crean y
apoyada por ILSA. A través de este proceso quedaron en el plan de desarrollo
municipal priorizadas la casa de la mujer y salud mental y la feria multicultural
artesanal y gastronémica de la mujer necoclisena. Esto demuestra la
importancia de estas acciones de co-creacién e incidencia de las mujeres.

Otro momento fue la participacion activa en la actualizacién
del Plan de Manejo del DRMI 2023, espacio de gran importancia para la
planeacion del territorio y en el cual a través del colectivo se evidencié la
importancia de tener en el Consejo de area protegida la representacion de
una mujer. Adicionalmente con el acompafhamiento de Mujeres que crean y
las Mujeres constructoras de agenda, se realizd el seguimiento a la politica
publica de las mujeres de Necocli durante en 2023, asistiendo a las sesiones
del concejo de Necocli donde se dialogd sobre dicha Politica publica.

Voces en Movimiento como red de mujeres pertenece a la
Red Sembrando Paz y ha asistido a las Ferias Etnico-Campesina que
se realizan en Apartado y asi mismo ha participado activamente
del Encuentro regional de la Red Sembrando Paz 2024 y 2025.

La Agencia de renovacion del territorio (ART) realizé en el 2025
el Primer Encuentro Subregional de Género-Uraba, Mujeres Rurales
y Diversidades en el cual participaron activamente con una de sus
representantes mas jovenes. Esto permitié articular con otros colectivos
de mujeres y comprender mas a fondo la labor de la ART y los PDET.

Las experiencias de incidencia y articulacion desarrolladas por
las mujeres del colectivo La Marimonda revelan que su participacion
trasciende los espacios domésticos y se consolida como una forma
activa de gestidon territorial desde lo comunitario y lo politico. A
través de procesos de formacién, organizacidon y acciéon colectiva, han
logrado posicionar su voz en escenarios institucionales, incidiendo de
manera concreta en instrumentos de planificacion local y ambiental.

Lograr la participacion de las mujeres rurales de la Marimonda
en estos escenarios de incidencia politica, ha significado un proceso de
largo aliento, entre las comunidades, las instituciones publicas y privadas.
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Y esta transformacion para ellas ha sido evidente, al expresar: “antes
en las reuniones solo hablaban los hombres, hoy en dia las que mas
participan somos las mujeres” (M. Martinez, comunicacién personal, 1
de agosto de 2025). Esto representa un capital social vital para seguir
enriqueciendo el tejido comunitario, pues de acuerdo con Cortinez (2016):

La mayor participacion de las mujeres propicia la participacion,
reconocimiento y valorizacion de otros actores marginados del desarrollo
territorial. Junto con esto, se observa que territorios con normas de género
menos rigidas, donde se reconoce y valora el rol productivo de las mujeres,
ha facilitado la incorporacion de técnicas de produccion agricola sostenibles,
impactando en el dinamismo econdmico y la sustentabilidad ambiental (p.11).

En conjunto, estas experiencias muestran que la participacién de las
mujeres rurales en la gestion territorial no se limita a la asistencia a espacios
formales, sino que implica un ejercicio continuo de autonomia, liderazgo y
corresponsabilidadenlatomadedecisionessobreelterritorio.Suacciénpolitica
encarna una forma de gobernanza desde el cuidado, donde el conocimiento
local,ladefensadelterritorioylaequidad degéneroseentrelazan paraconstruir
territorios mas justos, sostenibles y habitables para todas las formas de vida.

Transiciones socioecoldgicas: entre las economias para la vida y la
autonomia econémica. La autonomia econdémica para las mujeres de la
Marimonda es una constante busqueda debido a que el contexto en el cual se
concentranlamayoria de tierras para laganaderiay las plantaciones forestales,
las cuales requieren poco personal y en funciones que han sido histéricamente
paralalabordeloshombres. Ademads, no existen muchas masopciones debido
a la lejania del centro urbano. Por eso han buscado diferentes estrategias que
sean sostenibles con relacién a su localizacién en un DRMI, por lo cual estan
asociadas al cultivo, el turismo, los animales y la preparacién de alimentos.

Durante en 2023 y 2024 como colectivo emprendieron con pollos de
engorde, con un manejo comunitario para la venta en la vereda y el centro
centro urbano. Adicionalmente, el cultivo y venta de cacao, limén tahiti, cocoy
platano, se hacen a pequena escala en relacién con las tierras que posee cada
familia y que no hace parte de un colectivo sino de cada familia o persona.
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El turismo ecoldgico y comunitario es el proyecto de mayor fuerza y
ademas el mas alineado con el area protegida, a través de COTUMAR se retomé
en el 2024 la idea que venia desde el 2019 pero que con el COVID quedod en
pausa, debido a la pandemia y al control territorial de los grupos armados.
COTUMAR se creé como un proyecto de acuicultura, que al no dar resultado
con la cria de peces se transformé hacia el turismo ecolégico y comunitario.

Por otro lado, se han logrado identificar multiples acciones que
realizan las mujeres como estrategias comunitarias para el intercambio
y la convivencia en sus territorios, tales como: el cuidado, conservacion
e intercambio de semillas; el conocimiento de plantas medicinales y el
intercambio de las mismas; el cultivo de alimentos para el consumo del
hogar, la crianza de animales domésticos para el consumo, pactos de cuidado
para la soberania alimentaria en la ciénaga, necesidad de institucionalizar
comités ambientales, jornadas de limpieza, actividades productivas hacia
un turismo comunitario sostenible y cacao con enfoque de valor agregado.

Mientras que, apuntando hacia un enfoque de transiciones
socioecolégicas con enfoque de género y justas, se parte de una
experiencia que tradicionalmente ha sido de conocimiento masculinizado
a apropiacién femenina: mujeres buscan formarse como guias turisticas.

Estas experiencias dan cuenta de que la autonomia econdémica
no se limita a la generacion de ingresos, sino que constituye un
proceso de apropiacion y gestion del territorio. En un contexto
donde la tenencia de la tierra y las actividades productivas estan
histéricamente masculinizadas, las mujeres han creado estrategias
productivas alternativas que vinculan la sostenibilidad ambiental con
el bienestar comunitario y la diversificacion de las economias locales.

En conclusion, sus proyectos econdmicos representan estrategias de
transicion socioecolégica, enlas que laconservacion del ambiente se entrelaza
con la reproduccién de la vida y el fortalecimiento de la autonomia colectiva.
Estas experiencias demuestran que gestionar el territorio también parte desde
un ejerciciode gestion responsable conlavidamisma,y quelas mujeresrurales
sonactorasclaveenlaconstrucciéndefuturossostenibles,justosycomunitarios.
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3.2.5 Retos para la Gestion Territorial en La Marimonda

Las mujeres de La Marimonda reconocen su vinculo con la ciénaga,
el bosque y los ecosistemas, pero aun enfrentan limitaciones materiales y
simbdlicas,comoelaccesoalatierra,movilidad,seguridad,educacidn,lascuales
restringen su capacidad de decisidn sobre el territorio. Ello también, involucra
superar las barreras culturales y de género en la relacién con el entorno, como
el temor a acceder solas a la ciénaga, fortalecer las habilidades alrededor
de la natacién y la navegacion y las restricciones de seguridad perpetuan
la dependencia de los hombres y limitan la apropiacién plena del territorio.

Aunque el colectivo ha desarrollado una conciencia ecoldgica y una
lectura sensible de los cambios en los ecosistemas, el desafio esta en traducir
ese conocimiento en acciones de planeacidén y manejo territorial reconocidas
por las instituciones. Si bien existe una conexién con entidades de orden
social y comunitario como ILSA o Mujeres que Crean, aun existe una débil
coordinacion entre los distintos niveles institucionales y los esfuerzos locales
del colectivo, principalmente con el actor publico. Este analisis se refuerza
con la teoria de Ecologia Politica Feminista, sobre los modelos de desarrollo
dominates visto desde el sistema patriarcal y colonialista, que refuerzan
las desigualdades sobre las mujeres y no permite vincular el conocimiento
y experiencia propia en los territorios que ellas habitan (Ulloa, 2022).

Mujeres de la Marimonda ha contado con el apoyo prolongado
de ILSA, lo cual ha sido un eje de movilizacion y dinamismo del
colectivo, ahora bien, en este aspecto el reto estd puesto en evitar la
dependencia de los apoyos externos para lograr autonomia organizativa.
Es decir, la continuidad del proceso no debe depender financiera vy
técnicamente de entidades externas, requiere apropiar mecanismos
propios de financiaciéon y gobernanza. En esta direccion, otro de los retos
identificados esta en asegurar la sostenibilidad financiera y organizativa
de los emprendimientos comunitarios, tales como: los proyectos de pollos,
cacao y turismo. Todos requieren seguir cualificando permanentemente,
acceder a cadenas comerciales y visibilidad para su intercambio.

Es unreto parala sostenibilidad del DRMI, seguir articulando esfuerzos
paraconsolidarelmodelo de gobernanza comunitaria del CAP, esterepresenta
una iniciativa vital para promover escenarios de didlogo y construccion
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colectiva sobre el territorio. Sin embargo, la forma como se estd dando ahora
presenta baja sostenibilidad y limitada capacidad de incidencia en la gestién
del &rea protegida.

Por otro lado, resulta coherente incorporar de manera efectiva el

enfoque de género en las politicas y programas territoriales. Porque a pesar
de la participacién activa de las mujeres y las multiples estrategias de gestiéon
territorial que implementan, aun persiste una brecha en el reconocimiento
formal de su liderazgo en los espacios de decision publica. Esto debe
fortalecerse a través de procesos de sensibilizacién institucional, comunitaria
y de las mujeres, porque en ocasiones, la infravaloracion de sus acciones pasa
por ellas mismas.
Por ultimo, es un reto integrar los saberes locales en la gestion ambiental
oficial, tales como: las practicas cotidianas de cuidado del agua, cultivo,
reforestacion, acuerdos comunitarios para la proteccion y educacién
ambiental deben ser reconocidas como instrumentos legitimos de gestion
territorial.

En cuanto al DRMI Ensenada de Rionegro, sus principales
problematicas derivan de la presion antrépica histdrica, el conflicto de uso
del suelo, la degradacién ambiental y las deficiencias en infraestructura y
servicios. Estas situaciones, identificadas también en el plan actualizado de
Corpouraba (2023), fueron corroboradas en campo. La regién ha sufrido una
intensa degradacion del habitat, reflejada en la pérdida de cobertura vegetal,
erosiéon, empobrecimiento de suelos y disminucién de la biodiversidad.

La causa central de esta degradacion es el conflicto de uso del suelo,
impulsado por la expansidon agropecuaria. La ganaderia extensiva genera
deforestacion, quemas agricolas y sobreutilizacién del suelo, reduciendo
los habitats y fuentes de alimento de la fauna. Los incendios forestales,
frecuentemente originados por practicas agropecuarias, se mantienen como
una de las principales causas de pérdida de ecosistemas.

La biodiversidad se ve ademas amenazada por factores directos e
indirectos, entre ellos la contaminacién del agua. La ciénaga El Salado, fuente
del acueducto urbano, se encuentra afectada por ganaderia, disposicién
inadecuada de basuras, vertimientos de aguas residuales y deforestacion.
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El problema se agrava debido al saneamiento basico deficiente y la ausencia
de sistemas adecuados de alcantarillado. Aunque esta ciénaga abastece al
casco urbano de Necocli, los habitantes del DRMI carecen de acueducto por la
falta de tecnologias apropiadas para la recoleccién, disposicién y tratamiento
del recurso, pese a su cercania a los cuerpos de agua.

La poblacién rural del DRMI enfrenta ademas serias limitaciones en
el acceso a servicios publicos, atencién médica, educacion y transporte. Las
condiciones de vivienda son precarias y las vias terciarias, especialmente
en temporadas de lluvia, dificultan el acceso a los servicios municipales.
En términos econdmicos, los sistemas productivos tradicionales generan
impactos ambientales negativos por la ausencia de practicas sostenibles,
y la comercializacién enfrenta barreras por la falta de canales estables. En
conclusion, aunque el territorio posee un alto potencial ecoturistico, este se
ve obstaculizado por la estigmatizacién histérica, la falta de inversién y la
débil infraestructura turistica.

Recogiendo las conclusiones de este capitulo, el analisis geografico
y ambiental muestra que la alta biodiversidad del territorio impone retos
de conservacion que son asumidos por las poblaciones locales, siendo las
mujeres las principales agentes de la respuesta territorial y de la mitigacion
de las necesidades ambientales y sociales.

Los colectivos fueron caracterizados desde la identidad, los
instrumentos y los actores (instituciones), tres ejes de la gestion territorial
propuestos por Rosa et. al (2003). Los hallazgos revelan que el enfoque de
estos colectivos supera la tradicional dicotomia entre lo social y lo ambiental.
Tanto Chocoabibe como las Mujeres de la Marimonda han construido
un modelo de gestion territorial situado, anclado en la identidad y en la
interdependencia ecoldgica.

En el siguiente capitulo se presenta un andlisis comparativo e
interrelacionado de la informacion expuesta, con el propdésito de identificar
los puntos de encuentro y diferencia entre ambos colectivos. Este contraste
permite comprender cémo cada grupo construye procesos particulares de
gestion territorial en ecosistemas diversos, a partir de sus contextos, practicas
y formas de organizacién.
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Capitulo IV.
Entre la montana y la ciénaga:
experiencias comparadas entre

Chocoabibe y La Marimonda

Serrania de:Abibe -~ :
Fuente: ?ab@@c'rén propia
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Capitulo IV.
Entre la montana y la ciénaga: experiencias
comparadas entre Chocoabibe y La Marimonda

Las mujeres de la Serrania y la Ciénaga comparten territorios con
una riqueza natural abundante, con presencia de fauna, flora, agua y tierras
productivas. Esto aparentemente las ubica en escenarios similares sobre todo
en materia de cohabitar de manera sostenible con otras especies y garantizar
la supervivencia de las personas que viven alli. No obstante, como se explicé
en el capitulo anterior, cada territorio encarna retos particulares que las
mujeres han asumido para su gestién.

En este sentido, el capitulo presenta un andlisis comparativo entre
ambos colectivos, que permite identificar sus estrategias comunitarias
orientadas a las transiciones socioecoldgicas, asi como sus principales
similitudes y diferencias. El andlisis se estructura a partir de los tres
componentes de la gestion territorial propuestos por Rosa et al. (2003):
identidad, actores e instrumentos. De esta manera, la comparacién da
respuesta al segundo objetivo de la investigacion, centrado en contrastar las
estrategias comunitarias de gestion territorial con enfoque en las transiciones
socioecologicas desarrolladas en la Serrania de Abibe y la Ciénaga de la
Marimonda.

Una vez descritos los componentes de la gestidn territorial en cada
colectivo desarrollado en el capitulo anterior, se desarrollan de manera
especifica las estrategias comunitarias de las mujeres para identificar su
relacién con las transiciones socioecolégicas.
de tecnologias apropiadas para la recoleccién, disposicién y tratamiento del
recurso, pese a su cercania a los cuerpos de agua.

4.1 Estrategias comunitarias de ambos colectivos

Las estrategias comunitarias para esta investigacion se reconocen
como las acciones colectivas, organizadas y sostenidas por las mujeres rurales
que surgen como respuesta a sus propias necesidades o cosmovisiones, y
que buscan garantizar la reproduccion de la vida, la sostenibilidad ambiental
y el bienestar colectivo. Estas estrategias se construyen a partir de los saberes
locales, las practicas cotidianas y las relaciones de cooperacién y reciprocidad
entre sus integrantes, mas que desde l6gicas impuestas o externas.
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Esta definicion tiene una relacion estrecha con el concepto de
transiciones socioecoldgicas, y en este sentido, se busca correlacionar las
estrategias comunitarias que gestan las mujeres con las transiciones. Si bien
parten de las mismas dinamicas territoriales, como parte de la resolucién de
las necesidades locales, esta interaccion que parece simple, configura un
conocimiento encarnado de las mujeres con su entorno, desde las practicas
de cuidado, los ejercicios de liderazgo y la autonomia econdémica.

A continuacién, se describen las estrategias comunitarias para las
transiciones socioecoldgicas identificadasy caracterizadas durante el ejercicio
de campo. Para ello, se abordan desde tres categorias, cada una relacionada
con los tres conceptos principales de la investigacion: cuidado y defensa de
los ecosistemas desde el cuerpo-territorio (transiciones socioecolégicas),
accién colectiva y gobernanza comunitaria (gestion territorial) y saberes
productivos y economias para la vida (mujeres rurales).

4.1.1 Categoria: cuidado y defensa de los ecosistemas desde el cuerpo -
territorio

Bajo esta categoria, las mujeres realizan estrategias enfocadas
en las experiencias, conocimientos y practicas ancestrales, heredados
principalmente por sus madres, abuelas o tias y que se ajustan a unas
dindmicas ambientales y necesidades por subsistir y cuidar del espacio que
las alimenta y sostiene, la naturaleza.

Estrategia 1. Implementacion de huertas caseras y autoconsumo
familiar. Han implementado las huertas para garantizar la seguridad
alimentariade susfamiliasy comunidades, paramanejarlosresiduos organicos,
plasticos, electronicos y fortalecer la conexiéon afectiva con la tierra. Se hacen
con productos, tales como: neveras, botellas plasticas, lavadoras, entre otros.
Esta informacion se complementa con los testimonios de las mujeres:

Yo hago abono organico con todas las cdscaras y cuando tengo,
voy llenando, con los residuos de las comidas. Ya lo dejo quietecito
y si es verano pues le voy echando aguita y por ahi a los cuatro
meses estda vuelto tierra. Y cuando veo ahi tengo mi hortaliza
(N. Tuberquia, comunicacién personal, 12 de septiembre de 2025).
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Yo me acuerdo de mi mamita Carmelina, era una mujer
guapa, trabajadora, cri6 muchos hijos con tan poquitos
recursos y nunca falté la comida. Uno hereda esa fuerza
y aunque no se llenan sus zapatos, uno trata de sequir
(Y. Duarte, comunicacion personal,12 de septiempre de 2025).

Estrategia 2. Practicas agroecoldgicas. Procesos que parten de los
saberes ancestrales y que permiten la reduccién del uso de agroquimicos
en el cultivo de cacao por ejemplo, empleando abonos organicos como la
cascara del cacao y manejo respetuoso del suelo, con siembra de cultivos
paralelos como platano, limén, etc. Esta informacion se complementa con los
testimonios de las mujeres:

Uno ve la diferencia de los lotes donde esa cascara se descompone
y en los otros que no tienen, se nota... los arboles. Usted los ve
diferentes”. “También tengo por alld como medio costalado de ceniza,
porque eso también lo hace uno en abono. También es organico
(N. Tuberquia, comunicacién personal, 12 de septiembre de 2025).

Estrategia 3. Saberes medicinales y parteria tradicional. Tienen
claridad sobre quiénes y donde se ubican las parteras, importantes para el
cuidado de la vida y la natalidad, ellas responden a la necesidad urgente de
los partos en territorios del casco urbano o sin centro de salud disponibles,
sumado al conocimiento de las plantas medicinales, que enlazan salud,
espiritualidad y naturaleza. Esta informacién se complementa con los

testimonios de las mujeres:
En cada vereda siempre hay por lo menos una partera, porque aqui no

es facil salir a coger un carro o llegar al hospital. Las mujeres seguimos
acompafando partos, porque si a alguien le da dolor en el camino, ;a
donde la van a llevar? Eso es un saber que todavia no se ha perdido
(D. Castano, comunicacidon personal, 12 de septiembre de 2025).

Cuando hablamos de plantas medicinales, no hay un punto exclusivo,
sino que nosotrosidentificamos que vecina o vecino tiene. Paracuando
sepresentealgunanecesidad hacerusodeestaplantaque,segundicen
los dichos, hay plantas que hay que robarlas porque sino, no funcionan
(C. Anaya, comunicacion personal, 19 de septiembre de 2025).
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Estrategia 4. Monitoreo y gestion ambiental comunitaria.
Han establecido acuerdos para la disposicién responsable de residuos,
reforestaciony suspensién delatalade arboles. Identifican como ha cambiado
la disponibilidad de agua, bosques y animales, generando narrativas que
sostienen la necesidad de conservacion. Esta informacién se complementa
con los testimonios de las mujeres:
Vienen ustedes y van a la ciénaga. Entonces nosotros nos encargamos
de decirle: no dejen basura. Y siempre la gente deja mucha basura
alld en la ciénaga porque nosotros, si no la cuidamos nosotros.
Cuando se ve que hay mucha basura en la ciénaga, nos reunimos
la comunidad también a decir que no echen botellas, no echen
bolsas en las quebradas, porque que todo eso llega a las ciénaga
(D. Ruiz, comunicacién personal, 5 de mayo de 2025).

El clima sabemos que no solamente afecta en la produccién, sino
incluso en la comercializacion, entendiendo que hay cruces de rios,
entonces si se crece no podemos salir, que las vias se danan, que
si hay mucha lluvia baja la produccién, que es lo que estd pasando
ahora con el cacao. También el tema de la convivencia con otros
animales, ;cierto? Esto es un lugar muy abierto, entonces que llegan
las ardillas, que llegan los gusanos, las hormigas, todo hay que cuidarlo
(D. Castano, comunicacidon personal,12 de septiembre de 2025).

Aqui todavia tenemos monos titi, en mi casa hay bastantes, y
eso me parece importante porque en otros lugares ya no se
ven. Para mi tenerlos alrededor es un privilegio, porque son
especies que ya casi no existen y que aqui todavia nos acompanan
(D. Castano, comunicacién personal, 12 de septiembre de 2025).

Estrategia 5. Redes de cuidado en salud reproductiva.
Acompanamiento entre mujeres, distribucién solidaria de anticonceptivos
y atencién durante la pandemia como expresidon del cuerpo-territorio,
sumado a las dificultades en la movilidad para las comunidades rurales. Esta
informacion se complementa con los testimonios de las mujeres:
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Yamimetocdcargar, pastillasparaplanificarinyeccionesparalassefioras.
Porque iba a nacer la peladera después de la pandemia. La peladera
porque ya no podian salir, no podian comprar sus anticonceptivos.
Entonces como yo era la que me mantenia con la férmula,
entonces yo les llevaba las inyecciones para planificar, las pastillas
(D. Castafo, comunicacidon personal, 12 de septiembre de 2025).

4.1.2 Categoria: accion colectiva y gobernanza comunitaria

En su camino por ser reconocidas y participar, las mujeres tejen
estrategias desde el encuentro y la gestién compartida, guiadas por el amor
y la fuerza creadora que las une.

Estrategia 1. Liderazgo y Redes organizativas e institucionales.
Fortalecen sus liderazgos y trabajo colaborativo identificando
habilidades entre las participantes, a su vez trabajan colaborativamente
con ONGS, sector académico, econémico y ambiental, para el desarrollo de
proyectos y obtencién de recursos econdémicos y fisicos requeridos. Esta
informacién se complementa con los testimonios de las mujeres:

Soy la presidente de la asociacién. O sea, yo en la comunidad, estoy
muy activa para todo eso. No lo que me llamen ahi estoy pendiente y
que te ha motivado ser tan activa en la comunidad. O sea, como para
no estar uno ahi, apenas metido ahi en la casa. Entonces, para uno,
relacionarse con personas es como saber hablar mas de despertarse,
porque mi vida yo era muy timida. Era mas de lo que soy todavia para
hablar, hablar en publico no me gustaba. Entonces, ya, como ya con lo
que llevo ya en este colectivo, ya he ido despertando mas. Ya he ido
teniendomasconocimiento.Vaapoderhablarparapoderirconociendo
personas y las personas les van ensefando mucho a uno de ahi
(D. Ruiz, comunicacién personal, 5 de mayo de 2025).

Se pensaba que nosotras no podiamos liderar ni emprender, y aqui
estamos: con hornos, con viveros, viajando hasta Bogota. Nosotras
empezamos sin serreposteras, sin ser expertas, perodemostramos que
podemosaprender,mejorarysostenerunemprendimientocomunitario
(M. Quiroz, comunicacién personal, 29 de mayo de 2025).
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Estrategia 2. Incidencia politica. Participan en la Agenda Ciudadana
de Mujeres de Necocli, el Plan de Manejo del DRMI y politicas municipales.
Plantones, marchas y dialogos para exigir vias, créditos y reconocimiento de
derechos.

Porque la agenda de mujeres también ya son cosas que se

vienen dando ya, porque, ya hay cosas como plasmadas ahi y
ya se le ha dado en la alcaldia. Se le dio pa” que ellos, vayan ahiy
nos lleven en cuenta que estamos pendientes, que nos inviten
a cuando haya a hacer la feria esa porque la tienen pendiente
(D. Ruiz, comunicacién personal, 5 de mayo de 2025).

Nosotras hemos exigido estos espacios; hemos hecho la labor, hemos
marchado, hemos dicho: también queremos que nos tengan en cuenta
(D. Castano, comunicacién personal, 12 de septiembre de 2025).

Estrategia 3. Encuentros descentralizados y de intercambio.
Espacios de decisidny encuentros colectivos rotativos y descentralizados para
garantizar la participaciéon de todas las personas, sumado a la interacciéon con
organizaciones sociales y de mujeres, con injerencia local hasta internacional.

Esta informacion se complementa con los testimonios de las mujeres:
Nos hemos sostenido gracias a la tolerancia y el didlogo, aqui todas

mandamos, todo se dialoga, todo es concertado. En las juntas de
accion comunal, pues se siente que participan principalmente
los hombres, las mujeres han servido de pronto mdas como las
secretarias, las que toman las notas habldbamos de pronto de
que sentian que les impedia a las mujeres participando en estos
escenarios uno es el tema de las ocupaciones y esto las multiples
ocupaciones de las mujeres en el cuidado del hogar de los animales
de los cultivos pero también la falta de educaciéon era de frente
a lo que generaba inseguridad para muchas mujeres opinar vy
alzar la voz en estos espacios. Aqui nadie tiene la autoridad,
aqui todas mandamos... todo se dialoga de manera concertada
(D. Castano, comunicacién personal, 12 de septiembre de 2025).
Estrategia 4. Acompanamiento integral. Cuestionamiento de la divisidon
sexual del trabajo, lafalta de capacidades paraincidiren proyectos productivos
a gran escala, lo que permite que gestionen espacios de formacion grupal y
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organizacional con la finalidad de aprender y fortalecer capacidades. Esta

informacion se complementa con los testimonios de las mujeres:
Luisa me dijo: usted siéntese y escuche. Uno, al principio,

no entiende de qué estan hablando. Ya después, cuando
uno va aprendiendo, va entendiendo y le va gustando estar
en estos espacios. Es una motivacion muy grande... el bien
de nosotros en el estudio, querer aprender un poco mas
(M. Uribe, comunicacion personal, 1 de agosto de 2025).

4.1.3 Categoria: saberes productivos y economias para la vida

Esta categoria recoge las practicas y conocimientos que articulan la
produccioén, el cuidado y la sostenibilidad en los territorios, reconociendo el
valor del conocimiento ancestral y de las capacidades locales como base para
las economias que sostienen la vida.

Estrategia 1. Viveros comunitarios y conservacion de semillas
nativas. El conocimiento empirico y técnico producto de la formacién y el
intercambio de saberes, les permite ser promotoras de viveros comunitarios
y conservacién de semillas nativas, resaltando la disminucién de productos
quimicos y cuidado del suelo. Esta informacion se complementa con los
testimonios de las mujeres:

Nosotras tenemos viveros, casi seis mil plantas. Todas de
cacao. Y las vendemos. le decimos a las personas como
sembrarlas, abonarlas, todo lo que hemos aprendido
(Y. Duarte, comunicaciéon personal, 12 de septiembre de 2025).

Estrategia 2. Reutilizacion de materiales organicos en clave
de economia circular. Hacen uso de los conocimientos para mejorar los
cultivos o productos, implementando la economia circular, por ejemplo, con
la cascarilla y céscara del cacao. Esta informacion se complementa con los
testimonios de las mujeres:

La cascara dura que tiene, donde viene el grano. Con eso organizamos
lamisma plantacion paraabono, osea,enlamisma plantaciéon.Estamos
aprovechando,hastalacascarilladelgrano,esquenosotrashacemoscon
eso las galletas, las infusiones, estamos aprovechando todo del cacao
(N. Tuberquia, comunicacién personal, 12 de septiembre de 2025).
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Estrategia 3. Empleabilidad de mano de obra local y acuerdos de
cooperacion. De acuerdo con los conocimientos y habilidades, se destinan
funciones con retribucién econémica, de manera que genere autonomia
econdmica y se reconozca con dignamente las labores realizadas, teniendo
en cuenta asuntos de disponibilidad, ubicacién y necesidades econdmicas:

La mujer en el campo muchas veces es vista como la empleada del
marido, perosinsalarioysinautonomia.Laideaesemplearalas mismas
de la misma regidn, porque eso es generar empleos para ayudar a las
familias.Esto esunaoportunidad paranodepender 100% deellos, pero
no es para ponernos en contra, sino para beneficio de toda la familia
(D. Castano, comunicacién personal, 12 de septiembre de 2025).

Estrategia 4. Educacion y transmision intergeneracional de
saberes agricolas. Desarrollan espacios de encuentro, reuniones y cocinas
comunitarias para compartir los conocimientos y ensefar. Esta informacion
se complementa con los testimonios de las mujeres:

Vamos a hacer un encuentro aca o vamos para alla para la marimonda

para que nos ensefien a hacer natillas para que nos ensefien a

hacer galletas, algunas cosas y ellos venian y nosotros nos unimos

(D. Ruiz, comunicacién personal, 5 de mayo de 2025).

Estrategia 5. Economias alternativas sostenibles. Impulsan el turismo
comunitario liderado por mujeres, crianza de pollos, produccién sostenible
y transformacién del cacao. Esta informacién se complementa con los
testimonios de las mujeres:

“La ciénaga... no, la ciénaga, juh! eso es vida. El agua... imaginese,
la vida de aqui, lo bonito de esta vereda es el agua, la ciénaga.
Por eso la conservamos tanto. Imaginate, eso es lo que llama
mas a la gente también, para venir a hacer su turismo. Con eso
es que contamos nosotras, para sacar adelante la asociacién,
con la ciénaga, que mucha gente dice: {Oye, mira la ciénaga ya!”
(D. Ruiz, comunicacién personal, 5 de mayo de 2025).
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“Elobjetoimportante paramieselcacaoporqueyolotengoalldadentro,
es el ingreso para mi familia, econdémico, y aparte de eso yo estoy
contribuyendoconelmedioambiente, ;qué masquiereuno? Asi,aunque
avecesnolotengaenlamano,yoséqueahiestayesloquemesostiene”
(Y. Duarte, comunicacion personal, 12 de septiembre de 2025).

La identificacién de las estrategias comunitarias se realiza a través de
tres categorias que coinciden en los dos colectivos y sus territorios: cuidado
y defensa de los ecosistemas desde el cuerpo-territorio, accién colectiva
y gobernanza comunitaria y saberes productivos y economias. Dichas
estrategias representan las transiciones socioecolégicas que han gestado
los colectivos femeninos, las cuales deben ser reconocidas para asegurar
la continuidad y le permita a las mujeres ser vinculadas a los procesos de
planificacién territorial.

4.2 Analisis comparativo

Ahorabien,desde el componentede gestidnterritorial y suarticulacion
con las estrategias comunitarias, se presenta un cuadro resumen (tabla 2)
que expone de manera sintética los principales hallazgos relacionados con la
identidad territorial, los actores y los instrumentos analizados en el capitulo
anterior. Este cuadro se constituye como una herramienta que facilita y
clarifica el andlisis comparativo de la gestién territorial y de las estrategias
comunitarias orientadas a las transiciones socioecolégicas.

Las mujeresde laMarimonday de Chocoabibe coincidena partirdeuna
identidad territorial fundamentada en un vinculo afectivo, espiritual, de ocio
y recreacién con el entorno, que orienta practicas de cuidado y permanencia.
El orgullo que las mujeres sienten por sus espacios se ve reflejado en esta
afirmacién, expresada por una de las integrantes de Chocoabibe:

Yo tomo fotos de esos paisajes hermosos todos los dias y los muestro: la
serrania,los marranos, los pollos, las vaquitas. Eso me permite visibilizar
mi territorio, mostrar lo que tenemos y sentir orgullo de dénde somos
(T. Ruiz, comunicacién personal, 12 de septiembre de 2025).
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De igual manera, se refleja ese mismo sentimiento cuando se habla
con las mujeres de La Marimonda en Necocli, es un resultado de la relacion

intima y de afecto que construyen con su entorno.

Tabla 2. Comparacién gestién territorial

Chocoabibe Marimonda
Arraigo campesino como forma de Identidad anclada en la ciénaga, el
resistencia. Vinculo emocional, bosque seco y los ecosistemas
espiritual y productivo con la acudticos.
tierra. Construccion de memoria
Identidad Relacion entre el cuerpo y el ecolégica: reconocimiento de los
territorio de las mujeres. cambios en el agua, fauna y suelo.
Autonomia econdmica a través Transicion del cuidado doméstico
del cacao. hacia el cuidado ambiental y
Memoria del conflicto y comunitario.
reconstruccion del tejido social.
Participacién de organizaciones
comunitarias como Caocares.
Acompafiamiento de instituciones Apoyo constante de ILSA.
publicas (Corpourabd) y privadas Presencia de organizaciones
(Nacional de Chocolates). comunitarias como la JAC y
Rol histérico de las Juntas de COTUMAR.
Accion Comunal. Corpourabd como autoridad
Actores Formacion y liderazgo de mujeres ambiental del DRMI, aunque con
Corpourabd como autoridad operatividad limitada.
ambiental del DRMI, aungue con Baja presencia de las instituciones
operatividad limitada. publicas (alcaldias y gobernacion).
Baja presencia de las instituciones Control por grupos armados
publicas (alcaldias y gobernacién).
Control por grupos armados .
Turismo ecoldgico y comunitario
como eje estratégico (COTUMAR).
Acuerdos comunitarios de Emprendimientos locales: pollos de
produccion y conservacion. engorde, cacao, coco, platano,
Practicas agroecolégicas, viveros y limon.
semillas. Pactos comunitarios para el cuidado
Reglas sobre uso de agroquimicos, de la ciénaga y el uso responsable
Instrumentos proteccion del agua y residuos. de predios.
Estrategias de incidencia politica y Participacion en la politica publica
participacion publica. de mujeres.
Practicas de cuidado (huertas, Formacién de mujeres como guias
salud, parteria). turisticas y educadoras ambientales.
Prdcticas de conservacion e
intercambio de semillas y plantas
medicinales.

Fuente: elaboracién propia.
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No obstante, se distancian en las practicas productivas. Para la
Serrania el eje movilizador involucra el arraigo a la tierra y memoria de
despojo y retorno, con el cacao como simbolo de sustento y conservacion.
En esta relacién se evidencia la interseccionalidad de mujeres campesinas,
victimas del conflicto armado. Por su parte, en La Marimonda, la identidad
se teje entre ciénaga, manglar y bosque, nutrida desde una sensibilidad
frente a los cambios en los ecosistemas. Poseen unas formas particulares de
relacionarse con sus entornos naturales, que han involucrado principalmente
las labores de cuidado de sus hogares, pero que se han transformado por la
relacién productiva de guias turisticas.

De igual manera, Chocoabibe dispone de parcelas que facilitan
decisiones sobre uso del sueloy donde muchas de las mujeres tienen su propio
cultivo de cacao, no necesariamente porque los terrenos les pertenezcan
sino porque sus parejas les dejan un espacio para que ellas produzcan, y
son destinados a la comercializacion. Mientras que, la Marimonda enfrenta
barreras de acceso a la tierra para el campesinado en general, y mucho mas
severo para las mujeres, lo que condiciona su apropiacién plena del territorio
y el desarrollo de actividades productivas a gran escala. Si poseen cultivos
pequenos a los alrededores de la vivienda destinados al pancoger.

Por la estructura de sus ecosistemas naturales el acceso al agua se da
de forma diferenciada, mientras que las mujeres de la Serrania se encuentran
en los nacimientos, donde estan las quebradas y cuerpos de agua con
pendiente, acceden al agua por gravedad a través de mangueras que van
directamente a lugares de almacenamiento. Paraddjicamente, las Mujeres de
la Marimonda se encuentran a pocos kildmetros de la ciénaga que abastece
el casco urbano de Necocli de este recurso, pero no cuentan con este servicio.
Acceden a ella a través del agua lluvia que almacenan en tanques y en época
de sequia buscan desde la ciénagay la movilizan en burro a través de galones.

Luego de desarrollar esas condiciones particulares que las diferencia,
es necesario reconocer también, como el rol de la mujer rural tiene un punto
de encuentro independientemente del lugar donde esté ubicada, y son los
cuidados, para este caso se hace evidente en la tenencia de huertas caseras
destinadas a la produccién de alimentos para el hogar, que les garantice el
consumo de productos sanos. Asi lo expresan las mujeres de Chocoabibe:
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“la alimentacién adecuada y las huertas caseras son una forma de gestién
del territorio, porque nos aseguran comida sana y cuidado del suelo”
(L. Uribe, comunicacién personal, 1 de octubre de 2025).

Por otro lado, estos cuidados también se expresan en la salud, y de alli el
amplio conocimiento en medicina tradicional a través de las plantas que ellas
cultivan en sus huertas, al respecto, una de las mujeres de la Marimonda,
expresa su saber sobre la “mata de tuna”: “esto sirve para el dolor de cabeza.
Sirve para cuando uno tiene el estémago inflamado. También se la coloca en
el estomago” (R. Ruiz, comunicacién personal, 19 de septiembre de 2025).

En ambos colectivos, las instituciones publicas han tenido un papel
limitado, lo que ha impulsado una institucionalidad comunitaria desde abajo,
sostenida por alianzas con organizaciones sociales, ONG y redes de mujeres.
A su vez, los dos DRMI cuentan con un control territorial por los grupos
armados que cohibe la libre circulacién e ingreso de personas desconocidas
y en ocasiones, de los mismos funcionarios del municipio.

En materia institucional, Chocoabibe se apoya en la Asociacion
Caocares y en la alianza con la Companhia Nacional de Chocolates, que les
ha permitido acceder a formacioén, capital y mercados, mientras Corpouraba
actua como autoridad ambiental y lider del programa “Negocios Verdes”.
Mientras que, La Marimonda ha tejido un entramado institucional por
actores sociales, principalmente, como el Instituto Latinoamericano para una
Sociedad y un Derecho Alternativos (ILSA), la Corporaciéon Mujeres que Crean
y El Totumo Encantado, generando una red de formacién politica que las ha
impulsado a fortalecer el liderazgo femenino.

Mientras Chocoabibe consolida su quehacer mediante la produccion
con resultados econdédmicos tangibles y participacion comunitaria. La
Marimonda se da a conocer a través del reconocimiento social y politico
como actoras de transformacién, con un impulso turistico en consolidacién y
con actividades de ocio y descanso como fuente de vida. En ambos procesos,
las mujeres construyen autoridad, demostrando que la gestion territorial
puede nacer desde las relaciones comunitarias y no exclusivamente desde
las instituciones formales.
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La gobernanza en ambos territorios se construye en la practica
cotidiana, de la interaccion con multiples actores para la construcciéon
de: acuerdos comunitarios, convites, redes de intercambio y reglas de
convivencia que integran el cuidado ambiental con la organizacién social y
la produccion. En Chocoabibe, los acuerdos agroecoldgicos y los viveros de
semillas se convierten en instrumentos de planeacion participativa: delimitan
margenes entre cultivos, reducen el uso de agroquimicos, promueven la
conservaciéon del agua y generan ingresos compartidos. En La Marimonda,
con la creacion de COTUMAR y los acuerdos para el acceso responsable a los
predios evidencian una gobernanza basada en el didlogo con actores locales
y la gestién del riesgo ambiental.

La participacion femenina supone unos logros en materia organizativa
incalculables, partiendo de la realidad que muchas deben asumir para llegar.
Por ejemplo, para ellas el desplazamiento a sus lugares de encuentro, implica
cumplir a tiempo y de manera incrementada sus labores en el hogar, en el
cuidado de menores a su cargoy asimismo en el de los animales que tienen en
sus fincas para consumo familiar. Ellas manifiestan que las cargas que deben
asumir para participar en espacios de incidencia o desarrollo organizacional
aumentan en tiempo y cantidades, puesto que, no se reconocen estas labores
como un ejercicio adicional al aporte en sus hogares o porque culturalmente
han sido designadas para tales actividades.

De acuerdo con Elmhirst (2017) esta realidad se vincula con los
planteamientos de la Ecologia Politica Feminista, en la medida en que ofrece
una mirada critica frente a los enfoques tradicionales que articulan género
y desarrollo en contextos ambientales. Dichos enfoques, con frecuencia,
atribuyen a las mujeres la responsabilidad del cuidado ecolégico, reforzando
cargas preexistentes y profundizando las desigualdades que buscan superar.
Por su parte, la teoria parte de la premisa de que el cambio ambiental sélo es
posible a través de procesos politicos.

Las mujeres de la Serrania reconocen que uno de los retos en materia
de organizacién se deriva por las distancias y mal estado de las vias, que pone
en riesgo la integridad fisica de las mismas. Al respecto, Maryori comenta:
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Yo pensé en retirarme porque cuando me vayan a visitar, asi no sea
Antioquia, van averlatrochita de donde yo vengo.La moto, mija, yo me
caia, me parabay aveces llegaba practicamente a la hora de lareunién
(M. David, comunicacién personal, 1 de agosto de 2025).

Por ultimo, las actividades productivas de ambos colectivos, como
ya se ha dicho, trascienden la busqueda de ingresos. Ellos representan la
autonomia y soberania territorial. En Chocoabibe el cacao simboliza una
transicion socioecoldgica porque ha permitido poco a poco reemplazar la
ganaderia extensiva y la economia de la coca por sistemas agroforestales
sostenibles, generando empleo de mano de obra local y fortaleciendo el
liderazgo femenino. Este colectivo también ha representado una oportunidad
de juntanza, liberacién, superacién personal y aprendizaje: “nosotras
empezamos sin ser reposteras, sin ser expertas, pero demostramos que
podemos aprender, mejorar y sostener un emprendimiento comunitario” (L.
Uribe, comunicacion personal, 1 de agosto de 2025).

En La Marimonda, el turismo ecolégico y comunitario, junto con
los emprendimientos de pollos y cultivos de pancoger, expresa otra forma
de transicién, por una economia que diversifica las fuentes de ingreso y
promueve el cuidado de los ecosistemas.

Ambas  experiencias muestran que, para las mujeres,
independientemente del rol en el que estén inmersas, ejercen practicas de
cuidado sea del ambiente, del hogar o la comunidad. Ratificando una vez
mas que las mujeres sostienen el territorio con su trabajo visible e invisible,
articulando lo productivo, lo reproductivo y lo comunitario. Reconocer
la multifuncionalidad de las mujeres es vital para fortalecer los contextos
rurales a través de la participacién en escenarios de toma de decisiones y
para aumentar la vinculaciéon desde lo productivo. Esto se relaciona con el
planteamiento de Cortinez (2017), al hacer alusién a procesos de sostenibilidad
ambiental y mujeres: quien afirma que:

Se observa que territorios con normas de género menos
rigidas, donde se reconoce y valora el rol productivo de
las  mujeres, ha facilitado la incorporacién de técnicas
de produccién agricola sostenibles, impactando en el
dinamismo econdémico y la sustentabilidad ambiental (p.11).
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Todas estas acciones le aportan al progreso territorial de la
ruralidad, con un elemento adicional, la visién de desarrollo parte e integra
a las comunidades que alli habitan, y esta perspectiva se relaciona con el
planteamiento de Delgadillo y Torres (2009), en tanto manifiestan: “el
desarrollo de una regién no esta subordinado exclusivamente a su habilidad
para atraer funciones o plantas de grandes empresas trasnacionales, sino que
depende de su habilidad para estimular iniciativas locales, generar nuevas
empresas y llevar una dindmica de innovacion territorial” (p. 61).

De este analisis comparativo es posible concluir que si bien las
mujeres de los ambos colectivos tienen practicas culturales y habitan en
ecosistemas con caracteristicas diferentes, sus estrategias comunitarias
comparten muchas similitudes. La identidad territorial juega un papel crucial,
pero mas alla de eso, el rol histérico que han ejercido las mujeres determina
contundentemente las relaciones desde el cuidado. Por ello, uno de los
aportes de esta investigacion esta puesto en que “se valore su identidad
rural como guardianas naturales de la vida, la alimentacion, el cuidado de la
naturaleza, la madre tierra y las semillas saludables” (Quesada et al., 2023, p.
16).

Tanto en Chocoabibe como en La Marimonda, la gestion territorial esta
atravesada por limitaciones estructurales y desigualdades de género, pero
también por un conjunto de estrategias comunitarias fuertes que las mujeres
han construido desde la identidad, la organizacién y el uso del territorio.
En ambos casos, la relacion profunda con los ecosistemas, sea la montana
o la ciénaga, la memoria del conflicto y las practicas de cuidado sostienen
formas propias de gobernanza que aun no son plenamente reconocidas por
la institucionalidad.

Con el propésito de identificar las apuestas territoriales y el rol de
las mujeres rurales dentro de los instrumentos de planeacién vigentes con
influencia en ambos DRMI, en el siguiente capitulo se presenta un analisis de
diversos planes regionales y locales. Este ejercicio permite, ademas, proyectar
de manera contextualizada y complementaria los lineamientos de gestién
territorial que constituyen el objetivo general de la investigacion.

Fogon
Fuente: elaboracion propia
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Capitulo V.
La gestion del territorio desde las mujeres
rurales en los instrumentos de planeacion

territorial: “No nos ven, pero ahi estamos”.
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Figura 13. Instrumentos de planeacion segun zona de influencia
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Capitulo V. La gestién del territorio desde las
mujeres rurales en los instrumentos de planeacion
territorial: “No nos ven, pero ahi estamos”.

En este capitulo, correspondiente al desarrollo del objetivo especifico
tres, se analizan los instrumentos de planificacién vigentes a nivel regional,
municipal y local de manera que permita comprender la participaciéon de las
mujeres rurales en la gestién territorial. Para ello es importante precisar y
diferenciar dos etapas del ordenamiento territorial, segun Randon Burgos
(2024): por un lado, esta la planificacion territorial en la cual se han centrado
principalmente las instituciones y ha dado como consecuencia multiples
planes. Mientras la gestion territorial se aborda a partir de “laimplementacién
y ejecucién efectiva de las previsiones contenidas en los planes territoriales
en el propio territorio” (p.6).

Cabe destacar que la gestién territorial no necesariamente resulta
de la planificacién. La gestion nace desde las comunidades, de su habitar
en el territorio, sus costumbres, necesidades y practicas. Es por esta razén
que la gestion territorial comunitaria puede tanto coincidir como no con la
planificacién territorial, principalmente cuando los planes no son construidos
conjuntamente.

Bajo esta premisa se analizan los planes existentes para evidenciar
la materializacion y puesta en marcha que han impulsado las mujeres desde
sus territorios a través de las estrategias comunitarias. Para posteriormente
proponer lineamientos que conjuguen los planes territoriales y las estrategias
de las mujeres hacia la gestion territorial comunitaria y las transiciones
socioecoldgicas.

De esta manera se identifican los instrumentos de planeacion que se
han construido desde la institucionalidad con la participacion de diferentes
actores territoriales entre ellos las comunidades. Se clasifican para la presente
investigacién segun el area de influencia geografica desde un nivel regional
hasta el local.
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5.1 Regional

Losinstrumentosambientalesdeordenregionalabarcanlajurisdiccion
de Corpouraba como corporacién auténoma encargada, que se divide en las
subregiones (Centro, Caribe, Nutibara, Atrato y Urrao), conformadas por 19
municipios ubicados al Noroccidente del departamento de Antioquia. En ese
sentido se analizan tres instrumentos de planificacion regional: el Plan de
Gestion Ambiental Regional, el Plan Clima y Paz 2040 y el Plan de Accién
Cuatrienal.

También se analiza el Plan de Accién para la Transformacion Regional
(PATR) para la region de Urabd, instrumento de planificacion y gestiéon
bajo los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), derivados
del Acuerdo Final de Paz en Colombia. Dicho plan incluye los municipios
Apartado, Carepa, Chigorodé, Dabeiba, Mutatd, Necocli, San pedro de Uraba,
Turbo de los cuales cada uno adopté el Pacto Municipal para la transformacion
municipal.

5.1.1 Plan de Gestién Ambiental Regional

El Plan de Gestiéon Ambiental Regional (PGAR) vigente es el 2012-2024
y esta en proceso de construccién el nuevo PGAR (2024-2035) el cual culminé
su fase de diagndstico basado en los resultados de talleres de validacion
realizados en las cinco territoriales, reconociendo sus diferencias geograficas
y biodiversas. Dicho diagnostico identifica que el problema central en la
mayoria de las territoriales es el uso inadecuado de la vocacién del suelo.
Este problema complejo se define como la discrepancia entre el uso que se
da al medio natural y el uso que deberia tener seguin sus potencialidades y
restricciones.

La participacién de las mujeres es justificada en dos acciones a través
de la integracion con el Objetivo de Desarrollo Sostenible ODS 5: Igualdad
de Género. Por un lado, la elaboracién e implementacién de una Estrategia
de Educacion Ambiental con enfoque étnico, de género y multiculturalidad.
Y por otro el apoyo directo al fortalecimiento de organizaciones como las
Asociaciones de Mujeres a través del programa Procesos Ciudadanos de
Educacién Ambiental PROCEDA. Ademas, el enfoque de género se inserta en
temas transversales como el Cambio Climatico y la Conciencia Ambiental.
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Presentandose de esta manera la participacion de las mujeres mas
como un cumplimiento a la articulacién con los ODS que como un interés
prioritario relacionado con las mujeres y el género. Por otro lado, evidencia
herramientas de Educacion Ambiental, pero se continia desconociendo la
labor de las mujeres en los territorios.

5.1.2 Plan Clima y Paz

El Plan Clima y Paz 2040 fue coordinado por Corpourabd con la
Corporacién para el Desarrollo y Paz de Cérdoba y Uraba (CORDUPAZ) y con
el apoyo de E3 (Ecologia, Economia y Etica). Fue realizado en el 2016 en el
contexto del Acuerdo de paz. Tiene como enfoque la construccion de una
region que pueda anticiparse, adaptarse y mitigar los efectos del cambio
climatico de la mano de una construccién de paz y el fortalecimiento del
tejido social. El plan detalla estrategias y proyectos en ejes como agricultura
sostenible, conservacion de ecosistemas, gestion del agua, infraestructura
resiliente y nuevas economias, buscando la regeneracion del tejido social y la
educacion ambiental.

El Plan Climay Paz no tiene un presupuesto fijo, es un buen ejemplo de
una construccién colectiva que debe armonizarse con los otros planes, pero
que no es de cumplimiento estricto (funcionaria Corpouraba, comunicacién
personal, 11 de septiembre de 2025). Es crucial destacar que, al carecer de
un caracter vinculante en la gestidn territorial, su aplicacién y obligatoriedad
son limitadas.

El plan climay paz cumple 9 afios de su construccién y no se evidencia
un seguimiento o actualizacion, desde Corpouraba mencionan:

es muy interesante hacer planificaciones a largo plazo, pero es

necesario irlas revisando y permitirle los cambios que sean manejables

y adaptativos. Entonces digamos que en este momento es alin vigente

(el plan climay paz), pero habria que hacerle algunas modificaciones en

areas protegidas ” (comunicacién personal, 11 de septiembre de 2025).

Esto propone la necesidad de hacer un seguimiento y actualizacion
para que continle siendo un instrumento de transformacién.

En relacion con la participacién de las mujeres en las propuestas
del plan solo son mencionadas una vez en el eje estratégico: Nuevas
economias alternativas productivas para la poblacién pesquera, objetivo que
busca realizar un acompanamiento a familias de pescadores artesanales y
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acuicultores, brinddndole apoyo técnico y un crédito de capital semilla a
mujeres cabeza de familia para que implementen este modelo productivo.
Lo que evidencia el desconocimiento de las diversas iniciativas locales de
conservacion y cuidado ambiental que vienen ejerciendo las mujeres.

5.1.3 Plan de Acciéon Cuatrienal

Finalmente, el Plan de Accion Cuatrienal (PAC) 2024-2027 establece el
marco financiero y estratégico, alineado con el Plan Nacional de Desarrollo
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, mediante programas de inversion
enfocados en la conservacion de la biodiversidad, la gestién hidrica y la
sostenibilidad de los sectores productivos. EI PGAR es el horizonte de
planeacion y el PAC es el que indica que acciones se van a priorizar. Como lo
menciona una funcionaria de Corpouraba:

El PGAR es una planificacion a 12 afos, que se construye con

toda la gente y es una visién de toda la comunidad frente a lo

que es lo ambiental en los proximos anos. El plan de accion
cuatrienal (PAC) se debe ajustar a esa planificacion y debe tratar
de cumplir lo que se dijo en esa planeacién y digamos que, este
es nuestro horizonte y los otros instrumentos deben de tener una
priorizacion  (comunicacién personal, 11 de septiembre de 2025).

El PAC no detalla unas estrategias de participacién de las mujeres
de manera separada, y se generalizan los proyectos para los grupos sociales
y comunidades. Se resalta la participacion de las mujeres alcaldesas que
forman parte de la Asamblea Corporativa, incluyendo a Tulia Irene Ruiz
Garcia (Chigorodd), Luz Gabriela Rivera Cano (Frontino), Maria Camila Manco
Suarez (Giraldo), y Emperatriz Mena Palacios (Murindo), lo cual es un avance
en representatividad y se espera se evidencie en las acciones para las mujeres
pero que no es directamente vinculante. Por ultimo, la participacion en
relacion con el género se hace visible en la articulacién con el ODS 5: Igualdad
de género, pero sin proponer alin acciones determinadas en los territorios.
Finalmente, el plan de accién cuatrienal es de suma importancia pues define
las acciones e inversiones que se adelantaran en el area de jurisdiccién de
Corpouraba durante un periodo de cuatro anos (2024-2027). Las acciones son
planteadas a nivel regional por lo que no se evidencia en que territorios y
comunidades especificas se implementaran. Representa un instrumento para
tener en cuenta al proponer proyectos.
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5.1.4 Plan de Accién para la Transformacién Regional

Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) fueron creados a
partir del decreto 893 de 2017, como un instrumento de planificaciéon y gestion
para implementar de manera prioritaria los planes sectoriales y programas
en el marco de la Reforma Rural Integral (RRI) y las medidas pertinentes que
establece el Acuerdo Final de paz, en articulacién con los planes territoriales.

La implementacion del PDET implicé disponer de los Planes de Accion
para la Transformacion Regional (PATR), instrumento para que los habitantes
del campo, las comunidades, los grupos étnicos, y los demads actores
involucrados en la construccién de paz, junto con el Gobierno Nacional y
las autoridades territoriales construyeran planes de accién concretos para
atender sus necesidades. Ademas, se implementan los Pactos Municipales
para la Transformacién Regional (PMTR) en los cuales cada municipio
prioriza iniciativas organizadas, que buscan articularse y armonizarse con
los planes de desarrollo de las entidades territoriales y demas instrumentos
de planeacion y ordenamiento del territorio. Por ultimo, la Agencia de
Renovacion del Territorio, teniendo en cuenta las iniciativas que surgieron
de los Pactos Municipales para la Transformaciéon Regional y el Pacto
Subregional, identificé las iniciativas subregionales y las agrupé en los pilares
propuestos para mejorar las condiciones de urabd. Estos pilares de trabajo se
centran en: (1) ordenamiento social de la propiedad rural y uso del suelo, (2)
infraestructura y adecuacién de tierras, (3) salud rural, (4) educacion rural y
primera infancia rural, (5) vivienda rural junto al agua potable y saneamiento
basico rural. De igual forma, se integran (6) reactivacion econémica y
produccion agropecuaria, (7) sistema para la garantia progresiva del derecho
a la alimentacion y, finalmente, (8) reconciliacién, convivencia y construccién
de paz.

La participacién de las mujeres en el PATR se ve evidenciada tanto en
su metodologia como en sus objetivos e iniciativas por pilar. La metodologia
de construccién del PATR se realizé bajo un enfoque diferencial que buscé
aseqgurar la participacion equitativa y la inclusion de las mujeres como se
evidencia en las siguientes acciones: se promovié permanentemente la
participacion efectiva de hombres y mujeres, logrando una distribucién muy
pareja de participantes, también se llevaron a cabo didlogos preparatorios
con actores y organizaciones sociales de diversa indole, incluyendo
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especificamente a mujeres en la fase municipal; ademas, en la precomisién
municipal, se promovioé siempre la inclusién de iniciativas dirigidas a mujeres.

Por otro lado, el enfoque de género se encuentra transversalizado
en varios pilares, con objetivos e iniciativas especificas para abordar las
problematicas de las mujeres: en el Pilar 3 “Salud Rural” se propone el
enfoque de Género en la salud y la Salud Tradicional y Parteria. En el Pilar 6
“reactivacién econémica y produccién agropecuaria” en términos laborales
y econdmicos, se establecen condiciones para la poblacion rural, incluyendo
explicitamente a las mujeres trabajadoras: a través del trabajo digno, y los
derechos de los trabajadores y trabajadoras del campo de la regién Uraba.
Por otro lado, el Pilar 8 “reconciliacién, convivencia y Construccion de Paz”
aborda directamente las violencias que afectan a las mujeres y promueve
su rol en la construcciéon de paz que generar una estrategia con medios y
recursos en la region de Uraba para la prevencién y atencion a las violencias
basadas en género, implementando procesos pedagdégicos y psicosociales
para fortalecer y divulgar las rutas de acceso y atencion, y la proteccion de
Lideresas. Finalmente, el diagndstico del territorio sefalé la persistencia de
situaciones como la violencia intrafamiliar y la poca participacién ciudadana
de jévenes y mujeres como obstaculos para la pazy la convivencia en la zona
rural.

A través del PATR se incluye el enfoque de género en los planes
municipales y regionales mediante la armonizacién con otros instrumentos
de planeacion que es un requisito fundamental establecido en su marco
legal y metodolégico, asegurando que las iniciativas territoriales se integren
con las politicas y planes de los distintos niveles de gobierno. Es asi como
se evidencia la inclusion de las mujeres rurales en los Planes Basicos de
Ordenamiento territorial a través del PMTR como se menciona en el analisis
de los instrumentos de gestion a nivel municipal, realizado en la presente
investigacion.

En resumen, a nivel regional el PGAR hace un diagnéstico a 12 afos de
la jurisdiccion de Corpouraba, a través de esa hoja de ruta se hacen los planes
especificos de cada region y drea protegida, a partir de este, el PAC define las
acciones, inversiones e indicadores. En ese sentido al establecer metas a nivel
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regional, es dificil identificar en donde se desarrollaran los proyectos, por
eso es importante proponer proyectos desde las comunidades para que
sean priorizados. Pues una comunidad fortalecida y propositiva puede tener
mayores aportes para los proyectos.

En relacion con la participacion de las mujeres cabe resaltar que
son quienes tienen mayor representatividad tanto a nivel demogréfico
como en la participacion y construccién. Por un lado constituyen el 50.1%
de la poblacién proyectada en el Caribe y el 51% en la subregiéon Centro
(subregionales de interés que cubren los municipios de Necocli y Carepa
respectivamente). También tienen una alta participacion que se refleja
en la planificacién ambiental, ya que las mujeres fueron la mayoria de
las participantes en los talleres de validacién del diagnéstico del PGAR,
alcanzando el 51.6% de la representacion (Corpourabd, 2025). A pesar
de su representatividad no son identificadas ellas o sus colectivos como
actores importantes para la gestion e implementacién de acciones y
se ven tan solo incluidas, por ejemplo, en la articulacién con el ODS 5.

Lo anterior es confirmado por la funcionaria de corpouraba: “el
contexto de mujeresy género no esfacilmente evidenciable nitratable porque
no tenemos esa politica clara ” (comunicaciéon personal, 11 de septiembre
de 2025). Lo que da como resultado planes ambientales territoriales con
un enfoque de género simple y hecho en funcién de un cumplimiento. Por
otro lado, se evidencia la necesidad de seguir fortaleciendo y articulando los
colectivos de mujeres para la incidencia en la construccién de dichos planes.

El analisis de los instrumentos revela una desconexiéon persistente
entre la visién institucional y las estrategias comunitarias de las mujeres. Su
participacion y el enfoque de género se integran, frecuentemente, mas como
un requisito de cumplimiento y articulacién con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible que como un interés prioritario o vinculante para reconocer y
potenciar el trabajo de las mujeres en los territorios. La participacion de las
mujeres es en muchos casos nombrada sélo en funcién de cumplir asistencia,
pero no se tienen en las propuestas proyectadas. Por ultimo, la inclusién
del enfoque de género que es evidenciada en diferentes pilares del PATR
no se ven reflejados en los instrumentos de planeacion regional realizados
por la Corporacion Auténoma Regional a pesar de que los mismos deben
ser armonizados con los pactos, planes e iniciativas propuestas por los PDET.
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5.2 Municipal

A escala municipal, los Planes Basicos de Ordenamiento Territorial (PBOT)
constituyen los principales instrumentos de planificacién y ordenamiento,
estableciendo los usos del suelo y las regulaciones de cumplimiento
obligatorio.

También se consideran las Politicas Publicas de las Mujeres de ambos
municipios desde la dimension social y por el enfoque de la investigacién en
las mujeres rurales. Estas politicas, al establecer acciones para mujeres tanto
rurales como urbanas, ofrecen una perspectiva sobre la interseccién entre
la planificacion territorial y las dindmicas sociales, un componente esencial
para un analisis integral de la gestion del territorio. Por ultimo, se analizan los
Planes de desarrollo municipal 2024-2027 que incluyen las acciones que se
realizardn en el cuatrienio por la administracién municipal.

5.2.1 Planes Basicos de Ordenamiento Territorial

La planificacién territorial constituye la fase inicial en la ordenacién del
territorio. Su funcion es esencialmente la de disefar y establecer un modelo
territorial especifico para un drea geografica determinada, el cual en ocasiones
representa una visién “idealizada” del futuro del espacio (Random Burgos,
2024). En esa medida se analizan los PBOT de los municipios de Carepa y
Necocli que presentan los siguientes modelos de ordenamiento y visiones de
cada municipio.

La revisiéon y modificacién del PBOT de Necocli fue adoptada el 28 de agosto
de 2023 municipio. En este municipio se visiona un modelo de ordenamiento
en relacién con “una ciudad regién portuaria”.

En relacién con la participacién de las mujeres, el PBOT menciona
en la clasificacién de los equipamientos colectivos los espacios destinados a
atender especificamente a poblaciones vulnerables, incluyendo a las mujeres.
Dentro de la clasificacién de Equipamientos Comunitarios de Asistencia
Social se contemplan los “Centros y espacios para la atencién fisica, psiquica'y
social” que incluyen la atencidén a mujeres y demas poblaciones vulnerables.

A pesar de que en el documento diagndstico aparece una visiéon de
Necocli, en el PMTR (Pacto Municipal para la Transformacién Regional) que
entre muchas otras cosas integra un enfoque de género, es evidente que
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en el PBOT las mujeres como grupo poblacional con unas necesidades y
condiciones Unicas pasa desapercibido. Por otro lado, solo en el contexto de
los PDET, se presenta uno de los objetivos de la transformacién estructural
del campo y el ambito rural en Necocli, que es lograr el reconocimiento y la
promocion de las organizaciones de mujeres rurales.

En el municipio de Carepa, la revisién integral del PBOT fue adoptada

en diciembre de 2023, la cual establece reqgulaciones para el desarrollo urbano
y rural. En este se presenta la vision al 2035 que afirma: “serd un municipio
con mejores servicios publicos, protector de los recursos naturales, con
soberania alimentaria, oferente de vivienda, servicios educativos, deportivos
y con infraestructura vial local, regional e interdepartamental que favorezca
la comercializacidén de productos agroindustriales” (Alcaldia de Carepa, 2023,
p.19).
La participacién de las mujeres se evidencia igualmente en el contexto de
los PDET, los cuales buscan una transformacion estructural del campo y
promueven una relacién mas equitativa entre las zonas rurales y urbanas.
Dentro de este marco, se menciona que es fundamental el reconocimiento
y la promocién de las organizaciones de mujeres rurales. Por otro lado, se
identifica en los Equipamientos de Bienestar Social como la Casa de la Mujer,
cuyo estado actual es regular (Carepa, 2023). Lo que senala la existencia de
una infraestructura dedicada a las mujeres que probablemente requerird
intervencion.

Se debeteneren cuenta que el objetivo central de las disposiciones relativas al
Ordenamiento Territorial se centraenlapromocioén de laautonomia municipal,
la sostenibilidad, la equidad social y la eficiencia urbanistica, tal como se
establece en la Ley 388 de 1997. En el cual se evidencia una baja participacién
de las mujeres, solo tenidas en cuenta con relacién a equipamientos, como
la casa de la mujer en Carepa, mientras que Necocli no incluye en el PBOT un
espacio destinado exclusivamente a las mujeres, sino un equipamiento que
incluye la atencién de mujeres y demds poblaciones vulnerables. Por otro
lado, los PDET son los que promueven el reconocimiento y promocion de las
organizaciones de mujeres rurales en ambos municipios.
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A su vez es importante anotar que ambos municipios proyectan
una vision estratégica con un enfoque de desarrollo sostenible
y ecosistémico, en relacién con su biodiversidad y estructura
ecoldgica, aun asi, las infraestructuras como las portuarias en Necocli
y la expansion agroindustrial pueden ir en contravia de esta vision.

5.2.2 Planes de Desarrollo

Los Planes de Desarrollo Territoriales (PDTs) son la herramienta principal de
planificacién que utilizan los gobiernos municipales cada cuatro afos, para
desarrollar las decisiones, acciones, medios y recursos que se pondran en
practica a lo largo del periodo de su mandato (Departamento Nacional de
Planeacién [DNP], s.f.). Deben estar articulados a los PBOTs y los planes de la
Corporacion Auténoma Regional (CAR) y en su proceso de revisiéon pasan por
el Consejo de Planeacion Territorial (CTP).

EIPlandeDesarrollo“Necocli:Nuestraldentidad” (2024-2027) sebasaen
unavision de participacion ciudadanaactivay gobernanza efectiva. Los pilares
son el desarrollo sostenible (crecimiento econémico, proteccién ambiental y
bienestar social) y la defensa de la paz como principio de sostenibilidad. La
Mision se centra en el desarrollo integral que promueva la cultura, la historia,
el turismo, la educacion y el buen gobierno. La Visién busca que para 2027
Necocli sea reconocido como el Municipio modelo del Uraba Antioquefo
con una calidad de vida fortalecida y una administracion transparente.

El PDT de Necocli en su Linea estratégica 2: inclusién social para
el fortalecimiento del bienestar individual y colectivo, y para la atencién
del fendmeno migratorio dedica un componente a la mujer Necoclisefa
en el cual prioriza el programa “Inclusidon social y productiva para la
poblacién en situacion de vulnerabilidad” y propone 2 subprogramas:
empoderamiento econémico de la mujer necocliseha y acceso
equitativo a la oferta social para la mujer en los cuales se priorizan las
iniciativas estratégicas que proponen construir la casa de la mujer, el
cumplimiento de la politica publica de las mujeres y la promocién de los
emprendimientos y proyectos productivos para la autonomia econdémica.

El PDT de Necocli no solo busca proveer infraestructura y servicios
de apoyo, sino también sentar las bases para la autonomia econémica
y el ejercicio efectivo de los derechos de las mujeres en el municipio.
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Se establece como un instrumento con enfoque de género en
acciones priorizadas y presupuestadas, lo cual resulta esencial para avanzar
en la equidad y el fortalecimiento del bienestar colectivo. Si bien el plan
dispone de unas acciones con enfoque de género, no se priorizan acciones
en funciéon de la gestion territorial desde la perspectiva de las mujeres.

El PDT para el municipio de Carepa, Antioquia, titulado “un plan
siempre con el pueblo”. Proporciona una vision integral de la planeacién
estratégica y el diagndstico situacional del municipio. El documento aborda
diversos ejes estratégicos y componentes clave como salud, educacién,
cultura, inclusion social, deporte, agricultura, transporte y vivienda.

Con relacion a la participacion de las mujeres el PDT no cuenta con un
eje estratégico especifico para ellas. La perspectiva de género y las iniciativas
centradas en las mujeres estan integradas de manera transversal a lo largo de
varios componentes y programas dentro de los ejes estratégicos del plan. Las
lineas de accién que incluyen a las mujeres se centran principalmente en tres
areas: empoderamiento econémico, prevencién de la violencia, e inclusion
social a través de los siguientes ejes estratégicos: inclusion econdmica y
laboral (eje estratégico 3), inclusidn social y emprendimiento (eje estratégico
2) y seguridad y prevencion de violencia (eje estratégico 1). Dichos ejes
se enfocan en proyectos productivos, apoyo a madres cabezas de familia,
madres comunitarias y prevencion de violencias. Si bien estos enfoques son
importantes, se sigue desconociendo a la mujer como un actor politico y de
importancia en los espacios de decisién y planeacién del territorio.

Se evidencia que existe una dificultad para armonizar las directrices
a largo plazo de los Planes de Basicos de Ordenamiento Territorial (PBOTSs)
con la inversién a corto plazo de los Planes de Desarrollo Territoriales (PDTs).
Si bien la planificaciéon se encarga de incluir los temas ambientales en las
revisiones de los PBOTs, la ejecucion efectiva depende de los PDTs, que son
donde se asignan los recursos econdmicos y se renuevan con cada cambio de
administracién. Segun lo menciona la funcionaria de Corpouraba:
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El problema radica en que los alcaldes frecuentemente basan sus
Planes de Gobierno en visiones alejadas del PBOT, y generalmente
no se toman la molestia de revisar las prioridades establecidas en
el instrumento de ordenamiento territorial. Aunque Corpouraba
realiza esfuerzos de armonizacién con los Planes de Desarrollo,
no tienen la potestad de obligar a las administraciones
municipales a invertir sus recursos de acuerdo con lo establecido
en el PBOT (comunicacion personal, 11 de septiembre de 2025).

Esta situacion crea una brecha entre la planificacion y la realidad de la
inversion territorial.

En relacién con la participacidon de las mujeres se evidencian unas
acciones mas focalizadas en el PDT de Necocli que incluye el cumplimiento
de la Politica Publica de las mujeres y la construccion de la Casa de la
Mujer, mientras que en el municipio de Carepa siguen estando las mujeres
identificadas como poblacién vulnerable y ain no son reconocida por el rol
que ejercen en el municipio, principalmente en la gestién territorial.

5.2.3 Politicas publicas de las mujeres

Las politicas publicas dirigidas a las mujeres son fundamentales porque
actuan como un marco estratégico para garantizar sus derechos y promover
la equidad. Buscan lograr el ejercicio pleno y efectivo de los derechos civiles,
politicos, econémicos, sociales y culturales de las mujeres. Son esenciales
para avanzar hacia la igualdad de género y fortalecer la vida de las mujeres.

La politica publica de mujeres del municipio de Necocli, aprobada el
24 de febrero del 2017, se orienta a garantizar la participacion de las mujeres, el
fortalecimiento de las organizaciones sociales, promover el empoderamiento
econdmico, politico, cultural y social para las mujeres rurales y urbanas.

Propone acciones e instancias de participacion de las mujeres a
través de la creacién la direccion de Equidad de Género y la mesa municipal
de erradicacion de las violencias contra las mujeres. Ademas, reglamenta la
Mesa Municipal de Equidad de Género, esta mesa es el 6rgano consultivo y
veedor en la implementacién y ejecucion de la politica.

La politica publica de Necocli propone seis lineas estratégicas
orientadas a la transformacién social, econdémica y politica de las mujeres:
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(1) transformacion cultural y construccion de paz, (2) autonomia econdémica
y acceso a activos, (3) participaciéon en escenarios de poder y toma de
decisiones, (4) salud y derechos sexuales y reproductivos, (5) enfoque de
género en la educacién y por ultimo (6) el plan para garantizar una vida libre
de violencias.

Cabe anotar que la designaciéon de recursos es incierta, el presupuesto
se gestiona anualmente a través del Plan de Igualdad de Oportunidades ya
que no tiene un rubro fijo. Respecto al cumplimiento de la politica publica de
Necocli, una funcionaria del municipio menciona que: “La politica se aprobd
en 2017, pero si uno empieza a indagar, se da cuenta de que mucho de lo
que se propuso no ha pasado nada con ella ” (comunicacién personal, 9 de
septiembre de 2025).

En la ejecucion de las acciones de la Politica Publica se identifica que
existen unas barreras para la participacién de las mujeres rurales en diferentes
acciones como lo menciona una funcionaria del municipio:

Necocli es 80% rural, y esa ruralidad es muy compleja... a muchas
mujeres les gustaria participar, pero el costo del transporte lo
impide. También se evidencia una oferta institucional centralizada
por lo que se le dificulta a las mujeres de la ruralidad acceder a los
programas (comunicacién personal, 9 de septiembre de 2025).

Por su parte la politica publica de mujeres del municipio de Carepa,
aprobada el 22 de febrero del 2019, se establece como un instrumento que
busca mejorarla calidad de vida de las mujeres ruralesy urbanas del municipio,
mediante la participacién en instancias locales, con énfasis en las lineas
estratégicas: (1) construccién de paz y transformacion cultural, (2) desarrollo
institucional, (3) autonomia econdmica y generacién de ingresos, (4) acceso
a recursos, (5) salud y derechos sexuales y reproductivos, (6) vida libre de
violencias, (7) educacién y cultura con enfoque de género, (8) recreacion y
deporte, (9) mujeres rurales, (10) ambiente y habitat, (11) participacién en
escenarios de poder y toma de decisiones.

Se resalta que mediante la politica se crean diferentes instancia y
mecanismos como la Mesa Municipal de Erradicaciéon de Violencia contra
las Mujeres, Consejo Consultivo de Mujeres (que incluye participacion de
mujeres rurales, una por corregimiento), asignacién presupuestal (0,2% de
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los ingresos corrientes de libre destinacion), lo que garantiza un recurso a la
politica y permite un control mediante rendicién de cuentas al municipio. La
politica estd aunada al Plan de Equidad de Oportunidades, previsto como una
herramienta de accién, construida mediante una metodologia participativa y
activa.

Por su lado una funcionaria del municipio de Carepa afirma que la
politica realmente no tiene un presupuesto, pero contar con ella les permite
gestionar aportes departamentales y nacionales (comunicacién personal, 29
de septiembre de 2025).

Las politicas publicas permiten consolidar una mirada hacia la
participacion de las mujeres en los diferentes planes, programas y proyectos
del municipio, lo cual, refleja un interés y compromiso institucional, teniendo
en cuenta asuntos como el acceso a la tierra, soberania alimentaria y
produccién sostenible, importante como un asunto de participacion desde
las labores ejercidas por ellas.

En ambos municipios se evidencia que a pesar de que la mayoria de
las mujeres viven en zonas rurales y que ademads son quienes mas participan
en los programas propuestos, la oferta institucional se da en la zona urbana e
impide un facil acceso a las mujeres rurales. Igualmente, en ambos municipios
la mayoria de las acciones propuestas para las mujeres estan enfocadas en
proyectos productivos de granja, y aunque estos son importantes desde la
autonomia econémica es necesario también promover acciones de agencia
politica que les permita participar, incidir y ocupar cargos de poder.

En relacion con la importancia de la participacion de las mujeres
en la planeacion territorial a través de los planes y politicas se resalta lo
mencionado por Betancur (2021):

En este sentido, asumir una perspectiva de género en la planificacion
territorial, que implica tomar una posiciéon de analisis permanente en
la relacion territorio y género, es de gran utilidad en tanto permite
poner la mirada en un conjunto de variables que no han estado en
el centro de la discusion mientras se planea un territorio. Esto tiene
gue ver en ultimas, con reconocer cdmo se experimenta de manera
diferencial la experiencia de las personas en su territorio de acuerdo
con una serie de caracteristicas, entre ellas, el género (p. 41).



[168] Mujeres rurales, vida y territorio

Por lo cual se deben fortalecer las politicas publicas de las mujeres
para su cumplimiento que presenta barreras fisicas por las distancias y dificil
acceso a la ruralidad, asi como econdmicas al no contar con un presupuesto
fijo. Se debe entonces gestionar proyectos desde las oficinas de género que
permitan su cumplimiento a través de proyectos. Y un ejercicio permanente
de veeduria por parte de las mujeres de los municipios que propenda por
hacer cumplir sus derechos a través de los instrumentos municipales.

5.3 Local

Los instrumentos locales corresponden a los Planes de Manejo Ambiental
(PM) de las Areas Protegidas: DRMI Serrania de Abibe (Carepa) y el del DRMI
Ensenada de Rionegro (Necocli) realizados por Corpouraba en conjunto con
la comunidad. Los planes de manejo son instrumentos clave que definen la
zonificacién de los usos del suelo y establecen las estrategias necesarias para
alcanzar los objetivos de conservacion.

El PM del DRMI Ensenada de Rionegro, actualizado en el 2023 expone
las directrices de manejo del area protegida a través de su componente de
diagnéstico, que establece las prioridades de manejo. Ademas, plantea una
zonificacién de manejo para implementar las estrategias y lograr los impactos
esperados, incluyendo la regulacién de usos y actividades permitidas para
cada zona. El componente estratégico, por su parte, define objetivos de
gestién con indicadores, metas, acciones, cronogramas y presupuestos.
En relacion con los planes de Corpouraba Deibis, lideresa del colectivo de
Mujeres de la Marimonda comenta:

Y corpouraba ahora en estos tiempos ha tenido esta vereda olvidada...
Tiene rato que no viene, como dos afnos que ya olvidé esta vereda
por aqui” y con relaciéon a los planes de manejo y el DRMI menciona:
“o sea, informaciones si nos han dado, pero no tenemos asi como un
documento que diga esto asi. Porque nos dicen que: de la ciénega
como los bajos no se pueden tocar. Por ejemplo, si yo tengo mi finca
que llega hasta la ciénaga, ya ellos le han dicho: de aqui pa aca no
pueden trabajar. de aqui pa’ alld no pueden trabajar, pero como
es de ellos, jcomo sostener? o esto no lo toquen aqui, que le pago
tanto, ellos no” (D. Ruiz, comunicacion personal, mayo 5 de 2025).
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Presentandose en estas afirmaciones la preservacién de los territorios
como una carga para quienes los habitan, sin propuestas que hagan
contribuciones a ese trabajo de cuidados.

En cuanto a la participacion de las mujeres no detalla explicitamente
el papel de ellas tanto en el diagndstico como en las estrategias propuestas.
Aunque se asume que las incluye implicitamente como parte fundamental
de las comunidades y actores, es necesario que se enuncie en los planes a las
mujeres y colectivos de mujeres especificamente como actoras claves.
Frente a la participacién de las mujeres la funcionaria de Corpouraba resalta
la accion realizada por el colectivo de mujeres de la Marimonda en el 2021:

En el DRMI en la ensenada de Rionegro con un grupo colectivo
de mujeres, se hizo un trabajo muy bonito, me parecié muy
interesante. Por que ellas se tomaron la molestia de ensefarles a
las mujeres que es un objetivo de conservacién, que es un area
protegida, darles a entender que es, porque digamos que eso nos
falta a nosotros (Corpouraba), porque nosotros tenemos toda esa
obligacion (Comunicacién personal, 11 de septiembre de 2025).

Dichos procesos de educacién ambiental y conocimiento del territorio
deben ser promovidos tanto por los colectivos, como por la autoridad
ambiental y el ente territorial.

Por su lado el Plan de Manejo de la Serrania de Abibe se desarrolla
en cuatro capitulos, el ultimo propone el Esquema de Gobernanza. A
diferencia del DRMI Ensenada de Rionegro que ya cuenta con un esquema
de gobernanza denominado CAP (Consejo de Area Protegida), el DRMI de
la Serrania aln no cuenta con su propia gobernanza, segun menciona
funcionaria de corpouraba por falta de presupuesto. Ademas, resalta su
importancia al afirmar:

La gobernanza para mi es mas importante que la plata, es mas
importante que se dé el conocimiento, el empoderamiento,
el entender saber qué es lo que se tiene, como se pide
(Comunicacién  personal, 11 de septiembre de 2025).

Aligual que en el DRMI de Necocli el plan de manejo de la Serrania no detalla
los roles especificos de las mujeres como grupo particular dentro de dicho
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proceso, a pesar de que la distribucién poblacional indica que las mujeres
representan el 51% del total de habitantes. Su participacién esta integrada
dentro del concepto general de la comunidad y actores estratégicos
(Corpouraba, 2023).

En el componente estratégico se proponen herramientas, acciones 'y
estrategias para los dos DRMls, que se alinean con la vision de los colectivos
Mujeres de la Marimonda y Chocoabibe: por un lado, la educaciéon ambiental,
que se puede gestionar a través de los PRAES (Proyectos Ambientales
Escolares) y los PROCEDAS (Proyectos Ambientales Escolares y Comunitarios)
y por otro la gestion turistica sostenible y los Pagos por Servicios Ambientales
(PSA). También el fortalecimiento del conocimiento local y las practicas de
vida campesina que son ademas objetivos de conservacion de ambas areas
protegidas. Frente a las acciones que mas se implementan por Corpouraba
la funcionaria de la entidad menciona que son los pagos por servicios
ambientales y los negocios verdes. Ademas, resalta el potencial en ecoturismo
de los dos ecosistemas (comunicacién personal, 11 de septiembre de 2025).

Con respecto al esquema de gobernanza se resalta la importancia
de tener una representacion de las mujeres en este espacio que proponga
acciones diferenciadas para ellas y sus colectivos. La participacién de
las mujeres en estos espacios sigue siendo una barrera debido al no
reconocimiento de la labor que ejercen, desde el 2023 que se actualizé el
DRMI Ensenada de Rionegro se solicité un espacio en el CAP para una
representacion de las mujeres en el cual se postulé a Deibis Ruiz lideresa de el
colectivo de La Marimonda y al 2025 no ha sido concedido por los integrantes
del Consejo.

En conclusién, el analisis de los instrumentos permite una vision
integral de la planeacién del territorio y la participacion de las mujeres en el
mismo, que si bien se han alcanzado algunos espacios aun faltan otros tantos
parapropender porunaequidad de género.En ese sentido, paraquelos planes
territoriales sean incluyentes es indispensable que se refleje en las estrategias
y acciones el enfoque de género, a través de propuestas que promuevan y
reconozcanelroldelasmujeresenelterritoriodesdeloproductivo,reproductivo
y comunitario. Ademads, los documentos de los planes territoriales deben ser
de facil acceso para todas y todos y se evidencio que actualmente existen
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algunas barreras para acceder a ellos por la dificultad que representa
encontrarlos en linea.

LaEcologiaPoliticaFeminista, talcomosemencionaenelmarcoteérico
de la presente investigacion permite comprender el papel de las mujeres
rurales en la gestidn territorial en contextos de riqueza ambiental. Su anélisis
vincula las relaciones entre género, poder y ambiente, al cuestionar cémo los
sistemas patriarcales, coloniales y capitalistas producen desigualdades en el
acceso, uso y control de los recursos naturales (Ulloa, 2022). En este sentido,
las experiencias y saberes de las mujeres sobre el territorio se conciben
como fuentes legitimas de conocimiento que deben incorporarse tanto en
la planificacién como en la gestién territorial y ambiental. Sus aportes, se
perciben como una herramienta politica que busca generar alternativas mas
justas, sostenibles y equitativas. Como lo menciona Harcourt y Escobar (2017):
“la participacion de las mujeres tiene un impacto significativo en el territorio
en el que viven, ya que luchan por condiciones de vida dignas y equidad de
género” (Harcourt y Escobar, 2007, citado en Aronés et. al., 2025, p. 3).

Como se menciona en el referente conceptual de la presente
investigacion el Acuerdo de Paz marca un hito en la definiciéon de la mujer
rural, el cual reconoce la importancia de las mujeres en la construccién de
Pazy que es evidenciado en las iniciativas propuestas en los PATR y PMTR que
priorizan las acciones de las mujeres rurales. Este logré alcanzado a través
de los PDET se debe mantener y potenciar en los instrumentos de gestién
territorial. Actualmente los PATR se encuentran en proceso de actualizacion
para convertir las iniciativas vigentes en planes y proyectos. Cabe mencionar
que este afno tres representantes de las mujeres de los colectivos Chocoabibe
y Mujeres de la Marimonda participaron en el “encuentro subregional de
género, mujeres rurales y diversidades” el cual tuvo como objetivo visibilizar
los procesos organizativos de las mujeres rurales en todas sus diversidades
y diferencias y poblacién LGBTIQ+, potenciando su participacién incidente
en la implementacién y seguimiento a los PDET-PATR y fortaleciendo la
articulacion institucional con las entidades del orden nacional, territorial y
cooperacion internacional en la subregion PDET del Uraba Antioquerio, en el
cual se evidenciaron las acciones que se vienen promoviendo para las mujeres
rurales asi como aquellas que faltan para dar cumplimiento a las propuestas y
la necesidad de una actualizacion de las mismas.
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La gestion territorial comunitaria, originada desde el habitar de
las mujeres rurales y sus necesidades, opera en paralelo a la planificacién
institucional. Por lo tanto, se hace indispensable superar esta dicotomia
para la consecuciéon del desarrollo integral. Por esto, es necesario
proponer lineamientos estratégicos que logren conjugar la planificacién
territorial institucional con las estrategias de gestién desarrolladas por
ellas, que permitan una gestion territorial comunitaria efectiva y el
fortalecimiento de las transiciones socioecolégicas en la regién de Uraba.
Finalmente, una vez desarrollada la caracterizacion y comparacién de
ambos colectivos, aunado al analisis aqui expuesto de los instrumentos de
planificacién territorial, se identifica la necesidad de proponer acciones
que sean coherentes con una gestiéon territorial comunitaria. En el
capitulo siguiente, se presenta el desarrollo de las propuestas co-creadas.

Capitulo V
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Capitulo VI.
Co - Crear lineamientos de gestidn
territorial comunitaria: “Coloqué el

corazon porque amo lo que hago”.

Co-crear .
Fuente: elaboracion propiais
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CapituloVl  [177]

Co - crear lineamientos de gestidn territorial comunitaria:

“Coloqué el corazén porque amo lo que hago”

Accion colectiva y gobernanza

\

Saberes productivos y economias

\ Cuidado y defensa de los ecosistemas desde

el cuerpo-territorio

conexion comunitaria

La fauna como riqueza territorial y seguridad

para la vida

Reconocer con respeto y dignidad la
labor de las campesinas

comunitaria

Liderazgos y colectivos fortalecidos

Prdcticas y conocimientos

Lenguajes del cuidado y

. El agua como sustento vital y de

alimentaria

locales la participacion

Los bosques como garantia de salud territorial,
seguridad ambiental y sustento econdmico sostenible

Proyecto de vida integral basado en la
felicidad, el amor y el disfrute

Gestion e incidencia en espacios de
decision

Propuesta de accién »9,

( Linea estratégica 1 )

Investigacion y creacion desde el territorio
Escuelas de agua y saberes locales
Programas de convivencia ecolégica
Plan comunitario de reforestaciéon y restauracion
ecologica

@ Rutas del cuidado y la participacion

Exploratorias

( Linea estratégica 2 )

Intercambios intergeneracionales y de saberes
Plan comunitario de soberania alimentaria
Programa de turismo comunitario con enfoque de
conservacion y de género

Programa de prdcticas econdmicas sostenibles

@ Mercados campesinos conscientes y venta directa

Construccion
colectiva

Accionadoras

( Linea estratégica 3 )

Encuentros alrededor de la historia comunitaria y
el liderazgo comunitario.
Cenvites por la restauracién y proteccion ecologica
@ Acuerdos comunitarios de proteccion de fuentes
hidricas
@ Mesas por la gobernanza

iCuidado con laviday reciprocidadj ( Corresponsabilidad territorial ] [Justicia ambiental y de género J [ Cooperacién y tejido comunitario) i Continuidad e Integracién intergeneracional

Principios que sostienen

Figura 14. Esquema co-creacion lineamientos de gestion territorial comunitaria

Fuente: elaboracién propia.
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Capitulo VI.

Co - crear lineamientos de gestion territorial
comunitaria: “Coloqué el corazén porque amo lo que
hago”.

Las mujeres rurales de esta investigacidon son co-autoras en este capitulo.
Este capitulo da cumplimiento al cuarto objetivo especifico, asi mismo,
contribuye al cumplimiento del objetivo general de la investigacién. Se
trata de un capitulo creativo y propositivo, realizado a partir de todo el
proceso de investigacidon y que se articula con el encuentro de experiencias y
saberes, realizado en el municipio de Necocli, Antioquia, el dia 1 de octubre
del 2025, donde asistieron 10 participantes por colectivos y se crearon
mesas de trabajo diversas y participativas con las diferentes integrantes

El capitulo se estructura a partir de tres lineamientos: cuidado y
defensa de los ecosistemas desde el cuerpo-territorio, saberes productivos
y economias para la vida y accién colectiva y gobernanza comunitaria,
cada uno con sus respectivos puntos movilizadores. Se presentan los
pasos a seguir para dar cumplimiento a dichos lineamientos, apoyados
en herramientas de tipo exploratoria, de construcciéon colectiva y de
accion. Se incorporan los principios que sustentan la propuesta, se
tejen imaginarios construidos desde las estrategias comunitarias de
las mujeres, con una vision unificada y propositiva hacia el futuro.
Finalmente,estecapitulohaceunapropuestaalosactoresquepuedenposibilitar
el desarrollo de los lineamientos. Estos actores, inmersos en los territorios, se
clasifican en publicos y privados, situando en el centro de la implementacién
alas mujeres rurales de ambas organizaciones, asi mismo, los instrumentos de
planeacién quesevinculanbajo suslineas estratégicas, programasy proyectos.

La figura 13 “esquema co-creacion lineamientos de gestion
territorial” presnetado al inicio del caitulo conceptualiza la propuesta
de co-creacién de lineamientos de gestion territorial comunitaria,
mostrando cémo se articulan los lineamientos y propuestas de accion.

Bajo este esquema y de acuerdo con las afirmaciones realizadas
en el apartado de transiciones socioecoldgicas, justas y feministas
en el marco conceptual, las mujeres aqui son agentes propositivos y
participativos, con capacidad para liderar y aplicar las herramientas en
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los territorios, con experiencia, conocimiento y vivencias propias. Si
bien los colectivos estan en dos territorios, estos lineamientos pueden
servir como referente a la ruralidad, con especial injerencia en la region
de Urabd y los lugares donde los proyectos de desarrollo impacten con
mayor fuerza a las mujeres y los ecosistemas ambientales estratégicos:
cuerpos de agua, bosques humedos tropicales y sistemas de manglares.

6.1 Lineamientos de gestion territorial comunitaria

Para efectos de esta investigacién, los lineamientos de gestion territorial
comunitaria se definen como la base orientadora, derivadas de estrategias que
ya seimplementan en los territorios por las mujeres rurales: cuidado y defensa
delosecosistemasdesdeel cuerpo-territorio, saberes productivosyeconomias
para la vida y accion colectiva y gobernanza comunitaria. Hacen referencia a
las formas propias en las cuales las comunidades organizan y desarrollan su
vida, sus proyectos productivos, socialesy ambientalesen laruralidad, mas alla
del uso del suelo, la planificacién institucional y la presencia y control estatal.

Los puntos movilizadores son aspectos claves que orientan la
accion dentro de cada lineamiento. Constituyen elementos centrales en los
que se inspiran las mujeres, a partir de las problematicas y oportunidades
identificadas, facilitando asi la puesta en marcha del camino a seguir.

Seguidamente, se proponen las propuestas de accién que se
configuran como herramientas para la implementacién de los lineamientos
de gestion territorial comunitaria, corresponden a los mecanismos
practicos que permiten hacer operativos los lineamientos planteados.
Se orientan a fortalecer los procesos comunitarios y a generar acciones
concretas en el territorio, las acciones propuestas se encaminan en
planes, programas, proyectos y actividades, que se entienden en tres
momentos; Exploratorias, de construccion colectivas y accionadoras.
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Construcciéon
colectiva

Exploratorias Accionadoras

Herramientas Exploratorias

Las herramientas denominadas exploratorias, buscan acercar a los diferentes
actores al territorio, conocer y explorar las dinamicas propias que se tejen
en estos, construyendo alrededor de la historia, memoria y participacién.

Herramientas De Construccion Colectiva

Las herramientas denominadas de construccion colectiva buscan una vez se
logre explorar el territorioy sus particularidades, proponer que la construccién
se dé de manera conjunta, orientada a disefar, formar, fortalecer y compartir
conocimiento.

Herramientas Accionadoras

Las ultimas herramientas, se nombran como accionadoras, aqui los actores
no solo proponen, se forman o fortalecen sus conocimientos, se espera que
conjuntamente se ejecuten acciones y encaminadas a suplir los problemas

Figura 15. Linea estratégica 1

Cuidado y defensa de los ecosistemas desde

el cuerpo-territorio

El agua como sustento vital y de

La fauna como rigueza territorial y seguridad

. conexién comunitaria

alimentaria

. Los bosques como garantia de salud territorial,
seguridad ambiental y sustento econédmico sostenible
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principalesenclave de deterioroambiental, soberaniaalimentaria, actividades
productivas y participacién de las mujeres en espacios de decision.

6.1.1 Linea estratégica 1: Cuidado y defensa de los ecosistemas desde el
cuerpo territorio

Esta linea, parte de tres puntos movilizadores: el agua como sustento vital
y de conexién comunitaria, la fauna como riqueza territorial y seguridad
alimentaria y los bosques como garantia de salud territorial, seguridad
ambiental y sustento econémico sostenible.

Busca poner en el centro de conversacién la necesidad latente de
cuidar, preservar, restaurar y sostener los ecosistemas estratégicos de la
Serrania del Abibe y la Ciénaga de la Marimonda.

Esta preocupacion parte de entender la relacidon e impacto ambiental
sobre las mujeres, tal como lo nombra Censat Agua Viva (2025), quien
menciona que las mujeres y la naturaleza comparten unarelacién permanente
con respecto a los despojos, extractivismos y explotacién, relacion que se
ve reflejada en la incrementacién de labores reproductivas, productivas y
comunitarias.

Propuesta de accion.................eeomneeeinneeenne >Q,

( Linea estratégica 1 )

Investigacion y creacion desde el territorio

Escuelas de agua y saberes locales

Programas de convivencia ecolégica

Plan comunitario de reforestacion y restauracion ecoldgica
Rutas del cuidado y la participacion

Fuente: elaboracién propia.
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Estas afectacionesinvolucran una serie de desafios con relacion ala movilidad,
salud, seguridad alimentaria y fisica, que se incrementan en su mayoria
por las crecientes de rio, deslizamientos por la pérdida de bosque ripario,
disminucion de los cuerpos de agua, sumado a las actividades productivas
rurales. A continuacién, se detalla cada punto movilizador:

El agua como sustento vital y de conexion comunitaria.
Comprende que el agua es un principio de vida y sobre ésta recae
la salud, economia y comunicacién, soportado en la produccion y
vida espiritual de las comunidades, garantizar su cuidado en esencial
para el desarrollo de cualquier proyecto o apuesta en comun.

La fauna como riqueza territorial y seguridad alimentaria. La
convivencia con la fauna es un reto necesario e importante que asumir, de alli
se entiende que su diversidad es proporcional a la riqueza de los territorios
y a su vez a la seguridad alimentaria basada, por supuesto, en el respeto por
las especies en riesgo y de proteccidn especial. Entendiendo que las especies
prestan unos servicios ecosistémicos que permiten la dispersion de semillas
y la sostenibilidad de los bosques.

Los bosques como garantia de salud territorial, seguridad
ambiental y sustento econdmico sostenible. Se entienden como cuerpos
vivos que se convierten en parte esencial de la vida en la ruralidad, en ellos
se resguarda la salud de las comunidades y el sustento, simbolizando la
esperanza. Por lo cual es necesario enfocar las acciones hacia la reforestacion
para sostener y preservar.

A continuacion se detallan los momentos y herramientas practicas
que orientan el cumplimiento de la linea estratégica 1:

Herramientas Exploratorias
Encuentros de Investigacion y creacion desde el territorio.
Adentrarse, caminar, conocer desde y en el territorio para
politicas, planes, programas y acciones coherentes y sostenibles.

Los proyectos deben hacerse desde el territorio, no desde un escritorio,
en la Serrania hay agua, pero en la Marimonda no. No pueden mandar
el mismo proyecto alos dos lugares (Y. Duarte, comunicacién personal,
1 de octubre de 2025).

Capitulo VI [183]

Bajo esta herramienta el conocimiento local es esencial y configura un eje
central para las entidades aliadas que trabajan con las comunidades.
Herramientas De Construccion Colectiva

Escuelas de agua y saberes locales. Espacios formativos donde
las mujeres compartan conocimientos sobre nacimientos, quebradas y usos
tradicionales del agua. Incluir monitoreo comunitario con nifas, nifios y
jovenes.

El agua conecta la serrania con lo de abajo, conecta la economia y
es la comunicacion (T. Ruiz, comunicacion personal, 1 de octubre de
2025).

Programas de convivencia ecoldégica. Se pretende la creacién de programas
que formen y difundan estrategias de convivencia con la fauna, proponer
proyectos donde se promueva la proteccién, conservacién y restauracién de
puntos claves para la biodiversidad de los territorios, haciendo uso de los
saberes y estrategias locales, que no requiera de grandes costos de inversion.

En un bosque hay un arbol que ellos van y comen (fauna) y usted va
y mocha ese arbol entonces usted los esta echando de ahi porque ya
no tienen que comer, entonces ellos cambian de ruta, se van para otro
lado, entonces la conservacién de la fauna es no mocharle los arboles
(D. Ruiz, comunicacién personal, 5 de mayo de 2025).

Plan comunitario de reforestacién y restauracion ecoldgica. Se busca
integrar la siembra de &rboles frutales en sistemas agroforestales, que
permitan fortalecerlasiniciativas lideradas por las mujeresy sus comunidades,
recuperar los sistemas degradados, concientizando su permanencia entre los
pobladores.

El ganado esteriliza mucho la tierra, uno levantar una cacaotera en
un monte no es lo mismo que sembrarla en un potrero. Para uno
sembrarla en un potrero eso le da dificil levantar, es durisimo porque
necesita abono, y necesita muchos quimicos. En cambio, el monte
no, eso le tiré el abono, le sembré la planta y listo, no necesita mas
nada, solamente limpiarlo (L. Uribe, comunicacién personal, 12 de
septiembre de 2025).
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Herramientas Accionadoras

Rutas del cuidado y la participacion. Se propone disefar espacios
de participacién, que entienda las dinamicas de cuidado que ejercen las
mujeres, la ruta busca que los lideres y organizaciones puedan llegar a los
espacios mas alejados para que todos los miembros de una comunidad
conozcan las dindmicas de sus territorios. A esto se suma la participacion de
adultos mayores, personas con movilidad reducida. Identificando lugares y
espacios estratégicos en los territorios para posibilitar estas rutas.

La comunicacién es importante, nosotras no siempre tenemos
energia o internet, ni siquiera sefal, enviamos mensajes con personas
que van a pie, motivar a que la todas participen es importante, no
se menosprecia por el contrario se felicita (D. Castafno, comunicacion
personal, 1 de octubre de 2025).

Figura 16. Linea estratégica 2
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6.1.2 Linea estratégic 2: saberes productivos y economias para la vida

Teniendo en cuenta que la vida en la ruralidad tiene fuerte injerencia en las
economias productivas y que de esta manera se posibilita calidad de vida,
dignidad y sustento para las familias, las participantes parten de comprender
este lineamiento como la base de sus comunidades y por la cual se sustenta
la vida, asi pues los puntos movilizadores parten de: reconocer con respeto
y dignidad la labor de las campesinas, las practicas y conocimientos locales
y un proyecto de vida integral basado en la felicidad, el amor y el disfrute. El
medio rural es un todo, alli se producen los alimentos para la sociedad en su
conjunto, la vida rural impacta de manera directa en la sociedad en general,
por lo cual, las proyecciones futuras no deberan individualizar, sectorizar o
considerar que las afectaciones y procesos rurales no son responsabilidad de
las diferentes agendas politicas, econdmicas, sociales y urbanas. Es un trabajo
colaborativo y de compromiso colectivo.

Adicionalmente, es necesario reconocer a las mujeres rurales como
agentes activas en los territorios, de manera tal que pueda aportar a la
reduccion de desigualdades estructurales e histéricas. A continuacion, se
detalla cada punto movilizador:

Propuesta de accion.......................eee.... >R,

Linea estratégica 2

Intercambios intergeneracionales y de saberes
Plan comunitario de soberania alimentaria
Programa de turismo comunitario con enfoque de
conservacion y de género

Programa de prdcticas econdmicas sostenibles
Mercados campesinos conscientes y venta directa

Fuente: elaboracién propia.
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Reconocer con respeto y dignidad la labor de las campesinas. El
reconocimiento abarca tanto el ambito simbélico (valorar su conocimiento)
como el institucional (acceso a servicios, precios justos, apoyo estatal). Busca
reconocimiento no sélo como trabajadoras del hogar o del campo, sino como
lideresas, gestoras y conocedoras del territorio. El reconocimiento fortalece
las practicas sostenibles, motiva la conservacién y visibiliza a quienes cuidan
los ecosistemas, exige politicas diferenciadas que reconozcan la funcién
ecolégica y social del campesinado; implica redistribucién de recursos,
acceso a mercados y acompanamiento técnico contextualizado.

Practicas y conocimientos locales. Se entienden como los
conocimientos y practicas que las mujeres y familias campesinas desarrollan
para sostener su vida cotidiana, conservar el territorio y transmitir valores
comunitarios. Incluyen el aprendizaje intergeneracional, ensefar a hijas,
hijos, nietas y vecinos, sobre cémo sembrar, cosechar, criar animales, usar
plantas medicinales, conservar el agua y organizar la huerta. También se
relacionan con la contabilidad basica, la planificacion del trabajo agricola y
la trazabilidad de los procesos agropecuarios evaluados y liderados por las
mismas comunidades.

Proyecto de vida integral basado en la felicidad, el amor y el
disfrute. Donde el trabajo, la familia, el tiempo libre y la comunidad se
articulan para sostener la vida desde el territorio. Son economias que priorizan
la paz, la tranquilidad, el amor, el disfrute, el cuidado, el baile, la siembra, el
ahorro y la autosuficiencia frente al modelo urbano de consumo. Implica vivir
el territorio como espacio de vida, no solo de produccién; cuidar los recursos,
planificar el uso de la tierra y valorar el entorno como parte de la economia
del cuidado.

A continuacion se detallan los momentos y herramientas practicas
que orientan el cumplimiento de la linea estratégica 2:

Herramientas Exploratorias

Encuentros de intercambio intergeneracional y de saberes.
Conocer las iniciativas, habilidades y proyectos comunitarios es esencial para
acompanarlos y fortalecerlos. Se hace necesario la gestién de espacios de
encuentro que posibiliten el intercambio generacional y de saberes, entre los
miembros de la comunidad, garantizando la participacién justa de todos sus
miembros.
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Es un proceso de integracién intergeneracional... O sea que aca
puede estar desde la sefiora que tiene 80 anos, la de 50, la de 30, la
jovencita. ;Qué verdad? Todos podemos trabajar a la vez. El proceso
incluye identificar en nuestras propias familias, estos futuros lideres,
reconociendo que no a todos los hijos les gusta lo que a nosotras nos
gusta (D. Castafo, comunicacion personal, 1 de octubre de 2025).

Herramientas De Construccion Colectiva

Plan comunitario de soberania alimentaria. En las intervenciones
se evidencia que la huerta no es solo un espacio de cultivo, sino de sequridad
alimentaria, medicina natural y autonomia econémica. apoyar la siembra
de cultivos mixtos (alimentarios y medicinales), asegurar materiales basicos
(malla, herramientas). Las mujeres asocian tener una huerta con la posibilidad
de no depender del mercado y de conservar practicas heredadas de sus
mayores.

Tener una huerta donde tenemos platano, yuca, cilantro, cebolla y

plantas medicinales evita comprar muchas cosas. La alimentacién

adecuaday las huertas caseras son una forma de gestiéon del territorio,

porque nos aseguran comida sana y cuidado del suelo (L. Uribe,

comunicacién personal, 1 de octubre de 2025).

Programa de Turismo comunitario con enfoque de conservacion
y de género. Es necesario el fortalecimiento de las rutas ecoturisticas que
muestren la biodiversidad y practicas sostenibles, garantizando manejo
adecuado de residuos, capacitando a las integrantes en asuntos ambientales,
estrategias de marketing y difusién, atrayendo turismo consciente, respetuoso
y que aporte a la conservacion de los ecosistemas.
Adicional, es necesario incluir a las mujeres en todos los niveles del proceso,
donde no solo participen elaborando los alimentos,ademas, siendo guias y
agentes propositivas en las estrategias de relacionamiento y comercio.

En la Marimonda tenemos un espejo de agua donde hacemos rutas
turisticas; el turista rema y aprende de las especies que estan en via de
extincion (M. Padilla, comunicacion personal, 1 de octubre de 2025).
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Aqui todavia tenemos monos titi, en mi casa hay bastantes, y eso
me parece importante porque en otros lugares ya no se ven. Para mi
tenerlos alrededor es un privilegio, porque son especies que ya casi no
existen y que aqui todavia nos acompanan (D. Castafio, comunicacion
personal, 12 de septiembre de 2025).

Programa de practicas econdmicas sostenibles. Las economias
productivas basadas en la sostenibilidad son esenciales para el subsistir
comunitario y ambiental, por lo cual, es necesario identificar, fortalecer
y fomentar tanto su produccién, como su venta y consumo, desde alli se
busca fortalecer la participacién de las mujeres rurales, tanto en las areas de
produccién como comercializacién e innovacion.

Chocoabibe es una oportunidad de aprendizaje para mi y motivacion
para otras mujeres a transformar nuestra economia (L. Valle,
comunicacién personal, 12 de septiembre de 2025).

Herramientas Accionadoras
Mercados campesinos conscientes y venta directa. Se hace
necesario la gestion de mercados campesinos permanentes que eliminen
intermediarios y valoren justamente el trabajo agricola, donde los procesos
logisticos y de difusion sean la base de todo, se exije compra de los productos
de manera digna y justa, teniendo presente asuntos de movilidad, tiempo y
disposicion.
Nos compran un kilo de aguacate a un precio y lo venden a otro,
mas caro. No reconocen el verdadero valor del producto. Uno baja
con los productos y ni los venden, porque no avisan a tiempo que
habra mercado campesino, pierde uno la inversion, el tiempo y le
toca vender eso barato y asi nadie quiere seguir bajando (L. Uribe,
comunicacién personal, 1 de octubre de 2025).

Capitulo VI [189]

6.1.3 Linea estratégica 3: accion colectiva y gobernanza comunitaria

Retomando la necesidad de fortalecer la incidencia de las comunidades y las
mujeres en la gestidén de sus territorios, esta linea apunta a entender que
la acciones requieren de tres puntos movilizadores: liderazgos y colectivos
fortalecidos, lenguajes del cuidado y la participacion, gestion e incidencia
en espacios de decisién. En esta linea se hace necesario el fortalecimiento
de la gobernanza, teniendo en cuenta que las comunidades ya no centran su
quehacer Unicamente como agentes productivos, sino que, el conocimiento,
opinién y participacion, posibilitan la permanencia de los procesos en la
ruralidad y fomentan la identidad, el arraigo, sentido de pertenencia y
disposicion por un proyecto en comun, componente fundamental para la
democratizacién de la planificacidn territorial (Delgadillo y Torres, 2009).

Bajo este horizonte las mujeres y sus comunidades, requieren fortalecer las
dindmicas de liderazgos, organizacidon y comunicacion para incidir en los
proyectos rurales que las diferentes entidades publico-privadas gesten en sus
territorios. El conocimiento sobre el territorio es empiricoen muchas ocasiones
y no necesariamente conversan con las politicas, programas y planes, tanto
estatales como de empresas privadas. Fortalecerlos a través de espacios e
intercambios de experiencias, conocimiento normativo y académico es
esencial, especialmente, cuando se orientan en formar a las comunidades
para que comprendan que sus dindmicas econémicas o sociales, no pueden
poner en riesgo los ecosistemas ambientales en los cuales conviven.

A continuacién, se detalla cada punto movilizador:

Liderazgos y colectivos fortalecidos. La gobernanza parte
por fortalecer los liderazgos y organizaciones que se ubican en la ruralidad, el
fortalecimiento no se direcciona Unicamente a capacitaciones o talleres, parte
de comprender que las experiencias de intercambio, dotaciones e insumos
para gestar los territorios son esenciales. Los lideres y colectivos se han
convertido en los agentes mas diversos en los territorios rurales, atendiendo
necesidades con relacién a salud, vivienda, educacién y movilidad, si bien,
no es una obligacién de estos, se asume con disposiciéon por la complejidad
de las instituciones publicas para ingresar a estos lugares, sumado a las
dificultades en temas de seguridad y presencia de grupos armados.
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Lenguajes del cuidado y la participaciéon. En la ruralidad la
comunicacién es esencial, parte por comprender que no siempre los medios
habituales o convencionales como el celular, la televisién, periédicos, etc.,
garantizan que las personas reciban informacion, participen y opinen en las
decisiones comunitarias. Es asi como las reuniones, encuentros y espacios
de escucha, se convierten en ejes centrales y permiten contextualizar a los
diferentes miembros de las comunidades sobre las necesidades, dificultades
u oportunidades que se dan en el territorio, sin embargo, estos espacios
requieren de una inclusién respetuosa con todos los miembros y debe
garantizar una participacién plena, que no segregue a las mujeres y los
grupos poblacionales tradicionalmente excluidos en la toma de decision.

Propuesta de accion.....................eveeeveeerenenn, »9,

Linea estratégica 3

Encuentros alrededor de la historia comunitaria y el
liderazgo comunitario.

Convites por la restauracion y proteccion ecoldgica
Acuerdos comunitarios de proteccién de fuentes hidricas
Mesas por la gobernanzo

Fuente: elaboracién propia.

Gestion e incidencia en espacios de decision. Garantizar la
participacion es esencial, pero esta debe estar acompanada por la capacidad
de decisién y de gestion de recursos humanos, fisicos y econémicos, de
los diferentes lideres y sus comunidades para desarrollar los proyectos
comunitarios. Esta capacidad de incidir y gestar permite la permanencia y
sostenibilidad de los proyectos, pues garantiza los recursos necesarios para
el desarrollo y a su vez, fortalece el sentido de pertenencia y permanencia de
quienes participen en estos. La forma mas comun de las comunidades para la
obtencién derecursosy mano de obra sonlos “convites”, aportes comunitarios
dignos de ser reconocidos y que han generado sinergia comunitaria, sin
embargo, no logra suplir las necesidades de toda la comunidad.
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Por lo tanto, es necesario que se garantice participacion social, politica y
econdmica de las comunidades rurales, en ultimas esto les permitira ser voz y
voto en las decisiones publico-privadas dentro de la planificacién territorial.

A continuacion se detallan los momentos y herramientas practicas
que orientan el cumplimiento de la linea estratégica 3:

Herramientas Exploratorias
Encuentros alrededor de la historia comunitaria y el liderazgo
comunitario. Es esencial identificar, conocer y promover los lugares
estratégicos y de importancia comunitaria, de esta manera se podra detectar
atiempo los riesgos u oportunidades para su cuidado y apropiacion, de forma
que colectivamente genere sinergia y apuestas comunitarias de trabajo en
comun. Sumado al reconocimiento de los liderazgos comunitarios de mujeres
y hombres en las diferentes comunidades, que han posibilitado el goce de
derechos y vida en la ruralidad.
Cuando llegué a Uraba, recuerdo que pasaba por acd y era todo
cordillera, pura piedra blanca. Ahora veo que esos lugares ya no son
iguales, ya no hay ni puente. Es muy triste, porque uno se imagina
como fue antes de colonizar, con quebradas limpias, con arboles, y
ahora ver todo cambiado por represas, por tala. Eso me cuestiona
mucho (Y. Duarte, comunicacién personal, 12 de septiembre de 2025).

Herramientas De Construccion Colectiva

Convites por la restauracion y proteccion ecoldgica. Los
convites constituyen una practica colectiva principal en la ruralidad. Su
fortalecimiento con el acompanamiento de actores interinstitucionales es
esencial para promover acciones de restauracién, proteccién y monitoreo
ambiental. Asimismo, los convites favorecen el monitoreo comunitario
de los ecosistemas, aportando a la identificacién temprana de riesgos y a
la respuesta colectiva frente a emergencias rurales.Asi mismo, los convites
permiten el monitoreo comunitario de las dreas ambientales, lo que posibilita
una respuesta ante posibles riesgos y emergencias rurales.

“Convites”, eso es lo que hacemos las veredas por sectores... con
recursos de la misma comunidad. (Y. Duarte, comunicacién personal,
1 de octubre de 2025).
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Herramientas Accionadoras

Acuerdos comunitarios de proteccion de fuentes hidricas. Pactos
locales para definir zonas de exclusién ganadera y residuos, con figuras de
‘guardianas del agua’ o comités comunitarios. Las acciones referentes al
cuidado del agua deben centrarse en el compromiso, para tal fin, es necesario
el didlogo y la convergencia comunitaria.

En el campo estd la vida del mundo; si no conservamos, no hay
alimentos para nadie. Cocinar, ahorrar, sembrar, bailar, cuidar los
animales... Eso es esencial para la tranquilidad y la paz (Y. Duarte,
comunicacién personal, 1 de octubre de 2025).

De nada sirve producir si no conservamos, y si, la conservacién nos
da el agua que sigue generando los proyectos de vida (Y. Duarte,
comunicacién personal, 1 de octubre de 2025).

Constitucion de mesas por la gobernanza. Se propone espacios de
encuentro, disenados para conocer, analizar, evaluary acompanar las apuestas
institucionales y privadas presentes en el territorio, espacios horizontales de
decisién y construccion, donde participen los actores publicos, privados,
académicos y demds, que en la actualidad lideren iniciativas en la ruralidad.

Se deben fortalecer los liderazgos, los colectivos y la participacion,
poder gestionar y delegar, trabajar con las organizaciones con mas
aliados, que nos conozcan (D. Castano, comunicacion personal, 1 de
octubre de 2025).
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6.2 Principios que sostienen

Los principios constituyen la base ética y politica de la propuesta. Reafirman
y garantizan, de manera justa, la participacién de las mujeres rurales, su
quehacer y sus formas de vida, siendo respetuosos y conscientes del papel
que ellas desempenan en sus comunidades, e integrandose a los espacios de
interaccién y decisién comunitaria.

Estos principios son: cuidado con la vida y reciprocidad;
corresponsabilidad territorial; justicia ambiental y de género; cooperacion y
tejido comunitario; y continuidad e integracién intergeneracional.

Cuidado con la vida y reciprocidad. Entiende que todas las formas
de vida son necesarias y primordiales en los territorios, partiendo de la
relacion sistémica entre mujeres y naturaleza, que, de existir coherencia y
cuidado, se generard bienestar colectivo. Propende por cuidar de quienes
cuidan y reconocer esa labor como un ejercicio de colaboracién, apoyo y
reconocimiento mutuo.

Corresponsabilidad territorial. Partiendo de las experiencias con
relacion a las ferias, encuentros y proyectos con enfoque rural, este principio
se centra en reconocer el trabajo que hay detras de la vida en el campo, asi
mismo, los esfuerzosy cargas adicionales que las mujeres hacen para participar
en estos, por lo cual es primordial garantizar procesos interseccionales donde
la compra de productos, participaciéon y vinculacién a los espacios sea justa,
incluyente y respetuosa.

Figura 18. Principios que sostienen
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Justicia ambiental y de género. Integra de manera equitativa a las mujeres
en los procesos, donde no solo estén como agentes receptores, sino, que se
incluya sus ideas, propuestas y experiencias, partiendo del reconocimiento
de las desigualdades que histéricamente se han ejercido sobre estds y
sus cuerpos. Asi mismo, reconoce las afectaciones ambientales y propone
procesos que propendan por mitigar o disminuir estas acciones.

Cooperaciony tejido comunitario. Garantiza el trabajo colaborativo
entre los diferentes miembros de las comunidades, permitiendo que las
acciones fortalezcan el quehacer de estas,ademas de fortalecer lafamiliaridad,
el intercambio de saberes y la solidaridad, sin generar estereotipos y roles de
género en los espacios.

Continuidad e integraciéon intergeneracional. Centra su objetivo
en reconocer que los procesos deben garantizar una sostenibilidad en el
tiempo de manera que su impacto si logre llegar a las metas y objetivos
establecidos, partiendo de reconocer que los conocimientos y quehaceres
requieren de la integracidén entre generaciones y la fuerza de permanecer en
los territorios.

‘ Cooperacién y tejido | Continuidad y integracion

comunitario | intergeneracional

Fuente: elaboracién propia.
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6.3 Imaginarios

Al término del encuentro de saberes y experiencias, las participantes
compartieron sus anhelos con relacién a su vida en los territorios, enfocadas
en vias, infraestructura, acueductos, dinamizacién de la economia y
fortalecimiento del transporte rural.

Sus aspiraciones se relacionan con alcanzar mercados nacionales e
internacionales, consolidando sus equipos de trabajo y capacidad de creacion.
Haciendo énfasis permanente en la necesidad de reforestar los bosques y
riberas de los rios.

Figura 19. Collage Imaginario Mujeres

Las mujeres como las aguas:
cuando se juntan crecen
“Margarita Martinez”
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Unavisidonafuturoenmarcadaenelreconocimientodelas capacidades
de las mujeres rurales, el acceso equitativo a la tierra y la puesta en marcha
de planes, programas y proyectos que las incluyan como agentes activas en
las transiciones socioecolégicas de areas con gran valor ambiental para la
region.

Una parte crucial de esta visién es la convergencia futura de los
colectivos y mujeres de Urab4d, espacios de didlogo y encuentro, que les
permita pensarse y reconocerse desde la montafa hasta la ciénaga, resaltar
las acciones de las compaferas y replicar las practicas de cuidado personal,
familiar, comunitaria y por supuesto, ambiental, que fortalezca en las futuras
generaciones el arraigo por el territorio y la necesidad latente de cuidar y
preservar, el respeto por las diversas formas de vida.

Fuente: elaboracion propia con colaboracién de Millyjenn .
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6.4 Actores involucrados

Para el desarrollo de los lineamientos, es necesario el trabajo articulado con
diferentes actores de orden local, regional y nacional, quienes, a través de
tres ejes, pueden aportar desde la gestidon, implementacion y sostenibilidad
de lo aqui propuesto.

Asi mismo es importante resaltar como actores claves y principales
a las mujeres rurales, las organizaciones turisticas y campesinas, que en
clave de participacién gestionan los territorios de manera comunitaria, no
Unicamente institucional.

6.4.1 Gestion

Bajo este eje, se articulan actores con capacidad de movilizar la
propuesta, debido a la incidencia en los territorios y las alianzas permanentes
con las comunidades, especialmente con las mujeres rurales:
La Asociacion de Cacaoteros Modelo de Uraba - CAOCARES, principal
organizacién comunitaria en Carepa, quien se encuentran ejecutando
con la ART el convenio 1209-2024, a través del Fondo Colombia en Paz,
desarrollando fortalecimiento técnico, productivo y socioempresarial de
familias campesinas, clave para la implementaciéon y priorizacion de las
iniciativas de las mujeres rurales en cumplimiento de los PDET a través de los
PATR.

Las juntas de accion comunal como primeras instancias de
encuentro comunitario y de gestion de recursos y apoyo a las iniciativas en la
ruralidad.

Necocli tiene Magia y Corporacién turistica Uraba Darién, corporaciones
turisticas que movilizan y fomentan el turismo en Necocli y Urabd a través
de redes sociales y trabajo colaborativo con el sector hotelero y de servicios.

La Federacion Nacional de Cacaoteros (Fedecacao), donde
actualmente las asociaciones vinculan los procesos y proyectos econémicos
desde escalas locales hasta nacionales.

La compaiia Nacional de Chocolates, a través de sus diferentes
planes, programas y proyectos ejecutados con aliados locales, regionales e
internacionales, posibilitan el alcance de objetivos y brinda la oportunidad
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a través de la linea de sostenibilidad y programas como Atenea: finanzas
rurales para familias cacaoteteras (EFICACAQ), Alianzas estratégicas para el
desarrollo rural, el Programa de Trazabilidad y Cero Deforestaciéon (PTDC),
el programa GenThe: Generacién Theobroma impulsando los saberes de los
jovenes en el campo.

La Compaiiia Casa Luker, a través de Luker Chocolates se encuentra
en la actualidad gestando alianzas econdmicas con las organizaciones
campesinas en el territorio y su vinculacién se hace necesaria dentro de los
lineamientos propuestos.

Instituto Latinoamericano para una Sociedad y un Derecho
Alternativos (ILSA), se encuentra desarrollando proyectos de investigaciény
acciénconel colectivoMujeresde laMarimonda, en estaapuesta susdindmicas
podran facilitar, gestar y vincular a diversos actores para el cumplimiento de
lineamientos y la obtencién de recursos econémicos requeridos.

La Fundacién Grupo Social, es también un actor clave que puede anclarse
bajos sus principios y acciones al cumplimiento de lineamientos en Necocli.

6.4.2 Implementacién

Este eje articula actores con capacidad para desarrollar programas
de formacién y acompafamiento, gracias a la experiencia, pertinencia y
ejercicios académicos o institucionales en los territorios:

Universidad de Antioquia - seccional Uraba, quien a través de las
diferentes dependencias y el centro de investigacion (INER), apoya, formula 'y
desarrolla propuesta con incidencia ambiental, comunitaria y de género

Universidad Eafit, através de Urbam bajo programas deinvestigacion
y planeacién territorial, que permiten identificar las oportunidades y retos
comunitarios en areas de importancia ambiental.

El SENA, Regional Antioquia, principal articulador en
programas formativos para el turismo y el cacao sostenibles en la region,
la feria regional de cacao y los proyectos de investigacién bajo sistemas
agroforestales.

Secretarias de Agriculturas y Medio Ambiente (SAMA), oficinas de
Género y Secretarias de turismo con el desarrollo de los planes de desarrollo
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Corpouraba a través del programa de negocios verdes, y areas
protegidas mediante la formacién, obtencién de recursos econémicos
necesarios para llevar a cabo las iniciativas con enfoque sostenible y de
género

Fundacion SURA, quien apoya lideres con becas formativas para la
transformacion territorial y lidera iniciativas como “Emprendimiento Cultural
Urabd”, para fomentar la identidad y tejido social.

Camara de comercio de Uraba, a través de formacién, articulacion y
fortalecimiento empresarial con comunidades rurales en la regién.

Corporacion para la vida Mujeres que Crean, quienes buscan ser
generadoras de conocimientos y reflexiones conceptuales desde una visién
feminista, de calidad y pertinencia que visibilicen la situacion y realidad de
las mujeres. A través del fortalecimientos de la smujeres y sus organizaciones.

Corporaciéon turistica de la Marimonda COTUMAR, en la
implementacién actualmente un turismo sostenible en la vereda Ila
marimonda el cual puede expandirse y conectarse con otras iniciativas de la
region.

6.4.3 Sostenibilidad

Bajo el eje de sostenibilidad se busca articular actores que, desarrollan
planes y programas en las areas ambientales y rurales, lo que podria facilitar
la incorporacion de los lineamientos desde una proyeccién y permanencia en
los territorios propuestos:

Corpouraba como corporaciéon ambiental de la regién se espera que
se presente como un mediador ante los acuerdos o discrepancia en ambos
territorios desde las entidades y las comunidades, de manera que puedan ser
tenidas en cuenta desde sus dinamicas propias.

Alcaldias municipales a través de los planes de gobierno y en
concordancia con las Politicas Publicas de las mujeres, a través de las
secretarias de Ambiente y las secretarias de turismo y desarrollo.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, a través del Plan
de Accién de Biodiversidad al 2030, se plantean diversas apuestas estratégicas.
Una de las acciones mas destacadas es la implementacion del portafolio
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de transicion socioecoldégica, orientado a promover nuevos proyectos
econdmicos comprometidos con la proteccion de la biodiversidad (Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2024, p. 125). Este plan propone acciones
que se articulan con los lineamientos de esta tesis, pues en la Meta Nacional
1, se contempla el disefio y la puesta en marcha de estrategias para gestionar
y difundir experiencias, entre ellas las desarrolladas por organizaciones de
mujeres rurales, que, mediante sus buenas practicas, aportan al cuidado
del medio ambiente. Estas orientaciones dialogan con las experiencias y
propuestas construidas en este trabajo, constituyendo una oportunidad para
poner en relacion los aprendizajes regionales con la mirada y las apuestas
nacionales.

FONTUR (Fondo Nacional de Turismo) el cual tiene como funcién
financiar proyectos de promocion, mercadeo, competitividad einfraestructura
turistica, buscando el desarrollo sostenible del sector, la construccién de paz
y la promociéon de Colombia como destino.
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Figura 20. Mapa de Actores
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6.5 Articulacién con los instrumentos de planeacion territorial

A partir del analisis realizado en el capitulo cinco se elabora un esquema de
articulaciéon institucional y comunitaria, enfocada en armonizar las lineas
estratégicas resultado de la co-creacién con los instrumentos de planeacion
a nivel regional, municipal y local.

Se enfoca en los instrumentos que tienen un caracter vinculante con
las instituciones. A nivel regional se articula con el Plan de Accion para la
transformacion Regional PATR de Uraba y el Plan de Accién Cuatrienal PAC,
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A nivel municipal los Planes de desarrollo Municipal que tiene vigencia hasta
2027 y las politicas publicas de mujeres que inciden desde la perspectiva de
género. Por ultimo, desde el nivel local se articula con planes de Manejo de los
DRMI Ensenada de Rionegro y Serrania de Abibe. Y a su vez cada instrumento
articula con con los planes a nivel departamental y nacional.

La importancia de articular las lineas estratégicas con los planes
de accion, planes de manejo y Politicas Publicas de las mujeres radica en
garantizar que las metas institucionales y las necesidades comunitarias se
traduzcan en acciones reales y financiables en el territorio.

este ultimo prioriza las acciones de Corpouraba hasta el 2027.

Tabla 3. Articulacién linea estratégica 1

PATR
(PDET)

PILAR 4: Educacion
Rural y Primera
Infancia Rural.

Regional Uraba

PAC
2024 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 2
Conservacion de la
biodiversidad.

LINEA ESTRATEGICA 6
Educacién ambiental,
participacion y
conflictos
socioambiental.

NECOCLI

CAREPA

Municipales

Planes de Desarrollo
Municipal 2024 -2027

LINEA ESTRATEGICA 1:
Fortalecimiento de la competitividad
en medio de la adaptacién al cambio
climatico.

Componentes:

1.7 Medio Ambiente y Cambio
Climatico

1.9 Ordenamiento Territorial,

EJE ESTRATEGICO 3. Construyendo
futuro Siempre con el pueblo!
Componente 6. Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Politicas Publicas
mujeres

1.Transformacion Cultural y
construccion de paz.

7.Enfoque de género en la
educacion y la cultura.
10.Ambiente y habitat.

Local

Planes de Manejo
DRMI 2023 - 2027

ENSENADA DE RIONEGRO
Linea de gestion 1: Preservar
y Restaurar los Objetos de
Conservacion Natural.

SERRANIA DE ABIBE
Linea Estratégica 1.
Conservacion de
Biodiversidad y
Restauracion Ecolégica.

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 4. Articulacion linea estratégica 2

Capitulo VI

Linea estratégica 2: Saberes productivos y economias para la vida

Regional Municipal Local
PATR PAC Planes de Desarrollo Municioal Politicas Publicas |Planes de Manejo
(PDET) 2024 - 2027 P de mujeres DRMI

Pilar 6: Reactivacion
Econdmica y
Produccién
Agropecuaria

Pilar 7: Sistema para la
Garantia Progresiva
del Derecho a la
Alimentacion.

LINEA ESTRATEGICA
1. Fortalecimiento del
desempenio
ambiental de los
sectores productivos

LINEA ESTRATEGICA 2:
Inclusién social para el fortalecimiento del
bienestar individual y colectivo.

ENSENADA DE
RIONEGRO
Linea de Gestidn 2:

ambientalmente sostenible.
Componente 1. Ambiente y desarrollo
sostenible.

‘= | Componente: 2.3 Mujer Necoclisefia ' Desarrollo Sostenible
8 : - , 2 Aut’on_omm del Area Protegida
LINEA ESTRATEGICA 4. econdmica y acceso d ;
O ; e } Programa Sistemas
w | Desarrollo productivo para la competitivida. | activos. foductivos
Z Componentes: 4.1 Desarrollo Empresarial y b :
Productivo sostenibles
4.3 Desarrollo Turistico Programa Ecoturismo
4.4 Generacién de Empleo
EJE ESTRATEGICO 3. )
Construyendo futuro {Siempre con el 3 Autonomia SERRANIA DE ABIBE
pueblo! e‘conémico' emoleo Linea Estratégica 2:
Componente 1. Agricultura y desarrollo rural enerociénl de PICOY | Uso Sostenible de la
para los campesinos. |€r3'1 fecos Biodiversidad y Los
<« Componente 4. Comercio, industria y 9 ‘ Servicios
& turismo. 9. Muieres rurales Ecosistémicos
c Bl ) Sistemas productivos
6 EJE ESTRATEGICO 4. Carepa ecoldgica y sostenibles

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 5. Articulacién linea estratégica 3

Linea Estratégica 3: Accion Colectiva Y Gobernanza Comunitaria

Regional Urabad Municipales Local
PATR PAC Planes de Desarrollo  Politicas Publicas | Planes de Manejo
(PDET) 2024 - 2027 Municipal de mujeres DRMI
LINEA ESTRATEGICA 3:
Participacién ciudadana ENSENADA DE
] ) ‘=3 desde la diversidad, la 2 Particioacién en RIONEGRO
LINEA ESTRATEGICA 4 | U pluriculturalidad y la esc.enoriospde oder Linea de gestion 1:
Planificacion y 8 multietnicidad. toma de deci?iones Y| Preservar y Restaurar los
ordenamiento w | Componente 3.1 Desarrollo ' Objetos de Conservacion
ambiental regional. Z Comunitario Natural.
Pilar 1: Ordenomiento |\ i\ ea ESTRATEGICA 6
Social de la Propiedad d y o
Rural y Uso del Suelo : veacion Am, lental, 1. Construccion de paz
Portlapqaon ’ t;’a nsformacién CUEU rcﬁJ SERRANIA DE ABIBE
Conflictos < EJE ESTRATEGICO 5. | Lineas Estratégica 3:
Socioambientales. Q- Gobernando con el pueblo. o Gobernanza y
w . 1.Participaciéon en ) . )
(a d Componente 4. Gobierno ‘ Mecanismos Financieros
P o escenarios de poder y
territorial -
v toma de decisiones.

Fuente: elaboracién propia.
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La articulacion evidencia que las que las herramientas propuestas en
cada linea estan consideradas en cada uno de los instrumentos y en muchas
ocasiones operan en paralelos desde diferentes instituciones y desde la
comunidad.

La importancia de la articulacion esta representada en la coherencia

entre la institucionalidad y la ejecucién local. Permite que objetivos globales y
nacionales, no se queden en los planes, sino que se integren en herramientas
locales. Ademads alinea a los instrumentos entre ellos optimizando las
acciones en los territorios generando el mayor aprovechamiento de recursosy
promoviendo una sinergia entre actores. Al articular los planes, se identifican
los actores involucrados evitando la duplicidad de esfuerzos. Facilita la
inversion en areas estratégicas como la Serrania de Abibe o la Ensenada
de Rionegro, vinculando las transiciones socioecolégicas con el desarrollo
sostenible de las comunidades. Por ultimo, garantiza que la autonomia
econdmica de las mujeres se relacione con sectores productivos de la regidn,
como el turismo comunitario y la producciéon sostenible.
La co-creacion de una ruta y la formulacién de lineamientos evidencian las
propuestas para la gestion territorial con enfoque de género, asegurando que
las necesidades de las mujeres rurales sean atendidas. La articulacién permite
que los planes territoriales dejen de ser documentos aislados y los teje para
en funcién de la gestion territorial desde las transiciones socioecoldgicas a
través de una mirada interseccional y situada.

6.6 Reflexiones finales

Al finalizar este proceso de creacién conjunta entre las investigadoras
de este proyecto y los colectivos de mujeres, surgen diversas reflexiones
acerca del papel que juegan las mujeres y la organizacién comunitaria en
la gestion de sus territorios, asi mismo, el papel que cumple la academia en
la sistematizacion y puesta en marcha de escenarios donde se posibilite el
reconocimiento sobre estas acciones.

Si bien, la investigacion parte por reconocer las estrategias
comunitarias desde las transiciones socioecolégicas, en su desarrollo
encuentra la creatividad y disposicién de las mujeres rurales como una
oportunidad para fomentar el crecimiento y desarrollo de sus territorios.
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Esta disposicion es valiosa e importante, especialmente, porque los
territorios en la ejecucién de los planes, programas o proyectos estatales, se
encuentran en algunos casos desconectados de las realidades territoriales o
no son conocidos por parte de las comunidades en la ruralidad. Asi mismo,
esa disposicién estd ligada a un sentido por permanecer en los lugares
habitados y fomentar entre los nifios, nifas y jévenes el amor por el campo,
esa necesidad latente de no abandonar la raiz, la memoria, la historia y el
tejido comunitario.

En este sentido la creatividad se reconoce como esa capacidad de
adaptacion ante las formas de vida impuesta en la sociedad, que consideran
por ejemplo, que los modelos productivos estan estandarizados de igual
manera en Carepa y en Necocli, midiendo bajo un Unico modelo la vida en
la ruralidad, sin tener en cuenta asuntos culturales, espaciales, de género o
historicos, especialmente, en los territorios donde el conflicto armado, los
desplazamientosy las migraciones juegan un papel crucial en la configuraciéon
de estos espacios. De alli la necesidad de crear a partir de la participacion de
los agentes inmersos en los territorios, entre ellos las comunidades locales y
con especial injerencia, las mujeres rurales.

Finalmente, se reconoce el papel de la academia, representado en

este proceso a través de las investigadoras, esto dado que las estudiantes
presentes son delaregiény lideran acciones con las mujeres de los colectivos.
Lo cual les permitié ser mediadoras entre el conocimiento empirico y
técnico, asi como gestar el espacio y los recursos necesarios para que se
desarrollara el encuentro de saberes y experiencias, con el apoyo del Instituto
Latinoamericano para una Sociedad y un Derecho Alternativos (ILSA), Hostal
la Maridpolis y la marca Chocoabibe.
Esto configura una apuesta por fortalecer la capacidad instalada de
las organizaciones sociales y su participacion en las agendas sociales,
econdmicas, politicas y académicas que se lideran en la regién y permite
incluir a otros actores en el desarrollo de acciones a favor de la gestién
territorial comunitaria.
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Capitulo VII.

Conclusiones
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7. Conclusiones

El objetivo especifico uno buscéd caracterizar ambos colectivos a partir de
la gestion territorial, comprendida desde tres componentes que sugiere la
literatura sobre gestidén territorial (Rosa et. al, 2003): identidad territorial,
instituciones e instrumentos. En este sentido, fue posible develar algunas
conexiones entre la identidad campesina, la autonomia econdmica y
los cuidados como fuente de gestion del territorio para las mujeres de
Chocoabibe. A su vez, se compone el analisis alrededor de las mujeres de la
Marimonda en torno a la interaccién entre la ciénaga y el bosque, y lo que ha
representado trascender los cuidados del espacio doméstico a lo publicoy lo
colectivo, como lo son los ecosistemas.

Es posible identificar los emprendimientos que vienen impulsando
y la autonomia econémica les ha permitido transformar la relaciéon con sus
comunidades y entornos, fortalecidos por los procesos de las instituciones
publicas, privadasy comunitariasque sehanconvertidoenaliados estratégicos,
para su visibilizacién, capacidad técnica y logistica. Adicionalmente, se
concluye que las estrategias comunitarias para la gestidn territorial que las
mujeres han adoptado giran alrededor de tres elementos clave: cuidados y
proteccién de los ecosistemas, autonomia econdmica y economias para la
vida, y gobernanza y accién colectiva.

El desarrollo de la caracterizacién correspondiente al segundo
objetivo, dio pie para hacer un analisis comparativo de las estrategias
comunitarias para la gestion territorial con enfoque en las transiciones
socioecoldgicas entre los dos colectivos. De este capitulo se concluye que en
ambos colectivos la gestion territorial emerge a partir de practicas situadas
en el contexto e identidad, los cuidados y la defensa del territorio. Mientras
que para Chocoabibe se ancla a la montafa y el cacao, en la Marimonda
tiene que ver con el bosque y la ciénaga. Esto les ha permitido construir unas
practicas que se encuentran en la tenencia de huertas, los saberes ancestrales
de plantas medicinales, la incidencia politica; también, les ha significado
diferencias en el acceso a la tierra, la destinacion de los cultivos y en el tipo
de actores vinculados.
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Para entender la participacién de los colectivos en la gestién del
territorio, en el objetivo tres se analizaron los instrumentos de planificacion
territorial vigentes tanto a nivel regional en Urabd como municipal en
Carepa y Necocli frente a la participacién de las mujeres rurales. En este
analisis se evidencia que por un lado las mujeres son las que tienen una
mayor asistencia a los espacios de construccion de los planes y politicas. A
pesar de ello no se evidencia la priorizacidon de estrategias y acciones con
enfoque de género. Los colectivos de mujeres se nombran solamente desde
la articulacién con el ODS 5, los equipamientos sociales, las estrategias de
los PDET e iniciativas del PATR de Uraba. Por otro lado, los planes cuentan
con herramientas de educacién ambiental y compensaciones ambientales
que pueden ser apropiadas por las comunidades. De este analisis se concluye
que la incidencia y constante participacion de las mujeres en los espacios
de decision son acciones indispensables para la construccién de los planes
y proyectos. Asi mismo, el fortalecimiento de los colectivos de mujeres, asi
como las iniciativas y herramientas que emergen desde la ellas mismas, son
de vital importancia para continuar asegurando la inclusién de las mujeres y
sus necesidades en los instrumentos de planeacién territorial.

El desarrollo de los tres objetivos anteriores permitié consolidar
informacion valiosa para el desarrollo del objetivo cuatro que apunté a co-
crear rutas para la gestion territorial a partir de la experiencia de los colectivos
Chocoabibe y Mujeres de la Marimonda, evidencié la capacidad propositiva,
disposicién, conocimientos, trabajo colaborativo y de sinergia, entre los
colectivos de mujeres, para movilizar actores, acciones y visiones en clave
de una planificacion territorial. Esa co-creacién se sustentd en los principios
de: cuidado con la vida y reciprocidad; corresponsabilidad territorial; justicia
ambiental y de género; cooperacion y tejido comunitario; y continuidad e
integracion intergeneracional.

Estos lineamientos partieron de comprender las necesidades y
oportunidades presentes en los territorios, la capacidad de transformaciony
movilizacién de las mujeres y sus comunidades, dando respuesta a multiples
necesidades existentes entre la conservaciéon y vida de las comunidades en
ecosistemas ambientales de proteccidén, para finalmente reconocer estas
acciones en clave de transiciones sociecologicas, con una mirada justa y
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feminista. Asi mismo, da respuesta a la solicitud latente de crear y poner en
marcha lineamientos de gestion territorial comunitaria con actores publicos,
académicos, privados, con injerencia local hasta internacional.

Todas las acciones realizadas posibilitaron el cumplimiento del
objetivo general, con relacién a proponer lineamientos para una gestion
territorial basada en las estrategias comunitarias de las mujeres rurales
desde las transiciones socioecolégicas, en la serrania de Abibe en Carepa
y la ciénaga la Marimonda en Necocli. Esto configuré unas narrativas
alrededor del papel que cumplen las mujeres en sus territorios, partiendo de
herramientas exploratorias, que invitan a caminar y conocer las comunidades
y sus particularidades, herramientas de accién colectiva que genera sinergia
entre el conocimiento, la experiencia y la participacién justa de los actores
y finalmente, herramientas de accionadoras que evidencia las acciones
necesarias para cuidar, preservar, fomentar y fortalecer las practicas y
gobernanza de los territorios.

Finalmente, la articulacién de los lineamientos con los instrumentos
de gestion territorial continua el trazado de la ruta de accién en conjunto
con los actores territoriales, orientada a la implementacién conjunta con
las comunidades, principalmente con los colectivos de mujeres. Por ultimo,
las lineas estratégicas representan insumos para las politicas publicas con
enfoque ambiental asi como de género y de gestiodn territorial.

Asi pues, este proceso de investigacion demostré la capacidad de
gestionar los territorios donde se conjugan necesidades de preservacion,
economias productivas, dindmicas culturales y en clave de desarrollo, desde
los colectivos de mujeres rurales. Estas discusiones se enriquecieron con
la Ecologia Politica Feminista basado en Ulloa (2022), porque una vez mas,
las mujeres demuestran que a través de sus practicas cotidianas generan
resistencia, haciéndole contrapeso a las ldgicas extractivistas y patriarcales
que histéricamente han subordinado su saber. Con sus estrategias, promueven
la transformacion territorial e involucran diferentes actores en el desarrollo
rural.
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Al término de esta tesis no se establece un punto final, sino de partida
y de continuacion. Reconociendo la fuerza colectiva de las mujeres rurales y
permitiendo que regiones como Uraba puedan convivir en armonia con sus
ecosistemas ambientales desde una planificacion territorial construida cony
desde las comunidades.
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