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Capitulo I: Introduccion

El tiempo que hoy nos acompaiia, transita por un cambio de era que trae importantes
desafios como especie y transformaciones necesarias para co-existir con la naturaleza,
exigiendo de nosotros la mayor capacidad creativa para reinventar reflexiva y
proactivamente la manera de avanzar hacia el desarrollo sostenible de la sociedad, su
bienestar y sus formas de habitar y de relacionarnos con el/los territorios.

La transformacion digital que trae consigo la cuarta revolucion industrial y el
cambio climatico, evidencian el viraje de la economia y las exigencias para establecer
nuevas relaciones de valor que den lugar a nuevos modelos econémicos, de produccion,
consumo y post consumo. Por un lado, el modelo econdémico lineal en el que se ha basado
la economia que hemos conocido desde la aparicion del capitalismo hasta la actualidad -
extraer, producir, consumir y botar- es tan obsoleto como la gran cantidad de productos
que se han disefiado bajo su premisa de obsolescencia programada, lo que lo hizo
insostenible; y por el otro, el nivel de incertidumbre que genera los efectos del cambio
climatico sobre el planeta y las tensiones que ellos representan, ponen en riesgo los avances
gque como sociedad hemos perseguido y alcanzado para el logro de la superacion de la
pobreza, la equidad social y el bienestar global.

Ante escenarios sobre los cuales se hace imperativo anticipar, Elon Musk, CEO de
compafiias tecnoldgicas como Tesla y SpaceX, ha expresado que, debido a los avances de
procesos de automatizacion y el desarrollo de la inteligencia artificial, los robots

desplazaréan de su trabajo a una gran cantidad de personas en todo el mundo, por lo cual,
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propuso la idea de asignar un “sueldo base universal” a todos aquellos que pierdan su
empleo a causa de la implementacion de robots, planteamiento que ahora se debate en
diferentes escenarios con el fin de establecer de dénde se obtendran los recursos para
cumplir con este propdsito en caso de que se hiciera inminente su aplicacién.1

Y es que mientras la brecha tecnologica se amplia méas entre los paises desarrollados
y los paises en via de desarrollo al estos Gltimos tener todavia una incipiente produccion
tecnoldgica y una desconexion a internet en gran parte de sus territorios, limitando que
puedan ser actores relevantes en este campo en el corto o mediano plazo, Latinoamérica
debera estar preparada para hacer frente a estos efectos y concentrarse también en proteger
y capitalizar cada vez mas la gran riqueza natural con la que todavia cuenta, toda vez que
existe un riesgo latente de su pérdida y desaparicion, producto de la explotacion
descontrolada de sus recursos y los efectos conectados del cambio climatico mundial.

Es asi como se hace urgente plantear nuevas visiones de futuro que favorezcan la
preservacion de los recursos naturales y el crecimiento econdmico del pais a través de la
creacion de empleos que procuren la innovacion social y el desarrollo sostenible de todas
las comunidades, y muy especialmente las que se concentran en las ciudades, entendiendo
que estas “s6lo ocupan el 2% del territorio del planeta, son responsables del 70% de las

emisiones de Gases de Efecto Invernadero” 2 y es alli donde se concentra actualmente el

1 Jezard, A. (2018). Elon Musk on why the world needs a universal basic income [en linea] Recuperado de
https://www.worldgovernmentsummit.org/observer/articles/elon-musk-on-why-the-world-needs-a-
universal-basic-income



https://www.bbc.com/mundo/noticias/2011/03/110328_verde_ciudades_cambio_climatico_lh
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55% de la poblacion mundial y se proyecta que esta cifra llegue al 68% para el 2050, lo
que representaria la densificacion de las zonas urbanas con dos tercios de la poblacién total
del mundo y por ende, mayores emisiones de no plantear nuevos horizontes para disminuir
estas cargas. Al respecto, el Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales de la ONU
ha manifestado que se debe buscar que “(...) los beneficios de la urbanizacion sean
inclusivos, garantizando que todo el mundo, independientemente de su lugar de residencia,
tenga acceso a trabajo decente, cuidados de salud, formacion y un ambiente seguro”.3
Las ciudades del mundo tienen este reto, y la ciudad de Medellin-Colombia no es
la excepcion. Actualmente su Plan de Ordenamiento Territorial -POT- ha definido
diferentes intervenciones para el desarrollo de la ciudad planteando un total de 68 Planes
Parciales de Renovacion Urbana, que “son instrumentos de planificacion intermedia
mediante los cuales se disefia la configuracion de espacios publicos y privados, que
permitiran la aplicacion de los instrumentos de gestion y ejecucion asociada (...), con el
fin de desarrollar las disposiciones del Plan de Ordenamiento Territorial en sectores
especificos de la ciudad” 4, como el Plan Parcial de Renovacion Urbana de Moravia, un
barrio ubicado en la zona de Carabobo Norte, el cual hace parte de la memoria histérica de
la ciudad al convertirse en los 70’s, en el basurero a cielo abierto que prestaria sus servicios

para la disposicion de basuras de la ciudad Medellin y de sus municipios cercanos.

3 Oragnizacion de Naciones Unidas. (2018). Las ciudades seguiran creuendo sobre todo en Ios palses en
desarrollo [en Imea] Recuperado de https: J

4 Alcaldla de Medellm Planes Paruales de Medellln [en Ilnea] Recuperado de



https://www.un.org/development/desa/es/news/population/2018-world-urbanization-prospects.html
https://www.un.org/development/desa/es/news/population/2018-world-urbanization-prospects.html
https://www.medellin.gov.co/irj/portal/medellin?NavigationTarget=navurl://5752318e16f66b13b4d4804e51c26e5c
https://www.medellin.gov.co/irj/portal/medellin?NavigationTarget=navurl://5752318e16f66b13b4d4804e51c26e5c
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Moravia no solo fue receptora de las basuras de la urbe sino también de gran
cantidad de desplazados por la violencia que llegaban diariamente desde todas las regiones
del pais a la antigua estacion EI Bosque del Ferrocarril 0 a la, en otrora, recién construida
Terminal de Transportes del Norte -ambas colindantes-, quienes al no tener a quién recurrir
ni donde albergarse, atravesaban el puente de El Mico, una estructura de madera que pasaba
por encima del Rio Medellin y llegaban a las zonas proximas al basurero, con la esperanza
de llevarse algo de comer a la boca. De esta necesidad naceria una nueva oportunidad:
recuperar de entre la basura objetos reciclables para obtener dinero que les permitiera
sobrevivir. Fue asi como se establecieron de manera informal en el territorio, construyendo
un fortisimo y resiliente tejido social que con el paso del tiempo constituy6 el barrio
Moravia que hoy conocen y reconocen a nivel local e internacional por su transformacion
urbanistica liderada por los mismos habitantes, por el manejo que han hecho de los residuos
de la ciudad y por su riqueza multicultural.
Actualmente Moravia presenta varios retos para su habitabilidad por cuenta del
Plan Parcial propuesto para este poligono, en donde se busca recuperar las areas
colindantes al rio Medellin en el Marco Estratégico del Macroproyecto Rio Norte, al igual
que sus vias conexas. Se han realizado diferentes estudios técnicos que han puesto en
evidencia la inestabilidad geologica y/o peligro sanitario, indicando que varios sectores del
barrio deben ser reubicados al estar en zonas de riesgo no mitigable. Sin embargo, segin
las propuestas urbanisticas realizadas por el Departamento de Planeacion, aungue se
plantea que gran parte de la poblacion que debe irse de estas zonas puede ser reubicada in

situ, no se ha realizado por parte de la administracion publica un analisis riguroso en donde



11
se evidencie el impacto que podrian tener estas intervenciones en las dinamicas econémicas
del barrio. Tampoco se ha estudiado a fondo el efecto que esta intervencion podria tener
sobre el tejido social al plantear la construccién de edificios que rompen con sus dindmicas
comunitarias 0 como, al hacer estas intervenciones, podria generarse la llegada de nuevos
habitantes con mayores ingresos que incrementen el costo de vida y quieran pagar por las
ventajas de habitar esta zona, y que finalmente terminen desplazando a la poblacion
tradicional al aportar nuevas presiones economicas que favorezcan la gentrificacion
obligando a sus moradores a trasladarse a otro lugar que si puedan pagar, llevandolos
incluso a aumentar los cinturones de pobreza de las periferias de la ciudad.

Y aunque esta situacion puede o no darse, es importante encontrar otras alternativas
que permitan la innovacién social entendiéndola como esas nuevas ideas que funcionan
para satisfacer una necesidad social no resuelta, y para ello tal vez sea esta la oportunidad
que permita potenciar las capacidades endogenas desarrolladas comunitaria e
historicamente como las del reciclaje que se ha desarrollado desde Moravia para toda la
ciudad y contribuir para que se de un paso mas alla de esta actividad, haciendo que Moravia
sea el epicentro de la Economia Circular (EC) de la ciudad, entendiéndola como “aquella
gue es restaurativa y regenerativa por disefio y tiene como objetivo mantener los productos,
componentes y materiales en su mayor utilidad y valor en todo momento, distinguiendo
entre ciclos técnicos y bioldgicos"s. Esta es una excelente oportunidad para que Moravia

sume otro importante y poderoso hito de transformacion y significado histérico pasando

5 Ellen MacArthur Foundation. Hacia una economia circular; Motivos econémicos para una transicion
acelerada. Recuperado de
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Executive_summary_SP.pdf
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de ser recordada como el basurero a cielo abierto de la ciudad a ser el laboratorio a cielo
abierto de la Economia Circular para el Valle de Aburra.

Teniendo en cuenta lo anterior, este trabajo de grado se desarrolla con el propdsito
de contribuir a la generacién una politica publica enfocada al desarrollo local de Moravia
por medio de Innovacion Social (IS) basada en una estrategia de economia circular,
profundizando en ambos conceptos y considerando las teorias mas relevantes que se han
dado de estos para, posteriormente, referenciar dos casos ejemplo que permitan evidenciar
el alto impacto que su aplicacién puede tener en el desarrollo comunitario de Moravia. En
un segundo momento, se pretende desarrollar la historia del barrio y desglosar la propuesta
que se hace para el territorio con el Plan Parcial de Moravia y como el desarrollo de
soluciones alternativas, podria contribuir a la permanencia de la comunidad en el territorio
y a responder a los desafios globales aportando a la sostenibilidad ambiental y al
crecimiento economico del pais. En un tercer momento se presenta la estrategia de
Economia Circular para Moravia, evidenciando las oportunidades, los actores, las tareas
que se deben llevar a cabo para su desarrollo, las posibles barreras y riesgos, asi como
también alternativas para mitigar sus efectos. Por Gltimo, se ofrecen las conclusiones del
proyecto y un plan de accion con el paso a paso de puntos, tareas pendientes y sus
responsables, resaltando la gran oportunidad que su implementacion representa para el
presente y futuro del territorio respecto a la economia y oportunidades laborales de

personas de bajos recursos del barrio Moravia y de otros barrios de la ciudad.
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Capitulo I1: Economia Circular e Innovacion Social: transformacion de alto

impacto

Los conceptos de Economia Circular (EC) e Innovacién Social han recibido un
emergente interés politico-social que involucra a tomadores de decisiones de gobiernos,
industrias, profesionales, académicos y sociedad civil alrededor del mundo. Recientemente
ambos conceptos se han convertido en tendencia y se habla de ellos desde diferentes
posiciones que parten de la experiencia, la reflexion y del analisis académico en rigor,
siendo este Gltimo en el que se enfocara este capitulo.

Varios aspectos pueden influir para que ambos conceptos, EC e Innovacion social,
tengan hoy un mayor momentum: por un lado, el planteamiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) como la hoja de ruta acogida por 149 paises, para avanzar en
propositos planetarios que permitan el bienestar y sostenibilidad de cada uno de ellos y de
las futuras generaciones; y por el otro, el cambio de era por el que atraviesa la humanidad,
que implica el repensar los modelos econdmicos y de produccion, y se relaciona de manera
directa con el nivel de incertidumbre y el origen de estos dos conceptos, toda vez que su
desarrollo e implementacion se va clarificando en la medida en que se materializa.

Y es que ambos conceptos han tenido un horizonte conceptual difuso, cayendo
también en un riesgo que advierten Kirchherr, Reike y Hekkert en Conceptualizing the
circular economy: An analysis of 114 definitionss respecto a la definicidn que se le ha dado

al desarrollo sostenible -y cuya reflexién bien se podria extrapolar para otro tipo de

6 Kirchherr, J., Reike, D. & Hekkert, M. (2017). Conceptualizing the circular economy: An analysis of 114
definitions. Resources, Conservation & Recycling, 127, 221-232.
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conceptos-, toda vez que se le ha hecho tan amplia y flexible, que ha permitido varias
interpretaciones. Esto no es algo necesariamente positivo debido a que “un concepto con
varios entendimientos puede colapsar o permanecer en un punto muerto debido a una
contencion conceptual permanente, (...) mientras que, un mayor desarrollo tedrico del
concepto puede ayudar a cohesionarlo” requiriendo para ello “transparencia con respecto
a la comprension actual del concepto en el discurso”7. La construccion de un consenso
conceptual, aunque pueda variar en el tiempo, contribuye a la transicion que va de lo
conceptual a su accion/aplicacion, algo necesario en la emergencia del concepto y que dara
fundamento para su posterior desarrollo.

En una reciente publicacion realizada por el Foro Econdmico Mundial en compafiia
de PwC, se plantea que el enfoque objetivo de la EC es el de reorientar el uso de los recursos
desalentando la extraccion de materiales virgenes. Esto permitiria que el medio ambiente
se pueda restaurar al tiempo que se implementan medidas concretas para evitar y/o mitigar
los efectos adversos de los residuos industrializadoss.

Las ciudades son el principal contexto en el que se ha desarrollado el modelo
econdmico lineal Producir-Usar-Eliminar, debido a que es alli donde hay mayor poblacion
y por ende mayor consumo de bienes y servicios. La ONU ha proyectado que dos terceras

partes de la poblacion mundial, estaran ubicadas en las ciudades para 2050; si se tiene en

7 Kirchherr, J., Reike, D. & Hekkert, M. (2017). Conceptualizing the circular economy: An analysis of 114
definitions. Resources, Conservation & Recycling, 127, 221-232.

8 World Economic Forum (2018) Circular Economy in Cities, Evolving the model for a sustainable urban
future. Recuperado de
http://www3.weforum.org/docs/White_paper_Circular_Economy _in_Cities_report_2018.pdf


http://www3.weforum.org/docs/White_paper_Circular_Economy_in_Cities_report_2018.pdf
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cuenta que “mas del 80% del PIB mundial se genera en las ciudades™s, que el consumo de
productos ha rebozado la capacidad de desechos en vertederos y que el aumento de los
niveles de ingresos de la poblacion han ampliando la demanda de recursos naturales para
la produccion de nuevos productos, es precisamente en estas donde se debe desarrollar un
modelo economico circular, con una implementacion llamada a aportar al objetivo 12 de

los ODS, que se refiere a “Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles™.

2.1. Definiendo la Economia Circular

La economia circular y los conceptos econdmicos circulares: un analisis y
redefinicion de la literatura 10, de Geinserdof y Pietrulla, ofrece una revision y
comparacion de los conceptos mas destacados que se han desarrollado respecto a la
Economia Circular (EC) y otras nociones relacionadas a este enfoque, con el fin de
diferenciarlos pero también de integrarlos a una definicién ampliada y argumentada que
sea Util para la comprension de todos los actores interesados en su desarrollo.

Tres importantes planteamientos y momentos evidencian el nacimiento del
concepto de EC; el primero de ellos es el de flujos circulares de material -circular material
flows- planteado en 1966 por Boulding en su libro, The Economics of the Coming

Spaceship Earth, en el cual plantea la inevitable necesidad de implementar sistemas

9 World Economic Forum (2018) Circular Economy in Cities, Evolving the model for a sustainable urban
future. Recuperado de
http://www3.weforum.org/docs/White_paper_Circular_Economy_in_Cities_report_2018.pdf

10 Geinserdof, S. y Pietrulla, F. (2017) The circular economy and circular economic concepts—a literature
analysis and redefinition. Thunderbird International Business Review, 60 (5). Recuperado de
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/tie.21924


http://www3.weforum.org/docs/White_paper_Circular_Economy_in_Cities_report_2018.pdf

16
circulares en la economia global si se quiere garantizar la vida humana en la tierra a largo
plazo. Posterior a esto, Pearce y Turner (en 1989) retoman lo dicho por Boulding indicando
que una economia lineal no puede ser sostenible y que, para que lo sea, se debe llegar al
desarrollo de un sistema circular por medio del reciclaje. Entre tanto, en 1972, Alemania
plantea una politica de gestion de residuos sin precedentes respecto a otros paises europeos,
promoviendo una ley para la eliminacion de los mismos, la cual permitiria introducir
posteriormente el concepto de responsabilidad extendida al productor, un modelo
novedoso que se ha permanecido hasta hoy y que se hace imprescindible de cara a la
construccion de una nueva economia.

Pero dentro de estos conceptos y la imperativa necesidad de un cambio de
paradigma econdmico, la Fundacién Ellen MacArthur se ha convertido en el principal
acelerador y referente obligado de economia circular en el mundo, definiéndola como
“aquella que es restaurativa y regenerativa a proposito (por disefio), y que trata de que los
productos, componentes y materiales mantengan su utilidad y valores maximos en todo
momento, distinguiendo entre ciclos técnicos y bioldgicos. Se concibe como un ciclo de
desarrollo positivo continuo que preserva y mejora el capital natural, optimiza los
rendimientos de los recursos y minimiza los riesgos del sistema al gestionar reservas finitas
y flujos renovables. Funciona de forma eficaz en todas las escalas. Este modelo econémico
trata en definitiva de desvincular el desarrollo econémico global del consumo de recursos

finitos.”11

11 Ellen MacArthur Foundation. Hacia una economia circular: Motivos econdmicos para una transicion
acelerada. Recuperado de
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Executive_summary_SP.pdf
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Los analisis hechos en los estudios de Geinserdof y Pietrulla, y los de Kirchherr,
Reike y Hekkert, que se enmarcan en el analisis conceptual de la Economia Circular, dan
cuenta de su valor al evidenciar en sus nuevas propuestas de definiciones una mirada atenta
y ampliada del significado, sus enfoques, sus actores y contexto.

En el caso de Geinserdof y Pietrulla plantean que “en una economia circular, se
mantiene el valor de los productos y materiales, se evitan los desperdicios y los recursos
son mantenidos dentro de la economia cuando un producto ha alcanzado el final de su vida
util (...) una EC comienza con el disefo circular de las principales etapas del ciclo de vida
de un producto. El transporte debe ser disefiado para soportar la circularidad en todas estas
etapas, asi como también el producto, que ha de ser disefiado de manera que permita la
circularidad en todas ellas. Esta micro perspectiva esté integrada en las perspectivas meso
y macro, que permiten realizar una circularidad adicional, posiblemente a través de
sinergias que también requieren un disefio circular y coordinacién (...) estos son los
elementos centrales de una EC. Sugerimos rodear ese nicleo con condiciones de encuadre,
permitiendo la transicion a una EC y/o teniendo que ser considerado antes de que un
proyecto concreto deba ser apoyado. Se necesitan herramientas de medicion para
determinar el grado de circularidad alcanzado por un proyecto. La perspectiva del modelo
de negocio investiga iniciativas viables e informa sobre su rentabilidad. Aunque no es una
caracteristica definitoria, este es ciertamente el aspecto mas importante para una
materializacion real. Lo siguiente es un enfoque en las politicas necesarias para respaldar
un Modelo de negocio de EC no rentable (aun) a través de leyes, infraestructura o apoyo

financiero. Finalmente, un proyecto debe verificarse por sus implicaciones de
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sostenibilidad, por ejemplo, con respecto a la sostenibilidad social. Si bien un mayor
empleo o mejores condiciones de trabajo no deben considerarse evidentes ni obligatorias
para que un proyecto sea calificado como circular, las agencias de apoyo estan preocupadas
por estos temas.”12

Al integrar a su propuesta de definicion el disefio del producto como algo relevante
y el origen para el desarrollo de la Economia Circular, Geinserdof y Pietrulla dejan ver de
manera explicita algo que aporta un valor real al modelo, ya que al ser una instancia inicial,
el papel del disefio del producto puede tener un impacto positivo -0 negativo cuando se
hace mal- en el resto de los procesos circulares, logrando un circulo virtuoso para lograr
los objetivos que permitan la transicion y desarrollo de una economia circular mas cercana
en el tiempo, ya que contempla el anélisis del ciclo de vida del producto y de su disefio
inverso.

Por otra parte, Kirchherr, Reike y Hekkert, expresan que "una economia circular
describe un sistema econdmico que se basa en modelos de negocio que sustituyen el
concepto de 'fin de vida util' por la reduccién, reutilizacion, reciclaje y recuperacion de
materiales en los procesos de produccion/distribucién y consumo, operando asi a nivel
micro (productos, empresas, consumidores), a nivel meso (parques eco- industriales) y a

nivel macro (ciudad, region, nacién y mas alld), con el objetivo de lograr un desarrollo

12 Geinserdof, S. y Pietrulla, F. (2017) The circular economy and circular economic concepts—a literature
analysis and redefinition. Thunderbird International Business Review, 60 (5). Recuperado de
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/tie.21924
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sostenible, lo que implica la creacion de calidad del medio ambiente, la prosperidad
economica y la equidad social, en beneficio de las generaciones actuales y futuras".13

Ambas definiciones logran aportar de una manera muy aproximada entre si a un
consenso del concepto de EC en donde mencionan algo a lo que es importante presentarle
atencion teniendo en cuenta que el contexto econdmico de la region es ain emergente. Ese
algo es que, aungue no necesariamente son determinantes para que se hable de circularidad,
las dos definiciones mencionan como la economia circular tiene la capacidad para
contribuir al desarrollo de mas trabajos y mejor remunerados y a la equidad social. Esto
debe ser una sefial entendida por los gobiernos, las empresas y la sociedad en general, para
atender a una oportunidad que permita el desarrollo de las personas que contribuyen o
pueden participar en el proceso de recuperacion de desechos en las ciudades, para ayudar
gue estas mejoren sus condiciones de vida y puedan tener mas oportunidades junto a sus
familias.

Habiendo abordado los diferentes conceptos que se han dado de EC, es importante
conocer cuales son y en qué consisten sus principios. Adicionalmente, es importante
conocer cuales son los beneficios para todos los grupos de interés. Ambos aspectos se

desarrollan a continuacion.

13 Kirchherr, J., Reike, D. & Hekkert, M. (2017). Conceptualizing the circular economy: An analysis of 114
definitions. Resources, Conservation & Recycling, 127, 221-232.
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2.2. Principios de la Economia Circular
La Economia Circular se fundamenta en tres principiosia:

Principio 1: Preservacion de valor. Se mantiene el valor mas alto de materiales,
procesos y producto final, haciendo una seleccién sensata de recursos y tecnologias que
contemplen la extension del ciclo de vida del producto y su valor, su reutilizacion,
remanufactura, reacondicionamiento, reparacion y reutilizacion de componentes.

Principio 2: Optimizacion de recursos. Con intencion de disefio y procesos que
permitan el menor y mas eficiente uso de los recursos primarios, pensando en la
recirculacion de materiales y componentes, aprovechamiento de residuos y uso de energias
renovables que generen valor a la economia.

Principio 3: Eficacia del sistema. Minimizar las fugas sistematicas durante el ciclo
de produccion y consumo de lo que es util para los seres humanos (como alimentos,
vivienda, salud, educacion) y abordar las externalidades negativas (como el uso de la tierra,

contaminacion del aire, agua, por ruido y el cambio climético.

2.3. Beneficios de la Economia Circular para los grupos de interés.

Ciudadanos, empresas y gobiernos se pueden beneficiar del disefio de productos
concebidos desde la intencion del pensamiento circular. Los ciudadanos se benefician
econdmicamente al adquirir productos con una larga vida Util o servicios bajo un modelo

de producto como servicio (product as a service), en donde s6lo pagan por la funcién que

14 Ellen MacArthur Foundation. Hacia una economia circular: Motivos econémicos para una transicion
acelerada. Recuperado de
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Executive_summary_SP.pdf
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les presta el producto sin necesidad de adquirirlo, lo cual se traduce en ahorros en
mantenimiento y reparacion, almacenamiento y disposicion al final de su ciclo de vida.

Las empresas pueden reducir el uso de materias primas virgenes, mitigando las
afectaciones por cuenta de la volatilidad de los mercados internacionales o por eventos
naturales; pueden ampliar sus funciones realizando la recoleccion, recomercializacion del
producto, logistica inversa y recomercializacion de componentes que permitan su
recirculacién en nuevos productos. Por otra parte, también pueden implementar los
modelos de negocio de producto como servicio, lo que podria contribuir en la fidelizacion
de sus clientes, mejorando la satisfaccién del cliente y la reputacion de sus marcas.

Los gobiernos tienen la oportunidad de minimizar los impactos ambientales y
desvincular el crecimiento econémico al consumo -que es lo que pretende la EC-; de esta
manera, se evita el vertimiento de desechos a los rellenos sanitarios o su incineracion, al
tiempo que se procura la creacion de puestos de trabajo de reciclaje de alta calidad que
permitan el disefio y la logistica inversa de los productos y su reparacion, lo cual puede

dinamizar y mejorar la calidad de vida de las personas que se dedican a esta actividad.

2.4. Definiendo la Innovacion Social
Como se menciond anteriormente, el concepto de Innovacion Social no ha
encontrado una definicion que permita el consenso de la comunidad cientifica. Sin

embargo, tal y como lo expresa Hernandez-Ascanio en “El concepto de innovacion social:
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ambito, definiciones y alcances tedricos 15, en los ultimos afios se ha evidenciado coémo
esta se va desmarcando del concepto genérico de innovacion, por lo que se quieren ofrecer
las aproximaciones més relevantes a criterio de quién escribe este trabajo de grado, y que
pueden ayudar a aproximar mucho mas su significado al contexto latinoamericano,
permitiendo su entendimiento para llevarlo a su aplicacion.

Al revisar las diferentes definiciones que se han propuesto de este concepto, aparece
la desarrollada por Mulgan tanto en la publicacién “The Process of Social Innovation
(2006) como en “Social Innovation: What it is, why it matters and how it can be
accelerated” (2007), este ultimo escrito en compafiia de Tucker, Ali y Sanders, indicando
en la primera que la innovacion social “se refiere a actividades y servicios innovadores que
estan motivados por el objetivo de satisfacer una necesidad social y que son
predominantemente difundidos a través de organizaciones cuyos propositos primarios son
sociales” 16, y completando en la segunda sefialando que la Innovacion Social se trata de
“actividades y servicios innovadores que estdn motivados por el objetivo de satisfacer una
necesidad social y que se desarrollan y difunden predominantemente a través de
organizaciones cuyos propdsitos principales son sociales. Esto diferencia la innovacién

social de las innovaciones empresariales que generalmente estdn motivadas por la

15 Hernandez-Ascanio, J., Tirado-Valencia, P. y Ariza-Montes, A. (2016) El concepto de innovacion social:
ambito, definiciones y alcances tedricos. Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa, 88, 164-199.

16 Mulgan, G. (2006). The Process of Social Innovation.



23
maximizacion de ganancias y se difunden a través de organizaciones motivadas
principalmente por la maximizacion de ganancias.” 17

Entre tanto, varios autores como Agnés Hubert y posterior a este, la Comisién
Europea, entre otros, declaran en la Guia de Innovacion Social (o Guide to Social
Innovation en su version original), que esta se entiende como una innovacion que es buena
tanto en sus fines como en sus procesos y que estas 18°“no solo son buenas para la sociedad
sino que también mejoran la capacidad de actuar societariamente” (European Commission,
2013).

Dentro de los diferentes conceptos analizados por Hernandez-Ascanio, aparecen
dos definiciones dadas por la OCDE, de las cuales se quiere destacar la ultima de ellas,
presentada en 2011, que dice que la Innovacion Social puede generar un “cambio
conceptual, de proceso o de producto, un cambio organizacional asi como los cambios en
la financiacién, y puede hacer frente a nuevas relaciones con las partes interesadas y
territorios”, expresa también que “la innovacion social busca encontrar respuestas a los
problemas sociales mediante:

a- La identificacion y la entrega de nuevos servicios que mejoren la calidad de

vida de los individuos y las comunidades

17 Mulgan, G., Tucker, S., Ali, R. & Sanders, B. (2007). Social Innovation: What it is, why it matters and
how it can be accelerated. London, England: Oxford Said Business School.

18 European Comission (2013) Guide to Social Innovation. Recuperado de
https://ec.europa.eu/eip/ageing/library/guide-social-innovation_en
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b- La identificacion y la implementacion de nuevos procesos de integracion
del mercado de trabajo, nuevas competencias, nuevos empleos y nuevas formas de
participacion, asi como diversos elementos que cada uno contribuya a mejorar la posicion
de los individuos en la poblacién activa” 19
Vale la pena destacar esta definicion debido a la pertinencia que tiene para
Colombia al ahora ser parte de la OCDE y con ello, los diferentes retos y oportunidades
que esto supone trayendo consigo una necesaria presién por mejorar diferentes practicas
de politicas del pais en pro del bienestar de todos los ciudadanos.
Para entender mas acerca de como se da el cambio desde la Innovacion social y
quienes participan de este, a continuacion se expondra una breve aproximacion a estos

topicos.

2.5. Actores de la Innovacion Social

En diferentes publicaciones se menciona que la Innovacion Social tiene el proposito
de que se produzca un cambio en favor de algo que se traduzca en bienestar y desarrollo
social. Pero detrés del cambio, hay un grupo de actores que segiin Mulgan et. al (2007) se
pueden evidenciar desde tres lentes:

Los individuos: impulsado por personas valientes, enérgicas e impacientes que

logran entender las necesidades, plantear soluciones y persuadir por medio de la habilidad

19 Hernandez-Ascanio, J., Tirado-Valencia, P. y Ariza-Montes, A. (2016) El concepto de innovacion social:
ambito, definiciones y alcances tedricos. Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa, 88, 164-199.
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para comunicar sus ideas al resto de la poblacion, con un sentido practico para hacer que
el cambio ocurra.

Los movimientos: pueden tener un gran alcance e involucran una cantidad
significativa de la poblacion que, ante su descontento con alguna situacion, busca que se
generen cambios en la conciencia colectiva de manera que el cambio esperado se
materialice.

Las organizaciones innovadoras: son aquellas organizaciones que tienen un sentido
de sus responsabilidades hacia el futuro.

Estos actores pueden lograr el cambio porque se atreven a plantear sus ideas y
visiones de como las cosas pueden ser diferentes y mejores, logrando posicionar estas en
muchas mentes de manera que se trascienda al individuo, los movimientos y las
organizaciones, y sean las ideas las que impongan por encima de todos ellos. Los lideres
son importantes, pero algo tan importante como los lideres es que hayan muchas personas

que quieran el cambio y estén dispuestas a tomar riesgos y contribuir para él.

2.6. Etapas de la Innovacion Social

Teniendo en cuenta el valioso trabajo realizado por Mulgan et. al. para contribuir
al desarrollo de la innovacion social, a continuacion se presentan sus etapas.

Generacion de ideas mediante la comprension de las necesidades e identificacion
de posibles soluciones. La innovacion parte de una necesidad insatisfecha y una idea que
la puede llegar a satisfacer; pero muchas veces las necesidades no son necesariamente

evidentes u obvias, por lo que se requiere de otros que las nombren y las expongan. Algo
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muy positivo de la innovacion social es que se da partiendo de la premisa de que “las
personas son intérpretes competentes de sus propias vidas y solucionadores competentes
de sus propios problemas”20. Los innovadores sociales logran desde la empatia entender
las necesidades, dislocaciones, insatisfacciones y bloqueos de su entorno y se conectan
desde la etnografia para hacer aproximaciones que sean mas relevantes que los analisis
estadisticos.

Desarrollo, creacion de prototipos e ideas piloto. Llevar la idea a la practica
permitira evidenciar en un escenario temprano si la idea funciona o no, con el fin de
descartarla o hacer mejoras que permitan nuevas pruebas hasta que se obtengan los
resultados esperados, evolucionen y sean tan convincente como otro tipo de
argumentaciones. Prototipar permite afinar las innovaciones antes de que realmente
funcionen.

Evaluando, ampliando y difundiendo lo bueno. Hay evidencia de que la innovacion
social funcionay que puede ser replicada. Para hacer que pase a un nuevo nivel es necesario
gue se cuente con estrategia, vision y capacidad para reunir los suficientes recursos para su
desarrollo, incluyendo el de grandes organizaciones de ser necesario, mostrando métodos
como la evaluacion de inversiones, evaluacién de impactos, retorno social de la inversion
o0 valor combinado.

Aprendiendo y evolucionando. La curva de aprendizaje se hace evidente y se
requiere del analisis para la evolucion de la Innovacion Social, mejorando sus practicas y

ganando experiencia sobre el hacer que funcione todo lo que se ha definido para ella.

20 Mulgan, G. (2006). The Process of Social Innovation.
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El Centro para la Innovacion Social de la Universidad de Stanford definié la
Innovacion Social como “cualquier solucion novedosa y util para una necesidad o
problema social, que sea mejor que los enfoques existentes (es decir, mas eficaz, eficiente,
sostenible o justo)2:1 y para la cual el valor creado (beneficios) corresponda principalmente
a la sociedad como un todo en lugar de ser para individuos privados”22
Es conocido por muchos que la empresa de Consultoria IDEO, mundialmente
reconocida por su metodologia de Design Thinking, nacié también en Stanford. Algo muy
interesante y que se refiere al objeto de estudio de este trabajo de grado, es que
recientemente publicaron junto a la Fundacion Ellen MacArthur, The Circular Design
Guide o La guia de disefio circular, en la que se expone qué es la EC la que impulsara la
innovacion de las empresas del futuro, y cdmo grandes marcas se estan acogiendo a las
metodologias propuestas para reinventar sus negocios. Colombia es un pais muy creativo
y sus empresas tienen todo para acoger estas metodologias y convertirse en un actor
relevante en el mundo siempre y cuando haga una apuesta decidida por incorporar este tipo
de modelos dentro de su estrategia e involucrar a todos los grupos de interés para que esta

se dé.

21 Phills, J.A. (2008). Redescovering Social Innovation [en linea]. Recuperado de
http://docplayer.net/21312875-Rediscovering-social-innovation-jim-phills-the-fieldstone-foundation-san-
diego-grantmakers-may-7-8-2009.html

22 Phills, J.A., Deiglmeier, K., Miller, D.T. (2008) Rediscovering Social Innovation. Stanford Social
Innovation Review, 6(4)Recuperado de https://www.gsb.stanford.edu/faculty-
research/publications/rediscovering-social-innovation


http://docplayer.net/21312875-Rediscovering-social-innovation-jim-phills-the-fieldstone-foundation-san-diego-grantmakers-may-7-8-2009.html
http://docplayer.net/21312875-Rediscovering-social-innovation-jim-phills-the-fieldstone-foundation-san-diego-grantmakers-may-7-8-2009.html
https://www.gsb.stanford.edu/faculty-research/publications/rediscovering-social-innovation
https://www.gsb.stanford.edu/faculty-research/publications/rediscovering-social-innovation
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Capitulo I11: Moravia, territorio de resiliencia y oportunidad.

3.1. Su historia y memoria

A finales de los afios 70s’, entra en funcionamiento en lo que hoy se conoce como
Moravia, el basurero a cielo abierto que prestaria sus servicios para la disposicion de
basuras de la ciudad Medellin y de sus municipios cercanos. Este territorio tenia algunos
vecinos entre propietarios de predios, los cuales habian construido sus casas y contaban
con documentos legales que daban cuenta de la titularidad de su propiedad. Ante la salida
de funcionamiento del Ferrocarril de Antioquia, que llegaba a la estacion EI Bosque -la
estacion mas proxima a este lugar- y con la posterior puesta en marcha de la Terminal de
Transportes del Norte, ubicada en un area proxima a esta antigua estacion, Moravia no
solamente fue receptora de las basuras de la urbe sino también de la gran cantidad de
desplazados por la violencia que llegaban diariamente desde todas las regiones del pais. Al
no tener a quién recurrir ni donde albergarse, muchos de ellos atravesaban el puente de El
Mico, una estructura de madera que pasaba por encima del rio Medellin y llegaba a las
zonas proximas al basurero, con la esperanza de encontrar “suerte” para llevarse algo de
comer a la boca.

Su “suerte” fue recuperar objetos reciclables, los cuales aprendieron a separar con
el fin de venderlos y obtener dinero por ellos para sobrevivir. Se establecieron de manera
informal en el territorio; algunos lo hicieron sobre basura y otros donde iban encontrando
0 haciendo espacio. De uno en uno, entre escasos propietarios legales y poblacion

campesina fueron consolidando uno de los mas grandes asentamientos informales de la
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ciudad en ausencia del estado y de los recursos minimos vitales para el bienestar y la
dignidad. No tenian electricidad ni agua potable, ni mucho menos alcantarillado.

En 1983, al ver la densidad poblacional que estaba alcanzado el territorio, la
Administracion Municipal plantea bajo la figura de Bonos de Ayuda Mutua, un primer
Ilamado al orden en el que cual les pide a los habitantes organizarse con el fin de ir
delimitando el territorio; es asi como la comunidad se une y hacen un “pacto para caber
todos” -término expresado por los mismos habitantes- en donde se encargan de trazar el
barrio haciendo uso del trabajo comunitario y a partir de este se comenzaria en una escala
muy pequefia, la legalizacion de titulacion y tenencia de propiedades, entregando alrededor
de 90 escrituraszs.

Para 1984, el basurero municipal que comenz6 su funcionamiento en 1979 y que
tenia previsto operar por cinco afios bajo la administracion de Empresas Varias de
Medellin, ya habia cumplido su ciclo de vida y se esperaba que sus alrededores fueran
destinados para la expansion del Complejo Recreativo del Parque Norte, pero el territorio
habia cambiado dramaticamente con una afectacion por contaminacién y malos olores sin
precedentes en ninguna de las ciudades principales del pais, y con un asentamiento ilegal
gue albergaba a cerca de seis mil familias.

La ubicacion del basurero y del asentamiento humano ilegal no tenia una
diferenciacion espacial, ya que era el nodo de confluencia de barrios como El Bosque,

Miranda y Parque Norte, pero en 1992 y 1993, a través del acuerdo municipal 037 y del

23 Alcaldia de Medellin, Comfenalco Antioquia y Centro de Desarrollo Cultural de Moravia (2011). La
memoria cultural como dispositivo para la intervencion social en Moravia. Medellin- Colombia: Tragaluz
Editores S.A.
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decreto 997, respectivamente, Moravia comienza a existir legalmente como uno de los

barrios de la ciudad.

3.2. Ubicacion de Moravia en Medellin

Moravia pertenece a la Comuna Cuatro -Aranjuez- ubicada en la Zona Norte de Medellin,
reconocida por tener uno de los mas completos equipamientos urbanos de la ciudad que
cuenta con espacios como el Parque Explora, el Parque Norte, el Jardin Botanico, el Parque
de los Deseos, el Planetario Municipal, la Universidad de Antioquia, Ruta N, el Centro
para la Cuarta Revolucion Industrial, una zona de funcionamiento de clinicas y hospitales,
cercania a dos estaciones del Metro, a la Terminal de Transportes del Norte y se encuentra

a una distancia aproximada de 2 km del centro de Medellin.

Moravia esta delimitada en el oriente por la carrera 52 -conocida como Carabobo-, la cual
se conecta y da su limite en el nororiente con la via a Machado; en el noroccidente limita
con la Curva del Diablo, y en el occidente con las carreras 59 y 62 -conocida como la Av.
Regional-; en el sur con la calle 77, que es la calle mas préxima al Parque Norte.

En una publicacion de 2012 en la que participd, entre otros actores, la Alcaldia de Medellin,
se indica que Moravia tiene un extension aproximada de 42 hectéareas y una composicién
poblacional de alrededor de 45.000 personas, que conforman 13.000 familias y habitan en
7.000 viviendas, evidenciando un marcado déficit habitacional que se suma a un indice de
espacio publico de 0,37 m?/habitante, el cual es precario si se tiene en cuenta que el indice

minimo sugerido por la Organizacién Mundial de la Salud y acogido por el Ministerio de

Vivienda en el Decreto 1077 de 2015, es de 15 m?/habitante. En 2018 Medellin contaba con
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un indice general de 3,64 m?/habitante, muy préximo a la media nacional que es de 3,3
m?/habitante. 24

Debido a su historia, hay dos sectores del barrio que sobresalen en altura por sus
contenidos de residuos y que corren diferentes tipos de riesgo de ser habitados. Se trata de
El Morro, en donde hay un depdsito de desechos y materia organica, que generan lixiviados
y gases de metano; y el sector del Oasis Tropical, que es un depoésito de escombros y
materiales de construccion.

Es precisamente en base a estos riesgos que el Departamento Administrativo de
Planeacion de Medellin y el Area Metropolitana de Valle de Aburrd, como autoridad
ambiental, definen contratar y decidir como debe ser el disefio y la intervencion del barrio
Moravia en el marco del desarrollo de un Plan Parcial de Renovacion Urbana, teniendo en
cuenta los estudios previos realizados, que para el caso puntual fueron ejecutados por la
Universidad Nacional de Colombia- Sede Medellin, y cuyos resultados y propuestas se iran

desarrollando en el transcurso del documento.

3.3. Plan Parcial de Moravia- Decreto 0321 de 2018
3.3.1. (Qué es un Plan Parcial?
Antes de conocer en qué consiste el Plan Parcial de Moravia, es importante explicar

brevemente qué es un Plan Parcial.

24 Ortiz Jiménez, J. D. (2018) El Aburra le debe a usted 12 m2 de espacio publico [en linea]
https://www.elcolombiano.com/antioquia/el-aburra-le-debe-a-usted-12-m2-de-espacio-publico-
NL9409294
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Un Plan Parcial es un instrumento de planificacidn intermedia por medio del cual se busca
el desarrollo de zonas especificas de la ciudad en base a las disposiciones establecidas en
el Plan de Ordenamiento Territorial -POT-, permitiendo el disefio de espacios publicos y
privados, y la aplicacion de instrumentos que permitan su gestion y ejecucion.
Es importante resaltar que este instrumento no tiene precedentes en el pais y que, en base
a lo que se espera de éste, el caso de Moravia podria ser un ejemplo de lo que no deberia
hacerse bajo esta figura, y como es necesario plantear de manera creativa y audaz en la
politica pablica, instrumentos mixtos que posibiliten el bien comin y vayan maés alla de la
idea de “tumbar y empezar desde cero” que se ha tenido al hablar de este instrumento desde

el urbanismo (ver Anexo 1y 2).

3.3.2. Qué propone el Plan Parcial de Moravia y por qué.

En el Marco Estratégico del Megaproyecto del Rio Norte, se propone el desarrollo
del Plan Parcial de Moravia aprobado bajo el Decreto 0321 de 2018, por medio del cual se
busca la recuperacion de areas colindantes con el Rio Medellin, y en donde se expone que
varios sectores del barrio deberdn ser reubicados debido a los resultados obtenidos de
varios estudios técnicos realizados por la Universidad Nacional de Colombia, Sede
Medellin, que se hicieron con el fin de soportar los aspectos técnicos de este Plan Parcial.
En ellos se habla de riesgos de tipo geoldgico y sanitario, y se indica que se debe hacer una
reubicacion de esta poblacion, generando un temor y rechazo generalizado al contemplar
la posibilidad de tener que salir del territorio y que sean reubicados en las periferias de la

ciudad, como ocurri6 con los habitantes de EI Morro que fueron reubicados en el sector de
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Pajarito, muchos de los cuales han manifestado su sensacion de pérdida en multiples
aspectos sociales y economicos al haber sido llevados a un lugar que no es tan céntrico
como lo es Moravia.

Y es que, debido a la evidencia de riesgo que representan algunos sectores, es
importante entender que uno de los fines que tiene el Plan Parcial es precisamente el de
mover a las personas que estan ubicadas en zonas de riesgo y permitirles su permanencia
en el territorio por medio de su reubicacion en el mismo, siempre y cuando sea posible. Lo
Unico inconveniente de este Gltimo aspecto, es que las propuestas urbanisticas y
arquitectonicas para efectuar la reubicacion in situ de un gran volumen de la poblacién,
tienen que dialogar con las dindmicas culturales, sociales y econdmicas en las que se ha
desarrollado la comunidad que se desea intervenir, de lo contrario, Se corre un importante
riesgo de que estas redunden en mas perjuicios que en los beneficios inicialmente buscados.

Los lideres comunitarios de Moravia, al percibir una inminente ejecucion por parte
del gobierno local como resultado de las maltiples socializaciones y acercamientos que la
institucionalidad ha querido tener con ellos para exponerles en qué consistira su
implementacion, han decidido no entablar conversacion con los funcionarios de la
Administracion ni atender masivamente a los eventos propuestos (como se menciona en el
documento del Decreto 0321 respecto al quérum de los espacios) ya que expresan que con
su presencia en estos didlogos, sienten que estarian siendo parte de la “instrumentalizacion”
del escenario de socializacion y por tanto, legitimando el propdsito de los funcionarios de

la actual Administracion.
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Si bien este tipo de desarrollos de la ciudad pueden ser importantes y convenientes

desde varios puntos de vista, es necesario e imperativo entonces, construir una vision
conjunta de desarrollo y generar nuevos espacios de dialogo para profundizar en temas
relevantes que propicien la reflexion y atenta escucha sobre las posiciones que cada una de
las partes tiene, haciendo uso de modelos de gobernanza, pues aunque este Plan Parcial fue
hecho por la Alcaldia de Medellin y las diferentes instituciones, departamentos y
secretarias que tienen relacion directa con este, sus habitantes no han participado en su
construccion debido al miedo y a la desconfianza hacia sus interlocutores, la cual han
manifestado en diferentes espacios como la primera Mesa UrbAm de la Universidad
EAFIT, en donde se abord6 este tema de Moravia bajo el panel “Moravia: un suefo

compartido”; en el Coinvite y diferentes espacios de socializacidon con otros expertos.

3.4. Gestion de la transformacion: ¢ Cémo se ha dado el cambio en Moravia? VS.
¢ Como se quiere dar?

En 2004, la Administracion Publica plantea un plan de tratamiento del territorio
conocido como Mejoramiento Integral de Barrios, que consiste en aproximarse a cada
sector con el fin de identificar en qué condiciones se encuentra su estructura fisica y
entender cuales son sus necesidades en miras de desarrollar proyectos que pudieran mejorar
las condiciones detectadas. En el caso de Moravia, este tipo de intervenciones fueron muy
provechosas por el cambio de actitud que tuvo la administracion de la época al querer
plantear, en compafiia de la comunidad, nuevos proyectos que procuraran el bienestar de

todos, al tiempo que se pensaba en cdmo abordar y mitigar el riesgo de los habitantes del
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sector de ElI Morro y el Oasis Tropical, dando prelacion al dialogo y la concertacion en
lugar de recurrir a la fuerza, que era lo recurrente por la naturaleza informal del territorio.

Sin embargo, en 2014, se plantea un nuevo Plan de Ordenamiento Territorial -POT-
que cambia el tratamiento del territorio, pasando de Mejoramiento Integral de Barrios a
Plan de Renovacion Urbana, en donde se considera al Rio Medellin un eje de desarrollo
estratégico de la ciudad y se le da mayor importancia a las areas que permitan su
recuperacion y en las cuales gran parte de ellas presentan un uso del suelo industrial o de
bodegaje, al igual que una baja densidad habitacional, con lo cual se hace interesante contar
con este instrumento y facilitar el desarrollo de las intervenciones por parte de la
Administracion Publica. Sin embargo, segun lo expresado por el concejal de Medellin,
Daniel Carvalho, los Planes Parciales de Renovacion Urbana no fueron pensados para
renovar sectores con alta densidad poblacional como la que tiene el barrio Moravia, algo
gue no previeron como corporacion (Concejo de Medellin) y por ende se puede evidenciar
a la luz de hoy que hubo un error al aprobar el cambio de tratamiento para Moravia que, de
ejecutarse, afectaria a la mayoria de sus residentes, que quieren permanecer en el territorio,
y que ademas han desarrollado en este un fortisimo tejido social y econémico que

dificilmente se encuentra en otros barrios de la ciudad.
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Capitulo 1V: Economia Circular como una estrategia de innovacion social en

politicas publicas para el desarrollo de Moravia y sus habitantes.

Como parte del “Estudio en la intensidad de utilizacion de materiales y economia
circular en Colombia” liderado por el Departamento de Planeacion Nacional -DPN-, se
plantearon seis criterios indispensables que posibilitan realizar la transicion hacia

modelos efectivos de cierre de ciclos y de simbiosis industrial:

Tabla 1: Criterios para la transicion hacia modelos efectivos de cierre de ciclos y de
simbiosis industrial. Material propio basado en el "Estudio en la intensidad de utilizacion

de materiales y economia circular en Colombia".

Criterios para la transicion hacia modelos efectivos de cierre de ciclos y de simbiosis industrial

1. Relevancia de actividades econdmicas a la riqueza del pais (valor agregado y necesidades de
importacion).

2. Generacion de residuos y subproductos industriales y de construccion.

3. Tasa de valorizacion actual y las brechas que existen hacia un escenario de alta eficiencia de
recuperacion de recursos materiales, dentro de una misma actividad industrial o de forma
simbidtica entre diversos sectores industriales.

4. Consideraciones de impacto evitado.

5. Contribucidn a la mitigacion del cambio climatico.

6. Valor econdmico latente de la propia recuperacion de los recursos materiales

En esta misma linea y en base al analisis de las diferentes fuentes de informacion
respecto a aspectos macroecondémicos del pais relativos a las actividades manufactureras
que aportan mayor valor agregado -y a la luz de los criterios anteriormente mencionados-,

se definen que los materiales priorizados para este objetivo segun su porcentaje relativo al
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valor manufacturero total son: biomateriales derivados de la transformacion de recursos
agroforestales (25,61%); polimeros (11,42%), polimeros (7,74%), textiles (3,97%),
materiales de base celulosa para la fabricacion de productos de papel y carton (3,48%), y
metales de fundicion y acero (2,56%).25
Sin duda alguna los analisis consolidados en los diferentes documentos que ha realizado el
Departamento de Planeacién Nacional y el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible, tienen un alto valor toda vez que permiten apreciar el panorama del sector
manufacturero nacional y entender cuales son las oportunidades que tiene el pais respecto
al aprovechamiento de los flujos industriales y la creacion de nuevo valor a partir de la
transformacion de materiales/insumos durante y después de ser sometidos a procesos
productivos. No obstante, al hacer zoom sobre el porcentaje de participacion que tienen
cada una de las actividades industriales en la creacion de valor agregado de la industria
antioquefia, se puede apreciar que las actividades manufactureras de Antioguia presentan
unas participaciones porcentuales diferentes a las del diagnostico del DNP, evidenciando

un reparto de la siguiente manera:

25 Los seis materiales elegidos se definieron en base a su representatividad y presencia en las 14 actividades
manufactureras seleccionadas, a las que se llegd como consecuencia del desglose de informacion del sector
manufacturero de Colombia y al Valor Agregado desglosado de cada una de ellas, priorizando a aquellas
cuyo Valor Agregado del manufacturero global presentan contribuciones mayores al 2% y que, en el caso
concreto del diagnostico realizado por Tecnalia, logran representar el 74% del VValor Agregado de la actividad
manufacturera del pais. Dichas actividades con su respectivo porcentaje del Valor Agregado global son:
fabricacién de productos de la refinacion del petréleo (10,8%), elaboracion de bebidas (9,65%), fabricacion
de otros productos quimicos (8,71%), fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. (7,74%),
elaboracién de otros productos alimenticios (6,05%), fabricacion de productos farmacéuticos (4,50%),
sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico (4,27%), fabricacion de
productos de plastico (4,27%), confeccidn de prendas de vestir, excepto prendas de piel (3,97%); elaboracion
de productos lacteos (3,61%); fabricacion de papel, cartdén y productos de papel y carton (3,48%);
procesamiento y conservacion de carne, pescado, crustaceos y moluscos (3,40%); elaboracién de azlcar y
panela (2,90%); fabricacion de sustancias quimicas basicas, abonos y compuestos inorganicos nitrogenados
plasticos y caucho sintético en formas primarias (2,71%); industrias basicas de hierro y de acero (2,56%).
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Tabla 2: Participacion en actividades manufactureras Colombia VS. Antioquia. Material

propio realizado en base al "Estudio en la intensidad de utilizacion de materiales y

economia circular en Colombia™ y al documento "La industria manufacturera y los retos

para la transformacién productiva de Antioquia 2.

Participacion en actividades manufactureras: Colombia vs. Antioquia
Actividades manufactureras % de Actividades manufactureras % de
Colombia Participacion Antioquia Participacion

1 Fat.)rlca.cllon de proc{iuctos dela 10,8 Productos alimenticios 21,8
refinacion del petréleo
2 | Elaboracion de bebidas 9,65 Confeccidn de prendas de vestir 12,1
3 Fabricacidn de otros productos 371 Fabricacién de gustancias y 11
quimicos ’ productos quimicos
Resto de industrias -impresion,
4 Fabricacién de productos minerales 774 cuero y calzado, prO(_iuctos 39
no metdlicos n.c.p. ! madereros, metalUrgicos, !
vehiculos, entre otros-
5 EI_abora.C|.on de otros productos 6,05 Otras industrias manufactureras 8
alimenticios
Fabricacién de productos
6 far,mzfucéuticos. (4,50%), sustancias 45 Bebidas 3
quimicas medicinales y productos
botanicos de uso farmacéutico
Fabricacion de productos de plastico Otros productos minerales no
7 | (4,27%), confeccién de prendas de 4,27 metalicos -cementos y 7,4
vestir, excepto prendas de piel concretos-
Elaboracion de productos lacteos Fabricacion de papel, carton y
8 | (3,61%); fabricacién de papel, cartéon 3,97 ! B} 5,3
. productos de papel y cartén
y productos de papel y cartén
Procesamiento y conservacién de
9 |carne, pescado, crustaceosy 3,61 Productos de caucho y plastico 4,3
moluscos
Fabricacion de productos
10 | Elaboracidn de azucar y panela 3,48 elaborados con metal, excepto 3,9
maquinarias y equipos
11 Fafb'ricacién de sustancias quimicas 34 Productos textiles 38
basicas, abonos y compuestos

26 Camara de Comercio de Medellin para Antioquia (2019). La industria manufacturera y los retos para la
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inorganicos nitrogenados plasticos y
caucho sintético en formas primarias

Industrias basicas de hierro y de 29 Fabricacion de aparatos y

12 . ..
acero equipos electrénicos

2,2

Es importante hacer evidentes estas cifras cuando en el imaginario colectivo actual
se ha posicionado una percepcion un poco fatalista de que los tiempos en los que Antioguia
era la capital industrial de Colombia ya pasaron porque, si bien las diferencias ya no son
tan marcadas respecto a otros departamentos y muchos aspectos econdémicos se han
transformado, lo cierto de eso es que la cifras son contundentemente positivas respecto al
comparativo actual del sector en términos nacionales: al cierre de 2018 la industria
manufacturera de Antioquia aport6 el 20% del valor agregado del pais en este sector, lo
cual corresponde a 20 billones de pesos, superando a Bogota, que cerro el mismo periodo
con un porcentaje de 18,9%, y al Valle del Cauca con un 13,4%.

Todas las actividades anteriormente mencionadas presentan una tendencia de
crecimiento.

Esto permite entender que Antioquia continda siendo el departamento que més
aporta con sus actividades industriales al desarrollo econémico del sector manufacturero
del pais, evidenciando un 76% de estas en los dos primeros lugares, lo cual controvierte un
poco las creencias que frente a la capacidad industrial de Antioquia se han generado.

Pero, ¢qué tiene que ver el andlisis de la cifras del sector manufacturero visto desde
lo nacional y desde lo departamental -0 incluso municipal- con la Economia Circular?

Mucho, debido a la invitacion que hace la Ellen MacArthur Foundation en su documento
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Delivering the Circular Economy a toolkit for policymakers 27 en donde se aventura a
proponer herramientas que permitan el planteamiento de una politica pablica comun para
ser establecida a nivel nacional -pensando tal vez en los paises que posiblemente tienen
poblaciones y culturas mas homogéneas, como Dinamarca, que es el estudio de caso que
alli se expone- pero haciendo una valiosa salvedad: es de criterio de los hacedores de
politicas publicas el entender si este tipo de planteamientos para la transicién hacia una
Economia Circular, pueden ser desarrollados a escala pais o a escalas menores -que para
el caso de Colombia serian regiones, departamentos o ciudades-. Lo importante de esto es
que hay un riesgo de que, al generalizar la situacion del pais, no se tomen acciones ni se
disefien planes concretos que permitan avanzar en la consecucion de este objetivo o que no
se tengan en cuenta a todos los actores que pueden participar o plantear beneficios en favor
de los retos sociales que tiene cada lugar, por lo que todo esfuerzo se puede terminar
diluyendo.

Medellin y todo el Area Metropolitana del Valle de Aburra tienen en sus manos
una gran oportunidad de abrirle camino a la innovacidn social generando una estrategia de
politica publica de Economia Circular que florezca y se multiplique a partir de la
experiencia del barrio Moravia, un territorio cuya vocacién por la recuperacién de desechos
sOlidos despertd y se afianzé en la apremiante necesidad de sobrevivencia que durante el

tiempo de funcionamiento del basurero municipal, dio origen a este barrio. Fue alli donde

27 Ellen MacArthur Foundation (2015). Delivering the Circular Economy — A toolkit for policymakers.



https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/EllenMacArthurFoundation_PolicymakerToolkit.pdf
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nacié la primera cooperativa de recuperadores del Valle de Aburréa que hasta el dia de hoy
funciona, es ejemplo y goza del reconocimiento de la ciudadania: Recuperar.

Pero también, el planteamiento de Moravia como epicentro de esta prueba piloto se
debe a dos fendmenos urbanos de orden politico y social que afectan la permanencia de sus
habitantes en el territorio y que se refleja en otros barrios de la ciudad: se trata del fenomeno
de gentrificacién y de la ejecucién de los Planes Parciales de Renovacion Urbana
propuestos en el POT para intervenir varias zonas de la ciudad, como se expuso en el
capitulo anterior. Una estrategia de Economia Circular tiene el potencial de permitirles a
los habitantes de las diferentes zonas de la ciudad, tener los recursos para que pueda
permanecer en el territorio que desean, ante la inminente presion espacial que se siente en
los diferentes barrios del Area Metropolitana y que amenaza con sacarlos del territorio al
encarecerse el costo de vida y no tener los suficientes recursos para que los habitantes
tradicionales puedan permanecer en él.

Este momento que supone un cambio de modelo econdmico lineal a uno circular,
hay una gran oportunidad de construir nuevas narrativas como sociedad y llevar a
transformaciones mas positivas de equidad e inclusiéon social, asi como también de
superacion de la pobreza, que involucren y por ningin medio dejen por fuera a actores
como los recuperadores -y con ellos, a sus familias- y a tantas personas de la base de la
piramide que han sido marginales de diferentes maneras al desarrollo; para que a partir de
trabajo digno y mejor remunerado, puedan tener mas y mejores oportunidades en sus vidas,
al tiempo que contribuyen a construir un nuevo camino de sostenibilidad para la ciudad, y

en donde ellos puedan ser reconocidos como actores relevantes en su consecucion. Esta es
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la gran oportunidad para tener una sociedad mas equitativa que procure el bienestar de las
que podrian ser las ultimas generaciones de familias que pasen pobreza, dandole las
herramientas necesarias a ellos y a sus descendencias para desplegar sus capacidades, y
ponerlas al servicios de los retos sociales que trae consigo este cambio de era, de manera
que ellos puedan y quieran ser parte de una sociedad méas prospera, toda vez que por medio
de esto puedan ser mas libres, como lo expresa Amartya Sen en El desarrollo como
libertadzs, y puedan elegir la vida que desean, pues es la libertad el fin principal del
desarrollo.

Al recuperar la memoria historica de Moravia y resaltarla con un profundo respeto,
tenemos como sociedad la gran oportunidad de inspirarnos en este lugar que en otro
momento fue el basurero a cielo abierto de Medellin y hacer de este el Laboratorio a cielo
abierto de Economia Circular e innovacion social de Medellin, para Medellin, el Area
Metropolitana y todas las ciudades y ciudadanos que estén interesados en conocer no sélo
su proceso de transformacion a partir del reciclaje, sino también las todas las capacidades
instaladas que han hecho del territorio un barrio con una gran cohesion social y con

liderazgo de sus habitantes al asumir por iniciativa propia procesos de gobernanza y de

28 Aparte extraido de El desarrollo como libertad “(...) El desarrollo requiere de la eliminacion de
importantes fuentes de la ausencia de libertad como son: pobreza y tirania, oportunidades econémicas escasas
y privaciones sociales sistematicas, falta de servicios publicos, intolerancia y sobre actuacion de estados
represivos. A pesar del incremento sin precedentes de la opulencia global, el mundo contemporaneo niega
libertades elementales a enormes cantidades de personas, si no es que a la mayoria. Unas veces la falta de
libertades reales se relaciona directamente con la pobreza econdmica, que priva a la gente de la libertad de
satisfacer el hambre, alcanzar una nutricion adecuada, obtener remedios para enfermedades curables, contar
con techo y abrigo, agua limpia e instalaciones sanitarias. En otros casos esta ausencia de libertad se une
estrechamente a la falta de servicios publicos y asistencia social, tales como la inexistencia de programas
epidemiolégicos, medidas organizadas para el cuidado de la salud, instalaciones educativas, instituciones
efectivas en la preservacioén de la paz y el orden locales.
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legitimidad en favor de sus bienes comunes, y su auto-agencia en procura del bienestar de
todos.

Seria simplista y equivocado pensar que la Economia Circular se refiere meramente
a temas de reciclaje, pero el hecho es que Moravia ha tenido una vocacion del territorio y
ha generado capacidad instalada hacia esta actividad en particular.

En una encuesta de disefio propio en compafiia con Low Carbon City, hecha a los
habitantes del barrio en junio de 2019, se evidencia que un poco mas de un tercio de los
encuestados tienen conocimientos Utiles en oficios que le pueden aportar a la economia
circular, entre los que se encuentran el reciclar, fabricar objetos, reparar electrodomésticos,

soldar, pintar, construir y sembrar (ver Anexo 3y 4).

4.1. Posibilidades y barreras para el planteamiento de politicas publicas de
EC para Medellin

Para plantear una Politica Publica de Economia Circular en la ciudad, es necesario
el desarrollo de una linea base en donde se involucre a todos los actores y se haga un
andlisis del contexto. El anélisis cuantitativo y cualitativo de una condicion inicial es
indispensable para entender cudles son los retos y fijar metas con indicadores que
respondan a ambos estudios. No se trata solamente de realizar una linea base para
evidenciar el estado de la actividad industrial y sus flujos de materiales, logistica,
importaciones e impactos ambientales, sino también de realizar una en la que se evidencie
cudl es la situacion actual de los recuperadores y personas en condicion de pobreza que

podrian participar de esta estrategia previo a su inicio. Asi mismo, es de gran valor plantear
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este ejercicio con todos los actores que se quieren invitar a participar. Estos son: gobierno
Local; comunidad recuperadora de Moravia; empresas de servicios publicos y operadores
de aseo; empresa privada, sectores productivos y agremiaciones; academia; sociedad y
medios de comunicacion.

La Alcaldia podria comenzar con el disefio e implementacion de compras publicas
sostenibles en base a premisas de circularidad y definiendo los requisitos que deben
cumplir los proveedores, desarrollando un marco comparativo del impacto ambiental que
tuvo el desarrollo del producto ofrecido. También podria impulsar la creacion de una
ecoetiqueta local o regional, que permita reconocer a aquellos productos, servicios y
materiales que en su cadena de valor contribuyen al cuidado y preservacion del medio
ambiente.

Aunqgue en muchos paises la EC puede representar altos costes en su transicion, las
empresas colombianas podrian ver esto como una oportunidad para hacer un cambio
tecnoldgico y en su infraestructura fisica y digital.

Desarrollar modelos de negocios circulares requieren de fuertes inversiones en
Investigacion, Desarrollo e innovacion, 1+D+i, los cuales pueden no tener rendimientos en
el corto y mediano plazo, razon por la cual es tan importante que haya una simbiosis entre
empresa, academia y los Centros de Ciencia, Tecnologia e informacién, CTi, con el fin de
que se vayan fortaleciendo estas capacidades industriales mientras se afianza la sociedad
del conocimiento en términos productivos para este modelo.

Se debe avanzar en los modelos de medicion de impacto social con el fin de

demostrar cuantitativamente el equivalente en dinero de lo que estas inversiones retornan
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socialmente (Retorno Social de la Inversion). Establecer este tipo de aspectos posibilita la
argumentacion de por qué vale la pena hacer esta transicion.

El concepto de EC es muy reciente en el contexto nacional y local, por lo que los
diferentes actores apenas estan entendiendo qué es, cuél es su proposito, cOmo se puede
desarrollar y hacia donde va. Es por ello que se hace tan importante la constante difusion
de los medios de comunicacién para su comprension y aproximacién hacia todos los
actores llamados a participar.

El Alcaldia deberia definir un area o institucion de su administracién que tome el
liderazgo y sea el actor al cual se pueda acudir para definir o esclarecer la manera de

proceder frente a las iniciativas de EC.

4.2. Roles, oportunidades y retos de los actores en una EC para Medellin

Tabla 3: Roles, oportunidades y retos del Gobierno Local en una EC para Medellin.

Actor: Gobierno local - Alcaldia de Medellin

Rol: Lider y articulador de la estrategia de EC para la sostenibilidad ambiental y la innovacién social de la
Ciudad de Medellin y toda el AMVA.

Introduccion : Con el fin de generar confianza en un estado tan inicial, el actor articulador y transversal a
cualquier relacionamiento con otros actores y procesos similares en otros contextos, debe ser el gobierno
local en compafiia de las entidades de la administracién publica, que para el caso concreto de Medellin,
serfan la Alcaldia de Medellin a la cabeza y con la participacidon del Departamento Administrativo de
Planeacidn, Secretaria de medio ambiente, Secretaria de desarrollo econdmico, Secretaria de educaciény
Secretaria de inclusién social, familia y DD.HH.. El motivo por el cual la participacién del sector publico es
tan importante, se debe a que su accién es determinante toda vez que son los llamados a construir las
Politicas Publicas de EC que posibiliten todo lo requerido para acercar la transicion del territorio a este
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modelo en la mayor brevedad, al tiempo en que se plantean estimulos financieros y fiscales para los
diferentes actores que quieran participar.

Oportunidades y Retos:

e Establecer propdsitos comunes, vision y gestion con los diferentes actores, para aunar esfuerzos
en la construccién y equipamiento de lo que serfa el primer Laboratorio/Distrito de Economia
Circular de Medellin, ubicado en el barrio Moravia, definiendo procesos de recuperacion y
transformacién de residuos sélidos para posteriormente trascender a otros modelos diferentes
a la actividad del reciclaje -como por ejemplo, los planteados tiempo atrds con la propuesta de
construccién del Parque Industrial de Reciclaje de Moravia-, permitiendo incursionar en nuevas
actividades a todos los actores, en especial a los empresarios del reciclaje -como se les conoce a
los recicladores- y a sus familias.

e Habilitar el desarrollo de actividades de 1+D+i, para la generacién y transferencia del conocimiento
no sdélo a la comunidad académica e industrial, sino también con un enfoque a audiencias que no
se han acercado a este.

e Construir en este lugar, espacios multipropdsito para:

1. Laformacidny sensibilizacidn de los recuperadores y la sociedad en general encaminada a la
transformacidn cultural que requiere la EC.

2. Elacopioy concentracion de insumos (materiales y partes) para la reparacion de dispositivos,
objetos, maquinaria y electrodomésticos.

3. Laexperimentacién con propdsito, metodologia, tecnologia y prototipado, que contribuya a
la construccidn colectiva de visiones de futuro para Medellin como una ciudad inteligente que
se entiende, se piensa, reflexiona y se responde a sus propios retos como ciudad.

4. Impulsar nuevos emprendimientos que pueden florecer a partir de las oportunidades que se
evidencien en este lugary articularlos con el ecosistema de emprendimiento e innovacién de
la ciudad.

5. Invitar a la academia, las empresas publicas, las privadas y a las del tercer sector a participar
con proyectos concretos que permitan ampliar el espectro de oportunidades que puede traer
el desarrollo de la EC en la ciudad, de la mano de los recuperadores y de la ciudadania.

e Es indispensable la participacion de la comunidad académica con sus capacidades de
comprensidn y solucién de problemas, y el compromiso de las empresas publicas, privadas y del
tercer sector con el fin de que sus aportes contribuyan al desarrollo y bienestar de los
recuperadores, de sus familias y de la ciudad en general.

e Frente a todo lo anterior, algo realmente importante y significativo en términos de innovacién
social serfa el hecho de que la Alcaldia de Medellin sola 0 en compafiia de otros actores, analizara
la posibilidad de asignar los recursos para el desarrollo de este proyecto piloto y lo entregue en
comodato a lo que podria llamarse a ser la mds grande cooperativa o asociacion de recuperadores
organizados y formalizados para operar en favor de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

e Anpartir de esta experiencia se podria trazar el camino para laimplementacidn y evaluacién desde
los diferentes documentos Compes relacionados con ECy manejo de residuos sélidos, de manera
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que se pueda hacer ajustes en los modelos propuestos y velar por el desarrollo y la verificacion
de lo que estos exigen, de manera que se evite el fraude a los incentivos otorgados por la
Superintendencia de Servicios Publicos y se pueda definir su escalabilidad para ser replicada y/o
ajustada al AMVA, a las subregiones del departamento y a otras ciudades del pais y de la region.

Tabla 4: Roles, oportunidades y retos de las Empresas de Servicios Publicos y Operadores

de Aseo en una EC para Medellin.

Actor: Empresas de servicios publicos y operadores de aseo

Rol: Ejecutor de la estrategia de EC

Introduccidn:

Las empresas de servicios publicos y operadores de aseo de la ciudad tienen la mision de mejorar la
gestion de los residuos sélidos y de articular su manejo en favor de la sostenibilidad ambiental y del
bienestar de los recuperadores que participen de este proceso, con el fin de que puedan obtener y
percibir con la debida formalidad, los diferentes beneficios planteados a nivel nacional en el Marco
Institucional de Residuos Sdlidos planteado por el Departamento Nacional de Planeacién -DPN-,
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible -MADS-, Ministerio de Vivienda, Ciudady Territorio -MVCT-
; Comisién de Regulacién de Agua potable y Saneamiento Basico -CRA- y Superintendencia de Servicios
Publicos y Domiciliarios -SSPD-. En este Marco se plantea el pago de una Tarifa:g que el operador de
saneamiento bdsico de cada ciudad -que para el caso de Medellin es EmVarias- le reembolsa a las
Entidades Promotoras de Servicio de Aprovechamiento -EPSA- por cada tonelada de residuos sélidos que
deja de llegar al relleno sanitarioso. Dicha Tarifa equivale actualmente a un reconocimiento de $142000
por tonelada recuperada que se paga cada mes, y se traslada a los diferentes actores de la siguiente

29 “(...) Latarifa se calcula con base en los lineamientos de la Resolucion CRA 720 de 2015. De acuerdo con
esta norma, la tarifa de aprovechamiento es el resultado de la suma del costo de recoleccion y transporte, y
el costo de disposicién final del municipio donde se esté llevando a cabo la actividad de aprovechamiento.
Las personas prestadoras del servicio publico de aseo que llevan a cabo la recoleccién, el transporte y la
disposicion final de los residuos sélidos no aprovechables deben publicar en su pagina web y presentar ante
el SUI, los costos que han obtenido de la aplicacion de las formulas tarifarias, para que asi las organizaciones
de recicladores puedan calcular sus costos, como se vera a continuacion”. Esquema operativo de la actividad
de aprovechamiento del servicio publico de aseo y régimen de transicion para implementar el esquema
operativo definido por el Decreto 596 de 2016, que modifica y adiciona el decreto 1077 de 2015.

30 Comision de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico (2017). Esquema operativo de la actividad
de aprovechamiento del servicio publico de aseo y régimen de transicion para implementar el esquema
operativo definido por el Decreto 596 de 2016, que modifica y adiciona el decreto 1077 de 2015. Recuperado

de https://www.cra.gov.co/documents/circular-conjunta-01-de-2017.pdf



https://www.cra.gov.co/documents/circular-conjunta-01-de-2017.pdf
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manera: El 71,9% de la tarifa va para el recuperador primario; el 4% se le reconoce al usuario final y el 25%
restante va para la EPSA.

Oportunidades y retos:

e Este sistema fue puesto en marcha y, seglin conversaciones sostenidas con personas de una
EPSA y de Estaciones de Clasificacion y Aprovechamiento -ECA-, su implementacion ha sido
irregular y en muchos casos sélo se han hecho los registros de inventarios formales del material
recuperado, sin que se haya efectuado el desembolso de los valores correspondientes desde su
entrada en vigencia, ain cumpliendo el requisito de que los recuperadores estén formalmente
registrados y bancarizados.

e Velar por el control y el desembolso de los recursos y propender por la creaciéon de nuevos
estimulos para el recuperador con el fin de avanzar en el afianzamiento y en la mutua confianza
que este tipo de proyectos requieren, ya que, en palabras de ellos, el sentido concreto de la Tarifa
es el de dignificar la vida del recuperador primario.s:

e La actividad de recuperacion estd enmarcada en la libre competencia, lo que ha generado el
surgimiento de nuevos actores que estdn desarrollando actividades de recuperacion y que se
presentan ante la SSPD como ECA asegurando contar con una poblacién de recuperadores y de
material recuperado muy superiores a las que tradicionalmente se han registrado. Esto ha
generado suspicacias en los actores que han precedido el desarrollo de esta actividad en la
ciudad, afirmando que las cifras que estan entregando podrian estar infladas para aprovechar el
cobro de la Tarifa y defraudar los recursos destinados a este modelo, por lo que es un reto para
las instituciones y autoridades respectivas el esclarecer estas inquietudes.

Tabla 5: Roles, oportunidades y retos del Sector Privado en una EC para Medellin.

Actor: Sector Privado (empresa privada, sectores productivos, agremiaciones y tercer sector)

Rol: Transformador del mercado, beneficiario y generador de la demanda.

31 Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico (2017). Guia para el calculo de la tarifa
de aprovechamiento 'y tips de comercializacibn de  materiales.  Recuperado  de

https://www.cra.gov.co/documents/cartilla-anexos-v16-final pdf



https://www.cra.gov.co/documents/cartilla-anexos-v16-final.pdf
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Introduccion: El sector privado, en el cual se encuentra a la Empresa Privada, los Sectores Productivos, las
Agremiaciones y el Tercer Sector con sus diferentes constituciones, incluidas las Cajas de Compensacion
Familiar -modelo colombiano reconocido a nivel mundial- se convierten en otros actores llamados a tener
protagonismo en esta transicién. Segun lo evidenciado en el analisis de multiples documentos,
actualmente se cuenta con informacién diseminada respecto a los diferentes aspectos cuantitativos de la
logistica, materiales, procesos, consumos energéticos y residuos de las multiples actividades industriales
que se desarrollan en el territorio, lo cual constituye un gran reto. Es por ello que se procede a enunciar
una serie de retos iniciales para su desarrollo.

Oportunidades y retos:

e Realizar la consolidacidn sistematica de la informacién que deberia de entregar el sector privado
que desarrolle actividades manufactureras, de manera que se pueda generar consistencia entre
las estadisticas oficiales de generacién de residuos de este tipo de industrias y las estimaciones
sectoriales a fin de ser previsivos y asertivos en el disefio de planes y estrategias de EC.

e Desarrollar productos teniendo como premisa el ecodisefio y con él, consideraciones de
escogencia de materiales, disefio para ‘x’ (disefio para el ensamble, la manufactura, el
mantenimiento, etc.) y el andlisis de su ciclo de vida, entre muchas mds consideraciones que se
tienen en cuenta en el proceso de disefio sostenible.

e las empresas manufactureras de la ciudad que quieran acoger la EC dentro del modelo de
produccién de sus productos, deben dejar a un lado la obsolescencia programada y poner a
disponibilidad de sus compradores los repuestos para hacer que el producto continde
funcionando por mds tiempo. También pueden comenzar a trabajar en el disefio de modelos de
negocios conocidos como ‘product as a service’sz, en los cuales el productor contintia teniendo la
propiedad sobre el producto y obtiene sus ganancias a partir del cobro por alquiler o servicio
prestado.

e Llas Cajas de Compensacién Familiar y demds empresas del tercer sector, pueden jugar un rol
relevante en el acompafiamiento de sus empresas y afiliados que requieran de asesoria en este
tipo de procesos de sistematizacidn y oportunidades de educacién no formal referente a EC.
Adicionalmente, podrian contribuir significativamente permitiendo la afiliacion y el acceso de los
recuperadores y sus familias al portafolio de servicios comun a todos los afiliados, o disefiando
uno que se adapte a las condiciones especificas de esta poblacién, teniendo como premisa el
hecho de contribuir a su bienestar, desarrollo personal y a la superacién de la pobreza extrema.

32 World Economic Forum (2018). Circular Economy in cities — Evolving the model for a sustainable urban
future. Recuperado de
htiD: . . o



http://www3.weforum.org/docs/White_paper_Circular_Economy_in_Cities_report_2018.pdf
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Tabla 6: Roles, oportunidades y retos de la Academia en una EC para Medellin.

Actor: Academia

Rol: Desarrollador e impulsor de nuevos conocimientos que rodeen el desarrollo de la EC y su posterior
transicién a un nuevo desarrollo econdémico.

Introduccidn: La participacion de la comunidad académica es imprescindible en la EC, ya que es alli donde
se genera el conocimiento que requiere cualquier sociedad para entender, analizar, anticipar, probar,
evaluar, visionar y solucionar sus problemas y oportunidades. Y es que el disefio de lo que implica llevar a
cabo un modelo de EC no es poca cosa, y por eso es tan importante que se tengan en cuenta la mayor
cantidad de miradas, actores y variables, toda vez que de estas decisiones puede depender la permanencia
de la especie humana en la Tierra y no menos importante, la de otras muchas especies.

La academia, por su naturaleza cientifica y de imparcialidad estd [lamada a jugar el rol mas importante que
tal vez no tenga ningun otro actor: el de formar profesionales integros que contribuyan al desarrollo del
conocimiento y con este, a su vez, al desarrollo del pais, aportando una mirada analitica y reflexiva de los
resultados e implicaciones de lo que puede pasar con ese conocimiento en un contexto ‘glocal’.

Respecto a la situacidn actual que hace que este trabajo de grado proponga algunas recomendaciones
para la creacién de Politicas Publicas encaminadas al desarrollo de Economia Circular como una gran
oportunidad de innovacidn social para Medellin, se puede decir que este nuevo modelo econdmico (EC)
pareciera ser la solucidn a las consecuencias negativas del desarrollo que trajo el modelo econdémico lineal,
pero realmente este debe verse como un modelo econdmico pivote y transitorio -apenas ligeramente mas
benévolo que su predecesor-, y con el cual, sabiéndose encaminar, se podria generar mayor equidad social
para que las poblaciones de bajos recursos que viven en la ciudades durante el tiempo en que este se
implemente, puedan estar mejor preparadas para los retos de los tiempos por venir, mientras se planea 'y
establece necesariamente un nuevo modelo de desarrollo econédmico, que probablemente requiera dejar
atras lo aprendido respecto a los modelos econdmicos de la modernidad.

Lo cierto del caso es que este nuevo modelo al que se debe llegar, no deberia perpetuar indicadores de
desarrollo en términos del crecimiento econdmico de los paises (PIB) y mucho menos, la dependencia de
practicas extractivistas en un planeta con recursos finitos que le pertenece también a generaciones futuras.
Pero mientras este momento llega, el modelo econdmico circular requiere de la academia todas sus
capacidades de investigacion, desarrollo e innovacidn para entender cémo se pueden aprovechar, tratar
y/o agregar valor extendido a los residuos de un proceso productivo, encontrar soluciones y oportunidades
creativas respecto al disefio de nuevos productos y a sus modelos de negocio, y esbozar una ruta de futuro
basada en evidencia cientifica que permita definir las caracteristicas de cémo deberia ser ese modelo
econdmico final al que se deberia migrar y tal vez un poco mds complejo alin, cémo se deberia hacer la
transicién a él, partiendo de la inercia de los modelos econédmicos establecidos y del status quo que han
marcado.

Oportunidades y retos:

e Medellin cuenta con una comunidad académica vital, con capacidad de produccién de
conocimiento y con una oferta de programas pertinentes para acoger y desarrollar la EC.
Actualmente hay mds de cinco Instituciones de Educacién Superior de alta calidad que ofrecen
programas de disefio gréfico, de productos y de moda, e ingenierias, los cuales, segin la Ellen
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MacArthur Foundation, estan llamados a proponer los nuevos productos en base a premisas de
disefio circular o ecodisefio.

e El trabajo y conocimiento multidisciplinario, sumado a la produccién de nuevos conocimientos
generados en los Centros de Ciencia, Tecnologia e Innovacién que también se encuentran
asentados en la ciudad, pueden generar una nueva dindmica disefio de productos mas sostenibles,
permitiéndole a la ciudad potenciar su economia creativa ‘Made in Medellin’ y ser un actor
relevante en el mundo, si se enfoca oportunamente en este objetivo.

e Acercar la ciencia, la tecnologia y la solucidon de problemas en edades tempranas -jardines
infantiles, primaria y bachillerato- con el fin de ir cultivando en las nuevas generaciones, espiritus
inquietos por el conocimiento de manera que puedan desde la reflexién temprana, expandir sus
ideas y recibir la invitacidn a buscar con ellas el bien comun.

e La academia avanza en gran medida por los retos que la industria pueda tener, al igual que la
industria avanza en gran medida con las soluciones que la academia le pueda ofrecer. Medellin ha
entendido esto y lo ha dejado en evidencia con mds fuerza en los Ultimos afios por medio del
Comité Universidad, Empresa, Estado -CUEE-33 y al firmar el Pacto por la Innovacidn, por lo que hay
grandes oportunidades para que la EC prospere.s4

Tabla 7: Roles, oportunidades y retos de la Sociedad en una EC para Medellin.

Actor: La sociedad

Rol: ChangeMaker o cambiadores del juego

Introduccién: Toda actividad desarrollada por el hombre tiene una consecuencia social. El presente de toda
sociedad es el cimulo de consecuencias positivas y negativas de las decisiones tomadas en el pasado, y de
la misma manera ocurrirad con el futuro. La sociedad es el actor mds fuerte de todos. Su poder de decisién
puede potenciar o paralizar cualquier desarrollo. Su capacidad de elegir sobre su ser, hacer y tener puede

33 El Comité Universidad Empresa Estado -CUEE-, es un espacio que facilita la asociatividad y la sinergia
de voluntades y conocimientos de universidades, empresas e instituciones que representan el Estado, con el
fin de formular agendas de trabajo en torno a temas de Ciencia, Tecnologia e Innovacién CTi, y plantear
acciones para mejorar la productividad y competitividad de los sectores productivos estratégicos. Tomado de
http://mww.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/comite-universidad-empresa-estado

34 El Pacto por la Innovacion es una estrategia de ciudad-regidn, en la que se busca movilizar y comprometer
a las organizaciones que tienen presencia en el territorio para que la innovacion contribuya a su
transformacion competitiva y a la vez aportar al mejoramiento de calidad de vida de Medellin y el Valle de
Aburra. Tomado de https://www.rutanmedellin.org/granpacto/



http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/comite-universidad-empresa-estado
https://www.rutanmedellin.org/granpacto/
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cambiarlo todo. Es la contribucién de la sociedad en acoger formas de consumo mas sostenibles lo que
permitiria el desarrollo hacia un mundo ambientalmente sano y que valga la pena serlegado. La EC requiere
el desarrollo de una cultura consciente, que acoja y participe en la construccién de valor ambiental desde
sus decisiones de compra hasta la disposicién final y el manejo domiciliario de sus residuos. Mucho se ha
dicho que la basura de unos es la riqueza de otros, y las personas que han obtenido y contintdian obteniendo
su sustento de esto, si que lo saben. Las personas de Moravia lo han sabido y con muchos esfuerzos, el
reciclaje les ha permitido darles estudios universitarios a sus hijos. Moravia es el reflejo de los barrios
populares de Medellin y del Area Metropolitana y es también el deseo de sus gentes que quieren decidir si
quedarse o salir de sus territorios hacia otros, pero con la libertad que les deberia procurar el desarrollo del
que habla Amartya Sen, y que se hace tan escurridizo cuando la pobreza y la falta de oportunidades, los
someten a que no haya mas opciones.

Oportunidades y retos:

e  Esta transicién hacia un modelo econdmico circular, podria ser una gran oportunidad para hacer
que la base de la pirdmide de Medellin y de Antioquia puedan tener mayor bienestar y consigan
salir de la pobreza mediante la generacidn de empleo que este supone. La sociedad es quien
realmente tiene el poder de acoger, transformar, rechazar o modificar lo que se le presenta. La
sociedad tiene el poder de cambiar el juego en favor del bien comun.

e El compromiso y la accién de la sociedad, pueden marcar la diferencia en la consecucién de este
objetivo toda vez que hagan consumos mas racionales y separen los residuos en la fuente. De esta
manera, contribuirian a que los recuperadores puedan tomar, aprovechar y reinsertar estos
materiales en nuevas cadenas de valor y que proporcionen los insumos que las industrias
necesitan, aliviando un poco la afectacién que representa para la economia nacional la volatilidad
de sus precios en mercados internacionales.

e Esimportante entender sistematicamente el metabolismo de la ciudad con el fin de identificar con
mayor detalle las oportunidades desde el punto de vista energético y del aprovechamiento de
residuos. Un excelente insumo para esto es el entender cudl es el comportamiento de la poblacién
en su vida cotidiana y sus consumos. Entendiendo el comportamiento de la sociedad, se puede
establecer con mayor asertividad cuales son los retos y oportunidades a las que hay que dirigir los
esfuerzos de manera progresiva.

e La EC estd llamada a ser un circulo virtuoso para todos sus actores pero también transitorio,
mientras se encuentra un modelo econdmico realmente sostenible para el planeta.
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Tabla 8: Roles, oportunidades y retos de los Medios de Comunicacion en una EC para

Medellin.

Actor: Medios de comunicacion

Rol: Divulgadores y veedores del desarrollo del modelo de EC

Introduccidn: Transversal a la emergencia de estos nuevos paradigmas econdmicos deben estar siempre
los medios de comunicacion imparciales y criticos, para promover, acompafar, vigilar y/o advertir los
efectos positivos, negativos y los aspectos a mejorar respecto a la implementacion y el desarrollo que este
nuevo modelo puede ocasionar. La EC es un modelo positivo siempre y cuando sea transitorio.

Oportunidades y retos:

e Sensibilizar mediante la divulgaciéon de informacidn y estrategias comunicativas dirigidas a la
poblacidn, frente al sentido de urgencia que representa el hecho de tomar medidas que
contribuyan a disminuir las emisiones de CO2 en la mayor brevedad, y para lo cual es necesario
hacer cambios en los hdbitos de consumo.

e Impulsarla construccién del pensamiento reflexivo y la deconstruccion de imaginarios establecidos
respecto a la relacidon que el ser humano tiene con los objetos y el estatus social que representa el
hecho de tener un ‘objeto nuevo’, dando pasos hacia modelos de negocio diferentes, que
posibiliten la circularidad como lo son el alquiler, la reparacién y la compra de objetos que ya han
sido usados y que tienen una optimas caracteristicas para continuar siendo utilizados, de manera
que puedan posicionarse en el mainstream de la sociedad y ser continuamente evaluados y
transformados, de manera que permitan una real sostenibilidad ambiental y diluyan una posible
resistencia al cambio.

e  Transmitir informacién real respecto a las acciones e implicaciones de todos los actores, apelando
a la libertad de su profesién sin ceder a intereses particulares, entendiendo que la situacién
ambiental del planeta es tan apremiante que, de no hacerlo, se corre un riesgo irreversible que
terminard por afectar cualquier posibilidad de vida en el planeta Tierra.
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4.3. ¢ Por qué una estrategia de Economia Circular debe verse como una

medida transitoria a un modelo econémico sostenible?

Al ser la Tierra un sistema cerrado con recursos limitados, es importante entender
y analizar cualquier modelo de desarrollo economico que diga procurar la sostenibilidad
ambiental, a la luz de la ciencia y mas concretamente, de la segunda ley de la
termodinamica.
La segunda ley de la termodinamica, introducida como la ley de la entropia por R.
J. Clausius y analizada desde el conocimiento econdmico por Nicholas Georgescu-Roegen,
se refiere al proceso econdémico como “un proceso en el tiempo, propio de fendomenos
irreversibles, que incluye ademéas de los factores clasicos tierra, capital y trabajo, los
recursos naturales y los gastos, olvidados por la Economia dominante en sus analisis”.35
Explica entonces Georgescu-Roegen que al entender que el mundo venia dotado de
unas reservas minerales (de baja entropia) no renovables, que pueden ser extraidas y
transformadas a gusto, al ser llevadas al maximo de su explotacion, el producto extraido
empezara pronto a escasear hasta cero y se tendra que prescindir definitivamente de éste.
Decia Georgescu-Roegen:
“(...) las ventajas de la mecanizacion son incuestionables pero solo desde
un punto de vista oportunista, porque, contrariamente a lo que algunos

entusiastas creen y predican, tales ventajas no dejan de tener un precio.

35 GOmez, L.J. (1999). La entropia y sus relaciones con la economia y la ecologia, 9(15), 9-27. Recuperado
de Al


https://ideas.repec.org/p/col/000418/009484.html
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Podemos obtenerlas solamente comiendo con mayor rapidez el «capital» de
baja entropia del que estd dotado nuestro planeta. Este es, ciertamente, el
precio que hemos pagado y seguimos pagando no sélo por la mecanizacion
de la agricultura, sino por todo progreso técnico.
“(...) la presion de la poblacion y el progreso tecnologico hacen que la
carrera de la especie humana esté mas cerca de su fin s6lo porque ambos
factores dan lugar a una mas rapida desacumulacion de su dote. (...) Pues
no debemos dudar de que, siendo la esencia humana la que es, el destino de
la especie humana esta en elegir una carrera verdaderamente grande, aunque
breve, no una larga y mondtona.
La necesidad dara igualmente lugar a cierta revision de nuestra actual
impaciencia por el uso de los recursos minerales para la produccién de
energia libre y sustitutivos sintéticos. La necesidad se deriva del efecto
crecientemente pernicioso de los desechos.
(...) Desde el punto de vista puramente material el proceso econdmico no
hace mas que transformar baja entropia en desechos. Cuanto mas
rapidamente se desarrolla el proceso econdémico, mas rapidamente se
acumulan los desechos nocivos. Para la tierra en su conjunto, no hay ningdn
proceso de eliminacién de desechos. Una vez producidos los derechos
perniciosos, han de permanecer alli, a no ser que utilicemos algo de energia
libre para eliminarlos de una u otra forma. Hace tiempo que conocemos esto

por la antigua préctica de recogida de basuras, pero recientemente otras
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formas de desechos comienzan a dificultar nuestra vida y el coste de
deshacerse de ellos no es ya poco importante. Existe un circulo vicioso en
quemar carbon para procesos industriales y en tener que usar entonces mas

carbon para producir la energia necesaria para disipar los humos.”36

En base a lo anterior, es claro que los modelos lineal y circular presentan un cambio
en la forma del modelo econdmico pero no resuelven y en cambio si le restan importancia
al problema de fondo por resolver: el de permitir sostener a cualquier precio un modelo de
desarrollo insostenible que desconoce las consecuencias ambientales, y que se mide en
términos del crecimiento econdmico sin fecha de expiracion.

Es por esto que, aunque la Economia Circular resulta ser apenas mas ‘benévola’
que la lineal, si no se ve como una oportunidad transitoria para un cambio estructural del
modelo de desarrollo y se presiona para que no sea usada como un dispositivo de
distraccion dispuesto por el status quo para mantener los beneficios de los mas
privilegiados, se estaria firmando un cheque en blanco de miseria, que quedara consignado

a las generaciones venideras a perpetuidad.

ssGeorgescu-Roegen, N. (1996). La ley de la entropia y el proceso econdmico. Madrid, Espafia: Argentaria.
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Conclusiones y recomendaciones

Al estar atravesando por un cambio de era que implica un nuevo orden mundial en
la forma convencional de cémo se ha venido gestionando el desarrollo econdmico,
Colombia y todos los paises en via de desarrollo tienen el potencial de canalizar sus
esfuerzos en el disefio de propuestas de valor compartido para el desarrollo de una EC
transitoria a un verdadero modelo econémico que sea ambientalmente sostenible.
Aprovechando esta oportunidad, se podria generar un gran beneficio a la poblacion de la
base de la pirdmide de las principales ciudades de cada pais, e incluso a las de sus areas

rurales.

Actualmente, las ciudades comienzan a percibir con mayor intensidad las presiones
demogréficas que se han producido como consecuencia del crecimiento de la clase media
en todo el mundo, acelerando fenémenos de gentrificacion. Dicho fendmeno debe ser
abordado por todos los actores mencionados a lo largo del documento, debido a que todos
deben establecer estrategias articuladas con el fin de que los habitantes de cada territorio,
y en especial, los de méas bajos recursos, puedan contar con los medios -tangibles e
intangibles- para permanecer en él. De ahi la importancia de la innovacion social como
movilizador y catalizador de que este cambio suceda: la historia del cambio en la
humanidad ha ocurrido de muchas formas, y la que se plantea en este documento representa
una de ellas, la de la implementacion de un modelo de Economia Circular ‘Bottom-Up’
que es propuesto desde la base, para las personas que estan llamadas a beneficiarse con

mas fuerza de este cambio toda vez que su bienestar podria aumentar significativamente al
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ser implementado, y podria beneficiar al resto de la sociedad de llegar a implementarse con

éxito.

La economia colombiana es susceptible a la volatilidad de la tasa de cambio y como
consecuencia, a los precios para el abastecimiento de materias primas importadas. Esta
situacion hace que los costos de produccién se trasladen y afecten negativamente los
precios de venta al consumidor final, encareciendo el costo de vida de los habitantes. Con
la EC estos efectos se pueden mitigar, toda vez que se genere una estrategia de recoleccion
de materiales, recomercializacién de componentes y la logistica y el disefio inverso de
productos. De esta manera se asume Yy aprovecha la condicion de Colombia que, al no ser
un pais productor de muchas de estas materias primas, al tener una sociedad que si es
consumidora de ellas a través de productos que son comprados y desechados, cuentan con
un alto potencial de recuperarlas y aprovecharlas para el desarrollo de productos de la

industria manufacturera.

El Plan de Ordenamiento Territorial -POT- de cada municipio/ciudad, tiene que
pensarse bajo la premisa de la planeacion de una ciudad habitable, accesible, segura,
participativa e incluyente con sus comunidades. Su disefio no se puede tratar s6lo desde la
factibilidad de un componente técnico o financiero para su ejecucién, sino también desde
el impacto de su implementacién en las dindmicas sociales y econdmicas de los barrios, la
afectacion a su tejido social y sus relaciones geo-espaciales con el entorno y la cotidianidad.

Estos aspectos no se han contemplado en el Plan Parcial de Moravia, y es imperativo que
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se revise, modifique o cambie no sélo lo referente a este, sino también a los mas de sesenta
Planes Parciales que actualmente tiene definidos la Alcaldia de Medellin y que sélo se ha

comenzado con la ejecucion de uno de ellos sin mayores resultados (Naranjal).

Si bien los Planes Parciales buscan de buena fe dar lineamiento (normatividad)
respecto al desarrollo del territorio, es necesario e imperativo construir una vision conjunta
del mismo haciendo uso de modelos de gobernanza que involucren a los diferentes actores
relacionados con este, propiciando espacios de confianza y garantias entre interlocutores,
de manera que se busquen siempre consensos gque honren y privilegien el bien coman por
encima de cualquier otro interés. Este aspecto es fundamental y mas cuando se ha
evidenciado que el Plan Parcial de Moravia ha carecido de un escenario que favorezca la

construccion colectiva del desarrollo deseado.

Darle prioridad a la permanencia de los habitantes en sus territorios es brindar
garantias para que las presiones econdmicas de diferentes fenémenos multivariables, no
obliguen a la poblacién de bajos recursos a desplazarse a las periferias de la ciudad a
engordar los cinturones de miseria que alli hay y por los que también se deberia trabajar a
partir de las oportunidades de la EC. Es importante revisar la norma respecto a los Planes
Parciales de la ciudad y su real utilidad entendiéndose lo poco probable que es su ejecucion
y la gran intranquilidad y temor que genera en la poblacion al ver que no dialoga con sus

necesidades e intereses y si rifie con sus derechos de vivir y disfrutar el territorio.
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Las dindmicas y retos mundiales respecto a la habitabilidad de las ciudades, su
economia, la produccion y el consumo de productos y desechos, debe ser asimilado por la
ciudad de Medellin y el Area Metropolitana del Valle de Aburréa con el fin de engranar
oportunamente los esfuerzos al cambio de modelo econdémico hacia al que estan caminando
la mayoria de paises potencia. No se trata de hacerlo porque ellos lo hacen, se trata de
hacerlo entendiendo que la ciudad y el pais tienen el talento humano y el conocimiento
necesario para realizar este tipo de movimientos hacia el disefio de productos y servicios
‘circulares’, y hacia el aprovechamiento de los residuos posconsumo, a los cuales se les
dara mayor relevancia y oportunidad comercial en los mercados exteriores.
Adicionalmente, la ciudad cuenta con una fuerte sinergia Universidad, Empresa, Estado y
para el caso concreto de la estrategia de EC, es necesario sumar a la sociedad para que
realmente se complete el virtuosismo del modelo. La real motivacion, como ciudad y como
pais, de hacer una transicion hacia una Economia Circular consciente tiene que ser el pensar
en la proteccion de la megadiversidad ambiental de Colombia y de Medellin, en primera
instancia, y segundo, la oportunidad de mejorar significativamente las condiciones de vida
de las personas de la base de la pirdmide que han participado tradicionalmente en el oficio
de la recuperacién de materiales, y las muchas otras que se pueden sumar desde otras

capacidades al desarrollo de la EC.

Dos de las definiciones de Economia Circular mas destacadas en el desarrollo de
este documento, contribuyen al desarrollo de la premisa de investigacion de este trabajo:

aunque no es determinante para que se hable de una EC, las acciones relacionadas a su
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realizacion tienen grandes capacidades de favorecer la equidad e innovacién social por
medio de la creacion de mas trabajos y mejor remunerados. Si se entiende esto como una
oportunidad de desarrollo social y ambiental, las ciudades pueden ver con mayor claridad
los medios por los cuales acercarse al cumplimiento de una gran cantidad de Objetivos de
Desarrollo Sostenible, entre ellos, dos que interesan particularmente a este andlisis: 1.
Superacién de la pobreza extrema (ODS 1) y 2. Garantizar modalidades de consumo y

produccién sostenibles (ODS2)

La EC requiere por parte del empresariado y la sociedad, tener la apertura a ofertar
y demandar nuevos modelos de negocios de productos y servicios que propendan por una
larga vida dtil, la asequibilidad al mantenimiento y la reparacion de los mismos, asi como
también por la recoleccion y disposicion al llegar al final de su estado funcional. El
desarrollo de modelos de negocio de tipo ‘product as a service’ podrian contribuir a la
construccidn de relaciones mas fuertes de compra y recompra entre el cliente y la marca,
logrando poner en evidencia el bienestar que procura y como consecuencia, una alta

fidelizacion.

Si se quiere que en Medellin y el Area Metropolitana del Valle de Aburra se dé una
verdadera innovacion social por medio de la EC, es necesario sumar la mayor cantidad de
actores que compartan objetivos comunes para su articulacién y estén dispuestos a revisar
periddicamente sus responsabilidades respecto a como su accion compromete la

sostenibilidad ambiental y el desarrollo hacia el futuro.
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Moravia tiene una poderosa historia de resiliencia y lucha a partir de su surgimiento

de entre la basura. Construir una nueva narrativa de equidad e inclusién social en donde se
evidencien los principales desafios y oportunidades de cualquier barrio popular de
Colombia y del mundo, posibilitaria la construccién de una respuesta colectiva por medio
de la Economia Circular y sus multiples posibilidades, impulsada por quienes estan en la
base del cambio (un cambio Bottom-Up teniendo como fundamento a los recuperadores y
a las comunidades de bajos recursos ), articulada con todos los actores llamados a sumarse
y con una significacion para la ciudad ‘glocal’ al implementar una oportunidad de
innovacién social y desarrollo transitorio que le permita a las poblaciones méas deprimidas,
conseguir una vida digna y de bienestar mientras se avanza en la construccion de un nuevo

sistema econémico que sea realmente viable a largo plazo.

Haciendo un reconocimiento a su historia y a la gestion de materiales reciclables
que hicieron sus primeros moradores en lo que era el basurero a cielo abierto de la ciudad
de Medellin -y prestando también sus servicios a municipios cercanos-, Moravia esta
Ilamada a convertirse, a fuerza de pulso, en el Distrito o Laboratorio de Economia Circular
a cielo abierto de la Ciudad de Medellin, no sélo por la actividad de reciclaje que ha estado
instalada en el territorio desde sus origenes sino también porque fue a partir de las
apremiantes necesidades econdmicas que se desarroll6 una vocacion del territorio que hoy
coincide con la apremiante necesidad de encontrar un modelo de desarrollo econémico
alternativo y transitorio, que dé tregua a la sobreexplotacion de recursos naturales, como

loeslaEC.
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La ciudad de Medellin y los municipios del Area Metropolitana deben tomar
liderazgo sobre sus propias estrategias para la implementacion de la EC en sus territorios
ya que, como se evidencid en el desarrollo de la investigacion, existe el riesgo de que se
generalice 0 impongan planes de accion bajo el analisis macro del pais, que por su amplitud
no se ajusta a las condiciones concretas de territorios mas pequefios, dificultando el
planteamiento y ejecucién de acciones que permitan avanzar en la consecucion de este
objetivo, 0 que se tengan en cuenta a todos los actores que en el contexto local pueden
participar o plantear beneficios en favor de los retos sociales, por lo que todo esfuerzo se

puede terminar diluyendo.

Para medir el impacto real que tiene la EC en la ciudad, es necesario construir una
linea base en la que participen todos los actores y que se haga un anélisis del contexto
previo a su implementacion. Esta linea base no sélo debe evidenciar el estado de la
actividad industrial y de sus flujos de materiales, sino también la situacion actual de todos
los actores respecto al tema y muy especialmente, la de los recuperadores y personas en

condicion de pobreza que podrian participar de esta.

La administracion pablica debe trascender decisiones como la prohibicion del
plastico de un solo uso y pasar a un plan detallado de compras publicas sostenibles en
donde se definan los requisitos que deben cumplir los proveedores/contratistas y su
respectivo marco de medicion de impacto ambiental que tiene el producto ofrecido.

Ademas, a manera individual o con otras instituciones o autoridades, seria positivo que se
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piense en la creacion de una ecoetiqueta local o regional que permita distinguir a aquellos
productos, servicios, procesos y materiales cuya cadena de valor contribuye con el cuidado

y la preservacion del medio ambiente.

Las instituciones de la ciudad deberian definir estimulos fiscales que motiven a los
diferentes actores, en especial a las empresas, a hacer inversiones que favorezcan el
recambio tecnoldgico, tanto en su infraestructura fisica como digital, y la inversién en
I+D+i, haciendo que estos tengan mejores herramientas para procesos de Produccién Mas

Limpia -P+L- para ser actores relevantes en el mercado local y global.

La alianza entre academia e industria debe concentrarse fuertemente en la inversion
en 1+D+i para el desarrollo de productos y servicios que permitan la generacion de valor

compartido en nuevos modelos de negocios circulares.

Se debe avanzar en los modelos de medicion de impacto social con el fin de
demostrar cuantitativamente el equivalente en dinero de lo que estas inversiones retornan
socialmente (Retorno Social de la Inversion). Establecer este tipo de aspectos posibilita la

argumentacion de por qué vale la pena hacer esta transicion.

Ante la incursion de nuevos actores a actividades de reciclaje en la ciudad y el Area
Metropolitana, seria interesante analizar la opcion de que las EPSA se puedan agrupar ya

sea por municipios o incluso en términos metropolitanos, con el fin de que pueda
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beneficiarse realmente a la poblacion més vulnerable, quienes han estado por largo tiempo
atendiendo esta actividad con gran informalidad, y que apenas se comienzan a recibir
garantias por parte de las autoridades nacionales -SSPD y CRA- para que su trabajo pueda
contribuir al mejoramiento de su calidad de vida. Esto seria una decisién con impacto social
significativo que contribuiria a la no monopolizacion y no limitacion del acceso de los
recicladores al material por parte de privados y permitiria que los recicladores se

consoliden como empresarios del reciclaje en favor de su bienestar y el de sus familias.

El modelo econémico circular requiere de la academia todas sus capacidades de
investigacion, desarrollo e innovacion para entender como se pueden aprovechar, tratar y/o
agregar valor extendido a los residuos de un proceso productivo, encontrar soluciones y
oportunidades creativas respecto al disefio de nuevos productos y a sus modelos de
negocio, y esbozar una ruta de futuro basada en evidencia cientifica que permita definir las
caracteristicas de como deberia ser ese sistema/modelo econdmico “final” al que se deberia
migrar y tal vez un poco mas complejo ain, cédmo se deberia hacer la transicién a él,
partiendo de la inercia de los modelos econémicos establecidos y del status quo que han

marcado.

La sociedad es el actor mas fuerte de todos. Su poder de decision puede potenciar
o0 paralizar cualquier desarrollo. Su capacidad de elegir sobre su ser, hacer y tener puede
cambiarlo todo. Es la contribuciéon de la sociedad en acoger formas de consumo mas

sostenibles lo que permitira el desarrollo un mundo ambientalmente sano que valga la pena
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ser legado. La EC requiere el desarrollo de una cultura consciente, que acoja y participe en
la construccion de valor ambiental desde sus decisiones de compra hasta la disposicion

final y el manejo domiciliario de sus residuos.

Los modelos lineal y circular presentan una variacion en la forma del modelo
econdmico pero no resuelven y en cambio si le restan importancia al problema de fondo
por resolver: el de permitir sostener a cualquier precio un modelo de desarrollo insostenible
que desconoce las consecuencias ambientales, y que se mide en términos del crecimiento
economico sin fecha de expiracion. Cualquier nuevo modelo o sistema econdmico que se
establezca posterior al de Economia Circular, no debe perpetuar indicadores de desarrollo
en términos del crecimiento econdmico de los paises (PIB), ni en la dependencia de

practicas extractivistas.

Es por esto que, aunque la Economia Circular resulta ser apenas mas ‘benévola’
que la lineal, si no se mira a esta como una oportunidad transitoria para un cambio
estructural del modelo de desarrollo y se presiona para que no sea usada como un
dispositivo de distraccion dispuesto por el status quo para mantener los beneficios de los
mas privilegiados, se estaria firmando un cheque en blanco de miseria, que quedara

consignado a las generaciones venideras a perpetuidad.

Para terminar, vale la pena reflexionar acerca de cuan grande es el impetu de los

lideres y de las politicas publicas por una apuesta decidida hacia la innovacion social no
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s6lo en el mundo sino también en el contexto local teniendo en cuenta que, en base al
analisis de Roman Krznaric sobre como se produce el cambio, “(...) muchas estrategias de
desarrollo contemporaneo se componen principalmente de ideas neutrales e histdricas tales
como ‘buen gobierno’, ‘reforma institucional’ y ‘regulacion de los mercados’. Sin
embargo, sin tener en cuenta la distribucion subyacente del poder y la estructura de
desigualdad, no solo significa que no se abordan los obstaculos importantes para el cambio;
también revela un sesgo hacia el mantenimiento del status quo.” Y cierra su analisis con
una frase sobre la cual vale la pena reflexionar en tiempos que requieren de cambios
audacez: “(...) dondequiera que busquemos lo que ha cambiado, también debemos buscar
lo que ha quedado igual.”

Este texto ha ahondado hasta este momento en los conceptos de EC e Innovacion
Social, para adentrarse posteriormente en las particularidades del territorio de Moravia,
Ilegando a plantear la creacion del primer modelo de distrito o laboratorio de EC a cielo
abierto de la ciudad de Medellin. Adicionalmente, ofrece recomendaciones para diferentes
actores, en donde se destaca la Alcaldia de Medellin, las empresas publicas y privadas, y
la academia.

Si Medellin fue reconocida en 2013 por el Urban Land Institute como la ciudad
mas Innovadora del Mundo, que sea esta una nueva oportunidad para realizar una gran
innovacion urbana, teniendo como eje a Moravia, de manera que permita su permanencia
y su desarrollo mediante las oportunidades que puede traer el que este territorio se convierta

en el primer distrito o laboratorio a cielo abierto de EC de la ciudad y de la region.
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Anexo A.

Transcripcion Sesion Mesa UrbAm “Moravia: Un suefio compartido”

Moravia: Un suefio Compartido, es la primera serie de didlogos para
#RelmaginarMoravia. En esta discusion trataremos de responder a la pregunta (Como

construir una ciudad para todos?

Con Urbam EAFIT, Parque Explora, Urban Lab Medellin Berlin, LANetwork,

: . . : ity y . .

Buenas tardes, bienvenidos y muchas gracias por acompafiarnos esta tarde. En
nombre del equipo organizador de la Mesa UrbAm, de Corporacion Regién, de Moravia
Resiste, de UrbanLab Medellin Berlin y de Low Carbon City, les damos la bienvenida y
gracias por acompafiarnos en esta velada, esperamos que sea muy productiva porque
vinimos a conversar; ;a conversar sobre qué? Tenemos esta idea de construir y compartir
un suefio de Moravia, del futuro de Moravia y hoy queremos iniciar una serie de dialogos
para construir ese futuro hoy iniciamos y esperamos que el 16 de abril podamos hacer esa
segunda sesion, y que a partir de estos didlogos podamos definir una agenda para definir
las lineas de trabajo para el proximo gobierno de cara a lo que debe pasar en Moravia y
gueremos que pase en Moravia, entonces yo quisiera darle la palabra a Alejandro Echeverri
quien ha creido en este proceso desde el inicio, quien nos ha motivado a trabajar en este

proceso. Alejandro, bienvenido.


https://www.facebook.com/hashtag/reimaginarmoravia?source=feed_text&epa=HASHTAG
https://www.facebook.com/urbameafit/?eid=ARBDBjFCKWv6UUMGOI0zMDJkrnmWnqR9k2HCeIinKv5RPs0u-Ixz87WAQK3C7TupSOb7sZTWO8bkCr93&fref=tag
https://www.facebook.com/ParqueExplora/?eid=ARBB-8cXOh6fZLgW1MhDjr-mvAjyZnhJD_17HtFjJp-JvgdTleaNaumsvrSwfJW8DWgI911ruviU0x_-&fref=tag
https://www.facebook.com/urbanlabmedellin/?eid=ARCSVduTjLJFUQuwkHbvIAXyndtJDtci5LUWBv1kBJMPCxh7syMX_O388fpeFkPFTYPfHER72hoWC_mG&fref=tag
https://www.facebook.com/LANetworkCiudades/?eid=ARAzQuUd6qgkaPBXhqH0ZZh_0-x7_fs_uiUHWEM01fjRwwmFnPIFf42c_GHw5R6zMDHAQgYDfi0wVPdN&fref=tag
https://www.facebook.com/corporegion/?eid=ARDk8iQaw9NJbiG54RhDESI8aVENf7SlLk53fVl1lInzezqv35OARnFaoFTc4Bh651P4tBSHHPfv4687&fref=tag
https://lowcarbon.city/es/
https://www.facebook.com/moraviaresiste/?eid=ARAgkoZk1BkqnA8uvCN9VcGZyBTnI1-QZY_6Jb9_Zy3ZAAiHRwCjP5zhqnJyuB0AI7-IqllWI7j-fZYx&fref=tag
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Alejandro Echeverri.

Creo que se nos pasaron las gracias a Exploray a la Network, que son parte de los
aliados de esta conversacion. Queria mencionar entre otras cosas, para quien no nos
conozca, yo soy el director de UrbAm, Centro de Estudios Urbanos y Ambientales de la
Universidad Eafit. Lo que nos junta aqui, creo que es la voluntad de un grupo de amigos
pero también de un grupo de aliados que seguramente somos muy distintos pero
compartimos ciertas ideas en relacion con la ciudad que queremos y en este primer didlogo
con el grupo que estamos liderando esta iniciativa, lo que queremos es elevar esta
conversacion, la que vamos a tener hoy y mas adelante a una participacion mas amplia y
que la ciudad y diferentes actores de la comunidad y esta zona podamos conocer mejor e
informarse, incluyendo también a las personas que estan en el Gobierno. El propdsito no
es discutir sobre temas técnicos si no hacer un acuerdo sobre cdmo pensamos que puede
ser mejor este lugar y Moravia especificamente. Esa es la historia de Medellin; la sintesis
de lacomplejidad de muchas de las cosas bonitas que han pasado en la ciudad, pero también
muchas de las cosas violentas y tragicas y las posibilidades de futuro que tiene Medellin
estan muy asociadas con la historia de Moravia y estaran muy asociadas con las decisiones
gue se tomen y se hagan de alguna manera en este sitio. Estamos hablando de un proceso
grande que se viene en la ciudad para muchos otros barrios donde esta relacion es
absolutamente pertinente y es un poco lo que queremos construir. Vamos a tener la
oportunidad de hablar algo hoy, més especificamente la segunda mesa, se va a centrar mas
en el tema técnico, mas en el tema de posibles escenarios, de alguna manera es proyecto y

de tratamiento, etc., pero obviamente esta conversacion la produce unas diferencias que
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hay y diferencias que son preocupantes pero yo entiendo o quiero entender que no tanto
sobre la vision de sociedad que se tiene si no sobre un enfoque técnico que esta generando

un problema muy grave de expulsién de mucha parte de la poblacién de Moravia.

Para resumir un poco, el Plan de Ordenamiento Territorial anterior, definidé una
figura de mejoramiento integral para Moravia, que no es que se hubiera hecho bien ni mal
sino que abria el espacio para un proceso mas organico, mucho mas inclusivo, y la revision
del Plan de Ordenamiento Territorial actual define parte de Moravia como un tratamiento
de renovacion urbana que no incorpora una poblacién, una economia y una dimension que
estan alli muy valiosas, eso es lo que queremos hablar. Basicamente traje algunas imagenes
y algunas ideas como provocacion de la conversacion, no para hablar de ningun proceso
especifico sino con el propdsito de crear una serie de dialogos, de crear un espacio donde
converjan y se acerquen las diferencias que existen, por lo menos a distancias que puedan
ser posibles para una solucion comun. Hoy hay opiniones muy distantes, por lo menos de
la comunidad y eso, pues los aliados que estamos aqui que somos organizaciones que lo
que queremos es que esto termine bien, queremos buscar una solucién real y que se quede
en una discusion. Entonces al final de este proceso seria acordar sobre lo que hay, buscar
unas soluciones y explorar unos caminos y apoyar con lo que tengamos; recursos,
capacidad, conocimiento, redes, y de alguna manera contactos para que eso se dé y ademas
se acelere, incorporando la dimension extraordinaria de construccion social que ha tenido

esta ciudad.
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Esta conversacion esta centrada en un reto muy grande que tiene la sociedad, y es

gue vivimos en un pais y una ciudad que tiene realidades muy distintas, eso no quiere decir
que no podamos generar un camino viable, mas incluyente de desarrollo, pero cuando las
distancias son tan grandes hay l6gicas, hay procedimientos, hay economias que a veces no
dialogan. Este es el plano de Medellin, lo hemos usando en BIO 2030 y en algunos estudios
y en las zonas mas oscuras estan las personas con menos equidad y calidad de vida y
servicios. En esas dos imagenes, no quiero decir que haya una buena y otra mala; son dos
realidades que tiene procesos econdémicos, de regulacion, de crecimiento, tiempos muy
distintos, y si uno no entiende la diferencias es muy dificil plantear la soluciones para esto.
Lo que queremos plantear con los dialogos es proponer una vision y lugar que nos junte.
En estos procesos que tienen una gran complejidad, encontrar vias y caminos en donde el
mejoramiento, la calidad de vida, beneficien a la gente que vive en los lugares y tengan un
impacto que beneficie a las personas y eso requiere una gran imaginacion, una nueva
imaginacion civica. Yo creo que la ciudad, con errores, aprendizajes y procesos complejos
ha aprendido y ha dado lineas interesantes para solucionar esto pero esta lejos de haber
solucionado un proceso estructural que tiene de inequidad en el espacio fisico, en la ciudad,
en la realidad de los barrios de la ciudad. Y este proceso de Moravia requiere una gran
imaginacion, nos tenemos que salir de la regulacién o de la norma no por rechazarla sino

porque seguramente habra que cuestionarla o encontrar vias para eso.

Moravia y el sector de la Zona Norte es el nimero uno en el plano; ese plano que

yo pongo ahi, define algunas zonas estratégicas que han tenido intervencion en algunos
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afios en la ciudad, por ejemplo, el que esta en numero dos, el primer metrocable que se
construyo, que es el metrocable de Santo Domingo Savio, Andalucia, el Barrio Popular. El
namero 3 es la zona de la Comuna 13, ahi se construyd el segundo metrocable, la zona 4
es donde llega el tranvia y estan los otros metrocables y esta en la zona 1 el sector de la
zona Norte y Moravia. Lo menciono porque hay zonas que se le convierten a uno en
paisaje; esta ciudad ha hecho un esfuerzo muy grande en politicas y publicas, estoy
poniendo un ejemplo aqui que son los sistemas de transporte; el metro, los metrocables y
el tranvia. Estamos lejos de tener una red que sirva a toda la ciudad, pero han estado
orientados a generar accesibilidad y transporte publico y por ende, facilidad para el estudio,
facilidad para el empleo en algunas de las zonas mas complejas de la ciudad. Y la zona
Norte, esta zona donde esta el Metro, que empezd a cambiar la historia de la ciudad en
algunos temas, aqui han confluido muchos proyectos y muchas iniciativas en una zona que
ha sido como un paradigma de la frontera entre el norte y el sur de la ciudad.

Esta es una imagen del paseo de la 107 que es esa calle que esta debajo del primer
metrocable que va a Santo Domingo Savio y yo la pongo porque yo estuve en alguin
momento en el Gobierno de la ciudad, esto era la alcaldia de Sergio Fajardo, pero lo pongo
sobre todo por la foto de la derecha. En pequefias acciones, que innovan en la renovacién
y que permiten un proceso econémico Yy social distinto.

Me acuerdo que cuando estabamos trabajando en este sector, un tema muy
importante era sofiar 0 pensar que este eje, este paseo, esta calle, se podia convertir en un
paseo, quiero decir, en un lugar con actividad econdmica, con accesibilidad con los otros

barrios y se hicieron algunos puentes adicionales. Pero un tema tan elemental como es el
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antejardin que es espacio entre la fachada y el andén que es propiedad privada, es decir, el
Estado no puede invertir ahi; hubo que hacer una regulacién, cambiar el acuerdo municipal
para que el Gobierno pudiera construir todas las terracitas de los primeros pisos de las
viviendas y eso posibilité que una economia primero informal, de alquiler, que los viernes
en las noches vendian chuzos, arepas, y después pasé a una formalizacion, de tener 20
locales comerciales a tener mas de 400 locales comerciales en el primer piso. Lo que digo,
es una accién menor, pero es entender que la regulacion a veces se convierte en un
problema y que cambiando a veces la regulacion de alguna manera la regulacion, puede
tener un gran impacto.

Pero en el fondo, ninguno de estos proyectos tiene sentido realmente si no le
cambian la vida a la gente. Estamos hablando de como transformar la vida de las personas
y mejorar la vida de las personas. Seguramente esta zona de Andalucia y el barrio Santo
Domingo tendrd muchos problemas, pero esta foto dio un hecho que sirve como ejemplo
para Moravia. Mas o menos en el 2000, 2002, muchas de estas areas estaban reguladas con
figuras del Plan Parcial, y el Plan Parcial lo que hacia era reubicar una gran cantidad de
personas y generar una dinamica inmobiliaria completamente ajena e independiente de que
uno tenga buena voluntad es imposible generar un proceso de economia local y de
conservacion de una cantidad de redes y de la construccion que se ha hecho en el tiempo.

Esta es una imagen para ver que la ciudad ha intentado con problemas de acierto y
error de generar procesos mas organicos y mas de una construccién en el tiempo de

mejoramiento incorporando realmente la identidad y el valor de las economias locales y de
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las personas. En ese sentido tenemos mucho que aprender y es un tema muy importante en
la discusion de Moravia.

Esta fotografia es, ahi en ese sector, en la quebrada Juan Bobo, un proyecto que se
desarrollé en un area que la ordenacién de planeamiento territorial, estoy hablando del afio
2003, decia que no podia conservar nada porque todas las cuencas hidricas tienen que tener
retiros de 30 metros y obviamente eso en Medellin no es factible porque tenemos una gran
cantidad de areas y si pensamos que todo el mundo se tiene que reubicar, no hay ni dinero
ni recursos para hacerlo. Nuevamente hay una idea de un consenso, de una pregunta; ¢sera
factible generar un proceso de mejoramiento y desarrollo que preserve la gente en su lugar
y preserve las redes de solidaridad, de economia local, y la gente viviendo en este lugar?,
y lo que se hizo fue un cambio del POT. El POT decia que no se podia; eso fue una
discusion seria que se tuvo en el Concejo de la ciudad, técnicamente se identifico y se
midio el riesgo casa por casa, y no estamos diciendo que esto funcione perfectamente, pero
lo valioso es que se construy6 una nueva posibilidad de gestion en ese sector y el 100% de
esas personas terminan viviendo en el mismo lugar, con un proceso de mejoramiento mas
0 menos el 70% de las viviendas y una serie de nuevos bloques de vivienda que no voy a
explicar.

En resumidas cuentas lo que quiero decir es que esta ciudad ha intentado, y creo
que es una ciudad que estd mas adelante que muchas otras, en tratar de desarrollar
innovaciones mucho mas sensibles a la gente en relacion con las posibilidades de
incorporar y mejorar los barrios y la calidad de vida de las personas. No estoy diciendo que

pase en todas partes, pero hay esa capacidad de hacerlo y creo que Moravia nos va a exigir
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mucho mas en ese sentido. Otro ejemplo que es muy distinto, que no tiene que ver tanto
con comunidad pero un poco en cémo las ciudades del mundo reinventan las
infraestructuras de servicios, en este caso, tanques de agua de EPM, para convertirlo en
puntos de encuentros culturales. Miles de ciudades en el mundo tienen toda esa estructura
cerradas en los barrios populares como estaban aqui, como puntos ciegos de alguna manera,
y lo que se hace aqui es algo un poco mas inteligente y es decir: podemos abrirlos, podemos
convertirlos en puntos de encuentro y podemos transformar de alguna manera estas
instituciones. Algunos de estos ejemplos simplemente los quiero poner para mencionar que
somos capaces de re imaginar alternativas y creo que, en Moravia, mas adelante lo vamos
a ver en la presentacion, hay una infinidad de iniciativas extraordinaria, hay una historia
inmensa de avances, de logros, de temas, que debemos hacer inteligentemente es cémo
elevarlos y potenciarlos.

En estas dos imagenes puede haber 3 afios de diferencia; es posible que la imagen
de la izquierda sea de 1983; la imagen de la derecha del afio 2006; imaginémonos cual serd
la imagen del 2030. La pregunta es, que el 100% que vive en Moravia deberia seguir
viviendo en Moravia. Ahora, cual es la forma para hacerlo, o cdmo se llega a un punto
comun, y este lugar ha cambiado muchisimo; tiene retos muy grandes, pero ha tenido un
proceso de transformacion muy bonito. El tema es encontrar de alguna manera, la forma
de continuarlo, no creo que tampoco estemos muy lejos. Hay una diferencia juridica y otra
del tema de regulacion, pero a mi me parece gque es menor con un objetivo, con un consenso

social de qué es lo que se quiere.
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No tenemos los numeros pero si tenemos un inventario; las imagenes de arriba son
de un estudio de la Alcaldiay la de la izquierda es parte de un trabajo que han hecho nuestro
amigos de UrbanLab con la comunidad.

El caso es que, para concluir, la pregunta de fondo realmente es que hay una
oportunidad extraordinaria, yo estoy seguro de tener uno de los mejores lugares de la
ciudad, hay una cohesion y un liderazgo social que pocos lugares lo tienen, pero si
fuéramos a ser pragmaticos en una discusion publica, la dimensién econémica —tres
graficas de arriba muestran la actividad econémica en relacion con los corredores
comerciales, con la industria, y los servicios en Moravia, sobre todo en zonas donde el Plan
Parcial propone cambiar- y de alguna manera practicamente el 100% de esas actividades
economicas y las redes sociales quedarian como expulsadas del territorio de Moravia, y
eso si lo cuantificamos en empleos, en familias que viven de esos empleos... la economia
de Moravia, no tenemos los nimeros todavia, pero es sin ninguna duda de una dimension
muy grande y hay un nimero de personas muy grande que tiene sus negocios, su vida, su
empleo, en una diversidad muy amplia, eso si esta de alguna manera registrado. Hay una
infinidad de servicios en Moravia, que lo que habria que hacer es encontrar un proceso de
consolidacion y mejoramiento que eleve, potencie y mejore lo que se ha construido con
tantos afios, pero que no genere voluntaria o involuntariamente una tragedia que seria,
expulsarlos. Entonces esa es la pregunta que queda en la mesa y en el didlogo.

Muchas gracias, Alejandro, por acompafiarnos con esas visiones. Con el animo de

continuar conociendo un poco mas esas alternativas de desarrollo incluyente, quiero darle
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la palabra a Andrés Roldéan, director del Parque Explora y quien hoy nos abre las puertas y

quien es anfitrion de este encuentro. Andrés, bienvenido.

Andreés Roldan.

Buenas tardes a todos, yo no tengo la presentacion ni la elocuencia de Alejandro.
Primero agradecerles por habernos invitado, nosotros no estamos haciendo un favor, el
favor es para nosotros que esto esta pasando aqui. Realmente este es el vecindario, el lugar
que habitamos, el espacio en el que nos encontramos en el que obviamente las
preocupaciones que se suscitan en estos procesos pues evidentemente nos afectan también
de manera directa a nosotros, también somos habitantes del territorio que tenemos unas
peculiaridades muy particulares por la escala, por la misién, por lo que tenemos pero que
en tltima instancia de alguna manera hemos enmarcado una especie de simbolo que todavia
sigue siendo importante para esta ciudad que tiene el valor de construir una ciudadania a
partir de la educacion, de la ciencia, del conocimiento como un escenario. oy a tratar de
seguir el hilo de la conversacion de Alejandro, pero hablando un poco en primera persona
institucional, para describir un poco lo que ha funcionado y ha traido algo y que pueda traer
esto a la conversacion y pueda traer ideas de cara a eso que puede ser ese modelo de
desarrollo para nuestro sector, para Moravia y para nuestro bar y yo creo que hay algo que
para todos es muy obvio; las ciudades cuando se planifican toman decisiones en muchos
momentos “top down”; alguien con ideas dice qué tal si hacemos esto, y eso implica una
transformacion en el suelo, en el territorio, en crear unas vocaciones nuevas, y €so a veces

se hace bien y otras puede no salir tan bien, en especial cuando, en la proporcion de Explora
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Ilegan a un territorio, a habitarlo y a producir unos cambios y unas acciones que construyan
y ayuden a generar nuevos temas de conversacion en el lugar.

Yo creo que la préctica y la experiencia nos han demostrado en esta ciudad que a
veces hacemos grandes esfuerzos por contar la historia de la transformacion de la ciudad
muy desde la idea de personas que llegaron con la grande y novedosa idea que nunca antes
se habia visto para poner algo, pero muchas veces se ignora que esas ideas no llegaron a
manos de salvadores que hicieron las cosas. Sin duda alguna los gobernantes son los que
mas poder de transformacion tienen, pero los gobernantes no llegan solo y realmente los
proyectos vienen de conversaciones que toman mucho mas tiempo en el tiempo, y creo que
la historia de Explora es un ejemplo de eso. La idea de Explora no se nos ocurrié ni a
Alejandro que lo disefid, ni a los que participamos ahi como arrancando un gobierno como
a ver que gué hacemos, tengo una idea, eso no fue asi. Eso fue el resultado de un conjunto
de conversaciones que van tejiendo, conectores, que van participando en ellas.

Mi relacion con el Parque Explora tiene 20 afios. Llevo 20 afios en esta
conversacion y no he parado de hablar, pero la conversacion tiene mucho mas tiempo de
cuando yo llegué. Cuando yo llegué ya estaba madura de hecho, frente a la idea de que
tenia que existir un museo de ciencia, es mas, por ahi rescatando encontré proyectos de
arquitectura y de urbanismo de los afios 70 que planteaban para la manzana del Parque
Explora, que tenia que ser un museo de ciencia y tecnologia en una ciudad de los afios 70,
entonces mire el tiempo que toma que estas cosas ocurran; hay conversaciones que se
demoran 30 afios para que empiecen a pasar las cosas que empiezan a pasar. La

circunstancia es cuando un gobernante llega y dice de qué trataba esa conversacion, se da
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la oportunidad de darle fuerza, darle impulso en un momento determinado. Con lo cual esta
conversacion en la que estamos va a producir sin duda alguna los resultados que debe
producir y pensar que es en esa conversacion donde todo arranca.

Ahora me remito un poquito a esa historia, cuando llego a esa conversacion, llega
la idea de que hay que hacer este edificio, con estas caracteristicas, de ser un museo de
ciencias y tecnologia y que plante en el corazon de un territorio marginado, peligroso, duro,
una cosa que va a tejer nuevas conversaciones. Cuando llegué a Explora de hecho ya habia
unos avances importantes, el parque de Los Deseos aqui al frente, una renovacién que se
le hizo al Planetario, la Casa de la MdUsica, pero esa manzana eran bodegas industriales;
hoy supe de un sefior que vivid y crecio en esa manzana y que tiene también sus propias
historias, y que de una forma esa conversacion va llevando a la construccion del proyecto,
entonces cuando llegamos éramos conscientes de una realidad; aun cuando la conversacion
Ileva mucho tiempo, esto no va dejar de ser una nave extraterrestre gigante que se posa en
medio de un territorio, y eso es preocupante, es peligroso incluso, muchas veces porque un
extraterrestre puede, no sé, abducirnos a todos y sacarnos las tripas, cierto, pero en realidad
€s0 Se puede evitar, porque no quiere decir que esto sea para mal sino para construir cosas
buenas, y las que se hicieron desde el principio, antes de que Explora existiera, empezaron
las conversaciones en Moravia. Las primeras comunidades que el Parque Explora tuvo,
que llamé&bamos gestion social, era con este territorio con el que nosotros podiamos
extender lazos, lineas de conversacion que contribuyeran no solo a construir este escenario

que en cierta forma hace lo que se hablé hace un momento, es un espacio donde todos
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cabemos, donde todos podemaos participar, donde nos encontramos con la cultura, la ciencia
y la tecnologia y donde de manera simultanea es posible empezar a tejer.

Primer mensaje: sostener la conversacion crea la transformacion. Si mantenemos
una conversacion que va esbozando preocupaciones pero al mismo tiempo aspiraciones,
porque no se trata simplemente de nada me gusta, nada se puede, no puedo, sino mas bien
es qué tal si, qué tal si, y qué tal si, y esa ideas van creando una masa critica de aliados que
van llegando al proceso. Cuando empieza el proceso de Parque Explora, ya hay una
conversacion, esta la alcaldia obviamente, pero esta el sector privado también porque
decide participar, esta la comunidad educativa, y que sigue participando y ya deriva a otras
cosas como el recién construido Mova y la ciudadania que viene a habitar este espacio.

Con esas primeras conversaciones del territorio con Moravia, logramos empezar a
crear algo que todavia hoy esta en Explora, que, en su expresién mas evidente se llama El
Exploratorio, el taller publico en exploracion y descubrimos que el Parque Explora no solo
podia ser un museo con exposiciones y con contenidos si no que teniamos que ser un
espacio publico y abierto con una programacion permanente; a Explora llegan 100.000
personas gratis a gozar de conferencias y charlas, y no estoy hablando de los visitantes al
Parque Explora, estoy hablando es de venir a ver conferencias, conciertos como los que
hacemos aqui en el Parque Los Deseos, 0 actividades experimentales o las convocatorias
que hace el exploratorio.

O sea, hay una oferta pablica permanente de mantener la conversacion y la
divulgacion, abierta, libre y accesible en todos los procesos y esos son los dos primeros

programas; el primero se llamaba Ciencia en bicicleta, charlas y conversaciones en
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espacios publicos de la ciudad - no existia el edificio-, para movilizar el pablico; y empezar
a construir una idea de que hablar de ciencia es chévere y una buena razon para encontrarse
con otros, y la segunda, gestion social, que era qué clase de conversaciones podemos
implantar en el territorio para crear vecindad y esa vecindad produzca que esos resultados
se conviertan en proyectos.

Con Moravia aprendimos durante este tiempo a trabajar con las madres cabeza de
familia, con jovenes, en semilleros, con encuentros, cosas que nos permitieran a Nosotros
eventualmente construir herramientas que nos sirvieran para transformar la escuela o para
hacer acciones en otros territorios de la ciudad.

La sostenibilidad del Parque Explora, muchos nos saben, la gente cree que la
alcaldia nos sostiene; la Alcaldia de Medellin aporté para la construccion de la
infraestructura y la consolidacion de este espacio, se cre6 una corporacion privada sin
animo de lucro cuya mision es garantizar la sostenibilidad, o sea que, a nosotros también
nos toca salir a buscar la papita, o sea, buscar proyectos, buscar oportunidades que hagan
de ese conocimiento que consolido crear a ese Parque Explora, llegar a otros territorios y
a otros escenarios como hoy efectivamente esta ocurriendo.

El Parque Explora no es solo el museo. Es el museo que recibe méas de 630.000
habitantes al afio mas 0 menos, sin contar con las conferencias, y aparte de eso tiene una
serie de proyectos que van a trabajar en como innovar en la educacion, en el sistema
educativo, como disefiar escenarios de aprendizaje en otros lugares; exposiciones, museos,
centros de aprendizajes como puede ser el caso de Mova, este Planetario —este Planetario

no hacia parte de Explora, eso fue después, en el 2012 cuando estaba Alonso Salazar de
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alcalde y otras lineas de proyectos como es estimular la creatividad ciudadana, que es hacer
proyectos de la comunidad y el territorio.

Las herramientas que construyen la sostenibilidad del Parque Explora y que hacen
de su propio modelo de convocatoria de gestion, y de produccion de procesos, son las que
han nacido de conversaciones en el territorio y son las que nos han permitido construir en
todas partes las herramientas para volverlas proyectos educativos y nuevos proyectos.

El ejemplo mas elocuente y simple, para sintetizar, es lo que paso en el cerro de
Moravia lo cual nosotros nos sentimos parte indirecta en el tiempo después de que se
reverdecio con una serie de procesos que trabajamos CoJardicom, la cooperativa que ha
venido plantando las plantas ornamentales y otras plantas; esa fue la primera comunidad
que tuvimos juntos y fue de huertos; miren cdmo la conversacion de los huertos se convirtid
gradualmente en otras conversaciones. No voy a echar el crédito que eso sea de Explora,
ni que fue autoria de nosotros, aparecieron otras voces, el Area Metropolitana, la Alcaldia
y demas, pero si tengo que decir que contribuimos un poco a que la conversacion que nacio
antes de que naciera Explora fue la de como sembrar en las casa y utilizar eso como una
excusa de conversacion en la comunidad.

CoJardicom la mayoria de los que participan hicieron parte de ese proceso, y €so
después se convirtio en la oportunidad de ese proyecto tan bonito de la construccién del
invernadero y de mantener estas artes vivas ornamentales puestas en el ser. Esto para
enmarcar, finalmente, que, si mantenemos la conversacion activa sobre cdmo queremos
habitar el territorio, al igual que esta conversacion que ha sido la de Explora durante este

tiempo, que ha permitido que sea sostenible, que crezca en el tiempo, y que pueda
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desarrollarse, es que verdaderamente podemos lograr procesos que no solamente sean los
mas saludables, los mas emocionantes para seguir habitando y enriqueciendo este territorio,
sino incluso las mismas oportunidades para encontrar nuevas formas de producir cosas, de
ser una economia activa, de movimiento en su territorio, de manera en que vamos
construyendo entre todos, esa vision compartida.

Para conocer mas de esa génesis e Moravia yo quiero invitar a Luzmila Hernandez,

ella es lider comunitaria, miembro de Moravia resiste, también. Luzmila, bienvenida.

Luz Mila Hernandez.

Muchas gracias a todos, por construir, por estar y por compartir con nosotros. Yo,
con mi amigo Max, planeamos una presentacion que primero tiene una pelicula que a
nosotros nos invita, espero que a ustedes también. —pelicula-

Creo que si vamos a hablar de Moravia, ahi esta el resumen perfecto; de donde
venimos, donde estamos, como estamos y donde queremos estar. La transformacién de
Moravia antes, durante y después de —ese después lo hablaremos luego-, el antes la pelicula
lo dice todo, pero estamos muy felices hoy de estar aca invitados por la academia. Porque
es la academia que nos va a invitar a construir y a deconstruir asuntos; asuntos que nos
pueden estar generando dafio, mucha incertidumbre en mi comunidad, entonces yo estoy
aqui en nombre de mi comunidad hablandole al mundo porque tenemos la dicha hoy de
poderle hablar al mundo desde espacios como este, para que nos escuchen y para mi es
muy importante y casi sagrado este espacio y escuchar un Alejandro Echeverry diciéndole

al mundo “Moravia hay que replantearlo, el plan de Moravia es nefasto”, para mi, es una
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alegria muy grande. Entonces yo creo que estamos en el lugar que es, con la academia y
construyendo.

Yo soy una defensora de que los procesos hay que respetarlos, y que no estamos
peleando con nadie, estamos construyendo dialogo y en ese didlogo tenemos que entrar a
replantear cosas que quedaron en la mitad, o inconclusas o en algin punto del camino se
perdieron para retomar el deber ser en los asuntos del territorio.

Cuando yo hablo de los bonos de ayuda Mova, es que un dia mis amigos, las
personas que en ese momento lideraban a Moravia, se sentaron con la Alcaldia, con la
Planeacion Municipal, todos esos concejales en ese momento y plantearon una solucion al
problema de Moravia, cual fue; nosotros tenemos estas calles, esto lleno de situaciones y
nos titulan lo que podamos titular. Ese proceso qued6 inconcluso, ese proceso hoy en dia
estd invalidado por otras administraciones. Qué queremos retomar hoy, que lo que se
considera serio en el territorio para esos habitantes, yo les presento mi calle, esta es mi
calle (min. 58:30). Asi era mi barrio, asi era mi territorio donde yo decidi un dia comprar
un espacio y tener una familia, educar a unas hijas hermosas, que amo, y construir en un
territorio que para mi era desconocido. Yo a mis amigos les digo, yo soy una montafiera
come yucas que no conocia de esto, entonces cuando llegamos al territorio, con todas estas
problematicas, uno al otro dia se vuelve lider, al otro dia no tiene que preguntar si queremos
hacer, porque es que hay que hacer ya.

Esta se hizo (“esta calle”, min. 59:40), si la comunidad de Medellin no ha olvidado
que la violencia en Moravia era un asunto generalizado —llegé a ser el barrio mas violento

de la ciudad més violenta en alguno de los momentos de la historia-, un estigma que ya no
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es hoy; Moravia hoy es territorio de puertas abiertas y lo vamos a ver méas adelante con
nuestros amigos. Esta es parte de la construccion con los bonos de ayuda mutua, porque
las calles las cedimos pero las pavimentamos, las casas las organizamos, nosotros no
invadimos Moravia, nosotros colonizamos un territorio, entonces hoy venimos a recordarle
a la ciudad que entre acuerdos y decretos estamos hablando lenguajes distintos.

Miren, todo esto ha sido comunitario; las sedes, el trabajo de las mujeres; Moravia
es un matriarcado. Entonces desconocer toda esta construccion colectiva, todos estos lazos
que hemos hecho en el territorio es imposible, nosotros no vivimos como dice el nuevo
decreto que hoy reza para Moravia. Nadie en Moravia ha perdido esa idiosincrasia de
pueblo, la guerra expulsé a la gente de una violencia, de otra, de otra... y llegamos a
Moravia todos. Alli construimos ciudad; ahi estamos esperando para conversar, quién nos
invita a conversar hoy, la academia, y agradecemos eso, luego tendremos que conversar
con actores gubernamentales, peros por hoy estamos invitando a la academia que nos tiene
aqui hoy, que queremos, que quede muy claro, que Moravia es otro cuento, muchas gracias.

Yo quiero invitar a Yeison Henao, que también es un lider comunitario y que toda

su vida profesional la ha entregado a Moravia. Yeison, bienvenido.

Yeison Henao.

En esta primera parte también queriamos partir un poco de esa vision de desarrollo
gue estamos construyendo entre todos y de todo ese analisis que tenemos pero hoy vamos
a exponer un poco un potencial que tiene Moravia y es lo economico; es increible oir que

a Moravia siempre se le hable de la pobreza, de la falta de educacion, del tema de vivienda,
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pero se ha pasado de largo sobre lo econdmico. Tuvimos una intervencion urbana con una
linea econdmica que se dedicé solamente a trabajar lo econémico como unos colectivos y
no con las familias que van a ser reasentadas, por ejemplo o las familia por decirlo asi,
entonces, quiero mostrar esto.

Hay algo que en el dicho popular y en el barrio se menciona y es que Moravia es
un centro comercial a cielo abierto. Todos lo dicen, algunos hacen alguna metéafora de
juniniar en Moravia, se van desde —por ejemplo en mi caso cuando estaba en La Divisa al
lado del puente del Metro en la estacion Caribe, arrancabamos desde ahi, nos ibamos por
El Bosque, llegdbamosala79,dela79ala78, 75y termindbamos en la cancha de Moravia,
un recorrido que haciamos en todo; en cicla, a pie, en moto, y todavia pasa mucho eso.

Entonces hoy les quiero contar esa potencia econémica que tiene Moravia en el
territorio. Moravia es un escenario polisémico; tenemos una cualidad y es que estamos en
el medio de muchas de las transformaciones de la ciudad, siempre tenemos un discurso,
ahora que se pusieron de moda las guias turisticas en el barrio y es que, si usted quiere
conocer la transformacion de Medellin, pase por Moravia, porque mezcla todo, mezcla
vivienda, primera infancia, educacion, con los jardines... fuimos uno de los primeros
barrios que tuvo jardin, con el tema de Mama Chila, y asi sucesivamente; entonces siempre
pase por Moravia para ver la verdadera transformacién de Medellin que ya Luzmila con el
video lo puso.

Tenemos unas problematicas muy fuertes; aqui hay un derrotero, no se alcanza a
ver bien pero les voy leyendo. La primera es rentas criminales, la segunda es homicidios,

la tercera violaciones a los derechos humanos, ahi se mete el tema de desplazamiento
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forzado, abandono y desalojo de predios, reclutamiento, vinculacion de nifios, jovenes y
adolescentes a grupos armados, desaparicion forzada —increible, pero también ha pasado-,
la cuarta, gestion violenta de conflictos asociados a la convivencia, que es una cosa muy
fuerte y como somos un puerto seco, tenemos rumbas de ciudad —no es la 70, no es El
Lleras, o lo que el Parque de El Poblado en algin momento, pero en Moravia tenemos una
rumba nocturna muy atractiva y que eso a las 2:00, 3:00 de la mafiana se convierte en un
tema problematico por la convivencia.

Otra preocupacion en espacio publico es el uso indebido o poca apropiacion del
espacio publico, el hurto en todas sus modalidades, problematicas sociales y urbanas como
la pobreza, carencia de viviendas, desempleos, jovenes sin educacion formal —es una cosa
impresionante, tenemos muchos jovenes que no estan estudiando- , hay una gran oferta en
la ciudad pero no hemos podido colonizarla, por supuesto lo que estamos viviendo desde
la transformacion urbana, la convivencia que ya la mencioné ahorita, y en octavo lugar esta
el tema de la violencia intrafamiliar y las violencias basadas en género y orientacion sexual.
Eso es mas o menos el marco problematico, ya Luzmila conté como era el pasado, cdmo
evolucionamos, y ahora quiero concentrarme mas en esas problematicas y esa actividad
economica.

El segundo uso del suelo que tenemos, es el uso comercial; en el comercia estan
todas esas actividades econémicas dedicadas a los graneros, las tiendas, las carnicerias, las
salsamentarias, es una de las partes fundamentales que tenemos en el territorio, imaginense
cuantos empleos generan un local comercial de esos; lo mas pequefio genera un empleo,

mas el propietario; serian dos familias, pero tenemos casos de grandes infraestructuras en
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el barrio que tienen alrededor de 50 empleados o la mas grande que detectamos que tiene
alrededor de 120 y de esos algunos estan vinculados y otros no y prestan servicios.

Eso multiplicado, ahora vamos a ver unos casos de estudio de vinculacion que estan
ahi'y es impresionante como Moravia, hemos pasado eso, la renovacion urbana se le olvidd
y se concentrd en el documento de diagndstico, a hablarnos de los corredores comerciales
que tenemos en el barrio y se concentrd Unicamente en el sector de El Bosque, no nos esta
hablando de Moravia por la cancha, no nos esta hablando del Oasis, de la via a Zamora...
es increible que en la renovacion urbana que estan proponiendo estén olvidando unos
pequefios detalles que son gigantes para la comunidad y el territorio y para la zona
nororiental y por qué no decirlo para la ciudad en términos econémicos.

Por supuesto, también hay actividades comerciales, industriales y de servicios, esas
son las tres principales cosa que tenemos, es un barrio para nosotros netamente comercial,
ya no es tanto residencial, por supuesto por ser una extension mayor, si ustedes van a
Moravia para llegar al centro cultural Moravia tienen que pasar por cuéntos talleres de
motocicletas, y sin contar la zona cercana del barrio Miranda que también tiene una
dinamica y de Alamos, que también tiene una dinamica fuertemente comercial en esa zona
cercana.

En esos corredores que propone el documento diagndstico, solamente mencionan
tres, seis corredores; para l0s que no conocen, esta uno que es el centro de salud o el centro
Vida, que es la subida al Sena hacia el morro, que es la parte que todo el mundo la conoce

como la zona comercial y que mencionamos ahorita como “el Junin de Moravia”. La 58
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ahi la marcaron solamente entre el sector de El Bosque y Moravia, o0 sea, entre La Polleria,
como decimos en Moravia y la iglesia Pentecostal Unida de Colombia.

El otro, la calle 80 es donde todo mundo sabe que llega, alla llegan carros,
vehiculos, de todo, es complejo llegar ahi tipo 3, 4, 5 de la tarde a la 80 y la actividad
comercial del barrio es esa cuadra; la 55 y la 80. Y la calle 79 que ha sufrido una
transformacion y ahi hay algo que se pega a lo comercial y es que las poblaciones
migrantes, los venezolanos por ejemplo, que tenemos una colonia muy fuerte, si quieren
busquen en Facebook y van a encontrar “venezolanos en Moravia”, son una comunidad
que se esta organizando impresionante, que estad dinamizando asi como lo hicimos desde
la costa Caribe, los costefios; ustedes van a la parte final a la 79, como en la 56 y van a
encontrar toda la colonia de la costa reunida; y se mueven y vienen desde otros barrios y
se encuentran ahi. Asi como en El Bodegon encontramos la comunidad afrodescendiente,
vayan alla y encuentren toda la comida costefia, ese tipo de cosas, es impresionante.

Cdémo olvidamos que lo econdmico se juego con lo social y con las comunidades
que estan presentes en el territorio.

La carrera 52 ya la mencioné, que termina en el centro cultural, y se pega con la via
Moravia Zamora, y la calle 82 que es el parque lineal La Bermejala. Es uno de los proyectos
urbanos que planteamos en el 2007, que lo inauguramos, que le hicimos un trabajo de
memoria, de vecindad, de conciliacién, y no tiene la dindmica econémica que quisiéramos;
ya casi se ha convertido en un parqueadero al aire publico, no hay ni dénde circular por

ahi, y no tiene la potencia econdémica pero aqui lo ponen, porque también crea una especie
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de frontera entre la renovacion urbana que se esta proponiendo de que aqui va El Bosque,
aqui va Moravia.

Y nosotros, con los comerciantes que investigamos, le agregué esta zona, Moravia
— Zamora, que es arrancando desde el centro Cultural de Moravia hasta el puente Madre
Laura, la calle 77, que es increiblemente objeto de valor para la renovacion de la zona
urbana que es toda la que queda en diagonal al parque Norte que tiene empresas gigantes
de 20, 40 empleados, empresas de 45 afios de existencia, el tema mecanico ahi predomina,
este también es uno de los puntos importantes.

Y el plan de El Oasis, El Oasis no es solo la tragedia que vimos, no solo fue el
incendio, no solo es la lucha por esas viviendas que llevan unas 50 familias pendientes de
solucionar hace més de 8 afios, sino que también hay una zona comercialmente y también
muy étnica con el tema afro; teniamos un lugar en Moravia que se Ilamaba el Chuco
Chiquito, ahora EL Oasis es nuestro Chuco Chiquito, ahi también hay una dinamica
economica. Y por supuesto, la carrera 54 que es toda la zona de la cancha de Moravia que
es histdrica. S hay una zona comercial en el barrio antes que El Bosque, fue esa.

Los corredores presentan un comercio de todo tipo, como no tenemos mucho
tiempo pero lo resumiria como venta de todo tipo de productos; preparados, construidos en
el barrio, y diferentes cosas que se pueden encontrar. Tenemos otro dicho y es que no
necesitamos salir de Moravia, ir al centro de Medellin a comprar algo; aqui tenemos
comerciantes de café y los insumos los compran en El Bosque, si necesitamos una planta

que nos falta, ahi esta, entonces todo esto es un resumen de todo lo que podemos encontrar
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en Moravia, y eso todavia no esta diagnosticado, no estd notariado, y no se esta notando
que la renovacion urbana va a pasar por encima de esto.

En servicios es increible; educativos y culturales: Fundacion Nacional Batuta,
tenemos talleres, tenemos primera infancia, grupos culturales tenemos demasiados;
Albeiro Rios compositor, tiene una gran cancién que en algin momento conoceran...

Transporte: si ustedes ven Carabobo, es un ejemplo para que usted vaya y encuentre
un carro desde 20 mil pesos hasta lo que necesite transportar, los parqueaderos, el tema
inmobiliario; hay una zona en la 80 donde hay una persona que siempre te va a encontrar
la mejor casa o el mejor apartamento. Esa es otra cosa, el arriendo en Moravia es lo mas
costoso del mundo; alla te arriendan un hueco por 500 mil pesos, es impresionante; alla no
compramos casa tan facil y mucho menos la tenemos en arriendo. Venta y compra de
vivienda y alquiler; si usted compra una casa en la 80 eso significa que tiene que
desembolsar una gran suma.

Por supuesto, tenemos cooperativas financieras que han sido aliadas para nosotros,
estas son Cogranada y Confiar. Tenemos veterinarias, temas de electrodomésticos,
vehiculos, odontologia, optometria, actividades de peluqueria y otros tratamientos de
belleza, o algo tan endémico como los peinados; el Centro Cultural de Moravia también ha
hecho bazares y ferias sobre eso, investigaciones, practicas artisticas también han tocado
el tema de la peluqueria, o los que conocemos hoy por ejemplo Barber Art.

Venta de gas licuado o petréleo, lastimosamente hace dos dias sufrimos una
tragedia; una familia se nos incendid, estdn muy grave, y eso hace parte de las actividades

econdmicas que no tienen un control en cuanto al tema de proteccion, y por supuesto el
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tema de juegos y azar. Estas dos tienen mucho qué ver con los ilegal, con las rentas
criminales que Ilaman, pero ya hablaremos de esto.

Empresas, aqui hay industria; desde lo que conocemos como la carpinteria, las
cerrajerias, hasta la asfaltadora que en la renovacion urbana no la mencionan; cuando
queremos construir una vivienda en Moravia que no tenemos hoy, no tenemos ninguna
solucidon habitacional en Moravia; lo que ustedes conocen como La Herradura 1y 2 estan
por fuera de lo que inicialmente planeamos que era el territorio... la asfaltadora no se ha
pensado como esa zona de expansion para la vivienda.

Tenemos desde la produccion de insumos alimenticios hasta manufacturas
pequefias; pueden buscar microempresas en Moravia y van a encontrar un montén; ha
venido Silvia Tcherassi a Moravia, entr6 a la Casa-Taller, eso se difundié mucho tiempo
pero no ha mejorado mucho. Empresas de emprendedores tenemos demasiados,
lastimosamente no estan muy vinculados a la politica de desarrollo econémico de la ciudad,;
no sé que pasa, por qué se da ese aislamiento; ahora lo veremos con los datos del Cedezo.
Y todo lo que gira alrededor del reciclaje, que no es solo la transformacién de los productos
si no también la transformacion del reciclaje; las mejores empresas de produccion de pasta
en Medellin, estan en ese territorio, cada empresa de esas tiene entre 20 y 50 trabajadores.

Ejemplos de desarrollo econdémico; aqui les voy a mencionar dos entre empresas
publicas y privadas en el tema solidario. La primera, el Cedezo: al 2018 teniamos mas de
71 emprendedores y empresarios 100 gque tienen vinculos con Moravia. En lo que ha corrid
el afio se han inscrito 14 emprendedores y empresarios 24. En la oficina publica de empleo,

-ese Cedezo es el de la comuna 4 epicentro de toda la comuna-, solo se han inscrito 148
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personas en busca de empleo. Entonces, como les decia, pocas emprendedoras y
emprendedores de Moravia buscan el empleo.

Cooperativa financiera; solidaridad y buen vivir: son 1.671 asociados en Confiar
Moravia, que mas o menos han hecho aportes sociales por 1.068 millones de pesos; la
cartera que maneja Confiar Moravia es de 5.606 millones de pesos, que se divide en
vivienda en 1.432 millones, micro crédito 1.000 millones de pesos, crédito de consumo,
2.700, el comercial que estd muy enfocado a esas empresas de Moravia, juntas de accion
comunal; las tres juntas de accion comunal han prestado plata en algin momento en
Moravia. 422 millones de pesos. Y Cogranada tiene unos afiliados, 2.549 entre trabajadores
y afiliados y tiene unas cinco empresas vinculadas, al igual que Confiar que tiene mas o
menos unas 80 empresas vinculadas en toda la comuna 4 y que en el barrio son 15 més o
menos las vinculadas.

Un caso de estudio, ya lo hizo el laboratorio Urban Lab Moravia Berlin, muestran
un ejercicio de caracterizar en el territorio la actividad econémica, entonces no podemos
decir que la actividad econdmica se concentra en Moravia solo en la 80 o la 55, la politica
de intervencidn en el territorio no se puede concentrar solamente en este sector que ellos
estdn mencionando que aqui pueden ver que tiene una mayor densidad, si no que todo el
territorio tiene una gran envergadura comercial.

Un caso de estudio puntual sobre la 55, aqui se calcul6 el tipo y la cantidad de
empleados y las familias que se beneficiaban, si uno puede sumar eso seria, cuando

podamos tener una investigacion, hoy tenemos solo un acercamiento como equipo pero se
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imaginan una investigacion bien hecha sobre lo comercial en Moravia, nos daria cifras muy
fuertes.

También dentro de Urban se hizo el ejercicio de mirar esa produccion propia de
Moravia. ;Qué produce Moravia desde lo manual y lo artesanal? Y se mostraron varios
ejemplos; aqui esta Mama Chila, sus tejidos, canastos de la primera corporacion que
tenemos en Moravia, lo ambiental con Eco Bionés (;?) y otros que estan en el territorio,
Conserva (¢?) que van produciendo manuales.

Y hay un dolor, al entorno plata siempre va a haber un actor mas y es el actor ilegal.
Nosotros en el territorio casi que le hemos descargado la confianza a muchas estructuras
armadas aunque sentimos que estamos seguros, que ellos solucionan conflictos, y que
solamente el 7% de nosotros somos capaces de resolver los problemas entre nosotros en la
comunidad, también ellos tiene un papel predominante econémico. Ellos controlan el
contrabando en muchas cosas, la gente todavia le da un papel fundamental, tenemos
extorsion y vacuna, que vienen siendo lo mismo pero en el dicho popular la vacuna no se
ve como una extorsion, tenemos vacunas desde los 10.000 pesos cada quince dias, si yo
vendo en una chaza en la calle tengo que pagar 10.000 pesos, hasta grandes plataformas,
empresas, a las que cobran 4 millones mensuales, 0 30.000 por lo general en los pequefios
almacenes. Donde multipliguemos eso en comparacion a esto, cada puntico de color lo
multipliguemos asi sea por 10.000 pesos, cuantos millones nos puede dar.

Solamente en el afio pasado se lograron 5 denuncias por extorsion y estos son datos
de la Secretaria de Seguridad y Convivencia. El tema de hurto, el afio pasado un punto de

andlisis de Moravia, al final tuvimos 55 hurtos denunciados en el 2018, esto es una parte
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de tiempo del primer trimestre del 2018, no pude acceder a los actuales, y ahi seria un poco
como gracias por la reflexion muchachos.

Muchas gracias Yeison por abrirnos la mente a ese escenario econémico que
muchas veces dejamos de lado. Le quiero dar la palabra a Marta Villa, rectora de
Corporacion Region, organizacion que desde los 90 ha participado en procesos de

construccion colectiva de procesos en la ciudad. Marta, bienvenida.

Marta Villa:

Muchas gracias por hacernos participes de esta conversacion, yo simplemente
quiero compartirles que por estos dias en varias organizaciones académicas, sociales,
venimos haciéndonos la pregunta de para donde va Medellin; en qué estamos, cuél es el
acumulado, para dénde vamos. Esa pregunta nos la estamos haciendo por dos cosas: una,
porque creemos que hay que renovar esa pregunta y tiene que ser una respuesta colectiva
y constructiva desde muchos lados. Uno de esos lados es el acumulado que hemos tenido
como sociedad y como ciudad para resolver los problemas. Parte de las preguntas que nos
hacemos es cuales son las claves. Hemos hablado mucho de la transformacion de la ciudad
de Medellin, ahorita han expuesto cdmo se ha dado esa transformacion y cémo es que
Moravia de alguna manera es una micro ciudad, un pequefio espacio que permite leer todas
esas transformaciones de la ciudad y hemos hablado de dos o tres claves que queremos
poner aqui ara esta conversacion.

La primera de ellas tiene que ver con reconocer los problemas, parte de la clave de

la solucidén o del inicio de las alternativas que encontramos en esa reflexion tan dificil de
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finales de los afios 80, principios de los 90, ante esa enorme crisis que vivia la ciudad,
tenemos que reconocer que realmente estamos en un hueco profundo. Que muchas de las
cosas que la ciudad se decia a si misma eran cosas gque no se conocian con una realidad, y
que teniamos que mirarnos a los 0jos, conversas sobre esos problemas y atrevernos a decir
que hay cosas que no sabemos.

Esa exposicion maravillosa que acaba de hacer Yeison que ya es un diagndstico
increible de lo que sucede aqui, pero aun mas de todo lo que podemos aprender de este
territorio. Es una clave muy importante decirnos, hemos avanzado mucho pero tenemos
problemas; tenemos problemas como ciudad, tenemos problemas como comunidad,
tenemos problemas como territorio y conocerlos y reconocerlos es la primera forma de
enfrentarlos. Esa era la primera clave que hemos encontrado.

La segunda, esos problemas solo los podemos enfrentar de manera colectiva, con
dialogo social. Es imposible que los grandes problemas que tiene una ciudad o un territorio
en especifico, puedan resolverse desde uno de los actores, la gran clave de las cosas que
sucedieron en la ciudad en los afios 90, fue un didlogo a multiples voces, fue un dialogo
posibilitado por escenarios como el seminario Medellin alternativas de futuro, por todo lo
que se generd en torno a la concejeria presidencial, pero fueron escenarios donde los
empresarios vinieron a escuchar las organizaciones sociales, donde los maestros se
sentaron a conversar con las autoridades publicas.

Un dialogo a mdltiples voces, de maltiples dimensiones, donde por supuesto
siempre hay divergencias, porque tenemos intereses diferentes, porque tenemos miradas

diferentes. Y lo que genera, lo que implica este dialogo es reconocernos en esa diferencia.
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Y en esa diferencia hay algo aqui que es muy importante de aprendizaje de las ensefianzas,
de los que sucedido en esta ciudad en los tltimos 30 afios y es un dialogo publico-privado,
y quiero insistir en esto. Lo que ha sucedido y sefialaba Alejandro ahorita, es la posibilidad
que hemos tenido como ciudad en muchas dimensiones, en muchos proyectos, en buscar
una alternativa de dialogo entre la institucionalidad publica, la poblacion, lo técnico, la
academia.

Estamos hablando de una didlogo de saberes; aqui nadie es poseedor de la verdad;
ni la comunidad solamente, ni lo técnico, ni lo politico, ni la academia. Tenemos que
entender que hay la posibilidad de un didlogo social y de un reconocimiento de saberes que
hacen mas rica posibilidad de encontrar alternativas a esos problemas. Esta era la segunda
clave, el tema social, y entender que hay multiplicidad de intereses, de saberes y que hay
diferencias que hay necesidad de reconocer.

Pero la tercera clave es la necesidad de creernos que es posible haciendo cosas,
ahorita también Alejandro lo sefialaba, ese tema de lo que es legal, lo que es formal, lo que
es posible, imposible, es necesario transformarlo. La realidad social tiene que ser la que
informe las posibilidades técnicas y las posibilidades politicas, no puede ser que haya un
impedimento solamente desde lo formal o desde lo legal; nosotros hemos defendido que la
legalidad es muy importante, el estado social de derecho es muy importante, las
instituciones que nos rigen como sociedad son muy importantes, pero tiene que haber alli
un dialogo para que esto realmente corresponda a esta realidad de la que estamos hablando.

Movernos el imaginario de que no se puede es muy importante, creer que es posible

encontrar soluciones, que no todo estd dicho, que asi haya un decreto de cualquier cosa,
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del Plan Parcial, del Plan de Ordenamiento Territorial... es posible, es la sociedad la que
tiene la posibilidad de transformar el referente que es un elemento muy importante.

Finalmente, la otra clave es dentro de esa admitiendo que es posible transformar,
es la participacion ciudadana, realmente creo que el tema dentro de todas estas reflexiones
que venimos haciendo sobre qué es lo que hemos aprendido como ciudad, esa idea de que
es posible crear transformaciones donde la gente que esté en primer lugar, donde las
aspiraciones y la dignidad estén en primer lugar, a Medellin, a todos nos conviene que la
ciudad sea cada vez méas equitativa para todos, que la ciudad tenga cada vez mas
oportunidades para todos. Lo que sefialaba Yeison ahorita de los temas de violencia, de
conflicto en la ciudad, sea realmente una oportunidad para todos.

Para la perspectiva que planteamos es posible todos estos procesos de
transformacion y esto nos conviene a todos. La pregunta de este foro es ¢es posible
construir una ciudad para todos, donde todos y todas quepamos? Y nosotros respondemos
si, es posible y hemos tenido aprendizajes en esta ciudad a los que es necesario volver.

Y quisiera terminar con esta reflexién. Ahora también hablaban como Moravia
también ha sido un territorio construido por migrantes, por desplazados de la violencia del
pais. Hoy 9 de abril conmemoramos la solidaridad con las victimas de este pais; ocho o un
poco mas de millones de victimas, una gran porcion de estas victimas son por el
desplazamiento forzado, y esta ciudad ha sido construida en buena medida por personas
gue han llegado a esta ciudad no como a conquistar, a arafar las posibilidades de existencia

en esta ciudad.
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Yo creo Moravia lo que nos indica -lo que quiero poner en esta conversacion-, es
que estos pobladores que han llegado a la ciudad, que han reclamado el derecho a
pertenecer y a elegir se han ganado hace mucho rato, ese derecho, y que lo que nos
corresponde a la ciudad, no solo en el caso de Moravia si no en el caso de muchos de los
lugares de la ciudad que han sido construidos por estas poblaciones, es reconocer, que lo
que hay alli es una riqueza enorme para la ciudad, riqueza econdmica, riqueza social,
riqueza cultural. Hoy las victimas de esta ciudad mas que una reparacion administrativa
mas que temas de reingreso al sistema de atencion a las victimas, lo que esta reclamando
es el derecho a la ciudad, a tener un territorio a decidir, no solo el haber llegado a esta
ciudad si no a quedarse con la plenitud de derechos que tiene la ciudadania. Eso es lo que
nos ha ensefiado Moravia y eso es lo que tenemos que aprender como ciudadania para esta
conversacion.
Quiero invitar a los presentadores para que nos acomparien en el panel, pero antes
queremos presentarles un ejercicio muy bonito que hicimos para la comunidad que fue

preguntarles cuales son los suefios que tienen para Moravia.

Video.

Bienvenidos a Moravia.

¢Qué significa Moravia para ti?

Moravia significa un barrio muy lindo a comparacién de como era antes. esto era
un infierno lleno de bandas y hoy vivimos en la gloria.

Moravia para mi significa resiliencia, desarrollo y creatividad.
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Un barrio que ha sido un barrio de resistencia, y para nosotros un barrio muy
importante porque en este barrio hemos aprendido a trabajar, y lo que sabemos la
aprendimos aqui.

Para mi significa mucho porque practicamente naci aca, desde muy pequefia estoy
aca, yo quiero mucho a Moravia, demasiado.

Lo que yo reconozco, el concepto de este barrio en lo poco que llevo viviendo por
acé, es que es un barrio muy bueno, un barrio muy movido, muy céntrico, las personas muy
colaboradoras.

Moravia para mi significa todo, por qué un todo, porque Moravia tiene todas
aquellas cosas que la demas ciudad no nos ofrece; tenemos arte, cultura, tenemos deporte,
tenemos toda esa gente que en todo el territorio nacional no la hay sino que toda esta aqui
porque realmente encontras a todo el mundo.

Muy buen barrio, gracias a Dios que estamos bien aca y todo. Es la felicidad del
mundo Moravia, lo Gltimo, pues.

Para mi Moravia es un barrio muy bueno, excelente, se puede vivir tranquilo y es
Ileno de bendiciones.

Moravia para mi significa una comunidad llena de esperanza.

Como toda la vida he vivido en Moravia, para mi Moravia si lo quitaran seria una
gran pérdida por toda esta cultura que tiene Moravia, centro cultural...

Un lugar muy entretenido, muy bacano, muy divertido, tiene muchas actividades,

atracciones.
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Significa un lugar de muchos personajes, de una diversidad cultural, artistica, gran
actividad economica, significa una gran oportunidad para que la gente construya
comunidad.

Ha sido para mi un sitio de reencuentro, un sitio de revision de ideales, de
posibilidades, un sitio para ser, un sitio para sembrar, un sitio para dar.

Para mi Moravia es una palabra muy grande y muy buena, aqui se encuentra de
todo; de todo hay, comercio, comidas, almacenes.

Lo mejor que tiene Medellin, Moravia.

El comercio, la comodidad, uno puede ir al centro, la tranquilidad, uno aqui trabaja
hasta la una, dos de la mafiana y no le pasa nada.

Moravia para mi primero que todo es una fuente de trabajo, que acé trabajo, subsiste
mi familia, mis hermanos, mis padres...

Moravia, es algo muy grande de explicar porque es donde pasé mi infancia, crecio
un sentimiento muy grande hacia el barrio, la comuna, todo, es inexplicable.

Trabajo acd, acé subsistimos toda la familia, Moravia nos ha acogido muy bien.

Para mi significa muchas cosas, este barrio es el mejor que hay.

¢ Cudl es tu suefio para Moravia?

El suefio mio es que de aqui para adelante sea un buen barrio con muy buenas
propuestas y buena fuente de trabajo y empleo para toda la gente y la vivienda.

Verlo bien bonito y que no nos vayan a sacar de aqui.
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Ahora que uno oye por ahi que dicen que nos van a sacar, que ya no vamos a estar
en este terreno, es muy triste porque nos criamos acad y somos muy apegados al territorio,
no nos gustaria coger para otro lado.

Mi suefio para Moravia es que no salga, que no se borre del mapa, que no deje de
existir, que Moravia siga siendo esa magia espectral que todos vemos todos los dias, esa
belleza de despertarme y poder decir yo naci aqui y aqui estoy creciendo.

Que no nos saquen porque acé es muy cerca el centro...

Quedarme ac4, verla mas bonita de lo que esta ahora, poder quedarme aqui, que no
me saquen con los impuesto, que no venga la Alcaldia a sacarnos si no ya morir acé.

Que no nos saquen.

Que nos den casas dignas a toda la familia.

Como decia el padre Vicente Mejia: estamos en el centro, él dice que qué mas
escritura que usted estd en su casa que usted misma la hizo con sacrificio, esa es la
verdadera escritura.

Que no haya que sacar la gente del sector porque hay mucha tradicion aca y es muy
triste que la gente pierda lo que ha construido.

Que tenga una mirada hacia el futuro mas grande, mas proyectada para actos
mejores, mas avanzados, que no nos vean como un morro de basura sino como algo mas
hacia el futuro.

Mi suefio es salir adelante.
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Mi suefio es que en Moravia podamos potencializar la vida comunitaria, y para eso
gueremos intervenciones que no irrumpan la vida comunitaria sino encontrar que al
contrario la potencialice.

Que progrese mas.

Que haya progreso, buen gobierno.

Mi suefio para Moravia es que se modernice todavia mas.

Que cada dia crezca mas, que nos dejen aqui, que no nos vayan a desplazar, y que
vengan mas turistas a visitarnos y a conocer la cultura de Moravia.

Moravia era muy peligroso, entonces luchando para cambiarle el pensamiento a la
gente, que puedan venir y conocer lo lindo que es Moravia.

Ojala que se viene sea bueno para toda la gente.

Mi suefio para Moravia es que sea el mejor barrio de la ciudad de Medellin que hoy
creo que lo estamos siendo y mi familia, los moravita y yo, quedar en Moravia, no irnos

para otro lugar, ese es mi suefio, desarrollo, pero para la gente de Moravia.

-Fin video-

Desarrollo de la Mesa.
Moderadora: Luzmila decia que a veces hablamos idiomas diferentes, que el fin
es el mismo, pero seguimos hablando idiomas diferentes; entonces para enmarcar esta

conversacion quisiera saber para todos ustedes cual es ese concepto de desarrollo,
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hablamos que Moravia necesita un desarrollo per cual es ese concepto de desarrollo segun
cada uno de ustedes.

Luz Mila: Realmente yo agradezco haber estado en el convite, reforzando lo que
siempre ha sido mi discusion y es lo que conversa realmente con las comunidades. Los
procesos de renovacion urbana son muy agresivos y uno si pregunta ¢desarrollo para quién?
Cual es el desarrollo que habra en un territorio que sera borrado en toda su extensién y se
definira en construcciones con altura en unas dinamicas muy distintas, entonces para mi el
mejoramiento integral e barrios es lo que Medellin debe seguir, mejorando sus
comunidades a medida que se vaya produciendo el dialogo de saberes y todo lo que lleva
a tomar decisiones en un territorio que no es solamente gubernamental, es una decision con
las comunidades, nosotros por lo menos en Moravia tenemos —teniamos- en el Plan Parcial
19-58 que es nuestra ruta, fue nuestra ruta, nuestra construccién colectiva, de donde sale
un centro cultural hermoso, un centro de salud, digamos que no todo es la octava maravilla
pero para nosotros es mucho tener un espacio donde encontrar nuestros jovenes
produciendo en la cultura, no en la violencia, algunos mejoramientos al territorio, que
llevaron desde una construccion colectiva a unos acuerdos barriales, entonces para mi el
desarrollo es construir entre todos.

Moderadora: perddn que te interrumpa pero ahorita antes del evento me
mencionaste algo, una anécdota con tu hija, esa historia es muy bonita, por qué no la

cuentas.
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Luzmila: Para mi desarrollo es que mi hermosa hija, en Eafit por ejemplo, en una
segunda maestria, por qué, porque yo soy de Moraviay los estados de mendicidad para mi
no aplican, entonces yo tengo unas hermosas hijas que las crié, y la gente sabe que mi
proyecto de reciclaje es con toda la altura, con todo el respeto, entonces yo creo que los
estados de mendicidad estan en la mente de las personas, pero para la gente de Moravia fue
asi, se creyd que el reciclaje es para dafiar el territorio, antes al contrario. Se cre6 Recuperar,
estan las personas de la Terminal haciendo trabajo con los maleteros, y hay una cantidad
de dinamicas al interior del reciclaje, es tanto que los que planearon el nuevo Plan de
Renovacion para Moravia, montaron un parque de industrial de reciclaje como una
dinamica econdmica que el territorio reconoce y se reconoce en ella, entonces para mi el
desarrollo para mi es haberle mostrado a esa ciudad es que habemos personas listas para
salir adelante y que estamos aqui para conversar y estamos dando hoy estamos dando
muchas gracias a la academia por permitirnos eso.

Alejandro: Yo creo que hablar de desarrollo después de escuchar a Luzmila 'y a
Yeison y la historia de Explora desde una perspectiva muy distinta, lo lleva a uno a decir
que el desarrollo tiene mucho que ver con el sentido comun, pienso que no es dificil generar
un consenso, aln en las personas que han trabajado en la regulacién del nuevo Plan Parcial
de que compartamos, qué es lo que queremos enlazar para el nuevo concepto de desarrollo
para Moravia, es evidente codmo hay un proceso complejo pero riquisimo que ha generado
una construccion general de identidad pero también econémica y social de unas
dimensiones muy grandes que en el sentido comun es bueno, como apoyamos, aceleramos,

generamos ese proyecto progresivo organico que se ha dado en el tiempo para resolver
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algunos problemas que existen y para potenciar otros, porque es que ahi es donde esté el
potencial. Ahora, el por qué estamos sentados aqui es un tema mas técnico que me parece
que ha sido no sé si un error involuntario pero creo que derivado del Plan de Ordenamiento
y de la idea del macroproyecto de Rio Norte, de asociar a Moravia con todo el sistema del
rio y la renovacion urbana... la renovacion urbana existe y sirve para algunas areas, pero
para Moravia no sirve, yo creo gque a lo que hay que volver es a un tema de renovacion de
mejoramiento integral, pero ahora Illamémosla 2.1 elevada a una nueva dimension, con una
conversacion mucho mas rica, en un lugar que es absolutamente privilegiado, que la gente
no quiere irse de aqui por muchas razones, entre otras por la localizacion; es injusto que
llegue una cantidad de nueva poblacion que no tiene que ver con quienes estan alli
asentados, porque ese territorio no es para hacer un negocio; puede que otros, pero ese no,
entonces creo que es para aplicar un poquito de sentido comun.

Marta: Yo diria que tendriamos que volver a nociones muy basicas del desarrollo
en el que, como decia ahorita, lo principal que tendria que estar en el centro es la calidad
de vida, es la dignidad humana, creo que hoy hay elementos que creo que hace 20 afios no
estaban tan explicitos, pero por ejemplo pensar hoy un desarrollo sin sostenibilidad, sin
calidad ambiental, sin accesibilidad, sin reconocimiento de la diversidad cultural, étnica,
politica que habita en los territorios, es decir, creo que hoy hay un enriquecimiento, hay
muchas perspectivas que nos permiten pesar que cuando hablamos de desarrollo estamos
hablando de una integralidad de la vida humana, de la posibilidad de que una sociedad le
apuesta a una calidad de vida y esa calidad de vida nos beneficia a todos; quiero hacer

mucho énfasis en eso, porque creo que cuando se habla de un territorio, se habla del
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desarrollo de la ciudad y un desarrollo sostenible para la ciudad, no solamente para los
habitantes de Moravia, y creo que hay una serie de elementos que hoy no es posible hablar
de desarrollo sin memoria, hemos puesto ejemplos de esa enorme riqueza cultural en
Moravia, hoy no seria posible plantear un proyecto de crecimiento y desarrollo sin
contemplar esas memorias que hay en ese lugar, esas economias, €sos temas de
subsistencia, pero me parece que hay un tema sobre el que también hay que pensar y es,
ahi hay unas condiciones —y Yeison lo planteaba- pero hay problemas y esos problemas
hay que solucionarlos, el desarrollo no puede ser mantenernos como estamos, porque hay
posibilidades de estar mejor, tenemos la capacidad como sociedad y ciudad de estar mejor,
entonces es equilibrar entre lo que somos y lo que podemos llegar a ser para mejorar
problemas evidentes que hay en la accesibilidad, en el medio ambiente, en la seguridad, en
fin, ese desarrollo tendria que ser el producto entre el didlogo entre lo que hay, esa
potencialidad, pero también en lo que se puede mejorar.

Yeison: Creo que han hecho un recorrido muy significativo pero quiero aplaudir
algo antes, y es que hay una politica de desarrollo aca ejecutada, estan los nifios, los
habitantes, la academia, la institucionalidad, los entes privados, y creo que eso ya es
desarrollo; tener ese dialogo horizontal entre todos sobre el territorio para mi ya es una
politica clave de desarrollo y esa es una leccién que estamos dando que no tuvimos en la
renovacion, al menos en la exposicion del documento no tuvimos la ¢? Necesaria para
poder tejer ese documento y a veces se cae en sefialamientos de que eso fue culpa de un
grupo de lideres que apoyd el proceso y no, los lideres no son los responsables, son toda la

estructura y la metodologia.
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Entonces ahi me pego de la integralidad, tengo una palabra que he utilizado mucho

y es construccion social; para mi desarrollo es una construccién social entre todos,
hablamos de corresponsabilidad no solo como esa politica de empresarismo social sino
también de entre todos construir y aportar. Cuando nos decian en Moravia, cuando
construiamos el Centro Cultural, que fue antes como proyecto y después la obra fisica, nos
decian y ustedes qué van a poner -porgue estabamos hablando de términos econdémicos-, y
cdmo asi que qué vamos a poner, nosotros hemos construido un territorio, hemos
recuperado la basura de ustedes que durante tanto tiempo el tema de la recuperacion, si lo
miramos desde lo ambiental no es de ahora, ahora tenemos las sedes como mensajes pero
nosotros hemos puesto un discurso de desarrollo desde Moravia desde hace mucho;
reciclamos la paz, nosotros tuvimos un conflicto armado interno en Moravia, tuvimos un
laboratorio de las violencias en Moravia, tuvimos base militar, centro de torturas, de todo
tuvimos en Moravia, campos de entrenamiento, figuras militares —cualquiera de los vecinos
que estan aqui hoy y que les agradezco su presencia, pueden contar muchas de esas
historias-, y nosotros construimos paz, tuvimos un laboratorio de paz después de la
movilizacién de las milicias, solucionamos mas o menos 3.500 conflictos, le quitamos el
poder a los actores de las armas, eso también hay que contarlo; Medellin hoy tiene el reto
de construir paz, y eso también hace parte del desarrollo, entonces vuelvo a eso, el
desarrollo como construccion social y esa horizontalidad en la toma de decisiones que ha
sido un discurso eterno mio; si no tomamos decisiones con la gente, pienso que a los

proyectos les falta mucha vida, mucha tela por cortar.
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Andrés: Creo que han dicho todo, pero quiero afiadir un par de cositas, y es que
infortunadamente vivimos en una ciudad muy inequitativa y esa inequidad significa que el
volumen, el impacto y las ideas y las palabras que declaramos no tienen igual repercusion
segun quién la dice, en una sociedad inequitativa una voces parecen ser mas oidas que
otras, y ustedes que han habitado Moravia lo saben mas que nadie, muchas veces ha pasado
que suceden circunstancias y uno se pregunta ;pero por qué no nos preguntaron? Y al
mismo tiempo uno se da cuenta que el esfuerzo para poder reaccionar es mucho mas grande
y que si el que tiene la idea viene de otro lado a ese si le oyen, hay un dicho que dice, “es
que lo del pobre es robado”, como si el origen de una frase tuviera menos peso. Entonces
pensando en un modelo de desarrollo y volviendo un poquito a la historia, no sé si entendi
muy bien pero la parafraseo, creo que algo que hizo Explora me parece una cosa muy
grande y muy rimbombante y se mantenga después de 11 afios y a mi me preguntan qué es
sostenibilidad desde el punto de vista que es manejar una institucion cultural:

Es el hecho de poder sentar en la mesa a muchas voces, de invitar a otro a una
conversacion y que ese otro se sienta invitado, por ejemplo yo me siento honrado,
realmente feliz e hacer parte esta conversaciéon. A lo que quiero ir a este punto, para que
podamos llegar mas lejos en estas declaraciones que son muy claras frente a este modelo
de desarrollo con tantos problemas que se plantean, tenemos que hacer que la voz no sea
solamente la de Moravia, este es un tema de ciudad, es un tema de territorio y de ese sector,
y en este sector a metros de distancia tenemos la segunda universidad mas grande del pais,
tenemos un centro de salud, el mas importante de la ciudad, el distrito de la informacién

que promueve Ruta N, el jardin botanico de la ciudad, entonces el peso de la conversacion
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no es igual cuando, — perdénenme, no sé si estoy ejemplificando mal- pero es un poco la
mentalidad inequitativa en que vivimos que dice es que es una gente que vive alla en
Moravia, no, esta es una comunidad, un territorio que tiene instituciones, que tiene un peso,
y que esas instituciones quieren convivir en este territorio como debe ser, porque si no,
entonces queda como que es un problema alla de Moravia, como los que habitan alla en
Moravia, un momento es que no es eso, es en este sector que es la zona Norte y este sector
es un intercambio de miles de personas que se mueven al trabajo, que estan produciendo
ciencia y conocimiento y demas, yo diria que un modelo de desarrollo que tenemos que
promover, es cOmo hacemos para sentar a conversar otras voces para que sea un modelo
de vision donde vemos mas, yo sé que las instituciones son dificiles, pero para eso esta
crear esos escenarios, para movilizar estas acciones, para decir queremos oirlo, queremos
hacerlo participar; este solo hecho ya abre una serie de puertas, asi es como las abrimos
nosotros; nos inventamos un tema e invitamos al experto de tal tema y conversa con
nosotros; el solo de invitar a conversar ya involucra al otro.

Moderadora: entonces coincidimos todos en que Moravia es un suefio compartido
en este dialogo horizontal, pero hay algo importante y lo decia Luzmila en su presentacion
y es esa construccion hay muchas obviedades que tomamos cotidianamente respecto a
Moravia; por ejemplo, el hecho de que Moravia crecié en un basurero no puede ser
habitado, o hay lugares en donde no se puede habitar, y eso se ha ido calando en el
imaginario colectivo, entonces qué tanto de eso debemos obviar o qué tanto de eso debemos
desaprender, qué tantas obviedades tenemos de Moravia que debemos volver a analizar,

por ejemplo el tema econdémico, ustedes qué creen que estamos pasando por alto y que
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deberiamos volver a traer este tipo de conversaciones horizontales para que deje de ser

obvio.

Luz Mila: Yo quiero decir que el Morro de Moravia, no es Moravia, no es Moravia
completa, entonces el Morro de Moravia con una gente como asunto ambiental, se le hizo
una declaratoria de calamidad y su poblacién fue reubicada con muchos desaciertos
absolutos por la discontinuidad de los operadores y porque los gobiernos locales no hablan
un lenguaje continuo, tuvo muchas cosas que no debieron pasar, pero también es un acierto,
porque pone al Moravia de hoy en otra lectura; yo siempre le he dicho a Juli, a todo el
equipo, a todos los compafieros, yo hablo en un 50-50, 50 de garrote y 50 de
agradecimiento, entonces pienso que Moravia completo no es basura, ese es el asunto que
tenemos que entrar a replantear, y que si el diagndstico, el mas perverso de todos que fue,
que 17 ratas por persona, uno de mis comparieros decia, ya no esta aca porque ya esta muy
enfermito, “entonces el hijuetantas que las vio por qué no las matd”, porque entonces ese
estudio es nefasto, entonces nos vamos a morir todos en Moravia porque otros dijo.
Moravia tiene un cerro de basura que ya esta siendo tratado ambientalmente, o si no esta
siendo tratado, la administracion se estd llevando la plata para otro lado, porque ahi
aparecen unos rubros para limpiar eso desde el 2006, tendria que estar limpio hoy, ¢cierto?
De 7 hectareas se han recuperado 3 dice la Comision Ambiental, yo no le estoy dando

varilla a nadie pero entonces, hagamos la tarea.
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¢Cual es el asunto? Moravia estaba en un valle, en una parte del rio y era sembrado de cafia
brava, de maleza, higuerillos, la gente nos cuenta como corrié las plataneras y construyd
su casita, entonces no es tan perversamente como se estéa diagnosticando que es, les resumo,
que hay hidrocarburos de petroleo, entonces nos vamos a morir todos en Moravia, entonces
tenemos un Estado muy irresponsable, tenemos un diagnostico tan perverso que tenemos
de quebrada a quebrada y del rio a Carabobo, Moravia debe ser quitado de ahi por un
método de bioventeo debe ser cambiada la tierra del interior de las casas, o sea, tenemos la
casa en el aire. Dicen que Moravia se va completico; construyen las torres y el resto es un
parque ambiental ¢para quién? Vivienda de interés social de renovacion urbana, tiene unos
precios altisimos, ese decreto nos esta expulsando del territorio, entonces la conversacion
tiene que estar a la altura de que estamos iniciando un proceso, qué es un POT, qué son las
Politicas Pablicas de Proteccion a moradores, unidades economicas y productivas una

comunidad; como conversa la norma con la poblacién.

Alejandro: Yo no sé si soy muy optimista, pero ahi veo una oportunidad increible.
Que ya estd andando desde hace mucho tiempo. Estamos hablando de Moravia, pero
también estamos hablando de un territorio donde hay muchos actores que han de alguna
manera acelerado, enriquecido y trasformado todo el sector. Recojo la idea que Marta
planted; si uno quisiera encontrar un lugar en Medellin donde pudiera generar un
ecosistema economico, sostenible y ambiental, donde hubiera una densidad y unas
condiciones econdmicas con ideas nuevas, con innovacion pero con un trabajo colectivo y

comunitario, por la cohesion que existe en Moravia por la memoria que existe, por la
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capacidad econdmica, pero ademas por donde esta, no habria un modelo mas interesante
para generar una comunidad, es que no estamos hablando de Moravia, estamos hablando
de innovacion y procesos que les serviria mucho a Medellin y a otras ciudades también,
gue no es que las estemos inventando, ya arrancaron, ahora, yo creo que seguramente hoy
no esta nadie de la administracion y no es que esté dialogo esté en contra de nada, a lo que
estamos Ilamando realmente es a una mesa de encuentro para plantear a una reflexién que

permita plantear una solucion.

Tenemos toda la voluntad de sentarnos con personas de la administracién y abrir un dialogo
privado-publico porque lo que tenemos es que lograr que esta historia termine bien. Pero
lo que creo es que ese proceso ya se empezd y lo que tenemos es que realmente qué lugar
tiene la economia e Moravia, podemos buscar, eso es un potencial, y la diversidad...
Marta: Nosotros hace dos afios hicimos una investigacion sobre la memoria y el
conflicto armado en Medellin, y hay un capitulo que es sobre las resistencias, y la pregunta
gue nos haciamos es qué hizo esta ciudad para sobrevivir, sobreponerse, transformar esos
impactos negativos de la violencia y permitir que en la ciudad haya no solamente
sobrevivido si no transformado, entonces existe todo ese movimiento de Moravia Resiste,
y lo que creo muy importante es encontrar y dar a difundir los sentidos de esa resistencia,
resistencia no es evitar, no es solamente oponerse a, es la cantidad de cosas que se han
transformado alli para estar en ese territorio y yo creo que €so es muy importante por esa

idea de que Moravia no es Moravia sino que es Medellin, es importante que eso se conozca.
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Todas esas ideas que han contado hacen parte de una pedagogia urbana, de ganar
amigos para esta causa, es dar a conocer esos sentidos de las resistencias que hay en
Moravia.

Y lo segundo a la pregunta de qué es lo que hay que deconstruir, qué hay que
transformar, es muy importante también en el caso de Moravia y la ciudad entender la
diversidad. Nunca que hablamos de una comunidad hablamos de una comunidad
homogénea, y muchas veces desde las instituciones, de parte de la administracion pablica
hay una relacion con otro homogéneo, alla esta la comunidad, no, hay un montén de
miradas, hay un montdn de intereses, sobre esa diversidad de intereses es que tenemos que
aprender a negociar y a conversar y me parece que ese también es un mensaje para los
distinto liderazgos que hay dentro de la comunidad, entender que eso no los hace mejores
ni peores, hay una diversidad de intereses y esa diversidad es lo que los hace parte de esta

negociacion y de esta conversacion.

Yeison: Nosotros tuvimos una red cultural en Moravia, la Red Cultural Comuna
Cuatro, y teniamos un lema con la red y era redescubrirnos, ese fue siempre nuestro lema
para trabajar. Después con el centro cultural tuvimos un dialogo con la poblacion a reubicar
y reubicada, entonces podemos estudiar el caso de Moravia en su reasentamiento. En este
momento estamos hablando de renovacion urbana pero todavia nos falta estudiar qué pasé
con el reasentamiento de Moravia por qué la gente esta vendiendo sus propiedades, por qué

muchos volvimos al territorio. Mi mama en algin momento decia, -que la grabaron en ese
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video- “Yo quiero volver a vivir en Moravia”, y no es posible, ya no es posible comprar en
Moravia. Entonces ese tipo de cosas es lo que tenemos que analizar en el tema.

Pero ahora con la renovacién urbana tenemos que empezar a trabajar con la familia.
Medellin ha pasado muy por encima con el tema de la familia. En las intervenciones
urbanas se ha concentrado mucho mas en un urbanismo social y no pensar en ese tema de
las familias. Pienso a nivel comunitario en el dialogo horizontal que proponia ahorita como
vision de desarrollo y es que, lastimosamente tenemos la universidad de Antioquia al lado
pero no hemos generado un didlogo académico con ellos, entonces necesitamos que la
universidad no llegue cuando fue el operador social, no llegue cuando haya necesidad de
investigar en el grupo o en el semillero de investigacion, sino que se mantenga con Nosotros
en una construccion en el centro cultural en otros procesos.

Hemos intentado generar sostenibilidad en los procesos; Moravia Resiste no puede
terminar cuando terminemos el modelo de renovacion; tiene que mantenerse un dialogo, y
eso de algin modo lo aprendimos con el convenio que tejimos en Moravia para mantener
el Centro Cultural.

Alla el aporte siempre habia sido empresa privada, comunidad y alcaldia, ese es un

modelo que tenemos que mirar, y el tema de cultura comunitaria en el territorio.

Nosotros el proceso que tenemos en Moravia es muy complejo pero tiene muchos
apuntes para la ciudad yo no quiero tener una panacea como Moravia como territorio pero

pienso que podemos sumar y redescubrirnos en todos esos aportes que hemos hecho.
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La construccién de paz quizas es algo que no se habla ya tanto en Moravia y que
fuimos capaces de enajenar las armas y se tiene que trabajar un poco con el tema de la
resiliencia.

La ciudad y Medellin, -Alejandro present6 al inicio un mapa de densidad
poblacional- y es impresionante que la comuna 1 todavia tenga tantas barreras; barrera de
accesibilidad a todo, y alla tenemos muchos procesos, tenemos movilizaciones sociales,
urbanas, y no estan (en el mapa). Entonces pienso que también no sé como potenciar desde
la administracion municipal, desde la academia, desde los movimientos y mucho mas ahora
en este &mbito de renovacion politica hacia el proximo afio, que nuestros cabildos van a
cambiar, que nuestras JAL van a cambiar. Cual va a ser el modelo que vamos a construir
todos en un solo discurso y que genere esa resiliencia, esa inclusion, esa dignidad y esa
integridad de desarrollo de las comunidades.

Andrés: En ecologia hay algo muy bonito que se llama la restauracion ecologica;
el ecosistema tiene las capacidades de volver a hacer en un rio, una selva, un coral incluso,
volver a restaurarse para producir condiciones que generan abundancia, innovacién, un
montdn de cosas y esa restauracion ecoldgica son procesos también intencionados, es mas,
Moravia es la vivencia de eso; si bien ha habido una serie de procesos tortuosos o no, de
intervenciones como “yo voy alla a resolverles”, como cuando uno va al hospital, “esta
enfermo y hay que intervenirlo”, creo que Moravia ha demostrado de muchas maneras que
sin intervencion ha sido capaz de producir regeneracion, resiliencia, transformacion.

Entonces hay una idea aqui que se esboza muy bonita y es que Moravia hoy tiene

riqueza, riqueza cultural; es una mini metrépoli, yo creo que la fotografia mas bien
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representa de Colombia la tiene Moravia, de territorio nacional incluso y ya hasta
internacional, tenemos inmigrantes del vecindario habitando Moravia. Entonces Moravia
empieza a ser la estirpe de una metrdpoli, que realmente empieza a ser un proceso de
restauracion ecoldgica, mas bien restauracion humana donde no solamente son los
planificadores urbanos los que resuelven sino que las comunidades en busqueda de

bienestar, de salud, de convivencia, de cultura, tienen herramientas para desarrollar cosas.

La experiencia que vivieron nuestros valientes arquitectos amigos con el Taller
Tropical y todo lo que se hizo ahi, es un ejemplo muy bonito de como el conocimiento
informado, la academia, si aportan; el urbanismo, la arquitectura, lo que nos ensefio
Alejandro con el urbanismo social, la comunidad misma esta diciendo mire lo que somos
capaces de hacer; ya eso solo es un modelo de desarrollo que tiene un poder de seguir
produciendo grandes innovaciones para la transformacion, una de las cosas que
necesitamos es como hacer visible esos atributos que tenemos como comunidad y como
territorio y la capacidad que tenemos de convocar a voces informadas para que nos ayuden
a resolver los problemas, porque es que finalmente, el ejemplo que ponia Alejandro al
principio es muy interesante; aqui hay una realidad, hay un trabajo urbanistico que hay que
desarrollar para resolver unos problemas de urbanismo, pero al mismo tiempo cémo
hacemos para que aprendamos a observar el territorio para que aprovechemos todo lo que
estd ahi para dinamizar la vida que ya existe dentro, para mi esa es la verdadera restauracion
ecoldgica, que es hacer acciones pero no de intervencion para resolverle sino para hacer

que lo que existe se encuentre con un conocimiento bien aplicado y sea capaz de producir
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nuevas innovaciones y nuevos desarrollos y ese es el foco de lo que tenemos que mover,
porque es que, no es que el Estado va a venir aqui a resolver, sino que, nosotros como
comunidad tenemos una creatividad y un talento y unos atributos culturales, sociales,
econdmicos, que son y tiene la capacidad de trabajar colaborativamente, con el Estado, con
la Academia, con la comunidad, para decir bueno, como vamos a hacer para que esto sea
algo mejor y como vamos a ser capaces de ser autocriticos y reconocer, tenemos problemas,
hay problemas que tenemos que resolver, como en lo social, en lo urbano, en seguridad,
educativo, en todo, siempre tenemos problemas, nunca seremos perfectos. Entonces la
invitacion es a, esa esperanza se da, mientras seamos capaces de crear condiciones de
provocar la conversacién para crear soluciones con muchas voces que nos ayuden a crear
solucidn con lo que tenemos, porque asi llevamos la causa a una dimension mas compleja
pero al mismo tiempo mas interesante, mas divertida, las grandes innovaciones ocurren en
las condiciones mas extremas, mas dificiles, las fronteras siempre es donde estan las ideas
que resuelven y alteran cosas y aqui es el mejor escenario y una fuente permanente que
sirve de ejemplo para que muchas otras comunidades puedan aprender de lo que Moravia
ha construido y puede ain llega a construir.

Moderadora: Todas esas ideas se pueden relacionar mucho con lo que Marta
mencionaba en su presentacion del derecho a la ciudad, qué es eso Marta del derecho a la
ciudad y como se puede aplicar al contexto de Moraviay hay también un deber a la ciudad.

Marta: Digamos que el tema del derecho a la ciudad es un concepto del que se
viene hablando en el mundo desde hace varias décadas y que hoy tiene un vigencia, hoy se

viene hablando del derecho a la ciudad y va justo con la primera pregunta y es el tema del
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desarrollo sostenible, cbmo no puede haber un derecho a la ciudad sin haber una relacion
con una nocion de desarrollo y hay unos asuntos muy basicos, el primero es el derecho a
pertenecer a un territorio, a ser y pertenecer a un territorio; en qué condiciones se es y
pertenece a un territorio; en Moravia y mucho otros territorio de la ciudad nos han dicho
desde hace mucho tiempo, “queremos hacer parte de una ciudad”, y no simplemente como
receptores sino como actores, construir esta ciudad y hemos demostrado que hemos
construido.

Hay un asunto que creo que tenemos diferencias en la ciudad, a todos no nos
preguntan si tenemos derecho a la ciudad o no, no nos preguntan si nos queremaos o Si Nos
podemos quedar, ahi hay visiones inequitativas del territorio, hay lugares en la ciudad que
nunca va existir el riesgo de ser trasladados, donde no va a existir el riesgo de que van a
ser movidos porque hay un proyecto de desarrollo, entonces creo que ahi hay injusticia
territorial y hay injusticia social, y eso se ve en esto.

De qué habla el derecho a la ciudad, de que tiene que estar aparejado a esta
perspectiva de una justicia social, de una justicia territorial, de resolver y trabajar con estos
temas de inequidad, esta ha sido una ciudad que ha trabajado por muchas cosas positivas,
de trasformacion social, de trasformacion de ciudad, urbanistica, pero el tema de la
inequidad sigue aumentando, no ha sido un problema significativo para resolver, en
Moravia hay un tema de inequidad que se refleja en la calidad de vida, en el tema del
empleo, etc.

Entonces finalmente de qué estamos hablando, de un derecho de pertenecer a la

ciudad, de ser parte de la ciudad y de actuar en la ciudad, y creo que aqui hay un reto muy
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grande para el territorio y la ciudad y es que cada vez la participacion tendria que ser de
mayor calidad, aqui encontramos experiencias muy positivas y es el conocimiento que se
tiene del territorio, hay un saber que es extraordinario, porque hay una calidad de
repercusion, yo creo que al Estado le corresponde y a las instituciones que tiene que ver
con esto, reconocer que ahi hay un saber. Y no solamente reconocerlo si no ayudar a
potenciarlo, porque es que ahi ganamos todos, realmente ganamos todos cuando hay una
mayor calidad de la participacion. A eso nos referimos con el tema del derecho a pertenecer
a la ciudad.

Alejandro: Uno de los temas de esa injusticia que existe tiene que ver con el
desconocimiento, lo que hablabamos un poco cuando estdbamos construyendo este
didlogo; la comunidad, todos ustedes que han liderado el proceso, Max, Albert, Urban
Oasis, quiero decir, han apoyado y experimentado de esto y digamos que es un diadlogo que
se ha construido de manera muy importante pero desafortunadamente tiene mucha
preconcepcion por otros oidos y por otros temas, entonces la labor nuestra, de Urbam, de
Region, Low Carbon City, no es que vamos a solucionar nada, pero es elevar el dialogo,
generar otros actores, darle otro nivel y reconocer lo que nos contaste Yeison, Luzmila, la
dimension de todos los valores culturales, historicos que se vienen construyendo aqui, que
si mucha gente los conoce mas, tomadores de decision, la decision es distinta. Entonces
hay un tema estructural de no hacer visible muchos territorios y muchas comunidades
porque tienen una vision social y estan localizados en un lugar de la ciudad que lo que
necesitan es mirar canales, mayor reconocimientos y e alguna u otra manera requeriran

plataformas distintas para construir un proceso donde el didlogo pase de manera distinta,
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porque entre otras cosas hay una preconcepcion absoluta. Ahorita estaba con Carlos
Cadenay decia, el video de Moravia, el que digo que es extraordinario en relacion, y seguro
eso no fue una seleccién, del orgullo y del deseo de nifios, adolescentes, adultos y mayores
de vivir en Moravia. Hagamos otro video de qué significa Moravia y hay un
desconocimiento muy grande, entonces creo que ese derecho a la ciudad tiene que ver
también con generar unas plataformas de dialogo y elevar los canales de comunicacion,
formar gente, lo que ta dices (Andrés), ustedes son unos interlocutores absolutamente
extraordinarios que otras ciudades no los tienen ni otros lugares de la ciudad; informados,
con capacidad para construir un proceso muy bonito, pero es un camino.

Moderadora: En esa linea Alejandro, quisiera preguntarle a Yeison y a Luzmila,
sé que desde Moravia Resiste y otros actores han un hecho un proceso muy bonito de
estudiar el Plan Parcial, de leerse las 400 hojas, mas los diagndsticos, mas los anexos, des
ese proceso y en la defensa de ese derecho a la ciudad, cuales son esos puntos de
divergencia o donde ustedes encuentran que debe escucharse méas a la comunidad o que
deben tenerse méas en cuenta esos procesos de memoria en donde hacia alusién Yeison
también.

Luz Mila: Si vamos al documento, el documento estd demasiado técnico para
entenderse en el territorio, todos tendriamos que ser casia arquitectos para entender. Lo
mejor es que tenemos amigos que nos explican, Albert y Max, nos ponen en contexto del
documento.

El primer dialogo va en qué se comunica y cdmo se comunica. Yo hago un Ilamado

a la institucionalidad porque no es més ignorante el que no entiende sino el que no se hace
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entender. Cuando los indigenas nos convocan en su lenguaje, nosotros si tenemos que ir a
tratar de entender qué nos estan diciendo, asi sea por sefias 0 por sefiales de humo, pero
Moravia no entiende ese decreto.

Entonces la primera perdida en que estamos es en la comunicacion con el decreto.
La segunda es la forma del aterrizaje de la comunicacion, de la informacion a la comunidad;
aunque tenemos espacios y canales de informacién, no han sido los mas acertados, porque
ami no me va a decir la Administracion Municipal, e insisto, no estoy peleando con nadie,
porque el alcalde ya se va 'y con el que viene es que tenemos que sentarnos a construir una
ruta que nos lleve un puerto.

Entonces esa forma como se dijo que se le dio a la comunidad la informacién es
mentira, qué pena, cuanta gente en Moravia compra El Espectador si es un diario de Bogota
y ahi se lanz6 el edicto por un mes, estdbamos haciendo la natilla y los bufiuelos, 15 de
noviembre a 15 de diciembre, nadie se dio cuenta, entonces es la comunicacion como le
llega a la comunidad y por ejemplo, el tema que nosotros discutimos, conversamos en
Moravia Resiste, porque Moravia Resiste no esta en plan de generar unas discusiones
acaloradas, de choque, estamos construyendo un lenguaje que invite y convide a Medellin
a conocer a Moravia, el verdadero Moravia, no el que borraron en un escritorio desde una
sombra, esa es la construccion que pedimos, nosotros tenemos muchas cosas que mejorar.

Un dia nos sentamos todos y dijimos, Moravia no se debe gentrificar, Moravia debe
ser un polo de desarrollo porque esto es lo que nos toco, nos tocd poner los muertos en la
guerra, nos tocd ponerle la cara al Estado. Y hoy publicamente lo digo, el desarrollo e

Moravia, se lo debemos de alguna manera al IPC, a Chucho que hoy no est4, la esa gente
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de esta ciudad que se ha movido en defensa de las comunidades, estamos hablando de
defensa del territorio que lo trae Marta a colacion.

El IPC es la identidad, la ONG que inicia la mesa de mas grande solucién y
resolucion de conflictos de este pais, que fue la de Moravia, donde nunca supimos, lo
supimos por los libros después que habiamos sido una zona de distension. Nosotros
estuvimos cercados por el ejército, hasta el verraco, fueron unos helicépteros al morro, se
Ilevaron a una gente, después salieron como cuatro o cinco buses de la comunidad para
Flor del Monte, nosotros no sabiamos en qué calentura estdbamos metidos, después lo
supimos, pero eso nos generd tranquilidad y ahi estamos hoy en dia resistiendo y
proponiendo a Medellin a que vengan conversemos.

Yeison: Cuando llegué a aportar en el ejercicio, me ponia una bandera aca, y me
imaginaba tenemos que aprender de ese modelo, y me decian no, es que recuerde que
vamos a empezar a hacer una modificacion del modelo de trabajo y construir esa
renovacion urbana, cdmo va a ser esa renovacion urbana, si van a ser esos los términos, si
por fin nos podemos quitar la calamidad pdblica de encima, que es una estrategia, y yo la
estudié, que decia que habia que invertir en la calamidad publica, pero nosotros en Medellin
la tomaron para construir viviendas de interés social y no superar la calamidad. Cuando yo
duré cinco afios en los juzgados peleando mi casa, en segunda instancia la respuesta fue es
que le estan garantizando la vida porque usted estd en una calamidad publica nacional.
Entonces si esa fue juridicamente la via para que nos estuvieran garantizando lo derechos
porque particularmente mi familia nunca fue beneficiada con un subsidio y a nosotros nos

tocd construir la casa que tenemos hoy.



130

Entonces si ese modelo lo podemos cambiar, como lo vamos a hacer, si podemos
romper esa calamidad publica codmo la vamos a romper, o sectoricémosla, los parques
nacionales se sectorizan, entonces ubiquemos ese poligono del morro hacia la quebrada
que es hacia donde se extiende y que lastimosamente sigue contaminando porque es la zona
menos intervenida ambientalmente en ese proyecto ambiental del morro. Usted va en el
Metro y ve una panoramica diferente, si ve al costado oriental y no va a encontrar el
tratamiento de aguas, no va a encontrar que el agua lluvia no penetre la basura, entonces
cudl es el discurso ambiental que vamos a tener, la propuesta de Alejo, ese tema econémico
y ambiental puede ser un eje, yo le agregaria el tema social y cultural que tiene, para mi
esos dos ejes son fundamentales y hay algo que se les esta olvidando a ese documento y es
que Moravia no es solo El Bosque, ElI Bosque es el punto de partida por el cual quieren
hacer la renovacidn escrita y no estan pensando en El Oasis y la problemaética, no hay un
analisis sobre la problematica social de El Oasis. Cuando serd que Camacol nos vende eso
a la ciudad para construir viviendas de interés social y dejar de contaminar con la chimenea
mientras dormimos.

Esos dos ejes pueden ayudarnos a superar esa inconformidad, que es una
inconformidad real, los comerciantes de EI Bosque tienen una preocupacion muy amplia,
no es solamente ellos, hay que ampliarlo a todo el colectivo, el morro no esta siendo
atendido desde la vivienda, entonces son puntos que no estan hoy en el dialogo. Si este
dialogo lo vamos a proponer, que ya es la otra etapa que sigue de estos dialogos, cual va a
ser este plan que vamos a construir entre todos, que incluya la solucion definitiva de

vivienda usada que quiere tanto el morro.
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Los hijos de Moravia; tenemos un lote que se esta convirtiendo en basura o en otro
relleno, desde Mama Chila hay un proyecto de vivienda de interés social, no vamos muy
lejos, al lado tenemos los proyectos de interés social del puente Madre Laura, que tampoco
se desarrollaron, se desarrollo la infraestructura pero no la vivienda de estas familias. Son
temas que hay que ir ahondando porque son realidad; la dinamica social que yo puse
econdmica ahorita, hay que mantenerla no podemos pasar por encima con una aplanadora
porque van a ser muchas las familias perjudicadas. Y esas familias, hay datos, que no son
solo del barrio, son de toda la ciudad, se van en metro o en bus o en su propio carro y van
a trabajar a Moravia, hay un joven que lo decia en el video, este es mi trabajo y esto es lo
que hago. Son cosas que tenemos que para a analizar y por supuesto entre todos construir.
Y cerraria con algo, si no nos cohesionamos somos lideres sociales, aqui o en cualquier
comunidad de Medellin no va a haber un dialogo horizontal.

Moderadora: Alejandro, Luzmila menciond una palabra que a veces parece un
monstruo: gentrificacion. ¢Eso qué es, es malo, es bueno, puede pasar en Moravia, puede
pasar de manera positiva, esta pasando...?

Alejandro: Yo creo que gentrificacion es una palabra muy benévola para lo que
puede pasar. Gentrificacion es un término que se usa para describir procesos de cambio
urbano que lo que hacen es que terminan expulsando por diferentes formas, una es
economica, por ejemplo; el valor del suelo y el valor de las nuevas propiedades terminan
expulsando a esas familias porque no pueden sostener su condicion de vida ahi porque el
valor del suelo se incrementa y porque de alguna manera un negocio econoOmico que va

cambiando, hace que salgan de ahi, entonces algunas transformaciones urbanas que se
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hacen para favorecer a un tipo de poblacion, terminan produciendo lo opuesto porque
terminan por las dinamicas economicas, expulsando a las comunidades.

Muchas otras, que no se hacen con un objetivo social, ponen de alguna manera un
objetivo de juego, unas reglas de mercado de ese territorio que termina expulsandolas. Pero
es que en Moravia no solo se estd haciendo gentrificacion sino la figura de renovacion
urbana y no la de mejoramiento integral que habia en el decreto anterior, ya obliga o
implica que no se dé a partir de un proceso de cambio del valor del suelo y del mercado si
no que la accion ya expulsa mucha parte de la comunidad porque mucha parte de lo que
estd haciendo es decir aqui vamos a hacer un cambio total, vamos a tumbar las casas, un
porcentaje, no todas, y vamos a construir apartamentos que con unas reglas de juego que
tienen que ver con un uso distinto, pueden ser apartamentos de vivienda social, pero todas
las actividades econdmicas, ninguna, por lo menos no conozco ningun ejemplo en el mundo
y mucho menos en Colombia o en Medellin que sea capaz de incorporar todo ese sistema
organico de diferentes escalas de actividades economicas, nuevos edificios no son capaces
nunca de incorporar esa dinamica social en este momento, y generan de una u otra manera
otras logicas, entonces en el caso de Moravia no es solo la gentrificacion, puede suceder
en el tiempo el cambio el valor de las cosas, sino que ya la accion del tema de la regulacion
estd expulsando de alguna manera una porcion muy grande de los propietarios.

El tema de la gentrificacion, a pesar de que se haga un proceso organico como el
que estamos diciendo, supongamos que se cambie el decreto y se vuelva la figura de
renovacion urbanay se genere un proceso colectivo de construccion, una ecologia distinta,

como Andrés lo describe, por estar tan bien localizado Moravia, y por el hecho de estar
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con todos los servicios que esta alrededor; el Metro, el Parque Explora, y la actividad
economica y cultural, Moravia va a estar mas adelante en riesgo de que se suba el valor de
la tierra alli, entonces sabré que generar figuras innovativas y distintas para tratar de alguna
manera que eso no haga que se expulse la poblacion ya por un proceso de cambio de
mercado de suelo, puede suceder atn con un criterio organico y mucho mejor llevado del

que se esta pensando. Siempre va a existir ese riesgo y se requiere una gran innovacion.

Moderadora: Quisiera retomar el ejemplo de Explora; llega una gran infraestructura
a la zona Norte, con servicios de innovacion, de cultura, cdmo se vive esa dindmica para
evitar esa gentrificacion, a ese punto negativo, 0 como se incorpora esa dinamica social y
que lecciones se pueden aprender de esa experiencia para Moravia.

Andrés: No sé si soy capaz o si soy la persona indicada para responder una
pregunta asi, creo que lo que Explora ha hecho, no solamente Explora sino todo este
entorno, puede ser un agente que contribuya a esos procesos de gentrificacion acelerada,
pero independiente de Explora y cosas que ya vienen estando aqui tienen de alguna forma
una incidencia en eso, hay que distinguir entre que hay una gentrificacion que ocurre de
una manera muy acelerada, de un momento a otro, ocurren barrios histéricos, con un
arquitectura que durante mucho tiempo se olvida y se vuelve de moda y todo el mundo
llega y se vuelve muy apetecido por el mercado y sube demasiado acelerado, creando un
desplazamiento masivo, y otra cosa es cuando empieza a crecer gradualmente porque
empiezan a crecer las condiciones, Moravia mismo en su propia dinamica ella misma se

esta valorizando mas, independiente de que haya habido Explora o no, el solo cambio de
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la materialidad de las casas, del suelo, de todo eso, automaticamente crea una dindmica
economica que e inmediatamente sube el valor del suelo y cuanto mas atras en el tiempo
queda una imagen del basurero y se va viendo como un espacio habitado, dinamico, con
movilidad, productividad, eso valoriza el territorio, es parte de esa dinamica urbana que
normalmente se da, ahora, cbmo Explora contribuye a eso, contribuye mas, porque si usted
vive en Moravia resulta que un viernes a las 6 de la tarde tenemos un concierto con la
Orquesta Filarmonica y navegamos por el universo en una cosa gratuita, quién no va a
querer vivir en un barrio donde apenas a unas cuadras pasan unas cosas sorprendentes, que
hay una Fiesta del Libro donde llegés y entras al Jardin Botanico y tenés una experiencia,
quién no va a querer tener al lado de su casa un espacio asi , y si tienes la universidad al
lado y apenas a unos pasos de distancia de camino estas en la universidad y vuelvo a la
casa, automaticamente se empieza a valorizar, y tenés el Metro, la estacion alli, eso es una
realidad, es un hecho, que este espacio tiene valor, genera valor, es mas, eso puede ser una

oportunidad también.

En la manera de que un territorio esta tan increiblemente bien interconectado como
lo esta Moravia, en la medida en que Moravia por si mismo va siendo capaz en el tiempo,
como ha ocurrido en tantos momentos en la historia de ser un barrio que ademas de
construir una dinamica cultural y deméas ha ido evolucionando en tener su propia estética,
su propia légica, eso se vuelve cada vez mas apetecido. Qué era el barrio La Boca en
Buenos Aires, un barrio con cascos de barcos de inmigrantes que fueron armando, hoy eso

es otra cosa. Puede que hoy en veinte afios llegue a ser algo que no tiene nada que ver con
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la realidad actual, decir como amortiguar, como evitar, todo eso, seguramente en la medida
en que la misma comunidad esta empoderada y sigue queriendo estar y encontrando
oportunidades para crecer economicamente en ese mismo desarrollo que se va a dar, pero
€s0 supone que existen riesgos también que en la medida en que mas oportunidades y
servicios estan a la mano, todo aquello que se empieza a quedar por fuera de esa dinamica
cultural o econdmica, esta también amenazado a no poder resistir esos cambios o inclusive

a movilizarse, y eso hace parte de una ecologia urbana.

Yo si creo que se pueden mitigar presiones, se pueden controlar procesos se pueden

estimular innovaciones de un territorio que fortalezcan eso y evitar errores.

Moderadora: Antes de la Ultima pregunta queremos darle las gracias a los

comparieros de Moravia Resiste.

Puablico.

Arley Mazo: Buenas tardes, mi nombre es Arley Mazo, hago parte orgullosamente
del comité de Moravia Resiste, quiero agradecer primero a los compafieros, por la
presentacion que hoy hacen acé en este espacio, pero también queria redondearles lo que
dice Luzmila, es que el morro no es Moravia, Moravia es de toda la ciudad, los que viven
aca, los que tenemos tanta juventud acumulada, y las familias que llevan tanto tiempo

viviendo en Medellin tiene un pedacito en Moravia, entonces también tenemos que tener
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claro que no es algo de aca, es de toda la ciudad, de toda el area metropolitana, y que
nosotros no tenemos la culpa, los que vivimos en Moravia no tentemos la culpa de que el
basurero esta ahi, no le vamos a echar la culpa a nadie porque desde el Comité no le
echamos la culpa a nada; como dice la compafiera Luzmila, estamos es para conversar y
para proponer, yo los invito a que conozcan, a que Andrés conozca que el patio del Parque
Explora es Moravia. Yo siempre lo he dicho, usted esta en el patio de mi casa, venga pues
a ver qué es lo que vamos a hacer juntos, a ver cdmo vamos a colaborar entre todos, esos
laboratorios salieron una vez de un conversatorio que tuvimos con comunidades y que
ahora se llama Exploratorio. Entonces es simplemente reconocer todas esas posibilidades.

Y yo si queria hacer una pregunta, nosotros ya estamos incidiendo, estamos
resistiendo, pero ahora yo les pregunto, desde sus capacidades, conocimiento, y desde las
instituciones tan importantes que estan articulando hoy en dia, ¢qué incidencia pueden
tener ustedes con esos candidatos que vienen? ;Cémo ustedes pueden cambiarles esos
chips tan aberrantes que no estan teniendo en cuenta al ser humano como construccion de
ciudad, como derecho a la ciudad para que esto que viene no pase? Muchas gracias.

Beatriz Ortiz: Buenas noches a todos, yo soy Beatriz Ortiz, también hago parte del
grupo Moravia Resiste. Me deja inquieta varias cosas, primero lei en el ADN, me
convocaba a la reunién a dialogar sobre el modelo que se le plante6 a Moravia para su
desarrollo, en relacién a eso, quisiera saber qué incidencia tiene este dialogo en esa
propuesta, primero. Si aqui no hay personas representativas para tomar decisiones entonces

de qué manera se da la incidencia.



137

Segundo, dejar claro que desde la resistencia que Moravia plantea, no es al
desarrollo, no es a salir adelante, es una resistencia a la ruptura de su tejido social, es una
resistencia al desarraigo de su territorio, es una resistencia a la desvertebracion de sus
familias, porque eso es lo que se plantea con el nuevo modelo de desarrollo; es una
contradiccion con el modelo que se habia presentado que es un mejoramiento integral de
barrios.

El Plan Parcial de Renovacion Urbana rifie totalmente con el modelo planteado
inicialmente, entonces si quisiéramos dejar claro cual es parte de la inconformidad y de la
resistencia que tiene Moravia, que no es resistencia contra sus mandatarios, es resistencia
contra sus politicas, contra sus neoliberalismo y sus ganas e territorio que es carne de cafion
en este momento para la ciudad, y que como principio del POT tenemos derecho a la ciudad
todos los ciudadanos, entonces con ese derecho a la ciudad nosotros queremos perseverar
en ese pedacito de tierra en que estamos.

La construccién social decian ahora no es solo didlogo, pero los que estamos aca
sentados estdbamos que nos mordiamos la lengua, porque este fue un dialogo entre ustedes,
cuando una vez mas la comunidad no nos sentimos, ni con incidencia, que eso es lo que
gueremos, gque es que un didlogo no se da de un solo lado; un dialogo se da de ambos lados
ademas de ser incidente, que es lo que no sentimos nunca, que tenemos incidencia en esas
participaciones. Nos citan a mostrarnos qué hay, qué han hecho los otros pero no la
incidencia que hemos tenido nosotros cuando trabajamos, cuando desde el territorio
estamos trabajando y planteando algunas soluciones, porque las hemos planteado y no son

vistas, escuchadas ni aceptadas por la politica que hay actualmente, gracias.



138

*Buenas tardes. Mi pregunta va por la linea de lo que dijo Arley pero con un tiempo
mas inmediato, y cuando hay un opresor y un oprimido, cuando td no haces nada eres parte
del opresor automaticamente, cual es la propuesta inmediata, de hoy, desde las instituciones
que hoy estan representando, que hablaban de la problematica con un conocimiento muy
amplio, ¢cudl es la responsabilidad de ustedes con eso que estamos haciendo, desde hoy,
qué piensan hacer para solucionar? Porque de lo contrario serian méas parte del problema
que de la solucidn, gracias.

Yeison: cuando tejemos el proceso de didlogo nos imaginamos la metafora del
discurso y como los ibamos a convocar, la idea era también la apertura para lo que se nos
viene, hoy era solo un acercamiento para unas posturas, unos conocimientos que
encontramos, quisimos mostrar ese discurso que hemos compartido de los ejes, y mostrar
lo econémico porque también es una potencia que tiene el territorio y que hay que cuidar,
quisimos mostrar el movimiento de Moravia Resiste desde Luzmila, desde la memoria del
territorio, y por eso hoy, yo sé que hay ansiedad de buscar efectividad y logros rapidamente
en este ejercicio, pero hoy es una apertura lo que se viene. Hoy viene esa metodologia para
planearnos cuél va a ser ese nuevo modelo. Si vieron la ultima parte del didlogo estamos
en eso, cual va a ser esa reflexion, esos nuevos enfoques, y eso no lo van a hacer estas
personas que estan acd, eso lo vamos a hacer todos, y hay que buscar esa metodologia para
que entre todos pueda surgir, esa era la primera aclaracion sobre algunas intervenciones de

los comparieros.



139

Alejandro: Algunas de esas preguntas nos muestran que algo no hicimos bien,
porque precisamente el propdsito, y algunas preguntas que ustedes tienen son las mismas,
0 no las mismas pero muy parecidas las que nos tienen aqui sentados. Tampoco hay que
ser ingenuos, ustedes no pueden ser tan ingenuos de que con este dialogo vamos a cambiar
la historia, eso ni hay que decirlo.

El propdsito si es cambiar la historia. Todos estamos comprometidos en un viaje
gue Nno es una reunion ni una mesa, y probablemente no sea un afo, pero el viaje lo que
queremos es realmente incidir en el cambio de la definicién que esta en el tratamiento del
decreto para que se pueda -que no es un tema de corto plazo- implicara que el nuevo
alcalde, implicara elevar esto al Concejo de la ciudad, implicard cambiar el Plan de
Ordenamiento Territorial, ¢ustedes saben qué implica eso? Pero hay que hacerlo, entonces
€s0 no es un tema de ya ni de hoy, lo que nosotros, cuando nos juntamos hace algun tiempo
dijimos: el objetivo no son estas mesas, estas mesas lo que quieren es empezar a construir
un didlogo, comprometer algunos actores, involucrar politicos, que la idea también es tener
una mesa con politicos, tener unas reuniones con la administracion pablica, nosotros como
instituciones tenemos seguramente la posibilidad de elevar el didlogo y contactar una serie
de personas que pueden ayudar a construir, nadie puede garantizar nada, pero el
compromiso es que va a ser un viaje largo y que tiene una incertidumbre para incidir en el
cambio de la regulacion y construir un proceso distinto. Pero no esperen que nosotros
vamos a llamar al alcalde mafiana y mafiana van a tener el Plan de Ordenamiento cambiado.

Ahora, precisamente es el la complejidad que existe. SI hay propdsitos reales, este

no es un dialogo académico; si es da do gracias a la academia, pero no es ese el propdsito,
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no es una dialogo de investigacidn, es una conversacion que queremos empezar para llegar
a incidir y cambiar la regulacion que existe pero de forma colaborativa, tiene que ser en
colaboracion, en colaboracién con la administracion, de forma clara, y habria qué ver como
convocamos a un tema de incidencia mas publica, hace falta tener aqui a la administracion
politica, pero este es un primer dialogo, de hecho concluimos que no ibamos a solucionar
nada en una mesa; necesitamos varias, y varios formatos también.

Moderadora: Yo quisiera agregar algo de lo mas inmediato, qué es lo mas
inmediato, seguirnos encontrando, e involucrar a otro actores y otras personas en esta
conversacion, ojala pudiéramos sentarnos todos en una mesa redonda y escucharnos todos,
pero no es practico para 200 personas, la idea de estar Luzmila aqui también es representar
los intereses de ustedes y en cierta medida ya lo ha hecho muy bien desde el principio que
se unid al equipo, otros momentos entonces para esos didlogos vendran, pero también
quiero que de todos esos procesos podamos generar un documento, donde todos los actores
reunidos queremos proponer una linea de trabajo a ese posible gobierno que va a llegar,
por eso esto lo que hace es abrir las puertas a un proceso de largo plazo en el que queremos
estar y seguir sofiando.

Luz Elena: Buenas noches, mi nombre es Luz Elena, yo me considero una de las
fundadoras del barrio Moravia. Mis hijas nacieron alli y ya son personas adultas. Yo quiero
que alguno de ustedes me pueda hacer el favor y responderme esta pregunta como
fundadora del barrio. ¢Por qué si Moravia se ha catalogado como un barrio no apto en su
suelo para vivienda ni en el medio ambiente, codmo es posible que pienses urbanizarlo y

construir apartamentos de vivienda? Siempre nos han dicho, Moravia no puede construir
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mas de dos, tres pisos, no es apto por las quebradas, por el morro, por el medio ambiente
para ustedes, entonces como es posible que nos quieran sacar del barrio porque soy una de
las fundadoras y con las vecinas nos reunimos y decimos que nos van a sacar del barrio
para construir apartamentos donde se puede habitar normalmente, entonces quién me puede
responder.

*Para completar lo que Yuli dice, para nosotros ha sido desde Moravia Reste un
proceso arduo porgque somos 46.000 y no ha llegado toda la poblacion, entendemos que la
sefiora de pronto no entienda un poco eso pero para ellos es mas facil en el Plan Parcial
construir que para nosotros que no tenemos la suficiente capacidad econdémica.

A mi realmente me deja muy preocupada para serles sincera este espacio. No
porque no se lo hayan pensado, no porque esté mal, incluso la linea que habiamos escogido
esta en toda la capacidad para esta aca hablando con ustedes, pero realmente ¢;si creen que
ese dialogo con los candidatos que va a ser a futuro, va a dar frutos? Porque ellos se tienen
que cefiir a lo que es el Plan de Ordenamiento Territorial y eso ya esta firmado, o sea, el
que sea que llegue alla tiene que ejecutar algo de ese POT, y lastimosamente en Moravia
ya hay renovacion urbana, lastimosamente a Moravia ya se lo pensaron antes que a
nosotros, o bueno, nosotros si lo pensamos, pero ellos con su economia quieren pensarlo
diferente, y eso es dificil que un candidato, asi nos prometa, firme, lo que quiera, vaya a
ejecutar lo que nosotros digamos, porque puede que el didlogo si se dé, ¢pero realmente
hay garantia de que cumplan lo que dicen? Eso es lo que a nosotros porque a nosotros nos

preocupa.
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Pero me voy feliz porque se reconoce que Moravia quiere seguir como se encuentra

en estos momentos, pero la voluntad politica que hay en estos momentos de parte de la
administracion y de parte de los grupos econémicos de Medellin no nos deja como estamos
ahora, entonces si me voy con una gran expectativa con el dialogo con ellos, muchas

gracias.

Alejandro: Voy a repetir algo que dije ahorita. Nadie garantiza que con una mesa
de esta vayan a cambiar las cosas. Estamos empezando un dialogo para involucrar otro
nivel de instituciones, no solo los actores de Moravia y seguramente con invitar a los
candidatos mira que tampoco cambia aqui las cosas. Pero tenemos una conviccion de que
eso va a cambiar, entre todos lo tenemos que hacer cambiar, porque en la realidad
econdmica hay temas objetivos, la economia que existe y todo lo que se ha hecho es una
situacion muy compleja, pero también, al principio mostré un ejemplo que tiene menos
complejidad; cuando empezamos a trabajar en la quebrada Juan Bobo, el POT obligaba a
la reubicacion de todas las personas que estaban ahi, simplemente se hizo un esfuerzo
adicional con un estudio de riesgo distinto, como el que ustedes estan planteando que hay
que hacer en relacion con el estudio de riesgo para validar en qué condiciones se podian
quedar las casas de las personas que estaban alli.

Se hizo un debate en el Concejo de la ciudad y se modificé el POT. Claro, eso
requiere una voluntad politica, pero la voluntad politica seguramente llegara mas facil si
esta discusion se eleva a otros escenarios, 10 que podemos hacer nosotros es simplemente

ayudarlos a elevar esa discusion, pero nadie tiene garantias de eso.
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Andrés: el hecho de que estemos hablando aqui es para ayudar a llamar desde aqui,
a construir los argumentos, técnicos, sociales e institucionales que nos ayuden darle fuerza
y Vos a la conversacion que ya existe.

Dicen por ahi que una sola golondrina no hace verano, porque fueron dos lo que
preguntaron y ustedes a qué se comprometen, el compromiso es a participar, porque
estamos en una cierta igualdad de condiciones, pero no, no hay igualdad de condiciones,
hay diferencias porque todos tenemos unas fortalezas distintas, ustedes tienen la fuerza de
ser la comunidad, el que habita, el que reclama, el que esta, pero al tener por ejemplo a la
oficina méas importante de urbanismo de esta ciudad sentado aqui, c6mo hacemos para que
esta conversacion se traduzca en términos técnicos no, un POT se puede revisar, ya ha
pasado antes y pasa, y si se hace con argumentos técnicos es posible que pueda incidirse
en que, por ejemplo, quien toma decisiones gobernando, diga bueno, deberiamos
reconsiderar algo que se dejd, entonces el punto es que para ser efectivos necesitamos mas
recursos intelectuales, sociales y relacionales para poder lograr un propdsito.

El primer proposito es hacer un principio de una declaracion de intencion, queremos
ayudar, y como compromiso en el universo grande o pequefio, al que yo pertenezco, me
toca administrar, mover, movilizar, ver donde estan los puntos en que podemos ayudar,
cémo podemos ayudar. Yo no puedo decir, en el rol que tengo y que asumo, tranquilos,
con una llamada al alcalde lo solucionamos, eso no va a pasar, porque las herramientas con
gue cuenta una institucién de estas también estdn delimitadas; ustedes tienen unas
delimitaciones y Alejandro tiene otras delimitaciones y Region tiene otras, pero todos

juntos tenemos mas recursos para contribuir a esto, y en la medida que se cree este didlogo
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de confianza, va a ser mucho mas facil y estructurado la forma como abordar el tema con
quien haya que abordarlo con maés recursos y uno decir bueno, ya hay insumos, a quién
podemos llamar que nos ayude con esta forma de presentar el problema, pues abordarlo.

Marta: Yo simplemente comencé diciéndoles que Regidn hace parte de plataformas
a nivel local pero también internacional con ese tema de derecho a la ciudad, que lo que
queremos también es poner a disposicion esa mirada como parte del respaldo de ese
proceso. Segundo, hay una plataforma en la que coincidimos también con Eafit, “Pa’ donde
vamos” la llamamos y lo que estamos intentando es construir una agenda urbana para este
proceso de dialogo electoral donde Moravia es un caso especifico pero lo que intentamos
es poner cuales son los criterios de ese modelo de ciudad, de ese modelo de desarrollo que
queremos poner en debate.

Claro, hay mucho escepticismo sobre la institucionalidad, sobre la politica
electoral, etc. Pero nosotros seguimos creyendo que ahi hay una oportunidad de juego
social, de juego ciudadano, y esa es una oportunidad que hay en este tiempo, poner este
tema en estos debates es muy importante, ustedes tienen una enorme capacidad de
interlocucion y debate publico y esto hay que aprovecharlo en este debate electoral con los
candidatos al Concejo, los candidatos a la alcaldia, creo que hay que ponerlo en ese juego.

Y también digo que parte del compromiso o lo que uno ve como estrategia, elevar
esa voz en términos de que mas personas de la ciudad conozcan qué es lo que esta pasando
aqui, eso es una cosa muy importante, eso permite que el tema de Moravia no sea solamente
de Moravia sino que mas personas de la ciudad sepan qué esta pasando aqui, eso es lo que

permite que el tema de Moravia no sea solo Moravia sino que interrogue a la ciudad sobre
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el futuro de la ciudad, y en eso si nosotros podemos jugar algun papel en términos de
difusion y de ayudar a dar a conocer esto.

Moderadora: Muchas gracias a todos por su tiempo, hoy estuvimos sentados en este
panel pero también han sido movilizadores los chicos de Urban Lab y Urban Oasis, Alberto

y Max, muchas gracias, nos vemos proximamente.
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Anexo B.

Concejo de Medellin. Transcripcion de la sesion de presentacion plan parcial de
renovacion urbana en Moravia.

Emitido en directo el 22 de junio de 2019

Jaime Alberto Mejia Albaran, presidente Concejo de Medellin:

VVamos a dar inicio a esta citacion que hace seguimiento a la presentacion del plan
parcial de la renovacion urbana en Moravia citada por Daniel Carvalho. Por favor,
secretario, sirvase a verificar el quorum.

Me permito verificar el quorum: Jaime Alberto Mejia Albaran, Ricardo Ledn Yepes
Pérez. Manuel Alejandro Moreno Zapata, Aura Marleny Arcila Goraldo, Fabio Humberto
Rivera Rivera, Robert Bohorquez Alvarez, Ramon Emilio Acevedo Cardona, Jests Anibal
Echeverry Jiménez, Daniel Carvalho Mejia, Daniela Maturana Agudelo, Carlos Alberto
Zuluaga Diaz, Alvaro Munera Builes, Héctor Francisco Preciado, Jhon Jaime Moncada
Ospina. 14 concejales presentes sefior presidente, tenemos quorum para dar inicio y decidir.
Orden del dia 6, 7, cuarto periodo de 2019 damos inicio a este sabado 22 de junio.

Primero, aprobacidon del orden del dia. Segundo, lectura y consideracion de excusas
por la inasistencia a citaciones por los secretarios de despacho. Tercero, citacion a
funcionarios. Cuarto: lectura de comunicaciones. Quinto, proposiciones. Sexto asuntos
varios. Ha sido leido el orden del dia para esta jornada.

En consideracion del orden del dia anuncio que se va cerrar, ¢;se aprueba?
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Ha sido aprobado. Segundo: no tenemos notificaciones. Tercero: Por iniciativa a la
bancada del grupo iniciativa Creemos conformado por los concejales Daniel Carvalho
Mejia y Daniela Maturana Agudelo, la plenaria del Concejo de Medellin aprobd la
realizacion de un sesién ordinaria, dedicada a la renovacion del plan parcial de renovacion
urbana en Moravia, a esa proposicion se adhirié como segunda bancada citante al Partido
Conservador integrado por los concejales Jhon Jaime Moncada Ospina y Carlos Alberto
Zuluaga Diaz. La mesa directiva programo la realizacion de este debate y aprobd en el acta
namero 643 citar al departamento administrativo de planeacion para que dé respuesta al
siguiente cuestionario.

1. Cuales son las razones que justificaron el cambio de tratamiento urbanistico de
mejoramiento integral de renovacion urbana en el poligono de Moravia.

2. En qué consiste el plan parcial del poligono Z1R7 en Moravia.

2.1. Cual es el area de planificacion.

2.2. Cual es el modelo de ocupacion propuesto, qué relaciones establece con el
tejido existente.

2.3 Cuéles son los proyectos estratégicos que propone el plan parcial y como se
prevé gestionar su ejecucion.

2.4. Qué tipologia de vivienda propone el plan parcial, qué cantidades de cada tipo
se proponen, cudl es la densidad poblacional que se espera alcanzar una vez se concluya el
plan parcial.

2.5. Qué acciones concretas...
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Disculpeme, tiene la palabra el sefior Preciado.

Un saludo a todas las personas que nos acomparian en este debate, a la doctora Ana
Catalina Ochoa, a todos los funcionarios de la administracion.

Para solicitar que no sea leido el cuestionario que ya habia sido repartido con
antelacion.

Ha sido aprobado la no lectura del cuestionario, seguimos con citacion a
funcionarios.

Entonces vamos a darle la palabra a Daniel Carvalho a este debate para que en 5
minutos nos haga la introduccion y nos cuente la metodologia de esta citacion.

Buenos dias para todas las personas que nos acomparfian el dia de hoy, ciudadanos,
moravitas y funcionarios de la Alcaldia y el Concejo. Para nosotros es un debate de suma
importancia porque Moravia es uno de los barrios mas significativos o simbdlicos de
Medellin, por qué lo digo, porque en la historia de Moravia se refleja mucho de la historia
de Medellin. Todo el dolor, toda la violencia, pero también toda la resiliencia, toda la
resistencia y los procesos de convivencia y capital social que dan cuenta de una ciudad que
ha sabido sobrellevar momentos dificiles y ha llegado a ser reconocida nacional e
internacionalmente como una sociedad que sabe innovar en la resolucion de sus problemas,
es por eso que, para muchos de nosotros el plan parcial que hoy en dia adelanta la alcaldia
de Medellin en el territorio de Moravia es preocupante, tiene, creemos unas consecuencias
negativas para el territorio y para sus habitantes y la idea de este debate es poner todas las
cartas sobre la mesa. Es que la alcaldia nos explica a los concejales, a los ciudadanos, y en

especial a los moravitas, de donde viene ese plan parcial, en qué consiste, cuéles son sus
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objetivos, y que otras personas que pensamos que puede haber una alternativa diferente
también expongamos aqui los argumentos, de esta manera, con un debate respetuoso, de
argumentos, vamos a poder entender qué es lo que estd pasando y a dilucidar si puede

hacerse de otra manera.

Para el debate le solicitaria que demos un espacio para que intervengan tres expertos
que hemos invitado, tres personas que conocen desde diferentes puntos de vista los
procesos y la actualidad del barrio Moravia, a continuacion los concejales citantes, tengo
entendido que soy el Unico, entonces expondré yo como concejal citante, posteriormente
la administracion municipal y después los diferentes ciudadanos que se han inscrito para

participar.

De acuerdo a esa metodologia planteada por el doctor Carvalho, vamos a pasar a
darle la palabra a los expertos, la sefiora Luz Mila Hernandez.
Luz Mila Hernandez.

Buenos dias, primero agradecer a esta invitacion que nos hacen. La comunidad de
Moravia en pleno esta intentando dialogar este plan parcial de renovacion urbana que es
para nosotros una novedad, dado que nosotros veniamos, asi como esta el documento que
les dejamos en sus escritorios, veniamos en una construccion colectiva, en lo que es
mejoramiento integral de barrio, construyendo desde lo las bases, el desarrollo de nuestro
territorio, entonces para la comunidad moravita es muy dificil de entender a qué horas

pasamos de ser nosotros los que construimos nuestro desarrollo con los entes municipales,
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con las personas que toman la decisiones a que sean unas decisiones de alguna manera sin
concertacion con la comunidad pero que no conversan con Moravia. Moravia no es un
barrio como cualquiera, es una barrio de ladera que se volvid centralidad, es un espacio
donde la vida fluye continuamente y de verdad no es algo que se pueda tratar de cualquier
forma, la comunidad de Moravia considera que el plan de conservacion urbana es muy
agresivo para el territorio dadas las condiciones de centro comercial a cielo abierto con
todas las agravantes que se pueda traer, mover de un territorio a 45.000 personas. Entonces
nosotros hacemos un llamado y una alerta a los concejales y a las personas que estan
dirigiendo esta ciudad para que se tomen el ratico y desde Moravia estamos pidiendo una
mesa de concertacion, una mesa de didlogo, no donde nos vayan a contar qué decisiones
tomaron desde un escritorio, no, donde nos sentemos a dialogar un territorio, donde
podamos concertar y sea lo menos malo para todos, en el dia de hoy nosotros estamos
considerando que se nos ignora completamente a la hora de tomar estas decisiones, hay
unos estudios que realmente no conversan con las realidades de Moravia.

Hay unos estudios que nosotros estamos invitando a que los vuelvan a analizar, y
en ese analisis se tomen la molestia por lo menos, de ir a Moravia, y de conocer el territorio,
de darse el paseito como se lo han dado durante los Gltimos afios, 6.000, 7.000 turistas que
pasan por el centro cultural, solo los resefiados por el centro cultural. Cuanto le esta
generando Moravia hoy en dia en dinero a esta ciudad, porque se pagan impuestos, porque
el comercio es un comercio establecido, puede que no sea el mas rimbombante que se
quiera para esta ciudad, pero es nuestro comercio, nuestro pueblo, y quitan a Moravia y se

haréd otra Moravia en otro lado, porque la comunidad de Moravia es montafiera, porque
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somos de herencia campesina, que llegamos a formar nuestro espacio en ese sitio y estamos
esperando que la administracion municipal y los sefiores concejales en buena hora nos citan
a esta comision y que sabemos que muchos estan dialogando con el territorio, de alguna
manera o de otra pero lo estan haciendo en pro de la comunidad de Moravia, entonces
muchas gracias a nombre de mi comunidad y yo si quiero que se tenga en cuenta.

Vamos a continuar dandole la palabra al doctor Alejandro Echeverri, director de
UrbAm Exafit.

Alejandro Echeverri.

Buenos dias, un saludo muy especial a los miembros del Concejo, darle las gracias
al concejal Daniel Carvalho que nos ha invitado a compartir una historia juntos en la que
estamos implicados todos. Desde hace ya unos dias, viene de tiempo atrés, varias personas,
instituciones, hemos venido siendo solidarios con la construccion de la zona Norte, creo
que no solo de Moravia sino de la ciudad del norte, un territorio que tiene una relacion muy
profunda con la historia de Medellin, creo que no solo con el pasado, con el presente, sino
con el futuro, en donde lo principal es buscar modelos de construccion colectiva. Esta
imagen que pongo aqui es de una iniciativa donde nos hemos unido varias organizaciones,
los que estamos aqui en la mesa, la Corporacién Region, estuvo también el director del
Parque Explora, Low Carbon City, construyendo una voz para ayudar a compartir un
proceso que ya llamamos en ese momento "Un suefio compartido”, cdmo podemos

construir una ciudad de alguna manera para todos.
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Moravia es clave en la historia de Medellin y en el futuro de Medellin, lo que sucede
y vaya a suceder en Moravia, tiene que ver profundamente con como vamos a construir
nuestra ciudad y el reto que tenemos tan grande con relacién al sector de la regién Norte
de la ciudad. Y tiene que ver con un modelo de sociedad, y en ese sentido ni la
administracion, ni los habitantes de Moravia ni las persona, ni ustedes, ni las personas que
hemos estado de alguna manera en la historia involucrados con este proceso queremos otra
cosa que generar un modelo, realmente el mejor para que las personas que viven en
Moravia y las futuras personas que van a vivir en Moravia también, genere un modelo
inclusivo y el mejor lugar para vivir. Lo que pasa es que hay momentos en la historia como
lo dijo Daniel, pueden generar instrumentos, tratamientos o decisiones que pueden cambiar
esto y ese es un poco el sentido de la conversacién hoy.

Para entender Moravia hay que entender el tiempo. La foto de mano izquierda es
una foto de los 80. Es una foto de la realidad del barrio de Moravia en un momento en que
se estaba basicamente dejando pegar el basurero, pero se habia consolidado como un lugar
fundamentalmente ligado a la historia del reciclaje. La foto de la derecha es de mas o menos
del 2010, 2012. Tampoco es un lugar que esté totalmente solucionado pero entre las dos
fotos hay una realidad absolutamente distinta. Desde el punto de vista de Moravia la
condicién de las calles, la economia, el volumen de empleo, la cantidad de dinamicas
sociales, culturales, han evolucionado de una forma extraordinaria; todavia esta lejos de
alguna manera, de tener todos los problemas estructurales solucionados, pero hay que
entender que los procesos urbanos para hacerlos organizadamente requieren tiempo, no

pueden ser soluciones de un dia para otro. Uno de los temas de Medellin que creo més



153
interesantes de los ultimos afios y que ustedes han liderado, tiene que ver con entender
cémo se trabaja con lo existente, como se construye con la ciudad y las comunidades
existentes, como se entienden los procesos orgénicos de la ciudad, de la economia, para
tratar de consolidar y de construir un mejor porvenir, y en ese sentido, los quiebres de
alguna manera y los cambios bruscos que pueden producir rupturas, son muy
problematicos, si algun lugar en Colombiay alguna ciudad en Latinoamérica ha aprendido
a construir creativamente con procesos que incluyen las comunidades es Medellin, y ese es
un poco el llamado que estamos haciendo, un poco de revisién en el proceso de Moravia.

El proceso de Moravia tiene que ver también con una historia extraordinaria que ha
construido esta ciudad en el sentido de definir lugares estratégicos para generar de alguna
manera puntos de encuentro de la sociedad, Me acuerdo ya hace algunos afos, trabajando
en este territorio, un poco con acciones simbolicas, esta imagen del Jardin Botanico estaba
encerrado entre muros, en esta zona Norte y un poco el suefio era simplemente simbdlico
coémo tumbamos el muro para generar un momento de transformacion e inclusién en este
territorio de la ciudad, pero fundamentalmente este territorio de la ciudad lo que busca,
como buscamos todos, me imagino yo, es un proceso historico, nuevo, que requiera una
imaginacion desde el punto de vista de la gestion pablica y requiera una sensibilidad con
las personas diferente.

Dos fotos en las cuales puede haber 30 afos de diferencia, la de la derecha es una
calle de Moravia, no podemos decir que no es una ciudad, es un lugar extraordinarios,
quiero decir, puede tener mejores momentos y seguramente tendremos necesidad de hacer

mejoramientos, pero entre la foto de la imagen de la izquierda que es los afios 80 y la de la
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derecha que es el presente, hay un esfuerzo extraordinario de la administracion publica, los
habitantes de Moravia y las diferentes economias que viven alli para construir un lugar
para vivir, un barrio realmente bueno.

Cual es la pregunta que nos tiene aqui, nosotros creemos que no es mala voluntad
pero ha habido un encadenamiento de decisiones que ha tenido como resultado que la
definicion del tratamiento del plan de ordenamiento territorial se cambie como un sector
de renovacion urbana, esto se da por varias razones, se da por un objetivo del POT que
define el corredor del rio como un eje estratégico, se da porque hay unas condiciones de
riesgo desde el punto de vista ambiental, también por tener un modelo de alguna manera
que quiere definir e incluir otras dindmicas desde el punto de vista de la gestion urbana
inmobiliaria, pero todas estas decisiones no podrian y no deberian tener como consecuencia
realmente romper esta historia de construccion que ha habido Moravia periédicamente
desarrollando para construir el mejor lugar y sobretodo con los habitantes, incluyendo los
habitantes alli.

La imagen de la derecha es la definicion del plan parcial. El tener una figura de
renovacion urbana, aqui en este lugar obliga a que las reglas de juego cambien, a que los
actores econoémicos cambien, y que se abra una puerta posible para un riesgo muy peligroso
de generar una dindmica de gentrificacion o de expulsion de los habitantes que seria un
modelo muy preocupante para el Norte.

El llamado y la reflexion que nosotros que nosotros hacemos es que lo que pueda
pasar con Moravia no es Moravia, lo que puede pasar es el modelo de ciudad que nosotros

queremos desarrollar en el futuro en el mejoramiento de la transformacion del Norte de



155
Medellin, de muchos de los barrios que estan de Moravia hacia el Norte, y en ese sentido,
el compromiso que tenemos todo es desarrollar una nueva imaginacion civica para
continuar la historia que se viene construyendo la ciudad en ese sentido, y como muchos
otros proyectos en la ciudad requiere un esfuerzo técnico y poner como objetivo un modelo
comun de sociedad para construir.

Si el plan de renovacién urbana continlia como estd, y yo creo que se puede revisar,
se puede pensar en un modelo mas organico que incluya lo que ya es una historia recorrida,
uno de los temas mas criticos tiene que ver con que se expulsaria una dimension econdémica
extraordinaria, la cantidad de economia, empleos, de alguna manera, diferentes negocios
que existen alli de los cuales dependen una gran cantidad de familias, tiene una dimensién
muy importante y un modelo de nuevas viviendas en practicamente imposible que sea
capaz de incluirlo, no hay en el mundo, ni en Colombia ni en Medellin, una forma que
incluya un proceso inmobiliario que pueda incluir la riqueza econdémica y social que la
ciudad ha construido alli, o sea, no es viable.

El llamado de atencidn y simplemente el mensaje de alguna manera de nuestra
participacion y de la mia es que es necesario revisarlo sensatamente y responsablemente y
construir entre todos una posibilidad de que exista una historia realmente extraordinaria y
que siga siendo un modelo y que nos imaginemos Moravia en 10 o 15 afios como un lugar
de primer nivel en la calidad de vida como barrio, pero sobretodo que potencie las
actividades econdmicas que existen alli que son de una escala inmensa, que las ayude a
crecer y que construya de alguna manera un modelo inclusivo que se apoye

fundamentalmente en las personas que hoy hacen parte de esa historias en Moravia, gracias.
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Muchisimas gracias doctor Alejandro voy a darle el uso de la palabra al sefior

Albert Kreisel, arquitecto de la universidad de Berlin.

Albert Kreisel.

Buenos dias a todos, estimadas y estimados concejales, amigos, muchas gracias
primero por recibirnos para conversar en este espacio y agradecer a cada ciudadano que ha
venido hoy a estar aqui. MI nombre es Alberto Kreisel, vengo de Berlin, Alemania, donde
me formé como arquitecto y urbanista. Hace 6 afios llegué a Medellin para aprender sobre
las dindmicas en asentamientos informales. Elegi a Medellin por dos motivos: uno es
porque es un referente mundial para la transformacion social a través del desarrollo urbano
y el otro es que sigue siendo una de las ciudades mas desiguales del mundo. Terminé
Ilegando a Moravia por casualidad y me quedé viviendo 5 meses, la primera vez. Puedo
decir que ha sido la etapa mas importante de mi formacién. En Moravia entendi muchas
problemaéticas, pero conoci alin méas potenciales y posibles soluciones.

Mis compafieros y yo hemos estudiado y trabajado en México, Brasil y Chile. El
barrio Moravia y su comunidad dan un ejemplo extremadamente valioso del potencial
inherente, barrios populares en ciudades de Latinoamérica.

En el 2016 fundamos la plataforma Urban Lab Medellin Berlin. Con la meta de
juntar a diferentes actores en un intercambio cultural interdisciplinario; habitantes,
profesionales, estudiantes, artistas, voluntarios, funcionarios del sector publico y privado,
se encontraron para discutir, disefiar y construir juntos. En el marco del proyecto

desarrollamos cuatro escuelas de verano en el campo y una variedad de cursos académicos,
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vinculando mas de 15 escuelas y universidades en ambos paises. Se produjeron 12 tesis
académicas de investigacion y disefio enfocado en cada sector del barrio; Moravia central,
el morro, El Oasis Tropical y El Bosque. Primero, en 2017 las escaleras de Oasis Tropical
fue la renovacion de un eje transito principal en Moravia, El Oasis y Aranjuez, recorrido
cada dia por miles de habitantes. La mejora integral de este espacio publico ha demostrado
el potencial de la coproduccion entre diferentes actores de la ciudad, uniendo esfuerzos a
pequefia escala para lograr un gran impacto.

En 2018 construimos el Taller Tropical, que consiste en una huerta comunitaria,
una cocina movil, y un aula ambiental. Ofrece un espacio abierto para la educacién y la
cultura, promoviendo temas y programas impulsados por la comunidad. Las actividades
incluyen cursos de arquitectura urbana, cocina saludable, talleres de teatro, conciertos y
cine, clases de la Universidad Eafit, talleres con el Parque Explora, y reuniones hasta con
los mismos funcionarios de la Alcaldia que solamente pocos meses antes los habian
rechazado el permiso de construir. Ahora nos piden permiso para usar el espacio, y con
todo el gusto se lo prestamos.

En 2018 también publicamos el libro Moravia Manifiesto, contiene una vision
comunitaria sobre la historia del presente y el futuro de Moravia, ensayos de expertos

internacionales y explica nuestra metodologia replicable de planificacién inclusiva llamada

Justo la semana pasada fue premiado uno de los 25 libros mas bonitos en Alemania y de

los 5 en ciencias. Con ese premio el libro viajara de gira por ferias en todo el mundo,
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compartiendo y contando la historia en Moravia y Medellin. Medellin todavia tiene una
excelente reputacion por su capacidad de innovacion y su valentia de perseguir estrategias
holisticas. EI modelo de renovacion urbana y el plan parcial que ponen la administracion
para Moravia en cambio, no podria ser mas opuesto a un camino que ha mejorado la calidad
de vida en la ciudad. Tenemos que entender que este plan significaria mucho mas que la
pérdida de viviendas. Significaria el desarraigo y la ruptura de relaciones sociales, la
destruccion de un complejo tejido social y econémico, todo esto se ha logrado con harto
esfuerzo ciudadano entre décadas y solo lo cual se puede construir un futuro mejor.

Si tabula rasa es el camino que la administracion propone para un barrio con esta historia
y que ademas esta ubicado en un lugar tan neuralgico de la ciudad, justamente al borde en
el distrito de la innovacion y la zona Norte, Medellin corre grandes riesgos de ser una
ciudad cada vez mas segregada, mas desigual. A la vez creo firmemente que Moravia no
solo nos muestra la urgente necesidad de cambiar el modelo de desarrollo y volver a una
vision integral, sino no que también este territorio con su talento humano, su narrativa,
experienciay relaciones, ofrece una inmensay Unica oportunidad a Medellin para construir
un puente en el corazén de la ciudad y volver a ser innovadora y pionera. Estamos
convencidos que se pueden entender las necesidades y las grandes calidades locales y
traducirlas en una arquitectura que cumple que cumple con los requisitos econdémicos y
culturales de la construccion de vivienda.

Aqui hay una comunidad activa, consciente, hay un proceso polifacético y un
preparado equipo internacional con toda la voluntad para trabajar juntos.

Tres breves ideas:
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1. El lote al lado del Buen Comienzo Mama Chila, nominado mirador de Moravia,
es propiedad del Insvimed, podria ser un primer escenario para construir un prototipo
alternativo.

2. Miremos otras maneras para densificar el tejido urbano existente. Comfama por
ejemplo esta investigando esta posibilidad.

3. El lote Asfaltadora Colombia, al borde de Oasis Tropical, tiene suficiente espacio

para construir viviendas dignas para todos los habitantes de El Oasis.

Si la preocupacion y el motivo para estos planes es el riesgo de la poblacion,
estamos de acuerdo, hay necesidad de mejorar la calidad y las condiciones de vida, pero
entonces por favor que sea una reubicacion in situ en el territorio y que tome en cuenta
cdémo viven la gente.

Esas son fotos de un taller de mapeo que hicimos esta semana. se puede decir que
9 de 10 habitantes manifiestan temor ante posible desalojo, 9 de 10 sienten que el mayor
riesgo que tienen es que la alcaldia los saque de sus casas y su territorio, pero son muy
pocos los que estan informados por la alcaldia, que conocen bien en qué consiste el plan
parcial y qué partes del barrio afectaria. Hay mucho temor pero no se entiende todavia el
alcance de como amenaza este plan al tejido social, cultural y econémico del barrio.
Nosotros entendemos que el papel que juega la administracion publica en este contexto no

es nada facil, por eso, y para que tengan una oportunidad para reconocer la realidad de la
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comunidad, les pido que por favor acepten nuestra invitacion para reconsiderar en conjunto
posibles caminos para el barrio Moravia.

Muchas gracias. Entonces de cuando a la metodologia voy a darle a la palabra al
doctor Daniel Carvalho, citante a este debate.

Daniel Carvalho.

Nuevamente buenos dias, creo que las tres visiones diferentes y complementarias
gue nos acaban de presentar tres personas que cada una a su modo ha conocido vivido el
proceso de Moravia ya nos deben hacer reflexionar sobre la pertinencia de este debate y
sobre un hecho fundamental y es que aqui no estamos buscando oponernos a la alcaldia de
Medellin, no se trata de venir aqui a echarle las culpas a la alcaldia por lo que esta
sucediendo, si no realmente llamar la atencién sobre cudl es la ciudad que estamos
buscando y como lo que suceda en Moravia va a ser muy representativo de lo que puede
suceder en otros sectores de la ciudad que como Moravia son de origen informal pero han
logrado una consolidacién fisica y social muy importante.

Es por eso que en las palabras de las tres personas que acabamos de escuchar ya
hay mucho de lo que voy a decir ahora. Vale la pena para quien no estan tan familiarizados,
apenas 70 afios no existia como barrio, en algunos textos he encontrado que primero fue
plano, lego fue un hueco de donde extraian materiales, luego empezamos a llenar este
hueco de basura, luego el hueco se convirtié en montafia de basura, después se convirtio
en barrio y después en parque con un barrio alrededor. Es decir que realmente la historia

de Moravia es la historia de Medellin con todo lo bueno y todo lo malo, y por eso preocupa
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el concepto de renovacion urbana, histéricamente la renovacion urbana en el urbanismo
estd asociada a la idea de tumbar y empezar de cero.

No es posible, pienso yo, en un barrio con esta historia, pretender tumbar y empezar
de cero. Es por eso que este debate insisto, tiene muchisima pertinencia sobre cuél es el
tipo de ciudad que estamos construyendo en Medellin.

Quiero explicar rapidamente cual es el proceso normativo que ha llevado a donde
estamos. Hablamos un poco de lo que fue la historia, pero sucede algo importante, en el
2004 se declara sobre Moravia el territorio de Moravia un plan de mejoramiento integral
de barrios. Cudl es el concepto, la filosofia del mejoramiento integral de barrios, es
precisamente aceptamos y comprendemos las necesidades y la estructura fisica de un
territorio y vamos a buscar mejorarla, muy diferente de lo que decia ahora que es la
renovacion urbana que es realmente, vamos a borrar y empezar de cero. Entonces para mi
como urbanista ese momento en el que se habla de Moravia desde el mejoramiento integral
es un acierto de la administracion publica, no solo un acierto si no que ya suponia un
cambio histérico en la forma en que la alcaldia habia abordado ese barrio, porque qué
pasaba antes, estdbamos en la lucha; sabiamos que las personas estaban alli en una situacion
de riesgo, como no éramos capaces de hacer nada mas, mandabamos a la policia a
desalojarlos.

Este momento ya supone un cambio y es venga, a las malas no lo estamos logrando,
vamos a construir sobre lo construido, vamos a hacer un mejoramiento integral. Pero qué
paso, pienso que ahi estd el principal problema, en el plan de ordenamiento territorial

aprobado en este Concejo hace ya 5 afios se cambid el tratamiento, el sector de Moravia de
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mejoramiento integral a renovacion urbana, ahi esta el problema. Por qué se cambio,
precisamente -decia ahora Alejandro Echeverri- porque el POT considera el eje del rio un
eje de desarrollo estratégico, con lo cual estamos absolutamente de acuerdo, lo que pasa es
que la renovacion urbana esta pensada para territorios muy diferentes. ;Donde queremos
renovacion urbana? en los territorios como alrededor de la Alpujarra que estan llenos de
bodegas, garajes, lugares de un solo piso donde vive muy poca gente. La renovacion urbana
nunca, nunca en nuestro POT ha sido pensada para ir a renovar sectores con una alta
densidad habitacional, comercial e incluso industrial como la que tiene el sector de
Moravia, entonces para mi compafieros, en ese momento cometimos un error gigantesco al
aprobar el cambio de tratamiento para el sector de Moravia de mejoramiento a renovacion
urbana.

En el momento en el que el POT determina que hay una renovacion urbana, tiene
que haber un plan parcial, porque ese es el conducto regular, y por eso aparece el plan
parcial de Moravia que es lo que hoy nos tiene tan preocupados. Para esa renovacion
urbana, y aqui viene lo importan todos los suelos morados que aparecen alli son los
destinados a la renovacion urbana y no le cabe uno en la cabeza que se le dé el mismo
tratamiento a un sector 100% industrial como lo es el area de Guayabal, a un sector tan
dinamico y residencial como lo es el sector de Moravia. Entonces, insisto, desde ahi nos
equivocamos en el POT y creo que por ahi tenemos que empezar a buscarle la correccion
al error que se esta cometiendo.

Entonces para hacer una renovacion urbana, por norma, por ley, tiene que haber un

plan parcial, entonces qué esta haciendo la alcaldia, y aqui no hay mala fe de parte de la
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alcaldia. Para adelantar el plan parcial tiene que hacer un estudio de riesgo. Sabemos que
en Moravia hay unos riesgos asociados al suelo por la historia de la forma en que se genero
este territorio. Entonces se hace el estudio de la izquierda, que es un estudio de aptitud
geoldgica, que realizé la universidad Nacional de Colombia sede Medellin, y alli qué pasa,
la zona que ven en rojo es el morro de Moravia, y la zona que ven naranjada alrededor es
una zona que en el estudio de suelo, fue dada como zona apta con altisimas restricciones.
Basicamente, se esta diciendo que, en las zonas rojas y naranjadas, no debe haber ninguna
habitacion, entonces ya sabemos que en la parte roja, en el morro de Moravia ya quedan
muy pocas casas, pero en la zona naranjada hay muchas casas. Entonces en la primera
condicidn con que se encuentra la alcaldia es que tiene que hacer que nadie viva en la zona
naranjada porque esta en riesgo. La segunda condicion es que nadie quiere irse de Moravia.

Entonces la solucién a la que se llega en los diagramas, desde la logica es que, Si
nadie quiere irse de Moravia, entonces tengo que coger toda la zona que habita en la zona
naranjada y meterla en la zona amarilla, lo que pasa es que para yo meter toda esa gente en
la zona amarilla, pues tengo que tumbar lo que hay en la zona amarilla y empezar de cero
hacer algo mucho mas grande para que quepan todos, es decir, el plan parcial no tiene un
fin macabro, el fin es noble, quitar a la gente de lugares de riesgo y permitirles su
permanencia en el territorio. En principio, el fin es noble, pero fijémonos en qué sucede,
esto es lo que pretende el plan parcial, este es el tipo deforma urbana que busca este plan
de renovacién urbana. Ahora, compafieros, cualquiera, creo que todos los concejales hemos
estado en Moravia, ¢alguien cree realmente que Moravia va a convertirse en esto? ¢alguien

quiere realmente que Moravia se convierta en esto? después de 60 afios de historia, de ese
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proceso progresivo del que hablaba Alejandro Echeverry, de cdmo la callecita se convirtid
en una calle de verdad, de como lo que mostraba Albert, cuando un talud que da a un
basurero se convierte ahora en un espacio publico, queremos de repente borrar de un
brochazo la historia y convertirlo en eso. Es importante ponerse aterrizarse uno como
peatdn y llegar a pensar si realmente alguien quiere que Moravia sea asi. Este es el plan de
masa, la volumertria del plan parcial.

¢Realmente creen que Moravia algln dia se va a convertir en eso? ¢0 alguien lo
quiere? a mi me parece que es imposible aspirar a eso. La mayoria de nosotros sefiores
concejales y sefiores de la administracién, vivimos en lugares asi. En unos edificios donde
uno no tiene ni idea de quién es el vecino, después de 20 afios de vivir ahi, donde es un
modelo de que yo llego en mi carro, lo parqueo, me meto en el ascensor y subo y no tengo
esa relacion permanente, es decir, este tipo de urbanizacion destruye el capital social, las
dinamicas sociales, economicas que construyen un tejido como el de Moravia que es muy
diferente, que es el tejido de la callecita, del negocio de barrio.

Alrededor de Moravia han estado apareciendo en barrios cercanos esas torres, ahi
ven algunas. Basta con ir a ver en el lugar lo que se ven estos edificios gigantes que han
aparecido ahi cerquita para darse cuenta del horror urbanistico que supone eso, de la ruptura
en el paisaje. Uno se pasa del morro de Moravia y ve ese edificio grande, terrible y se
pregunta como es posible que Medellin haya dejado que esto pase legalmente, claro,
seguramente ese edificio feo cumplié todas las normas, pero si la norma nos esta llevando
a hacer cosas feas, tenemos que revisar la norma, es que la norma no esta escrita nunca en

la piedra, la norma es una construccion social permanentemente en evolucién, y si la norma
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nos permite eso, o si quiere que suceda lo que esta a la izquierda, tenemos que hacer un
alto en el camino y decir, tapo, necesitamos revisar la norma. No podemos ser ciegos y
cumplir la norma como si fuéramos simplemente ovejas.

Entonces en pregunta uno, qué pasaria si se diera eso que se esta planeando. El
tejido social que hoy en dia vemos en Moravia y que es precisamente lo que miles de
turistas van a visitar, lo que muchos medellinenses hemos descubiertos después de que,
cuando éramos nifios ni se nos hubiera ocurrido ir a Moravia, lo que vamos a ver es
esencialmente eso, un tejido social muy dinamico, una cantidad de personas en la calle, en
las casas, en los locales comerciales, haciendo y deshaciendo todo el dia con esa vivacidad
que tienen los habitantes de Moravia. Tenemos este tipo de calles, la calle tipica del barrio
popular de Medellin que quedaria completamente desaparecida bajo ese otro modelo que
mostrabamos ahora de edificios con una torre de parqueaderos o una plataforma de
parqueaderos. Mas grave aun, fijense en este mapa que nos describe las principales
dinamicas comerciales, industriales y de servicios de Moravia. ¢ Donde se concentra en casi
todo esa gran dindmica de Moravia? En esa zona de El Bosque que es precisamente el plan
parcial deberia desaparecer para darle paso a estos grandes edificios, es decir, estamos
realmente estamos destruyendo con todo el tejido comercial, social, incluso industrial que
tiene el barrio Moravia.

La misma historia de la ciudad, y todo eso por qué, simplemente porque tomamos
una decision en un POT y luego la respaldamos en un estudio de suelo que nos dice que
tenemos que cambiar todo, entonces verdaderamente hagamos una pausa y esculquemos

hacia atras por qué se tomaron esas decisiones y coémo podemos reversarlas, ahora vale la
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pena también escuchar qué es lo que quieren los moravitas y para eso vamos a ver dos

minuticos de un video muy bueno que hicieron con la ayuda de Urban Lab.

Video:

Bienvenidos a Moravia.

¢Qué significa Moravia para ti?

Moravia significa un barrio muy lindo a comparacion de como era antes. esto era
un infierno lleno de bandas y hoy vivimos en la gloria.

Moravia para mi significa resiliencia, desarrollo y creatividad.

Un barrio que ha sido un barrio de resistencia, y para nosotros un barrio muy
importante porque en este barrio hemos aprendido a trabajar, y lo que sabemos la
aprendimos aqui.

Para mi significa mucho porque practicamente naci acd, desde muy pequefia estoy
aca, yo quiero mucho a Moravia, demasiado.

Lo que yo reconozco, el concepto de este barrio en lo poco que llevo viviendo por
aca, es que es un barrio muy bueno, un barrio muy movido, muy céntrico, las personas muy
colaboradoras.

Moravia para mi significa todo, por qué un todo, porque Moravia tiene todas
aquellas cosas que la demas ciudad no nos ofrece; tenemos arte, cultura, tenemos deporte,
tenemos toda esa gente que en todo el territorio nacional no la hay sino que toda esta aqui

porque realmente encontras a todo el mundo.
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Muy buen barrio, gracias a Dios que estamos bien aca y todo. Es la felicidad del
mundo Moravia, lo Gltimo, pues.

Para mi Moravia es un barrio muy bueno, excelente, se puede vivir tranquilo y es
Ileno de bendiciones.

Moravia para mi significa una comunidad llena de esperanza.

Como toda la vida he vivido en Moravia, para mi Moravia si lo quitaran seria una
gran pérdida por toda esta cultura que tiene Moravia, centro cultural...

Un lugar muy entretenido, muy bacano, muy divertido, tiene muchas actividades,

atracciones.

Significa un lugar de muchos personajes, de una diversidad cultural, artistica, gran
actividad economica, significa una gran oportunidad para que la gente construya
comunidad.

Ha sido para mi un sitio de reencuentro, un sitio de revisién de ideales, de
posibilidades, un sitio para ser, un sitio para sembrar, un sitio para dar.

Para mi Moravia es una palabra muy grande y muy buena, aqui se encuentra de
todo; de todo hay, comercio, comidas, almacenes.

Lo mejor que tiene Medellin, Moravia.

El comercio, la comodidad, uno puede ir al centro, la tranquilidad, uno aqui trabaja
hasta la una, dos de la mafiana y no le pasa nada.

Moravia para mi primero que todo es una fuente de trabajo, que acé trabajo, subsiste

mi familia, mis hermanos, mis padres...
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Moravia, es algo muy grande de explicar porque es donde pasé mi infancia, crecié
un sentimiento muy grande hacia el barrio, la comuna, todo, es inexplicable.
Trabajo aca, aca subsistimos toda la familia, Moravia nos ha acogido muy bien.

Para mi significa muchas cosas, este barrio es el mejor que hay.

*kk

Daniel Carvalho.

Los invito a ver el resto del video en Youtube, son nueve minutos de declaraciones
de amor de los habitantes de Moravia hacia su barrio. Preguntense, nuevamente, los que
vivimos en esos edificios tipo urbanizacién que viviamos ahora, uno seria capaz en su
edificio de recopilar este tipo de testimonios de amor, de apego, de apropiacion territorial,
seguramente que no, porgue ese tipo de forma urbana no genera este tipo de ciudadanos y
de ciudadania, entonces es un riesgo gigantesco pretender cambiarlo todo, aunque el fin
sea noble, aunque lo que queramos sea mantener a la gente en Moravia y que no vivan en
zonas de riesgo, el riesgo de que se destruya todo ese tejido social y economico es mayor
que el riesgo que viene de latitud geoldgica.

¢Cémo hemos abordado en Medellin este tipo de situaciones? Obviamente Moravia
no es el Unico barrio de origen informal que tiene Medellin, y Medellin ya tiene una historia
de cémo abordar este tipo de sucesos, y de hecho una historia reconocida en todo el mundo.
Les pongo un ejemplo: esta es la quebrada Juan Bobo, en la comuna Santa Cruz, vamos a
hablar entonces de como se abord6 en su momento la quebrada ¢qué dice la norma? que a

30 metros de un puerto de agua, no puede haber ninguna construccion. Si aplicamos la
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norma a rajatabla, todo lo que aparece ahi tenia que desaparecer. Y practicamente si
aplicamos lo de que a 30 metros de una quebrada no puede haber una construccion,
tendriamos que vaciar casi completamente la zona nororiental y la zona noroccidental de
Medellin, porque alli hay una quebrada cada 80 metros, cada 100 metros.

Entonces, si hubiéramos aplicado la norma, hubiéramos tenido que vaciar eso.
Como no querian aplicar la norma, en gobiernos anteriores, simplemente se hacian los
locos y no intervenian el territorio. Pero entonces llega la innovacion. Es que Medellin se
ha distinguido en el mundo no por renovar, no por tumbar y empezar de cero, es por
innovar, innovar es construir sobre lo construido y construir con la gente que ya lo ha
construido. Es muy diferente. Si permitieron en lugar de aplicar eso de que teniamos que
desalojar a 30 metros a lado y lado, entonces fuimos y modificamos la norma para
permitirnos hacer intervenciones pequefias donde las personas que estaban en grado
maximo de riesgo si fueron movidas a estos edificios que son muy diferentes a las torres
de 20 pisos que vemos en el plan parcial actualmente en Moravia y se crea una zona que
mantiene las caracteristicas y la esencia del tejido barrial que existia antes en Juan Bobo,
igual antes tuvimos una experiencia similar en la quebrada La Herrera donde entonces se
piensa, insisto, en como solucionar el problema entendiendo el territorio y aplicando

soluciones micro que sumadas generan un nuevo entorno.

Este tipo de proyectos, sefiores de la administracion, son los que han hecho célebre
a Medellin en el mundo, por esto nos reconocen, no por hacer planes parciales. EN el

mundo habla de Medellin por Naranjal; esto no nos va a dar ningin reconocimiento
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internacional. Ademas piensen; si llevamos 20 afios intentando NAranjal y hemos hecho 2
edificios, en Naranjal que vive mucha menos gente que en Moravia, cuanto tiempo creen
que nos tomaria hacer ese plan parcial de Moravia, si en Naranjal llevamos 20 afios para
hacer 2 edificios, y es un territorio mucho menos complejo, es que, hasta es un tema de
realismo. Nunca, nunca, nunca, vamos a llevar a cabo ese plan parcial que se esta haciendo
en Moravia. Entonces nos vamos a ganar de gratis un problema con los habitantes, los
vamos a poner a ellos en riesgo, en esa situacion de incertidumbre y de estrés que ya estan
mostrando, realmente para nada, entonces Medellin tiene experiencias buenas de como
abordar estos barrios pero también tiene experiencias mas negativas de como se abordan
este tipo de situaciones y Ciudadela Nuevo Occidente es otro mal ejemplo, en mi opinion,
de como abordar un territorio.

¢Entonces qué queremos hacer en Medellin? ;Queremos hacer renovacion o
queremos hacer innovacion? Yo obviamente, estoy por la segunda. A mi se me ocurre, voy
a dedicar estos nueve minutos a explicar dos alternativas.

La primera: se mantiene la idea de renovacion urbana pero se hace una renovacion
moderada, a qué me refiero; cogemos lo que esta escrito en el estudio de aptitud del suelo
pero desde la politica publica de Moradores buscamos la forma en el detalle de que esta
proteja a toda esa red de actividades comerciales y sociales que hay en Moravia. Es decir
coémo buscamos que el mismo disefio de ese plan parcial deje esas formas que es puro
copiar pegar, ese edificio, plataforma, torre, que es lo que se repite por toda la ciudad y
busque unos disefios que de verdad puedan acoger las dinamicas propias del barrio que es

Moravia. Esta es una alternativa; realmente, me parece muy dificil. Porque no nos va a
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permitir realmente reubicar in situ a toda la gente que hay que intentar mover de las zonas
que estan en riesgo. Me quedo con la segunda alternativa.

Lo primero: tenemos que modificar el POT de 2014 y devolverle a Moravia el
tratamiento de mejoramiento integral de suelos, el mejoramiento integral de barrio. Es es
un proceso dificil, es largo, es complejo, tiene un monton de vericuetos legales, si, pero es
que es la mejor solucion. Si es la misma norma la que nos esta llevan a cometer un error,
comparieros, tenemos que devolvernos y modificar la norma, debemos modificar el Plan
de ordenamiento territorial para volver a hacer en Moravia mejoramiento integral de barrio.
Ademas, necesitamos revisar el estudio de aptitud de suelo que es el que esta justificando
en este momento esas areas naranjas de donde debe ser desalojada la gente, por qué, porque
asi funcionan un poco los estudios de suelo; si yo mando a hacer un estudio de suelo para
renovacion urbana, el estudio me va a decir, ahi no puede haber nada. Si yo mando a hacer
un estudio de suelo con una micro zonificacion de donde si y donde no, casi que por metro
cuadrado para un mejoramiento integral de barrios, el estudio no me va a sacar esas grandes
manchas naranjadas si no que me va a presentar unos resultados mucho mas detallados.

Entonces insisto, el mismo estudio de suelo tenemos que revisarlo. Cuando uno
coge los estudios de aptitud de suelo generales que se han hecho en Medellin, pues
practicamente tendria que hacer lo mismo, tendria que vaciar la ciudad porque ningun lugar
de la ciudad es practicamente apto para vivir, bien sea por la pendiente o por la cantidad
de agua. Medellin deberia ser una reserva natural y no deberia vivir nadie, pero ya no
equivocamos entre comillas hace 300 afios, no nos vamos a devolver, entonces necesitamos

ajustar; yo encargaria un nuevo estudio de suelo, cuyo objetivo no sea decir aqui no puede
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vivir nadie, si no realmente bajo qué condiciones yo puedo reparar ese suelo para que alli
si pueda vivir la gente. Al final, probablemente el estudio de suelo si va a determinar
algunas zonas donde definitivamente no puede haber ninguna construccién, pero no vana
a ser todas esas grandes zonas naranjadas, y para poder reubicar a las personas que tengan
que ser movidas de estas zonas naranjadas, aparecen ideas como las que dio Albert ahora;
hay unos lotes en Moravia o aledafios a Moravia donde si cabra esa cantidad de personas.

Entonces realmente yo me quedo, amigos, con esta segunda alternativa y es la
alternativa de la innovacién; no renovacion, si innovacion. Somos capaces de construir un
modelo de gestion y un modelo de urbanismo que satisfaga las necesidades y las
expectativas de la gente e Moravia, al mismo tiempo que nos permitira satisfacer con las
necesidades en términos de gestion del riesgo y desarrollo urbanistico de la ciudad. No son
dos cosas que estan rifiendo, no es desarrollo o desarraigo, podemos facilmente hacer un
desarrollo que no desarraigue a las personas. Moravia hace parte, 0 es para mi un simbolo
de eso que hemos construido como un suefio de ciudad. Por eso a muchos nos da orgullo
hablar de Moravia, ir a Moravia, llevar a los visitantes a Moravia. Moravia hace parte de
la ciudad que hemos sofiado, entonces si hoy en dia las normas, las leyes nos estan
impidiendo construir la ciudad que sofiamos, lo que tenemos que cambiar son las normas,
no los suefios.

Y Moravia, insisto, merece mucho méas que ese plan parcial de renovacion urbana
que desconoce totalmente su historia y sus dindmicas sociales. Le dejo pues a la alcaldia la
invitacion para que nos diga bajo qué condiciones es posible esta propuesta de devolvernos

atras en el tiempo y cancelar, modificar el tratamiento de renovacion urbana por algo que
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sea mucho mas adecuado para lo que queremos, sofiamos y desea, ademas los habitantes
de Moravia. Muy bien concejal, vamos a darle el uso de la palabra a la administracion
municipal, doctora Ana Catalina tiene el uso de la palabra.

Buenos dias honorables concejales, personas de la comunidad que nos acompafian,
academicos, buenos dias. Nosotros teniamos para hoy preparada una presentacion con todo
el tema normativo, creo que sobra explicar todo este camino que hemos hecho desde
planeacion, también somos muy conscientes que la ciudad se construye entre todos, la idea
es que entonces como dice el concejal Carvalho, si, nos falta innovar, nos falta sentarnos y
también entender el tema de la norma como tal y el tema del riesgo que es fundamental,
pienso que voy a obviar la presentacion porque no viene al caso, ya nos han hecho muchas
explicaciones normativas, la idea es que tenemos en el territorio una agenda ya propuesta
para que nos sentemos con los académicos y la comunidad el 2 de julio, por ejemplo en el
Centro de Desarrollo Cultural, el 3 de julio en la iglesia Luz del Sion y el 4 de julio en la
capilla de El Oasis.Estaremos a las dos de la tarde alla, pienso que seria muy valioso seria
construir entre todos esta nueva propuesta de renovar en el territorio pero no podemos
desconocer todos los temas de riesgo y el tema juridico de la normatividad juridica que
tenemos que aplicar en el territorio, entonces nosotros como administracion estamos
abiertos a sentarnos a re pensar el territorio y mejorar el instrumentos que tenemos en este
momento aprobado por el concejo de la ciudad.

Somos muy conscientes que la normatividad se aplica pero el territorio tiene una
dinamica diferentes, y que tenemos que sentarnos a construir juntos y como dice el concejal

Carvalho innovar, es verdad, entonces nosotros no vamos a presentar todo el tema
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normativo que pienso gque nos lo conocemos de memoria, pero si estamos prestos de
sentarnos y analizar mas profundamente cdémo podemos sacar adelante este proyecto de

ese territorio, especificamente Moravia, muchas gracias.

VVamos a darle la palabra a Cielo Maria Holguin y se prepara Juan Camilo Vallejo.

Cielo Maria Holguin.

Gracias, buenos dias para todos y todas, querida comunidad, querido concejo. Soy lider
comunitaria en Moravia y mi pregunta es, ;cémo podemos articular mas el trabajo que
viene haciendo la ciudadania de Moravia con la agenda del concejo para que Moravia siga
estando en la agenda publica con la importancia estratégica que merece en la ciudad. Por
otro lado, les queremos contar que en la Gltima semana hemos estado haciendo encuestas
en nuestro barrio y al preguntar a los habitantes que le preguntarian al concejo de Medellin,

la inquietud més sentida fue, ¢qué pasaré con nosotros y donde vamos vivir? Gracias

Disculpenme que habia preguntado que si habian terminado y no respondieron
nada, entonces pasé a la comunidad. Disculpenme la comunidad porgue no habia terminado
la administracion.

Vamos a hacer una aclaracion importante de la secretaria de medio ambiente en el
tema de riesgos que es donde nos enfocamos en el tema normativo que no lo podemos

desconocer que es el tema del riesgo y los estudios que soportan este tema. Muchas gracias.
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Buenos dias. Mi nombre es Tomas Felipe Tintinago Vasquez, soy el lider del
equipo de planeacion ambiental y el sistema de gestion ambiental de Medellin de la
secretaria de medio ambiente, donde en este momento tenemos a cargo la habilitacion
ambiental de morro de basuras de Moravia. Hay dos cosas digamos importantes que hay
que tener en cuenta por parte de la comunidad, lo primero es que ahi yo tengo millones de
toneladas de basura que se dispusieron durante muchos afios donde la realidad que hay al
interior de la montafa de basuras no se puede establecer ni identificar claramente, es decir,
no tenemos unos estudios a profundidad, en el corazén de la masa de residuos sélidos que
me digan a mi qué me puedo encontrar. Sin embargo, entendiendo que es una zona de alto
riesgo pero de origen antropico, es decir, no fue la naturaleza por sus condiciones quien la
hizo una zona de alto riesgo, si no que fue nuestra activad humana la que lleno de basura
esa zona de confluencia entre La Bermejala y el rio, la estacién municipal tiene que hacer

un monitoreo permanente de lo que ahi esta ocurriendo.

Nosotros tenemos ahi, ustedes conocen ese morro mejor que cualquier otro grupo
de personas en la ciudad, tenemos varias viviendas que todavia se mantienen, y la vida
misma de esas viviendas, tenemos que monitorear si en algin momento esta en alto riesgo.
Monitoreando la concentracion de contaminantes en la capa superficial del morro,
alrededor de 50 centimetros con el grupo GIEM, un grupo de la Universidad de Antioquia,
hemos logrado identificar que las trazas o mas bien el viaje, la posibilidad que el material
vegetal que hay ahi sembrado via transporte con aves, mariposas u otro tipo de elementos

no me esta llevan contaminantes a otras partes de la ciudad. ese es un asunto que se puso



176
mucho sobre la mesa, y en algin momento se decia que Moravia, voy a ser lo mas coloquial
posible, si un pajarito se comi una fruta y dejaba esa semilla en otra parte de la ciudad,
dejaba esos contaminantes. Hoy el grupo GIEM articulado con el... y con el Area
Metropolitana, nos ha dicho, vea, si hay contaminantes pero la cantidad de contaminantes
es tan baja que finalmente no tenemos que tomar medidas tan dramaticas pero hay que
seguir monitoreando. Mas abajo de esos 50 centimetros de masa de residuos, yo no sé que
hay, es decir, esa es mi realidad hoy, pero esa realidad puede cambiar el afio entrante, y el
afio entrante me puede decir el grupo GIEM, yo ya tengo acé unas trazas de metales pesados
gue ponen en riesgo no solo a quienes estan ahi cultivando en algunos casos pancoger si
no también otras zonas de la ciudad.

Los otros tres asuntos que hay que monitorear permanentemente, ustedes fueron
testigos de uno con el que voy a cerrar la intervencion, son las combustiones internas en la
masa de residuos solidos, las posibles explosiones que se puedan dar y los movimientos en
masa. Lo que hay que entender acé es que yo tengo una montafia de basura que si se dan
combustiones internas, que incluso no las logramos ver desde afuera, ese sustrato
desaparece y la masa de residuos empieza a reacomodarse, lo otro, es que, puede ocurrir
un ingreso intempestivo de oxigeno y que no se me de una combustién lenta si no que haya
una explosion. Ustedes se dieron cuenta que habia una camara e inspeccion arriba del
morro por donde se veian, no es un secreto ni obedece a un estudio de rigor, si no que era

evidente la combustion que se estaba dando.
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¢Qué hicimos? tuvimos que demoler esa camara de inspeccion, lo pongo como

ejemplo porque es lo mas visible, se tuvo que demoler manualmente para que no hubiera
un ingreso intempestivo de oxigeno y no se fuera a dar una explosion.

¢Qué viviendas estaban en mayor riesgo en ese momento? Las viviendas que
estaban en la cAmara inferior de esa inspeccion toda vez que la cdmara podia haberse
volcado y hacer un dafio. Ese morro de basuras estaba en el plan de ordenamiento territorial
anterior como una zona de alto riesgo no recuperable, digamos que las entidades que
confluiamos actuando ambientalmente ahi, se habia pensado, considerado, que el morro
debia ser sellado, que la medida o que el riesgo era tan alto en su momento que ahi no podia
haber nadie, comparable con otros escenarios en el mundo, incluso con fendmenos
radioactivos.

En el nuevo plan de ordenamiento territorial por los tratamientos que se le ha dado
al morro, que eso se le puede hacer una revision técnica a profundidad pero necesitariamos
mas tiempo y mas herramientas, ese suelo cambid a un espacio publico futuro, por eso
nosotros hoy hablamos es de la habilitaciobn ambiental del morro y entendemos que el
territorio tiene un déficit de espacio publico, que el morro es un sitio hoy de convivencia
desde la secretaria de medio ambiente con varios actores de la comunidad que veo que hoy
estan presentes, se ha motivado la apropiacion del morro como espacio publico, pero desde
la secretaria queremos hacer, para cerrar una consideracion clara, una cosa es que nosotros
estemos ahi monitoreando y revisando cual es el mejor uso que la comunidad puede dar a
ese Morro y otra cosa es que pensemos que en el morro no esta pasando nada y que

definitivamente le vayamos a dar la espalda.
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No lo podemos hacer, no nos lo permite ni la norma, ni las condiciones ambientales
del morro, es evidente que ahi se tienen que seguir haciendo intervenciones y monitoreos
y tomar las medidas que tengan que tomar tratando que sean lo menos violentas posibles
para la comunidad.

Buenos dias para todos, mi nombre es David Soto, yo soy ingeniero ambiental de
la Unidad de Formulacion de Instrumentos de Gestion del departamento administrativo de
planeacion. Les contaré un poco sobre los aspectos técnicos generales de la remediacion
del suelo en el sector de EI Bosque. Ya les comento que es remediacion.

Como lo dijo ahora el concejal Daniel, el método elegido y los estudios de detalle
fueron realizados por la universidad Nacional mediante un convenio administrativo y
posteriormente fueron aprobados por el departamento administrativo de planeacion y por
la autoridad ambiental. Entonces la remediacion se realiza mucho en el tema de mitigacion
ambiental porque significa la aplicacion de estrategias fisicas, quimicas o biologicas para
reponer un medio alterado, cual es el medio alterado en el barrio Moravia? el suelo, més
precisamente en el sector EI Bosque, el que estamos viendo en la imagen derecha hacia el
sur, suroriente que esta en tono marron comprende un area de aproximadamente 60.000
metros cuadrados. Entonces, tenemos dos posibilidades de remediacién de suelo, una que
se llama fito remediacidn y otra que se llama bioremediacién. Fito remediacion es mediante
plantas, y bioremediacion, como su prefijo lo indica, mediante organismos. A su vez la
bioremediacion también se realiza mediante organismos que requieren oxigeno, es decir

organismos aerobicos, y que no requieren oxigeno, es decir, organismos anaerobios,
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¢Por qué les cuento todo esto? porgue teniendo en cuenta lo que acabé de decir, la
Universidad Nacional (se va el audio por unos segundos)... en términos técnicos (se va el
audio por unos segundos)... de remocion, es decir, tengo una concentracion del
hidrocarburo, aplico el método, y voy a tener una concentracion final del hidrocarburo, asi
determino cual es el mayor porcentaje de rmeocion, las concluciones del estudio fueron
bésicamente que el método de bioremediacion con organismos vivos que requieren
oxigenos, era el mas efectivos, por que me arrojé un mayor porcentaje de remocion. Este
método se Ilama bioventeo, en qué consiste, es un sistema hidraulico para inyectar en el
suelo aire, agua, peréxido de hidrégeno, carbono, con el fin de catalizar o de acelerar este
proceso de hidrocarburo en el suelo, de igual forma este estudio tuvo todo el
acompafiamiento de la autoridad ambiental y de los profesionales que conocen las
dinamicas ambientales desde hace muchos afios en el territorio.

En ese orden de ideas, el método fue concertado el afio pasado, previo a la adopcion
del plan parcial y en el decreto 0321 de 2019 quedo6 expreso que se requiere utilizar otro
método de remediacion en el barrio Moravia debera ser autorizado por esta autoridad
ambiental. Muchas gracias.

Buenos dias, mi nombre es Martin Molina, ingeniero gedlogo del departamento
administrativo de administracion, los estudios técnicos que se recogieron para hacer la
zonificacion de la aptitud en el Barrio Moravia vienen desde tiempo atras, mas o menos
desde el afio 2003, 2004. Con el primer estudio que se hizo integral. Luego vino la Nacional

en el 2010 e hizo otros estudios, luego en el 2013 la misma Nacional, y por ultimo en el
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2016, 2017 se hizo un estudio de geotécnico con una exploracién en varios sitios de ahi.

¢Qué nos dieron esos resultados recogiendo toda la informacion?

El punto mas critico era las dos zonas de alto riesgo no mitigable, que son EIl Oasis y El
Morro de Moravia; se sabe que en el morro de Moravia hay profundidades de basura hasta
de 20 metros aproximadamente y en El Oasis hay escombros aproximadamente entre 25 a
30 metros, 0 sea que esos dos sitios no se podrian construir, solamente dejarlos como
espacio publico proyectado con recreacion pasiva. Luego viene el color naranjado que es
zona apta con restriccion alta o muy fuerte, ;qué pasé ahi? en la exploracion geotécnica
que se hizo se encontraron llenos hasta de nueve metros, o sea que esa zona que bordea el
cerro de Moravia, se tienen muchos llenos hasta de nueve metros, no digo que todo, si no
hasta de nueve metros, por eso, y la linea que va hasta Carabobo, la naranjada, esa linea
corresponde al antiguo cauce de la quebrada EI Molino, entonces ahi hay un suelo muy
malo, un suelo aluvial muy fino que no puede tener vivienda, nada, solamente dejarlo como
espacio publico para recreacion pasiva.

Todos estos estudios, que fueron analizados con la Nacional y los expertos de
planeacion dio como zonificacién las zonas aptas con restricciones aptas. Ahora, las zonas
aptas con restricciones moderadas, que es la amarillita, se encontraron llenos pero no
tampoco espesor y se podrian hacer edificaciones y construir normalmente, y en la zona
amarilla como crema que es la zona entre Carabobo y el morro, que es denominado El
Bosque, ahi se encontraron llenos también de 4 a 5 metros, con un agravante, contaminados

con hidrocarburos que provenian de las antiguas estaciones de servicios del barrio Miranda,
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entonces eso agravo mas la cuestion y haciéndole el tratamiento de bioremediacién podria
ser construido. Eso es todo, muchas gracias.

VVamos a pasar entonces a la comunidad, continuamos entonces con Juan Camilo

Vallejo.

Juan Camilo Vallejo

Muy buenos dias, comunidad primero que todo, agradecerles por la asistencia,
resaltar que estos espacios de concertacion donde la comunidad se concientice y venga y
haga participacion no hace la administracion lo que hace bajo el escritorio, entonces la
invitacion, venir a estos espacios mas seguido para que debatamos estos temas de ciudad
que son tan importantes en nuestro modo de vivir. Teniendo en cuenta toda la exposicion
gue hemos recibido por parte de ustedes, Concejo, también buenos dias, qué pena, quiero
primero resaltar, ojala este espacio donde hemos encontrado tantas coincidencias en el
discurso que llevamos no sea porque vienen proximas elecciones electorales, que sea a
conciencia y que lo que algunos concejales han dicho, sea le trabajo diario, y sea trabajo
que la comunidad pueda visualizar de ustedes ante este concejo de Medellin.

El caso concreto ya sabemos pues todo el proceso que llevamos en Moravia, toda
la memoria histérica que se ha creado y todos los mecanismos que hasta ahora
lastimosamente nos estan moviendo porque ya nos estamos viendo con pasos de animal
gigante en nuestro territorio. LAstimosamente el acompafiamiento de la comunidad
durante el planteamiento del plan parcial y dentro de la construccion del POT no estuvimos

en masa interviniendo y difiriendo sobre esto. Otra cosa, el decreto 0321 que debid haber
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sido concertado con el 51% de la comunidad es un trabajo que la administracion no ha
hecho hasta el momento. La mayoria de personas que hoy en dia conocen sobre la
problemaética es porque el colectivo Moravia resiste, gente de la misma comunidad, pelaos
jovenes, nos hemos dado a la tarea de informales, por eso que ellos hoy en dia saben lo que
saben.

La pregunta concreta, llegado a darse la intervencion, que es lo que nosotros hemos
estado trabajando y no vamos a dejar que pase, en caso tal, cuales son las garantias de
permanencia en el territorio para todos nosotros, para todas las personas, esa seria la
pregunta textual, espero una respuesta muy acorde a lo que la comunidad espera y acorde
a lo que realmente se vaya a realizar en el futuro, muchisimas gracias.

Continda con el uso de la palabra Lina Marcela Catafio Bedoya.

Lina Marcela Catafio Bedoya.

Buenos dias, mi nombre es Lina Marcela Catafio Bedoya, ingeniera de disefio de la
universidad Eafit y candidata también a magister en gerencia de empresas sociales para la
innovacion social y el desarrollo local. Quisiera hacer esta intervencion para pasar a la
pregunta, y es Naciones Unidas para el Desarrollo define los objetivos de desarrollo
sostenible como un Ilamado universal a la opcién de medidas para poner fin a la pobreza,
para proteger el planeta y garantizar a todas las personas el goce y el derecho de la paz y
la prosperidad.

Moravia no puede ser un territorio ajeno al desarrollo, un desarrollo consensuado,

y nosotros como ciudadania y desde la academia no les podemos dar la espalda ni a ellos



183
ni a ninguna comunidad de nuestro territorio que no goce de bienestar. Ustedes lo saben 'y
todos nosotros los que estamos aca lo sabemos. Las trampas de la pobreza hacen necesario
que trabajemos para que esta acabe, procurando que no demos por sentado nada o que
aceptemos obviedades, porque no puede ser obvio que todas las personas de Moravia tienen
alimentos para cada comida del dia o que hay igualdad de género, o que todos cuentan con
agua potable y saneamiento, o que pueden contar con un trabajo formal y decente. Moravia
merece que se presente en su territorio la reduccién de las desigualdades, sentirse que hacen
parte de una ciudad que también puede ser préspero, justa y sostenible para ellos.
Habiendo hecho esta introduccion, quiero preguntarles sefiores concejales, ¢es
consciente el Concejo de Medellin, de que este plan parcial nos aleja como sociedad de la
gran oportunidad de transformacion desde la innovacién social o desde la innovacion
publica que ustedes estan llamados a liderar toda vez que destruye el fortisimo tejido social
que se ha construido en el territorio y sus liderazgos y capacidades. Si esto se destruye,
como se espera, que comunidades de Moravia sobrelleven las fuertes presiones de
gentrificacion que se estan dando en la ciudad de Medellin, muchas gracias.
Contintia con el uso de la palabra Maria Zenaida Chica Lopez y se prepara Yeison

Alexander Henao.

Maria Zenaida Chica Lopez
Buenos dias, como estan un aplauso para todos ustedes que vinieron hoy y estan
con nosotros acd. Nosotros después de ver Medellin como vamos esta semana, y saber que

Medellin estd més pobre, mas desigual, como puede plantearse un modelo de renovacion
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urbana para un territorio desigual y tan pobre como es Moravia entre otras economias
posibles, entonces eso significa que seguimos en la misma logica. Para quién estamos
planteando programas de renovacion urbana, en este caso nuestra pregunta a construir es
cdmo vamos a garantizar nosotros con la primera propuesta, puede ser con lo que propuso
Carvalho, de que eso no rompa el tejido comunitario, ya sufrimos un tema de reubicacion,
la reubicacion no es solo con las familias que se fueron, también es para las personas que
nos quedamos, tuvimos un rompimiento en las relaciones comunitarias que hasta nos
mantienen, hay muchas cosas que se estan rompiendo.

CoOmo va a ser ese tema para evitar que no se rompan esas relaciones comunitarias,
ahi entrar también la secretaria de participacion ciudadana, como va a ser ese tema, de
renovacion urbana que sacaron el decreto el afio pasado y no entré el modelo de
participacion que tiene esta ciudad y que modificamos hace poco también.

Esa es una parte de la pregunta, la segunda, como vamos a hacer nosotros para
mantener el tema e las economias de Moravia que mostramos ahora en los mapas la
potencia que tiene, hace algunos meses hicimos un dialogo donde mostramos la capacidad
econodmica que tiene Moravia, no estamos hablando de una economia barrial a escala
pequefia, estamos hablando de sistemas solidarios de cajas de cooperativas financieras, de
las empresas, de la produccion de empleo, algo que el documento técnico que se aprobo el
afio pasado, no lo puso. Solo se habl6 de tiendas de barrio a pequefia escala, no hablo de la
bodega gigante que podemos tener con 25 trabajadores y todos con un sistema. La tercera
es el tema de lo sociocultural, si mostramos a Moravia como el ejemplo de la

transformacion de Medellin, eso lo hemos hecho durante los ultimos 16 afos, todavia lo
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mostramos por qué cuando vamos y mostramos el ejemplo del centro cultural, del modelo

cultural de Moravia, ahora con este futuro que nos estd complicando, va a desaparecer.

Entonces la propuesta es esa, construyamos un plan de trabajo para que eso no suceda, para
que el componente econdmico, sociocultural, y el tejido social de Moravia no se pierda,
muchas gracias.

Muy bien, ya para finalizar le doy la palabra a Cleida Murillo.

Cleida Murillo

Buenos dias para todos y todas, muchas gracias por estar apoyando este proceso.
Nuestra pregunta es para ustedes los concejales.

Hipotéticamente en el caso que ustedes sigan, ¢qué garantias nos darian a nosotros
los moravitas, cOmo nos irian a apoyar? Lo de la vivienda digna, nosotros queremos de
igual o mejores condiciones la vivienda digna para nosotros los moravitas, muchas gracias.

Muy bien, terminaron las intervenciones por parte de la comunidad, voy a pasar a

darle la palabra a los concejales, tiene la palabra el concejal Jesus Anibal Echeverry.

Jesus Anibal Echeverry

Muchisimas gracias sefior presidente, un saludo a la doctora Ana Catalina, a los que
vinieron de medio ambiente, a los amigos de Moravia. Aqui dict6 el doctor Carvalho tres
cosas para analizar; y yo creo que doctora Ana Catalina, si les va a dar respuesta hoy seria

muy bueno.
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La primera es el tema del POT. Esta administracion esta dispuesta a cambiar estos
elementos del plan parcial de Moravia y que estan al interior del POT, porque es que ahi
es donde llegd la renovacion, y su ustedes van a ir a hacer esas reuniones el 2, el 3y el 4,
ustedes tienen que responder si ustedes van 0 no a cambiar el POT, eso es lo que usted
pide, realmente lo que esta pidiendo el doctor Carvalho es, ¢se va a dar, ustedes van a dar
la pelea, van a escuchar la comunidad y van a cambiar el POT este afio? porque esa es la
primera realidad que tenemos que contarle a ellos, lo primero, si ustedes van a cambiar
Unica y exclusivamente el POT, recuerden que eso tiene que quedar inmerso en el tema de
protecciébn a moradores, que es otro tema que se esta discutiendo y también va
correlacionado y el mismo plan de ordenamiento territorial nos habla, por ejemplo ya de la
palabra reubicacion no puede existir, estamos hablando de la palabra reasentamiento,
reasentamiento in situ, entonces ahi en proteccion a moradores, tiene que aparecer cdmo
es el ordenamiento y el planteamiento al tema del plan parcial de Moravia, tiene que estar.
Porque si ustedes llegan y me dicen a mi, Planeacion, que van a establecer unos cambios y
van a esta inmersos en proteccion a moradores, yo siento que le estamos diciendo mentira
a los moradores de Moravia, porque lo primero que tienen que hacer es cambiar el plan de
ordenamiento territorial que es donde quedo precisamente el tema.

Entonces, yo por eso les digo, de una vez por todas, reinanse ustedes, y lo primero
que le tienen que decir a la comunidad, ¢se van a dar a esa posibilidad de cambiar el POT
solamente en el tema de el plan parcial de Moravia? Esa es la primera pregunta, si me la
pueden contestar. Si ustedes dicen si nos la vamos a dar, es la mejor respuesta y valio la

pena haber madrugado hoy aqui. Y si no es a reuniones, van a hacer un canto a la bandera,
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porque ahi precisamente doctor Carvalho, en el lenguaje de yuca y papa eso es asi,
clarisimo, para que de ahi en adelante diga el plan de ordenamiento territorial como lo va
a hacer y ese planteamiento quede entonces en la politica publica de proteccion a
moradores. Es lo segundo.

Lo tercero, diganles ustedes a la comunidad, y al concejo de la ciudad de Medellin,
cual es el presupuesto que hay, porque esto no se hace con bombones, esto necesita plata,
estamos hablando de 5.000 viviendas que tienen que construir, y yo estoy de acuerdo con
usted Carvalho, no es la forma como lo estdn planteando, yo siento, y tengo muchos
conocidos de Moravia, que ya hemos trabajado, ustedes han luchado y trabajado
muchisimo, han sido muchas las peleas que se han dado, yo he tenido enfrentamientos por
ciertas groserias, por ejemplo con Carlos no nos entendemos él y yo, él por su groseria,
quiza también la mia, pero hay momentos en que Carlos y yo nos entendemos, y yo creo
que es el momento, es el instante, es el lugar adecuado para que nos entendamos y miremos
que es lo mejor para los moradores y también para la ciudad, porque eso es lo que viene
haciendo su gente.

Entonces quisiera preguntarles, ¢hay presupuesto? porque yo me identifico con
usted, yo llevo haciéndole seguimiento a Moravia, llevo 16 afios como concejal y los 16
afios los he trabajado en Naranjal, y hoy Naranjal esta mas retrasado que antes, y los planes
parciales de esta ciudad todos estan retrasados, ya no hay confianza con los planes parciales
de esta ciudad, esta el plan parcial de Sevilla, el plan parcial de San Lorenzo que inclusive
es mas facil, y se requiere y urge, entonces yo siento que, la solucion a esto es conversando

en equipo, asi de claro tiene que ser esto, conversando con la comunidad, con el concejo
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de la ciudad de Medellin, establecer una propuesta, ojala esa propuesta se pueda ventilar
de una vez por todas para que quede incluida en el proximo plan de desarrollo del proximo
cuatrienio, sea quien sea el alcalde de esta ciudad, sea quien sean los concejales de esta
ciudad, realmente a eso tenemos que trabajarle, y les dejo otra pildorita:

Yo lo dije alguna vez, ese tema del plan parcial, la comunidad tiene que conocerlo
mas, tiene que conocerlo mas profundamente en cada uno de sus elementos. Por ejemplo,
ahora el ingeniero Soto, usted es muy técnico, a usted no le entendieron "ni pio™, no le
entendieron nada y Soto es un hombre que yo aprecio y usted sabe por qué, paisano mio
del municipio de Santuario pero aqui que hablar otro lenguaje doctor Carvalho, y es el
Ilamado que yo le hago a la comunidad. No es venir con perfeccionismos aca sino venir
con soluciones y que sean entendibles.

Yo acompaniaré la mesa, acompafiaré el proceso, estaré pendiente y estos temas me
encantan y me llama la atencion porque bien lo dicen ustedes, la ciudad anda en un
problema de tipo social, de desigualdad, méas del 50% de esta ciudad anda en una pobreza
extrema, y si por Moravia llueve, por otras comunas no escampa, y ahi es por donde
tenemos que trabajar mas duramente, poner mas plata en estos temas qué es lo que requiere
esta ciudad para tratar que esta balanza no esté tan desigual, ojald podamos subirle un
poquito aca y darle mas al ciudadano que es el que requiere. Yo los acompafaré con todo
el carifio, estaré ahi presente, y estoy listo Carlos para que nos hagamos los debates porque
me encantan los debates, muchisimas gracias a todos ustedes.

Continua con el uso de la palabra el concejal Héctor Francisco Preciado.



189
Héctor Francisco Preciado.

Gracias sefior presidente, para reiterar entonces, mis felicitaciones a la doctora Ana
Catalina en el dia de su cumpleafios, el regalo que le dimos fue que madrugaran a este
recinto. Un cordial saludo a todos los moravitas que nos acompafian a este debate. Sea lo
primero dar ciertas claridades desde mi punto de vista. Lo primero es que este plan parcial,
en esta administracion, no se llevara a cabo. Lo segundo, es que a los moravitas y a nosotros
como corporados debemos tener una claridad sobre el plan parcial, si ya esta realmente
organizado, si ya esta proyectado, si va a ser de iniciativa publica, si va a ser de iniciativa
privada, si va a ser mixto, cuales van a ser las condiciones. Tercero, es que renovar no es
exterminar, entonces si se puede hacer una renovacion conservando exactamente el tejido
social y llevando el desarrollo como se hizo en la quebrada Juan Bobo en el centro y en el
parque lineal La Herrera. Aca en la ciudad tenemos pruebas fehacientes de cdmo se pudo
dar un mejoramiento integral en las viviendas y por qué no entonces en un barrio como
Moravia, teniendo en cuenta todo el tejido social y todas las dindmicas econémicas y
culturales que se mueven en Moravia. Lo otro es el tema frente a la incertidumbre que se
tiene frente a los planes parciales. Yo tengo una comisién de seguimiento a los planes
parciales. En el acuerdo 036 el anterior POT tenia 48 planes parciales de los cuales solo se
Ilevaron a cabo a efectuarse como 2. El nuevo POT del acuerdo 048 del 2014, incluye 13
planes parciales mas para tener un total entonces de 68 planes parciales. Tenemos el
ejemplo del plan parcial Naranjal de cémo cuales dificultades tiene. Tenemos otro ejemplo
que no esta incluido en el plan de mejoramiento territorial y hoy queremos construirlo y es

un plan parcial del parque de San Antonio, entonces no veo realmente ese lineamiento
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estratégico y de planeacion frente al desarrollo de esta ciudad, de ese plan de ordenamiento
territorial y ya se ha evidenciado que en ese plan de ordenamiento territorial hay algunos
errores y por lo tanto debe ser estudiado nuevamente para hacerle los ajustes.

En ese orden de ideas, estos ajustes pueden estar ahi lo que ya hoy nos mostré aca
Daniel, como seria entonces ese desarrollo urbanistico en torno a Moravia, y podriamos
continuar trabajando en esas mesas que se vienen realizando desde las diferentes
organizaciones como Moravia Resiste para mirar ellos como dimensionan el desarrollo de
su territorio y como se ven en el futuro ahi proyectados.

Creo que la ciudad debe trabajar y el desarrollo se debe dar es conversando entre
quienes la administran con quienes la habitamos, y ahi debemos articular esos esfuerzos
tanto normativos, administrativos, como de estos derechos de vivir y disfrutar del territorio
para poder tener un mejor desarrollo.

Mi llamado es pues para que en estas mesas, las reuniones que va a hacer la
administracion del 2, el 3y el 4 de julio, que participe mucho también la comunidad y que
miremos hacia donde va entonces Moravia, queremos claridades frente al plan parcial, es
decir, el plan parcial no puede ser un detonante de estrés y de situaciones perversas en
cuanto a la calidad de vida de los residentes, el plan parcial lo que debe ser es una esperanza
y una luz en el camino para ver codmo sus moradores van a encontrar desarrollo y calidad
de vida y como van a poder disfrutar mejor del territorio.

Ese plan parcial debemos tener esa claridad, no s6lo qué presupuesto tenemos sino
cdémo se va a desarrollar, de quién va a ser la iniciativa, de ahi la importancia para tener

esas claridades y saber como es que se va a desarrollar. VVeo con preocupacion que los
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habitantes no solamente en Moravia si no de la ciudad estdn viendo con temor y
preocupacion una herramienta para el desarrollo territorial como son los planes parciales
en la ciudad. No sé qué debemos hacer porque no soy versado en la planeacion ni soy ni
arquitecto ni ingeniero, soy abogado, pero si creo que tenemos que trabajar exactamente
en buscar soluciones que den tranquilidad a sus habitantes y que tampoco estemos
vulnerando la norma, y Daniel también tiene razén en algo; si hay una norma, esa norma
también se puede derogar y se puede ajustar frente a las realidades sociales, son las
realidades sociales las que hacen que surja una norma, pero esa norma surge para que
nosotros podamos convivir, para podernos disciplinar, para poder tener una reglas claras,
no para decir que nos va a meter en camisa de fuerza y decir que no vamos a poder actuar
ni mucho menos disfrutar de unos derechos.

Para concluir simplemente diria que la administracion municipal tiene la
oportunidad de conversar con los moradores y dar claridades sobre ese plan parcial y
ademas creo y tengo el convencimiento, que hay también el suficiente tiempo para mirar
si se puede retomar la modificacion normativa del plan de ordenamiento territorial o se
ajusta a lo que la comunidad esta pidiendo frente a ese plan parcial, gracias sefior
presidente.

Continua con el uso de la palabra el concejal Fabio Humberto Rivera.

Fabio Humberto Rivera.
Gracias presidente, para poder hacer la disertacion, tratar de hacerla técnica pero

con ejemplos, voy a hacer primero un abre bocas. Lo primero es que a Moravia no lo vayan
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a molestar politicamente las proximas elecciones con el miedo de que ya los van a sacar,
porque no hay plata para desarrollar ese plan parcial, entonces libremente voten por el que
les dé la gana, porque también tienen que tener claro y no meter mentiras alla es que alla
no van a mover en este plan de desarrollo no van a mover una vivienda, es que no esta
aprobado en el plan de desarrollo, para que no se dejen meter mentiras alla, y para que
algunos no los utilicen también. No esta aprobado un solo peso para construir una sola
vivienda en el plan parcial de Moravia en el plan de desarrollo de Federico Guitiérrez.

Segundo, si alla fueran a hacer viviendas, para reubicar, tendrian que discutirlo en
el préximo plan de desarrollo que se aprueba en julio del afio entrante, y en esa discusion
tendran que estar ustedes y van a estar ustedes. Si me entienden ese mensaje, no se van a
dejar meter miedo. Es que les voy a poner un ejemplo; en la Iguand, en cada elecciones va
alguien y les dice que los van a reubicar y después aparece la iglesia llena con el politico y
les dice que ya no los va a reubicar. Esa época tiene que acabarse, la gente tiene que tener
informacion y con la informacion, la gente actuar politicamente como a bien tenga la
comunidad. Lo segundo, es que el debate traido por Carvalho es un debate serio, Daniel
entiende del tema y con la absoluta seguridad lo trae con el mejor de los propositos.

Lo tercero es posible que algunos de nosotros no tengamos por qué saberlo, pero
Alejandro si, Urbam si, Eafit si, ain Héctor si, que es abogado, lo que voy a decir es posible
que no lo tengamos que saber todos, pero ellos si. EI POT solo puede modificarse a
mediano plazo en el 2023. Solo puede, es que es la ley, es que eso no es que Vea,

ajustémoslo, no sefior, no es posible, solo es posible modificar POT para 2023 para
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mediano plazo y para largo plazo son dos o tres afios después. Usted lo sabe, usted estuvo
en el area metropolitana. Por ley 2023, tengan esa fecha.

Lo otro es que las fotos que puso Alejandro de Moravia la de antes y después se
debe a muchas cosas, una, al liderazgo de ustedes, al liderazgo a la comunidad de Moravia,
pero dos tambien, Sergio Fajardo empez6 en el 2004 duro con Moravia. En los presupuesto
empezamos a incluir presupuestos apropiados para Moravia desde el 2004, fuerte, que se
aprobaron en este concejo todos, aqui se aprobaron esos presupuesto para que la foto de
hoy sea distinta a la foto de antes, y lo voy a decir con conocimiento de causa; yo fui
médico en el centro de salud de Moravia, luego como director de Bienestar Familiar le
monté a Moravia un restaurante en el morro contra todos lo no que me decia salud con un
padre que le decian Villalobo para 500 nifios en el morro, aun con las condiciones en que
ustedes mismos sabian estaba el morro, luego el jardin infantil abajo, de Bienestar
Familiar, eso es para recordarles, y que también la comunidad tenga algo en donde
planeacion no es su enemigo, planeacion esta construyendo una propuesta técnica que en
un momento dado la comunidad puede hacer resistencia y no hacerse. Pero no estamos
disefiando una ciudad ni de Alemania ni Curitiba. Es una ciudad que se hizo en un 60%
con invasiones, donde el 60% no tiene legalidad constructiva, una ciudad donde en 90%
cuadrados de parte urbana viven 2 millones y medio de habitantes, no es cualquier ciudad.
Planeacion no puede hacer algo distinto a las normas, pero ya dije que esto no se va a hacer
en este gobierno, asi planeacién lo tenga disefiado muy bonito. Mas dificil que hacer un
plan parcial con iniciativa publica en la ciudad de Medellin, eso es... es que en el 2010

estan en el POT los planes parciales, y no se ha podido hacer ni siquiera el de Naranjal que
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tiene iniciativa pablica y algo de inversion privada, eso no es asi que los van a venir a sacar.
Falso, mentira, no es cierto, pero Moravia ha mejorado, si decimos que no ha mejorado
entonces digale a Cacho que estd mostrando una foto que no es real del Moravia de hoy al
Moravia de cuando yo monté el restaurante escolar con el padre Villalobos, son distintos
las dos Moravias.

Pero yo si quiero que la comunidad, y lo voy a hacer ya como médico, alla si hay
un problema de contaminacién enorme, hay un problema de lixiviados que puede afectar
la salud de los habitantes de ese sector. En Alemania con absoluta seguridad no dejan vivir
encima de ningun basurero a ninguna familia, con absoluta seguridad. A mi me gustaria,
yo acabo de llegar de Tokio y en Tokio no te dejan vivir alrededor de donde esta el basurero,
en Berlin tampoco. All4 si hay un problema de lixiviados, de contaminacion, que no se va
a resolver en un afio. Recuerden que en los basureros tienen vida util generando tdxicos
por mas de 80 y 100 afos, y la salud de los hijos de ustedes es para protegerla, la salud de
los papés de ustedes es para protegerla, la salud de ustedes, es para cuidarla.

Esto lo digo que para cuando hagamaos las condiciones también tengamos en cuenta
los riesgos en los que estan los habitantes de Moravia. Y el Estado tiene que mirar no el
riesgo de un derrumbe, no es que la casa se va a caer, es ese suelo contaminado durante
muchos afios, eso es una desgracia que nunca debid ocurrir, Medellin nunca debio llevar
las basuras a ese sitio. Pero ya lo hizo, es una deuda social, y en eso también hay que
intervenir. Asi que, aqui no estamos planeacion contra comunidad y comunidad contra
planeacion; ellos estan actuando con un POT que puede ser modificado en el 2023, que

puede ser a largo plazo modificado en el 2026 mas 0 menos y que con absoluta seguridad,
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lo que se vaya a hacer en Moravia en el proximo plan de desarrollo, tendra que ser discutido
con los habitantes de Moravia porque son quienes en ultima instancia, van a sentir la carga
o el beneficio, asi que vamos a estar también desde el acuerdo que se esta discutiendo de
atencion a moradores en defensa de ustedes, pero no porque planeacién sea el enemigo de
ustedes, planeacion trabaja la norma técnica y ellos tiene que presentarle al Estado es eso.
El municipio, el alcalde, serd el que diga “ejecuto o no el plan parcial”, pero no es
planeacion quien lo ejecuta, planeacion le entrega los instrumentos basado en las normas
y basado en las normas, ya el ejecutor llamado alcaldia, discutiendo con ustedes, evaluara
si lo ejecuta 0 no lo ejecuta, asi que tampoco salgamos a hacer la campafia, no es Daniel,
Daniel es un hombre serio, le reconozco todo ese tema, pero aca hay gente que es capaz de
venir a meter miedo para buscar votos. Muchas gracias y felicitaciones a Moravia.

Terminando la intervencién de los concejales, voy a pasarle la palabra a la
administracion para que dé respuesta a las inquietudes que tiene la comunidad y los
concejales y luego pasamos a la etapa de conclusiones.

Nosotros vamos a dar, Claudia Garcia, subdirectora de planeacion territorial,
respuesta por escrito, como corresponde a todas las inquietudes que se han presentado en
la sesion, hay algunas muy importantes que quisiéramos tratar de todas maneras.

La primera es que la intervencion del plan parcial ain no ha iniciado, ninguna
actuacion que se haya desarrollado en el barrio o en el territorio esta derivada de la
adopcion del decreto del plan parcial. Es importante aclarar eso porque hay una actuacién
en la carrera 77 que es una via que es una obra publica en el plan vial y que es anterior a

las decisiones del plan parcial, no hace parte del plan parcial.
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Respecto a las garantias de permanencia, si, ya lo han sefialado todos, los expertos
también, el proposito de la decision administrativa que muy bien lo dijiste, es el
encadenamiento de varias decisiones administrativas, es decir, en tanto al plan de
ordenamiento decide ese tratamiento es obligatorio hacer un plan parcial y entre tanto no
hay plan parcial pues no hay norma, entonces se hizo lo que nos correspondia en
responsabilidad administrativa, realizar los estudios técnicos, identificar las areas de
manejo especial que son una gran porcién del barrio para el cual se formula una norma que
se parece mucho mas al mejoramiento que a la renovacion, que era toda la zona que veian
clara, es una zona para el crecimiento organico, y a partir de la aptitud del suelo y la
concertacion ambiental con el area metropolitana que también es un actor muy importante
y vale la pena traer a este debate de ciudad y a este proceso de enriquecimiento del
instrumento, pues se selecciona aprobar el estudio, lo que nos llega a nosotros es el mandato
de un reasentamiento en sitio, para reasentar en sitio en esa porcion del suelo que tampoco
es que esté apto si no que hay que bio remediarlo, pues entonces se hace una cabida de
6.000 viviendas, es una cabida tedrica, es decir, muy bien lo decias, es una plan de masas,
no es un proyecto, es una norma que permita que haya cabida para esa cantidad de
viviendas, creo que es importante transmitir una idea central y es que como administracion
nosotros entendemos, respetamos y valoramos la discusion de ciudad que estamos dando.
En atencion a eso el 2, 3, 4 julio, vamos a estar en el territorio explicando en detalle porque
nos estan diciendo que las personas no estan entendiendo el plan parcial, no entienden su
alcance, no entienden su propio predio, su vivienda, entonces estaremos comprometidos,

atendiendo todas las dudas de la ciudad.
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Nosotros nos hemos sentado con los académicos, con los concejales, alrededor de
esta reflexion, y lo hemos planteado, en la medida de que encontremos una solucion,
estamos dispuesto a una mesa de gestion, a una mesa para que trabajemos la innovacion,
si encontramos una mejor manera entre todos trabajar este instrumento que, porque es una
decision administrativa tenga acojo a las normas, que tenga acojo al estudio que tenemos
en este momento y haya una manera distinta a esa cabida de las viviendas, pues nosotros
estamos dispuestos a trabajar, todo el tiempo, no lo entendemos como una decision acabada
sino como una decision que tiene que construirse.

Le asiste la razén al concejal Rivera en decir que los tratamientos son un asunto
que solo puede revisarse en una revision de mediano plazo o en una revision extraordinaria,
por lo cual nosotros como administracion no podriamos comprometernos con la
modificacion del tratamiento, lo que si invitamos y estamos super dispuestos, es que, con
la adopcion de la politica pablica de proteccién a moradores estd previsto que antes de
cualquier intervencion en un plan de renovacion urbana se formule un plan de proteccion
para cada una de las intervenciones que se vayan a dar y en ese plan de proteccion
participan las organizaciones sociales, es decir seguir aunando en lo que pueda mejorarse
de este, como lo habiamos propuesto a los académicos y al concejo en este tratamiento, y
en la politica para que en las comunidades tengan la garantia de que eso va a suceder antes
de cualquier intervencion, es decir que hoy no hay un presupuesto ni disposicion para una

intervencion de unidades de gestién. Gracias.
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Concejal Daniel Carvalho tiene uso de la palabra para que dé las conclusiones de

este debate.

Daniel Carvalho.

Gracias presidente, nuevamente agradecer a todos los que han participado de este
debate; la comunidad moravita, la administracion, a los académicos que nos acompafan.
Tengo varias conclusiones, en primer lugar creo que nadie esta de acuerdo con el plan
parcial, incluso dentro de la administracion saben que es un chicharrén que heredaron del
POT que obligé a hacer los macroproyectos y del macroproyecto derivan los planes
parciales, casi que tuvieron que hacerlo, pero sabemos que ellos también se sienten
incomodos porque nadie se cree que esos edificios que vemos en los renders puedan ser el
futuro de Moravia.

Tengo entendido y esto vale la pena el debate juridico, Claudia y doctor Fabio, que
se pueden hacer revisiones por motivos de excepcional interés publico, siempre cuando se
soporten técnicamente las modificaciones, creo que vale la pena explorar esa via, no puede
ser la Unica pero no creo que tengamos que esperar hasta 2023 para corregir un error
evidente del POT.

Entonces ahi vale la pena, insisto, exploremos desde lo juridico qué se puede hacer,
también es claro que no se estd avanzando mas allad de esa parte de planeacion en la
ejecucion del plan parcial y hay que ser claros en eso. Los temas de predios que se estan

viviendo hoy en Moravia no son por el plan parcial, son por la ampliacion del proyecto
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vial, entonces para eso tendriamos que dedicar otra sesion, pero eso no hace parte del plan
parcial para que tengan esa claridad.

Sin embargo, me preocupa doctora Claudia, que vamos a hacer una socializacién
en el territorio de un plan parcial que no queremos, ahi es donde me preocupa; yo entiendo
la necesidad de ustedes de avanzar porque la ley les exige avanzar, hacer el plan parcial,
aprobarlo por decreto, pero es que qué vamos a socializar una cosa que no queremos; esta
bien explicarle a la gente, pero necesitamos rapido encontrar una alternativa para dejar de
mostrarle a la gente esos renders de unos edificios que no son, que no pueden ser el futuro
de Moravia, y creo que tanto ti como yo estamos deacuerdo en eso, entonces la
socializacion no deberia ser para venir a mostrar esos renders, deberia ser para ir a buscar
alternativas y soluciones para que encontremos respuestas a las preguntas que tienen los
habitantes, a las exigencias legales, porque obvio que no queremos que las personas estén
habitando zonas de alto riesgo pero bienvenido el ejercicio de conversacion, de
concertacion y socializacion pero no se puede ir allad a mostrarle a la gente esos planos y
esos renders de plan parcial porque ahi lo que estamos generando es mas temor
obviamente; si a un Moravita le muestran una calle de esas que veiamos ahora, obvio que
se va a sentir amenazado, obvio que no se va a ver incluido en ese urbanismo.

Finalmente estoy de acuerdo con lo que dice Fabio, no se dejen meter miedo
entonces qué es que los van a echar entonces voten por mi, creo que la comunidad de
Moravia es muy madura y ha sabido defenderse solita durante mucho tiempo, incluso
cuando el Estado les daba la espalda, entonces no coman cuento en ese sentido, y

finalmente yo si creo que la administracion esta en una buena disposicion, entonces lo que
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tenemos que hacer es que nos sentemos juntos y periédicamente administracion municipal,
academia, moravitas y concejales interesados y que nos pongamos un plan de trabajo,
pongdmonos primero de acuerdo con qué es lo que queremos y después buscamos todas
las alternativas legales, arquitectonicas o urbanisticas para darle forma a eso.

Entonces no sigamos como el burro insistiendo de manera terca en un plan parcial
que absolutamente nadie desea. Muchas gracias presidente y nuevamente gracias a todos

los participantes.

Muy bien concejal, agradeciéndole a usted por este debate damos por terminada esta

citacion.
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Anexo C.

Formato de encuesta para los habitantes del barrio Moravia, Medellin.

Relmaginamos Moravia

Relacién del habitante con la propiedad: Propietario Arrendatario Poseedor
1. Edad: 2. Género: F M Otro 3. (Dénde Vives? Sector:
4. ;Cudntas familias viven en tu casa? 1 2 3 4 Mas:
5. ¢(Con cuantas personas? 1-2 2-4 4-6 6-8 8-10 Mas:
6. ;Dénde mercas [ haces tus compras ?

8.;Sabes hacer algun oficio? (pintar, reparar aparatos, tejer, coser,
7. ¢Dénde vives te sientes en riesgo, cual? sembrar, cocinar, tocar algun instrumento, etc.)
Si No Riesgo: Si No Cual:
9. ¢Dénde trabajas? / ; A qué te dedicas? 10. ;Quieres estar en este sector en 10 afios?
Si No
1. ;(En qué actividades participas acd en el barrio?
Baile Canto/Rap Comunidad Politica ~ Centro Cultural  Taller tropical Otras:
12. (Sales en la noche en el barrio? ;A dénde te gusta ir?

. ¢Qué oportunidades te gustaria que tuvieran los nifios y jévenes de Moravia en un futuro?

. Si tuvieras que regalarle algo de ti a Moravia: ;Qué le regalarias? | 15.;Qué es lo que mids te gusta de Moravia?

16. Algin mensaje o pregunta para el concejo de Medellin:
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Anexo D.

Resultados de la Encuesta del Anexo C, para el conocimiento de dinamicas sociales y
economicas del barrio Moravia, previo a la sesion de socializacion de su Plan Parcial

de Renovacion Urbana en el Concejo de Medellin del sabado 22 de junio de 2019.

Fecha de realizacion de la encuesta: del 15y 20 de junio de 2019.

Muestra de la encuesta: 79 personas habitantes del Barrio Moravia.

0. Pregunta de inicio. La siguiente encuesta tiene por objetivo evidenciar y analizar
las percepciones y dinamicas sociales que se dan en el barrio Moravia, con el fin de
identificar aspectos que no son facilmente percibibles por la actual Administracion Puablica,
como lo son sus dindmicas sociales, economicas, de recreacion y esparcimiento, de sus
deseos respecto al barrio y a su futuro, que tal vez se desconocen debido a la situaciones
de tension que se han podido presentar ante la discusion del Plan Parcial de Renovacion
Urbana propuesto para este territorio. Inicialmente, la encuesta comienza con una pregunta
bésica que tiene que ver con el relacionamiento del habitante que participa en ésta respecto
a la propiedad que habita en el territorio. Esta pregunta se formula debido a un proceso
previo en el que los habitantes del barrio han venido definiendo/obteniendo la titularidad

de sus predios.
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Relacion del habitante con la propiedad

M Propietario
B Arrendatario
 Poseedor

HNA

Los resultados de esta pregunta permiten evidenciar que un 59% de los encuestados, son
propietarios; seguido de un 18% que estan en el territorio en calidad de arrendatarios. S6lo
un 8% de estos dice ser poseedor, lo cual significa que aun esta en tramite su proceso de
formalizacién de titularidad como propietario. El 15% de los encuestados, prefirieron no
contestar a esta pregunta, por lo que en esta y en otras preguntas en donde se obtuvo esta
misma disposicion a omitir la informacién pedida en la encuesta, se procedio a clasificar
estas respuestas con la opcion NA, que significa No Aplica, a manera de proporcionar

tranquilidad y confianza a los participantes.



204
1. Edad. La encuesta tuvo una muestra de edades muy variadas, en la que también
se incluyeron algunos nifios. La mayoria de personas encuestadas, se encuentran en un
promedio de edad que va entre los 36 y 60 afios, seguido por participantes de entre los 18
y 35 afios, y un tercer grupo representativo comprendido por las parsonas mayores de 60
afios. En esta pregunta también se presentaron respuesta de NA, las cuales equivales a un

9%.

Edad de participantes

m 10 a 17 afios
H 18 a 35 afios
M 36 a 60 afios
B Mas 60 afos

B NA
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2. Género. Se procurd tener una muestra equitativa de participarntes de ambos
géneros. Sin embargo, se evidencié una mayor participacion de mujeres que de hombres,

y se repitio la tendencia a no elegir una de las respuestas sugeridas.

Género de participantes

B Masculino
B Femenino
H NA

3. Sector donde habita. Se tuvo una representacion de participante de todos los
sectores del barrio Moravia y se tiene la certeza de esto, ya que se realizd un
desplazamiento a realizar las entrevistas a cada uno de estos para obtener informacion de

la gente que habita el lugar.
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Sector donde habita

B Moravia

M El Bosque

™ Oasis Tropical
M El Morro

H NA

4. Cantidad de familias por casa. Moravia se ha caracterizado por tener un déficit
espacial considerable, haciendolo el barrio mas densamente poblado de la ciudad de
Medellin. Es por esto que se quizo indagar sobre la cantidad de familias que habitaban cada

casay 5. sobre el nimero de personas que viven en ellas.

Cantidad de familias por casa

H 1 familia

m 2 familias
m 3 familias
m 4 familias

B NA

5. Personas por casa
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Personas por casa

mla2
m2a4
m4ab
Wm6a8
m8alo

mNA

6. Donde mercan o hacen compras los moravitas. Las respuestas permiten
evidenciar la fuerte dindmica econdmica que se genera al interior del comercio y de las
economias del barrio, en donde se deja ver que la gran mayoria de los habitantes consiguen

todo lo que necesitan al interior de su barrio, sin tener que desplazarse por fuera de este.
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Donde mercan o hacen compras los
moravitas

B Supermercado La 80

H Tiendas del barrio

M Justo y Bueno

H Donde don Pablo

ED1

 Supermercado Los Yiyos
M Autoservicio Moravia

B Supermercado los socios
M La Minorista

M El Ramal

H Cheveto

M Los Monos

7. Percepcion de riesgo. La gran mayoria de los participantes de esta encuesta no
sienten que corren algun tipo de riesgo en el barrio. S6lo el 23% de ellos afirmaron sentir

alguno. Hay un 4% que no respondieron con ninguna de las opciones dadas.
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éDonde vives te sientes en riesgo?

4%

H Si

No
H NA

8.a. ¢Sabes algun oficio? A esta pregunata, la mayoria de Moravitas respondieron
que saben hacer algun oficio con un 96%. So6lo un 3% afirman no saber ninguno y un 1%
no responde con niguna de las opciones sugeridas. Esta pregunta se hace con el fin de ver
que tipo de capacidades pueden tener los haitantes del territorio de cara al planteamiento
de proyectos productivos o de desarrollo que se puedan llevar a cabo en el territorio, como

el de EC.

éSabes hacer algun oficio?

3% 1%

Si
H No

B NA
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8.b. ¢ Cual? En esta segunda parte de la pregunta 8, se hace la pregunta especifica
respecto a enunciar el tipo de oficios que sabes hacer y en donde se agrupan en seis
categorias con el fin de ver si habrian capacidades instaladas en oficios manuales que estan
relacionados con la EC (como reparacion de objetos, confeccion de prendas, construccion,
carpinteria, reciclaje, pintura, soldadura, entre otros) y para otras actividades que se pueden
desarrollar o fortalecer en el barrio, como por ejemplo, los aspectos relacionados con la

cocina.

H Oficios Manuales EC

M Cocinar

W Otros

| Oficios varios/Limpieza
B Ventas/Comercio

M Mdsica

9. Ocupacidn de los participantes: Se hace esta pregunta con el fin de evidenciar
cual es el nivel de ocupacion, ‘rebusque’ y/o informalidad de las personas encuestadas y
con el fin de evaluar la relacion de su ocupacion con las respuestas de la pregunta anterior,

en donde se mencionan varios oficios que tienen correspondencia con los aqui expuestos.



211

Ocupacion de los participantes

B Ama de casa
B Otros
B Pequefios comercios

5%

m Comerciante/ventas

B Empleados

m Reciclaje/ESPD
H Estudiante

B Desempleado(a)
M Trabajo informal
m Confeccién

H Pensionados

10. Continuar habitando el territorio en 10 afios: Al preguntarle a los
participantes si ellos quisieran vivir en el sector en 10 afios mas, la respuesta fue bastante
contundente: el 97% de la personas encuestadas lo quieren; sélo un 3% respondio que no.
Esto permite evidenciar lo que podria ser un sentimiento de arraigo, complacenciay sentido

de pertenencia por el territorio.
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¢Quieres estar en este sector en 10
anos?

mSi
H No

11. Participacion en actividades: Moravia cuenta con una amplia oferta de
actividades libres de pago a realizar. Los resultados de esta gréfica permite evidenciar
varios aspectos a destacar: 1. el Centro de Desarrollo Cultural de Moravia es el lugar de
esparcimiento por excelencia por parte de los moravitas; 2. los participantes de la encuesta
también manifiestan que participan de actividades con la comunidad (vecinos) y se deja
ver que hay una acogida por nuevos espacios como el Taller Tropical. Sin embargo, es
tambien destacable que una gran cantidad de personas (28) hayan manifestado que no
participan de ninguna actividad que se da en el barrio, lo cual seria interesante explorar el
por qué se presenta esta situacion y si se debe a un cambio cultural o a una deficiencia en

la oferta de actividades de interes de este grupo en particular.
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Participacion en actividades del barrio

CANTO/RAP
BAILE

OTRAS

POLITICA

TALLER TROPICAL
COMUNIDAD

CENTRO CULTURAL

NINGUNA

12. Vida nocturna de los moravitas. Las respuestas obtenidas son coherentes
con lo evidenciado en las noches del barrio, en donde se ve mucha actividad nocturna, ya

sea para disfrutar de los equipamentos deportivos o para salir a comer o de fiesta.
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éSales en la noche por el barrio?

u Si

H No

13. Oportunidades que quisieran para los nifios y jévenes. Al preguntar a los
participantes acerca de la oportunidades que quisieran que tuvieran los nifios y jovenes de
Moravia, una gran mayoria respondié Educacion, seguido por Recreacion, Vivenda

Segura, Deportes y Salud.
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¢Qué oportunidades te gustaria que tuvieran los
ninos y jovenes de Moravia en un futuro?

VIVIENDA SEGURA
TRANSFORMACION
SEGURIDAD

SALUD

RECREACION
OPORTUNIDADES LABORALES
N/A

LIBERTAD

ESPACIO PUBLICO
EMPREDIMIENTO
EDUCACION

DEPORTES

14. ;Qué le regalarias a Moravia? Las respuestas fueron muy diversas (ver la
gréfica) y todas reflejan aspectos positivos que contribuyen a hacer de Moravia un lugar
amigablemente habitable. Entre las respuestas a destacar se encuentran el apoyo, la

convivencia y la actitud positiva.

50
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¢Queé le regalarias a Moravia?

B Espacio Publico
M Convivencia
 Actitud positiva
H Solidaridad

m Conocimiento
m Apoyo

B Tiempo

B Tranquilidad

M Resistencia

B Oportunidades

B Otros

15. Lo que mas les gusta de Moravia. Las respuestas evidencian las diferentes
fortalezas por las que Moravia se ha dado a conocer en los ultimos afios: su gente, su
ubicacion privilegiada en la ciudad, su asequibilidad a todo tipo de productos y servicios,
y su ambiente de convivencia, fueron las respuestas de mayor convergencia de los

moravitas.
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¢Qué es lo que mas te gusta de Moravia?

HISTORIA

SEGURIDAD

COMERCIO

AMBIENTE/CONVIVENCIA DEL BARRIO
SUS ESPACIOS

UBICACION

TODO

LA GENTE
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