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PRESENTACION

El presente trabajo de grado es una propuesta para la constitucion de un fondo de empleados para
CONSTRUCTORES JAVIER LONDORNO, S. A.

El trabajo esta compuesto de tres secciones principales:

I.  Creacién de un fondo de empleados. Estado del arte e investigacién
Il.  Propuesta del estatuto del fondo de empleados

I1l.  Propuestas de los reglamentos del fondo de empleados y otros documentos



Parte I. Creacion de un fondo de empleados. Estado del arte e investigacion
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1 Introduccién

En la actualidad, la sociedad ha venido incursionando en la adopcién de nuevos modelos financieros de
naturaleza solidaria, que se traduce en la necesidad de crear nuevas economias de este tipo en las
organizaciones, como elemento fundamental para desarrollar una economia sostenible. Una economia
solidaria, o una economia de solidaridad, son una blsqueda tedrica y practica de formas alternativas de
hacer economia basada en la solidaridad y el trabajo.

El principio o fundamento de la economia solidaria afirma que la introduccion de niveles crecientes y
cualitativamente superiores de solidaridad en las actividades, organizaciones e instituciones econémicas,
tanto en las empresas como en los mercados y las politicas publicas, incrementa la eficiencia micro y
macroecondmica y genera un conjunto de beneficios sociales y culturales que favorecen a toda la
sociedad. Por ello, toma fuerza la teoria de crear nuevas formas de economia solidaria en las
organizaciones, como medio fundamental para el disfrute de una estabilidad financiera de quienes hacen
parte de las mismas. Una forma de esta economia son los fondos de empleados, que velan por los intereses
y el bienestar de los mismos, y de su integracion.

En el presente trabajo de grado se estudian la idea, la percepcion, la viabilidad financiera y los
instrumentos legales para la creacion de un fondo de empleados en una organizacion que tiene la
oportunidad de adaptarse a esta forma de economia, mostrando la importancia del porqué la labor de un
fondo es financiera y humanamente benéfica, al asesorar y administrar los bienes de los asociados en pro
de actividades que ayuden a su formacion integral y a su acercamiento, trabajo y busqueda de un objetivo

comdan.



2 Descripcion de la empresa

CONSTRUCTORES JAVIER LONDONO, S. A. naci6 en 1970 por iniciativa de los sefiores Hernan Mesa Mesa
y Javier Londofio Mesa, que visionaron una empresa dedicada a la construccion de vivienda, con el animo
de cubrir la creciente demanda y generar empleo de calidad.

A lo largo de su existencia, la compariia ha construido y administrado gran cantidad de obras, con criterios
de calidad y modernidad, para lograr la satisfaccion de las necesidades de las familias, actuando de
manera responsable con sus socios, trabajadores y el entorno social, y contribuyendo al fortalecimiento de
la economia regional y nacional.

En su dindmica de expansién, la empresa ha llegado al sector industrial y comercial, mediante la solucion
de las necesidades de logistica materializadas en bodegas y obras de infraestructura.

Como parte del proceso de innovacion e incursién en los nuevos mercados, la empresa ha sido certificada
por el Icontec en el Sistema de Gestién de Calidad bajo la Norma ISO 9001:2008, y se preocupa cada dia
mas por mantener altos estandares de calidad y la satisfaccion de sus clientes.

Mision

Desarrollar, construir, gerenciar e invertir en proyectos de construccion que respondan a las necesidades
del mercado, ofreciendo a los clientes productos de la mejor calidad, con disefios innovadores y
funcionales, contando para ello con un equipo de colaboradores calificado y comprometido, utilizando los
mejores materiales del mercado y manteniendo relaciones arménicas con el medio ambiente y las

comunidades de su entorno.

Vision
En el afio 2015, la empresa serd reconocida por ser una empresa abierta a mercados globales, destacable

por su capacidad de trabajo, calidad, innovacion y disefio.

Politica de calidad

CONSTRUCTORES JAVIER LONDORO, S. A. asume el compromiso de implementar y mantener un sistema
de calidad, con la finalidad de cumplir y satisfacer los requerimientos de nuestros clientes en la ejecucion
de proyectos de construccion, brindando cumplimiento, buen manejo de los recursos y un precio
competitivo.

Para mantener la mejora continua, la organizacion debe darle gran importancia a:



Tener un personal competente y capacitado.

Realizar una adecuada gestion de compras y proveedores.

Apoyarse en los sistemas necesarios para tener informacion confiable y en tiempo real, asi como
tener un buen control y ejecucion presupuestal.

Desarrollar actividades comerciales adecuadas.

Figura 1 Logotipo de la empresa CONSTRUCTORES JAVIER LONDONO, S. A.

=

CONSTRUCTORES
JAVIER LONDONO S.A.
—_3 205

En propiedad raiz nadie te da mas por tu dinero

Fuente: colaboradores Londofio, S. A., 2012.



3 Diagnostico y antecedentes

El objeto la creacion de un fondo de empleados para CONSTRUCTORES JAVIER LONDONO, S. A. es la
necesidad que tienen sus trabajadores de hacer un ahorro quincenal y, por consiguiente, poder hacerle
préstamos a la empresa, a una tasa de interés estipulada oportunamente.

CONSTRUCTORES JAVIER LONDORNO, S. A. realiza su labor en varias obras de manera simultanea, y en
cada una de ellas trabajan muchas personas —entre 250 y 300— cuya permanencia esta supeditada al tiempo
de realizacion. Ha sido costumbre, dentro de los trabajadores de cada una conformar “natilleras™ que
recolectan los ahorros que se le pueden prestar al que lo necesite.

Tanta gente por cada obra y el sistema informal de su acceso al crédito obligaron a la empresa a ordenar la
suspension de las “natilleras”, hecho que caus6 bastante malestar entre los trabajadores. Para suplir este

vacio, propuso la creacién de un fondo de empleados.

! Las “natilleras” son una préctica de ahorro informal que, segin un estudio de la Fundacion Universitaria Luis
Amigo, surgieron durante los afios veinte en el valle del Aburra, consistente en un ritual conocido para muchos: cada
afiliado realiza su aporte segin la frecuencia establecida, semanal o quincenalmente. Hay quienes ahorran desde
cinco mil hasta 150 mil pesos quincenales, segun su capacidad econémica, la cual depende en gran parte del salario
devengado.



4 Justificacion

El presente trabajo de grado seleccion6 una empresa de construccion que detecto la necesidad de la
creacion de un fondo de empleados para contribuir al ahorro de su personal y, a su vez, proporcionarle
préstamos segun las necesidades de cada uno.

Aunque la constitucién de un fondo de empleados no es obligatoria, ayuda a que el personal de una
empresa cree un espiritu de ahorro que le sirva para cubrir sus necesidades y las de su entorno familiar.
Los aportes de los asociados al fondo de empleados de CONSTRUCTORES JAVIER LONDORNO, S. A. seran de
forma periddica y permanente, y los montos fijados se estableceran en los estatutos que se redacten para
tal fin, y que incluyen, ademas, los reglamentos y la organizacion legal necesarios.

Finalmente, para su creacion se tendran en cuenta conocimientos de administracién tales como
planeacién, organizacion, direccion y control, con el propdsito de que aporten tanto al personal como a la

misma empresa.



5 Alcance

Con la finalizacion de este proyecto, se espera entregar una intervencion efectiva y la asesoria a
CONSTRUCTORES JAVIER LONDORNO, S. A., con la respectiva documentacién legal y juridica —actas,
estatutos, reglamentos, propuestas necesarias para la constitucion de un fondo de empleados—, asi como la
viabilidad y factibilidad de la creacion del fondo de empleados, a través de la realizacion de los estudios

legales, de mercados y econémico-financieros del proyecto.



6 Objetivos

6.1 Objetivo general

Realizar la intervencion y la asesoria para la creacidn del fondo de empleados en la empresa
CONSTRUCTORES JAVIER LONDORNO, S. A.

6.2 Obijetivos especificos

» Asesorar y sensibilizar a los empleados, con el fin de facilitar la creacién del fondo, por medio de su
disposicidn y afiliacion.

+ Obtener un diagndstico actual de la situacion de la totalidad de los empleados a través de la
realizacion de una encuesta y del estudio de mercados, que determinen la viabilidad del proyecto.

 Realizar un estudio financiero que determinen la viabilidad y factibilidad econémica para la
constitucion y las operaciones del fondo de empleados.

 Crear los estatutos del fondo de empleados, que seran su eje de funcionamiento.

 Presentar toda la documentacion legal y juridica necesaria para la creacion del fondo de empleados

—actas de constitucion, reglamentos y propuestas—.



7 Marco de referencia

La marginacion, la exclusion, la pobreza y las injusticias a las que muchas personas se ven sometidas han
sido, entre otros, los motivos que han originado la aparicidn de opciones que contribuyan a un cambio
profundo en los sistemas econémicos actuales. Los fondos de empleados hacen parte de ellas, en su
caracter de modelos de economia solidaria.
Las empresas de economia solidaria son aquellas conformadas por un grupo de personas, con el objetivo
de crear y organizar una persona juridica de derecho privado, cuyas actividades deben cumplirse con fines
de interés social y sin animo de lucro, en la cual los trabajadores o usuarios son simultaneamente los
aportantes y los gestores de la empresa, creada con el objeto de producir o distribuir conjunta y
eficientemente bienes y/o servicios para satisfacer las necesidades de sus asociados y de la comunidad en
general.
Toda cooperativa debera reunir las siguientes caracteristicas:
* Que tanto el ingreso de los asociados como su retiro sean voluntarios.
* Que el nimero de asociados sea variable e ilimitado.
» Que funcione de conformidad con el principio de la participacion democratica.
* Que realice de modo permanente actividades de educacion cooperativa.
* Que se integre econémica y socialmente al sector cooperativo.
* Que garantice la igualdad de derechos y obligaciones de sus asociados, sin consideraciéon a sus
aportes.
* Que su patrimonio sea variable e ilimitado. No obstante, los estatutos estableceran un monto
minimo de aportes sociales no reducibles durante la existencia de la cooperativa.
* Que establezca la no reparticion de las reservas sociales y, en caso de liquidacion, la del remanente.
* Que tenga una duracién indefinida, segun los estatutos, y que promueva la integracion con otras
organizaciones de caracter popular que tengan por fin promover el desarrollo integral del ser

humano.

A ninguna cooperativa le sera permitido:
» Establecer restricciones o llevar a cabo practicas que impliquen discriminaciones sociales,

economicas, religiosas o politicas.



+ Establecer con sociedades o personas mercantiles combinaciones o acuerdos que hagan participar a
estas, directa o indirectamente, de los beneficios o prerrogativas que las leyes otorgan a las
cooperativas.

« Conceder ventajas o privilegios a los promotores o fundadores, o preferencias a una porcion
cualquiera de los aportes sociales.

+ Desarrollar actividades distintas a las enumeradas en sus estatutos.

» Transformarse en sociedad comercial.

Las organizaciones de economia solidaria son reguladas en Colombia por el Departamento Administrativo
Nacional de la Economia Solidaria.

Muchos paises del mundo han buscado economias alineadas en transformaciones sistémicas o
macrosociales y el desarrollo de iniciativas cooperativas, autogestionarias, comunitarias y solidarias. Estas
opciones, transformadoras y alternativas, enfocadas en valores y principios éticos, han sido dirigidas por
personas de altos niveles éticos, y concebidas para que alcancen un efecto positivo, tanto para la empresa a
la que estan adscritas, como para sus asociados.

Aunque su implementacion no es facil, dado el rechazo inicial que puede presentarse ante el cambio por
parte de los directivos y los trabajadores, el reto de establecer un fondo de empleados resulta muy
gratificante, en razon a los resultados comprobados vistos en casos de éxito, que, muy seguramente, les

haréan ver las ventajas que trae una cultura econémica mas organizada.



8 Marco tedrico

Un fondo de empleados es una empresa asociativa, de derecho privado, sin &nimo de lucro y constituida
por trabajadores dependientes, es decir, por el personal de una empresa.’

El origen de los fondos de empleados obedece a maltiples aspectos, aunque inicialmente se dio por las
iniciativas de un grupo de trabajadores interesado en satisfacer sus necesidades por medio del ahorro
sistematico, independientemente de alcanzar o no una estructura o un reconocimiento legal, siendo esta
una forma de practica de economia social solidaria.

Entre 1860 y 1950 se crearon Rusia y la Union Soviética unas colectividades parecidas a los fondos de
empleados, conocidas como arteles. Se trataba de asociaciones formadas por pescadores, lefiadores y
trabajadores de la tierra basadas en la solidaridad de sus afiliados, que se unian y ahorraban para proveer
las necesidades mas urgentes y prestaban a los asociados multiples servicios.

El primer fondo de empleados como tal aparecio en Inglaterra en 1796: el de los tejedores de Fenwick;
y en 1828 se cre0 el de Brighton, conformado por 170 socios.

Hacia 1927, en Colombia, en los albores de la Gran Depresion, los agiotistas hacian estragos con los
sueldos de los empleados oficiales. Fue entonces cuando se crearon asociaciones en Bogotd, Barranquilla
y Medellin, con las cuales se perseguian fines crediticios y sociales, y mediante la solidaridad se combatia
el azote del agio.® Los fondos de empleados se originaron cuando el mismo trabajador vio la necesidad de
asociarse en busqueda de un bien comun; inicialmente como “natilleras”, se produjo un proceso de
transformacién desde principios del siglo xX, para alcanzar lo que hoy se denomina fondo de empleados.

El surgimiento formal de los fondos de empleados en Colombia se puede fijar en 1938, con el
otorgamiento de la personeria juridica, inicialmente por el Ministerio de Gobierno y luego por el
Ministerio de Justicia. En 1963 se asigno a la Superintendencia Nacional de Cooperativas el
reconocimiento y la inspeccion y vigilancia de los fondos de empleados; esta entidad establecié una
normatividad administrativa y econémica que mas tarde fue declarada nula por el Consejo de Estado, por
lo que fue necesario la expedicion de un decreto presidencial en 1981, que también fue declarada nulo en

1984. Para 1988, el Gobierno, el Congreso y el movimiento cooperativo tramitaron un proyecto de ley de

2 Gerencie.com (2009). Qué es un fondo de empleados. Sitio web: Gerencie.com. Disponible en:
http://www.gerencie.com/que-es-un-fondo-de-empleados.html

3 E. Salazar, C. Orozco y J. Orozco (2006). Proyecto para la creacion de un fondo de empleados en siete pymes de la
ciudad de Medellin [trabajo de grado]. Medellin. Prodes. Fundacién Universitaria Luis Amigé.



actualizacion de la legislacion cooperativa, que se convirtié en la Ley 79/1988, por la cual se faculta al
presidente de la repablica para dictar el estatuto de los fondos de empleados, las asociaciones mutuales y
las administraciones publicas cooperativas, a traves de los Decretos 1480, 1481 y 1482 de 1989.



9 Marco legal

Ley 79/1988, Articulo 131.*

Fondo de empleados y asociaciones mutualistas, facultades al presidente, aplicacion subsidiaria de la
ley, facultades extraordinarias, estatutos legales de asociaciones mutualistas y fondos de empleados.
Los fondos de empleados, asociaciones mutualistas, denominadas sociedades mutuarias por la Ley
24/1981, y a las entidades de que se trata el articulo anterior les seran aplicables el subsidio de
disposiciones legales y normas estatutarias, las disposiciones de la presente ley mientras el gobierno
expide los estatutos correspondientes.

De conformidad con el Numeral 12 del Articulo 76 de la Constitucion Nacional, revistese al
presidente de la republica de facultades extraordinarias, por el término de seis (6) meses contados a
partir de la vigencia de la presente ley para expedir las normas reguladoras de las entidades previstas
en este articulo, en concordancia con las siguientes materias: naturaleza juridica de estas entidades y
sus caracteristicas basicas; constitucion de las respectivas formas asociativas; requisitos y trdmites para
el reconocimiento de personerias juridicas; contenido basico de los correspondientes estatutos sociales;
calidad de asociados; adquisicion y pérdida de tal calidad; sus derechos y deberes; el régimen
economico y financiero de estas entidades; reglas especiales sobre servicios; drganos de
representacion, direccion, administracién y control; fusion, incorporacién y transformacion;
integracién; normas de funcionamiento; medidas de promocién; fomento y estimulo para las referidas
entidades; causales de disolucion y procedimientos de liquidacion; regimenes de responsabilidades y

sanciones para los asociados, directivos y administradores.

El Decreto 1481/1989° considera los fondos de empleados como personas juridicas que manejan
ahorro. Son asociaciones de personas que tienen como vinculo comun pertenecer y depender laboralmente
de una misma empresa o de varias sociedades que desarrollen una actividad mancomunada. Los fondos de
empleados se constituyen como una entidad privada con un nimero de personas y capital variable e

ilimitado, sin &nimo de lucro.

* Colombia, Congreso de la Republica (1988). Ley 79 del 23 de diciembre de 1988. Bogota. Diario Oficial. NGm.
38.648.

5 Colombia, Presidencia de la Repulblica (1989). Decreto 1481 del 7 de julio de 1989. Sitio web: Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias. Disponible en:
http://www.dansocial.gov.co/sites/default/files/pagina-basica/pdf/Decreto1481 1989.pdf



La Ley 454/1988° define la economia solidaria como

El sistema socioeconémico, cultural y ambiental conformado por el conjunto de fuerzas sociales
organizadas en forma asociativa, identificadas por practicas autogestionarias solidarias, democraticas y
humanistas, sin &nimo de lucro, para el desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor y fin de

la economia.

En esta ley también se declara de interés comun la proteccién, la promociédn y el fortalecimiento de las
cooperativas, con el Unico fin de favorecer el desarrollo econdmico y la equidad, en especial de las clases
menos favorecidas.

La economia solidaria dentro de una organizacién busca fundamentalmente que los intereses de cada
persona vinculada a un fondo de empleados sean iguales para todos, sin diferencias de ningun tipo,
ayudando a los menos favorecidos con empleos, estimulando la estabilidad laboral, creando una cultura de

proteccion del medio ambiente y favoreciendo e incrementando el espiritu de cooperacion.

® Colombia, Congreso de la Republica (1998). Ley 454 del 4 de agosto de 1998. Bogota. Diario Oficial. NGm.
43.357.



10  Estudio de investigacion de mercados

10.1 Formulacion del problema de investigacion

La empresa coligada al proyecto de creacion del fondo de empleados propuesta en este trabajo de grado es
una sociedad Unica, apoyada en valores solidarios, que promueve la ayuda mutua para la consecucion de
sus metas y objetivos a nivel regional y nacional. Este hecho representa una gran oportunidad para
establecer la unidad solidaria que se pretende instalar, pues tal como lo indica la Ley 454/1998, referente a
la constitucion de los fondos de empleados, estas asociaciones deben estar integradas por personas que
pertenezcan a una misma empresa 0 que, en caso de no hacerlo, hagan parte de la misma actividad
productiva.

La mayoria de los autores de marketing dejan claro que es necesario reconocer que existe un problema
en la implementacion de estrategias de mercadeo, que debe ser resuelto a través de una investigacion. En
el caso especifico de este proyecto, la informacion recolectada por la autora de este proyecto ha mostrado
gue el fondo de empleados que propone la empresa en cuestion es una oportunidad para el mercado
objetivo y no un problema.’

Al observar la sociedad comercial que tiene esta empresa, su fin comdn y, sobre todo, la gran cantidad
de personas que dependen econémicamente de ella, se aprecia que existe una gran oportunidad de
articularlas en una organizacién solidaria que satisfaga sus necesidades basicas de ahorro y crédito; en
otras palabras, se reconoce una situacion que requiere la decision de iniciar un proyecto que aproveche la
unioén del capital financiero para un objetivo comdn, vinculando a sus trabajadores en una forma solidaria.

Por otro lado, se evidencia que el personal de CONSTRUCTORES JAVIER LONDORNO, S. A. necesita un
fondo de empleados que le permita organizar la actividad de ahorro y crédito. La existencia actual de las
“natilleras” alli es prueba de que dicho fondo podria ser exitoso.

A fin de argumentar y soportar estadisticamente la aceptacion del proyecto por parte del personal de la
empresa, se deben definir los cursos de accion que permitan alcanzar una conclusion aproximada de las

aspiraciones de los implicados en el proyecto; el asunto es, pues, determinar qué quieren y qué necesitan.

" Kinnear, Thomas y Jeames, Taylor (1 998).Investigacion de Mercados, Colombia: Editorial Mc. Graw Hill, quinta
edicion.



10.2

Necesidades de informacién

Para la recoleccion de informacion, fue necesario indagar en algunos aspectos fundamentales acerca del

modo de ahorro del personal y su interés y aceptacion frente a la viabilidad de crear un fondo de

empleados, entre otros aspectos importantes, a través de las siguientes preguntas:

¢Saben los empleados qué es un fondo de empleados y cuél es su importancia?
¢En realidad sienten la necesidad de crear un fondo de empleados?

¢ Cuanto dinero estarian dispuestos a aportar?

¢ Qué servicios esperan que preste el fondo?

¢ Cudl es el rango salarial de aquellos dispuestos a afiliarse al fondo?

A fin de establecer la situacion y factibilidad de la creacién de un fondo de empleados, se elaboré una

encuesta dirigida al personal, en un formato dinamico y fécil de aplicar.

Es importante anotar que desde el inicio del proyecto se cont con el apoyo de las directivas de la

empresa.

10.3

10.4

Obijetivos del estudio

Calcular el nivel de aceptacion existente entre el personal de CONSTRUCTORES JAVIER LONDORO,
S. A. de una forma asociativa solidaria denominada Fondo de Empleados Fondojal.

Determinar el grado de compromiso econémico y solidario que el personal de CONSTRUCTORES
JAVIER LONDORO, S. A. estaria dispuesto a asumir en caso de crearse el fondo de empleados.
Reconocer las expectativas que tiene el personal de CONSTRUCTORES JAVIER LONDORNO, S. A. ante

la constitucion del fondo de empleados.

Fuentes abordadas en la investigacion de mercados

Se conto para ello con la colaboracion del director/gerente de la empresa, que, en su deseo de apoyar el

desarrollo de la investigacion, y consciente de la importancia de desarrollar los objetivos especificos

planteados, se comprometié a gestionar, junto con el jefe de recursos humanos, la informacion necesaria,



incluyendo listados de némina, informes de contratacion y relacion patronal, aunque guardando la reserva
gue normalmente se aplica en esta clase de organizaciones.
Ademas, el director de uno de los proyectos actuales de construccion también presté su ayuda.

10.5 Disefio metodoldgico de la investigacion de mercados

10.5.1 Poblacion o universo

La poblacién enmarcada para el desarrollo de la investigacién de mercados se encuentra en la empresa
CONSTRUCTORES JAVIER LONDONO S. A. de Medellin y esta constituida por su personal. A raiz de la
dispersién de la poblacion objeto de estudio, y para facilitar el proceso de muestreo, es necesario
identificar la cantidad de personas a las que se intentara llegar en cada uno de sus sitios de trabajo. Estas

se describen a continuacion.

Empresa # de empleados

CONSTRUCTORES JAVIER LONDONO, S. A. | 80

Total de empleados 80

10.5.2 Muestra

El tipo de muestreo es no probabilistico. El instrumento, un cuestionario con 10 preguntas, se aplico a toda

la poblacion. Se realiz6 una revision de todos los cuestionarios resueltos y se seleccion6 como muestra

aquellos que fueron diligenciados de forma correcta y completa: el 62,5 % del total, es decir, 50 personas.
A continuacién se da una leve pero concisa explicacion acerca del disefio del muestreo no

probabilistico y la razén de por qué fue escogido como el méas adecuado para la investigacion en este

proyecto.

Muestreo no probabilistico®
Es aquel para el que no puede calcularse la probabilidad de extraccion de una determinada muestra. Se
busca seleccionar a individuos que, se juzga de antemano, tienen un conocimiento profundo del tema de

estudio y, por lo tanto, se considera que la informacion aportada por esas personas es vital para la toma de

& Manuel Vivanco (2005). Muestreo estadistico, disefio y aplicaciones. Chile. Universitaria.



decisiones. Las dos ventajas evidentes del muestreo no probabilistico son la facilidad del disefio —no se
precisa el marco muestral—-y los bajos costos.

La muestra fue de la siguiente forma:

Empresa # de empleados

CONSTRUCTORES JAVIER LONDORNO S. A. 80

Total de empleados estudiados de la muestra | 50

10.5.3 Instrumento utilizado
El instrumento utilizado es un cuestionario dirigido, con preguntas cerradas, encaminadas a identificar el
objetivo del estudio: determinar la aceptacion de la creacion de un fondo de empleados para la empresa
CONSTRUCTORES JAVIER LONDORNO, S. A.

El cuestionario se aplico a todo el personal de la empresa, y su aplicacion e implementacion fueron
llevadas a cabo por integrantes del departamento de gestién de recurso humano, que devolvieron
posteriormente las encuestas a la autora en sobre cerrado.

El anélisis de los resultados fue tabulado en Excel y luego graficado.

Ficha técnica de la encuesta
» Universo: el personal de CONSTRUCTORES JAVIER LONDORO, S. A.
* Muestra: 50 personas
+ Seleccion: muestreo no probabilistico, a criterio del entrevistador
 Instrumento: cuestionario dirigido por el encargado de talento humano de la empresa
» Fecha del trabajo: del 1 al 30 de junio de 2012
« Empresa: CONSTRUCTORES JAVIER LONDORO, S. A.

10.6 Analisis de resultados del estudio de mercado
Después de tabular los datos obtenidos mediante el cuestionario aplicado al personal seleccionado de
CONSTRUCTORES JAVIER LONDORNO S. A., se obtuvieron los siguientes hallazgos referentes a la actitud y

expectativas frente a la creacion de un fondo de empleados.

Gréfico 1 Conocimiento sobre un fondo de empleados”




1.;Sabe usted qué es un fondo de empleados y cual es su
importancia?
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Segun el Grafico 1, el 72 % de los encuestados tiene algiin conocimiento sobre lo que es un fondo de
empleados; sin embargo, el nimero de personas que no lo tiene (14, equivalentes al 28 %), indica una

primera necesidad de capacitacion al respecto.

Gréfico 2 Aceptacion de un fondo de empleados

2.;Siente usted la necesidad como empleado de crear un
fondo que alivie sus cargas econdmicas?
_100—0%
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Segun el Grafico 2, de los 50 encuestados, a 44 (88 %) les gustaria y sienten la necesidad de que la
empresa tenga un fondo de empleados. Esta respuesta es positiva, y apoya la necesidad de un sistema de
ahorro y crédito organizado, diferente del utilizado actualmente.

Grafico 3 Necesidades basicas en las que mas gastan los empleados

“ Todos los gréficos de este trabajo de grado son elaboracion de la autora.



3. Actualmente. ¢a cual de las siguientes necesidades basicas
destina un mayor porcentaje de su salario?
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Segun el Gréafico 3, la mayoria de los encuestados coincide en destinar la mayor parte de su salario a
necesidades basicas de vivienda, seguido del 12 %, que lo hace para calamidades domésticas. El
porcentaje restante (18 %) lo gasta en educacién y otras necesidades como recreacion, sustento familiar,
gustos, alimentacion, etc. Esta informacion es fundamental para la modalidad y las politicas de

otorgamientos de créditos.

Gréfico 1 Porcentaje dispuesto para ahorrar en un fondo de empleados

4. ¢ Qué porcentaje de su salario estaria dispuesto a destinar
para ahorrar y contribuir en un fondo de empleados?

M No mas del 5%
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Mas del 20%

Segun el Grafico 4, estas respuestas estuvieron divididas, probablemente debido a que la variable esta
ligada al nivel de ingresos y al tipo de contrato que se tiene. Del total de encuestados, 24 (48 %) ahorraria
el porcentaje minimo propuesto (5 %), mientras que 22 (44 %) aportaria el 10 %, rango maximo



propuesto; finalmente, el 6 % ahorraria el 15 % y solo el 2 % ahorraria el 20 %. Ninguno estaria dispuesto

a ahorrar cantidades superiores.

Grafico 2 Servicios apetecidos en un fondo de empleados

5. ¢Qué servicio le gustaria encontrar en un fondo de
empleados?
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Segun el Gréfico 5, las expectativas fueron diversas; sin embargo, el 47 % se inclin6 por los préstamos
y créditos —Unicos servicios que actualmente reciben de las asociaciones informales conformadas dentro
de las empresas—; el 34 % opind que el fondo deberia tener un sistema de ahorro programado, y el 4 y el 6
% sintieron la necesidad de encontrar servicios como actividades de bienestar y oferta de seguros,
respectivamente. De las 50 personas encuestadas, dos expresaron que seria muy interesante cubrir todas
las expectativas expuestas en la pregunta 3: ahorro, crédito, capacitacion, mutuales y salud; y 7 (9 %)
querian solo la capacitacion. Estas respuestas demuestran que el personal es consciente del ahorro como
medio para mejorar su calidad de vida en aspectos importantes como la salud, la educacion y los gastos

por muerte o calamidad doméstica.

Segun el Grafico 6, el 96 % de los encuestados trabaja bajo contrato a término indefinido, es decir, que
existe un gran porcentaje de trabajadores con estabilidad laboral, lo cual hace factible la creacion del
fondo de empleados; sin embargo, el 4 % tiene contratos por prestacion de servicios, factor que podria en

la rotacion de asociados al fondo.

Gréfico 3 Tipo de contrato laboral de los empleados de CONSTRUCTORES JAVIER LONDORNO, S. A.



6. ¢ Qué tipo de contrato laboral tiene usted con la empresa?
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Gréfico 4 Rango salarial de los empleados de CONSTRUCTORES JAVIER LONDORO, S. A.

7. ¢En qué rango salarial se encuentra?
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Segun el Gréfico 7, el 64 % de los encuestados tiene ingresos mensuales que estan entre el salario
minimo legal vigente y $ 1.000.000, el 16 % gana entre $ 1.000.000 y $ 1.500.000 y solo el 20 % gana
mas de $ 1.500.000 mensuales. Este resultado es acorde con el mercado laboral del sector de la
construccion e influye mucho en la respuesta positiva ante la propuesta de la creacion del fondo de
empleados, ya que las personas que no tienen unos ingresos muy altos tienden a hacer ahorros mas
constantemente, aunque sean minimos. También es conveniente, en el sentido de que ellas son los que

generalmente tienen méas necesidad del crédito.

Grafico 5 Cultura de ahorro de los empleados de CONSTRUCTORES JAVIER LONDORO, S. A.



8. ¢ Tiene usted y practica la cultura de ahorro?
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Segun el Gréfico 8, a pesar de los bajos ingresos del personal encuestado, 40 ahorran actualmente, es
decir, el 80 %. Esto es un buen indicador, ya que muestra que es posible obtener buenas aportaciones de

aquellos que se asocien al fondo.

Gréfico 6 Mecanismos de ahorro de los empleados de CONSTRUCTORES JAVIER LONDORO, S. A.

9. ¢Por medio de qué mecanismo o entidad ahorra usted?
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Segun el Grafico 9, de todos los ahorradores, el 25 % utiliza las tradicionales “natilleras” como medio
de invertir su dinero; este indicador ratifica la necesidad que tiene la empresa de implementar una forma
asociativa que le permita a su personal ahorrar y obtener crédito. EI 28 % lo hace por medio de entidades
formales —bancos y cooperativas—. El 35 % practica la cultura del ahorro de manera informal, de lo cual se
deduce la urgente necesidad de implementar un sistema de ahorro formal o ahorro programado.



Grafico 7 Obstaculos para acceder a un crédito
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Segun el Grafico 10, el 48 % manifiesta que a la hora de obtener un crédito, el mayor problema esta
representado por las altas tasas de interés, mientras que el 40 % menciona que el problema es la cantidad
de requisitos que hay que cumplir al momento de solicitarlo. El porcentaje restante se inclina a pensar que
lo que entorpece la solicitud del crédito son los plazos y garantias o varios de los factores mencionados en
conjunto. El montaje del fondo de empleados favorece este fendmeno, en el sentido de que el personal
puede acceder al crédito sin necesidad de tener que cumplir tantos requisitos, y con el beneficio de obtener

un interés mas favorable segln sus capacidades econémicas.

10.6.1 Conclusiones del estudio de investigacion de mercados

» EIl personal de CONSTRUCTORES JAVIER LONDONO S. A. esta de acuerdo en la formaciéon de un
fondo de empleados creado a partir de sus aportes y que contribuya al mejoramiento de su calidad
de vida en diferentes aspectos.

» El personal de CONSTRUCTORES JAVIER LONDONO S. A. esta dispuesto a hacer aportes de su salario
y a formar parte de la administracion y gestion de sus recursos; por esto, se considera viable la
formacion del fondo de empleados, ya que a través de este estudio se detectd la necesidad de
incentivar una forma asociativa organizada y legalizada que le facilite el ahorro y el crédito.

» La mayoria del personal de CONSTRUCTORES JAVIER LONDONO S. A. apoya la creacidén de un

sistema organizado de ahorro y crédito, aunque no conozca cémo es su funcionamiento. Es evidente



la necesidad de capacitacion para los empleados y los direcitovs, y por ello se hace indispensable
coordinar unas charlas a través de las cuales se les informe qué es un fondo de empleados, como
funciona y cuéles son sus beneficios.

Las “natilleras” que existen en la actualidad suplen la necesidad de ahorro y de pequefios préstamos,
pero el estudio demostré que el personal necesita obtener otros beneficios. Este hecho es un buen
indicio para la aceptacion que puede llegar a tener el fondo, en vista de que esta forma asociativa,
en el futuro, puede suplir necesidades de educacion, recreacion y soluciones de vivienda, entre

otras.



11  Estudio econémico-financiero del Fondo de Empleados Fondojal

111 Inversiones fijas

Las inversiones fijas que tienen una vida atil mayor a un afio se deprecian; tal es el caso de las
maquinarias y equipos, edificios, muebles, enseres, vehiculos, obras civiles e instalaciones, entre otras.
Los terrenos son los Gnicos activos que no se deprecian. La inversién en activos fijos se recupera mediante
el mecanismo de depreciacién. Se llama inversion fija porque el proyecto no puede desprenderse
facilmente de él sin que con ello perjudique la actividad productiva.’ Todos los activos que componen la
inversion fija deben ser valorizados mediante licitaciones o cotizaciones pro forma entregados por los
proveedores de equipos, maquinarias, muebles, enseres, vehiculos, etc.

La Tabla 1 muestra las inversiones fijas consideradas para las operaciones de Fondojal.

Tabla 1 Inversiones fijas para la creacion de Fondojal”

Cant, Descripcion Vir. Unitario|Vir. Total
1 |Archivador 100.000) 100.000
1 |E=scritorio 200.000] 200.000
Muchles y 1 |Silla Ergonomica tipo ejecutiva 2a.000 &o.000
EnFEres 2 |Sillas auxiliares 45.000 G0.000
1 [Teléfono 35.000 35.000
1 |Maquina de escribir electronica 280.000] 250000

Equipo=z de
compato ¥ 1 |Computador Celeron, ¥ guemador 1200000 {1.200.000
commnicaciones | ||mprespra Muttifuncional canon 400.000] 400.000
Capacitacion v 1 |Curso Basico Cooperativo 20 horas J00.000]  300.000
trimites 1 |Tramites legales/DIAN, Camara Ccio., S.E.5 S00.000]  500.000
SUBTOTAL 3.160.000
Imprevistos (10%) 316.000] 316.000
Total 3.476.000

11.1.1 Depreciacion de las inversiones fijas

La depreciacion en linea recta es uno de los métodos de depreciacion més utilizados, principalmente por

su sencillez y facilidad de implementacion. Este tipo de depreciacion supone una depreciacion constante —

° Depésito de documentos de la FAO (s. f). Inversion fija. Sitio web: FAO. Disponible en:

http://www.fao.org/docrep/003/V8490S/v8490s05.htm#3.2 inversion fija

“ Todas las tablas de este trabajo de grado son elaboracién de la autora.


http://www.gerencie.com/depreciacion.html
http://www.gerencie.com/metodos-de-depreciacion.html

una alicuota periddica de depreciacion invariable—, en donde se supone que el activo sufre un desgaste
constante con el paso del tiempo —lo que no siempre se ajusta a la realidad, toda vez que hay activos que
en la medida en que se desgastan, su nivel de desgaste se incrementa, es decir, es creciente—*

La Tabla 2 muestra la depreciacién mensual proyectada de los equipos del fondo.

Tabla 2 Fondojal. Depreciacion mensual de equipos

Depreciacion linea recta
Yalor total [Vida il [meses] DepiMes

Muebles vy Enseres | #  7E0.000.00 120 ¥ B.333.33
Equipos de
Computo v

Comunicaciones | 4 4 50 000,00 50 $  PE.GBGET

El calculo de la depreciacion mediante el procedimiento de linea recta es el siguiente:

Valor del activo: $ 1.600.000

Vida dtil del activo: 5 afios

Depreciacion anual: $ 1.600.000/5 afios = $ 320.000
Depreciacion mensual: $ 120.000.000/60 meses = $ 26.666,67

La Tabla 3 muestra la depreciacién consolidada anualmente a 5 afios.

Tabla 3 Fondojal. Depreciacion anual consolidada de las inversiones fijas

Tabla de depreciacion anual
Ano Acumulado
1 ¥ 536.000.00 | # 336.000,00
2 ¥ 3396.000.00 | % 3200000
3 ¥ S996.000,00 | ¥  1.155.000,00
i $ 996.000,00 | #  1.554.000,00
o ¥ 336.000,00 ) ¢  1.350.000,00

19 Radl Coss Bu (2005). Analisis y evaluacion de proyectos de inversién. México. Limusa.




La Tabla 3 es el resultado consolidado de la tabla siguiente, la Tabla 4, en la cual se muestran los datos
detallados de la depreciacion de equipos por inversiones fijas, proyectada a 5 afios, que es, en principio, el
tiempo estipulado que abarca el estudio financiero del proyecto actual.



Tabla 4 Fondojal. Depreciacion detallada de las inversiones fijas

Anm 1
1 z F 4 5 & 7 T 5 1% 11 12
Dap Hanrual (H} 633333 KI33,33 6333,33  KI33,33|  6333,33| 633333 633333 6333s3| 633353 633333 RIFRIE RI3T,I3
Dap Hanrual (E} 2EbRb 67| 2ebkb b7 cEbke k7| ebibbT] 26k 7| Zeeke 67| Zekee 67| rekee k7] ceeeeT] zeeei 7] EEREEET ZEERE BT
Dap. Acumulada (H] £337,72| tzeei k7| 1oonoon] z5rzz ez Tieecev| Tzooogoo] 443z 3] soscest] sroonon] wzzzae] sescesT TEON 0,00
Dap- Acwmulads (E} | zesee 67| 5zzzz 2] soooo o] 1occce 7] 12322z 23] teoooo o0 1zeece 67 21zzzzzz] edoooooo] zeccce 67 zozzaz s ZZ0000, 00
Dap. Acumulads twtal | zzo0000] ceooo oo] saooo ool 1zzo00 o] 1eso00 oo] 19zoon 0] zzto00 00 zedoon ool zevomo oo] zzeooo o0 zezoo0,00] Fecees e
Aam
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Dap. Acumulada (H] £337,72| tzeei k7| 1oonoon] z5rzz ez Tieecev| Tzooogoo] 443z 3] soscest] sroonon] wzzzae] sescesT TEON 0,00
Dap- Acwmulads (E} | zesee 67| 5zzzz 2] soooo o] 1occce 7] 12322z 23] teoooo o0 1zeece 67 21zzzzzz] edoooooo] zeccce 67 zozzaz s ZZ0000, 00
Dap. Acumulads twtal | zz00000] ceonnoo] saoon ool 1zzo00 o0] 165000 o] 19zon0 0] zziooo0n] zedoonon] zevomo o0 zzooooo0] Zezo00,00] Facmne_dn
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11.2 Inversiones diferidas

Se caracterizan por su inmaterialidad, son derechos adquiridos y servicios necesarios para el estudio
e implementacion del fondo y no estan sujetas a desgaste fisico. Usualmente estan conformadas por
trabajos de investigacion y estudios, gastos de organizacion y supervision, gastos de puesta en
marcha de la planta, gastos de administracion, intereses, gastos de asistencia técnica y capacitacion
de personal, imprevistos, gastos en patentes y licencias, etc. A continuacion se muestra en la Tabla
5 las inversiones diferidas para el fondo.

Tabla 5 Fondojal. Inversiones diferidas

Cant. Descripcion Vir. Unit.  |VIr. Total
1|Licencia Windows 7-Office 2010 | 5 800.000,00 800000
1|Curso capacitacion 5 200.000,00 200000
1|Papeleria $ 200.000,00 200000
Total $ 1.200.000,00

La Tabla 6 muestra, con la respectiva depreciacion, las inversiones diferidas que aplican a este
caso especial, es decir, solo a la licencia del paquete MS Office 2010/Windows 7.

Tabla 6 Célculo de la depreciacidon para la licencia del paquete MS Office 2010/Windows 7

Depreciacion Licencia
Afio 1 B 640.000,00
Afio 2 b 480.000,00
Afio 3 b 320.000,00
Afio 4 B 160.000,00
Afio 5 B -
11.3 Inversiones en capitales de trabajo

El capital de trabajo considera aquellos recursos que requiere el proyecto para atender las
operaciones de produccion y comercializacion de bienes o servicios y, contempla el monto de
dinero que se precisa para dar inicio al ciclo productivo de un proyecto en su fase de
funcionamiento. En otras palabras, es el capital adicional con el que se debe contar para que
comience a funcionar el proyecto, esto es, financiar la produccidn antes de percibir ingresos. Se
compone de la caja menor del fondo y el fondo devolucion de ahorros, que serd el 10 % de las

captaciones por aportes mensuales.



La Tabla 7 muestra la descripcion y los valores analizados y estipulados mediante los datos de

las encuestas realizadas.

Tabla 7 Fondojal. Capital de trabajo inicial

Cant. Descripcion Valor Unitario [Valor Total
1 Caja menar 5 30000000 )% 300.000,00
1 Fondo devolucidn de ahorros $ 1.500.000,00 [ $ 1.500.000,00
TOTAL $ 1.800.000,00

114 Gastos del personal
La Tabla 8 muestra los gastos del personal estipulados y aprobados para el fondo de empleados. Es
de aclarar que seré& necesario contratar una secretaria con funciones de tesorero del fondo por medio

tiempo.*

Tabla 8 Fondojal. Gastos de personal

Cant. Descripcion Valor salario
1 Secretaria tesorera 5 283.350,00
1 Auxilio de transporte 5 33.500,00
1 Cesantias 5 2643750
1 Intereses Cesantias (12%) B 317250
1 Prima de senicios 5 2643750
1 Wacaciones 5 11.806.25
Aportes parafiscales (4% Caja de
compensacion familiar, 3% ICBF, 2%
1 SEMA) 5 25.501.,50
1 Aportes salud (8,5%) 5 2408475
1 Aportes pension (12%) 5 34.002,00
1 Aportes riesgos profesionales (2%) B 5.667.00
1 Dotaciones (Pago en especie) 5 12.500,00
TOTAL MENSUAL $  486.859,00
TOTAL ANUAL $ 5.842.308,00

115 Gastos generales
La Tabla 9 muestra los gastos generales de operacion presupuestados para el funcionamiento del

fondo.

! Salario mensual 2012: $ 566.700/2 = $ 283.350. Auxilio de Transporte 2012: $ 67.800 /2 = $ 33.900.



Tabla 9 Fondojal. Gastos generales de operacion

Cantidad Descripcion Valor salario

1 Honorarios x servicio v asesoria contable | $  100.000,00

1 Honorarios x senvicio revisoria fiscal 5 150.000.00

1 Elementos de aseo oficina 5 20.000,00

1 Papeleria oficina $  30.000,00

1 Senvicios publicos §  60.000,00

1 Fotocopias $ 10.000,00

1 Publicidad $ 50.000,00
TOTAL MENSUAL $  420.000,00

TOTAL ANUAL $ 5.040.000,00

11.6 CONSTRUCTORES JAVIER LONDORNO, S. A. Ingresos de los trabajadores y empleados
La Tabla 10 muestra los ingresos calculados y promedio para los empleados de la constructora,
como resultado de lo observado y medido en el cuestionario base para el estudio de mercados

citado. Con el método de la frecuencia relativa, se ve un ingreso mensual promedio de $ 1.105.000.

Tabla 10 CONSTRUCTORES JAVIER LONDORO, S. A. Ingresos promedio calculados de los empleados

Intervalo Frecuencia |Frecuencia relativa|Punto medio Media Ponderada

5 50000000 (& 1.000.000,00 32 064 B 750.00000 & 430.000,00
$ 1.000.00000 (% 1.500.00000 a 016 § 1.25000000 | % 200.000,00
% 1.500.00000 (% 2.000.00000 5 01 § 175000000 | % 175.000,00
$ 2.00000000(% 3.000.00000 5 0,1 § 250000000|% 250.000,00
50 1 Ingreso promedio| $  1.105.000,00

Aportes mensuales para el fondo
La Tabla 11 muestra el célculo de los aportes mensuales para el fondo tomando como base el 6 %
del salario, segun lo propuesto en el estatuto y lo respondido por los encuestados.

Se asume una dinamica de afiliacion asi: en la iniciacion del fondo se estima un porcentaje

aproximado del 88 %, es decir, 43-44 personas.

Tabla 11 Fondojal. Calculo de aportes mensuales

Salario promedio |% Aporte estipulado |Frecuencia |Total Aportes

b 750.000,00 6% 28 §  1.260.000,00

5 1.250.000,00 6% 7 B 525.000,00

$ 1.750.000,00 6% 4 B 420.000,00

$ 2.500.000,00 6% 4 5 G00.000,00
Total Mes %  2.205.000,00




Ahorros

La Tabla 11 muestra el célculo de los ahorros mensuales proyectado.

Tabla 12 Fondojal. Calculo de ahorros mensuales

Valor Frecuencia
Ahorro navidefio/contractual | § 10.000,00 43 5 430.000,00
Ahorro permanente 5 10.000,00 43 5 430.000,00

11.7 Amortizacion de créditos

La amortizacion es un término econdmico y contable, que se refiere al proceso de distribucion en el
tiempo de un valor duradero. Adicionalmente, se utiliza como sindnimo de depreciacién en
cualquiera de sus métodos.

La amortizacién abarca dos ambitos diferentes, casi opuestos: la amortizacién de un activo y la
amortizacién de un pasivo. En ambos casos se trata de un valor, con una duracion que se extiende a
varios periodos o ejercicios, para cada uno de los cuales se calculan una amortizacion, de modo que
ese valor se reparte entre todos los periodos en los que permanece.

La Tabla 13 muestra la base de amortizacion de créditos para Fondojal, una vez esté incluido en

el portafolio de sus servicios.

Tabla 13 Fondojal. Base de amortizacion de créditos

Créditos libre inver. Creditos rotativos
TASA NOMIN. 0.18[18% anual 0.23(23% anual
G. ADMON 0.01 0.00
PLAZO 12,00 Meses 2.00|meses
Colocacion cuota 237.268

En principio, la amortizacion se proyect6 para 3 afios, tal como lo muestran las Tablas 14, 15y
16. Para el primer periodo se coloca el 80 % de los ingresos por ahorros y aportes, mas las cuotas

pagadas y el 100 % del ahorro contractual.


http://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Contabilidad
http://es.wikipedia.org/wiki/Depreciaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Activo_(contabilidad)
http://es.wikipedia.org/wiki/Pasivo

Tablas de amortizaciones de crédito por periodo

Tabla 14 Fondojal. Amortizacion de créditos, afio 1

1 2 3 4 5 6 7 8 ] 10 1 12
COLOC. LIRS 25gg.000] zaoreer|  2snean|  eszatev|  escaoel|  zsonere| eseazva| zszsevs| cemsev| emzevav| seeaerav| ZeEsEvey
SoLOOLIERE INVERSI]  2a7esas| 47zeea4|  emezsd| sreraed| w4360 neescsd]| 1Boee3ee| w0z88e6) 1756072 15248006 15504667 15526056
COLOC. ROT 430000 4300000 430.000)  430.000 430,000 430000 4z0.000] 430000 430.000 430000 420000 420000
TOTAL COLOCACIC 3.018.000] 3.233.667 | 3.251.639 | 3.253.137| 3.253.261| 3.253.272 | 3253273 | 3253273 3253273 | 3253273| 3253273| 3253273
Cuota Rotativo 216000 4300000 430.000]  430.000 430,000 430000 430.000] 430000 430.000 430000 430000 430000
Interés Credito rotativo 4.085 8170 8170 8170 8170 8170 8170 8.1 8170 BI70 BI70 B170
Interes acumulado 4.085 12,255 20425 28,595 36.765 44.935 52.105 GL276| 3445 7RIS 85785 93955
Capital libre inversi] Z215.667| 233.639| 235.137| 235.261| 235.272| 235.273| 235273| 235273| 23%273| 232727 23927207 23nevzd
Fecuperacion ZI5.E6T| 442308 EEd.442 A1.704] 154375 1aa0gzds| 1626621 teenvas| zosenes| 2imades|  ZGEeeNE|  2enissdd
Interezes crédito libre iny 33820 74.405 106.435 136.033 160.063 131669] 199625  aaeez|  zeasvo| eazmeans|  2aeoena| Faedaar
Interes acumulado 3a.820 13225 21710] 354749 514812 Baga71|  e95.896) 1waess| raz4res] weearra| tenaores| Zo3sdsed
Cuota Admon 25.880 28.037 28216 28231 28233 28233 eezaz|  zezaz|  zszaa| emesaver| emeaavev| zeeseiad
TOTAL INTERESES| 42.905| 125480 240.135| 383.344| 551577 741.306] 349001 n171133| 1404173 1644592| 1888861 2133451
Prowicion Gral 15.030 16,168 16,258 16,266 16,266 16,266 16,266 ezee]  wzee| wzeeded| ie2eezEd] 16265364
Tabla 15 Fondojal. Amortizacion de créditos, afio 2
1 ] 3 4 ¥ & T & 3 10 11 12

COLOC. LIN 2.875.555 2.951.433 2.352.5M 2,352,661 2.332.665 2.352.663 2332663 2.352.663 2952663 23326631 23326631 23326631

EAL0O0 LIERE INVEREI 15.6T01TS 15.511.5585]  15.933.852 16.054.053 16154137 16.240.115 16311953 16.563.732 16,413,564 16442550 16455250 16453565

COoLOC. ROT 455500 455500 455,500 455500 455,500 455500 455,500 455500 455500 455500 455G00 455500

TOTAL COLOCACH 3. 434 353 | 3. 447.293 | 3. 448.371| F. 445461 F. 445468 | 3. 445463 | 3. 445463 | 3. 445463 | 3. 445463 | F445460 | F445463 | J44546D

Cucta Rotativa 227.300 227.300 227.900 227.300 227.300 227.300 227.900 227.300 227.300 227300 221300 227300

Inkeréz Credike ratative 4.530 4530 4530 4.530 4530 4330 4530 4.530 4530 43301 43301 4330,1

Interes acumulada | 4530 §.660 12.330 17.520 21651 25.3a1 S0.511 J4.641 Fi5.4971 43501 4763511 51361,2

Capital libre invers 2485 213 243 201 243381 243 388 243 383 243 353 243553 249,553 243,553 243553,09( 243353,03| 243353,03
Becuperacion 2.554.450 25500053 2.564.527 2575454 2.552.5M 2.906.655 2320504 2.334.520 2,349,037 2963155,1]  29TT269.4 |  2391585,5

Intereses cridiko libre in 255076 240,315 242,555 244 551 246.053 247.545 2dE.421 243,267 243,941 250554,04 250615,04 | 250654,23

Interes acumulada | 2350776 4T3.6iE3 T22.521 J67.0T3 1215152 1.460.474 1.T05.535 1.35&.152 22058125 24555063 2T03121,3)  2353756,2

Cucta Adman 23.156 23.515 23.526 23.527 23.527 25.527 23527 23.527 23.527| 23326,631) 23326,651) 23326631

TOTAL INTERESES 243106 4838 343 T35.518 384333 | 1.234.782( 1.4856.455]| 1.739.205| 1.992_ 822 | > 247094 | 2501808 2156753 F01ITIT

Provicién Gral | 11172 17236 1242 1r.242 17.242 17.242 ir.2d42 17.242 ir.242 1T2d2,545 11242545 17242,545




Tabla 16 Fondojal. Amortizacion de créditos, afio 3

1 2 3 i 5 & T & a 10 1 12
COLOC. LI FAST.266 3191535 3201005 5.201.345 3.201.376 3201373 3201372 230TETT| 230TETE,S 2307877 3201373 FAT4.471
E4L0O0 LIERE INYERSIOM 16.554.135 16, TO5.061 16.T55.510 16522155 16514775 16.763.261] 16RETEI0| 16261232| 15537743| 15.337.000 15205641 14.345727
COLOC. ROT 4535145 4535145 4535145 4535145 4535145 4535145 453145 4551435 4535145 4535145 453145 4535145
TOTAL COLOCACION 3640414 | F 6850483 3.684.156 | 3 654 493 | 3 664524 | 3 684 527 | F6H4527T( FFIM025( IFI025] 3 391.025| 3. 684527 | I 657613
Cuota Rokative 241574 241574 241574 241574 241574 241574 241574 241574 241574 241574 241574 241574
Interiz Credite rotative 4.5:30 4.5:30 4.5:30 4.5:30 4.530 4.530)  4553,906) 4553,906) 4553906 4.530 4.530 4.5:30
Inkeres acumulado 4.5:30 3160 15.770 15,560 22,350 27.5533| 2123542 F6T13,25)  413034,154 45533 S0.453 55073
Capital libre inversio 253456 233132 233468 233433 233.502 | 233.502 233502 | 266534| 266534| 266.534 233502 231035
Recuperacion F032.63 F0TE.4T2 F120.553 3064670 3208783 3252897 32370053 FE4215 FEIME0)  FE4E62D FTEREAIE[ 3.434.385
Inkereses cridivo libre inver 253105 254,373 2561585 256,735 256624 255851 25441633 24731583 24156514 234954 232487 228.551
Inkeres acumulada 2535105 505075 TE4.262 1020335 1271622 1535473 ITETSA0,5( 2035503 22773138 252,528 2744515 2975366
Cuota Admon S1.5T3 31813 F2.010 F2.013 F2.014 F2.04| F2013,732| 2307577 230TE.TES 23073 F2.014 S1.745
TOTAL INTERESES 257635 5IT.258 TT8.032| 1.033.357] 1.300.571| 1.561.013| 1520020 | 2072528 | 2318683 | 2 558227 | 2. 735304 | 3. 025 445
Provicidn Gral 15.202 15.402 15.421 15.422 15.425 15,423 15422656 16355,12]  16355,124 16,3955 15,423 15.255




11.8 Proyeccién de ingresos

Para esta proyeccion, se tienen en cuenta los ingresos que entran al fondo por concepto del ahorro
contractual y permanente del asociado.

Se entiende por servicio de ahorro contractual la transaccion a través de la cual un asociado
deposita voluntariamente en un fondo de empleados una cantidad de dinero dentro de un plazo
determinado con una tasa de interés acordada, cuyos términos, requisitos y demas condiciones
constan en el contrato suscrito entre las partes.

Las Tablas 16,17 y 18 muestran la proyeccion a tres afios de los ingresos de Fondojal.



Tabla 17 Fondojal. Ingresos, afio 1

1 2 3 L) 5 5] T L] 3 10 1 12
AHORRO CONTRACTUAL
aALO0 3 - $ 430000 ] % S60.000 | % 12300000 | § 1.7200000 [ § 2150000 | § 25500000 [ § 5090000 | $35.440.000 | §35.570.000 | §4.500.000 [ $4.730.000
Intereses 3 - b 2567 | § 555 ] % 600 | § TAET | § 14555 | % ir.zo0 | % 20067 | 3 22855 | § 25500 | % 0 2566T | % F1.555
DEQUCCION MES $ 450000 | § 4350000 | § 450000 | § 430000 [ § 450000 ) § 4500000 | § 450000 | § 4500000 | § 430000 [ § 430000 | § 450000 | § 450,000
FALOO CAPTAL $ 450000 | § SE0.000 | $1.230.000 | § 1720000 { § 2150.000 | § 25500000 | § 5040000 | §5.4400000 | 5570000 [ $4.300.000 | $4. 750,000 | § 5.160.000
Int. Capitalizada 3 - b 2567 | § 555 ] % 600 | § TAET | § 14555 | % ir.zo0 | % 20067 | 3 22855 | § 25500 | % 0 2566T | % F1.555
AHORRO PERMA § 450000 | § 430000 | § 430000 | § 430000 [ ¢ 4530000 | § 430000 | ¢ 450000 | § 430000 | ¢ 4350000 | § 450000 | § 430000 | § 430000
Intereses Ahorro Pern § - i 1433 | § 1433 | § 14335 | § 1453 | 1453 | § 1453 | 1453 | § 1455 | § 1433 | § 14535 | § 14353
Interés acumulade b1 - i 1433 | § 2067 | 4.300 | § STS3 | % TIET ] % G600 [ § 10033 ] % 467 | § 12500 ] % M.535 | % 15767
TOTAL INTERSESES i 4.300 | § §.600 | §f 12300 | § 17.200 | § 21500 ) § 25500 | § SO100 ) 4 S4.400 ) f SET00)f 45000 ) f 47500
TOTAL P 60000 | $1.234.300 | § 1235733 | § 1725600 | § 2464467 [ § 2594535 | § 3027200 | f 34600067 | § 3632953 | $4.525.500 | § 4758667 [ § 51491533

Tabla 18 Fondojal. Ingresos, afio 2

1 F 3 4 5 ] T ] L] i) i1 12
AHORRO CONTRACTUAL
EALOD i - $ 455600 | f 90600 | f 1367400 | § 1525200 | § 2273000 ) § 2734500 | § 3490600 | § 3646400 | § 4102200 | § 4.555.000 | § 5015600
Inkereses ] - b 50358 | % E.0TT | % 3016 | § 12155 | % 15135 | § 15252 | § 21211 | § 24508 | § 27545 | §  S055T | § 0 55425
DEQUCCION MES f 455500 | f 455500 | § 455500 | f 455500 | f 455600 [ f 455500 | § 455500 | f 455500 | f 455500 | f 455500 | f 455600 [ § 455500
EALOOD CAPMTAL f 455500 | % SNEO00 | f 1367400 | § 1523200 | § 2073000 [ § 2734500 | £ 5430600 | § 3646400 | § 4102200 | § 4555000 | § 5045800 [ §5.463.600
Int. Capitalizada $ - b S5.053 ] % 6077 | % a6 | % 12155 | % 15155 | % 15252 | % 21271 | § 24503 | § 27545 | 3 G0ESET | % 55425
AHORRD PERMA f 455500 | § 455500 [ f 455500 ) f 455400 | f 455500 (4 455600 | § 455500 ) f 455500 | § 455500 [ f 455800 ) f 455400 | § 455500
Intereses Ahorro Pern § - i 1513 | § 1513 | § 1513 | § 1513 | § 1513 | § 1513 | § 1513 | § 1513 | § 1513 | § 1513 | § 1.513
Interés acumulada 4 - i 1513 | § 5053 ] % 4555 [ § 07T | % 1597 | ¢ 3016 | § 106355 | § 12155 | % 15674 | § 15433 | % 16.713
TOTAL INTERSESES b 4555 | % 3116 | 3 15674 | % 15252 | % 22790 | § 27545 | § S1.306 | § SE464 | § 41022 | § 45.550 | % S0.155
TOTAL P 91600 ) f 1371955 | § 13573407 | § 1832516 | 4 2290455 | § 2749933 | f 3208552 | F SEGETET | f 4436503 | § 4555545 | § 5044957 | § 5.503.023

Tabla 19 Fondojal. Ingresos, afio 3

1 F 3 4 5 % T ¥ 3 1% 11 1z
AHORRO CONTRACTUAL
saLbo ] - § 4553145 | § 966296 | f 14439444 | § 19325592 | ¢ 2415740 | § 2595555 | § 5552056 | f 5565154 | §4.545.552 | § 4.551.450 | § 5514625
Inkereses b - b G221 % Bdd2 | § 665 | % 12654 | § 16.105 | § 13.526 | § 22547 | § 25.765 [ § 256.953 | % 2210 [ % F5.451
DEDUCCIONPMES | % 455045 [ AG3045 [ AGGMS |3 ASEME |1 AGSIAG [f AGMG [ f 463G [f 463045 [ f 4563045 [ f 45305 [ f AG3ME [ § 453145
TALDOCARMAL | % 455045 | § 66236 | $1449444 [ 4 1932592 [ § 245740 | $2.595.555 | § 5562036 | § 3565954 | $4 545552 | § 4551480 | § 5514625 | § 5797776
Int. Capitalizada ] - ] S22l % 442 | § AEES | % 12554 | § 16.105 | § 19.526 | § 22547 ] % 25.765 [ § 25953 | % s2.210 | % S5.451
AHORRO PERMA f 455145 | § 4553145 | § 45545 | § 45545 | § 455145 | § 455145 [ §F 455145 | §F 45545 | § 45350465 | § 453045 | § 455145 | § 455145
Interezes Aharrs Pern § - |3 1610 | § 1610 | § 1610 | § 1610 | § LE10 | § 1610 | § 1EI0 [ § 160§ 1EI0 [ § 1610 [ § 1610
Inkeréz acumulada ] - ] 1610 | § S221] % 4.551 | % E442 | % G052 | % S.EES | % 1275 | § 12554 [ § 14454 | § 16105 | % 1T.T15
TOTAL INTERZESES b 4.551 | § 665 | % 14.494 | § 19.526 | % 24157 | § 25.95639 | § S5.520 | § 0 565652 | § 435455 | § 45,515 | 55146
TOTAL t 966236 | 1 1454275 | 1455666 | $ 1942355 | 2425624 | £ 2914935 | § 3400562 | § 5667051 | 4574100 | $4.560.463 | $5.346.555 | § 5.605.207




11.9

Aportes

Las Tablas 20, 21 y 22 muestran los aportes proyectadas para Fondojal. Estos datos, junto con los

de las tablas anteriores, se incluirén en el flujo de caja para cada periodo, y soportaran la viabilidad

para la creacion del fondo.

Tabla 20 Fondojal. Aportes mensuales, afio 1

1 z 3 4 5 §
Deducciénme| 280500000 | ¢ 280500000 (¢ 28505000004 280500000 % 2805.000000(% 2505.000,00
Saldo Aportes| 3 280500000 |$ SEI0.00000[ ¢ B41500000 % 1122000000 ¢ 14.025.000,00 | $ 16.530.000,00

7 8 9 10 1 12
Deducciénme| 3 280500000 | $ 280500000 | ¢ 2505000004 280500000 ¢ 2805000000 % 2805000,00
Saldo Aportes| $  13.635.000,00 | # 22.440.000,00 | $ 25.245000,00 | # 25050.000,00 | $ 50.555.000,00 |  53.660.000,00

Tabla 21 Fondojal. Aportes mensuales, afio 2

1 2 3 4 5 6
Deduccién me| $ 797330000 | 7297330000 % 297330000 % 297330000 % Z973.300,00]3% 2973300,00
Saldo Aportes| $  36.633.300,00 | $ 39605.600,00 | $ 42579.900,00 | $# 45553.200,00 | $# 48.526.500,00 | $ 51.493.500,00

7 8 9 10 1 12
Deduccidén me| $ 297330000 | $ 297330000 % 2973.30000% 297330000]% 2973.30000]3% 297330000
Saldo Apontes| $  54.473.100,00 | # S7.446.400,00 | # B0.419.700,00 | $# £3.393.000,00 | # 56.366.300,00 | $ 59.333.600,00

Tabla 22 Fondojal. Aportes mensuales, afio 3

1 2 3 4 5 6
Deducciénme| $ 315169500 | $ 3151695004 315169500[ %  5151635.00 | # 315163500 ¢ 315163500
Saldo Aportes| $ 77 431235,00 | $ 7564233600 $ 7A734634.00[ $ 81996332.00 [ # 6503503000 [ $ 85243 786,00

7 ] 9 10 11 12
Deduccién me{ 5 315168800 | 5 315169800 (5 3151698005 3151888005 315168800 [ 5 3.151.69800
Saldo Aportes| 3 91.401.485,00 | § 94.553.184,00 | 5 §7.704.882,00 | 5 100.856.580,00 | 5 104.008.278,00 | 5 107.159.975,00
11.10  Flujo de caja

El flujo de efectivo es uno de los estados financieros mas complejos de realizar, pues exige un

conocimiento profundo de la contabilidad de una empresa para su desarrollo.

Segun el Consejo Técnico de la Contaduria, se entiende por flujo de efectivo



http://www.gerencie.com/contabilidad.html

Un estado financiero basico que muestra el efectivo generado y utilizado en las actividades
de operacion, inversion y financiacion. Para el efecto debe determinarse el cambio en las

diferentes partidas del balance general que inciden en el efectivo.'

El objetivo del flujo de efectivo es, basicamente, determinar la capacidad de una empresa o
fondo de empleados —para el caso particular de este trabajo— de generar el efectivo con el cual
pueda cumplir con sus obligaciones, servicios y proyectos de inversion y expansion.
Adicionalmente, el flujo de efectivo permite hacer un estudio o analisis de cada una de las partidas
que tienen incidencia en la generacion de efectivo, datos que son de gran utilidad para el disefio de

politicas y estrategias encaminadas a efectuar una utilizacion més eficiente de los recursos.

2 Gerencie.com (2012). Estado de flujos de efectivo. Sitio web: Gerencie.com. Disponible en:

http://www.gerencie.com/estado-de-flujos-de-efectivo.html
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Tabla 24 Fondojal. Flujo de caja mensual proyectado, afio 2
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Tabla 25 Fondojal. Flujo de caja mensual proyectado, afio 3
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12  Conclusiones

Se obtuvo gran interés y aceptacion por parte del personal de CONSTRUCTORES JAVIER LONDORO,
S. A. para la creacion de un fondo de empleados, ya que, segin el instrumento de investigacion
utilizado, el 88 % de los encuestados expreso su interés en la creaciéon de un fondo que alivie sus

cargas economicas.

Las “natilleras” que existen en la actualidad y el ahorro informal suplen la necesidad de ahorro y de
pequefios préstamos a los empleados, ya que el estudio sefiala que el 25 y el 35 %, respectivamente,
de los encuestados acuden a esta practica. Estos hechos confirman la urgente necesidad y la

oportunidad para la creacion de una alternativa financiera de naturaleza solidaria.

Se establecidé un estudio financiero de operaciones de Fondojal para los primeros tres afios,
presentando todo lo concerniente a su creacion —inversiones, ingresos, cuotas y aportes y flujo de
caja—, y presentando la asesoria y la viabilidad financiera para la creacion y desarrollo del Fondo de

Empleados CONSTRUCTORES JAVIER LONDONO, S. A., Fondojal.

Segun lo proyectado a tres afios de operaciones, se obtuvieron valores positivos del valor presente
neto, con una tasa de evaluacion del 20 %, lo que demuestra y soporta la solidez y viabilidad

financiera de las operaciones del fondo en su etapa inicial.

La creacion de los estatutos de Fondojal representa la “médula espinal” del naciente fondo de
empleados. Estos fueron creados con el apoyo y aceptacién de la gran mayoria (90 %) de los nuevos

afiliados, en reunién de asamblea realizada recientemente.

En la misma asamblea se eligieron representantes y veedores concernientes al buen funcionamiento

del proceso y operaciones del fondo.

Las empresas de economia solidaria son una opcién que tiene el personal de una empresa para que,
a través de la autogestion, contribuya al mejoramiento de su calidad de vida. Este tipo de
organizacion no es solo una solucion para los momentos de poca solvencia econémica, sino que se
convierte en un medio para acceder a otros beneficios que las précticas informales o formas

asociativas actuales no tienen.



13.  Recomendaciones

Con base a lo obtenido con el instrumento de investigacion, en principio se prestara el servicio de
ahorro para los afiliados de Fondojal, pero, posteriormente, y con el andlisis financiero evaluado y
proyectado, sera necesario crear mas servicios comunes al fondo, tales como préstamos y créditos,

auxilios funerarios y actividades de recreacion y bienestar entre otros.

El trabajo sostenido del personal de CONSTRUCTORES JAVIER LONDONO, S. A. deberd ser
socializado para motivar a otras empresas a realizar acciones de creacion de modelos de economia

solidaria.

El seguimiento y aprovechamiento de las asambleas regulares del fondo es fundamental para su
éxito y buen funcionamiento; por ello, se recomienda su asistencia a todo el personal, ya que alli se

pueden representar sus intereses y ejercer las practicas de la economia social solidaria.

La cultura de ahorro y su desarrollo se fomentan a través de la creacion de fondos de empleados; su
incentivacion y buen funcionamiento son vitales, y dependen del trabajo y el esfuerzo

mancomunado de todas las personas involucradas.



14 Anexos

141 Anexo 1. Instrumento de investigacion utilizado

Cuestionario de factibilidad y viabilidad para creacion de un fondo de empleados en
CONSTRUCTORES JAVIER LONDONO, S. A.

Nombre

C.C.

Sefior(a) empleado(a): este cuestionario hace parte del proceso preliminar de un estudio que tiene
gue ver con la viabilidad y factibilidad de crear un fondo de empleados en esta empresa. Tal estudio
esta siendo realizado por la ingeniera civil Diana Lucia Lozano, estudiante de la maestria en
Administracién (MBA) de la Universidad EAFIT, en la modalidad de “Participacion en proyectos
con proyeccion social relacionados con organizaciones sin animo de lucro”.

Por favor diligencie este cuestionario en su totalidad, leyendo con cuidado las preguntas y

respondiendo libre y sinceramente segln su parecer.

1. ¢Sabe usted qué es un fondo de empleados y cual es su importancia? (Respuesta Unica).
Q a) Si
U b) No

2. ¢Siente usted la necesidad como empleado de crear un fondo que alivie sus cargas

econOmicas? (Respuesta Unica).
| a) Si
L b) No



3. Actualmente, ¢a cudl de las siguientes necesidades basicas destina un mayor porcentaje de su

salario? (Respuesta Unica).
Q a) Vivienda
Q b) salud
Q c) Calamidad doméstica
a d) Educacion
a e) Otras. ;Cuéales?

4. ¢Qué porcentaje de su salario estaria dispuesto a destinar para ahorrar y contribuir en un
fondo de empleados? (Respuesta Unica).

L a) No mas del 5 %
U b)10%
Uo15%
U d) 20 %

a e) Mas del 20 % ¢Cuanto?

5. ¢Qué servicio le gustaria encontrar en un fondo de empleados? (Respuesta multiple).
Q a) Préstamos y/o créditos
a b) Ahorro programado
a ¢) Actividades de bienestar social
a d) Seguros

Q e) Capacitaciones

6. ¢Qué tipo de contrato laboral tiene usted con la empresa? (Respuesta Gnica).
Q a) Término fijo inferior a un afio
| b) Término fijo entre uno y tres afios
| c) Término indefinido

a d) Contrato por prestacion de servicios

7. ¢En qué rango salarial se encuentra? (Respuesta unica).

(] a) Entre $500.000 y $ 1.000.000



L b) Entre $ 1.000.000 y $ 1.500.000
L c) Entre $ 1.500.000 y $ 2.000.000
L d) Més de $ 2.000.000

8. ¢ Tiene y practica la cultura del ahorro? (Respuesta Unica).
O a)si
O b)No

9. ¢Por medio de qué mecanismo o entidad ahorra usted? (Respuesta Unica).
a a) Bancos y cooperativas
Q b) Cooperativas
a c¢) “Natilleras”

a d) Informalmente

10. En el momento de recurrir a un crédito y/o préstamo, ¢cual es el principal problema para

acceder al mismo? (Respuesta Unica).
Q a) Requisitos y documentacion
a b) Altas tasas de interés

a ¢) Plazos de financiaci



14.2 Anexo 2. Matriz de tabulacién y resultados de factibilidad y viabilidad para creacién de Fondojal

Matriz de tabulacion p resultados de encuesta de Factibilidad g viabilidad de un fosdo de empleados constractora Javier Londoio 5 A
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Parte 2. Propuesta del estatuto del Fondo de Empleados Fondojal

A continuacién se propone el siguiente modelo estatutario en especifico para los empleados de
la empresa CONSTRUCTORES JAVIER LONDORNO, S. A., el cual debe ser leido, analizado y
posteriormente aprobado por todos en una asamblea extraordinaria, con copia anexada en el
presente proyecto, y que sera el soporte fundamental de la legalizacion del fondo. Este modelo
estd basado en varios fondos de empleados de empresas con similares caracteristicas a la del
proyecto en mencidn, pero con caracteristicas especificas de lo analizado y estudiado en las
encuestas a los empleados y el estudio de mercados.

Como primera medida, se propone su nombre o razon social: “Fondojal, Fondo de Empleados
CONSTRUCTORES JAVIER LONDORO, S. A.”

CAPITULO | Disposiciones generales

ARTICULO 1.° Naturaleza y denominacion

Fondojal es una empresa asociativa de derecho privado, sin animo de lucro, regida por las
disposiciones legales vigentes y, en especial, la legislacion sobre fondos de empleados y el
presente estatuto, y se denomina “Fondo de Empleados Fondojal” (Fondo de Empleados
CONSTRUCTORES JAVIER LONDONO, S. A.), identificado con el acrénimo “Fondojal”.

ARTICULO 2.° Domicilio y &mbito de operaciones
El domicilio principal de Fondojal es la ciudad de Medellin, departamento de Antioquia, y tiene

como ambito de operaciones todo el territorio de la republica de Colombia.
ARTICULO 3.° Duracion

La duracién de Fondojal es indefinida, pero podréa disolverse y liquidarse en cualquier
momento, en los casos, la forma y términos previstos por la ley y el presente estatuto.

CAPITULO II Obijetivos, actividades y servicios

ARTICULO 4.° Objetivos

Fondojal tendra como objetivos generales los siguientes:



1. Fomentar el ahorro de sus asociados, otorgar crédito a los mismos y prestar otros
servicios financieros.

2. Adelantar programas de mejoramiento de las condiciones econdémicas, sociales,
culturales, recreativas, educativas, de bienestar familiar, seguridad social y de todo orden
para los asociados y sus familiares, mediante la adecuada prestacion de diversos
Servicios.

3. Realizar inversion en proyectos empresariales y desarrollar toda actividad comercial e
industrial que contribuya al mejoramiento econémico, social y cultural de sus asociados y
familiares.

4. Fomentar los lazos de respeto, solidaridad y comparierismo entre los mismos.

5. Desarrollar la integracion social y econdmica, para lo cual estrechara sus relaciones con

otras entidades del sector solidario.

ARTICULO 5.° Actividades y servicios
Para cumplir sus objetivos, Fondojal podréa prestar los servicios y desarrollar las actividades que
se relacionan a continuacion:

1. Recibir de sus asociados el aporte mensual establecido en el Articulo 32 del presente
estatuto, asi como depositos de ahorros en diferentes modalidades segun lo reglamentado
por la junta directiva.

2. Prestar a los asociados servicios de crédito en diferentes modalidades, segun las
reglamentaciones especiales que para el efecto expida la junta directiva.

3. Establecer programas para satisfacer las necesidades de vivienda de sus asociados.

4. Contratar servicios complementarios en areas tales como salud, recreacion, asistencia
social, educacion, capacitacion profesional, seguros, etc., para beneficio de sus asociados
y familiares.

5. Las demas actividades econémicas, sociales o culturales, conexas o complementarias de
las anteriores, destinadas a satisfacer las necesidades de sus asociados. En tal sentido,
Fondojal podré realizar toda clase de actos y contratos, tales como tomar o dar dinero en
mutuo, adquirir, vender o dar en garantia sus bienes muebles o inmuebles, abrir cuentas
corrientes y celebrar otros contratos bancarios, girar, endosar, aceptar, cobrar, protestar y
cancelar titulos valores u otros efectos de comercio, importar bienes y servicios,
reivindicar, transigir o comprometer sus derechos, y realizar dentro del objeto social toda

clase de actividades licitas y permitidas a estas entidades por la legislacion vigente.

ARTICULO 6.° Organizacion y reglamentacion de los servicios
Para la prestacion de los servicios, la junta directiva dictara reglamentaciones particulares donde

se consagraran los objetivos especificos de los mismos, sus recursos econémicos de operacion y



todas las disposiciones gque sean necesarias para garantizar su desarrollo y normal

funcionamiento.

ARTICULO 7.° Extension de servicios

Los servicios diferentes a los que expresamente restrinja la ley para los afiliados podran
extenderse a los parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad y
primero civil. En todo caso, lo anterior estard sometido a la reglamentacion que en cada caso

expida la junta directiva.

ARTICULO 8.° Convenio para prestacion de servicios

Con excepcidn de los servicios de ahorro y crédito, cuando no sea posible o conveniente prestar
los servicios directamente por Fondojal, este podra prestarlos por intermedio de otras entidades
especializadas, preferencialmente de igual naturaleza o del sector de la economia solidaria.
Igualmente, los servicios que beneficien a los asociados y a Fondojal, complementarios de su
objeto social, podran ser atendidos mediante la celebracion de contratos o convenios con otras

instituciones.

ARTICULO 9.° Amplitud administrativa y de operaciones
En desarrollo de sus objetivos y en ejecucion de sus actividades, Fondojal podra organizar todos
los establecimientos y dependencias que sean necesarios y realizar toda clase de actos y

negocios juridicos.

ARTIiCcULO 10.°  Convenios con la entidad empleadora

Fondojal, conservando su autonomia y el mutuo respeto interinstitucional, y por decision de la
junta directiva, podra aceptar el patrocinio de la respectiva entidad empleadora, para lo cual
suscribira los convenios respectivos que podran permitir el desarrollo de las actividades y

servicios en beneficio de los asociados.

CAPITULO 1II De la constitucion y el reconocimento

ARTIiCcULO 11.°  Vinculo de asociacion

Fondojal se constituird con las personas naturales que tengan relacion laboral con la empresa
CONSTRUCTORES JAVIER LONDORO, S. A.y los trabajadores del fondo de empleados, para lo
cual cada uno debera llenar los siguientes requisitos:

1. Ser legalmente capaz



2. Ser empleado de CONSTRUCTORES JAVIER LONDORO, S. A., con contrato laboral a
término indefinido.

3. Pagar la cuota de admision equivalente del sMLV, prorrateada segun la encuesta realizada,
una vez haya sido aceptado.

4. Autorizar a la entidad que origina el vinculo de asociacion para que retenga de su salario
basico mensual, con destino al Fondojal, la suma correspondiente para cubrir el valor de
la cuota periddica de aportes sociales y ahorros permanentes establecida en el presente
estatuto y las demas obligaciones que contraiga con el fondo.

ARTICULO 12.°  Constitucion
Fondojal se constituird con un minimo de diez (10) trabajadores, en acto privado, en el cual se
suscribira el acta de constitucion firmada por todos los asociados fundadores, con anotacion de

sus nombres, documentos de identidad y domicilios.

CAPITULO IV De los asociados

ARTICULO 13.°  Variabilidad y carécter de asociados

El nimero de asociados del Fondojal es variable e ilimitado. Tienen el caracter de tales las
personas que habiendo suscrito el acta de constitucion o admitidas posteriormente, permanezcan
asociadas y estén debidamente inscritas.

PARAGRAFO

Se entendera adquirido el caracter de asociados para quienes ingresen posteriormente, a partir de
que su solicitud de afiliacion sea aceptada por la junta directiva, organismo que debera
pronunciarse dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de presentacion de la

peticion.

ARTICULO 14.°  Derechos de los asociados
Son derechos fundamentales de los asociados:
1. Utilizar o recibir los servicios que preste Fondojal.
2. Participar en las actividades de Fondojal y en su administracién, mediante el desempefio
de cargos sociales.
3. Ser informados de la gestion de Fondojal relacionada con sus aspectos econémicos y
financieros, y de lo relativo a sus servicios, por medio de comunicaciones periodicas

oportunas y en las reuniones de asociados o asambleas generales.



4. Ejercer actos de decisidn en las asambleas generales y de eleccion, en condiciones que
garanticen la igualdad de los asociados sin consideracion a sus aportes, en los eventos
previstos por el presente estatuto y conforme a los reglamentos.

5. Fiscalizar la gestion de Fondojal en los términos y con los procedimientos que
establezcan los reglamentos.

6. Retirarse voluntariamente de Fondojal.

7. Los demés que resulten del estatuto y los reglamentos.

PARAGRAFO
El ejercicio de los derechos de los asociados estara condicionado al cumplimiento de los deberes

y obligaciones, y de gue no se encuentren suspendidos conforme al régimen disciplinario.

ARTICULO 15.°  Deberes de los asociados
Son deberes fundamentales de los asociados:
1. Adquirir conocimientos sobre los objetivos, caracteristicas y funcionamiento de los
fondos de empleados en general y de Fondojal en particular.
2. Comportarse con espiritu solidario frente a Fondojal y a sus asociados.
3. Acatar las normas estatutarias y las decisiones tomadas por la asamblea general y los
organos directivos y de control.
4. Cumplir oportunamente las obligaciones de caracter econémico y demas derivadas de su
asociacion a Fondojal
5. Abstenerse de efectuar actos o incurrir en omisiones que afecten la estabilidad econémica
0 el prestigio social de Fondojal.
6. Usar adecuadamente los servicios de Fondojal.
7. Desemperiar con diligencia y eficacia los cargos y comisiones que les hayan sido
encomendados.
8. Participar en las actividades de Fondojal y en su administracion mediante el desempefio
de cargos sociales.
9. Aceptar y cumplir las determinaciones que las directivas de Fondojal adopten conforme
al estatuto y los reglamentos.

10. Las demaés que le fijen la ley y el estatuto.

PARAGRAFO
Los deberes y obligaciones previstos en el presente estatuto y los reglamentos se establecen con
criterio de igualdad, salvo las contribuciones econdémicas, que podran graduarse teniendo en

cuenta los niveles de ingreso salarial.



ARTIiCULO 16.°  Pérdida del caracter de asociado
El caracter de asociado de Fondojal se pierde por cualquiera de las siguientes causas:
1. Por renuncia voluntaria debidamente aceptada por el organismo competente.
2. Por desvinculacién laboral de la entidad que determina el vinculo de asociacion, con las
excepciones establecidas en el presente estatuto.
3. Por exclusion debidamente adoptada.
4. Por fallecimiento.

PARAGRAFO
La causal contemplada en el Numeral 2 de este Articulo no se aplicara cuando la desvinculacion
laboral obedezca a hechos que generan el derecho a jubilacion o pensién, siempre y cuando se

cumpla con las condiciones y los requisitos que las normas estatutarias consagren.

ARTICULO 17.°  Renuncia voluntaria
La renuncia voluntaria debera presentarse por escrito ante la junta directiva, organismo que la
aceptara en un término no mayor de treinta (30) dias calendario a la fecha de presentacion. Se
entendera que la fecha de retiro serd la misma de la reunion en que se aprobd la solicitud. Si
vencido este término la junta directiva no se ha pronunciado, se entendera aceptado el retiro, y
debe llenar los siguientes requisitos:
1. Estar al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones por todo concepto con Fondojal.
2. Que con su retiro no se afecte el nimero minimo de asociados que se exige legalmente

para la constitucion de un fondo de empleados.

ARTICULO 18.°  Reingreso posterior a renuncia voluntaria
El asociado que se haya retirado voluntariamente de Fondojal y solicite nuevamente su
reingreso, debera presentar solicitud por escrito después de tres (3) meses de su retiro y llenar

los requisitos establecidos para la vinculacion de nuevos asociados.

ARTIiCULO 19.°  Desvinculacion de la entidad empleadora

La desvinculacidn laboral de la empresa que determina el vinculo de asociacién, implica la
pérdida del caracter de asociado, salvo el caso contemplado en Paragrafo del Articulo 15, para
lo cual la junta directiva tendré un plazo de treinta (30) dias para decretar tal desvinculacion.
PARAGRAFO

Las personas que hayan perdido la calidad de asociados por desvinculacion laboral de la entidad
empleadora y reingresen a ella, podrén solicitar nuevamente su asociacion sin sujecion a
término alguno, cumpliendo solamente con los requisitos exigidos a quienes ingresan por

primera vez.



ARTICULO 20.°  Exclusion

Los asociados Fondojal perderan el caracter de tales cuando se determine su exclusion por las
causales previstas en el presente estatuto y agoten el procedimiento sefialado, el cual garantiza
el derecho a su defensa.

ARTIiCcULO 21.°  Procedimiento para la exclusion

La exclusion sera decretada por la junta directiva, para lo cual debera seguir el procedimiento
previsto para la suspension total de derechos establecidos en el régimen disciplinario. Notificada
la resolucion al asociado afectado, este podrd, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la
notificacién, interponer el recurso de reposicién y, en subsidio, el de apelacion ante la asamblea
general, en escrito debidamente sustentado y presentado al organismo que decretd la exclusion.
La asamblea tendra diez (10) dias habiles posteriores a la celebracion de su siguiente reunién
para responder el recurso de apelacion.

Recibido oportunamente el escrito contemplativo del recurso, la reposicion se debera resolver
en la reunién siguiente a la fecha de su presentacién; si se confirma la exclusion, se concedera el
recurso de apelacidn si ha sido interpuesto, pero en este evento el asociado tendra suspendidos
sus derechos hasta que la asamblea general resuelva en la reunién siguiente a la fecha en que se
concedid, sin perjuicio de cancelar los compromisos econémicos adquiridos por la prestacion de

servicios con anterioridad a la decision que resolvio el recurso de reposicion.

ARTICULO 22.°  Muerte del asociado
En caso de muerte, se entendera perdida la calidad de asociado a partir de la fecha de ocurrencia
del deceso, y la junta directiva formalizara la desvinculacion en la reunién siguiente a la fecha

en que se tenga conocimiento del hecho.

ARTICULO 23.°  Efectos de la pérdida de la calidad del asociado

A la desvinculacién del asociado por cualquier causa, se le retirara del registro social, se dara
por terminado el plazo de las obligaciones pactadas a favor de Fondojal, se podran efectuar los
cruces y compensaciones necesarias y se entregara el saldo de las sumas que resulten a su favor
por aportes sociales individuales, ahorros y deméas derechos econémicos que posea.
Igualmente, y en caso de quedar saldos a favor de Fondojal, este podra optar de comdn acuerdo
con el asociado desvinculado a estipular un plazo para el pago total del saldo de la obligacion o
prorrogar los efectos segun lo pactado en el titulo valor, sin perjuicio de que Fondojal, como
consecuencia de la terminacion del plazo, haga exigible inmediatamente el saldo de la
obligacion.

PARAGRAFO



El asociado renuncia a los saldos que queden a su favor si pasados doce (12) meses después de
haberle notificado de la disposicién de los mismos no se hace presente para reclamarlos, para lo
cual Fondojal los puede llevar a los programas de bienestar social.

CAPITULO V Régimen disciplinario

ARTICULO 24.°  Mantenimiento de la disciplina social y sanciones
Corresponde a la asamblea general, la junta directiva y el comité de control social mantener la
disciplina social en Fondojal y ejercer la funcion correccional, para lo cual podré aplicar a los
asociados las siguientes sanciones:

1. Amonestaciones

2. Multas hasta por el equivalente a dos (2) SMDLV

3. Suspension del uso de servicios
4. Suspension total de derechos y servicios
5

. Exclusion

ARTICULO 25.°  Amonestaciénes

Sin necesidad de investigacion previa o de requerimiento, la junta directiva podré hacer
amonestaciones a los asociados que cometan faltas leves a sus deberes y obligaciones legales,
estatutarias o reglamentarias, de las cuales se dejara constancia en el registro social, hoja de vida
o archivo individual del afectado. Contra esta sancién no procede recurso alguno; no obstante, el
asociado sancionado podra presentar por escrito sus aclaraciones, de las cuales también se

dejaréa constancia.

ARTICULO 26.°  Suspension temporal del uso de servicios
La junta directiva podra declarar suspendidos los derechos de los asociados por alguna o
algunas de las siguientes causas:
1. Por mora mayor de sesenta (60) dias en el cumplimiento de sus obligaciones pecuniarias
con Fondojal.
2. Por negligencia o descuido en el desempefio de las funciones que se le confien dentro de
Fondojal.
3. Por no constituir las garantias de los créditos concedidos dentro de la oportunidad y en la
forma sefialada en la reglamentacién correspondiente o en el préstamo otorgado.
4. Por cambiar la finalidad de los préstamos obtenidos en Fondojal.

5. Por incumplimiento de los deberes especiales consagrados en el presente estatuto.



PARAGRAFO

Los reglamentos de los diversos servicios podran contemplar suspensiones temporales del uso
de ellos por incumplimiento de los asociados en las obligaciones que surgen por la prestacion de
los mismos. El procedimiento y las particularidades para la aplicacion de esta sancién serén
establecidos en el respectivo reglamento. En todo caso, la suspension no podra ser superior
noventa (90) dias calendario, y no exime al asociado de sus obligaciones pecuniarias con
Fondojal.

ARTICULO 27.°  Suspension total de derecho

Si ante la ocurrencia de alguno o algunos de los casos previstos como causales de exclusion, y si
existieren atenuantes o justificaciones razonables, o la falta cometida fuere de menor gravedad,
0 por causa imputable al asociado no se le hubieren efectuado las retenciones salariales
respectivas, o fuere reincidente en una falta después de ser sancionado, la junta directiva podra
decretar la suspensién total de los derechos del asociado infractor, indicando con precision el
periodo de la sancion, que en todo caso no podré exceder de dos (2) meses.

PARAGRAFO

La suspension no modificara las obligaciones contraidas ni las garantias otorgadas.

ARTICULO 28.°  Exclusion
Los asociados de Fondojal perderan su caracter de tales cuando se determine su exclusién, lo
cual se podré hacer si se encuentran en curso las siguientes causales:
1. Por ejercer dentro de Fondojal actividades discriminatorias de caracter politico, religioso,
racial o de otra indole.
Por la practica de actividades desleales que puedan desviar los fines de Fondojal
Por reiterado incumplimiento de las obligaciones contraidas con Fondojal
Por servirse de Fondojal en provecho de terceros.
Por entregar a Fondojal bienes de procedencia fraudulenta.
Por falsedad o reticencia en los informes y documentos que Fondojal requiera.

Por cambiar la finalidad de los recursos financieros o préstamos otorgados por Fondojal.
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Por mora mayor de noventa (90) dias, no justificable a juicio de la junta directiva, en el
cumplimiento de las obligaciones pecuniarias con Fondojal.

9. Por negligencia o descuido en el desempefio de las funciones asignadas.

10. Por efectuar operaciones ficticias en perjuicio de Fondojal de los asociados o de terceros.
11. Por agredir verbal o fisicamente a los miembros de los 6rganos de administracion y

control.



ARTICULO 29.°  Procedimiento para imponer las sanciones contempladas
Para proceder a imponer las sanciones contempladas en el estatuto, en el cual no se encuentre
previsto un procedimiento, se aplicara en todos los casos el siguiente:

1. El comité de control social adelantard una informacion breve y sumaria donde se
expondran los hechos sobre los cuales estas se basan, las pruebas, asi como las razones
legales y estatutarias para imponer la medida sancionatoria. La junta directiva decidira en
pleno si existe mérito o no para formular cargos al asociado posible infractor, decision
que sera notificada mediante el mecanismo que més adelante se determina.

2. Cuando la junta directiva formule cargos contra el asociado investigado, este podra,
dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la notificacion, presentar sus descargos y
solicitar pruebas que seran consideradas antes de proferir la decision de fondo. El término
para practicar pruebas no podra exceder de quince (15) dias habiles.

3. Una vez vencido el término anterior y practicadas las pruebas, si fueron solicitadas y
conducentes, la junta directiva procedera a tomar una decision de fondo y, en caso de
imponer sancién, se requerira el voto afirmativo de tres (3) de sus miembros. La sancién
se impondra mediante resolucion debidamente motivada y sera notificada al asociado
sancionado, tal como lo sefiale el estatuto.

4. Recursos. Notificada la resolucién sancionatoria al afectado, este podra, dentro de los
diez (10) dias hébiles siguientes de la notificacidn, interponer el recurso de reposicion y
apelacion ante la junta directiva en escrito debidamente sustentado; el recurso de
reposicion sera resuelto por dicho organismo en la reunion siguiente y, en caso de
confirmarse la sancion, se concedera el recurso de apelacion si ha sido interpuesto ante el
comité de apelaciones. Cuando la sancion consista en exclusion y esta sea confirmada por
la junta directiva al resolver el recurso de reposicion, concedera el de apelacion si este fue
interpuesto, pero en este evento el asociado tendra suspendido sus derechos hasta que el
comité de apelaciones resuelva el asunto en la reunion siguiente a la fecha en que fue
concedido, sin perjuicio de cancelar los compromisos econémicos contraidos por la
prestacion de servicios con anterioridad a la decision que resolvid el recurso de
reposicion.

5. Para efectos del recurso de apelacién, la asamblea general conformara de su seno un
comité de apelaciones, que escuchara al asociado sancionado, observaré las pruebas y, en
pleno, decidird el recurso. Su pronunciamiento se notificara al asociado en el acto y se

aplicara de inmediato.

PARAGRAFO
Todas las notificaciones que deban hacerse al asociado investigado se surtirdn bajo el siguiente

procedimiento: dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes a la decision, el secretario o el



representante legal de Fondojal intentaran presentar la notificacion de manera personal al
asociado, citdndolo mediante cualquier medio escrito para que reciba la notificacion personal,
que seré enviada a la Gltima direccion que aparezca en el registro social; en caso que no
comparezca en el término inicialmente sefialado, y al vencimiento del mismo, se fijara una copia
de la resolucidn por el término de cinco (5) dias habiles en las dependencias de Fondojal, y
copia de la misma se enviara por correo certificado a la Gltima direccion que figure en el

registro social del asociado. De la fecha de fijacion y el término que permanecié fijado se
dejarén constancias en la resolucién, y la misma se tendra como notificada al vencimiento del

altimo dia habil de la fijacion en las dependencias de Fondojal.

ARTIiCULO 30.°  Comité de apelaciones
Fondojal contara con un comité de apelaciones, conformado por tres (3) asociados habiles,
elegidos por la asamblea general para un periodo de tres (3) afios. Este comité tendra un plazo
de diez (10) dias habiles para resolver los casos que se le presenten y que sean de su
competencia. De cada caso tratado se dejara constancia escrita en las actas respectivas. Las
decisiones del comité tendran el caracter de cosa juzgada.
PARAGRAFO 1
Para ser integrante del comité de apelaciones se requiere:

1. Ser asociado habil

2. Estar presente en la asamblea en la cual fue elegido

3. No haber sido sancionado de conformidad con el presente estatuto al menos en el tltimo

afo

PARAGRAFO 2
El comité de apelaciones tendra las siguientes funciones:

1. Elegir de entre sus miembros la persona que haya de presidirlo

2. Dictar y aprobar su propio reglamento

3. Conocer en segunda instancia el recurso de apelacion interpuesto contra las resoluciones

de exclusién de la junta directiva.

ARTIiCULO 31.°  Procedimiento para la suspensién total de derechos

Para proceder a decretar la suspension total de derechos, se hara una informacion sumaria donde
se expondrén los hechos sobre los cuales esta se basa, las pruebas, asi como las razones legales,
estatutarias y reglamentarias de tal medida, todo lo cual se hara constar por escrito. Al asociado
infractor se le formularén los cargos correspondientes, dandole oportunidad de presentar su
descargos dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la notificacion de aquellos, y que serén
considerados antes de producirse una decision, la cual sera informada al asociado afectado

dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a que esta se adopte.



Producida la resolucién sancionatoria, esta se debera notificar al asociado personalmente dentro
de los quince (15) dias habiles siguientes o, en su defecto, por carta certificada enviada a la
Gltima direccion que figure en los registros de Fondojal; en este caso, se entendera surtida la
notificacion a los diez (10) dias habiles siguientes de haber sido introducida al correo la citada
notificacion.

Dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la notificacion, el asociado inculpado podra
interponer recurso de reposicion en escrito debidamente sustentado ante la junta directiva. Esta
tendrd un plazo de diez (10) dias hébiles para responder el recurso y, en caso de que se

confirme, la sancidn se ejecuta de inmediato.

CAPITULO VI Régimen econdmico

ARTICULO 32.°  Patrimonio
El patrimonio de Fondojal es variable e ilimitado, y estara conformado por:
1. Los aportes sociales individuales
2. Las reservas y fondos permanentes
3. Las donaciones y auxilios que reciba con destino a su incremento patrimonial
4. Los excedentes del ejercicio que no tengan destinacion especifica

PARAGRAFO

Durante la existencia de Fondojal, el capital minimo irreductible sera de 1,6 SMMLV.

ARTICULO 33.°  Compromiso econémico de los asociados

Todos los asociados a Fondojal deberan comprometerse a aportar cuotas sucesivas permanentes
por un monto minimo entre el uno por ciento (1 %) y el diez por ciento (10 %) de sus ingresos,

con un porcentaje sobre el SMMLV pagaderos con la periodicidad con que los asociados reciben
el citado ingreso.

Del total de la cuota permanente aqui establecida, el diez por ciento (10 %) se llevara a aportes

sociales individuales, y el noventa por ciento (90 %), a una cuenta de ahorro permanente.

En todo caso, el monto total de cuota periddica no debe exceder del diez por ciento (10 %) del

ingreso salarial del asociado.

ARTICULO 34.°  Aportes sociales individuales. Caracteristicas
Los aportes individuales quedaran afectados desde su origen a favor de Fondojal, como garantia
de las obligaciones que el asociado contraiga con este, y no seran embargables excepto por

obligaciones alimentarias, ni podran ser gravados ni transferirse a otros asociados o a terceros;



dichos aportes se reintegraran a los asociados en el evento de su desvinculacidn por cualquier
causa, conforme se establece en el presente estatuto. Con cargo a un fondo creado por la
asamblea general, podra mantenerse el poder adquisitivo de los aportes sociales individuales
dentro de los limites establecidos por las disposiciones legales.

ARTICULO 35.°  Ahorros permanentes. Caracteristicas

Los ahorros permanentes, igualmente, quedaran afectados desde su origen a favor de Fondojal,
como garantia de las obligaciones que el asociado contraiga con este, y no serdn embargables
salvo por las excepciones legales, ni podran ser gravados o transferirse a otros asociados o a
terceros; solamente serén reintegrados al asociado cuando este pierda su carécter de tal.

La junta directiva reglamentara en detalle los ahorros permanentes y podra consagrar el
reconocimiento de intereses y otros estimulos, y tenerlos como factor para la concesion de

créditos.

ARTICULO 36.°  Otras modalidades de ahorros
Sin perjuicio del depésito de ahorros permanentes que debe efectuar el asociado, este podra
realizar otros tipos de depoésito de ahorro en Fondojal, bien sean a la vista, a plazo o a término,

segun la reglamentacion que para el efecto establezca la junta directiva.

ARTICULO 37.°  Inversion de los aportes y ahorros

Fondojal destinara los aportes sociales individuales a las operaciones propias del objeto social, a
juicio de la junta directiva.

Los depositos de ahorro de cualquier clase que capte Fondojal deberéan ser invertidos en créditos
a los asociados, en las condiciones y con las garantias que sefialen los reglamentos, de
conformidad con las disposiciones legales que regulen la materia, sin perjuicio de poder adquirir
activos fijos para la prestacion de los servicios, y tomando las medidas que permitan mantener

la liquidez necesaria para atender los retiros de ahorros conforme sean exigibles.

ARTICULO 38.°  Devolucion de aportes y ahorros permanentes

Los asociados desvinculados por cualquier causa, o los herederos del afiliado fallecido, tendran
derecho a que Fondojal les devuelva el valor de los aportes, ahorros y demas derechos
economicos que existan a su favor dentro de los treinta (30) dias hébiles siguientes a la fecha de
la ocurrencia del hecho, previas las compensaciones y deducida su participacion en las pérdidas,
si a ello hubiere lugar.

Frente a las circunstancias excepcionales que provoquen situaciones de aguda iliquidez para
Fondojal, las devoluciones aqui contempladas podrén ser pagaderas en un plazo no mayor de un

(1) afio, pero, en este evento, se reconoceran intereses iguales a los vigentes para los créditos



ordinarios, con plazo de un afio sobre los saldos adeudados, a partir de los treinta y un (31) dias
posteriores a la fecha de formalizarse el retiro.

Los asociados podréan solicitar reintegros parciales y periddicos cuando tales retiros no afecten
la liquidez del fondo ni el respaldo de las obligaciones contraidas por el asociado que los
solicita. Serd necesaria, entonces, una solicitud escrita, que la junta directiva debera estudiar y
aprobar.

ARTICULO 39.°  Reservas patrimoniales

Sin perjuicio de las provisiones o reservas técnicas necesarias que constituya la junta directiva,
la asamblea general podré crear reservas de orden patrimonial con destino especifico. En todo
caso, debera existir una reserva para la proteccion de los aportes sociales de pérdidas eventuales.
La junta directiva determinara la forma de inversion de las reservas patrimoniales en tanto no
sean consumidas por el fin para la cual fueron creadas, y la parte no utilizada de estas, en el
evento de la liquidacién, no serd repartible a cualquier titulo entre los asociados, ni acrecentara

sus aportaciones individuales.

ARTIiCULO 40.°  Fondos

Fondojal podra contar con fondos permanentes o agotables constituidos por la asamblea general,
cuyos recursos se destinaran a los fines especificos para los cuales fueron creados. Cuando los
recursos de los fondos se destinen para la prestacion de servicios, corresponde definir su
reglamentacion a la junta directiva.

En el evento de liquidacion, los recursos de los fondos permanentes o el sobrante de los

agotables no podran repartirse entre los asociados ni acrecentaran sus aportes.

ARTIiCULO 41.°  Incremento de las reservas y fondos

Por regla general, con cargo a los excedentes, se incrementaran las reservas y los fondos,
respetando en su aplicacién los porcentajes previstos por ley; asimismo, y por disposicion de la
asamblea general, se podran exigir a los asociados cuotas periddicas u ocasionales para el
aumento o consecucién de recursos para determinados fondos.

De conformidad con la ley, la asamblea general podra utilizar, para que se prevea en los
presupuestos de Fondojal y se registre en su contabilidad, incrementos progresivos de las

reservas y fondos, excepto el de revalorizacion de aportes, con cargo al ejercicio anual.

ARTICULO 42.°  Auxilios y donaciones
Los auxilios y donaciones que reciba Fondojal se destinaran conforme a la voluntad del

otorgante; en su defecto, serdn de carécter patrimonial.



Individualmente a los asociados o a un grupo reducido de estos y, en el evento de liquidacién,
las sumas de dinero que pudieran existir por estos conceptos no seran repartibles entre los

asociados ni acrecentaran sus aportes.

ARTICULO 43.°  Periodo del ejercicio econémico

El ejercicio economico de Fondojal se cerraré el 31 de diciembre de cada afio, fecha en la cual
se cortaran las cuentas y se elaboraran los estados financieros y el proyecto de distribucion de
excedentes.

PARAGRAFO

Los balances y demaés estados financieros seran puestos en las oficinas de Fondojal, a
disposicion y para conocimiento de los asociados, dentro de los diez (10) dias habiles anteriores

a la fecha de celebracion de la asamblea.

ARTICULO 44.°  Excedentes del ejercicio

El excedente del ejercicio econémico de Fondojal, una vez deducidos los gastos generales, el
valor de los intereses y los demas costos financieros, amortizaciones, depreciaciones y
provisiones que amparan las cuentas del activo, y en el evento en que estas se produzcan, se
aplicaran en la siguiente forma:

1. El veinte por ciento (20 %) como minimo, para crear y mantener una reserva de
proteccion de los aportes sociales.

2. El remanente, para crear o incrementar los fondos permanentes o agotables con los cuales
Fondojal desarrolle labores de salud, bienestar, educacion, prevision y solidaridad en
beneficio de los asociados y sus familiares, en la forma y porcentajes que determine el
estatuto o la asamblea general. Asimismo, con cargo a este remanente, podra crearse un
fondo para mantener el poder adquisitivo de los aportes sociales dentro de los limites que
fijen las normas reglamentarias, siempre que el monto de los excedentes que se destinen a
este fondo no sea superior al cincuenta por ciento (50 %) del total de los excedentes que

resulten del ejercicio.

PARAGRAFO

En todo caso, el excedente se aplicara en primer término a compensar pérdidas de ejercicios
anteriores. Cuando la reserva de proteccion de los aportes sociales se hubiere empleado para
compensar pérdidas, la primera utilizacion serd para restablecer la reserva en el nivel que tenia

antes de su utilizacion.

CAPITULO VII De la administracién



ARTICULO 45.°  Organos de administracion
La administracion de Fondojal sera ejercida por la asamblea general, la junta directiva y el
gerente.

ARTICULO 46.°  Asamblea general

La asamblea general es el rgano maximo de administracion de Fondojal, y sus decisiones son
obligatorias para todos los asociados, siempre que se hayan adoptado de conformidad con las
normas legales, estatutarias y reglamentarias. La asamblea general la conforma la reunion
debidamente convocada de los asociados habiles o de los delegados elegidos directamente por
estos.

PARAGRAFO

Son asociados habiles, para efectos del presente Articulo y para la eleccién de delegados, los
inscritos en el registro social que en la fecha de la convocatoria no tengan suspendidos sus
derechos y se encuentren al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones para con Fondojal.
El revisor fiscal verificara la lista de los asociados habiles e inhabiles, y la relacion de estos
Gltimos sera publicada, para conocimiento de los afectados, en sitio pablico visible de las

oficinas del fondo y sedes de las empresas en la fecha de la convocatoria.

ARTIiCULO 47.°  Asamblea general de delegados

La asamblea general de asociados sera sustituida por la asamblea general de delegados si su
realizacion se dificulta por razones geograficas o si el nimero de asociados sobrepasa los cinco
(5). Igualmente, la junta directiva podré efectuar esta sustitucion si a su juicio la realizacion de
la asamblea general de asociados resulta significantemente onerosa en proporcién a los recursos
del fondo de empleados. A la asamblea general de delegados le seran aplicables en lo pertinente
las normas relativas a la asamblea general de asociados.

La junta directiva reglamentara el procedimiento de eleccién de delegados en forma tal que
garantice la adecuada informacién y participacion de ellos. En todo caso, el nimero de
delegados no podra ser menor de cinco (5), y estos no podran desempefiar sus funciones con

posterioridad a la celebracion de la respectiva asamblea para la cual fueron electos.

ARTIiCcULO 48.°  Clases de asambleas

Las reuniones de asamblea general seran ordinarias y extraordinarias. Las primeras se
celebrarén una vez al afio dentro de los tres (3) primeros meses del afio calendario, para el
ejercicio de sus funciones regulares. Las segundas podran sesionar en cualquier época del afio,
para tratar asuntos de urgencia o imprevistos que no permitan esperar ser considerados en la
asamblea general ordinaria; en ellas solo se podran tratar los asuntos para los cuales fueron

convocadas y los que se deriven estrictamente de estos.



ARTICULO 49.°  Convocatoria a la asamblea general ordinaria

La convocatoria a la asamblea general ordinaria se haré a través de la junta directiva, con una
anticipacion no menor de quince (15) dias habiles, sin tener en cuenta ni el dia de la
convocatoria ni el dia de la reunién, indicando la fecha, hora, lugar y temario de la misma, y se
notificara a los asociados o delegados por medio de circulares o carteles fijados en lugares
visibles de las oficinas de Fondojal y las empresas.

Si la junta directiva no convoca a la asamblea general ordinaria, el revisor fiscal o el comité de
control social, segtn el caso, o el quince por ciento (15 %) como minimo de los asociados
podran hacerlo, con el objeto de que esta se efectie dentro del término legal que sefala este
estatuto.

El comité de control social y, si no lo hubiere, el revisor fiscal, verificaran la lista de asociados
habiles e inhabiles. La relacion de estos ultimos serad publicada, para conocimiento de los

afectados, en la forma y con la antelacién que disponga el estatuto.

ARTiCULO50.°  Convocatoria a la asamblea general extraordinaria

La convocatoria a la asamblea general extraordinaria, por regla general y a su juicio, la
efectuard la junta directiva; el revisor fiscal o el quince por ciento (15 %) como minimo de sus
asociados, podran solicitar a la junta directiva que efectle la convocatoria, previa justificacion
del motivo de la citacion.

Esta convocatoria se hara con no menos de quince (15) dias habiles de anticipacion al evento,
sin tener en cuenta ni el dia de la convocatoria ni el dia de la reunién, indicando fecha, hora,
lugar y objeto determinado, y se notificara en la forma prevista para la asamblea ordinaria.

Si pasados los quince (15) dias habiles a la presentacion de la solicitud de la convocatoria la
junta directiva no cita a la asamblea general extraordinaria, el revisor fiscal o el quince por
ciento (15 %) de los asociados que se encuentre en pleno goce de sus derechos podran hacer la
convocatoria.

Igual procedimiento se adoptara si la junta directiva no convoca a asamblea general ordinaria
dentro de los plazos previstos por la ley.

El comité de control social y, si no hubiere, el revisor fiscal, verificaran la lista de asociados
habiles e inhabiles. La relacion de estos ultimos serad publicada para conocimiento de los

afectados, en la forma y con la antelacion que disponga el estatuto.

ARTIiCcULO 51.°  Participacion mediante representacion por poder
Por regla general, la participacion de los asociados en las reuniones de asamblea general debe
ser directa. Sin embargo, en eventos de dificultad justificada para la asistencia de los asociados,

estos podrén hacerse representar mediante poder escrito conferido a otro asociado, con las



formalidades sefialadas en los respectivos reglamentos. Los miembros de la junta directiva, el
comité de control social, el representante legal y los trabajadores de Fondojal no podrén recibir
poderes.

Ningun asociado podra recibir poderes superiores al diez por ciento (10 %) de la totalidad de los
usuarios activos del fondo. Los miembros de la junta directiva, el representante legal y los
trabajadores de Fondojal no podran hacerse representar en las reuniones a las cuales deban

asistir en cumplimiento de sus funciones.

ARTICULO 52.°  Procedimiento interno de las asambleas generales

En las reuniones de asambleas generales ordinarias y extraordinarias, se observaran las

siguientes normas:
1. Quérum
El quérum de la asamblea para deliberar y adoptar decisiones validas lo constituye la
asistencia de por lo menos la mitad de los asociados habiles o delegados elegidos. Si una (1)
hora después de la sefialada en la citacion no se hubiere integrado el quérum, la asamblea
podra deliberar y adoptar decisiones validas con cualquier nimero de asociados, siempre y
cuando este no sea inferior al diez por ciento (10 %) del total de asociados habiles.

En las asambleas generales de delegados, el quérum seré el cincuenta por ciento (50 %)
de los elegidos.

Una vez constituido el quérum, la asamblea no se entendera desintegrada por el retiro de
alguno o algunos de los asistentes, siempre que se mantenga el quérum minimo a que se hace
referencia en el parrafo inmediatamente anterior.

Siempre que se realicen elecciones, deberéa verificarse el quérum.

2. Instalacion

Verificado el quérum, la asamblea sera instalada por el presidente de la junta directiva y, en
su defecto, por el vicepresidente o cualquier miembro de esta. Aprobado el orden del dia, se
elegiran del seno de la asamblea un presidente y un vicepresidente para que dirijan las
deliberaciones. El secretario serd nombrado por el presidente.

A cada asociado presente o delegado elegido correspondera un solo voto.

3. Mayorias

Las decisiones, por regla general, se adoptaran con el voto favorable de la mayoria absoluta
de los asociados o delegados presentes. La reforma del estatuto, la imposicion de
contribuciones obligatorias para los asociados y la fijacion de aportes extraordinarios
requerirdn el voto favorable del setenta por ciento (70 %) de los asociados o delegados
presentes en la asamblea. La determinacion sobre fusion, incorporacion, transformacion y
disolucidn para la liquidacion requerira el voto favorable de por lo menos el setenta por

ciento (70 %) de los asociados o delegados convocados.



4. Procedimiento para la eleccion
Para la eleccion de los miembros de la junta directiva y el comité de control social, se
presentaran listas o planchas, debiéndose, en consecuencia, aplicar el sistema de cociente
electoral, sin perjuicio de que los nombramientos puedan producirse por unanimidad o por
mayoria absoluta cuando solo se presente una plancha. Para el revisor fiscal, se presentar la
postulacion del principal y el suplente, y serén elegidos por mayoria absoluta.
5. Actas
Lo ocurrido en las reuniones de las asambleas se hara constar en el libro de actas. Estas se
encabezaran con su numero y contendran, por lo menos, la siguiente informacion: lugar,
fecha y hora de la reunion, forma y antelacion de la convocatoria y érgano o persona que
convoco; nimero de asociados o delegados convocados y de los asistentes; asuntos tratados,
decisiones adoptadas y nimero de votos emitidos en favor, en contra o en blanco;
constancias presentadas por los asistentes a la reunion; nombramientos efectuados; fecha y la
hora de la clausura, y demas circunstancias que permitan una informacion clara y completa
del desarrollo del evento.

El estudio, aprobacién y firma del acta estaran a cargo del presidente y el secretario de la
asamblea, y pueden ser apoyados por una comision aprobatoria integrada por tres (3)

asociados o delegados nombrados por ella, que actuaran en representacion de estos.

ARTICULO 53.°  Funciones de la asamblea general
Son funciones de la asamblea general:

1. Determinar las directrices generales de Fondojal.

2. Analizar los informes de los 6rganos de administracion y vigilancia.

3. Considerar y aprobar o no aprobar los estados financieros de fin del ejercicio y los planes
y programas que se vayan a desarrollar.

4. Destinar los excedentes y fijar los montos de los aportes y de los ahorros obligatorios con
sujecion a las normas legales y al estatuto, y establecer aportes extraordinarios.

5. Elegir o declarar electos los miembros de la junta directiva, el revisor fiscal y los
miembros del comité de control social, cuando se contemple estatutariamente la
existencia de este 6rgano.

6. Reformar el estatuto.

7. Decidir la fusion, incorporacion, transformacion y liquidacion de Fondojal.

8. Las demas que le sefialen las disposiciones legales y el estatuto.

ARTICULO 54.°  Junta directiva
La junta directiva es el 6rgano de administracion permanente de Fondojal, sujeta a la asamblea

general y responsable de la direccion general de los negocios y operaciones. Estard integrada



por cinco (5) miembros principales con sus respectivos suplentes numéricos, elegidos por la

asamblea general para un periodo de dos (2) afios, y podran ser reelegidos.

ARTICULO 55.°  Condiciones para ser elegido miembro de la junta directiva
Para ser elegido miembro de la junta directiva, se debera tener en cuenta la capacidad, las
aptitudes personales, el conocimiento, la integridad ética y la destreza, y los siguientes
requisitos:
1. Ser asociado habil.
2. Tener como minimo una antigtiedad de seis (6) meses como asociado del fondo.
3. Acreditar formacion debidamente certificada en economia solidaria 0 comprometerse a
adquirirla en un término no superior a sesenta (60) dias.
4. No haber sido sancionado durante los dos (2) afios anteriores por Fondojal o la entidad
gubernamental que ejerza el control, inspeccion y vigilancia.
5. No estar incurso en las incompatibilidades o inhabilidades legales y estatutarias.
6. A partir de la segunda eleccidn, tener como minimo dos (2) afios de afiliacion continua a

Fondojal

ARTICULO 56.°  Funcionamiento de la junta directiva

La junta directiva se reunira ordinariamente por lo menos una (1) vez al mes por convocatoria
del gerente y/o del presidente de la junta directiva, por comunicacién escrita, con una antelacion
de quince (15) dias; y extraordinariamente, cuando las circunstancias lo exijan, mediando la
misma convocatoria hecha por el gerente, por escrito y con una antelacion de cinco (5) dias.

En el reglamento de la junta directiva se determinaran, entre otras cosas, los dignatarios, su
periodo y funciones, la competencia y el procedimiento de la convocatoria; la composicion del
quérum; la forma de adopcion de las decisiones; los requisitos minimos de las actas; los comités
0 comisiones por nombrar y la forma como deben ser integrados, y, en general, todo lo relativo

al procedimiento y funcionamiento de este organismo.

ARTIiCULO 57.°  Causales de remocién de los miembros de la junta directiva
Los miembros de la junta directiva seran removidos de su cargo por las siguientes causales:

1. Realizar actos de disposicion excediendo las facultades establecidas por la ley, el estatuto
o los reglamentos, u omitir el cumplimiento de sus funciones.
Por falta grave contra los intereses patrimoniales, sociales, econémicos, etc., de Fondojal.
Por la comision y emision de actos contrarios a la designacion de la cual estén investidos

Por perder la calidad de asociado.

a M oD

Por ausentarse por causa injustificada a tres (3) sesiones continuas o discontinuas de la

junta directiva en un periodo no superior a seis (6) meses.



6. Por quedar incurso en alguna de las incompatibilidades o inhabilidades previstas en el
presente estatuto.

7. Por declaracion de inhabilidad para el ejercicio del cargo que les efectue la entidad
gubernamental correspondiente.

8. Por no cumplir con el requisito de haber recibido educacion en economia solidaria dentro
del término establecido.

PARAGRAFO 1

La remocidn de los miembros de la junta directiva correspondera decretarla a esta, previa
comprobacion de la causal, salvo la sefialada en los Numerales 1y 2, cuya decision sera
exclusivamente competencia de la asamblea general.

PARAGRAFO 2

Cuando se presenten las causales de competencia de la junta directiva, esta adelantard una
investigacion breve y sumaria para determinar la ocurrencia de la causal, y oira en descargos al
miembro de junta investigado. La junta en pleno, con citacion del miembro investigado,
decidira lo pertinente, para lo cual requerira el voto afirmativo de cuatro (4) de sus miembros
para remover al miembro de junta directiva; la notificacidn se entendera surtida en el acto de su

pronunciamiento y se aplicara de inmediato.

ARTICULO 58.°  Funciones de la junta directiva
Son funciones de la junta directiva:
1. Cumplir y hacer cumplir el estatuto, los reglamentos y mandatos de la asamblea general.
2. Expedir su propio reglamento y demas normas que crea necesarias y convenientes.
3. Nombrar a sus dignatarios.
4. Aprobar el presupuesto del ejercicio anual y los planes de accién y programas para
desarrollar.
5. Nombrar al gerente y su suplente y fijarle su asignacion, y a los miembros de los comités
especiales.
6. Establecer la planta de personal, sefialar sus funciones, y fijar sus asignaciones.
7. Reglamentar los servicios de ahorro y crédito y los demés que preste Fondojal, y la
utilizacion de los fondos.
8. Desarrollar la politica general de Fondojal determinada por la asamblea general y adoptar
las medidas conducentes al cabal logro del objeto social.
9. Reglamentar las compensaciones de ahorro permanente con obligaciones contractuales.
10. Examinar y aprobar en primera instancia las cuentas del balance y el proyecto de
distribucion de excedentes que debe presentar el gerente, acompafados del respectivo

informe explicativo, y presentarlos a la asamblea para su consideracion.



11. Decidir sobre el ingreso, retiro, suspension o exclusion de los asociados.

12. Convocar la asamblea general de asociados o delegados.

13. Autorizar en cada caso al gerente para contratar compras por cuantia superior a dos (2)
SMVLM.

14. Fijar la cuantia de las fianzas que deben presentar el gerente, el tesorero y los demas
empleados que, a su juicio, deben garantizar su manejo.

15. Ejercer las demas funciones que segun la ley y el presente estatuto le correspondan y

que no estén atribuidas a otro organismo.

ARTIiCULO 59.°  Gerente

El gerente es el representante legal de Fondojal, principal ejecutor de las decisiones de la
asamblea general y de la junta directiva y superior de todos los funcionarios.

El gerente serd nombrado por la junta directiva por un periodo de un (1) afio, y debera elegir
también uno o varios suplentes para remplazarlo en sus ausencias transitorias u ocasionales, la
cual podra reelegirlo o removerlo de conformidad con las normas legales vigentes. Ejercera sus
funciones bajo la direccion inmediata de la junta directiva y respondera ante esta y la asamblea

general sobre la gestion del fondo.

ARTICULO 60.°  Requisitos para desempefiar el cargo de gerente
Para ser elegido como gerente, se tendran en cuenta la capacidad y las aptitudes personales, el
conocimiento, la integridad ética y la destreza, ademas de los siguientes requisitos:

1. No haber sido sancionado por las entidades gubernamentales que ejercen el control,
inspeccion y vigilancia sobre las entidades publicas, privadas y organizaciones de
economia solidaria.

2. Acreditar formacion, debidamente certificada, sobre economia solidaria.

3. No tener parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o
primero civil con los miembros de la junta directiva y/o el revisor fiscal.

4. Los demas requisitos que sefiale la junta directiva.

ARTIiCULO 61.°  Causales de remocién del gerente
Son causales de remocion del gerente:
1. Graves infracciones ocasionadas con motivo del ejercicio de su cargo en Fondojal.
2. Quedar incurso en alguna de las incompatibilidades e inhabilidades previstas en el
presente estatuto.
3. Ser sancionado por el ente gubernamental que ejerce el control, inspeccion y vigilancia
sobre los fondos de empleados.

4. No cumplir con el requisito de haber recibido educacion en economia solidaria.



PARAGRAFO 1

Cuando se presente alguna de las causales de remocion, corresponde adelantar el procedimiento
a la junta directiva, organismo que escuchara previamente al gerente, revisara las pruebas
presentadas y tomara la correspondiente decision, que se cumplird de inmediato.

PARAGRAFO 2

Cuando el gerente se encuentre vinculado mediante contrato de trabajo, se entiende como justas
causas para la terminacion unilateral del contrato de trabajo, por parte de Fondojal, las previstas
en la legislacion laboral vigente y el reglamento interno de trabajo.

ARTICULO 62.°  Funciones del gerente
Son funciones del gerente:

1. Ejecutar los acuerdos y resoluciones de la asamblea general y la junta directiva.

2. Nombrar y remover a los empleados de Fondojal.

3. Rendir los informes que solicite la junta directiva.

4. Autorizar todas las operaciones de crédito a los asociados que cumplan con los requisitos
estatutarios y reglamentarios, y otras gestiones que no excedan de dos (2) SMMLV.

5. Ordenar el pago de los gastos ordinarios y extraordinarios con sujecion al presupuesto y
atribuciones sefialadas por la junta directiva.

6. Firmar todos los cheques que gire Fondojal.

7. Enviar oportunamente los informes requeridos por los organismos competentes.

8. Presentar a la junta directiva para su aprobacion el presupuesto anual y los planes y
programas para el desarrollo del fondo y el cumplimiento de su objeto social.

9. Someter a la consideracion de la junta directiva las solicitudes de crédito o servicio que
no se ajusten a los reglamentos establecidos.

10. Ejecutar y hacer ejecutar todas las operaciones necesarias para que Fondojal llene sus
fines, sujetandose al estatuto y las resoluciones de la asamblea general y la junta
directiva.

11. Decidir sobre el ejercicio de acciones judiciales y transigir cualquier litigio que tenga
Fondojal, o someterlo a juicio, previo concepto de la junta directiva, cuando el negocio
exceda los limites fijados en el presente estatuto.

12. Representar a Fondojal en asuntos de negocios y relaciones publicas, procurando
mantener la imagen que corresponde a los fines que persigue Fondojal.

13. Presentar el balance mensual y el estado de resultados de Fondojal a la junta directiva.

14. Presentar el plan operativo de Fondojal para el siguiente afio, a mas tardar en octubre de
cada afio.

15. Las demaés que le asignen el presente estatuto, los reglamentos y la junta directiva.



PARAGRAFO
Las funciones del gerente que hacen relacion a la ejecucion de las actividades y servicios, las
desempefiara por si 0 mediante delegacion a los funcionarios de Fondojal.

ARTICULO 63.°  Regionales o seccionales

Con el objeto de descentralizar administrativamente las actividades y servicios, y para fines de
participacion y representacion de los asociados residentes en diferentes lugares del pais,
Fondojal podré adoptar una division por regionales o seccionales, sedes o capitulos, sucursales o
agencias, que serd determinada por la junta directiva, para la cual tendra en cuenta los sitios en
los cuales laboren o residan los asociados.

En las regionales o seccionales podran funcionar sucursales o agencias que tengan las
caracteristicas previstas por la ley y que seran reglamentadas por la junta directiva, que
establecera igualmente los cargos sociales y responsabilidades de los funcionarios que atenderan

dichas dependencias.

ARTICULO 64.°  Participacion de la entidad empleadora en 6rganos administrativos

En los convenios que suscriba Fondojal con la entidad empleadora que determine el vinculo de
afiliacion de los asociados, se podra establecer la participacidn de representantes directos de
aquella entidad en los comités asesores de caracter administrativo que se ocupen del manejo de

los recursos de patrocinio.

ARTICULO 65.°  Comités y comisiones

La asamblea general, la junta directiva y el gerente podran crear comités permanentes o
comisiones especiales que consideren necesarias para el cabal funcionamiento de Fondojal y la
prestacion de los servicios. Los acuerdos y reglamentos respectivos estableceran la constitucion,

integracion y funcionamiento de tales comités o comisiones.

CAPITULO VIII  Autocontrol, vigilancia y fiscalizacién

ARTICULO 66.°  Organos de vigilancia

Sin perjuicio de la inspeccion y vigilancia que el Estado ejerce sobre Fondojal, este contara,
para su inspeccion y vigilancia interna, con un revisor fiscal y el comité de control social, las
oOrbitas de competencia que en este capitulo se delimitan.

PARAGRAFO



La inspeccion y vigilancia de Fondojal estaran a cargo de la Superintendencia de Economia

Solidaria.

ARTICULO 67.°  Comité de control social

El comité de control social es el organismo que tiene a su cargo controlar los resultados sociales
y procedimientos para el logro de dichos resultados, asi como los derechos y obligaciones de los
asociados de Fondojal. Estara integrado por cinco (5) miembros elegidos para periodos de tres
(3) afos, y pueden ser reelegidos.

ARTICULO 68.°  Condiciones para ser integrante del comité de control social
Para ser elegido miembro del comité de control social, se tendré en cuenta la capacidad y
aptitudes personales, el conocimiento, la integridad ética y la destreza, ademas de los siguientes
requisitos:
1. Ser asociado habil.
2. No haber sido sancionado de conformidad con el presente estatuto por lo menos en los
Gltimos dos (2) afios.
3. Haber sido asociado de Fondojal interrumpidamente durante los dos (2) afios anteriores a
su eleccion.
4. Acreditar educacion en economia solidaria 0 comprometerse a adquirirla dentro de los

noventa (90) dias siguientes del ejercicio del cargo, y actualizarse permanentemente.

ARTICULO 69.°  Causales de remocion del comité de control social
Seran removidos de sus cargos los miembros del comité de control social por las siguientes
causales:
1. Por pérdida de la calidad de asociado.
2. Por quedar incurso en alguna de las incompatibilidades previstas en el presente estatuto.
3. Por declaracion de inhabilidad para el ejercicio del cargo que le efectde la entidad
gubernamental correspondiente.
4. Por no cumplir con el requisito de haber recibido educacion en economia solidaria.
5. Por graves infracciones ocasionadas con motivo del ejercicio de su cargo en Fondojal.

6. Por anteponer su interés personal a los de Fondojal.

PARAGRAFO
La remocidn de los miembros del comité de control social corresponderd decretarla a este,
previa comprobacion de la causal y siguiendo el procedimiento para remocion de los miembros

de junta directiva, salvo las Causales 5y 6, que son de competencia de la asamblea general.



En caso de presentarse una de las causales de competencia de la asamblea general, se citard a
una asamblea ordinaria o extraordinaria, segun el caso, para que conozca de las mismas, y

seguird el procedimiento sefialado para la remocion de los miembros de la junta directiva.

ARTIicULO 70.°  Funciones del comité de control social
Son funciones del comité de control social:

1. Velar porque los actos de los 6rganos de administracion se ajusten a las prescripciones
legales, estatutarias y reglamentarias y, en especial, a los principios de los fondos de
empleados.

2. Informar a los 6rganos de administracion, al revisor fiscal y al Dansocial y/o la
Supersolidaria sobre las irregularidades que existan en el funcionamiento de Fondojal, y
presentar recomendaciones sobre las medidas que en su concepto deban adoptarse.

3. Conocer los reclamos que presenten los asociados en relacion con la prestacion de los
servicios, transmitirlos y solicitar los correctivos por el conducto regular y con la debida
oportunidad.

4. Hacer llamadas de atencion a los asociados cuando incumplan los deberes consagrados en
la ley, el estatuto y los reglamentos.

5. Solicitar la aplicacion de sanciones a los asociados cuando haya lugar a ello y velar
porgue el 6rgano competente se ajuste al procedimiento establecido para el efecto.

6. Verificar la lista de asociados habiles e inhabiles para poder participar en las asambleas o
para elegir delegados.

7. Rendir informes sobre actividades de la asamblea general ordinaria.

8. Convocar la asamblea general en los casos establecidos por el presente estatuto.

9. Las demas que le asigne la ley y el presente estatuto, siempre y cuando se refieran al

control social y no correspondan a funciones propias de la revisoria fiscal.

PARAGRAFO

Las funciones sefialadas a este érgano deberan desarrollarse con fundamento en criterios de
investigacion y valoracidn, y sus observaciones o requerimientos seran documentados
debidamente.

Los miembros de este drgano responderan personal y solidariamente por el incumplimiento de
las obligaciones que les impone la ley y este estatuto.

El ejercicio de las funciones asignadas se referird inicamente al control social, y no debera
desarrollarse sobre materias que correspondan a las de competencia de los 6rganos de

administracion.

ARTICULO 71.° Revisor fiscal



El revisor fiscal debera ser contador publico con matricula vigente, no podra ser asociado de

Fondojal y seré elegido por la asamblea general para un periodo de tres (3) afios, con su

respectivo suplente, de sus mismas calidades y condiciones.

Condiciones para ser elegido:

1.

No haber sido sancionado por las entidades gubernamentales que ejercen el control,
inspeccion y vigilancia sobre las entidades publicas, privadas y organizaciones de
economia solidaria.

Acreditar formacion, debidamente certificada, sobre economia solidaria.

No estar incurso en las incompatibilidades e inhabilidades legales y estatutarias.

No ser asociado de Fondojal.

ARTICULO 72.°  Causales de remocion del revisor fiscal

Son causales de remocién del revisor fiscal:

1. Graves infracciones ocasionadas con motivo del ejercicio de su cargo en Fondojal.

2. Quedar incurso en alguna de las incompatibles previstas en el presente estatuto.

3. Declaracion de inhabilidad para el ejercicio del cargo que le efectle la entidad
gubernamental correspondiente.

4. Encubrimiento, omision o comision de actos contrarios a la recta fiscalizacién de los
recursos Yy bienes de Fondojal.

5. Si durante su ejercicio es sancionado por faltas cometidas en el desempefio de su
profesion.

6. Ser condenado por la Justicia por cualquier delito cometido.

PARAGRAFO

En todo evento corresponde a la asamblea general la remocion del revisor fiscal, y se seguira el

procedimiento sefialado en este estatuto cuando acttia como érgano disciplinario.

ARTICULO 73.°  Funciones del revisor fiscal

Son funciones del revisor fiscal:

1.

Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de Fondojal se
ajusten a las prescripciones del presente estatuto, a las decisiones de la asamblea general
0 de la junta directiva

Dar oportuna cuenta por escrito a la asamblea general, la junta directiva o el gerente,
segun los casos, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de Fondojal y en
el desarrollo de sus actividades.

Rendir al organismo de inspeccion y vigilancia gubernamental los informes a que haya

lugar o le sean solicitados.



4. Velar porque se lleven regularmente la contabilidad de Fondojal y las actas de las
reuniones de la asamblea, junta directiva y comité social, y porque se conserve
debidamente la correspondencia del fondo y los comprobantes de las cuentas,
impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines.

5. Inspeccionar los bienes de Fondojal y procurar que se tomen oportunamente las medidas
de conservacion o seguridad de los mismos y de los que la entidad tenga en custodia o
cualquier otro titulo.

6. Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean
necesarios para establecer un control permanente sobre el patrimonio de Fondojal.

7. Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen o informe
correspondiente.

8. Convocar a la asamblea general en los casos excepcionales previstos en el presente
estatuto, y a reuniones extraordinarias de la junta directiva, cuando lo juzgue necesario.

9. Presentar a la asamblea general un informe de sus actividades acompafiado del dictamen
del balance y demas estados financieros.

10.Concurrir, cuando sea invitado, a las sesiones de la junta directiva, para inspeccionar su
funcionamiento, intervenir en sus deliberaciones, presentar sus apreciaciones o dejar
mociones o constancia.

11.Cumplir las demas funciones que le sefialan las leyes, el estatuto y la asamblea general y

sean compatibles con su cargo.

ARTICULO 74.°  Inspeccion y vigilancia de la entidad

En el evento de que la entidad empleadora que determina el vinculo de afiliacion de los
asociados tenga vigentes convenios o patrocinios en favor de Fondojal o de sus asociados a
través de esta, podré solicitar al fondo informacion y ejercer la inspeccion y vigilancia
necesarias, con el fin de verificar la correcta y adecuada aplicacion de los recursos de
patrocinio, en la forma que se acuerde entre la empresa y la junta directiva para ejercer dicha

actividad.

CAPITULO IX De la educacién e integracion

ARTICULO 75.°  Educacion

Para garantizar la educacion y capacitacion de los asociados, Fondojal adelantar& programas y
actividades que tengan como propésito la participacién democratica en el funcionamiento del
fondo y el desempefio de cargos sociales en condiciones de idoneidad para la gestion

empresarial correspondiente.



ARTICULO 76.°  Asociacion de fondos
Fondojal podré asociarse con otros fondos de empleados para constituir organismos de segundo
grado, con el fin de prestar servicios de caracter econémico, asistencia técnica y beneficio social

a las entidades asociadas, y para ejercer su representacion.

ARTICULO 77.°  Otras asociaciones
Fondojal podré asociarse a instituciones cooperativas u otras de diversa naturaleza, siempre que
la asociacion con estas Ultimas sea conveniente para el mejor cumplimiento de sus objetivos y

no afecte sus caracteristicas de entidades de servicio sin &nimo de lucro.

CAPITULO X De la fusidn, incorporacion, transformacion y disolucién y liquidacién

ARTICULO 78.°  Fusion e incorporacion
Fondojal podra disolverse sin liquidarse, cuando se fusione con otros fondos de empleados para
crear uno nuevo o cuando se incorpore a otro, siempre que las empresas que determinan el

vinculo comUn estén relacionadas entre si o desarrollen la misma actividad o clase de actividad.

ARTIiCULO 79.°  Transformacion
Fondojal podréa transformarse en entidad de otra naturaleza juridica de las controladas por la
Superintendencia de la Economia Solidaria, caso en el cual se disolvera sin liquidarse.

En ningln caso podréa transformarse en sociedad comercial

ARTIiCcULO 80.°  Liquidacion del fondo de empleados
Fondojal podra disolverse y liquidarse por las siguientes causales:
1. Decision de los asociados ajustada a las normas generales y estatutarias.
2. Reduccion del nimero de asociados a menos del requerido para su constitucion, siempre
gue esta situacion se prolongue por mas de seis (6) meses.
3. Imposibilidad de desarrollar su objeto social.
4. Haberse iniciado contra el fondo un concurso de acreedores.
5. Porque los medios que emplea para el cumplimiento de sus fines o las actividades que
desarrolle sean contrarias a la ley, las buenas costumbres o los principios que caracterizan

los fondos de empleados.

PARAGRAFO



En el evento de la disolucién y ligquidacion de la entidad o entidades que determinan el vinculo
laboral de los asociados, estos podran, dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha del acto
de disolucion de la entidad patronal, reformar su estatuto para cambiar el vinculo de asociacion
con sujecion a lo establecido en este decreto sobre tal vinculo. Si no lo hicieren, el fondo de
empleados debera disolverse y liquidarse.

ARTICULO 81.°  Normas y procedimientos aplicables

En los eventos de fusion, incorporacion, transformacion, disolucion y liquidacion de Fondojal,
se aplicaré en lo pertinente las normas establecidas para estos casos y se seguira el
procedimiento que establece la legislacion cooperativa vigente.

PARAGRAFO 1

La asamblea general, una vez decretada la disolucion, nombrara un liquidador con su suplente
para que, en el plazo sefialado por esta, cumpla con el encargo de realizar la liquidacion; los
nombrados se deben posesionar ante la autoridad competente dentro de los quince (15) dias
habiles a partir de la fecha de nombramiento. En caso de que la asamblea general no hiciere los
nombramientos, lo debe hacer el organismo estatal competente.

PARAGRAFO 2

La disolucién del fondo de empleados, cualquiera que sea el origen de la decisién, sera
registrada en el organismo estatal competente. Igualmente, debera ser puesta en conocimiento
de los asociados y el publico mediante comunicacion personal y avisos en el domicilio principal
de la entidad, o a través de medios de comunicacion regional de amplia audiencia y/o
circulacion.

PARAGRAFO 3

La aceptacion del cargo del liquidador o liquidadores, su posesion y la prestacion de la fianza,
se haran ante el organismo estatal competente; o, a falta de este, ante la primera autoridad
administrativa del domicilio del fondo de empleados, dentro de los quince (15) dias habiles
siguientes a la comunicacion de su nombramiento.

PARAGRAFO 4

El liquidador o liquidadores deberan informar mensualmente y en forma apropiada a los
acreedores, los asociados y el organismo estatal competente la situacién de la liquidacion en que

se encuentra el fondo de empleados.

ARTICULO 82.°  Deberes del liquidador o liquidadores
Son deberes del liquidador o liquidadores los siguientes:

1. Concluir las operaciones pendientes dentro del tiempo de la disolucion.
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Realizar un inventario detallado y valorado de los activos patrimoniales, los pasivos de
cualquier naturaleza, los libros y sistemas contables, los documentos, archivos y
correspondencia.

Exigir informacién de su administracion a las personas que hayan manejado los intereses
del fondo de empleados y que no hayan obtenido el finiquito correspondiente a sus
cargos.

Liquidar y cancelar las cuentas del fondo de empleados con terceros y con cada uno de
los asociados.

Cobrar los créditos, percibir su importe y otorgar los correspondientes finiquitos.
Enajenar los bienes del fondo de empleados

Presentar el estado de liquidacion cuando los asociados lo soliciten.

Rendir cuentas periddicas de su mandato y un informe final de la liquidacién, y obtener el
finiquito del organismo estatal competente.

Las demas que se deriven de la naturaleza de la liquidacién y del propio mandato, segln
el procedimiento previsto en la legislacion solidaria o, en su defecto, del Cédigo de

Comercio.

ARTIiCULO 83.°  Liquidacion

En la liquidacion del fondo de empleados se debera proceder al pago de las obligaciones, segln

el siguiente orden de prioridades:

1.

Gastos de liquidacion

2. Salarios y prestaciones sociales ciertos y ya causados al momento de la disolucion
3. Obligaciones fiscales

4,
5
6

Créditos hipotecarios y prendarios

. Obligaciones con terceros

. Aportes de los asociados

PARAGRAFO

Los remanentes de la liquidacion seran transferidos a la entidad que determine la asamblea

general, siempre que sea de caracter solidario.

CAPITULO XI Inhabilidades y prohibiciones

ARTICULO 84.°  Inhabilidades generales

Los miembros principales y suplentes de la junta directiva, el revisor fiscal en ejercicio, el

gerente y quienes cumplan funciones de tesoreria y contabilidad, no podran ser conyuges o

compafieros permanentes entre si, ni estar ligados por parentesco hasta en el cuarto grado de

consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil.



ARTICULO 85.°  Restriccion de voto al personal directivo

Los miembros de la junta directiva, el gerente, asi como cualquier otro funcionario que tenga
caracter de asociado del Fondojal, no podran votar cuando se trate de asuntos que afecten su
responsabilidad.

ARTICULO 86.°  Incompatibilidad en los reglamentos
Los reglamentos internos de funciones o servicios y las demas disposiciones que dicte la junta
directiva podran considerar incompatibilidades y prohibiciones que consagraran para mantener

la integridad y la ética en las relaciones de la entidad.

CAPITULO XII Régimen de responsabilidad inhabilidades y prohibiciones

ARTIiCULO 87.°  Responsabilidad del fondo de empleados

Fondojal se hace acreedor o deudor ante terceros y ante sus asociados por las operaciones que
efectle o deje de efectuar la junta directiva, el gerente 0 mandatario, dentro de la érbita de sus
atribuciones respectivas, y responde econdmicamente con la totalidad de su patrimonio y,

suplementariamente, con el monto de los ahorros permanentes de los asociados.

ARTICULO 88.°  Responsabilidad de los asociados

La responsabilidad de los asociados para con Fondojal, de conformidad con la ley, se limita a
los aportes sociales individuales que estén obligados a pagar y suplementariamente hasta el
valor de sus ahorros permanentes.

En los suministros, créditos y servicios que reciba el asociado, este otorgara las garantias
establecidas por Fondojal y respondera con ellas, sin perjuicio de la facultad que tiene de
efectuar las respectivas compensaciones de obligaciones, con los aportes, ahorros y demas

derechos que posea en la entidad del asociado.

ARTICULO 89.°  Responsabilidad de los directivos, funcionarios y revisor fiscal

Los miembros de la junta directiva, el gerente, el revisor fiscal y demas funcionarios de
Fondojal ser&n responsables por accion, omision o extralimitacion en el ejercicio de sus
funciones, de conformidad con la ley, y solo seran eximidos cuando demuestren su ausencia o
hayan dejado expresa constancia de su inconformismo.

Fondojal, sus asociados, y los terceros acreedores podran ejercer accion de responsabilidad

contra dichas personas, con el objeto de exigir la reparacién o perjuicios correspondientes.



CAPITULO XIII De la solucién de conflictos

ARTICULO 90.°  Conciliacion

Las diferencias que surjan entre Fondojal y sus asociados, 0 entre estos por causa 0 con ocasion
de las actividades propias del mismo, y siempre que versen sobre derechos transigibles y no
sean de materia disciplinaria, seran sometidas a conciliacion ante la Cdmara de Comercio de
Medellin.

ARTIiCULO 91.°  Procedimientos de conciliacion y otras vias para la solucion de conflictos
La iniciativa de la conciliacion podra provenir de ambas partes o de una de ellas, y si se ponen
de acuerdo en adoptarla, designaran entre un (1) conciliador o el nimero plural de ellos que
estimen necesario, no pudiendo ser superior a tres (3), o cederan su nombramiento a un tercero.
Fracasada la conciliacion por cualquier circunstancia, se integrara un tribunal de arbitramento
gue decidiré en derecho y funcionara en la Camara de Comercio de Medellin, aplicando el

procedimiento previsto en su reglamento.

CapiTuLO XIv  Disposiciones finales

ARTICULO 92.°  Reglamentacion del estatuto
El presente estatuto seréa reglamentado por la junta directiva, con el propésito de facilitar su

aplicacién en el funcionamiento interno y la prestacion de servicios de Fondojal.

ARTICULO 93.°  Procedimiento para reformas estatutarias

Cuando se pretenda reformar, derogar o adicionar otras normas al presente estatuto, se
procedera asi: cualquier asociado podra presentar la propuesta a la junta directiva, la cual
estudiara y, si lo considera urgente, convocara a la asamblea general con ese Unico propdsito.
Para que la reforma, derogacion o adicion de nuevas normas surta efecto, se requiere del setenta
por ciento (70 %) de los asociados o delegados presentes en la asamblea, siempre y cuando
exista el quérum sefialado en este estatuto.

Las reformas que se le pueden efectuar al estatuto solo entraran en vigencia previo control de

legalidad del ente estatal competente.

ARTiCULO 94.°  Aplicacién de normas supletorias
Cuando la ley, los decretos reglamentarios, el presente estatuto y los reglamentos internos de

Fondojal no contemplaren la forma de proceder o regular una determinada actividad, se



aplicaran las disposiciones legales vigentes para las entidades cooperativas y, en subsidio, las

previstas en el Codigo de Comercio para sociedades, siempre y cuando no se afecte la

naturaleza de los fondos de empleados y su carécter de no lucrativos.

CLAUSULAS TRANSITORIAS

ARTICULO 94.°
1. Representante Legal

Principal. Nombre

Nombramientos

Documento de identificacion

Suplente. Nombre

Documento de identificacién

2. Junta directiva
Principales

Nombre

Suplentes
Nombre

Documento de identificacion

Documento de identificacion

3. Revisor fiscal

Nombre

Documento de identificacién

4, Comité de control social
Principales

Nombre

Suplentes

Nombre

Documento de identificacion

Documento de identificacion



Todos los designados, estando presentes, han manifestado complacidamente su aceptacion a los

cargos y han expresado su compromiso y entrega para el ejercicio de sus funciones

ARTICULO 95.°  Aceptacion y constitucion

En sefial de entendimiento, aprobacion y adhesion a los términos del anterior estatuto y
aceptacion de las designaciones a nosotros conferidas, hemos firmado el acta que hace parte de
este estatuto, en Medellin, a los dias de del afio :

Firma constituyentes,

Presidente C.C.

Secretario C.C.




Parte I11. Propuestas de los reglamentos del fondo de empleados y otros

documentos
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1 Propuesta del reglamento de la asamblea

ACUERDO. La asamblea general ordinaria de asociados del fondo de empleados de
CONSTRUCTORES JAVIER LONDORNO, S. A., Fondojal, en uso de sus atribuciones legales y las

conferidas por los Articulos 43, 49 y 50 del estatuto vigente,
Y CONSIDERANDO:

Que el Articulo 55, Literal 2 del estatuto del Fondo de Empleados Fondojal consagra dentro de
las facultades y atribuciones de la junta directiva la de dictarse su propio reglamento,

ACUERDA:

CAPITULO | Composicion, instalacion, sede y convocatoria

ARTICULO 1.° Composicién
La junta directiva estara integrada por cinco (5) miembros principales y cinco (5) numéricos,

elegidos por la asamblea general para periodos de un (1) afio, con posibilidad de reeleccién.

ARTICULO 2.° Remocion
Los miembros de la junta directiva seran removidos de su cargo por las siguientes causales,
sefialadas en el estatuto:
1. La pérdida de su calidad de asociado.
2. No asistir a tres sesiones continuas o discontinuas de la junta directiva sin causa
justificada.
3. Quedar incluido en alguna de las incompatibilidades previstas en el estatuto.
4. Declaracion de inhabilidad que efectie la entidad gubernamental de inspeccién y
vigilancia.
5. Graves infracciones ocasionadas con motivo del ejercicio de su cargo de miembro de

junta directiva.

PARAGRAFO
La remocion de los miembros de la junta directiva correspondera decretarla a esta, previa
comprobacion de la causal invocada, salvo la sefialada en el Numeral 5, cuya decision sera

exclusivamente competencia de la asamblea general.



ARTICULO 3.° Instalacion
La junta directiva se instalard por derecho propio con posterioridad a su eleccion efectuada por
la asamblea general y una vez verificada la inscripcion y registro de sus directivos ante los

organismos correspondientes.

ARTICULO 4.°  Lugar de reunion
La junta directiva sesionara en alguna de las salas que CONSTRUCTORES JAVIER LONDORO, S.
A. tiene destinadas para realizar reuniones o en un sitio diferente, previo acuerdo de sus

miembros, dado que la oficina del fondo de empleados posee espacio reducido para sesionar.

ARTICULO 5.° Citacion

La junta directiva sesionara con la asistencia de sus miembros principales y suplentes. Los
primeros actuaran con voz y voto, los segundos con voz, pero sin voto. Todos los miembros de
la junta directiva seréan citados previamente. A las sesiones de junta directiva debera concurrir el

gerente, el suplente y el revisor fiscal, cuando la junta lo considere pertinente.

ARTICULO 6.° Calendario de reuniones

Al instalarse, la junta directiva acordara el calendario de reuniones ordinarias fijas, con su
horario, para el respectivo periodo, estableciendo como minimo una reunién mensual.
Adoptado este, el secretario lo entregara por escrito a cada miembro para su seguimiento, sin
perjuicio de que se produzcan las citaciones previas a cada reunion.

Por razones ampliamente justificadas, la junta directiva podra alterar parcialmente el calendario
y horario de las reuniones ordinarias; dicha determinacion se notificaré a los interesados por lo
menos con veinticuatro (24) horas de anticipacion a la fecha y hora previstas inicialmente, y tal

verificacion se podra hacer siempre y cuando no se suprima la reunion prevista.

ARTICULO 7.° Convocatoria

La convocatoria a las sesiones ordinarias sera hecha por el presidente de la junta directiva o, en
su defecto, por el gerente, indicando dia, hora y sitio de la reunién.

La convocatoria a las sesiones extraordinarias la podran hacer el presidente de la junta directiva,
el revisor fiscal o, en su defecto, el gerente, y debera efectuarse con indicacion del temario
objeto de la sesion, sin que pueda ocuparse de otros temas diferentes del temario del llamado

extraordinario, y con aprobacion de los directivos presentes en la misma.

CapPiTULO Il Junta directiva. Funciones, secretaria y comités especiales



ARTICULO 8.° Designaciones

Instalada la junta directiva, se designaran entre sus miembros principales un presidente, un
vicepresidente, un secretario y dos vocales para el respectivo periodo anual. El vicepresidente
serd elegido en la misma sesion en que se elija el presidente, y lo remplazaré en sus ausencias
temporales o definitivas, durante las cuales ejercera las funciones previstas en el Articulo
siguiente.

PARAGRAFO

La junta directiva, cuando lo estime conveniente, puede cambiar sus dignatarios.

ARTICULO 9.° Funciones del presidente de la junta directiva
Son funciones del presidente de la junta directiva:

1. Presidir y ordenar las sesiones de la junta y todos los actos solemnes del fondo de
empleados.

2. Suscribir con el secretario los acuerdos, resoluciones y actas de la junta directiva.

3. Cumplir y hacer cumplir el reglamento.

4. Hacer que los directivos concurran puntual y asiduamente a las reuniones, y vigilar, con el
concurso del secretario, el registro que se lleve para comprobar la asistencia.

5. Proponer los nombres de las personas que integraran los comités establecidos en el
estatuto o creados por la asamblea general o la junta directiva, y coordinar la integracion
de las comisiones especiales que fueren necesarias.

6. Dirigir el debate interno de las sesiones de la junta directiva, impedir que se aparten de los
temas objeto de las mismas y orientarlas con discrecién y ecuanimidad.

7. Requerir a los comités y comisiones designadas para que presenten los informes de las
tareas que se les hayan encomendado.

8. En general, ejercer las demas atribuciones que le asigne la junta directiva o los

reglamentos.

ARTICULO 10.°  Designacion del secretario de junta directiva

El secretario de la junta directiva seré elegido de su seno. Corresponde a la junta directiva
autorizarle a su secretario el uso de los medios o instrumentos auxiliares que requiera para
desempefiar su labor. En todo caso, corresponde al secretario garantizar el maximo de prudencia

y cuidado en el uso de los auxiliares 0 medios para el desempefio de su trabajo.

ARTICULO 11.° Funciones del secretario



Son funciones del secretario:

1. Tramitar la convocatoria a las sesiones y efectuar las citaciones a que haya lugar.

N

. Elaborar oportunamente las actas de las reuniones en forma sucinta, pero sin restarle
significado a los puntos objeto de las deliberaciones y acuerdos.
3. Firmar las actas, los acuerdos y las resoluciones junto con el presidente, y dar fe de los

mismos.

SN

. Responsabilizarse de la preparacion o recepcion de las proposiciones, proyectos,
correspondencia y otros documentos que deben ser conocidos y considerados por la junta
directiva.

5. Colaborar con el presidente de la junta directiva en la elaboracion de la correspondencia
gue deba ser firmada por este ultimo como consecuencia de las labores de la junta
directiva.

6. Enviar la documentacién que se acuerde a todos los directivos y demas asistentes de las

mismas.

~

. Las demas que le asigne la junta.

ARTICULO 12.°  Comisiones

Independientemente de elegir los comités estatutarios, la junta directiva, para el mejor
cumplimiento de sus funciones, podréa integrar comisiones permanentes o transitorias que se
encarguen del estudio de asuntos especificos. Los informes de las comisiones deberan ser

presentados por escrito.

CAPITULO 1N Funciones de la junta directiva

ARTIiCULO 13.°  Funciones de la junta directiva
La junta directiva, de conformidad con lo previsto en el Articulo 55 del estatuto, tendra las
siguientes funciones:
1. Adoptar su propio reglamento.
2. Cumplir y hacer cumplir el estatuto y los reglamentos y mandatos de la asamblea general.
3. Expedir las reglamentaciones de los diferentes servicios que se presten, asi como los
plazos, cuantias de pago y gastos de administracion de las obligaciones que surjan de los
mismaos.
4. Aprobar la estructura administrativa, la planta de personal y los niveles de remuneracién
del personal del fondo de empleados.

5. Nombrar y remover al gerente y su suplente, y fijarle su remuneracion.



6. Determinar la cuantia de las atribuciones permanentes del gerente para celebrar
operaciones, autorizdndolo en cada caso para llevarlas a cabo cuando excedan de dicha
cuantia, y facultarlo para adquirir y enajenar inmuebles.

7. Estudiar y aprobar el proyecto de presupuesto de operaciones que le someta a su
consideracion el gerente y velar por su adecuada ejecucion.

8. Designar los miembros de los comités o comisiones que sean de su competencia.

9. Convocar a la asamblea general ordinaria o extraordinaria y presentar el proyecto de
reglamento de asamblea. Igualmente, convocar a las reuniones informativas ordinarias o
extraordinarias cuando fuere el caso.

10. Rendir el informe de gestion a la asamblea general sobre las labores realizadas durante el
gjercicio, y presentar un proyecto de destinacion de los excedentes, si los hubiere, de
comun acuerdo con el gerente.

11. Decidir sobre la afiliacion del fondo de empleados a otras entidades o sobre la
participacion en la constitucion de nuevas.

12. Resolver los recursos de reposicién que interpongan los asociados sancionados o
excluidos por la junta directiva.

13. Las demas que expresamente le sefiale el estatuto y, en general, aquellas que le
correspondan y tengan relacion con la direccién permanente del fondo de empleados o
sea asignadas expresamente a otros 6rganos por la ley o el presente estatuto.

14. Examinar y aprobar en primera instancia las cuentas del balance general y el estado de
resultados en forma periddica.

Capitulo iv De las sesiones

ARTICULO 14.°  Sesiones

De conformidad con lo establecido en este reglamento, las sesiones de la junta directiva seran
presididas por el presidente o el vicepresidente; a falta de estos, presidira un miembro principal.
Las sesiones seran de dos (2) clases: ordinarias y extraordinarias. Las ordinarias son aquellas
gue se ocupan de desarrollar las funciones de la junta directiva en forma normal y periddica,
conforme al calendario que para el efecto se adopte. Las extraordinarias son aquellas que se
efectlan para tratar asuntos de extrema urgencia o gravedad que no permiten espera para su

estudio y consideracion en una reunion ordinaria.

ARTIiCULO 15.°  Qudrum
Constituye el quoérum para deliberar y tomar decisiones validas la asistencia de por lo menos

tres (3) miembros principales. En caso que el principal llegue después de iniciada la reunién, el



suplente numérico solo lo remplazara hasta cuando se decida sobre el punto tratado en el

momento de la llegada del miembro principal.

ARTICULO 16.°  Decisiones

Las decisiones de la junta directiva, por regla general, se adoptaran por mayoria simple de
votos. Cuando una decision se adopte con el minimo del quérum deliberativo, esta
necesariamente tendréa que ser undnime. Lo resuelto regira a partir del momento en que se
adopte la decision, salvo que expresamente se acuerde su vigencia posterior. Cuando sea
necesario, y por solicitud de algunos de sus miembros, se decidira sobre la adopcion del voto

secreto.

ARTICULO 17.°  Orden del dia

Al iniciar la sesién, el presidente sometera a consideracién el orden del dia; una vez aprobado,
la reunion debera acogerse a él rigurosamente; solo por razones ampliamente justificables y con
la aprobacion unanime de los miembros principales, podréa ser alterado o ser suprimidos algunos

de los puntos iniciales.

ARTIiCULO 18.°  Deliberaciones

En las deliberaciones de la junta directiva participaran los miembros principales o, en ausencia
de estos, los suplentes, y se procurara que las decisiones se tomen en consenso. Sin embargo, en
razon de la necesidad de agilizar el debate o introducirle orden al mismo, el presidente podra
limitar las intervenciones de los miembros. En todo caso, solo votaran y aprobaran las
decisiones los miembros principales o el suplente numérico, en caso de ausencia de alguno de

aquellos.

ARTICUL019.° Intervenciones

Las intervenciones de los asistentes a las sesiones ordinarias o extraordinarias deberan
concentrarse en los asuntos que se estén discutiendo. La sesidn se regira por los procedimientos
y técnicas del debate usualmente aceptadas, y garantizando la participacion democratica de los
miembros de la junta. El revisor fiscal, el comité de control social y el gerente tendran voz pero

no voto en las deliberaciones.

ARTICULO 20.°  Presentacion de proyectos
Los directivos estan en facultad de presentar proyectos, programas e iniciativas especificas a
consideracion de la junta, pero no seran estudiadas en la misma sesion en que se presenten,

exceptuando las proposiciones que hagan referencia con algun punto del orden del dia.



Corresponde al presidente en estos eventos designar una comision especial para que las estudie,
o solicitarle al gerente su consideracién y concepto, a fin de que se evallen y consideren
detenidamente en la sesion siguiente o en aquella que a juicio del presidente sea pertinente.

ARTICULO 21.°  Reserva de los asuntos tratados
Los miembros de la junta directiva, el secretario y las deméas personas que asistan a la reunion,

estan obligadas a guardar discrecién sobre los asuntos que sean tratados en dichas reuniones.

ARTICULO 22.°  Acuerdos y resoluciones

Las decisiones de la junta directiva se expresan en acuerdos, resoluciones y otras disposiciones.
Los acuerdos serdn decisiones de caracter general, con vigencia permanente, y versaran sobre
reglamentaciones fundamentales del fondo de empleados; estos seran discutidos en dos (2)
debates, celebrados en fechas diferentes.

Las resoluciones corresponden a decisiones particulares, y por medio de ellas se desarrollaran y
reglamentaran los acuerdos; estas seran discutidas y aprobadas en un (1) solo debate.

Los acuerdos y resoluciones seran presentados formalmente, y redactados de conformidad con
las normas legales y estatutarias vigentes y con las técnicas juridicas legalmente aceptadas. Las
demas decisiones que correspondan al giro normal de las operaciones de la asociacién no
tendran las formalidades anteriores y bastara con que ellas aparezcan registradas en actas de la

junta.

ARTICULO 23.°  Actas
Las actas de las reuniones, que redactara el secretario, contendran por lo menos los siguientes
puntos:
 Lugar, fechay hora de sesion.
+ Conformacion del quérum.
« Nombres y apellidos de los directivos asistentes y no asistentes y de las demas personas
que concurran a la reunion.
» Registro de las correspondientes excusas.
» Relacion clara y sucinta de todos los aspectos tratados y las constancias y proposiciones
presentadas, y la forma como fueron evacuadas.
» Decisiones aprobadas, con los votos a favor, en contra o en blanco, con su texto literal
cuando se trate de acuerdos y resoluciones especiales.

» Hora de clausura de la sesion.

PARAGRAFO. Las actas seran firmadas por el presidente y el secretario de la sesion en que

fueron consideradas y aprobadas.



Capitulo v Disposiciones finales

ARTICULO 24.°  Presentacion de excusa por no asistencia

Por regla general, el miembro principal de la junta directiva que no pueda concurrir debera
informar con la debida anticipacion al secretario, el presidente o el gerente, explicando las
razones que lo asisten. Cuando sobrevengan hechos intempestivos o de fuerza mayor que
impidan presentar anticipadamente la excusa, esta debera presentarse en la sesion siguiente para

su consideracion.

ARTICULO 25.°  Comités
Los comités especiales establecidos en el estatuto o creados por decision de la asamblea general
o la junta directiva aplicaran en lo pertinente para sus deliberaciones las normas contenidas en el

presente reglamento.

ARTICULO 26.°  Materias no reguladas
Las materias y situaciones no reguladas en el presente reglamento, asi como las dudas de
interpretacion, seran resueltas por la junta directiva con el voto favorable de por lo menos las

dos terceras partes (2/3) de los asistentes.



2 Propuesta de reglamento del comité de control social

El comité de control social del fondo de empleados Fondojal, en uso de sus atribuciones
otorgadas por la ley y el estatuto,

Y CONSIDERANDO:

1. Que los asociados tienen derecho de ejercer la vigilancia social de su fondo, siguiendo los
ordenamientos dispuestos por la ley y por el estatuto.

2. Que el gjercicio de la vigilancia social, interna y técnica, a través del comité de control social,
es un mecanismo de autocontrol y de participacion democrética de los asociados.

3. Que para ejercer la vigilancia y control con mayor eficacia, el comité de control social
requiere su propio reglamento, conforme a lo dispuesto en la Circular Externa 004 del 14 de

julio de 2005 de la Superintendencia de la Economia Solidaria,

ACUERDA:

ARTICULO 1.° Definicion

El comité de control social es el 6érgano de vigilancia social, interno y técnico, integrado por
asociados habiles, cuya funcidn hace referencia al control de resultados sociales, al de los
procedimientos para el logro de dichos resultados y a los derechos y obligaciones de los
asociados del fondo de empleados.

ARTICULO 2.° Composicion
El comité de control social estara formado por cinco (5) asociados habiles, elegidos por la

asamblea general, y su periodo y sistema de eleccion sera el sefialado en el estatuto.

ARTICULO 3.° Sesion de instalacion
El comité de control social se reunira por derecho propio dentro de los quince (15) dias
siguientes a la fecha de su eleccion, sin perjuicio de su registro ante el organismo competente, y
sesionara por primera vez bajo la presidencia provisional del miembro que por orden alfabético
le corresponda. El siguiente podré hacer las veces de secretario. En la sesion de instalacion, el
comité de control social procedera asi:

1. Elegir presidente, vicepresidente y secretario

2. Revisar la documentacion pertinente como fuente de informacion

3. Elaborar un plan de trabajo



4. Expedir su propio reglamento

ARTICULO 4.° Sobre la forma de eleccion
La eleccion de presidente y secretario se hard de comun acuerdo entre los miembros principales.

ARTICULO 5.° Funciones del presidente
Son funciones del presidente:
1. Presidir y ordenar las sesiones del comité de control social.
2. Cumplir y hacer cumplir el reglamento.
3. Hacer que los miembros concurran puntuales y asiduamente a las reuniones, y vigilar, con
el concurso del secretario, el registro que se lleve para comprobar la asistencia.
4. Dirigir el debate interno de las sesiones del comité, impedir que se aparten de los temas
objeto de las mismas y orientarlas con discrecion y ecuanimidad.
5. Suscribir con el secretario las actas y demas documentos emanados por el comité de
control social.
6. En general, ejercer las demas atribuciones que le asignen la ley y el estatuto.
PARAGRAFO
El vicepresidente remplazara al presidente en sus ausencias temporales o definitivas, durante las

cuales ejercera las funciones previstas en el presente articulo.

ARTICULO 6.° Funciones del secretario
Son funciones del secretario:
1. Tramitar con el presidente la convocatoria a las sesiones y efectuar las citaciones a que
haya lugar.
2. Elaborar oportunamente las actas de las reuniones, en forma sucinta, pero sin restarle
significado a los puntos objeto de las deliberaciones y acuerdos.
3. Firmar las actas junto con el presidente.
4. Responder por el manejo de los libros de actas y el archivo de la correspondencia y
documentos del comité de control social.
5. Enviar al organismo correspondiente los informes, actas y documentos que sean
requeridos.
El secretario utilizard los medios o instrumentos auxiliares que requiera para desempefiar

eficientemente su labor.

ARTICULO 7.° Reuniones del comité de control social



El comité de control social se reunira ordinariamente una (1) vez cada trimestre o, en su defecto,
en la forma que de comun acuerdo estipulen sus miembros; y, extraordinariamente, cuantas

Veces sea necesario.

ARTICULO 8.° Citaciones

Para las reuniones ordinarias, convocara el presidente con ocho (8) dias de antelacion,
sefialando la hora y el sitio de la reunion. Para las reuniones extraordinarias, convocara el
presidente con un (1) dia de anticipacion, fijando la fecha, el sitio y el tema o temas que van a
tratar.

PARAGRAFO 1

Las citaciones para las reuniones ordinarias se podran hacer verbalmente en forma directa, por
teléfono o via correo electronico.

PARAGRAFO 2

Las reuniones extraordinarias se limitaran solo a los temas para los cuales se hizo la

convocatoria.

ARTICULO 9.° Qudérum

La concurrencia de tres (3) de sus cinco (5) miembros hara quérum para deliberar y decidir.

ARTICULO 10.°  Decisiones
Las decisiones del comité de control social deberan ser aprobadas por mayoria y deberan

constar en el respectivo libro de actas.

ARTIiCULO 11.°  Abandono del cargo

Cuando un miembro del comité de control social faltare tres (3) veces consecutivas a las
reuniones sin causa justificada, se considera abandono del cargo.

PARAGRAFO

Se tendran como causas justificadas los casos de enfermedad, ausencia del lugar sede del fondo

de empleados o razones de trabajo.

ARTICULO 12.°  Invitados

A las reuniones ordinarias o extraordinarias del comité de control social se podré invitar al
presidente de la junta directiva, al revisor fiscal, al gerente y los presidentes o coordinadores de
los comités cuando sea el caso o cuando el presidente del comité lo considere necesario, pero no

tendran derecho a voto en las decisiones que se tomen.

ARTICULO 13.°  Reuniones de la junta directiva



Los miembros del comité de control social podran hacerse presentes en las reuniones de la junta
directiva, cuando su asistencia sea solicitada oportunamente y la junta directiva la haya

aceptado.

ARTICULO 14.°  Solicitud de informes
El comité de control social podra solicitar informes a la junta directiva, la gerencia, el revisor
fiscal y los comités, siempre y cuando se haga por escrito y sobre aspectos especificos

relacionados con la vigilancia y el control.

ARTIiCULO 15.°  Irregularidades

El comité de control social debe informar a la instancia pertinente sobre las irregularidades
observadas o registradas en el funcionamiento del fondo, y podré advertir al 6rgano
correspondiente del incumplimiento de sus observaciones y dejar constancia en las actas, para el

informe a la asamblea general.

ARTICULO 16.°  Atencion de reclamos
El comité de control social debera utilizar mecanismos electrénicos y fisicos para conocer las

guejas y reclamos de los asociados.

ARTIiCcULO 17.°  Derecho de informacion
De comun acuerdo con la gerencia del fondo y los funcionarios, el comité de control social
podréa establecer horarios en los cuales los asociados, cuando sea el caso, quieran revisar

algunos documentos o visitar alguna dependencia del fondo de empleados.

ARTICULO 18.°  Funciones del comité de control social
Son funciones del comité de control social:

1. Velar porque los actos de los 6rganos de administracion se ajusten a las prescripciones
legales, estatutarias y reglamentarias y, en especial, a los principios de los fondos de
empleados.

2. Informar a los drganos de administracidn, al revisor fiscal y a los organismos competentes
sobre las irregularidades que existan en el funcionamiento del fondo, y presentar
recomendaciones sobre las medidas que, en su concepto, deben adoptarse.

3. Conocer los reclamos que presenten los asociados en relacion con la prestacion de los
servicios, transmitirlos y solicitar los correctivos por el conducto regular y con la debida
oportunidad.

4. Hacer llamadas de atencidn a los asociados cuando incumplan los deberes consagrados en

la ley, el estatuto del fondo y los reglamentos.



5. Solicitar la aplicacion de sanciones a los asociados cuando haya lugar a ello, y velar
porque el érgano competente se ajuste al procedimiento establecido para el efecto.

6. Verificar la lista de asociados habiles e inhabiles para poder participar en las asambleas y
en cualquier proceso de eleccion.

7. Rendir informes sobre sus actividades a la asamblea general ordinaria.

8. Convocar la asamblea general en los casos establecidos por el estatuto del fondo.

9. Revisar, por lo menos cada seis (6) meses, los libros de la junta directiva, con el fin de
verificar que las decisiones adoptadas se ajusten a la legislacion vigente.

10. Las demas que les asignen la ley y el estatuto del fondo, siempre y cuando se refieran al
control social y no correspondan a funciones propias de la auditoria interna o la revisoria
fiscal.

PARAGRAFO

Las funciones sefialadas a este 6rgano deberan desarrollarse con fundamento en criterios de
investigacion y valoracidn, y sus observaciones o requerimientos seran documentados
debidamente.

Los miembros de este drgano responderan personal y solidariamente por el incumplimiento de
las obligaciones que les imponen la ley y el estatuto.

El ejercicio de las funciones asignadas se referira Gnicamente al control social y no debera
desarrollarse sobre materias que correspondan a las de competencia de los érganos de

administracion.

ARTICULO 19.°  Actas del comité de control social

Las actas del comité de control social se llevaran en el respectivo libro de actas, debidamente
registrado, y deberdn contener como minimo: numero del acta, fecha, hora y lugar de la reunion;
forma y antelacion de la convocatoria; 6rgano o persona que convoco segun el estatuto; nimero
de miembros convocados y numero de miembros asistentes; constancia del quérum deliberativo;
orden del dia; asuntos tratados; decisiones adoptadas y nimero de votos emitidos en favor, en
contra, en blanco o nulos; nombramientos efectuados bajo el sistema de eleccién establecido en
el estatuto; constancias y proposiciones presentadas, y fecha y hora de clausura. Las actas seran

firmadas y aprobadas por todos los asistentes.

ARTICULO 20.° Modificaciones
Este reglamento podré ser modificado parcial o totalmente por decision unanime de los

miembros del comité de control social.

Este reglamento fue aprobado en la reunion del comité de control social, celebrada el dia

del mes de de



Presidente Secretario



3 Propuesta del reglamento de ahorro y crédito de Fondojal

Fondojal prestard los servicios de ahorro y crédito en forma directa y Unicamente a sus asociados,
en las modalidades y con los requisitos que establezcan los reglamentos, y de conformidad con lo
gue dispongan las normas que reglamentan la materia.

Sin perjuicio de los ahorros permanentes de que trata el capitulo anterior, los asociados podran
hacer en el fondo otros depoésitos de ahorro, bien sean estos a la vista, a plazo o a término.

ACUERDO N.°001 del ___de de . Por el cual se adopta el reglamento de ahorro

y créditos para los asociados del Fondo de Empleados Fondojal.

La junta directiva del fondo de empleados de CONSTRUCTORES JAVIER LONDONO, S. A.,

Fondojal,

Y CONSIDERANDO:

1. Que es caracteristica de las organizaciones de economia solidaria el ejercicio de una actividad
socioecondmica tendiente a satisfacer las necesidades de sus asociados y mejorar su calidad de
vida, de conformidad con su objeto social.

2. Que el fondo de empleados de CONSTRUCTORES JAVIER LONDORO, S. A., en desarrollo de su
objeto social, debe prestar servicios de ahorro y crédito en forma directa y Gnicamente a sus
asociados, en las modalidades y requisitos que establezcan los reglamentos y de conformidad
con lo que dispongan las normas sobre la materia.

3. Que los servicios de crédito se prestaran segun la disponibilidad de recursos del fondo de
empleados de CONSTRUCTORES JAVIER LONDORNO, S. A., la capacidad de pago de sus asociados

y la idoneidad de las garantias.

ACUERDA:

CAPITULO | Normas generales

ARTICULO 1.° Objetivos
El presente reglamento de ahorro y crédito tiene como objetivo establecer las normas que
regulen las relaciones entre los asociados y el fondo de empleados de CONSTRUCTORES JAVIER

LoNDORO, S. A., con el propdsito de suministrar oportunamente a los asociados recursos para



atender sus requerimientos, segun las politicas y principios de Fondojal y conforme a los

criterios, requisitos y modalidades previstas en el presente reglamento.

ARTICULO 2.° Politicas de créditos

Los créditos que provea Fondojal deben orientarse a las actividades que generen el
mejoramiento de la calidad de vida del asociado y la satisfaccion de sus necesidades de
consumo y de gastos extraordinarios.

ARTICULO 3.° Normatividad
El presente reglamento se fundamenta en las normas legales y estatutarias vigentes para efectos
de su administracién, aplicacion, vigilancia, control, y es de obligatorio cumplimiento para las

partes.

ARTICULO 4°, Condiciones generales
Para acceder a los servicios de ahorro y crédito, el asociado debe cumplir con las siguientes
condiciones:
1. Ser asociado habil y cumplir con la antigliedad, dependiendo de la linea de crédito que
solicite.
2. Encontrarse al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones econémicas con Fondojal.
3. Diligenciar las solicitudes de crédito y suministrar la informacion sobre sus obligaciones
vigentes.
. Acreditar capacidad de pago.

. Presentar el Gltimo desprendible del volante de pago.

4
5
6. Autorizar el descuento por némina.
7. Otorgar las garantias exigidas para el crédito.
8. Anexar toda la documentacion necesaria.

9. No estar sancionado por Fondojal

10. Cumplir con los ahorros y aportes sefialados en el estatuto y los reglamentos.

PARAGRAFO 1

Todos los asociados a Fondojal tendran acceso a las lineas de crédito para su uso personal y el
de su nacleo familiar primario, definiéndose este, para una persona soltera, sus padres y
hermanos solteros menores de 18 afios; y para los asociados casados, su conyuge o
compariero(a) permanente, sus hijos y sus padres.

PARAGRAFO 2

La totalidad de los créditos contraidos por el asociado no podran exceder los setenta y ocho (78)

SMMLV. De igual forma, ningin asociado podré tener descuentos por ndmina mayores o iguales



al cincuenta por ciento (50 %) de su salario basico, mas el treinta por ciento (30 %) de la
sumatoria de sus horas extras, incluyendo la nueva cuota del crédito.

PARAGRAFO 3

Solo podréan exceder los setenta y ocho (78) sMLMV aquellos asociados cuya sumatoria de sus
créditos actuales y los que inmediatamente vayan a contraer se encuentren respaldados por su

ahorro permanente y aporte social.

CapriTULO Il Recursos econémicos

ARTICULO 5.° Aportes
Los aportes sociales periddicos de los asociados son recursos tomados en cuenta para el
otorgamiento de créditos. El flujo de aportes seréa objeto del presupuesto anual a cargo de la

junta directiva.

ARTICULO 6.° Ahorros
Los depositos de ahorros permanentes obligatorios y voluntarios se destinaran a la prestacion de
servicios de créditos para los asociados, de conformidad con las sumas que presupueste

anualmente la junta directiva.

ARTICULO 7.° Recursos externos
El fondo podré obtener recursos externos provenientes de préstamos al sector financiero, para
que estos, a su vez, sean destinados a la prestacion de servicios de créditos a sus asociados, en

las condiciones que en cada caso sefiale la junta directiva.

ARTICULO 8.° Recursos de la empresa

En los convenios que el fondo establezca con las empresas que generan el vinculo de
asociacion, se acordaran el monto de los recursos y su destinacion para complementar e
incrementar los servicios de créditos o desarrollar programas especificos en beneficio de los

asociados.

CAPITULO 1l Modalidades de ahorro

ARTICULO 9.° Aportes sociales
os aportes sociales individuales quedaran afectados desde su origen a favor de Fondojal, como

garantia de las obligaciones que el asociado contraiga con este. El aporte social hace parte del



compromiso econdmico de los asociados con Fondojal, que deberdn comprometerse a aportar
cuotas sucesivas permanentes por un monto minimo equivalente al diez por ciento (10 %) de su
sueldo basico mensual, o el veinte por ciento (20 %), cuando se trate de un asociado que
devengue més de diez (10) sMMLV, pagaderos con la periodicidad con que los asociados reciben
el citado ingreso. Del total de la cuota permanente aqui establecida, el diez por ciento (10 %) se

Ilevard a aportes sociales individuales.

ARTICULO 10.°  Ahorros permanentes

Los ahorros permanentes quedaran afectados desde su origen a favor de Fondojal, como
garantia de las obligaciones que el asociado contraiga con este. El noventa por ciento (90 %) del
total de los aportes se llevara a una cuenta de ahorros permanente.

PARAGRAFO 1

Cualquier asociado podra ahorrar una cuota periédica mayor al minimo obligatorio, siempre y
cuando el monto total de la cuota no exceda el diez por ciento (10 %) de su ingreso salarial;
dicha cuota se destinara a aportes sociales individuales y a ahorros permanentes, en porcentajes
iguales al sefialado anteriormente.

PARAGRAFO 2.  Intereses sobre los ahorros permanentes

De conformidad con lo prescrito en el Articulo 32 del estatuto vigente, y para efectos de
estimular el ahorro permanente, la junta directiva, segun los resultados del ejercicio econdmico,
estipulara el interés que se vaya a retornar anualmente, proporcional a los saldos individuales
del ahorro permanente de los asociados, los cuales se abonarén en la cuenta de ahorros

permanente y se tendran en cuenta para el otorgamiento de créditos.

ARTICULO 11.° Otras modalidades de ahorro

ARTiCULO 11.1  Ahorro voluntario

Definicion. Se entiende por ahorro voluntario la transaccidn a través de la cual un asociado
autoriza un descuento directo por némina o deposita voluntariamente una cantidad de dinero al
fondo para ser reintegrado en el momento en que lo determine, con una tasa de interés acordada
previamente, y cuyos términos, requisitos y demas condiciones constan en el contrato de ahorro

voluntario suscrito entre las partes.

Beneficios del ahorro voluntario. Los ahorradores de Fondojal tienen derecho a los siguientes
beneficios:

* Reconocimiento de intereses.

* Libertad para ahorrar la suma de dinero que deseen, ya sea por descuento de némina o por

consignacion al fondo.



* Realizacion de retiros parciales o totales en el momento que lo determinen.

ARTICULO 11.2  Ahorro contractual

Definicion. Se entiende por ahorro contractual la transaccion a través de la cual un asociado
autoriza voluntariamente un descuento mensual, por némina, de una cantidad de dinero para ser
reintegrada nuevamente a este dentro de un vencimiento, en los meses de junio o diciembre, y a
una tasa de interés acordada previamente. Los términos, requisitos y deméas condiciones constan
en el contrato de ahorro contractual suscrito entre las partes.

Monto. El asociado se compromete a ahorrar una suma fija mensual que va desde el cinco por
ciento (5 %) de un (1) sSMLMV hasta donde su capacidad de pago por némina le permita. El
recaudo se realizara directamente por descuentos de némina, para lo cual el asociado firmara la
autorizacién correspondiente.

Beneficios de los préstamos de ahorro contractual. VVéase el Capitulo 1V, Articulo 12.1.5.1 del

presente reglamento.

ARTIiCULO 11.3  Certificados de depdsito de ahorro a término, CDAT

Definicion. El certificado de depo6sito de ahorro a término es un contrato en virtud del cual
Fondojal recibe, a titulo de depdsito, dinero de sus asociados con cargo de restituirlo a estos,
con sus respectivos intereses, al vencimiento del término convenido.

Beneficios de los préstamos de CDAT. Véase el Capitulo IV, Articulo 12.1.5.1 del presente

reglamento.

ARTIiCULO 11.4  Ahorro extraordinario

Es un ahorro Unico que el asociado realiza por cualquier monto, con el fin de mejorar su cupo
disponible de crédito. Los intereses se pagaran segun lo estipulado en el Articulo 10, Paragrafo
2 del presente reglamento.

PARAGRAFO

El asociado debera esperar ocho (8) dias a partir de la fecha de consignacion del ahorro
extraordinario. De ser aprobado el crédito para el cual el asociado realiz6 la consignacion del
ahorro extraordinario, este se desembolsara en la fecha siguiente estipulada en el calendario de

pagos de préstamo de Fondojal.

CAPITULO IV Modalidades de crédito

ARTICULO 12.°  Lineas de crédito y requisitos para su aprobacion



Todos los asociados a Fondojal tendran derecho a solicitar préstamos segun el monto
especificado en las diferentes lineas. El otorgamiento de los créditos se haré bajo las siguientes
condiciones:

Monto. Es la cantidad solicitada para el préstamo requerido por el asociado. Una vez este haya
realizado el primer aporte a Fondojal, podré acceder a los diferentes montos, atendiendo a las
garantias y requisitos que se exijan para cada linea de crédito especificada en este reglamento.
Plazo. Los plazos para cancelar los préstamos se regiran por lo estipulado en la amortizacion.
PARAGRAFO 1

Cuando un asociado no posea un contrato laboral a término indefinido y solicite un crédito cuyo
monto supere los dos (2) sMLMV, el tiempo de liquidacion quedara a consideracion del ente
aprobador, previa verificacion del ahorro, la capacidad de pago, las prestaciones, el tiempo de
duracion del contrato y las garantias, entre otros.

Tasa de interés. Segun la linea de crédito solicitada.

Modalidad de la cuota. Mensual vencida.

Forma de pago. Descuentos por némina.

PARAGRAFO 2

Cuando el asociado posea capacidad de pago pero no tenga capacidad de descuento por néGmina,
podra cancelar la cuota de su crédito a través de consignacion en las cuentas bancarias de
Fondojal.

Interés de mora. La tasa de interés que se les aplicaréa a los créditos que se encuentren en mora
seré la maxima vigente.

Tipo y cobertura de las garantias. Segin el monto y la linea de crédito solicitado, se exigiran

garantias de tipo personal y/o real.

PARAGRAFO 3

El asociado que al solicitar un crédito posea un endeudamiento alto, es decir, que su cuota por
descontar sobrepase el cincuenta por ciento (50 %) de su salario basico, mas el treinta por ciento
(30 %) de sus horas extras, podra acceder a dicho crédito siempre y cuando la totalidad de su
deuda, incluyendo el nuevo crédito, no supere la sumatoria de sus ahorros permanentes y
aportes sociales. La garantia exigida para este caso sera los ahorros depositados en Fondojal, sin

tener en cuenta la capacidad de pago.

PARAGRAFO 4.  Otras garantias
Para la aprobacién de créditos, Fondojal podré exigir otras garantias adicionales si lo considera
necesario. Se consideran otras garantias:

* Prestaciones sociales



» Modalidades de ahorros

* Fondo de garantias

Consulta ante las centrales de riesgo. Los asociados que soliciten créditos en Fondojal seran
consultados en las centrales de riesgo. Se exceptua de esta consulta aquellas solicitudes de
crédito cuyo monto sea igual o inferior a la sumatoria de los aportes sociales y/o ahorros
permanentes del solicitante.

Reporte ante las centrales de riesgo. Los créditos que los asociados posean en Fondojal seran

reportados mensualmente ante las centrales de riesgo, independientemente de su calificacion.

ARTICULO 12.1  Lineas de consumo
Definicion. Se entiende como crédito de consumo aquel que tiene por objeto la adquisicion y

compra de bienes o el pago de servicios para fines no comerciales o empresariales.

ARTIiCULO 12.1.1 Salud, calamidad y educacién
Destinacion. Crédito para financiar medicamentos, examenes de laboratorio, médicos
especialistas, lentes, etc., asi como cualquier eventualidad por calamidad doméstica
comprobada.
Definicion. Se entiende por calamidad doméstica las tragedias familiares tales como la muerte o
enfermedad grave, hasta segundo grado de consanguinidad y primer grado de afinidad; y una
catéstrofe natural como la inundacién o el incendio de la vivienda, etc. Se incluyen para este
concepto los gastos generados por transporte.
También estan contemplados los créditos para educacion basica primaria, secundaria, pregrado,
técnico, tecnoldgico, postgrados y demas capacitaciones en Colombia o en el exterior, que
contribuyan con el aprendizaje del asociado y su familia. Adicionalmente, se incluyen los
conceptos de créditos para libros y Utiles escolares.
Monto, plazo y tasa de interés. Los estipulados por la junta directiva de Fondojal. VVéase el
acuerdo vigente de monto, plazo y tasas de intereés.
Garantias personales. Pagaré.
Otras garantias. Para la aprobacion de las solicitudes de este tipo de crédito, el ente aprobador
podra exigir garantias adicionales si lo considera necesario, entre ellas:

* Codeudor

* Prestaciones sociales del afio en curso

* Modalidades de ahorros

* Fondo de garantias
Requisitos particulares

« Minimo tres (3) meses de afiliacién.



» El cheque se girara a nombre de la entidad que suministre el bien y/o servicio.

« También podra ser entregado al asociado si este ha cancelado con recursos propios y
entregado todos los soportes validos para su reembolso. Fondojal podra verificar que los
recursos entregados hayan sido destinados para lo que fueron solicitados.

ARTICULO 12.1.2 Ordinaria
Destinacion. Son créditos ordinarios aquellos que tienen una destinacién especifica y conocida,
y cuyo objeto es la adquisicion de bienes y/o servicios para fines no comerciales tales como
compra de viveres, pagos de compromisos y articulos de consumo en general.
Dentro de esta linea, estan contemplados los conceptos de electrodomésticos, muebles y
enseres, computadores y demas aspectos no contemplados en los otros tipos de crédito.
Monto, plazo y tasa de interés. Los estipulados por la junta directiva de Fondojal. Véase el
acuerdo vigente de monto, plazo y tasas de interés.
Garantias personales
* Pagaré
* Codeudor. Este debe cumplir con los siguientes requisitos:
Estar trabajando y poseer capacidad de pago.
Ninguna persona podré ser codeudor méas de una vez.
Debe presentar el Gltimo volante de pago y firmar la autorizacién para consulta en las
centrales de riesgos. Cuando el codeudor no trabaje dentro de las empresas asociadas,
deberé presentar el certificado laboral y los tres (3) Gltimos volantes de némina.
Se consultara en las centrales de riesgo crediticio, con el objetivo de analizar la
situacion financiera del deudor y codeudor.
En caso de ser aprobado el crédito, debera firmar el pagaré.
Otras garantias. Para la aprobacion de las solicitudes de este tipo de crédito, el ente aprobador
podréa exigir garantias adicionales si lo considera necesario, entre ellas:
* Prestaciones sociales del afio en curso
* Modalidades de ahorros
* Fondo de garantias
Requisitos
» Capacidad de pago
« Minimo tres (3) meses de afiliacion

» No debe poseer sancidn vigente de novacion por endeudamiento alto o renovacion

PARAGRAFO 1
Cuando el asociado realice ahorros extraordinarios para obtener un mayor cupo de crédito, el

maximo monto que se prestara sera de dos (2) veces el valor consignado. Para la aprobacion de



su solicitud, se tendra en cuenta el buen reporte en las centrales de riesgo y su capacidad de
pago, y se exigiran las garantias necesarias que permitan respaldar el crédito.

PARAGRAFO 2

Los asociados que requieran créditos superiores a seis (6) SMLMV solo tendran que firmar el
pagaré, siempre y cuando el valor solicitado sea menor o igual a dos (2) veces lo ahorrado,

menos la deuda vigente.

12.1.2.1 Incapacidades médicas y/o vacaciones laborales
Destinacion. Cuando un asociado presente una incapacidad medica por mas de quince (15) dias
y/o vacaciones laborales, podra solicitar un crédito para solventar los gastos generados por dicha
incapacidad o salida a vacaciones.
Monto, plazo y tasa de interés. Los estipulados por la junta directiva de Fondojal. VVéase el
acuerdo vigente de monto, plazo y tasas de interés.
Requisitos

» Minimo tres (3) meses de afiliacién.

+ Presentar incapacidad médica por méas de quince (15) dias.

+ Para vacaciones, debera presentar la constancia de aprobacién de las mismas.

» No se tendra en cuenta la capacidad de pago.

» Se otorgard una vez por afio. Podra solicitar un nuevo crédito por este concepto cuando

haya cancelado el anterior.

12.1.2.2 Credi ya
Destinacion. Crédito inmediato para usos varios, con el fin de suplir las pequefias necesidades
que se les presenten a los asociados. No se tendra en cuenta la capacidad de pago.
Monto, plazo y tasa de interés. Los estipulados por la junta directiva de Fondojal. VVéase el
acuerdo vigente de monto, plazo y tasas de intereés.
Requisitos

« Minimo tres (3) meses de afiliacion.

 Firmar solicitud de descuento.

» Podréa solicitar otro credi ya en el momento en que se le haya realizado el primer

descuento, Gnicamente por el valor que tenga disponible.

ARTIiCULO 12.1.3 Compra de cartera
Destinacion. Para la compra de cartera que posea el asociado o grupo familiar primario con
entidades financieras, educativas, comerciales 0 embargos ejecutivos descontados por néGmina

previamente certificados. Se consideraran dentro de esta linea la compra de créditos que el



asociado tenga en Fondojal, siempre y cuando este haya cancelado, como minimo, cuatro (4)
cuotas de los préstamos vigentes.
Monto, plazo y tasa de interés. La estipulada por la junta directiva de Fondojal. Véase el
acuerdo vigente de monto, plazo y tasas de interes.
Garantias personales
* Pagaré
* Codeudor. Debe cumplir con los siguientes requisitos:
Estar trabajando y poseer capacidad de pago.
Ninguna persona podra ser codeudor mas de una vez.
Debe presentar el dltimo volante de pago y firmar la autorizacion de consulta en las
centrales de riesgos. Cuando el codeudor no trabaje dentro de las empresas asociadas,
deberd presentar el certificado laboral y los tres (3) ultimos volantes de némina.
Se consultara en las centrales de riesgo crediticio, con el objetivo de analizar la
situacion financiera del deudor y codeudor.
En caso de ser aprobado el crédito, debera firmar pagaré.
Otras garantias
* Fondo de garantias. Si el asociado no presenta codeudor, puede acceder a esta modalidad
de garantia, siempre y cuando dentro de los créditos que Fondojal vaya a comprar, no
posea mas de un codeudor.
* Prestaciones sociales del afio en curso.
* Modalidades de ahorros.
Requisitos
« Minimo tres (3) meses de afiliacion.
» Presentar extractos o certificados de la deuda a la fecha.
+ Se tendré en cuenta la capacidad de pago del solicitante.
« Se consultara en las centrales de riesgo la situacion crediticia del solicitante del crédito y
del codeudor.
 Los cheques saldran a nombre la entidad y no a nombre del asociado.
» Los créditos de vivienda, vehiculo, credi ya y las cuotas extraordinarias que el asociado
tenga en Fondojal no se incluyen en proceso de compra de cartera.
» El asociado que haya realizado la compra de cartera de Fondojal podra solicitar una

nueva compra de cartera de sus créditos en el fondo, una vez haya cancelado la actual.

PARAGRAFO
Cuando el asociado posea capacidad de pago disponible para cancelar la deuda en un periodo de
uno (1) a doce (12) meses, no necesitara garantizar el crédito con un codeudor. Su capacidad de

pago seré la garantia exigida.



ARTICULO 12.1.4 Anticipo de prestaciones y beneficios laborales
Destinacion. Se concederan anticipos sobre las primas legales y extralegales, prima de
antiguedad, cesantias, auxilios escolares, beneficios laborales y otros auxilios e ingresos que los
asociados reciban de sus empleadores, siempre que estén avalados por el area de gestion
humana de la empresa.
Monto, plazo y tasa de interés. Los estipulados por la junta directiva de Fondojal. VVéase el
acuerdo vigente de monto, plazo y tasas de interés.
Requisitos

« Minimo tres (3) meses de afiliacion

» Formato de visto bueno diligenciado y aprobado por el area de gestion humana

» No se tendra en cuenta la capacidad de pago

» No seré necesario consultar en las centrales de riesgo

 Este crédito no podra ser incluido en ningln proceso de novacion ni de compra de cartera

ARTIiCULO 12.1.5 Tasa preferencial
Destinacion. Para los asociados que soliciten créditos hasta por el monto total de la sumatoria
de sus ahorros permanentes y el aporte social, menos la deuda vigente.
Monto, plazo y tasa de interés. Los estipulados por la junta directiva de Fondojal. VVéase el
acuerdo vigente de monto, plazo y tasas de interés.
Garantias personales
* Pagaré
* Ahorros permanentes y aportes sociales
Requisitos
« Minimo un (1) mes de afiliacion
« No se tendra en cuenta la capacidad de pago

» No sera necesario consultar en las centrales de riesgo

12.15.1 Créditos para ahorros contratuales, CDAT y ahorros voluntarios
PARAGRAFO

El asociado tendra la opcion de realizar créditos con base en la suma total de su ahorro
contractual, CDAT o ahorro voluntario, cuando el monto solicitado sea menor o igual al valor
final del ahorro. Se otorgaran préstamos a partir del primer mes de ahorro, cancelando
mensualmente por ndmina los respectivos intereses. El plazo del crédito se determinara
conforme al vencimiento del contrato del ahorro, a través de la linea tasa preferencial.

Adicionalmente, al vencimiento del ahorro, el asociado podré prestar hasta el valor ahorrado a



una tasa dos décimas (0,2) por debajo del interés vigente en la linea de consumo, conforme al

plazo escogido.

ARTICULO 12.1.6 Vivienday vehiculo
Destinacion. Para la adquisicion de vivienda nueva o usada, construccion de vivienda
individual, reparaciones de vivienda y liberacion de gravamenes. De igual forma, para compra
de vehiculo automotor particular, nuevo o usado, siempre y cuando este ultimo posea una
antiguedad menor de diez (10) afios.
Monto, plazo y tasa de interés. Los estipulados por la junta directiva de Fondojal. VVéase el
acuerdo vigente de monto, plazo y tasas de interés.
Garantias personales
* Pagaré
* Codeudor. Este debe cumplir con los siguientes requisitos:
Estar trabajando y poseer capacidad de pago.
Ninguna persona podré ser codeudor méas de una vez.
Debe presentar Gltimo volante de pago y firmar la autorizacion de consulta en las
centrales de riesgos. Cuando el codeudor no trabaje dentro de las empresas asociadas,
deberd presentar el certificado laboral y los tres (3) ultimos volantes de ndmina.
Se consultara en las centrales de riesgo la situacion crediticia del solicitante del crédito
y del codeudor.
En caso de ser aprobado el crédito, debera firmar el pagaré.

CAPITULO V Derechos y obligaciones del asociado

ARTICULO 13.°  Solicitud de crédito

Todo asociado habil tiene derecho a presentar su solicitud de crédito a Fondojal, previo
cumplimiento de los requisitos sefialados en el presente reglamento. Para tal efecto, debera
diligenciar y presentar el formulario de solicitud de crédito, consignando en forma veridica toda

la informacion requerida.

ARTICULO 14.°  Capacidad de descuento

Esta sera calculada con base en el salario basico, més el treinta por ciento (30 %) del total de sus
horas extras y recargos. La totalidad de los descuentos por némina, incluida la cuota del crédito
solicitado, no podra exceder del cincuenta por ciento (50 %) de su salario basico, mas el treinta

por ciento (30 %) del total de sus horas extras y recargos.



ARTiCULO 15.°  Capacidad de pago

Esta seré calculada con base en el total de ingresos del asociado y los de su grupo familiar
primario. Se tendran en cuenta todos los compromisos y obligaciones que el asociado tenga,
incluida la cuota del nuevo crédito solicitado, la cual no podra exceder del cincuenta por ciento
(50 %) de sus ingresos.

ARTICULO 16.°  Prestaciones
Para garantizar las obligaciones contraidas con Fonjojal, el asociado podré gravar a favor de
este las cesantias, primas y demas bonificaciones especiales, ocasionales o permanentes que se

causen a favor del trabajador.

ARTICULO 17.1  Pagos

En todos los créditos otorgados, el asociado debera autorizar a su respectiva empresa el
descuento por ndmina. En caso de retiro, igualmente quedan autorizados los descuentos sobre
sus prestaciones sociales para saldar las obligaciones crediticias que haya contraido con
Fondojal.
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Cuando por alguna circunstancia no se efectien los descuentos por némina para el pago de las
cuotas de los préstamos a favor de Fondojal, el asociado debera realizar el pago directamente en
la tesoreria del fondo en la fecha prevista. La mora injustificada que supere los treinta (30) dias
dara lugar a la suspension de los servicios de Fondojal.

ARTICULO 18.°  Fondo mutual de prevision, asistencia y solidaridad
Todos los asociados deberan aportar al fondo mutual de previsién, asistencia y solidaridad la

suma que establezca la junta directiva anualmente.

ARTICULO 19.°  Servicios y convenios
Los asociados podran solicitar los servicios y convenios que Fondojal pueda tener vigentes,
tales como seguros de vida, de vehiculo y exequiales, entre otros. Estos seran manejados como

novedades, y el asociado debera firmar el formato estipulado y la autorizacion de descuento.

ARTICULO 20.°  Sanciones

El incumplimiento en el pago de las obligaciones, la constitucion de garantias exigidas cuando
se llegase a comprobar inexactitud en la informacion, la falsedad en los documentos soportes o
el cambio en la destinacidn de los recursos girados por Fondojal, haran acreedor al asociado de

las sanciones estatutarias previstas en régimen disciplinario del estatuto.



CAPITULO VI Procedimientos para la aprobacion de créditos y 6rganos competentes

ARTICULO 21.°  Procedimiento para el tramite de créditos

Una vez diligenciada la solicitud de crédito junto con la documentacion exigida en cada caso,
estos deberan ser presentados en la oficina del fondo, donde se verificar el cumplimiento de los
requisitos para su radicacion en orden cronolégico. Una vez recibida la solicitud de crédito con
todos los requisitos exigidos, se procedera al estudio de la capacidad de pago, la solvencia del
deudor, la liquidez, cobertura e idoneidad de las garantias y la informacion comercial.
Posteriormente, se le informara al asociado sobre el resultado del estudio de su solicitud.
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Todas las referencias que se hagan sobre el estudio del deudor se deben entender igualmente

realizadas al codeudor que esté vinculado a la respectiva operacion del crédito.

ARTiCULO 22.°  Organos competentes para la aprobacion de créditos

Para agilizar y simplificar el proceso de aprobacidn de los créditos, la junta directiva otorga las
siguientes facultades:

Gerente. Esta facultado para aprobar y otorgar créditos hasta por cincuenta (50) SMLMV,
siempre y cuando se ajusten al reglamento de crédito aprobado por la junta directiva. De no
poderse reunir el comité de crédito, su firma seré necesaria para que un crédito se dé por
aprobado.

Jefe de cartera. Esta facultado para aprobar y otorgar créditos hasta por cincuenta (50) SMLMV,
siempre y cuando se ajusten al reglamento de crédito aprobado por la junta directiva.

En primera instancia, los créditos son aprobados por el jefe de cartera, pero luego deben ser
aprobados por el gerente del fondo para tener validez. Las dos firmas conjuntas son necesarias
para que el crédito se dé por aprobado.

Junta directiva. Esta facultada para aprobar y otorgar créditos segun el presente reglamento, y
estara representada por tres (3) miembros. Para estudiar y aprobar las solicitudes de crédito,
deberan estar presentes, como minimo, dos (2) miembros. La junta directiva, para el estudio o
aprobacion de un crédito, solo se reunira cuando el monto solicitado supere los cincuenta (50)

SMLMV o cuando el gerente y el jefe de cartera lo consideren necesario.

El gerente y el jefe de cartera tienen la facultad de aprobar créditos, sin el visto bueno de la
junta directiva, hasta por cincuenta (50) SMLMV.
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Los créditos solicitados por el gerente, el jefe de cartera, los miembros de junta directiva y el
comité de control social y sus parientes seran estudiados y aprobados por la junta directiva, y
debera quedar constancia de la decision en el acta respectiva.
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El gerente, el jefe de cartera y la junta directiva (cuando sea el caso) seran personal y
administrativamente responsables por el otorgamiento de créditos en las condiciones que

incumplan las disposiciones legales estatutarias y las del presente reglamento.

ARTICULO 23.°  Cobranza de los créditos

Fondojal podré dar por vencido el plazo de la obligacion haciendo uso de la clausula
aceleratoria incluida en el pagaré, cuando se pierda la calidad de asociado, se incumpla en el
pago, se desmejore la garantia o se compruebe gue se ha cambiado la destinacién del préstamo.
La administracion del fondo tomaréa las medidas conducentes para lograr la oportuna
recuperacion de la cartera de créditos a través de evaluaciones periddicas, conforme a las

normas gue regulan la materia.

ARTIiCULO 24.1  Vigencia
El presente reglamento rige a partir de la fecha de su expedicidn y deroga las normas que le sean

contrarias.



4 Propuesta de acta para la asamblea

Acta N.°
CONSTRUCTORES JAVIER LONDORNO, S. A. En la ciudad de , alos dias del mes
de de , e reunieron los miembros de (se indica claramente la

clase de 6rgano que se retne: asamblea general de asociados, asamblea general de delegados,
junta directiva, consejo de administracion), en sesion (se indica claramente la
clase de reunion: ordinaria, extraordinaria, de hora siguiente, etc.), segun convocatoria
efectuada de conformidad con el estatuto y la ley, y con asistencia del quérum estatutario de

miembros para deliberar.

Orden del dia

A continuacién se aprobo el siguiente orden del dia para la reunion:
1

2

3

4

Se cita Unicamente en el numeral correspondiente el tema del orden del dia que afecte actos

sujetos a registro en Camara de Comercio: nombramientos de representantes legales, juntas

directivas, etc., reformas del estatuto, disolucién y liquidacion.

Desarrollo del orden del dia
1
2
3
4

Se desarrollan Unicamente los puntos que se refieran a los actos sujetos a registro.

Si en los temas del orden del dia se elige junta directiva u otro érgano similar, puede

expresarse de la siguiente manera:

Eleccion de junta directiva

Con el voto del % de los presentes, se eligio la siguiente junta directiva:



Principales Documento de identificacion

Suplentes Documento de identificacion

Cada una de las personas designadas debe anexar al acta una carta en la cual acepta el cargo.

Si en los temas del orden del dia se eligen representantes legales, puede expresarse de la

siguiente forma:

Eleccion de representantes legales
Con el voto del % de los presentes, fueron elegidos los siguientes representantes legales:

Cargo Nombre Documento de identificacion

Cada una de las personas designadas debe anexar al acta una carta en la cual acepta el cargo.

Importante. Es necesario consultar el estatuto de la entidad sin &nimo de lucro para verificar si
la asamblea de asociados es competente para efectuar los nombramientos de representantes

legales, o si lo es la junta directiva o el consejo de administracion.

Si en los temas del orden del dia se reforman clausulas del estatuto, puede expresarse en el acta

de la siguiente forma:

Reforma del estatuto
Con el voto del % de los presentes, se aprobd reformar el (los) siguiente(s) articulos del

estatuto: (se transcribe textualmente solo el o los articulos reformados).

El secretario dio lectura a la presente acta, la cual fue aprobada por unanimidad.
En el evento que se hubiese designado una comision para aprobar el acta, seran sus miembros

quienes deberan firmar en constancia de su aprobacion.




Habiéndose agotado el orden del dia y no habiendo otro asunto que tratar, el presidente levant6
la sesion.

Presidente Secretario

Importante. Para efectos probatorios y de autenticidad del acta, este extracto debe presentarse

firmado por cualquier representante legal o por el secretario de la entidad o de la reunion.

(Cargo)



