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RESUMEN

En este trabajo de grado se desarrolla un estudio de prefactibilidad, con el objetivo de evaluar
la viabilidad de la produccion y exportacion de ropa colombiana a Estados Unidos, para ser
comercializada a través de Amazon, usando la metodologia de la Organizacion de las

Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI).

Palabras clave: Prefactibilidad, Exportacion, Colombia, Ropa, Produccion,

Evaluacion, Proyectos.



ABSTRACT

In this work, a pre-feasibility study will be carried out with the objective of evaluating the
viability of the production and export of Colombian clothing to the United States, to be sold
through Amazon, using the methodology of the United Nations Organization for Industrial

Development (UNIDO).

Keywords: Prefeasibility, Export, Colombia, Clothing, Production, Evaluation,

Projects.
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INTRODUCCION

Este trabajo de grado lleva a cabo un estudio de prefactibilidad, con el objetivo de evaluar la
viabilidad de un proyecto de produccioén y exportaciéon de ropa colombiana hacia Estados
Unidos, para ser comercializada a través de la plataforma de e-commerce de Amazon.

Se busca evaluar si el sector de la moda en Colombia tiene la capacidad de competir
en el mercado estadounidense, ya sea por calidad, disefio o diversidad, y si dichos productos
tendran demanda en el pais norteamericano, ademas de evaluar si la venta de textiles
terminados podria ser realizada a través de canales de e-commerce, como lo es el caso de
Amazon.

La metodologia seleccionada para este estudio de prefactibilidad es la de la
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), que permite un
enfoque integral de los diferentes aspectos para evaluar la viabilidad del proyecto.

Se realizan los estudios sectoriales, de mercado, técnico, social, ambiental y legal con
el fin de obtener la informacion necesaria para, posteriormente, realizar un estudio financiero
y de riesgos, que permita, a su vez, arrojar valores cuantitativos como el VPN y la TIR, y asi

determinar si el proyecto es viable o no, de acuerdo con las metodologias seleccionadas.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Con este trabajo se busca analizar la viabilidad de la produccion y exportacion de ropa
colombiana a Estados Unidos para ser comercializada a través de Amazon. Dicha viabilidad
serd identificada por medio de un estudio a nivel de prefactibilidad que revisara diferentes
escenarios, con el fin de determinar no solo la viabilidad del proyecto sino también las
condiciones ideales para que este otorgue los mayores beneficios socioecondémicos.

En un mundo cada vez mas globalizado, se abren constantemente nuevas
posibilidades en un comercio mundial mas diverso y competitivo. Los empresarios tienen
mas oportunidades que nunca; pero, también, mayores retos que en cualquier otro momento
de la historia. Es por esto que generar valor a consumidores cada vez mas exigentes se ha
convertido en el principal reto de los empresarios alrededor del mundo. Sin embargo, y como
menciona Michael Porter en su libro Estrategia y ventaja competitiva, las empresas que
deciden expandir sus fronteras nacionales se ven siempre afectadas de un modo u otro por lo
que ocurre en otros paises (Porter, 2006), y es por esto que antes de incursionar en un mercado
extranjero es recomendable realizar un estudio de viabilidad que permita determinar si para
una empresa es factible o no expandir sus horizontes.

Todas estas oportunidades actuales que se han creado gracias al mercado
internacional aplican para paises como Colombia, y para una de sus industrias mas
prominentes: la textil, que representa el 9,4 % del PIB nacional (PROCOLOMBIA, 2023).
Esta industria, debido a sus ventajas competitivas, que veremos mas adelante, podria tener
protagonismo en los principales hubs de moda mundiales, como Estados Unidos que en el
2021 importd US $157.894.000 en textiles (US Census Bureau Statistics, 2021).

El pais podria no solo beneficiarse de encontrar nuevos mercados por fuera de sus
fronteras, sino, también, obtener ganancias economicas significativas debido a la alta
devaluacion que ha tenido el peso colombiano a través de los tltimos afios; esto ha traido
tiempos de bonanza a los exportadores del pais, a pesar de las implicaciones negativas que la
situacion ha tenido en varios sectores de la economia colombiana.

Igualmente, Estados Unidos podria beneficiarse de la importacion de productos
textiles colombianos, pues le permitirian depender menos de las exportaciones chinas, pais

con el que tiene constantes tensiones politicas y que tiene, ademads, varias acusaciones de
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practicas labores poco éticas y poco sostenibles, dos variables que cobran cada dia mas
importancia para los consumidores, quienes se inclinan por productos elaborados bajo
condiciones justas y sostenibles con el medioambiente.

Las oportunidades que se han abierto desde que el comercio exterior se ha fortalecido
han ido aumentando para un pais como Colombia, que cuenta con varios acuerdos de libre
comercio que permiten exportar con costos reducidos asociados a la logistica y que han
permitido aumentar la demanda de los consumidores estadounidenses.

Otros paises también han visto la oportunidad que hay en la exportacion dentro de la
industria textil, como es lo expone el articulo “Evaluation Of Export Development
Opportunities From Turkey To Lithuania”. Dicho estudio destaca la importancia de la
industria textil en la economia de Turquia y su posicion como uno de los mayores
exportadores textiles del mundo debido a su proximidad con los mercados europeos y a su
sistema de transporte eficiente. Ademas, concluye que es fundamental continuar mejorando
la calidad del producto e invertir en nuevas tecnologias para seguir siendo competitivos
(Agne Jotautaite, 2015).

India, por su parte, es un importante productor de lana y de productos hechos con este
material, representando alrededor del 1,8 % de la produccion total mundial. Esta industria es
fundamental para el desarrollo econdmico del pais y conecta a la economia rural con la
industria manufacturera. Es por esto que Areej Aftab Siddiqui y Ram Singh mediante su
estudio “Identifying Markets And Developing Export Promotion Strategy For Woollen
Textiles From India” buscan identificar posibles mercados de exportacion mediante técnicas
de pronostico, y analizar estrategias para promover las exportaciones a paises extranjeros.

Ademas de los estudios sobre exportaciones textiles, también hay antecedentes
relevantes sobre los desafios actuales para esta industria, como lo es la presion de los
consumidores para que los productores entreguen productos cada vez mas sostenibles.
Estudios como “Probe into the Low-Carbon Economic Environment Challenges and
Opportunities of Textile and Garment Export”, de Ronghua Chang y Shaoying Zhu (2022),
y “Cleaner Production Standards and Increased Technical Complexity for Textile Exporters”,
de Xiaoying Ju, Xiaoli Ge y Peng Yao (2022), profundizan en los desafios que enfrentan los
exportadores para satisfacer a un mercado cada vez mdas consciente y preocupado por la

huella ambiental de los productos que compran.
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Después de elaborar el analisis sobre las condiciones internas y externas, se evidencia
un clima propicio para que las exportaciones colombianas, especificamente las textiles,
puedan prosperar en un pais como Estados Unidos. Sin embargo, es necesario realizar un
estudio de prefactibilidad a profundidad que permita determinar la respuesta a la pregunta:
(Es viable exportar a Estados Unidos ropa producida en Colombia por medio de canales de

e-commerce?
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JUSTIFICACION

Debido a las condiciones actuales que permiten a productores locales distribuir sus productos
en un mercado global, y al contar con una moneda competitiva para la exportacion versus el
dolar, se decidio evaluar la prefactibilidad de exportar ropa colombiana, uno de los productos
mas competitivos del pais, a Estados unidos, para ser posteriormente comercializada a través
de Amazon.

Se decidié hacer un estudio a nivel de prefactibilidad que permita evaluar la viabilidad
del proyecto para identificar si puede generar los resultados esperados en términos de
beneficios econdmicos, sociales y ambientales, antes de comprometer grandes cantidades de
recursos y dinero en su ejecucion.

Este proyecto podria beneficiar a posibles accionistas, a la comunidad —gracias a la
generacion de empleo (especificamente mujeres cabeza de familia)—, al pais —por fortalecer
su economia y su balanza comercial— y a los consumidores extranjeros —porque podran

acceder a productos de calidad a precios méas competitivos.
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OBJETIVOS

General

Elaborar un estudio a nivel de prefactibilidad con el proposito de evaluar la viabilidad de la
produccion y exportacion de ropa colombiana a Estados Unidos y asi ser comercializada a

través de Amazon, usando la metodologia ONUDI.

Especificos

e Realizar un estudio sectorial para la manufactura de ropa en Colombia que identifique los
impactos que tiene el entorno sobre el proyecto.

e Desarrollar un estudio de mercado que defina la demanda y la oferta existente, los
competidores, los precios y las tendencias del mercado.

e Hacer un estudio técnico con el fin de analizar la tecnologia necesaria para llevar a cabo el
proyecto, la disponibilidad de materiales, la ubicacion del proyecto y los aspectos
operacionales.

e Realizar un estudio ambiental que evalue los posibles impactos ambientales que el proyecto
podria generar y las regulaciones que aplican en temas ambientales.

e Evaluar los aspectos legales y regulatorios que pueden afectar la viabilidad del proyecto
mediante un estudio legal.

e Elaborar el estudio financiero que permita determinar la rentabilidad del proyecto y plantear

los riesgos que podrian impactar al proyecto para asi elaborar un plan de mitigacion de estos.
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MARCO TEORICO O MARCO CONCEPTUAL

Como se menciond anteriormente, el objetivo de este trabajo es evaluar la viabilidad,
mediante un estudio de prefactibilidad, de un proyecto orientado a la produccion y
exportacion de ropa colombiana a Estados Unidos. Para comprender mejor el contexto, es
esencial comenzar por definir el concepto de proyecto. Segin el Project Management
Institute (2008), un proyecto es “un esfuerzo temporal que se realiza para llevar a cabo un
producto, un servicio o un resultado unico. Tiene un principio y un final bien definido. Su
culminacién puede tener como resultado el alcance de los objetivos en el mejor de los casos™.
Con el fin de evaluar si un proyecto es viable o no, se debe simular lo que sucederia
si el proyecto llegara a implementarse. Si bien es complejo determinar con certeza cuales
serian los resultados, se pueden realizar estudios que permitan disminuir la incertidumbre del
proyecto y que puedan arrojar como resultado un estimado de los ingresos y de los costos
asociados al proyecto. Dichos estudios pueden tener una profundidad diferente dependiendo
de la cantidad y la calidad de la informacion utilizada para realizarlos. Para efectos de este
trabajo, se estara realizando un estudio a nivel de prefactibilidad. Este nivel de profundidad
se basa en datos secundarios y, aunque no es concluyente, profundiza en aspectos importantes
que pueden proporcionar resultados relevantes para determinar la viabilidad del proyecto.
Existen, entonces, varias metodologias que pueden utilizarse para evaluar proyectos,
y cada una de ellas tiene procesos y requerimientos diferentes. Para determinar cual de las
metodologias aplica con mayor precision para este proyecto en particular, se describiran a

continuacion algunas de las mas relevantes y se seleccionard la mas adecuada.

Metodologia General Ajustada (MGA)

Es la metodologia oficial para la formulacion de proyectos de inversion publica en Colombia,
y es utilizada para cualquier tipo de proyecto independiente de su fase o sector, siempre y
cuando este impacte al presupuesto nacional. Los usuarios de la metodologia MGA tendran
que suministrar informacion mediante un proceso logico, que va desde la identificacion de
un problema hasta la evaluacion de la viabilidad de las soluciones posibles. Dicha

informacion deberd ser proporcionada de manera secuencial, pasando por moédulos y
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capitulos organizados. Cada vez que se encuentre en el proceso con alguna situacioén
negativa, deberan realizarse estudios para determinar la viabilidad de cada una de las
soluciones propuestas para resolver dicha situacion, esto permitira seleccionar la alternativa
que parezca mas viable con la informacidon proporcionada (Departamento Nacional de
Planeacion, 2023). La grafica 1 muestra como se debe registrar la informacion segun la

metodologia MGA

Grafica 1.Metodologia MGA

Cadena de valor

o Regionalizacién
o Focalizacién

Alcance

L |

° Altemativas

Fuente: elaboracién Subdireccion de Proyectos del DNP

Fuente: Elaboracién a partir de la Subdireccion de Proyectos del DNP (2023).

Metodologia ZOPP

La metodologia ZOPP fue creada por el Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit, conocida en espafiol como la Cooperacion Técnica Alemana, y presenta un
enfoque que proporciona una estructura sistematica para la identificacion, planificacion y
gestion de proyectos. Dicha metodologia esta orientada a proyectos que se desarrollen bajo
un entorno tipo taller, que permitan la participacion de un grupo de interesados principales.
El resultado obtenido por el ZOPP es una matriz de planificacion que resume el marco logico
del proyecto junto con sus elementos principales, asi como los insumos previstos, las

actividades planeadas y los resultados que se esperan.

18



El enfoque ZOPP es ampliamente utilizado por organizaciones sin &nimo de lucro, de
cooperacion internacional, o donantes, debido a la rigurosidad en su estructuracion y
documentacion. Es a veces considerado por otro tipo de entidades como complejo e inflexible

(MIT, 2023).

Metodologia JICA

Creada por la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA), esta metodologia
busca evaluar objetivamente cuatro etapas durante el ciclo de los proyectos: ex-ante,
intermedia, final y ex-post. Dicha evaluacion se realiza con el fin de mejorar la eficiencia y
la efectividad en cada una de estas etapas y, por consiguiente, de los proyectos en general.

Durante la evaluacion ex-ante se aclaran los detalles del proyecto y sus resultados
esperados, asi como los indicadores para su evaluacion posterior. Durante esta etapa se
determina la relevancia del proyecto.

En la evaluacion intermedia, que se realiza en la mitad del proyecto, se busca
examinar el progreso de este y los logros alcanzados hasta el momento, y, de requerirse, el
plan original puede ser modificado. Se sigue, entonces, con la evaluacion final, la cual se
realiza al finalizar el proyecto como indica su nombre, y se enfoca en la eficiencia y
efectividad. En este punto y en caso necesitarse, se podrad extender el seguimiento o, por el
contrario, determinar si el proyecto puede ser concluido.

Por ultimo, estd la evaluacion ex-post, la cual se lleva a cabo después de un tiempo
determinado y donde se examina el impacto generado por el proyecto y su sostenibilidad. De
aqui saldran lecciones que podran servir de ayuda para mejorar proyectos siguientes (Japan

International Cooperation Agency, 2004).

Metodologia ONUDI

La Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) es un
organismo que busca promover y contribuir al desarrollo industrial en los paises en via de

desarrollo, y proporciona apoyo para la preparacion, evaluacion y ejecucion de proyectos. El

manual creado por la ONUDI proporciona un marco metodologico que ayuda a sus usuarios
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arecolectar informacion relevante para analizarla y asi tomar decisiones informadas sobre la
viabilidad de un proyecto (Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial,
2023).

La metodologia de la ONUDI plantea una serie de estudios, tales como el técnico, de
mercado, legal, sectorial, financiero y de riesgos, para evaluar correctamente un proyecto. En
cada uno de estos estudios se debe proporcionar informacion relevante para evaluar la
viabilidad de este. En caso de encontrarse una conclusion negativa en alguno de los estudios,
se podria determinar que el proyecto no es viable (Organizacion de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Industrial, 2023).

A continuacion, se contextualizaran los estudios necesarios para realizar una
evaluacion de un proyecto de acuerdo con La Organizacion de las Naciones Unidas para el

desarrollo Industrial.

Estudio sectorial

El estudio sectorial busca analizar como el entorno y el ambiente impactan al proyecto. Segiun
Zarur (2004): “El entorno se refiere a la totalidad de factores o circunstancias naturales,
infraestructurales, socioculturales, econdmicas, politicas y tecnologicas que en tanto rodean,

condicionan el comportamiento y la situacion [del proyecto, en este caso]” (p. 18).

Estudio de mercado

Segun Nassir Sapag, Reinaldo Sapag y Jos¢ Manuel Sapag en su libro Preparacion y
evaluacion de proyectos, uno de los aspectos mas cruciales en el estudio de proyectos es la
identificacion del mercado. Esto es fundamental porque determina tanto la magnitud de la
demanda y los ingresos operativos como los costos e inversiones asociados. El estudio de
mercado comprende varios aspectos, que incluyen:

1. Analizar las necesidades y demandas del mercado y del proyecto.

2. Evaluar la competencia y las ofertas existentes en el mercado.

3. Considerar las estrategias de comercializacion del producto o servicio que el proyecto

generara.
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4. Examinar a los proveedores, junto con la disponibilidad y los costos de los insumos.
5. Explorar el mercado externo como un contexto que presenta competencia y

oportunidades para el proyecto (Sapag, Sapag, & Sapag, 2014).

Estudio téecnico

El estudio técnico busca proporcionar informacion para calcular las inversiones y los costos
operativos del proyecto. Durante este estudio se proporciona informacion sobre los requisitos
de capital, mano de obra y materiales, tanto en el inicio como durante la operacién continua

del proyecto (Sapag, Sapag, & Sapag, 2014).

Estudio ambiental

Tiene como objetivo determinar si un proyecto tiene un impacto negativo en el
medioambiente. Este analisis es importante no solo por razones éticas sino, también, porque
las regulaciones ambientales pueden afectar los costos operativos y de inversion requeridos

para el proyecto (Sapag, Sapag, & Sapag, 2014).

Estudio financiero

En palabras de Gémez y Diez en su libro Evaluacion Financiera de Proyectos, el propésito
de la investigacion financiera es evaluar la viabilidad econdomica de un proyecto. Este anélisis
arroja criterios de flujo de caja y rentabilidad que permiten respaldar la toma de decisiones.
Riesgos

Segun Harold Kerzner, en su libro Project Management, un riesgo puede definirse como la
probabilidad y las consecuencias de no lograr una meta definida dentro del proyecto. Por esto

es vital que durante este trabajo se realice un estudio de los riesgos que se podrian dar en la

produccién y comercializacion de ropa colombiana en Estados Unidos (Kerzner, 1998).
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Estudio legal

El estudio legal busca analizar el marco regulatorio bajo el cual se rige el proyecto, ya que
este generara costos. Ademas, dichas regulaciones podrian impactar la viabilidad del

proyecto (Sapag, Sapag, & Sapag, 2014).

Industria textil en Colombia

Este trabajo busca evaluar la viabilidad de la produccion de ropa en Colombia con el fin de
exportarse a Estados Unidos por medio de la plataforma de e-commerce de Amazon. A
continuacion, se dard un resumen de la situacion actual de la industria textil en el pais y,
posteriormente, un recuento sobre la historia del gigante Amazon.

La industria textil colombiana, al igual que muchas otras, sufri6 un gran golpe durante
la pandemia. Sin embargo, ha sabido sobreponerse a €1, y ha logrado alcanzar cifras de ventas
y exportaciones por encima de las registradas en periodos anteriores.

El valor del mercado nacional en la industria de la moda asciende a 28.4 mil billones
de pesos y crea, en promedio, alrededor de un milléon de empleos directos e indirectos, siendo
Bogota y Medellin las ciudades con mayor presencia en el sector, el cual cuenta con
aproximadamente 6500 empresas asociadas (Fashion United, 2023).

Igualmente, Colombia tiene varias ventajas competitivas con respecto a otros paises.
Debido a su ubicacion, puede atender mercados internacionales de manera eficiente, con
tiempos de entrega y costos competitivos, ademds de que cuenta con una extensa red de
acuerdos comerciales que le permite exportar a multiples paises con beneficios econdémicos
arancelarios (Estrada Rudas, 2022).

Otro de los puntos a favor de la produccidon colombiana de ropa, y que recientemente
ha cobrado fuerza en el pais, es el relacionado con temas de sostenibilidad, donde varias
empresas colombianas han estado incursionando, bien sea con la produccion de materias
primas sostenibles o aplicando principios de economia circular, entre otras estrategias
implementadas con el fin de reducir el impacto ambiental del sector (PROCOLOMBIA,
2023).
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Exportacion de Colombia a Estados Unidos

Segun datos proporcionados por PROCOLOMBIA y el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, durante el 2022, el sector textil exportd 962,6 millones de dolares estadounidenses.
Esta cifra aumenté un 6,5 % respecto al mismo periodo del afio pasado. Los principales
destinos de estas exportaciones son Estados Unidos, Ecuador, México, Perti, Costa Rica,
Chile, Guatemala, Brasil, Panamé y Venezuela, quienes son los principales compradores
(PROCOLOMBIA, 2023).

Segin Carlos Eduardo Botero, presidente de Inexmoda (instituto colombiano
generador de herramientas para mejorar la industria textil en el pais), las proyecciones para
el futuro son optimistas, por un lado; pero también lo son las ventajas competitivas del pais,
como es el caso de la ubicacion, pues la pandemia hizo que los principales compradores de
ropa colombiana como Estados Unidos y México tuvieran mas presente la importancia de
contar con proveedores muchos mas cercanos a sus respectivos centros de distribucion

(Estrada Rudas, 2022).

Amazon

Amazon.com, Inc., también conocida simplemente como Amazon, fue fundada por Jeff
Bezos como una libreria en linea en 1994. Bezos nombr6 a Amazon en honor al rio Amazonas
de América del Sur, considerado el rio mas grande del mundo, para reflejar su objetivo de
crear la libreria mas grande del mundo. Sin embargo, en tan solo unos afios, Amazon se
convertiria en un mercado en linea que vendia una amplia variedad de productos y servicios
y que es ahora el minorista en linea mas grande del mundo. Amazon se ha hecho conocido
por su impresionante inventario de productos, su audaz creatividad y sus diversos servicios,

entre ellos, la estrategia conocida como FBA (Mercadal, 2023).

23



METODOLOGIA

Para evaluar la viabilidad de este proyecto se utilizo la metodologia ONUDI, ya que se
considera ser la mas adecuada para el tipo de proyecto planteado, en el que se combina
informacion cualitativa y cuantitativa conforme al estudio especifico que se realizo durante
su desarrollo.

A continuacion, se mencionara la metodologia que se utilizard con cada uno de los

estudios propuesto desde la metodologia ONUDI para la evaluacién de proyectos.

Estudio sectorial

Con el fin de analizar la viabilidad del proyecto, se debera analizar si las condiciones del
entorno externo son favorables para que la inversion sea exitosa. Dicho andlisis se realizara
por medio de un PESTEL, que permita evaluar los aspectos politicos, econémicos, sociales,
tecnologicos, ecologicos y legales (de ahi su sigla) que pueden impactar al proyecto.

Para esto, se analizaran los boletines técnicos del DANE sobre: el Producto Interno
Bruto (PIB), y los principales indicadores del mercado laboral, como la tasa de desempleo y
las tasas de desempleo por género. Se analizard el Informe anual sobre el desarrollo, avance
y consolidacién de los acuerdos comerciales ratificados por Colombia del Ministerio de
Industria y Comercio, asi como la inflacion total, meta anual y los comportamientos de la

tasa representativa del mercado del Banco de la Republica.

Estudio de mercado

Se obtendra la informacion relevante sobre el mercado, la demanda, los competidores, las
tendencias de los clientes y los precios actuales a través de multiples bases de datos y por
medio de web scraping, metodologia que permite rastrear informacion sobre los productos
mas vendidos en un rango determinado, el tipo de persona que los compra y los precios
promedio del sector.

La acelerada digitalizacion durante esta era ha generado una cantidad sin precedente

de rastros digitales con informacion valiosa sobre el comportamiento de las personas, en
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donde cada minuto se realizan 5.7 millones de busquedas en Google alrededor del mundo y
se completan 6 millones de transacciones comerciales. La informacion generada por medio
de dichas transacciones representa un tesoro potencial para realizar estudios de mercado que
serian mucho mas complejos si no existieran los datos disponibles en la web (Boegershausen
& Datta, 2022).

El web scraping consiste en métodos que permiten recopilar informacion de estos
datos que existen pero que no han sido agrupados, para facilitar la extraccion de informacioén
valiosa. Las bases de datos que hacen esto para obtener informacion de Amazon pueden
captar informacion sobre precios, competidores, resefias de usuarios, entre otros, que seran
utiles para el estudio de mercado de este trabajo (Boegershausen & Datta, 2022).

Seréan utilizadas, entonces, las siguientes plataformas que permiten el web scraping
para productos ofrecidos en Amazon, y que, al mismo tiempo, otorgan informacion veridica
y en tiempo real:

Keepa.
Google Trends.
AMZBase.

Unicorn Smasher.

Sonar Tool. (Schwartz, 2023)

A

Se determinara primero el producto especifico a producir y a exportar; para esto se
analizaran los siguientes datos: productos mas vendidos en la plataforma, cantidad de ventas
en un mes, precios, consistencia en las ventas a través del tiempo, pesos y dimensiones (ya
que afectan los costos asociados a la logistica). Luego, se analizaran en Amazon los
principales vendedores del producto para hacer un estudio de competidores; asi, el web
scrapping permitira evaluar miles de resefias para identificar las palabras clave utilizadas por
los compradores del producto. Posteriormente se analizard a cada competidor basado en las

caracteristicas mas importantes para los usuarios.
Estudio técnico
El estudio técnico busca evaluar la viabilidad técnica del proyecto y asi determinar los

recursos y factores necesarios para su implementacion. Para esta evaluacion se utilizara

informacion secundaria como el Indice de Precios del Productor (IPP), los precios de las
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maquinarias, materiales y demas costos asociados a la operacion, asi como factores sobre la
ubicacion elegida para las operaciones.

Las principales fuentes para obtener informacion sobre las zonas industriales y los
precios y disponibilidad de los arriendos serdn: la Cadmara de Comercio de Medellin, agencias
inmobiliarias y sitios web de bienes raices.

Para obtener valores sobre los costos asociados a los trabajadores, se requerira la
informacion oficial del Ministerio de Trabajo y, posiblemente, otras entidades
gubernamentales como la Asociacion Nacional de Industriales (ANDI).

Para el tema de los precios de materiales serd necesario buscar informacién con
diferentes proveedores y distribuidores, asi como entidades como la Asociacion Colombiana
de la Industria del Vestuario y la Moda (INEXMODA), quien podra ofrecer datos sobre
tendencias en materiales en la industria.

Se recurrira a las empresas de servicios publicos para tener un aproximado de los
costos relacionados con el agua y el alcantarillado.

Los valores relacionados con la exportacion seran calculados con agencias de
exportacion y empresas transportadoras de mercancia.

Por ultimo, para obtener margenes finales de utilidad, se utilizara la herramienta FBA
Calculator for Amazon, la cual calcula los margenes de ganancia de los productos con base
en los costos de produccion, costos relacionados con la logistica y costos de comercializacion

de Amazon.

Estudio ambiental

Se evaluaran fuentes secundarias sobre guias ambientales para el sector textil, normativas
sobre el manejo de residuos y la regulacion del agua, entre otros. Para esto, se utilizara
informacion que provenga de la Corporacion Autonoma Regional del Aburra Valle de Aburra
(CORANTIOQUIA), quien es la autoridad ambiental encargada de regular y supervisar
temas relacionados con el medioambiente en la ciudad de Medellin; asi como del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, quien se encarga, a nivel nacional, de estos mismos
temas; también podria tenerse presente informacion de las empresas de servicios publicos,

quienes cuentan posiblemente con informacion sobre tratamiento de aguas residuales. Por

26



ultimo, instituciones académicas como universidades y centros de investigacion en Medellin

que cuenten con informacion relevante en temas ambientales y de sostenibilidad.

Estudio financiero

El estudio financiero busca determinar si el proyecto es viable financieramente. Para esto, se
realizara un flujo de caja con proyeccion a dos afios; también, se obtendra el VPN (Valor
Presente Neto), la RBC (Relacion Beneficio Costo), la TIR (Tasa Interna de Retorno) y el
Periodo de recuperacion (Sari, 2020, p. 1). Estos valores seran obtenidos con la informacion

recolectada en los estudios mencionados previamente.

Riesgos

Finalmente, para el analisis de riesgos se tendran presentes los datos recolectados en bases
de datos de vendedores de Amazon y sus experiencias con productos similares, ademas de
entrevistas con expertos.

Para las entrevistas, se utilizara el método de muestreo por conveniencia, el cual es
un método de muestreo no probabilistico en el que se obtienen datos de un grupo de personas
especificas y que pueden ser contactadas facilmente. Por medio de este método no se eligen
muestras que sean representativas de toda la poblacion, sino que permitan otorgar
informacion concreta y de facil acceso para el investigador (Simkus, 2023). En este muestreo,
los expertos seran seleccionados con base en la experiencia que tengan con temas de
produccion de ropa en el pais y exportacion de esta, en vez de ser seleccionados al azar
(Simkus, 2023).

Se optara por este método de muestreo debido a la complejidad de acceder a
informacion tan especifica. Cuando es dificil acceder a una poblacion particular, el muestreo
por conveniencia puede ser la tinica opcidn viable para recopilar datos que permitan hacer un

analisis de la informacion necesaria (Business Research Methodology, 2023).

Ilustracion 1. Muestreo por conveniencia
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Convenience sampling
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Fuente:  Imagen  obtenida de:  https://www.simplypsychology.org/convenience-

sampling.html

Entrevistados

De esta manera, los entrevistados seleccionados fueron:

1. Natalia Arcila: Gerente General de MER, una tienda en lineca para mujeres.
Fundadora y gerente general desde hace 5 afios de MER, emprendimiento
colombiano de produccion de ropa femenina y comercializacion virtual.

2. Nataly Jiménez: Gerente de disefio de la Camiseria Americana. Gerente del area de
disefio y comercializacion de la empresa de ropa colombiana.

3. Maria Alejandra Bustamante: Planning and Product Coordinator en Esprit,
con siete afios de experiencia en el sector minorista en 4areas como
planificacion, gestion de productos, marketing y ventas de diferentes
industrias.

4. Kevin Oliva: director de Amazon Advertising en Axomcap. Productor de ropa
global y exportador a Amazon.

5. Lina Maria Brand: analista de Inteligencia de negocios en Stop Jeans,
organizacion comercial, con presencia en el sector textil con marcas lideres
en el universo jeanswear femenino en Colombia.

6. Camilo Serna: creador de la marca Babyboy, empresa colombiana de lenceria
masculina y que exporta actualmente a Estados Unidos, Brasil y Espaia.

7. Laura Gonzélez: creadora de LILA, marca de ropa infantil colombiana que
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Entrevista

exporta por medio de Amazon a Estados Unidos.

Se aplicaran las entrevistas a los siete expertos anteriormente descritos, para identificar los

riesgos asociados con la produccion y comercializacion de productos. De tal manera, este es

el cuestionario propuesto para tal fin:

1.

10.

(Como afecta la situacion politica actual de Colombia a la exportacioén de ropa a
los Estados Unidos en términos de aranceles y regulaciones comerciales?

(Qué medidas especificas toman para gestionar el riesgo de fluctuaciones en las tasas de
interés y cambios en la tasa de cambio en relacion con sus operaciones de exportacion?
(Cuadles son los insumos criticos para su producciéon de ropa y como aseguran el
suministro constante de estos, incluso en tiempos de escasez o aumento de
precios?

(Puede proporcionar ejemplos de estrategias especificas que han implementado
para enfrentar la competencia en el mercado de la moda?

(Cuadles son los meses mas criticos en términos de estacionalidad y como ajustan
su produccion y distribucion durante estos periodos?

(Puede mencionar ejemplos de coémo han adaptado con éxito su linea de ropa a
cambios recientes en las tendencias de moda?

(Cuadles son los riesgos operativos mas desafiantes que han enfrentado y como los
han resuelto?

(Qué medidas especificas han tomado para asegurar una cadena de suministro
eficiente y confiable en el proceso de exportacion?

(Puede describir en detalle las iniciativas de sostenibilidad que han
implementado y su impacto en la produccion de ropa?

(Qué procesos tienen en marcha para detectar y manejar productos defectuosos

o devoluciones, y como afectan a sus margenes de ganancia?

La informacion recolectada sera analizada por medio del programa Risk Analyst para

identificar los mayores riesgos y sus respectivos planes de mitigacion
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DESARROLLO DEL TRABAJO

Tal como se explico previamente en la metodologia, se decidid6 emplear el marco
metodoldgico proporcionado por la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI) para llevar a cabo la evaluacion de la viabilidad del proyecto. A
continuacion, se da inicio con el estudio sectorial, el cual constituye el primer paso

contemplado dentro de la metodologia.

Estudio sectorial

Con el fin de analizar la viabilidad del proyecto se debera analizar si las condiciones del
entorno externo son favorables para que el proyecto de inversion sea exitoso. Dicho analisis
se realizard por medio de un PESTEL, que permite evaluar los aspectos politicos,
econdmicos, sociales, tecnologicos, ecoldgicos y legales que pueden llegar a impactar al

proyecto.

Situacion politica de Colombia

Mientras que la mayoria de los paises de América del Sur se volcaron hacia la izquierda a
principios de la década del 2000, Colombia mantuvo una postura de centroderecha por
muchos afios més. Sin embargo, tras una victoria ajustada en segunda vuelta en junio de
2022, Gustavo Petro logré hacer historia al convertirse en el primer presidente de izquierda
en Colombia después de varias décadas. Petro prometio liderar a Colombia a través de una
doble transicion, desde la violencia hacia la “Paz total”, y desde la dependencia de los
combustibles fosiles hacia el desarrollo verde (Freeman, 2023). Sin embargo, y a pesar de
contar con una mayoria progobierno en el Congreso, ha encontrado multiples desafios que
los mercados extranjeros han percibido como una inestabilidad politica, lo que ha generado
que la moneda colombiana se convirtiera en la moneda més devaluada del mundo hasta
febrero del 2023 (Cifuentes, 2023).

En términos de acuerdo comerciales, existe actualmente un tratado de libre comercio

(TLC) entre Colombia y Estados Unidos que permite la exportacion de productos
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colombianos hacia el pais norteamericano con cero aranceles. Sin embargo, una de las nuevas
politicas arancelarias del gobierno actual sobre los textiles afecta directamente a la
importacion, ya que decretd un arancel del 40 % para los paises con los que no cuenta con
TLC en el 2023 (Lewin, 2022). Dicha politica no afecta directamente a las exportaciones ya
que busca incentivar la produccion nacional y la demanda interna; sin embargo, podria tener
repercusiones positivas o negativas para el proyecto en cuanto puede afectar el precio de los

insumos necesarios para la confeccion de ropa.

Situacion politica de Estados Unidos

Desde la crisis financiera global de 2008, Estados Unidos ha estado trabajando arduamente
para transformar su enfoque econdémico y politico con el fin de mejorar su posiciéon en la
economia global y asi disminuir su dependencia de las cadenas de suministro internacionales
y generar mas oportunidades de empleo a nivel local. Este cambio se ha vuelto mas evidente
en tiempos de la presidencia de Trump y la pandemia del COVID-19. Los politicos
estadounidenses tienen un objetivo prioritario, que consiste en revitalizar la industria
manufacturera mediante el reshoring, es decir, trayendo la produccion de vuelta al pais en
lugar de depender de la produccion en el extranjero (Nurullah Gur, n. d.).

Aunque por el momento este enfoque no ha tenido repercusiones en las condiciones
arancelarias de Colombia, podria afectar la demanda norteamericana al tener productos y
servicios estadounidenses que compitan en términos de precio y calidad con los de paises

extranjeros.

Situacion economica

La politica monetaria contraccionista ha sido utilizada por los bancos centrales en todo el
mundo para controlar la inflacion, lo que puede llevar a una recesion econdémica y afectar la
actividad econdémica en general.

En el caso de Estados Unidos, la Reserva Federal ha aumentado las tasas de interés,
lo que ha fortalecido el dolar en comparaciéon con otras monedas y ha llevado a los

inversionistas a preferirlo debido a su mayor rentabilidad. Esto afecta positivamente a las
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exportaciones colombianas, las cuales se ven beneficiadas con el panorama de un peso
colombiano débil. Sin embargo, la desaceleracion del crecimiento econdmico en Estados
Unidos puede disminuir la demanda de los productos exportados (Vallejo Zamudio, 2023).

En Colombia, el Banco de la Reptiblica también ha aumentado la tasa de interés, lo
que ha llevado a un encarecimiento de los créditos y a una reduccion en el consumo de bienes
y servicios por parte de hogares y empresas. Ademas, la alta inflacion en Colombia (13 %)
también ha influido en la cautela de la poblacion para gastar (Vallejo Zamudio, 2023). Estos
encarecimientos en los préstamos impactan negativamente a los inversionistas y podrian
tener un impacto en el flujo de caja del proyecto si este se apalanca con préstamos bancarios.
Este analisis se realizara posteriormente en el estudio financiero.

A pesar de que la economia y la industria textil han presentado mejorias con respeto
al decrecimiento generado por la pandemia, en el afo 2023 se han evidenciado
decrecimientos en la industria manufacturera del pais. Segun el ultimo boletin entregado por
el DANE en agosto del 2023 y que evalua el comportamiento de la economia nacional el
ultimo trimestre del 2023 se presentaron cambios con respecto al PIB en general, pero
también con respecto a la industria manufacturera.

En el segundo trimestre de 2023, el PIB creci6 0,3 % respecto al mismo periodo de

2022, como se evidencia en la siguiente ilustracion:

Grafica 2. PIB Colombia 2023
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Fuente: DANE (2023).
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Sin embargo, a pesar del incremento general del PIB, los datos de la industria
manufacturera del segundo trimestre comparados con los datos del segundo trimestre del aio
anterior evidencia un decrecimiento del 4,0 %, debiéndose, en gran medida, a la fuerte caida
de la fabricacion de productos textiles, la cual disminuy6 en un 15,3 %.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior (primer trimestre del 2023), el PIB
decrecio 1,0%., variacion que se explica por los decrecimientos de las siguientes industrias:

1. Actividades financieras y de seguros decrece 3,0 %.
2. Comercio al por mayor y al por menor 2,9 %.

3. Industrias manufactureras decrece 2,6 %.

Tabla 1. Tasas de crecimiento por industria

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
202311/ 2023/ 2023711/
20227-11 20227 202371
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -0.3 04
Explotacion de minas y canteras 38 41 1,1
Industrias manufactureras -4,0 -1.6 -26
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 1.3 1.3 1.2
Construccién -37 -3.6 05
Comercio al por mayor y al por menor’ -32 -1.3 -29
Informacion y comunicaciones 11 1,8 0,5
Actividades financieras y de sequros 37 127 -3,0
Actividades inmobiliarias 18 1.9 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® -0.2 08 -0.8
Administracion plblica, defensa, educacion y salud® 4,5 32 34
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 122 155 22
Valor agregado bruto 03 1,6 -1,0
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 08 24 -03
Producto Interno Bruto 0.3 17 -1.0

Fuente: DANE (2023).
Una de las principales razones del decrecimiento del 2,6 % de las industrias
manufactureras se debe a la caida en la industria textil de 4,9 % con respecto al trimestre

anterior de este mismo afio, como se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 2. Tasas de crecimiento de la industria manufacturera
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original M N
. . estacional y calendario
Actividad econémica
Anual Afio corrido Trimestral
2023%-11/ 2023/ 2023%-11/
202211 2022"" 20231
Elaboracién de productos alimenticios® -29 -1.5 =21
Fabricacion de productos textiles® -153 -1,2 -4.9
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera 112 82 25
y de corcho, excepto muebles® ' '
Coquizacién, fabricacion de productos de la refinacién del petroleo y 03 16 11
actividad de mezcla de combustibles® ' ' '
Fabricacion de productos metalirgicos basicos® -57 -1.9 -3,2
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias
-57 -2,0 -31
manufactureras
Industrias manufactureras -4,0 -1,6 -2,6

Fuente: DANE (2023).

Se evidencia, entonces, que en el afio 2023 se han sentido los impactos de las
tendencias contraccionistas de la economia global, y que dichas medidas han impactado a la
produccion textil en el pais, causando, por ende, un decrecimiento en su aporte al PIB

nacional y revirtiendo las tendencias de crecimiento que se venian presentado en el afio 2022.

Situacion social

La desigualdad en Colombia ha sido siempre uno de los mayores desafios del pais
latinoamericano. Segiin Uribe-Goémez y Londofio (2023), Colombia estd catalogado como
uno de los paises mas desiguales del mundo, lo que refleja una realidad persistente que ha
sido agravada por la pandemia.

Esta realidad social esta fuertemente influenciada por la situacion laboral, lo que se
convierte en uno de los factores determinantes. De acuerdo con el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el trabajo informal en Colombia representa
el 47 % del total de la poblacion, un dato alarmante en un pais donde més de la mitad de la
poblacién se encuentra en situacion de pobreza o riesgo social. Este hecho evidencia que
cerca de la mitad de los ciudadanos colombianos carece de proteccion social y derechos

laborales, algo que solo se logra con empleos formales. Lo anterior se traduce en una menor
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cantidad de oportunidades de desarrollo econémico y social (Uribe-Gomez y Londofio,
2023).

A pesar de que en el afio 2022 Colombia experimentd una disminucion en la tasa de
desempleo, se espera que para el 2023 esta tendencia se revierta, debido al bajo crecimiento
econdmico y al actual panorama econdmico global. Segin los expertos, el pais tiene
importantes retos que enfrentar, no solo con respecto a la tasa de desempleo, sino también
frente a la brecha laboral de género que aun persiste en el pais. De acuerdo con Vallejo
Zamudio (2023), “mientras que la tasa de desempleo de los hombres es del 7,6 %, la de las
mujeres asciende al 12,1 %” (p. 9). Es importante resaltar que, aunque esta brecha se ha ido
reduciendo en los ultimos afios, atn es significativa y demuestra que se necesita seguir
trabajando para lograr la equidad de género en el mercado laboral colombiano.

En conclusion, la falta de empleos formales y la brecha de género en las
oportunidades laborales en Colombia son problemas que exigen la implementacion de
politicas publicas y acciones decididas para lograr su superacion y, con ello, construir una

sociedad mas justa y equitativa.

Situacion social estadounidense

El objetivo de este estudio es el de evaluar la viabilidad de la produccién y exportacion de
ropa colombiana en el mercado estadounidense, enfocandose, especificamente, en la porcion
del mercado que utiliza medios de e-commerce, como Amazon, pues este sera el método de
comercializacion a utilizar. Es importante destacar la informacién demografica y social sobre
este grupo especifico de personas, por lo que, a continuacion, se enumeran algunos de los
datos mas relevantes sobre este tipo de consumidor.
e Amazon tiene un mercado global de 190 millones de usuarios prime, quienes son los que mas
compran en la plataforma.
o El cliente promedio de Amazon tiene alrededor de 37 afios, esta empleado y es familiar con
dispositivos moviles.
e FEI153 % de los compradores en Amazon son mujeres.

e La ropa entra en el top 10 de las categorias mas compradas por las mujeres en Amazon.

(Radi¢, 2023; Gorilla Roi, 2023)
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Sin embargo, no solo estos datos demograficos son importantes, es de vital
importancia evaluar también las nuevas tendencias que este tipo de consumidores jovenes
estan siguiendo actualmente. Seglin una encuesta realizada por Amazon Ads y Environics, el
62 % de los consumidores buscan activamente marcas que operen de manera sostenible. Esto
demuestra que los consumidores estan dispuestos a apoyar marcas que tomen en cuenta el
impacto ambiental y social de sus operaciones.

Ademéds, la encuesta también reveld que el 64 % de los consumidores son mas
propensos a comprar un articulo de una marca que est¢ dispuesta a posicionarse sobre
cuestiones sociales. Esto significa que los consumidores estan buscando marcas que sean
auténticas y que demuestren su compromiso con causas importantes (Miller, 2022).

Por lo tanto, las marcas que deseen mantenerse relevantes en el mercado actual deben
prestar atencion a estas tendencias y adaptarse a las demandas de los consumidores. Esto
implica ser mas transparentes en sus operaciones y demostrar su compromiso con cuestiones

sociales y ambientales importantes (Miller, 2022).

Ambiental

La industria de la moda ha sido reconocida como una de las industrias mas contaminantes a
nivel mundial, solo superada por la industria petrolera, esto debido a toda la contaminacion
que se genera de todas las actividades dentro de su cadena de suministro y durante su
produccion.

Segun Ashlee Rzyczycki (2023) en su trabajo “Sustainability in the Fashion
Industry”, el impacto de la industria de la moda en el medioambiente es inmenso. El algodon,
una fibra natural utilizada en la produccion de ropa, requiere una cantidad exorbitante de
agua para crecer, el uso de pesticidas contamina el suelo, las fibras sintéticas requieren de
agua para su produccion y ademas liberan microplasticos en las vias fluviales, lo que conduce
a la contaminacion del océano, ademds de contribuir del 4% al 10% con los gases de efecto
invernadero globales (Rzyczycki, 2023).

En Colombia, la industria textil es uno de los sectores industriales mas prominentes,
y Antioquia es el segundo departamento con mayor concentracion de esta industria. En el

estudio “Factores ambientales del sector textil en el Valle de Aburra”, se llevd a cabo un
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analisis cualitativo en el Valle de Aburra, enfocado en los factores ambientales de la industria
textil, incluyendo el tefiido, el acabado, la lavanderia industrial y la impresion, entre agosto
de 2018 y marzo de 2019. El estudio tuvo como objetivo identificar el impacto ambiental de
cada uno de los procesos en la produccion textil y sus respectivos planes de mitigacion. Los
resultados mostraron que la industria textil requiere mas apoyo para implementar estrategias
de gestion ambiental en sus procesos (Vanegas-Ochoa, 2020); y que, a pesar de que la
industria ha implementado estrategias para la gestion de los factores ambientales, aun se
necesita establecer condiciones especificas y niveles reales de impacto ambiental en cada
proceso para asi mitigar dichos impactos de una manera mas apropiada, ya que cada proceso
en la cadena de produccion deberia contar con un plan de mitigacion diferente, plan que en
la actualidad est4 estandarizado y que deja por fuera procesos que pueden contaminar en
mayor medida debido a las condiciones tnicas de cada proceso productivo (Vanegas-Ochoa,
2020).

Recientemente, y como se ha podido evidenciar en las Gltimas ferias de moda en el
pais, varias empresas colombianas se han unido a la tendencia de la sostenibilidad al reducir
el consumo de agua, utilizar fibras de botellas recicladas e implementar iniciativas de
economia circular. Sin embargo, y como mencion6 Stella McCartney, en la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (COP26) en el 2021, falta transparencia en
Colombia en cuanto al impacto de la produccion de ropa en el medioambiente. Hay pocos
datos, estudios o indices que revelen el impacto del sector, lo que dificulta la toma de

decisiones informadas (Rojas, 2021).

Tecnologico

Amazon ha llegado para cambiar la manera en la que los compradores alrededor del mundo
tienen acceso a productos provenientes de todo el globo, ya que pueden ser escogidos con un
par de clics y ser entregados al lugar de residencia en pocos dias.

El crecimiento del e-commerce en los ultimos afios ha llevado al aumento en la
popularidad de los servicios de eFulfillment ya que no solo es una forma eficiente para que
estos negocios manejen sus actividades diarias operacionales mientras se enfocan en areas

que puedan entregar mayor valor a sus clientes, sino que también pueden reducir
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significativamente los costos operativos. El sistema se ha convertido en una poderosa
herramienta logistica para muchas empresas exportadoras que solo necesitan poner sus
productos en las bodegas de Amazon en Estados Unidos y no preocuparse por la toma de
pedidos, embalaje, envio ni devoluciones (Sun, Lyu & Teo, 2020).

En general, eFulfillment se ha convertido en un servicio esencial para las pequenas
tiendas en linea que desean simplificar sus operaciones y centrarse en hacer crecer su
negocio. Al externalizar estas actividades operativas, los negocios pueden reducir sus costos,
mejorar la calidad de sus servicios y ofrecer una mejor experiencia para sus clientes (Sun,
Lyu & Teo, 2020).

Sin embargo, el FBA no trae solo beneficios, también puede ser perjudicial para
ciertos negocios debido al poco control que tiene el vendedor una vez entrega su producto en
las bodegas de Amazon. Esta y otras desventajas de este tipo de servicios, sin embargo, seran

revisadas a detalle durante el estudio técnico.

Legal

La implementacion de politicas y leyes que fomenten la inversion en proyectos de mejora
ambiental es fundamental para proteger el planeta. En Colombia, se han establecido
beneficios tributarios para aquellas empresas que inviertan en iniciativas enfocadas en el
desempefio ambiental, segtn lo establecido en la Ley 6 de 1992 y la Ley 223 de 1995, asi
como descuentos en el impuesto predial para empresas calificadas como de bajo impacto
ambiental (Resolucion 1325 de 2003) (Departamento Técnico Administrativo del Medio
AmbienteDAMA, 2004).

Durante el estudio legal de este trabajo se analizaran las diferentes normativas y
beneficios legales para el tratamiento de agua, el aire, el ruido, el manejo de residuos sélidos

y de sustancias de uso restringido, entre otros.

Estudio de mercado

Como fue mencionado previamente, la metodologia para realizar el estudio de mercado sera

la de web scraping a través de plataformas que permitan obtener informacion relevante para
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el estudio de mercado, asi mismo como la informacidn oficial de la pagina de Amazon y

entidades oficiales que den datos sobre tendencias en la industria.

Definicion de productos

Teniendo en cuenta que el 53 % de los compradores en Amazon son mujeres, este trabajo
buscara enfocarse en ropa femenina para asi reducir el campo de estudio. Sin embargo,
Amazon cuenta con 80.000 productos que pertenecen a la categoria de ropa femenina; es por
esto que, con el fin de identificar cual sera el producto en concreto a exportar y si contara con
variaciones, se seleccionaron los siguientes criterios que permitiran identificar el producto
ideal:

1. Ranking en Amazon dentro de la categoria de ropa femenina. Este ranking
proporciona informacion sobre la demanda del producto ya que clasifica los
productos del més al menos vendido en un periodo de tiempo determinado (Maidan,
2023).

2. Competidores. Amazon cuenta con un aproximado de 2 millones de vendedores en
su plataforma, por lo que evaluar los competidores de cada producto permitird evaluar
la saturacion del mercado en cada uno de los productos (Maidan, 2023).

3. Precios. Evaluar los precios de los productos permitira saber qué opciones son mas
rentables.

4. Estacionalidad. Estados Unidos cuenta no solo con estaciones climaticas sino
también con fechas especiales de gran importancia para los retailers pues son fechas
en las que puede disminuir o aumentar la demanda.

5. Tamario y peso. Esto serd importante por temas logisticos de la exportacion, ya que
el peso y el tamano influiran en los costos asociados al envio.

6. Tendencias. Los productos de moda pueden tener una alta demanda alta, pero podrian
volverse obsoletos facilmente, es por esto que debe evaluarse qué producto es mas

estable en términos de tendencias.

En la ilustracion 4 se pueden observar los productos mas vendidos por Amazon

actualmente dentro de la categoria de ropa femenina. Por eso, se analizaran cada uno de estos
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productos con base en los criterios mencionados anteriormente para asi determinar el

producto a producir y exportar.

Ilustracion 2. Productos mas vendidos en Amazon

Amazon Best Sellers

Our most popular products based on sales. Updated frequently.

Best Sellers in Women's Fashion

Gloria Vanderbilt Women's Classic Amanda
High Rise Tapered Jean
e Aoy 81,628

$12.00

SHAPERX Bodysuit for Women Tummy Control
Shapewear Seamless Sculpting Thong Body
Shaper Tank Top

Frdrdrdevy 22113

$37.99

Fuente: Imagen obtenida de Amazon

Nippies Nipple Cover - Sticky Adhesive Silicone
Nipple Pasties - Reusable Pasty Nipple Covers
for Women with Travel Box

Fokdrdrye 32,715

$26.50

$12.89

Iﬂf \

Playtex Women's 18-Hour Ultimate Lift
Wireless Full-Coverage Bra with Everyday
Comfort, Single Or 2-Pack

En la siguiente tabla se encuentran los detalles relevantes para la evaluacion de cada

uno de los productos mencionados por Amazon como los Best Sellers o productos mas

vendidos del momento. Esta tabla serd la fuente para determinar el producto a producir y

posteriormente a exportar.

Tabla 3. Matrix de comparacion de productos Best Sellers en Amazon

Vanderbilt Jeans

Shaper Tipo Body

Cubre pezones

Playtex Brasier

Precio 12.00 USD 37.99 USD 26.50 USD 12.89 USD
Ranking #1 #2 #3 #4

al dia de

hoy
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Ranking #12 #13 #11 #19
ultimos
30 dias
Ranking | #229 #13 #11 #23
ultimos
90 dias
Ranking #226 #10 #12 #50
ultimos
180 dias
Ventas 2.000 10.000 40.000 2.000
del ultimo
mes
Peso 596 gr 82gr 82gr 9lgr
Tamafio 36%27*4.4 cm 29%22*1.8 cm 8.3*8.3*8.3 cm 33%20*2.5 cm
Competid | 10000 5000 1000 10000
ores
Estaciona | Aunque pueden ser | Esta prenda puede | Producto necesario | Producto necesario
lidad utilizados en | utilizarse tanto en | durante todo el ano; | durante todo el afio,
cualquier momento | verano como en | sin embargo, las | la lenceria se ve
del afio, se wusan | invierno, pues puede | ventas si pueden | menos afectada por
principalmente  en | ser utilizada como | presentar picos en | los cambios
estaciones mas frias. | prenda debajo de | periodos calidos | estacionarios en
otras prendas con el | debido al wuso de | comparacion con
fin de moldear. vestimenta que | otros productos.
requiera mas su uso.
Tendenci | Los jeans se ven | Prenda utilizada para | Al ser un producto | Se aplica un analisis
a afectados por las | moldearla figura, con | poco  visible las | similar al producto
modas que varian | colores neutros y sin | tendencias podrianno | anterior. Al ser un
cada aflo, el disefio | patrones, su uso | afectarlo, sin | producto poco
escogido podria | podria no depender | embargo, podria | visible, las tendencias
disminuir ventas si | mucho de las | verse afectado si las | podrian no afectarlo;
las tendencias | tendencias. tendencias en | sin embargo, podria
cambiaran. términos de lenceria | verse afectado si las
cambian. tendencias en
términos de lenceria
cambian. Este tipo de
brasier también tiene
un grupo especifico.
Web https://keepa.com/#! | https://keepa.com/#! | https://keepa.com/#! | https://keepa.com/#!
scrapping | product/1- product/1- product/1- product/1-
de la | BOOONZVQIM BOB1HR&9H4 B001PU9A9Q B005510P5A
informaci
on

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Amazon.

Después de analizar los cuatro productos mas vendidos en Amazon, se identifico que
aunque todos son productos con altas ventas, el producto mas estable es el cubre pezones.
Este no solo se encuentra en el top 5 de productos mas vendidos sino que lleva 180 dias

posicionandose como uno de los productos mas vendidos en la categoria, lo que nos indica
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https://keepa.com/#!product/1-B000NZVQIM
https://keepa.com/#!product/1-B000NZVQIM
https://keepa.com/#!product/1-B000NZVQIM
https://keepa.com/#!product/1-B0B1HR89H4
https://keepa.com/#!product/1-B0B1HR89H4
https://keepa.com/#!product/1-B0B1HR89H4
https://keepa.com/#!product/1-B001PU9A9Q
https://keepa.com/#!product/1-B001PU9A9Q
https://keepa.com/#!product/1-B001PU9A9Q
https://keepa.com/#!product/1-B00551OP5A
https://keepa.com/#!product/1-B00551OP5A
https://keepa.com/#!product/1-B00551OP5A

que su venta no ha tenido una gran variacion. Esto puede deberse a que el producto no se ve
tan impactado como otros por temas de estacionalidad o tendencias, lo que hace que sus
ventas sean constantes. Ademas de esto, es el producto que cuenta con menos competidores
dentro del ranking, y siendo Amazon el mayor e-commerce del mundo con una alta oferta de
productos, es primordial que el producto a escoger se pueda posicionar con mayor facilidad
en el mercado.

En términos de peso y tamaio, también es el producto que mayores ventajas posee,
ya que tiene un tamafio estandar pequefio que puede transportarse internacionalmente con
costos menores a los otros productos de mayor tamatio.

El mes pasado se vendieron aproximadamente 40.000 unidades, siendo el producto
del ranking con mayor nimero de ventas; ademas, cuenta con 5000 competidores, es decir,
el menor numero dentro del ranking, lo que lo hace el producto ideal para continuar con este
trabajo.

Ya que ha sido seleccionado el cubre pezones, serd analizado su mercado objetivo,
sus precios promedios, las principales caracteristicas que buscan los clientes para este

producto y los competidores en la plataforma con sus fortalezas y debilidades.

Demanda

Durante la Primera Guerra Mundial, la escasez de materiales en el mundo llevo a la creacion
de sujetadores sin aros metalicos. Es asi como el 3 de noviembre de 1914 la disefiadora Mary
Phelps patent6 el primer brasier moderno en la historia, dando paso a una nueva era de
sujetadores, mas comodos y funcionales y que representaban una alternativa mejor que los
incomodos corsés de la época.

Actualmente los sostenes siguen evolucionando para ser cada vez mas cémodos y
ajustados las necesidades vigentes (Stampler, 2014). Muestra de esto es que casi el 95 % de
las mujeres en los paises occidentales usan sujetadores, lo que se traduce en una industria de
miles de millones de ddlares, dominada en los Estados Unidos por empresas especializadas
en ropa intima femenina como lo son Victoria's Secret y corporaciones como Hanes (Pandika,
2014). En la siguiente grafica se evidencian los resultados obtenidos por la empresa Statista

con respecto a la regularidad con que las mujeres de Estados Unidos compran sostenes.
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Grafica 3. Frecuencia de compra de ropa interior por parte de mujeres en Estados
Unidos

How often do you purchase bras for yourself?

At least once every month 8%
At least once in six months 37%
At least once per year 35%
At least once every two years 15%
At least once every five years 3%
Less often 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Share of respondents

Fuente: Imagen obtenida de: https://www.statista.com/statistics/695939/frequency-at-which-

women-purchase-bras-us/

La encuesta fue realizada a un total de 528 mujeres, entre las edades de 16 y 69 afios,
en el 2017, y que fueron compradoras de ropa intima. Los resultados fueron los siguientes:
el porcentaje mas alto de las mujeres (37 %) compra sujetadores al menos una vez cada seis
meses, seguidas por el 35 %, que lo hacen al menos una vez al afo; el 15 % de las mujeres
entrevistadas aseguraron comprar sujetadores al menos una vez cada dos afios y un 8 %

manifestod hacerlo al menos una vez por mes (Statista, 2023).

Historia del cubre pezones

En 1920 las mujeres adoptador los cubre pezones como un accesorio de moda para
complementar los vestidos transparentes de la época. Eran hechos con seda o satin y tenian

plumes y demas elementos brillantes. Durante la Segunda Guerra Mundial, las mujeres

empezaron a utilizarlos para cubrir sus pezones y prevenir las irritaciones causadas por la
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friccion con sus trajes de trabajo, debido a sus largas jornadas en las fabricas. Estos estaban
hechos de caucho (Nipperalla, 2023). En 1950, los cubre pezones ganaron nuevamente
popularidad gracias a las vestimentas de tipo burlesque de la época.

Actualmente, los cubre pezones son utilizados por motivos estéticos y funcionales; y
estan hechos de diferentes materiales, siendo uno de los mas prominentes la silicona, el cual
permite que sea reutilizable y gentiles con la piel. Recientemente ha sido positiva la
diversificacién de materiales, proporcionandoles a las empresas que los fabrican diferentes

opciones que se ajustan a los tipos de piel de muchas mujeres (Nipperalla, 2023).

Caracteristicas mas importantes para los clientes

Con el fin de identificar las caracteristicas mas importantes para las mujeres al momento de
comprar cubre pezones, seran analizadas las palabras mas mencionadas por los compradores
de Amazon. Con base en las 32.715 resefias evaluadas, se identificd que las palabras clave
utilizadas con mayor frecuencia fueron:

e Comodidad.

e Qrosor.

e Facilidad para quitar.

e Transparencia.

e Adhesion.

e Absorcion de humedad.

e (Cuidado con las pieles sensibles.

e Facil de lavar.

e Reutilizable.

e Variaciones por color de piel.

Oferta

A continuacion, se hard un andlisis de competidores, teniendo en cuenta a los cuatro

vendedores con mayor nimero de ventas en Amazon al momento de la investigacion. Se
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evaluard su desempefio en las caracteristicas mas importantes para los compradores

mencionades anteriormente.

Ilustracion 3. Cubre pezones mas vendidos en Amazon

Amazon Best Sellers

‘Our most popular products based on sales. Updated frequently.

Best Sellers in Breast Petals

=

QUXIANG 4 Pairs Pasties Women Nipple Covers
Reusable Adhesive Silicone Nippleless Covers
(2 Round+2 Flower)

e e e Aoy 10,207

5848

VOCH GALA Nipple Cover 2 Pairs - Seamless
and Sheer Adhesive Silicone Nipple Pasties for
Women Reusable, Sticky Breast Petals

Hollywood Fashion Secrets Silicone Coverups,
Hypoallergenic, Reusable, Washable, Gentle on
Skin, Ultra Thin, Self Adhesive, Light Shade, ..

Nippies Nipple Cover - Sticky Adhesive Silicone
Nipple Pasties - Reusable Pasty Nipple Covers
for Women with Travel Box

¥ e A yly 32,755

$26.50

o dededr 1,827

$12.99

Fefedefedy 1,006
$14.99

Fuente: Imagen obtenida Amazon.

Tabla 4. Matrix de comparacion entre los cubre pezones mas vendidos en Amazon

Caracteristicas Producto #1 Producto #2 Producto #3 Producto #4
Material Silicona Silicona Silicona Silicona
Precio 26.5 14.99 12.99 8.48
Pll:)ntuacwn general 46 45 45 4 4
# Resefias 32,755 1,906 1,827 10,207
Colores 5 3 4 3
Comodidad 4.7 4.5 4.4 4.6
Grosor 4.7 4.3 4.3 4.2
Facilidad para 4.6 4.7 4.5 4.6
quitar
Transparencia 4.5 4.5 4.1 3.8
IAdhesion 4.4 4.3 3.7 4.5
IAbsorcidn de
humedad 4.1 3.9 3.8 4.0
Reutilizable Si Si Si Si
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Comentarios Ei);(;:lentesensiglirsaExcelente para Relacion precio-  [Relacion precio-
adicionales Eécil de lavar pieles sensibles calidad calidad
Cantidad de Facilidad para Precio Precio
Fortalezas colores quitar Facilidad para Comodidad
Comodidad Precio quitar Facilidad para
Grosor Comodidad Colores quitar
. IAbsorcion de . IAbsorcion de
Precio humedad IAbsorcion de humedad
Debilidades IAbsorcion de . humedad .
Poca variedad de - Poca variedad de
humedad Adhesion
colores colores

Fuente: Elaboracion propia.

Como se evidencia en la matriz anterior, el competidor 1 maneja una mejor
puntuacion general que los otros competidores, a pesar de ser el producto mas caro de los
cuatro mas vendidos en Amazon, con un total de 32.755 resefias. Otros competidores tienen
dentro de sus fortalezas su relacion precio-calidad, sin embargo, no alcanzan las ventas que
el competidor 1.

Por otro lado, se comprueba con este analisis que para los cuatro vendedores con
mayor cantidad de ventas en Amazon las caracteristicas mas importantes son: comodidad y
facilidad para quitar.

El rango de precios se encuentra desde los 8.48 USD hasta los 26.5 USD y no se
evidencia una disminucion significativa de las ventas del producto por su precio, siempre y
cuando las caracteristicas mencionadas anteriormente estén presentes en el producto.

Se evidencia, también, que los cuatro competidores tienen, dentro de su portafolio,
diferentes colores como una estrategia de inclusion. Sin embargo, es el competidor 1 el que

tiene una mayor variedad de productos.

Mercado estadounidense de ropa interior

En la siguiente grafica se pueden evidenciar los principales socios comerciales de Estados
Unidos al momento de importar ropa interior femenina. Para este analisis se identifico el

codigo HS, segtin la Oficina del Departamento de Comercio de los Estados Unidos (ITA):

“Los codigos del Sistema Armonizado (SA) son un método numérico estandarizado para
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clasificar productos comerciados. Es utilizado por las autoridades aduaneras de todo el
mundo para identificar productos al evaluar aranceles e impuestos, asi como para recopilar
estadisticas” (The International Trade Administration, 2023). En ese sentido, el HS de los

sostenes de silicona o cubre pezones es el HS:621210.

Grafica 4. Participacion de los paises socios en la importacion de cubre pezones

Perspectivas para una diversificacion de paises proveedores para un producto importado por Estados Unidos de
América en 2022
Producto : 621290 Corseés, tirantes "tiradores”, ligas y articulos simil. y sus partes, incl. las partes de sostenes,
fajas, fajas braga "fajas bombacha” y fajas sostén, de todo tipo de materia textil, incl. eldsticas y de punto (exc.
sostenes "corpifios”, fajas, fajas braga "fajas bombacha” y fajas sostén "fajas corpifio” completas)

100— ¢
Peri
80— Escala :2 % de las exportaciones mundiales

~
60 —

o = Lao, Repiblica Democratica Popular

: Sri LankaCanada China

40— Tallandua Indonesia Ty T

= ’ Malasia Mexlcc

& 20 =
- _ Pty . ® Honduras ./ /
: 0 ‘(‘ India @y Colombla

= 20— Itaha “Alemania El Sal\ ador
Taipei Chino

Republlca Dominicana

-40 :

0 10 20 30 40

Fuente: Célculos del CCI basados en estadisticas de US Census Bureau. Imagen: Trade Map.
Como se evidencia en la grafica, Colombia es uno de los principales exportadores de

ropa interior femenina a Estados Unidos. Sin embargo, no es ni el tnico ni el mas importante.

Por encima estan paises como China, Vietnam e India (Trade Map, 2023).
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Ilustracion 4. Exportadores de ropa a Estados Unidos

Fuente: Célculos del CCI basados en estadisticas de US Census Bureau. Imagen: Trade Map.

En la ilustracion anterior se puede observar esta distribucion en el mapa global. Se
evidencia también que, aunque los paises que mas exportan este tipo de sostenes a Estados
Unidos es China, India y paises del Sudeste asiatico, Colombia se sitia como el principal
socio exportador de este tipo de mercancias a Estados Unidos dentro de su mismo continente.
Esto podria ser una ventaja en términos de costos logisticos y en tiempos de entrega (Trade
Map, 2023).

En ese sentido, Colombia export6 sostenes a Estados Unidos en el aflo 2022 por un
valor de 15.319 millones de dolares, correspondientes a 199 toneladas. Asi, EE. UU. es el
principal socio importador de este tipo de mercancias para el pais, pues en total exportd, ese
mismo afio, 263 toneladas, de las cuales solo 64 fueron enviadas a otros paises diferentes a
EE. UU. (Trade Map, 2023).

En términos de las importaciones totales de EE. UU. durante ese mismo afio, se puede
evidenciar que dicho pais import6d este tipo de productos por un valor de 2.822.304 mil
millones de dodlares, correspondientes a un total de 68.594 toneladas, de las cuales, solo 199

fueron compradas a Colombia. Esto podria traducirse en un mercado con mucho potencial
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para el pais, quien, al ser un socio cercano en términos de territorio y acuerdos comerciales,

podria captar una parte mayor del mercado (Trade Map, 2023).

Tabla 5. Cantidades importadas de ropa interior por Estados Unidos

Seleccione sus indicadores v

Colombia exporta hacia el mundo Estados Unidos de América importa desde el mundo|

Estados Unidos de América importa desde
Colombi

Descripcién del producto
Valor2022,  Cantidad
enmiles  importada en
uss 2022

Valor 2022, Cantidad
enmiles  importada en
uss 2022

Toneladas | 4 Toneladas | 4y Toneladas

Unidad de

Unidad de Valor2022,en . Cantidad
medida

importadaen  Jnidadde
medida miles US$¥ 7‘“’20T medida

Sostenes "corpifios" de todo tipo de materia
textil, incl. elasticas y de punto

Fuente: Célculos del CCI basados en estadisticas de US Census Bureau. Imagen: Trade Map.

Tendencias en la moda estadounidense

El mercado de la ropa interior femenina en los Estados Unidos, el cual esta valorado en 13.1
mil millones de doélares, ha estado experimentando cambios significativos en los ultimos
cinco afios (Coresight Research, 2019). Las principales marcas han perdido participacion en
el mercado, disminuyendo del 51,6 %, en 2013, al 41,2 % en 2018. Sin embargo, las marcas
nativas digitales se han convertido en competidores fuertes, aumentando su participacion del
28,1 %, en 2013, al 36,2 % en 2018 (Coresight Research, 2019).

Los consumidores muestran una preferencia por marcas que promueven la inclusion
y la positividad corporal, una tendencia impulsada por diversidad étnica y por la
preocupacion por la obesidad en la poblacion. Acompafiado de una redefinicion de lo que se
considera sexy (Coresight Research, 2019).

Ademas, los estilos estan evolucionando hacia prendas que priorizan la comodidad.
Esto ha llevado a un cambio en las preferencias de los consumidores, alejandose de sostenes

acolchados y con relleno hacia opciones mas comodas (Li, 2023).
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Grafica 5. Caracteristicas que buscan los consumidores de ropa interior en Estados
Unidos

Features Consumers Look for When Purchasing Apparel and Footwear Products 2022
% of US female respondents

80%
40%
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Fuente: Imagen obtenida de: https://www.euromonitor.com/article/three-trends-driving-the-

us-womens-underwear-market

En la encuesta realizada por Euromonitor, en el 2022, a mas de 1000 mujeres, se
evidencia nuevamente que la caracteristica mas importante para las compradoras de
sujetadores en Estados Unidos es la comodidad, seguida por la relacion precio-calidad, y
precio-ajuste (Li, 2023).

Otra de las tendencias de los ultimos afios y que vine con fuerza para el futuro, segiin
estudios realizados por la consultora Mckinsey, son los modelos de moda sostenible y
circular. Las generaciones mas jovenes tienen nuevas expectativas en cuanto a lo que
significa ser una marca completamente sostenible en todo el proceso de produccion
(Mckinsey, 2020). La produccion de productos con materiales mas sostenibles, como
materiales reciclados o materiales con un menor impacto de CO2, la innovaciéon en los
procesos de produccion y los modelos de negocio circulares, que incluyen la reventa, el
alquiler y reparacién de prendas, son algunas de las estrategias de sostenibilidad que estan

marcando tendencias entre los consumidores (Mckinsey, 2020).
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Precios

Durante el andlisis hecho por medio de web scrapping, se evidencia que el precio es una de
las variables mas mencionadas en las reseflas encontradas en Amazon. En ese sentido, se
analizaron 35.000 resenas de las cuales 7800 mencionaron la importancia del precio.

Igualmente, se evaluaron los precios de los competidores y se encontr6 que el 85 %,
de los 5000 competidores actuales, tiene precios ubicados entre 9.99 USD y 29.99 USD.
Adicionalmente, se encontré que un 32 % de los usuarios estaria dispuesto a pagar precios
mas altos si la calidad y la adhesion fueran de altos estandares.

Por dicho motivo, para el precio se tomara como referencia el competidor con mayor
cantidad de unidades vendidas en el mes de septiembre, con un total de 40.000 unidades
vendidas a un precio de 26.50 USD. Dicho competidor sufriéo cambios en los precios durante

los primeros dias del mes de agosto, como se evidencia en la grafica:

Grafica 6. Variacion del precio en Amazon del competidor 1

BuyBox: $ 26.50 Amazon: $ 26.50 Nuevo: $ 26.50

Historial de precios de Amazon = Seguimiento del producto  Data Variaciones ~ amazoncom ebﬂy — Encontrar ofertas relacionadas

o]

Ago 1 Ago 8 Ago 16 Ago 24 sep1 seps Sep 16 Sep 23 oct 8 oct 16

Fuente: Imagen obtenida por medio de web scrapping: https://keepa.com/#!product/1-
B001PU9A9Q
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El precio descendi6 a 23.50 USD debido a una promocion que realizé el competidor
en todas sus lineas de negocio en la plataforma. Sin embargo, las ventas no se vieron
impactadas significativamente.

Sin embrago, se plantea entrar con una estrategia de precios competitivos que le
permita a la empresa reconocerse entre los compradores de Amazon. Por eso, el precio

sugerido para comenzar es de 12.99 USD.

Proyeccion de precios

Para la proyeccion de precios a través de los afios se tomara en cuenta el mismo precio cada

afio con el fin de realizar un flujo de caja nominal.

Tabla 6. Proyeccion de precios

entas 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Precio par USD $ 12,99 $ 12,99 $ 12,99 § 12,99 § 12,99
Precio Par cop $ 51.648 § 51.648 § 51.648 $ 51.648 § 51.648

Fuente: Elaboracion propia.

Proyeccion de cantidades

Para el afio 2024, que marcara el inicio de la fase productiva, se plantea la hipotesis de que,
al ser una empresa emergente en Amazon, se podria alcanzar el 90 % de las ventas esperadas,
es decir, 20.000 unidades al afio. En los afios subsiguientes, se proyecta aumentar el 2,5 %

esperado por el ministro de Industria y Comercio para el sector manufacturero.

Tabla 7. Proyeccion de cantidades

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Precio par USsD $ 12,99 § 12,99 § 12,99 § 12,99 8 12,99
Precio Par cop $ 51.648 § 51648 $ 51.648 $ 51.648 8 51.648
Cantidades 20000 20500 21013 21538 22076

Fuente: Elaboracion propia.
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Proyeccion de ingresos

Teniendo en cuenta las cantidades mencionadas anteriormente y los precios proyectados para

cada afio, se obtiene la siguiente proyeccion de ingresos.

Tabla 8. Proyeccion de ingresos

2 2024 2025 2026 2027

Precio par UsD $ 12,99 § 12,99 § 12,99 $ 12,99 $
Precio Par cop S1648 $ SL648 $ 51648 S 51.648 $
Cantidades 20000 20500 21013 21538
Ventas anuales cop $ 1032964800 S 1058.788.920 $1.085.258.643 $1.112390.109 § 1.

o

Fuente: Elaboracion propia.

Canales de comercializacion

El canal seleccionado para la comercializacion es Amazon, el e-commerce mas grande del
mundo y el més utilizado en Estados Unidos. Cerca del 60 % de las ventas en la tienda de
Amazon proviene de pequefias y medianas empresas y sus clientes completan el 28 % de las
compras en aproximadamente tres minutos.

Amazon, ademas de contar con el servicio de e-commerce, ofrece un servicio llamado
Fulfillment by Amazon (FBA) y que se cataloga como un servicio de e-Fulfillment, el cual
puede definirse como un servicio logistico que se encarga de las operaciones de las tiendas
en linea. Amazon se responsabiliza de todos los procesos logisticos involucrados desde que
el producto llega a su bodega hasta que lo entrega al cliente en su casa (Sun, Lyu, & Teo,
2020). Este modelo de comercializacién les permite a paises exportadores vender sus
productos sin necesidad de contar con bodegas, canales de distribucidn o servicio al cliente,
pues Amazon sera el intermediario total entre el vendedor y el consumidor final.

Los productos deberan ponerse, entonces, en las instalaciones de Amazon, en Dallas,
Texas, empacados y etiquetados debidamente; y Amazon se encargara del resto. Cualquier
tipo de reclamo o devolucidn sera manejado por Amazon, por lo que este margen de pérdida

debera ser analizado en el estudio financiero.
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La entrega a través del servicio de Logistica de Amazon tiene un costo por unidad de
un 30 % mas bajo que las opciones de envio estandar ofrecidas por los principales
transportistas en Estados Unidos, lo cual, les permite a los vendedores pequeios optimizar

costos y enfocarse en otras areas diferentes a la comercializacion y entrega.

Estudio técnico

El estudio técnico busca dar mas informacion sobre los costos relacionados con la operacion,
informacion que servirda de insumo para el analisis financiero. Serdn tenidos en cuenta los
costos asociados a la mano de obra, los equipos, los materiales, la exportacion y los cobros
de manejo de Amazon.

Ademas, seran evaluados los costos de dos tipos de escenarios. Escenario 1:
produccion propia, donde todos los costos derivados de la produccion desde cero; y escenario
2, maquila, donde todos los costos derivados de comprar el producto hecho para exportarlo

posteriormente.

Localizacion

Medellin fue seleccionada como el lugar de fabricacion de los cubre pezones de silicona, por
encima de otras ciudades de Colombia, ya que al ser el hub de moda en el pais cuenta con la
infraestructura industrial y logistica y la mano de obra especializada en la produccion textil.
Con el fin de determinar la correcta ubicacién del proyecto se analizaron las
siguientes variables: espacio, costos, accesibilidad y seguridad. Estas fueron las opciones:
1. Itagiii. Ubicado en las afueras de Medellin, ofrece opciones de alquiler asequibles y espacios
industriales adecuados para la produccion.
2. Parque Industrial Guayabal. Ofrece areas industriales con infraestructura de apoyo y
accesibilidad.
3. Envigado. Municipio cercano a Medellin que cuenta con areas industriales y comerciales. Se
pueden encontrar espacios mas grandes a precios competitivos.
4. Zona de San Diego. Espacios comerciales adecuados. Sin embargo, los costos pueden ser

mas altos.
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Se selecciond a Itagiii como el lugar idoneo para llevar a cabo las operaciones del

negocio.

Proceso

El proceso de la fabricacion de cubre pezones es el siguiente:

1. Disefio y desarrollo de moldes: se crea el disefio para los moldes de los cubre pezones, donde
se determina forma, tamafio y grosor.

2. Seleccion de materiales y compra de silicona.

3. Mezcla de silicona: los ingredientes de la silicona generalmente incluyen polimeros de
silicona y agentes de curado que se mezclan.

4. Moldeado: la silicona liquida o semiliquida se vierte o se inyecta en los moldes disefiados.

5. Curado: la silicona se coloca en un horno o se deja a temperatura ambiente para que se
endurezca.

6. Extracciony limpieza: una vez endurecidos se retiran de los moldes y se someten a un proceso
de limpieza para eliminar cualquier residuo o impureza.

7. Inspeccion de calidad: se buscan imperfecciones en los cubre pezones.

8. Embalaje: se empaquetan de forma adecuada y se etiquetan con la informacion requerida.

Espacio y capacidad

Se requieren cuatros espacios: uno de 15 m? para gestionar las operaciones administrativas,

uno de 20 m? para realizar los procesos de mezclado e inyeccion, otro de 20 m? para realizar

el proceso de moldeado y curado, y, por ultimo, un espacio de 15 m? para procesos de

empaque. La suma total de 4reas requeridas es de al menos 90 m?, incluyendo bafios y una

cocina comedor para el personal.

La capacidad de produccion se basa en la informacién proporcionada por el

proveedor, que establece que, con las maquinas especificadas mas adelante, se podra alcanzar

una produccion mensual de 10.000 cubre pezones.
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Insumos

1. Silicona de grado médico: la silicona de grado médico es segura para el contacto con la piel
y es la materia prima principal para los cubre pezones de silicona. Debe ser hipoalergénica y
no toxica.

2. Pigmentos y Colorantes: colorantes seguros para la piel y compatibles con la silicona.

3. Cajas de empaque: el embalaje sera realizado en cajas pequenas.

Equipos

Tabla 9. Equipos para produccion propia

Mezcladora de silicona 12.000.000
Moldes de silicona 100 USD
|
A
|
Maquina de inyeccion de silicona 27.000 USD i

Horno de curado 2.500 USD ’L

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 10. Materiales de empaque
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Empaque

Cajas 1.772 / Unidad .
Plastico 50 / Unidad H
Impresora etiquetas 700.000

Etiquetas 26.000

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 11. Equipo administrativo

Administrativo

Computador 3.849.000

Impresora 399.000
Fuente: Elaboracion propia.
Gastos administrativos

Tabla 12. Gastos administrativos

Gastos Fijos

Concepto Mensual Anual
Arriendo 10.000.000 120.000.000
Servicios Publicos 4.500.000 54.000.000
Internet Banda Ancha 600.000 7.200.000

Gastos Varios 2.300.000 27.600.000



Fuente: Elaboracién propia.
Salarios

Tabla 13. Nomina requerida

Cargo Salario Costo Real Anual

Gerente de operaciones  6.000.000 8,811,320 105,735,840
Auxiliar Administrativo 1.800.000 2,808,842 33,706,104
Operador 1 1.500.000 2,368,276 28,419,312
Operador 2 1.500.000 2,368,276 28,419,312
Operador 3 1.500.000 2,368,276 28,419,312
Operador 4 1.500.000 2,368,276 28,419,312

Fuente: Elaboracion propia.

Gastos de produccion por unidad

Aproximadamente se requieren 50 gramos de silicona para fabricar un solo cubre pezones de
3 cm de didmetro. Si se tiene la intencién de producir 20,000 cubre pezones de estas
caracteristicas, seran necesarios, aproximadamente, 1000 kilogramos de silicona para

abastecer la produccion.

Tabla 14. Materiales para produccion propia

Material X Kilo X Unidad
Silicona 26.000 2.600
Colorantes 1.350 135
Etiquetas

Total Materiales 2.735

Fuente: Elaboracién propia.
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Gastos de exportacion

Los gatos de exportacion ascienden, aproximadamente, a 1.993 USD. Se tomara como precio

de exportacion 2.000 USD, valor obtenido de una estimacion proporcionada por DHL.

Ilustracion 4. Gastos de exportacion

Precio sin IVA

Precio desde U5$ 1-993126 *

E] Factura

Fuente: Imagen obtenida de DHL.
Gastos Amazon FBA

Amazon brinda la opcion de elegir entre los planes de venta individual y profesional. El plan
Individual tiene un costo de 0.99 USD por cada unidad vendida, mientras que el plan
Profesional tiene un costo fijo de 39.99 USD al mes, sin importar cuantas unidades se vendan.
Optar por el plan Profesional resulta beneficioso econdémicamente si el volumen de ventas
supera las 40 unidades al mes, como es lo esperado por este proyecto.

Cabe mencionar que todos los vendedores en Amazon estan sujetos a una comision
por recomendacion por cada articulo vendido, cuyo monto varia segin la categoria del
producto. En la mayoria de los casos, las comisiones por recomendacion se sitiian en un rango
que vadesde el 8 % al 15 %. Para este producto en particular la comision es del 15 %. Ademas
de la comision por manejo del producto también se cobra un 15 % adicional por la publicidad
del producto, que corresponde al 30 %.

En cuanto a las tarifas de Amazon FBA Fulfillment en 2023, estas se aplican por

unidad y abarcan servicios como la recoleccion, el empaque de pedidos, el envio, el manejo,
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el soporte al cliente y las devoluciones de los productos. Estas tarifas se determinan en
funcién del peso y de las dimensiones del producto, y varian segln si se trata de articulos de
vestir u otros tipos de productos.

Para este tipo de producto se cobra el valor del producto mas pequefio de 4 oz,

equivalentes a 113 gr, es decir 3.43 USD de enero a octubre, y 3.63 USD de octubre a enero.

Tabla 15. Costos FBA Amazon

Non-apparel Apparel Low-Price FBA

Non-peak (Jan 17 - Oct 14,
Size tier Max dimension Shipping weight 2023) Holiday peak (Oct 15, 2023 - Jan 14, 2024)

Small 15"x 12" x 0.75" 4oz or less $3.43 $3.63
standard

4+to 8oz $3.58 $3.78
8+to 120z $3.87 $4.07

12+ to 16 oz $4.15 $4.35

Fuente: Imagen obtenida de FBA Amazon.

FBA Amazon

1. Configurar FBA. Crear una cuenta de vendedor en Amazon y acceder al Seller
Central para configurar FBA.

2. Crear listados de productos. Agregar los productos al catdlogo de Amazon y
especificar el inventario de FBA.

3. Preparar los productos. Preparar los productos de acuerdo con las pautas de embalaje
de Amazon y los requisitos de envio y enrutamiento para garantizar su transporte
seguro a un centro de cumplimiento.

4. Enviar los productos a Amazon. Crear un plan de envio, imprimir etiquetas de
identificacion de envio de Amazon y enviar los productos a los centros de

cumplimiento de Amazon.
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Magquila

Proveedor 1. Alibaba, China

Se realizaron cotizaciones con varios proveedores de China y se encontrd que el precio

promedio de la compra de los cubre pezones es de 20.000 IVA Incluido.

Proveedor 2. Produccidén nacional

Cotizacién de la empresa Espivei SAS de Medellin, precio por par 18.000 COP IVA incluido.

Produccion vs. maquila

Tabla 16. Produccion vs. maquila

Inversion Necesaria

Produccion Propia Magquila
Mezcladora de silicona $12,000,000 N/A
Moldes de silicona $406,000 N/A
Maquina de inyeccion de si $109,620,000 N/A
Horno de curado $10,150,000 N/A
Impresora etiquetas $700,000 $700,000
Etiquetas $26,000 $26,000
Computador $3,849,000 $3,849,000
Impresora $399,000 $399,000
Cuenta de Amazon $158,340 $158,340
Cubrepezones hechos N/A $40,046,000
Total $137,308,340.00 $45,178,340.00

Fuente: Elaboracién propia.

Al no ser produccion propia solo se requerird un Gerente de operaciones, un auxiliar

administrativo y un operador.

Tabla 17. Nomina requerida
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Mano de Obra

Cargo Salario Mes Prestaciones Mes Total Mensual Total Anual

Gerente de operaciones 6,000,000 2,811,320 8,811,320 105,735,840
Auxiliar Administrativo 1,800,000 1,008,842 2,808,842 33,706,104
Operador 1 1,500,000 868,276 2,368,276 28,419,312
Total Mano de Obra 4,688,438 13,988,438 167,861,256

Fuente: Elaboracion propia.

Los gastos fijos de la maquila serdn menores puesto que no se necesita un local con

tanta capacidad de operacion y produccion.

Tabla 18. Gastos administrativos

Generales

Concepto Total Mensual Total Anual

Arriendo 5,000,000 60,000,000
Servicios Publicos 1,000,000 12,000,000
Internet Banda Ancha 600,000 7,200,000
Gastos Varios 1,500,000 18,000,000
Cuenta de Amazon $158,340 $1,900,080
Seguro 800,000 9,600,000
Total Generales 9,058,340 108,700,080

Fuente: Elaboracion propia.

Estudio legal

El estudio legal desempefia un papel fundamental en un estudio de prefactibilidad, ya que
proporciona una evaluacion de los aspectos legales relacionados con el proyecto. Este analisis
contribuye significativamente a una toma de decisiones informada al identificar y abordar los
temas legales asociados. Ademas, permite evaluar la viabilidad del proyecto en términos de
cumplimiento normativo, permisos requeridos y posibles implicaciones juridicas.

Registros y permisos

Registro de la Compaiiia en la Camara de Comercio
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Antes de empezar a operar, la empresa debe llevar a cabo una serie de gestiones juridicas. La
primera consiste en realizar el registro empresarial ante la Camara de Comercio de la ciudad
correspondiente, en este caso Medellin. El nombre elegido para registrar la sociedad debera
ser unico y se deberan definir los estatutos que regiran el funcionamiento y condiciones de
la empresa.
Se ha seleccionado una Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S) por las
siguientes razones:
1. Simplicidad en la Constitucion: proceso mas agil que permite operar con mayor
prontitud.
2. Flexibilidad: permiten a los socios definir sus reglas por medio de los estatutos.
3. Multiple nimero de socios: puede haber uno o varios socios.
4. Responsabilidad limitada: los socios de una S.A.S tienen una responsabilidad
limitada, por lo que su patrimonio personal esta separado de los activos de la empresa,

protegiéndolos de esta manera (Restrepo, 2022).

Documento de Constitucion de la Entidad

Este documento es mandatorio y debe contar con la participacion de los propietarios de la
compaiia. Se debera confirmar que la ubicacion de la empresa es propicia para llevar a cabo

la actividad principal de la empresa.

Registro Unico Empresarial v Social (RUES)

Se debera tramitar por medio de la Camara de Comercio de Medellin.

Registro de Identificacion Tributaria (NIT) v Firma digital

Una vez se cuente con el certificado de la Camara de Comercio, se dara inicio a la solicitud

del Registro de Identificacion Tributaria (NIT) y de la firma electronica ante la DIAN.

Registro en el Sistema de Seguridad Nacional de Salud v Proteccién Social
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La contratacion de empleados requiere que la empresa cumpla con aportes obligatorios en
salud, pension, cesantias, riesgos laborales, ICBF, SENA y cajas de compensacion por cada

empleado.

Registro de la marca

Se debera registrar la marca con el fin de proteger la identidad del negocio y para evitar que
otros la utilicen sin permiso. El registro brinda los derechos legales que le permitira a la

empresa tomar medidas legales contra cualquier infraccion sobre su marca.

Regulacidn sanitaria

La entidad encargada de la regulacion sanitaria en Colombia es el Instituto Nacional de
Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA). Para productos destinados al contacto
con la piel usualmente se requiere este permiso, sin embargo, los cubre pezones, al estar en

contacto por horas y ser de silicona hipoalergénica, no requieren este registro.

Etiquetado

Los productos deberan cumplir con los requisitos de etiquetado segin la normativa de los
dos paises en los que se comercializaran. La etiqueta debera proporcionar informacion sobre

el fabricante, las instrucciones de uso y las advertencias de seguridad.

Pago de IVA

De acuerdo con lo estipulado en los articulos 479 y 481 del Estatuto Tributario, los articulos
de naturaleza tangible que se exporten se encuentran exonerados del pago del impuesto del

IVA. Esta medida busca incentivar el comercio exterior (Consejo de Estado, 2022).

Regulaciones para exportar
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Al Colombia tener un TLC vigente con Estados Unidos, no debe pagar aranceles por ciertos

productos, dentro de ellos se encuentran los cubre pezones de silicona. A continuacion se

enumeran los requisitos necesarios para exportar a Estados Unidos libre de arancel (United

Nations Conference on Trade and Development, 2022):

1. Certificado de origen: se requiere la presentacion de un Certificado de origen que
certifique que el producto en cuestion cumple con las normas de origen establecidas
en el tratado.

2. Factura comercial: se debe emitir factura comercial con el valor de los productos, la
cantidad, la descripcion de los articulos y cualquier otra informacion relevante.

3. Documentos de embarque: guias aéreas o cualquier otro documento de transporte que
verifique el envio de los productos hacia Estados Unidos.

4. Documentacion aduanera: para ingresar a Estados Unidos, los productos deberan
contar con la Declaracion de Importacion (CBP Form 3461) y la Declaracion de Valor
Aduanero (CBP Form 3461), requisitos solicitados por el pais de destino.

5. Certificados adicionales: en ocasiones, puede ser necesario proveer certificados que
respalden el cumplimiento de estandares especificos de calidad.

Impuestos

Realizar el pago adecuado de los impuestos tributarios es crucial para la sostenibilidad

financiera del proyecto, ya que evita posibles problemas legales y garantiza el cumplimiento

con las obligaciones fiscales.

1.

2.

Impuesto de Retefuente: de acuerdo con la DIAN (2023): “La retencién en la fuente
es un mecanismo disenado para facilitar, acelerar y asegurar el recaudo del impuesto
sobre la renta”. Corresponde al 35 % de las ganancias.

Impuesto ICA: el impuesto de Industria y Comercio se genera por la realizacion
directa o indirecta de cualquier actividad industrial, comercial o de servicio.
Corresponde al 1 % de las ganancias. (Alcaldia de Medellin, 2023).

4 por 1000: impuesto recaudado por el Gobierno que consiste en que, por cada mil

pesos retirados de una entidad financiera, se descontaran $4 pesos.
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Estudio administrativo

El estudio administrativo desempefia un papel fundamental en el estudio de prefactibilidad,
ya que proporciona una evaluacion organizacional y de gestion. En este analisis se examinan
aspectos cruciales como la estructura organizativa, los recursos humanos necesarios y sus
respectivos roles dentro del proyecto.

Organigrama

Iustracion S. Organigrama

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

Fuente: Elaboracion propia.
Condiciones laborales

La jornada laboral esta limitada a un maximo de 48 horas a la semana, distribuidas a lo largo
de un periodo de seis dias laborables. Este proyecto busca contratar madres solteras que
puedan desempeiiar sus labores de lunes a viernes, con una jornada de 8 a. m. a 5 p. m., lo
que equivale a un méximo de 40 horas semanales con una hora y media de almuerzo. En
casos excepcionales en los que se requiera tiempo extra, este se compensara de acuerdo con

las disposiciones legales pertinentes.
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En ese sentido, estos son los perfiles que se requieren para el funcionamiento de la

empresa:

1.

2.

Gerente general. Se busca un(a) gerente general altamente competente y
comprometido(a) para liderar y supervisar todas las operaciones de la empresa.
El candidato ideal debera tener una vision estratégica y la capacidad de tomar
decisiones para impulsar el crecimiento de la empresa. Persona proactiva, con
excelentes habilidades de liderazgo y comunicacion, capaz de coordinar y dirigir
al equipo con experiencia en gestion y conocimientos solidos en exportacion y
comercializacion, especialmente a través de plataformas como FBA Amazon.
Auxiliar administrativo. Persona organizado(a) y orientado(a) a los detalles para
brindar apoyo en la gestion de la documentacion, la logistica y las operaciones
administrativas de la empresa. El candidato ideal debe tener habilidades
administrativas solidas y experiencia en tramites de exportacion, incluyendo la
preparacion de documentacion aduanera y logistica. Ademads, debe estar
familiarizado con la comercializacion en linea a través de FBA Amazon y otras
plataformas de ventas en linea. Este rol desempenara un papel crucial en la
coordinacién de las operaciones y en el cumplimiento de las regulaciones
comerciales y aduaneras.

Operadoras de maquinaria. Se buscaran operadoras de maquinaria
comprometidas y habilidosas para trabajar en la produccién y empaque de los
cubre pezones de silicona. Las candidatas deben tener experiencia en el manejo
de maquinaria industrial y estar dispuestas a aprender y seguir procedimientos de
produccion de alta calidad. Se valorard la atencion a los detalles, la capacidad de
mantener un alto nivel de precisiéon en la produccion y el embalaje, y la

disposicion para trabajar en equipo.

Estudio ambiental

Al adentrarse en un andlisis de viabilidad dirigido a la produccién de cubre pezones de

silicona, resulta vital examinar y comprender las ramificaciones legales vinculadas a esta

clase de actividad industrial. Las pautas legales que rigen la manufactura y comercializacion
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de productos especificos, tales como los articulos de silicona, se encuentran definidas por un
marco normativo que abarca cuestiones de calidad, seguridad del consumidor y propiedad
industrial, elementos cruciales para asegurar el acatamiento de las normativas y el progreso
exitoso del proyecto.

Con el fin de comenzar el estudio ambiental, es primordialmente esencial comprender

los componentes de los cubre pezones y su impacto medioambiental.

Silicona de grado médico

La silicona de grado médico ha ganado reconocimiento debido a sus propiedades
hipoalergénicas y su capacidad para resistir al crecimiento bacteriano. Dichas cualidades
hacen que la silicona sea una eleccidon segura para su uso en el cuerpo humano, a diferencia
de numerosos materiales plasticos. Ademas, la silicona se destaca por su baja toxicidad, lo
que la convierte en una opcion menos perjudicial tanto para las personas como para el
ambiente (Cero Residuo, 2023).

La produccion de silicona médica generalmente sigue reglas estrictas para garantizar
que el material final sea seguro y de alta calidad. Sin embargo, como en cualquier proceso

industrial, existen ciertos impactos ambientales y riesgos asociados.

Manejo de residuos de silicona

La silicona es un tipo de resina, la cual se define como un polimero artificial y se clasifica
como un tipo de plastico que resulta de la reaccion quimica entre dos o mas sustancias,
generalmente con el apoyo del calor o de un catalizador. Esta categoria de polimeros no solo
abarca las resinas plasticas, sino también la goma sintética y las siliconas.

Al ser un pléstico la silicona, debe acogerse al sistema de codificacion de envases
plasticos, implementado a nivel internacional. Este sistema resulta fundamental para
simplificar la seleccion, recuperacion y reciclaje de las diversas resinas y compuestos
plésticos. Su aplicacion permite reducir significativamente la cantidad de materiales que son
incinerados o desechados en vertederos, al tiempo que fomenta la generacion de empleo a

través de la industria de recuperacion.
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Tabla 19. Manejo de residuos de plastico

TABLA No. 4

SISTEMA DE IDENTIFICACION DE ENVASES Y EMPAQUES

Tereftalato Palietileno Palicloruro Polietileno Polipropileno Paliestireno | Ofros
de Polietileno | de alta densidad de vinilo de baja densidad
PET PEAD PVC PEBD PP Fs
~ £ o ) ~n ~ o,
o LY v LM ©o o (W
Fuente: Imagen obtenida de:

https://redjusticiaambientalcolombia.files.wordpress.com/2012/09/guias-ambientales-

sector-plc3alsticos.pdf

Manejo de residuos peligroso

Ilustracion 6. Manejo de residuos peligrosos

“©&. £ @
= B

Caracteristicas de peligrosidad de los residuos peligrosos

Fuente: Imagen obtenida de: https://www.minambiente.gov.co/asuntos-ambientales-

sectorial-y-urbana/residuos-peligrosos/

La Resolucion 1362 del 2007 establece los requisitos y procedimientos para el
Registro de Generadores de Residuos o Desechos Peligrosos, como lo indican los articulos

27 y 28 del Decreto 4741 del 30 de diciembre de 2006. En el contexto de la produccion de
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silicona, la generacion de residuos peligrosos industriales, como solventes y silicio, adquiere
un papel relevante en el cumplimiento de esta legislacion (Ministerio de Ambiente, Vivienda
y Desarollo Territorial, 2007).

Empresas Varias de Medellin, con su Ruta Respel, es la entidad encargada de
gestionar la recoleccion, transporte, tratamiento y disposicion final de los residuos peligrosos
industriales, en cumplimiento con las regulaciones actuales.

A continuacion, se presentan las pautas necesarias para la recoleccion de residuos
peligrosos:

1. Los residuos deben estar debidamente empacados en bolsas rojas.
La resistencia de las bolsas no debe exceder los 25 kg.
El material de las bolsas debera ser de polietileno de alta densidad.

El peso de la bolsa con los residuos debe estar entre 15 y 20 kg.

wok wD

Cada bolsa debe llevar una etiqueta de caracterizacion del residuo, que incluye el nombre de
la empresa, el nombre del residuo y el peso.

6. El pictograma correspondiente al grado de riesgo para seres humanos y para el
medioambiente.

7. Diligencia la declaratoria de residuos. (Emvarias, 2023)

Contaminacion auditiva

Los niveles méximos permitidos para la emision de ruido en areas industriales son de 70
decibeles durante el dia y 60 decibeles en la noche, de acuerdo con lo establecido en la
Resolucion 0627 de 2006. Los equipos utilizados en el proyecto no superarian los limites
establecidos por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (2006),
asegurando asi la conformidad con las normativas actuales relacionadas con la

contaminacion acustica en la industria seleccionada.

Estudio financiero

El estudio financiero es vital, ya que permite el analisis de las condiciones financieras del

proyecto y de su viabilidad a través del tiempo. Este andlisis servird para identificar qué tan
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rentable podria ser el proyecto bajo unos supuestos determinados, ademas de proporcionar

informacion relevante para evaluar riesgos posteriores.

Supuestos macroeconomicos

Los supuestos macroecondmicos en un estudio financiero para la evaluacion de un proyecto
son las proyecciones y estimaciones relacionadas con factores econdmicos a nivel nacional
o global. En este caso no se tendran en cuenta ni la inflacion de Colombia ni la de Estados
Unidos, ya que se buscara realizar un flujo de caja sin considerar niveles de inflacion.
Flujos de caja

Para el estudio financiero se realizaron tres flujos de caja: flujo de caja del proyecto bajo el
escenario de produccion propia y del inversionista y por ultimo el escenario de la maquila;
los tres bajo proyeccion de cinco afios.

Escenario 1: produccion propia

El primer escenario financiero considera la produccion interna de los cubre pezones y evalua

el rendimiento econémico del proyecto en funcion de esta estrategia.

Activos fijos

La inversion en activos fijos aumenta significativamente al optar por la produccion propia en
comparacion con la propuesta del escenario 2 de maquila. A continuacion se ve la

depreciacion total de los equipos:

Tabla 20. Produccion propia - Activos Fijos
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[Activos Fijos

Mezcladora de silicona

Magquina de inyeccion de silicona
Horno de curado

Computador

Moldes de silicona

Impresora

Impresora etiquetas

Total Valor Activos
Depreciacion

Valor Actual Activos

Fuente: Elaboracion propia.

Supuesto ventas

$

$109.620.000,00

$
$
N
$
$

$ 137.124.000,00

$

2024
12.000.000,00 S

10.150.000,00 $
3.849.000,00 $
406.000,00 $
399.000,00 $
700.000,00 S

15.066.900,00 $

$109.620.000,00

$ 137.124.000,00

2025
12.000.000,00 $

10.150.000,00 $
3.849.000,00 $
406.000,00 $
399.000,00 $
700.000,00 $

28.628.800,00 $

$122.057.100,00  $ 108.495.200,00 $

$109.620.000,00

$ 137.124.000,00

2026
12.000.000,00 $

10.150.000,00 $
3.849.000,00 $
406.000,00 $
399.000,00 $
700.000,00 $

42.190.700,00 $
94.933.300,00 $

1

5

81

2027
2.000.000,00 $ 1

$ 109.620.000,00 = $ 109.
10.150.000,00 $

0.150.000,00 $
3.849.000,00 $
406.000,00 $
399.000,00 $
700.000,00 $

$137.124.000,00 = $ 137

2028
2.000.000,00 $
620.000,00 $

3.849.000,00 S
406.000,00 $
399.000,00 S
700.000,00 $

124.000,00  $ 137

5.752.600,00 $ 69.314.500,00 $

371.400,00 § 6

7.809.500,00 $

2029
12.000.000
109.620.000
10.150.000
3.849.000

406.000
399.000
700.000

124.000,00

82.876.400,00
54.247.600,00

El supuesto de ventas evaluado en el estudio de mercado arroj6 un precio de 12.99 USD. Las

cantidades aumentaran un 2,5 % anual, como fue mencionado anteriormente; y las ventas

corresponderan al precio por la cantidad de cada afio.

Tabla 21. Supuesto ventas

Precio par USD
Precio Par cop
Cantidades

Ventas anuales cop

Fuente: Elaboracion propia.

Supuestos gastos v costos

2023

2024
12,99 8
51.648 S
20.000
1.032.964.800 $

12,99 §

51.648 $

20.500
1.058.788.920 $

2026
12,99 §
51.648 $
21.013
1.085.258.643 $

2027
12,99 §
51.648 $
21.538

1.112.390.109 §

12,99 §

51.648 $

22.076
1.140.199.862 $

12,99
51.648
22.628

1.168.704.858

Al ser una produccion propia, hay varios costos relacionados con la mercancia que no seran

necesarios en la maquila. Asi, los gastos de mano de obra se aumentan debido a la necesidad

de contratar a mas personas para realizar la los cubre pezones, lo mismo sucede con los gastos

administrativos. Sin embargo, algunos gastos como, por ejemplo, los gastos de exportacién

permaneceran iguales en ambos casos.

Tabla 22. Produccion propia - supuesto gastos
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2023 2024 2025 2026 2027

Cargo Total Anual

Nomina Administracion 139.441.944 $ 139.441.944 § 139.441.944 § 139.441.944 ' § 139.441.944 8
Nomina produccion 113.677.248 $ 113.677.248 $ 113.677.248 $ 113.677.248 $ 113.677.248 $
T o 2024 2025 2026 207
Materiales 60.170.000 $ 60.170.000 $ 67.224.933 § 65.428.670 S 66.869.997 §
Etiquetas 312.000 $ 312.000 $ 340.080 $ 351983 § 363.246 $
Gastos de Amazon 310.047.780 $ 310.047.780 $ 317.795.016 $ 325735933 § 333.875.373 §
Costos produccion $ 427.760.324 § 444.759.851 § 452.405.362 ' $ 462.750.321 $
2023 2024 2025 2026 207

Arriendo 120.000.000 $ 120.000.000 $ 120.000.000 $ 120.000.000 $ 120.000.000 $
Servicios Publicos 54.000.000 $ 54.000.000 $ 54.000.000 $ 54.000.000 $ 54.000.000 $
Internet Banda Ancha 7.200.000 $ 7.200.000 $ 7.200.000 $ 7.200.000 ' $ 7.200.000 $
Gastos Varios 27.600.000 $ 27.600.000 $ 27.600.000 $ 27.600.000 $ 27.600.000 $
Mantenimiento equipos 3.600.000 $ 3.600.000 $ 3.600.000 $ 3.600.000 $ 3.600.000 $
Seguro 9.600.000 $ 9.600.000 $ 9.600.000 $ 9.600.000 $ 9.600.000 $
Gastos Administrativos $ 222.000.000 $ 222.000.000 $ 222.000.000 $ 222.000.000 $
2023 2024 2025 2026 207
Exportacion 139.115.468.800,00 $ 34.988.800 $ 36.831.835 § 38.696.447 § 40.576.127 $
Valor exportacion por unidad $ 1.590 $ 1.633 § 1.674 § 1.713 ' §
pros ___________JEU 2024 2025 2026 2027

Tramites Legales $ 1.300.000 $ 1.300.000 $ 1.300.000 ' $ 1.300.000 $

Fuente: Elaboracion propia.

Impuestos

Ahora, a continuacion se muestran los impuestos a tener en cuenta para el proyecto:

Tabla 23. Impuestos

2028 2029
139.441.944 § 139.441.944
113.677.248 $ 113.677.248

2028 2029
68.408.914 § 69.982.983
374.144 § 384.620
342.218299 § 350.769.798
472.605.995 481.863.176

2028 2029
120.000.000 $ 120.000.000
54.000.000 $ 54.000.000
7.200.000 $ 7.200.000
27.600.000 S 27.600.000
3.600.000 $ 3.600.000
9.600.000 $ 9.600.000
222.000.000 $ 222.000.000

2028 2029
42.463.931 § 44.352.514
1.749 § 1.782

2028 2029

1.300.000 $

1.300.000

ICA 1% 1% 1% 1% 1%
Renta 35% 35% 35% 35% 35%
4 x mil 4 x mil de los egresos |4 x mil de los egresos |4 x mil de los egresos |4 x mil de los egresos |4 x mil de los egresos
Total 36% 36% 36% 36% 36%

Fuente: Elaboracion propia.

WACC

Luego, se muestra el calculo del WACC realizado para el descuento de los flujos de caja del

proyecto:

Tabla 24. Calculo del WACC
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tasa libre de riesgo Colombia 9,99% | trading economigas

B (Apperel) 0,81

Riesgo Mecado Colombia 7,89% | Damodaran Julio 2023
ERi 16,38%

Tasa impuestos 36,00%

Interes Promedio de la deuda 26,53%

Escudo Fiscal 64,00%

% D 36,34%

% | 100,00%

Costo promedio del equity 16,38%

Fuente: Elaboracion propia.

Financiacién

Damodaran mercados emergentes 5 de enero 2023

Se muestra la informacion correspondiente al préstamo realizado para cubrir con los gastos

del proyecto:

Tabla 25. Financiacion del proyecto

P $ 200.000.000
iea 26,53%|Superintendencia financiera
Plazo 5|afos

Forma de pago

Cuotas mensuales vencidas

Nro de meses a 1[meses

n 5

A $76.714.196,51

Periodos Saldo inicial Cuota Interes /Abono Saldo final
0[$ 200.000.000 |§ -8 -1$ - | $ 200.000.000
118 200.000.000 | $ 76.714.197 | $ 53.060.000 |$ 23.654.197 [ $ 176.345.803
2|5 176.345.803 [$ 76.714.197 | $ 46.784.542 |$ 29.929.655 [ $ 146.416.149
3% 146.416.149 [$ 76.714.197 | $ 38.844.204 | $ 37.869.992 | $ 108.546.156
4[$ 108.546.156 [$ 76.714.197 | § 28.797.295 | $ 47.916.901 [ $ 60.629.255
5|8 60.629.255 | $ 76.714.197 | $ 16.084.941 |$ 60.629.255 |$ 0

Fuente: Elaboracion propia.

Flujos de caja
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Se llevaron a cabo dos anélisis de flujo de caja bajo el primer escenario: uno centrado en el
proyecto y cuyos flujos fueron descontados con el WACC; y otro del inversionista,
descontado a una tasa del 16,38 % por ser el costo promedio del equity. Ambos flujos fueron
proyectados a cinco afios. El flujo de caja del proyecto se realiza sin financiacion y el flujo

de caja del inversionista tendra $200.000.000 de pesos de financiacion bancaria.

Flujo de caja del proyecto, TIR y VPN

La TIR del proyecto se sitia en 28,49 % y sugiere que el proyecto es financieramente
atractivo. Ademas, el VPN del flujo de efectivo del proyecto, que asciende a $117.507.373

millones, refleja un retorno positivo y rentable.

Tabla 26. Produccion propia - Flujo de caja del proyecto

Estructura de flujo del proyecto 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ingresos operativos -| $1.032.964.800 |$ 1.058.788.920 | $§  1.085.258.643 [ $ 1.112.390.109 |$  1.140.199.862
Ingresos no operativos -1$ - -3 -1 8 -1 8 -
TOTAL INGRESOS -] $1.032.964.800 |$ 1.058.788.920 | $  1.085.258.643 [$ 1.112.390.109 [$  1.140.199.862
Gastos totales 397.730.744 399.573.779 [ $ 401.438.391 | $ 403.318.071 | $ 405.205.875
Costos totales 541.437.572 558.437.099 | $ 566.082.610 | $ 576.427.569 | §  586.283.243
UTILIDAD BRUTA 93.796.484 100.778.042 | $ 117.737.642 [$ 132.644.469 |$ 148.710.744
Depreciacién 15.066.900 28.628.800 | $ 42.190.700 | $ 55.752.600 | $ 69.314.500
UAI P 78.729.584 | $ 72.149.242 75.546.942 76.891.869 79.396.244
IMPUESTOS 3.756.673 | $  29.805.771 31.066.983 31.600.055 32.548.604
UTILIDAD NETA $ 74972911 §  42.343.471 44.479.959 45.291.814 46.847.640
(+)Depreciacion $ -8 15.066.900 | $ 28.628.800 42.190.700 55.752.600 69.314.500
(-)Inversion Activos Fijos $ 137.124.000 | $ -1$ - $ -1 $ -
(-) Kde W $ 413.185.920 -$  1.142.199.098
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO $ 550.309.920 $ 90.039.811 $ 70.972.271 $ 86.670.659 $ 101.044.414 $ 1.258.361.238

Financiacion

|
550.309.920 |

ad

Capital Propio

[VPN $ 117.507.373

IR 28,49%

Fuente: Elaboracion propia.

Flujo de caja del inversionista, TIR v VPN

Al compararlo con la TIR y VPN del inversionista, que son del 30,73 % y $259.599.674
millones respectivamente, se observa que el proyecto ofrece rendimientos competitivos. Esta

comparacion sugiere que el proyecto presenta un atractivo potencial de inversion, ya que su
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rentabilidad se alinea de manera favorable con las expectativas del inversionista, generando

confianza en la viabilidad financiera del proyecto.

Tabla 27. Produccion propia - Flujo de caja del inversionista

Estructura de flujo del Inversionista 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ingresos operativos -1$ 1.032.964.800 [$ 1.058.788.920 | $ 1.085.258.643 [$ 1.112.390.109 | § 1.140.199.862
Ingresos no operativos -1$ -3 -8 -18 - -
TOTAL INGRESOS - 1.032.964.800 | $ 1.058.788.920 [$§ 1.085.258.643 |$ 1.112.390.109 1.140.199.862
Gastos totales 397.730.744 399.573.779 | § 401.438.391 | § 403.318.071 405.205.875
Costos totales 541.437.572 558.437.099 [ § 566.082.610 | § 576.427.569 586.283.243
UTILIDAD BRUTA 93.796.484 | § 100.778.042 |$ 117.737.642 [$  132.644.469 148.710.744
Depreciacién 15.066.900 28.628.800 42.190.700 | § 55.752.600 69.314.500
UAII 78.729.584 | § 72.149.242 75546942 [ §  76.891.869 79.396.244
Gastos financieros $ 53.060.000 46.784.542 38.844.204 | $ 28.797.295 16.084.941
UAI 25.669.584 | § 25.364.700 36.702.738 48.094.574 63.311.302
IMPUESTOS 3.756.673 12.963.336 17.083.070 21.233.029 26.758.025
UTILIDAD NETA 21.912.911 | § 12.401.365 19.619.668 26.861.545 36.553.277
(+) Depreciacion - 15.066.900,00 28.628.800,00 42.190.700,00 55.752.600,00 69.314.500,00
(+) Ingresos X Préstamos 200.000.000 | § BE - -1$ - -
(-) Abono a capital(Amortizacion a Capital) -3 23.654.197 [ $ 29.929.655 37.869.992 | 47.916.901 60.629.255
(-) Inversion Activos Fijos 137.124.000 | $ -1$ - -1 - -
(1) Kde W 413.185.920 -5 1.142.199.098

[FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA -$ 350.309.920 $ 13325.614 $ 11.100510 $

Financiacion [$ 200.000.000 |
Capital Propio [$ 350.309.920 |
/PN $ 259.599.674

IR 30.73%

Fuente: Elaboracion propia.

BAUE

23.940.376 $

34.697.243 $ 1.187.437.620

El1 BAUE de $48.170.865 proporciona una medida uniforme y comparable de la rentabilidad

del proyecto a lo largo de un periodo de cinco afios.

Tabla 28. Produccion propia - Calculo del BAUE

VPN $ 117.507.373
i 22,55%
n 5

Fuente: Elaboracion propia.

RCB & PRI
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El RBC de 1.047 indica que, para cada unidad de inversion, se espera obtener un
beneficio neto de 1.047 unidades. Este valor superior a 1 sugiere que el proyecto tiene el
potencial de generar un rendimiento positivo. Con respecto al *Periodo de Recuperacion de
la Inversion, un PRI de 1 sugiere que la inversion se recupera en 1 afo, lo que se considera

un indicador favorable.

Tabla 29. Produccion propia - Calculo del RBC

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ingresos operativos $  1.032.964.800 $  1.058.788.920 $ 1.085.258.643 § 1.112.390.109 $ 1.140.199.862
TOTAL INGRESOS $1.032.964.800 $1.058.788.920 $ 1.085.258.643 § 1.112.390.109 § 1.140.199.862
Mano de obra -$ 253.119.192 -$ 253.119.192 -§ 253.119.192 -$ 253.119.192 -8 253.119.192
Insumos -$ 427.760.324 -§ 444.759.851 -§ 452.405.362 -$ 462.750.321 -§ 472.605.995
Activos Fijos -$ 137.124.000
Gastos. i -$ 222.000.000 -$ 222.000.000 -$ 222.000.000 -$ 222.000.000 -$ 222.000.000
Gastos Ventas -$ 34.988.800 -$ 36.831.835 -$ 38.696.447 -$ 40.576.127 - 42.463.931
Otros Gastos -$ 1.300.000 -$ 1.300.000 -$ 1.300.000 -$ 1.300.000 -$ 1.300.000
Impuestos -$ 3.756.673 -$ 29.805.771 -$ 31.066.983 -$ 31.600.055 -$ 32.548.604
TOTAL EGRESOS -$ 137.124.000 |-$ 942.924.989 -$ 987.816.649 -$ 998.587.984 l»s 1.011.345.695 -$ 1.024.037.722
VP Ingresos $3.043.089.697,13 -

VP Egresos -$2.925.582.323,66
$ 117.507.573,48
Periodo 0 1 2 3 4 5

-$ 550.309.920 -$ 476.839.028 -$  429.583.765 -$ 382.495.323 -$ 337.699.732 $ 117.507.373

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 30. Produccion propia - Calculo del PRI

PRI

$ 200.000.000
$ 100.000.000
$-

-$ 100.000.000
-$ 200.000.000
-$ 300.000.000
-$ 400.000.000
-$ 500.000.000

-$ 600.000.000

Fuente: Elaboracion propia.

IRVA
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La empresa empezaria a generar valor a partir del quinto afilo en ambos escenarios, asi:

Tabla 31. Produccion propia - Calculo del IRVA

IRVA PROYECTO
Inversién por Costo del capital Amortizacién de la Flujo de caja Inversién por Tasa de descuento
recuperar al inicio  invertido inversion y valor recuperar al final del (costo de capital)
agregado periodo IRVA
0 -$550.309.920
1 -$550.309.920 -$124.104.118 -$34.064.307 $ 90.039.811 -$584.374.227 22,55%
2 -$584.374.227 -$131.786.190 -$60.813.919 § 70.972.271 -$645.188.146 22,55%
3 -$645.188.146 -$145.500.749 -$58.830.090 $ 86.670.659 -$704.018.236 22,55%
4 -$704.018.236 -$158.767.921 -$57.723.508 $ 101.044.414 -$761.741.744 22,55%
5 -$761.741.744 -$171.785.540  $1.086.575.697 $  1.258.361.238 $324.833.954 22,55%
IRVA iNVERSIONISTA
Inversién por Costo del capital Amortizacion de la Flujo de caja Inversién por Tasa de descuento
recuperar al inicio  invertido inversién y valor recuperar al final del (costo de capital)
agregado periodo IRVA

0 -$350.309.920
1 -$350.309.920 -$57.383.918 -$44.058.303 § 13.325.614 -$394.368.223 16,38%
2 -$394.368.223 -$64.601.064 -$53.500.554 $ 11.100.510 -$447.868.778 16,38%
3 -$447.868.778 -$73.364.937 -$49.424.561 $ 23.940.376 -$497.293.339 16,38%
4 -$497.293.339 -$81.461.125 -$46.763.881 § 34.697.243 -$544.057.220 16,38%
5 -$544.057.220 -$89.121.469  $1.098.316.151 $  1.187.437.620 $554.258.931 16,38%

Fuente: Elaboracion propia.

Escenario 2: maquila

El segundo escenario financiero considera la produccion por medio de maquila y evalua el

rendimiento econdmico del proyecto en funcion de esta estrategia.

Supuestos

Los supuestos macroecondmicos continuan siendo los mismos ya que aplican para ambos
escenarios, al igual que las exceptivas de ventas, precios, cantidades e ingresos anuales. Sin

embargo, los supuestos a continuacion son diferentes con base en una estrategia de maquila:

Activos fijos

Los activos fijos disminuyen significativamente ya que la maquinaria necesaria para la
produccion de los cubre pezones pertenecerd a la empresa prestadora del servicio de

produccion.
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Tabla 32. Maquila - Activos fijos

S 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Computador $3.849.000 $3.849.000,00 $ 3.849.00000 $  3.849.00000 $ 3.849.000,00 $ 3.849.000.00
Impresora $399.000 $399.000,00 $ 399.000,00 $ 399.000,00 $ 399.000,00 $ 399.000,00
Impresora etiquetas $700.000 $700.000,00 $ 700.000,00 $ 700.000,00 $ 700.000,00 $ 700.000,00
Total Valor Activos $4.948.000,00 $ 494800000 $ 494800000 $ 4.948.000,00 $ 4.948.000,00
Depreciacién $1.868.800.00 $ 2.638.60000 $  3.408.40000 $ 4.178.200,00 $ 4.948.000,00
Valor Actual Activos $3.079.20000 $ 2.309.40000 $ 1.539.600,00 $ 769.800,00 $ -

Fuente: Elaboracion propia.

Supuestos gastos y ventas

Se incluyen costos de inventario y disminuyen ciertos gastos asociados al funcionamiento de

la empresa, tales como arriendo, servicios publicos y mano de obra.

Tabla 33. Maquila - Supuesto gastos

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Cargo Total Anual

Nomina Administracién $139.441.944,00 $ 139441944 S 139441944 S 139441944 S 139441944 S 139.441.944
Nomina produccion $  28.419.312,00 s 28419312 § 28419312'S  28419312'S 28419312 § 28.419.312
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Inventario s 18.000,00 $ 428400000 $  439.110.000 §  450.087.750 S  461.339.944 S 472.873.442
Etiquetas s 50,00 s 1.000.000 $ 1.025.000 $ 1.050.625 $ 1.076.891 S 1.103.813
Gastos de Amazon s 612131 § 122426108 S 125486761 S 128.623.930 §  131.839.528 S 135135516
cMV $ 551826108 $ 565621761 S 579.762.305 S 594.256.362 §  609.112.771
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Arriendo $60.000.000 s 60.000.000 § 60.000.000 S 60.000.000 S 60.000.000 § 60.000.000
Servicios Publicos $12.000.000 s 12.000.000 § 12.000.000 §  12.000.000 § 12.000.000 $ 12.000.000
Internet Banda Ancha $7.200.000 $ 7.200.000 § 7.200.000 $ 7.200.000 $ 7.200.000 § 7.200.000
Gastos Varios $18.000.000 S 18.000.000 $ 18.000.000 §  18.000.000 $ 18.000.000 $ 18.000.000
Seguro $9.600.000 $ 9.600.000 $ 9.600.000 $ 9.600.000 $ 9.600.000 § 9.600.000
Gastos Administrativos $  106.800.000 S  106.800.000 S  106.800.000 S  106.800.000 S 106.800.000
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Exportacion S 95.424.000,00 s 95424000 § 104012160 S 107.652.586 $ 11.097.468 §  114.430.392
T 2024 2025 2026 2027 2028
Tramites Legales s 1300.000 $ 1.300.000 $ 1300.000 $ 1300000 S 1.300.000

Fuente: Elaboracién propia.

Flujo de caja

Como en el escenario de la produccidn propia, se realizaron dos flujos de caja del proyecto

a cinco afios: el del proyecto descontado con el WACC vy sin financiaciéon y el del
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inversionista descontado a una tasa del 16,38 % por ser el costo promedio del equity y

financiado en $200.000.000 de pesos por entidad bancaria.

Flujo de caja del proyecto escenario 2

La TIR del proyecto en el escenario de maquila se sitlia en 32,26 %, lo que sugiere que el
proyecto es financieramente atractivo. Ademas, el VPN del flujo de efectivo del proyecto,

que asciende a $94.648.121 millones, refleja un retorno positivo y rentable.

Tabla 34. Maquila - Flujo de caja del proyecto

Ingresos operativos $ -1$ 873.924.800 |$ 1.058.788.920 [$ 1.085.258.643 [ § 1.112.390.109 | $ 1.140.199.862
Ingresos no operativos $ $ -|$ -1$ -1$ -8 -
TOTAL INGRESOS $ $ 873.924.800 ($  1.058.788.920 ($ 1.085.258.643 | $  1.112.390.109 | $ 1.140.199.862
Gastos totales $ $ 342965044 |$  351.554.104 |$ 355.194.530 |$  358.639.412|$ 361.972.336
Costos totales $  580.245.420 | $  594.041.073 |$ 608.181.617 |$  622.675.674|$ 637.532.083
UTILIDAD BRUTA $ -8 49.286.564 | $ 113.193.743 |$  121.882.496 | § 131.075.023 | §  140.695.442
Depreciacién $ -1$ 1.868.800 | $ 2.638.600 [ $ 3.408.400 | $ 4.178.200 [ §  4.948.000
UAIL $ -$ 51.155.364 | $ 110.555.143 | $  118.474.096 | $ 126.896.823 | $  135.747.442
IMPUESTOS $ $ 3.692.845 [ $ 43.582.232 |$  46.504.179 | § 49.608.117 |$  52.867.097
UTILIDAD NETA $ -$ 54.848.209 | $ 66.972.911 |$ 71.969.917 | $ 77.288.706 | §  82.880.345
(+)Depreciacion $ -1$ 1.868.800 | $ 2.638.600 |$ 3.408.400 | $ 4.178.200| $ 4.948.000
(-) Inversion Activos Fijos $ 4.948.000 | $ -1$ -1$ -1$ -1 %

(-) Kde W $  349.569.920 -$ 1.108.386.820
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO -$ 354.517.920 - 52.979.409 69.611.511 75.378.317 81.466.906 $ 1.196.215.165

|Financiacion | $ - |
| Capital Propio s  354517.920
VPN $ 94.648.121
TIR 3226%

Fuente: Elaboracion propia.

Flujo de caja del inversionista escenario 2

Tabla 35. Maquila - Flujo de caja del inversionista
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Estructura de flujo del Inversionista 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ingresos operativos $ $ 873.924.800 | $1.058.788.920 | $ 1.085.258.643 | $ 1.112.390.109 | § 1.140.199.862
Ingresos no operativos $ - |8 -1 -8 -8 -8 -
TOTAL INGRESOS $ -8 873.924.800 | $ 1.058.788.920 | § 1.085.258.643 | $ 1.112.390.109 | $ 1.140.199.862
Gastos totales $ -8 342.965.944 | $ 351.554.104 | § 355.194.530 | $ 358.639.412 | § 361.972.336
Costos totales $ -8 580.245.420 | $ 594.041.073 | $ 608.181.617 | $ 622.675.674 | $ 637.532.083
UTILIDAD BRUTA $ -|-$ 49.286.564 | $ 113.193.743 | § 121.882.496 |$ 131.075.023 | $ 140.695.442
D $ -1$ 1.868.800 | $ 2.638.600 | § 3.408.400 | $ 4.178.200| $ 4.948.000
UAIL $ --$ 51.155.364 | $ 110.555.143 | $§ 118.474.096 |$ 126.896.823 | § 135.747.442
Gastos fi $ -8 53.060.000 | § 46.784.542 | § 38.844.204 | $§ 28.797.295|$  16.084.941
UAIL $ --$ 104.215.364 |$ 63.770.602 | § 79.620.802 |§ 98.099.527 | § 119.662.501
IMPUESTOS $ 3.692.845 | §  43.582.232 | §  46.504.179 | §  49.608.117 | §  52.867.097
UTILIDAD NETA $ --$ 107.908.209 |$ 20.188.369 |§ 33.125.713 |$ 48491411 |§ 66.795.404
(+) D $ -1 1.868.800 | § 2.638.600 | § 3.408.400 | $ 4.178.200 | § 4.948.000
(+) Ingresos X Préstamos $ 200.000.000 |$ -8 -8 -8 -8 -
(-) Abono a capital(Amortizacion a Capital) $ -8 23.654.197 |$§ 29.929.655| 8§ 37.869.992 |$§ 47.916.901 | § 60.629.255
(-) Inversién Activos Fijos $ 4.948.000 |$ -1$ -8 -3 -8 -
- [(-)KdeW $ 349.569.920 | $ -8 -1 $ -8 - |-$ 746.350.129
3 154.517.920 -$ 129.693.606 -$ 7.102.686 -$ 1.335.879 $ $ 757.464.278
[Financiacion [$ 200.000.0&{
|Capital Propio B 154.517.920
VPN $ 85.317.914
TIR 23,58%

Fuente: Elaboracion propia.

WACC

Tabla 36. Maquila - Calculo del WACC

tasa libre de riesgo Colombia 9,99%| trading

B (Apperel) 0,81 Damod: d 5 de enero 2023
Riesgo Mecado Colombia 7,89%| Damodaran Julio 2023

ERi 16,38%

Tasa impuestos 36.00%

Interes Promedio de la deuda 26,53%

Escudo Fiscal 64,00%

%D 56,41%

%1 100,00%

Costo promedio del equity 16,38%

Fuente: Elaboracion propia.

BAUE

Tabla 37. Maquila - Calculo del BAUE



VPN $ 94.648.121
i 25,96%

Fuente: Elaboracion propia.

RBC & PRI

Tabla 38. Maquila - Calculo del RBC

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ingresos operativos $ 873.924.800 $  1.058.788.920 §  1.085.258.643 §  1.112.390.109 § 1.140.199.862
TOTAL INGRESOS $ 873.924.800 $  1.058.788.920  $1.085.258.643 $  1.112.390.109  §$ 1.140.199.862
Mano de obra Is 167.861.256 -§ 167.861.256 -$  167.861.256 -$ 167.861.256 -8 167.861.256
cMV S 551.826.108 -$ 565.621.761 -§  579.762.305 -$ 594.256.362 - 609.112.771
Activos Fijos -$ 4.948.000
Gastos Administrativos Is 106.800.000 -$ 106.800.000 -§  106.800.000 -$ 106.800.000 -8 106.800.000
Gastos Ventas -$ 95.424.000 -§ 104.012.160 -§  107.652.586 -§ 111.097.468 -§  114.430.392
Otros Gastos 5 1.300.000 -$ 1.300.000 -$ 1.300.000 -$ 1.300.000 -$ 1.300.000
Impuestos [-s 3.692.845 -$ 43.582.232 -§ 46.504.179 -5 49.608.117 -$ 52.867.097
TOTAL EGRESOS -$ 4.948.000 -§ 926.904.209 -§ 989.177.409  -§1.009.880.326 -§ 1.030.923.203  -§ 1.052.371.516
[VP Ingresos [ $2.705.711.757,68]

VP Egresos -$2.611.063.636,45
Periodo 0‘ 1 ‘ 2| 3‘ 4| 5‘
-$ 354.517.920 ‘-$ 396.578.538 |-$ 352.703.436 |-$ 314.985.141[-$ 282.621.648 | $ 94.648.121 ‘

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 39. Maquila - Calculo del PRI

PRI

$ 200.000.000

$ 100.000.000

$-

-$ 100.000.000

-$ 200.000.000

-$ 300.000.000

-$ 400.000.000

-$ 500.000.000

Fuente: Elaboracion propia.



IRVA PROYECTO
Inversién por Costo del capital ~ Amortizacién de la  Flujo de caja Inversién por Tasa de
recuperar al inicio  invertido inversién y valor recuperar al final  descuento (costo

agregado del periodo IRVA  de capital)

o] -$354.517.920

1 -$354.517.920 -$92.031.626 -$145.011.035 -$ 52.979.409 -$499.528.955 25,96%
2 -$499.528.955 -$129.675.989 -$60.064.478 $ 69.611.511 -$559.593.434 25,96%
3 -$559.593.434 -$145.268.520 -$69.890.203 $ 75.378.317 -$629.483.637 25,96%
4 -$629.483.637 -$163.411.775 -$81.944.869 $ 81.466.906 -$711.428.506 25,96%
5 -$711.428.506 -$184.684.380 $1.011.530.786 $ 1.196.215.165 $300.102.280 25,96%

IRVA INVERSIONISTA
Inversién por Costo del capital ~ Amortizacién de la  Flujo de caja Inversién por Tasa de
recuperar al inicio  invertido inversién y valor recuperar al final  descuento (costo

agregado del periodo IRVA  de capital)

o] -$154.517.920

1 -$154.517.920 -$25.311.426 -$155.005.032 -$  129.693.606 -$309.522.952 16,38%
2 -$309.522.952 -$50.702.645 -$57.805.331 -$ 7.102.686 -$367.328.283 16,38%
3 -$367.328.283 -$60.171.679 -$61.507.558 -$ 1.335.879 -$5428.835.841 16,38%
4 -$428.835.841 -$70.247.170 -$65.494.461 § 4.752.710 -$494.330.301 16,38%
5 -$494.330.301 -$80.975.752 $676.488.525 §  757.464.278 $182.158.224 16,38%

Fuente: Elaboracion propia.

Estudio de riesgos

El estudio de riesgos desempeia un papel fundamental en la gestion estratégica de cualquier
proyecto, ya que proporciona una evaluacion detallada de las posibles amenazas que podrian
afectar su desarrollo exitoso. Para este trabajo se busca comprender y evaluar los riesgos
asociados a la produccion y exportaciéon de cubre pezones para, posteriormente, ser
comercializados a través de Amazon y su respectivo impacto en la rentabilidad.

Este analisis se llevo a cabo por medio de entrevistas a expertos de la industria de la
moda, las exportaciones y las ventas a través de Amazon. Los expertos fueron seleccionados
por muestreo de conveniencia debido a las ventajas de este método, como la accesibilidad a
profesionales altamente capacitados en el tema y a la rapidez en la recopilacion de datos.

Posteriormente, se empled el modelo @Risk para evaluar los riesgos y sus
probabilidades asociadas. Con un enfoque cuantitativo, se generaron graficas de frecuencia
de ocurrencia para los once eventos identificados como de alto riesgo por los expertos.

En la tabla 40 se presenta la probabilidad de ocurrencia de los eventos, la cual varia
desde la ausencia total (0 veces) hasta una ocurrencia maxima de 6 veces. La probabilidad
de que no ocurra ningln evento es del 46 %, mientras que la probabilidad de que ocurra un
evento se sitiia en el 34 %. La posibilidad de que se presenten exactamente 2 eventos es del
10 %, representando asi el 90% acumulado. Por ultimo, la probabilidad de que ocurran

entre 3 y 6 eventos es inferior al 5 %.
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Tabla 40. Riesgos del proyecto

Total Proy

Fuente: Elaboracion propia.

Reduccion del precio promedio en Amazon

La posible disminucion del precio promedio en Amazon podria tener un impacto significativo
en el ingreso por ventas. La competencia en el mercado ya establecido es intensa, y la
reduccion podria llevar al proyecto a reducir su precio hasta el precio minimo promedio de
9.99 USD. Esto podria afectar directamente la rentabilidad del negocio. Se estima que esta
amenaza tenga una probabilidad del 5 % anual de ocurrencia y que pueda ocurrir en cualquier
momento durante el horizonte de los cinco afios.

Para mitigar dicho riesgo es importante mantener una buena calidad del producto, ya
que en el estudio de mercado se identificoé que la mayoria de los usuarios estarian dispuestos
a pagar mas por los productos si estos cumplen con los requerimientos expresados
anteriormente. Igualmente, es importante que las resefias de los clientes se mantengan en
rangos positivos para que el precio pueda mantenerse estable durante los afios.

La probabilidad de que el riesgo no se materialice es del 78 %, mientras que la
probabilidad de que ocurra al menos una vez en el periodo establecido es del 18 %.
Asimismo, la probabilidad media de ocurrencia es del 24 %, con un valor medio de

$5.067.052 y un maximo de $78.104.262.
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Tabla 41. Probabilidad de incidencias e impacto en el VPN del primer riesgo

Reduccion del precio promedio en Amazon / Total Proy Reduccion del precio promedio en Amazon / VPN Riesgo
0,000 1,000 0,00 26,78
(5207 ] 5% | A (v |

B80% 80%
F0% 70%

60% 60%

Reduccian del pracio N Reduccion del precio
= promedic en Amazen | Towl 0% — premedic an Amazon | VPN
Proy Riesga

40% Minimg [ Minimo s0
Migimo 4 Marime 578.104.262
tedia 0.2468 Hedia 55.067.052
30% Diesw Est 0E025  3ga, Desv Est 510.561.602,59
Valcres 10000 Valores 10000

n = e wm e i e m = N = = e El 2 2 a2 e 2 =2
: : £} T E) ) ) = ) > L - = = " k3 el 2 = 3

Valores en millones ()

Fuente: Elaboracion propia.

Aumento de comisiones de Amazon

El posible aumento de hasta un 5 % en las comisiones de Amazon podria afectar directamente
los gastos de ventas. Dado que Amazon tiene la discrecionalidad para ajustar estos costos, la
probabilidad estimada de ocurrencia es del 2 % anual. Sin embargo, la plataforma ha buscado
mantener precios muy estables, o incrementarlos solo cuando introduce nuevas categorias o
servicios de valor agregado.

Este riesgo es dificil de mitigar ya que dependeréd enteramente de Amazon la subida
de las tasas actuales; sin embargo es poco probable que el aumento sea muy alto en el
horizonte de tiempo del proyecto.

La probabilidad de que el riesgo no se materialice es del 90 %, mientras que la
probabilidad de que ocurra al menos una vez en el periodo de tiempo es del 10 %. Asimismo,
la probabilidad media de ocurrencia es del 9 %, con un valor medio de $1.132.698 y un

maximo de $38.524.875.

Tabla 42. Probabilidad de incidencias e impacto en el VPN del segundo riesgo
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Aumento de comisiones de Amazon / Total Proy Aumento de comisiones de Amazon / VPN Riesgo
0,000 1,000 0,00 10,92

100% 100%

umento de comisi Aumento de comisiones de
60% _— :;,';;,;’,-‘-‘;f:.’“:.’;j”“ o 60% = Amazon | VPN Riesge
Minimo ] o, Minimo 50
50% Mdgime 3 0% Maxime 536.524.675,09
Media 0,099 Media 51.132.698.58
40% Desv Est o3tz 0% Desv Est 53.663.343.52
Valores 10000 Valores 10000

= w = w = w = w =
= - & & ] “ =

0,5
0,0
0,5
L0
L5

a0

5

i
Valores en millones ($)

Fuente: Elaboracion propia.

Reduccion de la TRM

Una caida significativa de hasta el 15 % en la Tasa Representativa del Mercado (TRM) podria
impactar directamente los ingresos del proyecto, afectando los ingresos por ventas. Con una
probabilidad del 15 % anual durante los cinco afios del proyecto, es uno de los riesgos mas
altos, ya que depende de factores politicos, sociales y econdmicos que dificultan la
previsibilidad del cambio. Esta amenaza destaca la necesidad de establecer estrategias de
mitigacion de riesgos cambiarios como contractos a futuros, seguros, contratos con
proveedores locales, entre otros.

La probabilidad de que el riesgo no se materialice es del 47 %, mientras que la
probabilidad de que ocurra al menos una vez es del 35 %; para una ocurrencia de dos eventos,
la probabilidad se reduce al 13 %, y, para tres eventos, disminuye a un 2,5 %. Asimismo, la
probabilidad media de ocurrencia es del 74 % con un valor medio de $25.398.025 y un

maximo de $199.812.407.

Tabla 43. Probabilidad de incidencias e impacto en el VPN del tercer riesgo
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Reduccién de la TRM / Total Proy Reduccion de la TRM / VPN Riesgo
0,00 2,00 0,00 83,76
5,0% 5,0% 5,0% 5,0%

__ Reduccién de la TRM / Towal ] ;if!';;“ dela TRM T VPN
Proy

Minima 50

Mézxmo 5199812407

Media 525.398.025,78

Desy Est 530,024.882,71

Valores 10000

Minimo ]
Migime 5
Media 0,7475
20% Desv Est 0,6652
Valores 0000

Y

Walores en x 10°-7

8 ° § 8 B
)

250

Valores en millones {

Fuente: Elaboracion propia.

Aumento de CMV / Insumos

Un aumento maximo del 10 % en los costos relacionados con la produccion, sumado a la
inflacién normal del pais, podria impactar significativamente los costos operativos. La
probabilidad de que este riesgo se materialice es del 10 % anual y podria manifestarse con
mayor probabilidad durante los primeros meses de cada afio.

Este riesgo resalta la importancia de una gestion eficiente de la cadena de suministro,
negociaciones efectivas con proveedores y la implementacion de practicas de control de
costos para mitigar posibles incrementos en los gastos de produccion.

La probabilidad de que el riesgo no se materialice es del 60 %, mientras que la
probabilidad de que ocurra al menos una vez es del 30 %; para una ocurrencia de dos eventos,
la probabilidad se reduce al 8 %. Asimismo, la probabilidad media de ocurrencia es del 48

% con un valor medio de $6.925.517 y un maximo de $80.526.585.

Tabla 44. Probabilidad de incidencias e impacto en el VPN del cuarto riesgo
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Aumento de CMV / Insumos / Total Proy Aumento de CMV /[ Insumos / VPN Riesgo
0,00 2,00 0,00 28,01
,[50% 5,0% 50% 5,0% |

Aumento de CMV / o Aumanio de CMY
== Insumos | Total Proy 0% Insumes | VPN Riesgo
Minimo o Minima s0
Mazimo H Haximo $60.526.584
Meadia L E— Hedia $6.925.517,64
Desv Est 0,7000 Desv Est 510.167.223,75
Valores 10000 Valores 10000

Valores en millones {$)

Fuente: Elaboracion propia.

Aumento de los gastos de exportacion

La posible alza de hasta un 10 % en los gastos de exportacion, en caso de que el Tratado de
Libre Comercio (TLC) con Colombia pierda vigencia, podria afectar los costos operativos.
Este riesgo podria presentarse con una probabilidad del 5 % anual y dependera de cambios
politicos en Estados Unidos y Colombia. Este riesgo podria mitigarse con mayor facilidad
una vez Amazon abra nuevos centros de distribucion diferentes a los de Estados Unidos.

La probabilidad de que el riesgo no se materialice es del 80 %, mientras que la
probabilidad de que ocurra al menos una vez en el periodo de tiempo es del 20 %. Asimismo,
la probabilidad media de ocurrencia es del 24 % con un valor medio de $616.952 y un

maximo de $9.127.181.

Tabla 45. Probabilidad de incidencias e impacto en el VPN del quinto riesgo
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Aumento gastos de exportacion / Total Proy

0,000 1,000

80%

70%

60%

50%

0%

30%

20%

0%

0% 1

m @ mw = n e un o

Fuente: Elaboracion propia.

Aumento de la nomina

Minima
Maimo
Media

Desy Est

Valoras

Aumento gastos de
exportacién | Total Proy

02486
04942
10000

Aumento gastos de exportacidn / VPN Riesgo

0,00

322

5,0% |

Aumento gastos de

== exportacian [ VPN Riesgo

Minime 50
Makme 5§9.127.181,14
Media $616.952,47
Desv Est §1.257.754,80
Valares 10000

e = A M e o ow o~ o®m oo o

Valores en millones ($)

Un potencial aumento de hasta el 10 % en los costos de ndmina podria surgir debido a

reformas laborales o una inflacion mayor a la esperada. Este riesgo es mas probable durante

el primer afio del gobierno (2025) y dependera de la postura proempresa que adopte la

administracion. Este riesgo impactaria directamente los costos y gastos de la empresa.

La probabilidad de que el riesgo no se materialice es del 60 %, mientras que la

probabilidad de que ocurra al menos una vez es del 30 %; y para una ocurrencia de dos

eventos, la probabilidad se reduce al 8 %. Asimismo, la probabilidad media de ocurrencia es

del 50 % con un valor medio de $2.205.377 y un maximo de $24.927.742.

Tabla 46. Probabilidad de incidencias e impacto en el VPN del sexto riesgo

Aumento de nomina / Total Proy
0,00 2,00

5,0% 5,0%

30%

Aumento de némina / VPN Riesgo

0,00 8,68
5,0% 5,0%
Aumenta de ndmina | VPN

= Riesgo
Minimo so
Mémo 524,927.742,94
Media 52.205.377.40
Desv Est 53.152.467,61
Valores 10000

o = e = w = w

4 4 & &

Valores en millones ($)
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Fuente: Elaboracion propia.

Mayor tasa de impuestos

Un aumento de hasta el 15 % en la tasa de impuestos podria impactar fuertemente la

rentabilidad del proyecto. Este riesgo aumenta significativamente en el primer afio de un

nuevo gobierno (2025), al igual que el riesgo del aumento en la némina dependerd de las

posturas especificas del nuevo gabinete. Este riesgo podria ser mitigado con una buena

planificacion fiscal y una adaptabilidad a los posibles cambios en la legislacion tributaria.

La probabilidad de que el riesgo no se materialice es del 60 %, mientras que la

probabilidad de que ocurra al menos una vez en el periodo de tiempo es del 30 %; y para una

ocurrencia de dos eventos, la probabilidad se reduce al 8 %. Asimismo, la probabilidad media

de ocurrencia es del 49 % con un valor medio de $6.006.762 y un maximo de $57.665.842.

Tabla 47. Probabilidad de incidencias e impacto en el VPN del séptimo riesgo

Mayor tasa de impuestos [ Total Proy
0,000 2,000
5,0% 5,0%

Fuente: Elaboracion propia.

Mayor tasa de impuestos |
= Total Proy

Minima i

Mxime 4
Media 04340
Desw Est 06933
Valores 10000

No cumplimiento de ventas esperadas

Mayor tasa de impuestos / VPN Riesgo
0,00 24,19
5,0% 5,0%

= = ] Ll - wn

alores en millanes ($)

___ Mayor tasa de impuestos /
VPN Riesgo

Minima

Méadma 557.665.842,74

Media 56.006.762,05

Desv Est 58.640.033,20

Valeres 10000

La posibilidad de una disminucion del 30 % en las ventas esperadas podria deberse a la

entrada de muchos competidores y a la falta de reconocimiento del producto en Amazon.
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Con una probabilidad del 12 % durante el primer afio (2024), y que podria disminuir durante
los siguientes afios, dependiendo del mercadeo que se le haga al producto y de las diferentes
estrategias para que el producto sea cada vez mas reconocido.

La probabilidad de que el riesgo no se materialice es del 55 %, mientras que la
probabilidad de que ocurra al menos una vez es del 33 %; y para una ocurrencia de dos
eventos, la probabilidad se reduce al 10 %. Asimismo, la probabilidad media de ocurrencia

es del 59 % con un valor medio de $40.254.373 y un maximo de $342.399.341.

Tabla 48. Probabilidad de incidencias e impacto en el VPN del octavo riesgo

No cumplimiento de ventas esperadas / Total Proy No cumplimiento de ventas esperadas / VPN Riesgo
0,00 2,00 0,00 149,37
50% 5,0% 5,0% 5,0%

umphmisnito de venzas o cumphimiznto de ventas
[ Total Prey = esperadas | VPN Rieso;

] N Winime 50

5 30% Mixime. 5342399341

0,5822 Media £40.254.373,80

07556 Desv Est $52.601.036

10000 " Valores 10000
A

" 2
= LY &

R 2

250
300
350

Valores en millones (4)

Fuente: Elaboracion propia.

Disminucion de ventas por estacionalidad y cambio en tendencias

Las ventas pueden ser impactadas en un 15 % debido a estacionalidad y a cambios en las
tendencias, siendo la industria de la moda una de las més afectadas por la estacionalidad. Con
una probabilidad del 15 % anual, este riesgo impactaria directamente los ingresos por ventas
y podria mitigarse por medio de estrategias que permitan aumentar las ventas durante los
periodos de mayor compra para compensar la disminuciéon en las ventas durante las
temporadas de menor compra.

La probabilidad de que el riesgo no se materialice es del 47 %, mientras que la
probabilidad de que ocurra al menos una vez es del 34 %; para una ocurrencia de dos eventos,

la probabilidad se reduce al 14 % y para una ocurrencia de 3 veces desciende a al 3 %.
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Asimismo, la probabilidad media de ocurrencia es del 74 % con un valor medio de

$25.499.951 y un maximo de $241.697.018.

Tabla 49. Probabilidad de incidencias e impacto en el VPN del noveno riesgo

Disminucién de ventas por estacionalidad y cambio en tendencias Disminucidn de ventas por estacionalidad y cambio en tendencias
0,00 2,00 0,00 83,29
s0% (o T Al ‘ TR v 5,0% ]

Disminucidn de ventas por
5 [l escionakdad y cambi en
tendencias

4 Minima s0
Haimo $241,697.018,71
Hedia 525,499,951,06
Desv Est 530,195.966,35
Valores 10000

w

Valores en x 10°-8

7 g 8
)

-50

Valores en millones (

Fuente: Elaboracion propia.

Pérdida de mercancia

Aunque no se presenta con demasiada frecuencia, la pérdida de la mercancia durante las
exportaciones es posible. Se estima que el riesgo por pérdida sea de una caja al afo, aunque
podria ser mitigado por medio de seguros de exportacion.

La probabilidad de que el riesgo no se materialice es del 90 %, mientras que la
probabilidad de que ocurra al menos una vez es del 10 %. Asimismo, la probabilidad media

de ocurrencia es del 10 % con un valor medio de $188.525 y un maximo de $5.152.640.

Tabla 50. Probabilidad de incidencias e impacto en el VPN del décimo riesgo
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Perdida de la mercancia / Total Proy
0,000 1,000
5,0% 5,0%

0,5
0,0
0,5
Lo
L5

0

5

Fuente: Elaboracion propia.

Devoluciones y darios

Perdida de la mercancia / VPN Riesgo
0,00 1,86

5,0% 5,0%

e - ~ ™ -+ n

Valores en millones ($)

Perdida de la mercancia |

= VPN Riesgo

Minimo
Miximo
Media
Dasv Est
Valoras

55.152,640.06
£186.525,37
£606.654,36
10000

Amazon permite las devoluciones por prendas. Usualmente, la devolucion de los productos

debe realizarse en perfecto estado para que los productos puedan continuar en el inventario;

sin embargo, existe el riesgo de que las prendas regresadas no estén en buen estado y, por

ende, sean desechadas por Amazon.

Se considera el riesgo de que hasta un 5 % de los productos sean devueltos en

condiciones que impidan su venta, con una probabilidad de que suceda del 1 % anual. Este

riesgo impactaria los ingresos por ventas y estaria presente durante todo el horizonte de

tiempo del proyecto.

La probabilidad de que el riesgo no se materialice es del 95 %, mientras que la

probabilidad de que ocurra al menos una vez es del 5 %. Asimismo, la probabilidad media

de ocurrencia es del 5 % con un valor medio de $123.391 y un maximo de $6.195.640.

Tabla 51. Probabilidad de incidencias e impacto en el VPN del onceavo riesgo
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Devoluciones y dafios [ Total Proy Devoluciones y dafios / VPN Riesgo

0,000 1,000 0,00 1,52
L 5.0% Y 5,0%
100 22 2% 100% ‘
90% 90%
80% 80%
- 70%
Devoluciones y dafios / VBN
Devoluciones y dafios | 50% -
50% = Total Proy 0
= E
Minime [ 50% 56.195.640,44
50% Maxime H $123.391,15
Media 003 40% $551.695,27
40% Desv Est 02339 10000
Valores 000 e,
30%
20%
20%
10%
10%
0%
0% - = ~ ~ " - w @ ~
- - - > - - - Valores en millanes (4)
= = = - - o i

Fuente: Elaboracion propia.
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CONCLUSIONES

Este trabajo de grado tuvo como objetivo principal realizar un estudio de prefactibilidad para
evaluar la viabilidad de un proyecto centrado en la produccion y exportacion de ropa
colombiana hacia Estados Unidos, con su comercializacion a través de la plataforma de e-
commerce de Amazon. Tras llevar a cabo el analisis en los sectores de mercado, técnico,
organizacional, legal, financiero y evaluacion de riesgos, se derivaron las siguientes
conclusiones:

A través del estudio sectorial, se concluyd que el entorno politico, econdmico, social,
tecnoldgico, legal y ambiental de ambos paises brinda condiciones propicias para la
exportacion de ropa colombiana a Estados Unidos y su posterior comercializacion a través
de Amazon.

El estudio de mercado identificé que los cubre pezones de silicona podrian ser el
producto mas prometedor para exportar a través de Amazon, dado su crecimiento de ventas
en la plataforma y la menor competencia en comparacion con otros productos. Se establecio
un precio sugerido de 12.99 USD, considerado atractivo para los usuarios.

El estudio técnico destaco las diferencias y costos asociados entre dos escenarios de
produccion: produccion propia, que requeriria inversion en maquinaria y personal
capacitado; y maquila, que implicaria produccién externa a través de proveedores. Este
ultimo escenario exigiria menor inversion en activos fijos y en nomina.

Durante el estudio legal, se identific6 que el negocio es legalmente viable, y se
destacaron beneficios tributarios y tratados que reducirian aranceles para empresas
exportadoras.

El estudio administrativo presentd organigramas y perfiles de personal necesarios
para cada escenario propuesto en el estudio técnico.

El estudio ambiental proporcioné informacién sobre el manejo de residuos peligrosos
derivados de la producciéon de silicona, asegurando el cumplimiento de normativas

ambientales y la mitigacion de la contaminacion.
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El estudio financiero, mediante flujos de caja y datos recolectados en otros estudios,
identifico el escenario de produccion propia como el més rentable, sugiriendo que el proyecto
seria econdmicamente viable.

Por ultimo, el analisis de riesgos identificd posibles riesgos que podrian afectar la
rentabilidad del proyecto, pero se demostrd que no serian lo suficientemente significativos
como para hacerlo no rentable.

En resumen, el estudio de prefactibilidad respalda la viabilidad del proyecto, aunque

se recomienda realizar estudios mas detallados para reducir la incertidumbre de este.
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