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Resumen

Los constantes cambios que se han dado en el mundo, la
contaminacion y la pérdida de servicios ecosistémicos,
han hecho replantearse la manera de consumir y construir.
Colombia, Medellin y la Universidad EAFIT no son ajenos
a estos cambios y son conscientes de los retos vy
oportunidades que se tienen en este sentido. Hoy, La
Quebrada La Volcana, ubicada en la Comuna 14, El
Poblado, Medellin, es un recurso hidrico necesario para
muchos actores y que requiere la voluntad de diferentes
instituciones para su recuperacién y conservacion. El
presente trabajo, pretende generar estrategias técnicas y
sociales alrededor de la Quebrada La Volcana en el
campus de la Universidad y que permita complementar la
Actualizacién del Plan Maestro de la Universidad EAFIT.

Para este trabajo, se realiza un diagnostico de la
Quebrada La Volcana en todo su recorrido, especificando
a su vez, como afectan los diferentes servicios
ecosistémicos y las brechas de los instrumentos de
gestion y planeacion. Seguido por la propuesta de
diferentes estrategias técnicas y sociales que responden
a diferentes criterios de seleccion como lo son los
condicionantes fisicos, ambientales y sociales, que
complementen a corto, mediano y largo plazo Ila
actualizacion del Plan Maestro de la Universidad EAFIT,
en su proyecto de ser “Universidad Parque”.
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Abstract

With the constant changes that have taken place in the
world, pollution and the loss of ecosystem services have
made us rethink the way we consume and build. Colombia,
Medellin and EAFIT University are no strangers to these
changes and are aware of the challenges and
opportunities that exist in this regard. Today, La Quebrada
La Volcana, located in Comuna 14, El Poblado, Medellin,
is a necessary water resource for many actors and
requires the will of different institutions for its recovery and
conservation. This work aims to generate technical and
social strategies around the Quebrada La Volcana on the
University campus that will complement the EAFIT
University Master Plan Update.

For this work, a diagnosis of the Quebrada La Volcana
along its entire route is carried out, specifying how it affects
the different ecosystem services and the gaps in the
management and planning instruments. Followed by the
proposal of different technical and social strategies that
respond to different selection criteria such as physical,
environmental, and social conditions, which complement
the short-, medium- and long-term update of the Master
Plan of the EAFIT University, in its project to be "University
Park".
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Palabras claves

Resiliencia,  Servicios  ecosistémicos,
Técnicas, Estrategias Sociales.

Estrategias

Introduccion

Hoy en dia, la mayoria de la poblacion se ha ido
movilizando hacia las ciudades y hay una predisposicion a
que en los préximos afos la poblacion urbana se duplicara
(Banco Mundia, 2022). En ese aspecto, las necesidades
humanas han hecho que el consumo y las alternativas de
crecimiento se han vuelto insostenibles. Colombia no ha
sido ajena a estas situaciones, y el crecimiento de sus
ciudades, a partir del siglo XX, se ha desarrollado con el
apoyo de diferentes instrumentos de planeacién como lo
son los Planes de Ordenamiento Territorial, no obstante,
estos no se cumplen al pie de la letra, puesto que las
necesidades inmediatas de las comunidades se
interponen a estos, y aunque se tengan en cuenta, se
cumplen de manera desorganizada, impactando no solo
los territorios sino los servicios ecosistémicos y el agua.

El crecimiento urbanistico del Distrito de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin 'y sus
municipalidades cercanas, se comenzé a dar en los
alrededores del “Rio Aburra-Medellin que cuenta con
4217 quebradas de las cuales 56 son afluentes
principales y 4.161 son afluentes secundarios” (Alcaldia
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de Medellin, s.f.). No obstante, la urbanizacion se dio de
forma acelerada y afectando no solo al territorio, sino
también al rio, sus cuencas, microcuencas, y quebradas.
Una de las quebradas secundarias es La Quebrada La
Volcana, ubicada en el sur de la Comuna 14 -El Poblado-
y cuenta con una longitud desde su nacimiento hasta su
desembocadura de 5 kmy 312,12 hectareas de extension,
siendo un recurso importante para varios establecimientos
no solo con uso de vivienda, sino también el comercio, la
salud y la educacion. En este ultimo, es importante resaltar
a los colegios San José de las Vegas, Santa Maria del
Rosario, The New School, y el area de estudio, la
Universidad EAFIT.

La presente investigacion, tiene como objetivo general
proponer estrategias técnicas y sociales para mejorar la
oferta de servicios ecosistémicos alrededor de Ia
Quebrada La Volcana, puesto que el Plan Maestro de la
Universidad EAFIT esta en el momento de actualizacion y
se encuentra la necesidad de complementarlo desde
diferentes ambitos. Para lograr esto, en primer lugar, se
propone identificar las diferentes dinamicas que impactan
la quebrada y los servicios ecosistémicos que esta brinda,
haciendo énfasis en el campus de la Universidad EAFIT.
Posteriormente, se establecieron estrategias técnicas y
sociales las cuales se priorizaron para optimizar, mejorar
o renovar los sistemas proximos al recurso hidrico. Por
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ultimo, se proponen lineamientos de réplica en entidades
afines a la Universidad a lo largo de la microcuenca.

Justificacion

Actualmente el desarrollo urbanistico, el crecimiento
poblacional, la globalizacién, entre otros, han generado
diversas problematicas y o riesgos ambientales, sociales,
econdmicos, politicos y de cambio climatico. Este ultimo,
entendido como “los cambios a largo plazo de las
temperaturas y los patrones climaticos” (Organizacion de las
Naciones Unidas [ONU], s.f.), y que es un hecho
cientificamente comprobado. Lo anterior genera, afectacion
de las dinamicas del socio ecosistemas, de la
infraestructura fisica, pérdida de bienes y pérdidas
econdmicas.

La identificacibn de riesgos y/o problematicas
mencionadas anteriormente, es una medida que permite
la toma de decisiones asertivas, preventivas, de mitigacion
y adaptacion ante la crisis global y pretende generar
soluciones para el presente y futuro con esfuerzos
individuales y colectivos de conservacion del planeta;
entendiéndose la conservacion como la preservacion,
restauracion y el uso sostenible de los recursos naturales.
El presente trabajo “Volcana-Lazos de agua” pretende
generar estrategias técnico-sociales del ultimo tramo de la
Quebrada la Volcana, que se encuentra en las

14

inmediaciones de la Universidad EAFIT, ubicada en
Medellin, Antioquia, y que a su vez complementen a su
Plan Maestro en el proyecto “Quebrada La Volcana:
laboratorio vivo del agua, la biodiversidad y la cultura”, y
aporte una vision para la gestion y manejo sostenible del
agua, mediante estrategias concretas asociadas a
servicios ecosistémicos; donde se resalta que es un reto
social, colaborativo, en via con el desarrollo sostenible, y
que tiene la necesidad de generar una reconciliacion con
el desarrollo urbanistico y la explotacion de los recursos
naturales para combatir las problematicas actuales.

El trabajo “Volcana-Lazos de agua”, requiere tener en
cuenta a las diferentes partes o grupos de interés, para
que, en trabajo en equipo, se realice el reconocimiento de
prioridades y se establezcan relaciones, conexiones y se
desarrollen las capacidades necesarias para gestionar los
riesgos a horizontes de tiempo a corto, mediano y largo
plazo. Es asi entonces, que las diferentes estrategias
técnico-sociales, pueden ser un complemento en la
actualizacion del Plan Maestro que se esta planteando
desde “URBAM” para la Universidad EAFIT. A su vez, las
mismas pueden convertirse en una oportunidad de réplica
en diferentes escenarios con cualidades afines a la
Universidad aguas arriba, como lo son especificamente,
las instituciones educativas en la parte alta, media y baja
de la microcuenca.
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Problematica

El estado actual de La Quebrada La Volcana disminuye la
oferta de servicios ecosistémicos, en el que bajo el Plan
Maestro de la Universidad EAFIT se encuentran diferentes
oportunidades de mejora.

Pegunta de investigacion

¢(Es posible complementar la actualizaciéon del Plan
Maestro de la Universidad EAFIT, con la visidn de mejorar
la oferta de servicios ecosistémicos a partir de estrategias
técnicas y sociales bajo un enfoque de resiliencia?

Objetivo general

Proponer estrategias técnicas y sociales alrededor de la
Quebrada La Volcana, bajo el enfoque de resiliencia de
los servicios ecosistémicos para complementar la
Actualizacion del Plan Maestro de la Universidad EAFIT.

Objetivos especificos

1. ldentificar las dinamicas que impactan los servicios
ecosistémicos en la Quebrada La Volcana en la
Universidad EAFIT.
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2. Detectar oportunidades de mejora al Plan Maestro
de la Universidad EAFIT que permita complementar
el proyecto “Quebrada La Volcana: laboratorio vivo
del agua, la biodiversidad y la cultura”.

Marco Teorico

Con los avances en la tecnologia y la necesidad imperante
de construir a una velocidad acelerada, los seres humanos
han transformado los ecosistemas generando pérdidas
irreversibles en la biodiversidad y afectando directamente
los servicios ecosistémicos. Con el pasar del tiempo, la
literatura que conceptualiza y clasifica a los servicios
ecosistémicos se ha incrementado, no obstante, se
considera que siguen existiendo distintos puntos de vista,
lo que hace que no exista una definicion y clasificacion
totalmente aceptada (De Groot et al, 2002).
Adicionalmente, la mayoria de las definiciones siguen la
l6gica de aprovechamiento de bienes y servicios
desproporcionada, sin tener en cuenta estrategias para
conservarlos y recuperarlos. Por esta razon, es importante
analizar el enfoque de resiliencia y de servicios
ecosistémicos, complementando las  definiciones
convencionales de aprovechamiento, y entendiendo las
relaciones que se pueden dar entre los seres humanos y
la naturaleza.
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El presente trabajo pretende proponer estrategias técnicas
o0 sociales alineadas a mejorar la oferta de servicios
ecosistémicos desde el concepto de resiliencia en
sistemas socio-ecolégicos. De esta forma, primeramente,
se presentara el concepto de servicios ecosistémicos vy
resiliencia, afadiendo el concepto de estrategias técnicas
y sociales. Y, por ultimo, se analizaran dos casos de
estudio como referencias reales que aportan a un mayor
entendimiento de los conceptos expuestos.

Servicios Ecosistémicos

Los Servicios Ecosistémicos se conocen como
determinados bienes y servicios que ofrecen los
ecosistemas, los cuales pueden ser tangibles o intangibles
para el aprovechamiento del ser humano (Camacho, V;
Ruiz, A, 2012). Sin embargo, la variedad de servicios
ecosistémicos existentes exige poder clasificarlos,
jerarquizarlos y compararlos facilitando la comprensién de
sus aportes y beneficios para la sociedad (Wallace, 2007).

El presente trabajo, toma la definicibn de servicios
ecosistémicos propuesta por Millennium Ecosystem
Assessment [MEA] (2003) en donde define que “Los
Servicios Ecosistémicos son beneficios que la poblacion
obtiene de los ecosistemas” (p.5). Ademas, el MEA (2003)
proporciona una clasificacion basada en cuatro lineas
funcionales como propuesta a la pérdida de biodiversidad
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de los ecosistemas y sus efectos en el bienestar social, los
cuales son:

- Servicios Ecosistémicos de Regulacion.

- Servicios Ecosistémicos de Aprovisionamiento.

- Servicios Ecosistémicos de Cultura.

- Servicios Ecosistémicos de Habitat y Soporte.

En donde se tiene la intencion de sentar las bases para la
conservacion de la biodiversidad y en donde se pueda
asegurar la oferta de los diferentes servicios que ofrecen
los diferentes ecosistemas (Camacho, V; Ruiz, A, 2012).
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Servicios Ecosistémicos de Regulacion

Estos servicios ecosistémicos, se definen como beneficios
que se obtienen de la regulacion de procesos
ecosistémicos (MEA, 2003). En dénde por lo general,
estos servicios son poco perceptibles al ojo humano, no
obstante, sus impactos a mediano y largo plazo pueden
clasificarse como importantes.

Los beneficios de estos se pueden notar en aspectos
como la produccién de alimentos, la pesca, la siembra de
arboles y plantas que cumplan un papel como captacion
de carbono, sombra, retencion de fluidos, limpiar el aire o
captacion de diferentes depredadores. Sin embargo, los
perjuicios de estos a lo largo del tiempo se han hecho
evidentes en aspectos como el uso de insecticidas, la
sobre explotacion de tierras productoras o talas masivas
de arboles y plantas. Los servicios en esta categoria que
clasifica y define el MEA, (2003) son:
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Mantenimiento de la calidad de aire.

Son un conjunto de herramientas, actividades,
y acciones que contribuyen a reducir la
contaminacion del recurso aire de particulas
y/o gases que causan dafo a la salud humana
y el medio ambiente. Los ecosistemas aportan
y extraen sustancias quimicas de la
atmosfera, lo que beneficia en muchos
aspectos a la calidad del aire.

Regulacién del clima.

Los ecosistemas inciden en el clima a escala
local como global, impactando en las
coberturas del suelo que a su vez afectan la
temperatura y precipitacion. Ademas, juegan
un papel importante en el clima a escala
global, emitiendo o reteniendo gases de
efecto invernadero. En si, es un proceso
técnico por el cual se absorbe o retira el
diéxido de carbono (CO2) de la atmosfera
(MARM, s.f.).

Control de la erosion.

La cubierta vegetal es fundamental en la
retencion del suelo y prevencion de
deslizamientos de tierra.
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Depuracién de aguas y tratamiento de residuos.

Los ecosistemas pueden ser fuente de
impurezas en el agua dulce, no obstante,
pueden ayudar a filtrar y descomponer
desechos organicos especialmente en
ecosistemas costeros y marinos.

Regulacién de las enfermedades humanas.

Los cambios en los ecosistemas pueden
impactar directamente en la cantidad de
patdbgenos humanos como virus, bacterias,
entre otros que pueden  provocar
enfermedades, y alterar la cantidad de fuentes
de contagio.

Control biolégico.

Los cambios en los ecosistemas afectan la
prevalencia de plagas y malicias en espacios
comunes, como también en espacios de
produccion como cultivos y ganado.

Evo transpiracion.

La Evapotranspiraciéon se entiende como la
perdida de humedad de una superficie por la
combinacion de dos procesos (Sanchez,
2005): la evaporacion y la transpiracion.



Regulacién del agua.

&

El momento y la magnitud de la escorrentia,
las inundaciones y la recarga de los acuiferos
pueden verse fuertemente influenciados por
los cambios en la cobertura del suelo,
afectando al potencial almacenamiento de
agua del sistema y el reemplazo de areas
verdes por urbanas. Ademas, se puede
entender como una medida que permite el
control y aumento de las llanuras de
inundacién por medio de uso de vegetacion,
creando una barrera para la prevencion de
dafos en infraestructura, pérdidas humanas o
de biodiversidad (Ministerio para la Transicion
Ecoldgica de Espafia y El Reto Demografico,
2018, pp 42.).

Polinizacion.
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Los cambios en los ecosistemas impactan en
la distribucion, cantidad y efectividad de los
polinizadores. A su vez, se entiende como la
transferencia de polen (célula masculina)
hasta el estigma (parte femenina de la flor) y
hace posible la fecundacion (FAO, 2014). Este
proceso es el responsable de la produccion de
frutos y semillas en la fauna.
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Servicios Ecosistémicos de Aprovisionamiento

Se entienden estos servicios ecosistémicos como aquellos
bienes y servicios que son obtenidos de los ecosistemas.
Estos se caracterizan por ser de utilidad para el ser
humano, pueden ayudar al abastecimiento y la
preservacion (MEA, 2003).

Mas alla de su utilidad, la desmedida explotacion de
recursos naturales ha ocasionado que los servicios de
esta clasificacion sean los mas afectados, por lo que es
necesario optar por alternativas que propicien su
recuperacion y conservacion. Los servicios en esta
categoria que clasifica y define el MEA, (2003) son:
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Alimentos y Fibra.

Incluyen productos alimenticios derivados de
3 plantas, animales y microorganismos, asi
s como materiales como, madera, yute,
cafnamo, seda y demas productos derivados

de ecosistemas.

Combustible.
Madera, estiércol y otros materiales bioldgicos
mﬁ% que sirven como fuente de energia.
(o)\@_J;_
Oe)=

Recursos Energéticos.

Son aquellos elementos que se obtienen de
fuentes fosiles o limpias que generan fuentes
de energia o genes e informaciéon genética
utilizada para la biotecnologia y cria de
animales, plantas, entre otros.

Productos bioquimicos.

Medicinas naturales, productos
farmacéuticos,  medicamentos, biocidas,
S aditivos alimentarios y materiales biologicos

que derivan de ecosistemas. Es entonces, el
uso de flora que tiene “en alguno de sus
organos, principios activos” (Cosme, |, 2008,
pp 1) con propiedades con efecto curativo.
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Recursos ornamentales.

Productos animales como pieles, conchas y
Y ' flores ornamentales, aunque el valor de estos
V) . P .

bienes esta determinado por la cultura.

Agua dulce.

o

é

Este bien se puede vincular con otras
categorias como servicios de regulacion.
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Servicios Ecosistémicos de Cultura

Estos servicios ecosistémicos se caracterizan por ser
beneficios no materiales que los seres humanos obtienen
de los ecosistemas a través del enriquecimiento espiritual,
desarrollo cognitivo, recreacion entre otros (MEA, 2003).

Estos aportan a la relacion que tiene el ser humano con la
naturaleza, su entorno y el aprovechamiento del espacio y
sus recursos. A su vez, estos beneficios pueden fortalecer
el patrimonio y la generacion de espacios convergentes
para el aprendizaje y generacion de nuevos
conocimientos. MEA (2003) clasifica los siguientes:
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Diversidad Cultural.

La diversidad de los ecosistemas es un factor
@oe®\ que influye en la diversidad cultural. Los
b paisajes culturales y patrimoniales son parte
de la valoracidn de gran parte de los seres
humanos, y aporta un sentido de pertenencia.

Valores espirituales y religiosos.

Muchas  religiones  atribuyen  valores
espirituales a través de los ecosistemas y sus
componentes.

Sistemas de conocimiento (tradicional o formal).
Los ecosistemas influyen en los tipos de
sistemas de conocimiento desarrollados por
diferentes culturas.

Valores educativos.

Los ecosistemas proporcionan la base para la
educacion formal e informal para muchas
sociedades.
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Inspiracion.

@ Los ecosistemas proporcionan fuentes de

inspiracion para el arte, simbolos nacionales,
Valores estéticos.

arquitectura y publicidad.

Muchos seres humanos encuentran belleza o

valor estético en los ecosistemas y se ven

reflejados en el cuidado hacia los espacios.

Relaciones sociales.

Los ecosistemas influyen en las relaciones
sociales. La participaciéon ciudadana es un
derecho ciudadano entendido como la “accién
intencionada de individuos y grupos en busca
de metas especificas” (MinEduccion, s.f.), en
diferentes sectores como la educacion, la

salud, medio ambiente o grupos de valor e
interés.

Sentido del lugar.

Muchos seres humanos asocian el sentido del
lugar con las caracteristicas reconocidas de
su entorno considerando su ecosistema.
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Recreacién y ecoturismo.
Los seres humanos eligen pasar su tiempo
W libre en lugares caracteristicos en los que
> < predominan paisajes naturales. A su vez, se
presenta desplazamiento de persona a un
pais o lugar distinto con un fin econémico,
social, natural y cultural (Organizacion
Mundial de Turismo, s.f.).

Salud.
Puede entenderse como estado de “bienestar
fisico, mental y social” (Organizacion Mundial
de la Salud, s.f.) en el que el ser humano se
siente y se encuentra bien.

Accesibilidad.

Es entendida como la capacidad de acceder,
usar, salir o habitar un espacio de manera
comoda, segura, independiente y libre por
cualquier persona (Universidad Piloto de
Colombia, s.f.)
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Servicios Ecosistémicos de Habitat y Soporte

Estos servicios son necesarios para la produccion de
todos los demas servicios ecosistémicos, a comparacion
de los demas servicios, sus impactos en los seres
humanos son indirectos o se pueden percibir en mucho
tiempo (MEA, 2003). A continuacion, se listan los servicios
que son utilizados en este trabajo:
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Integracion del paisaje a la matriz. Recuperaciéon de ecosistemas alrededor de Ila

Estrategia que permite combinar diferentes quebrada.

componentes naturales y ecosistemas a
sistemas donde hay mayor concentracion de
biodiversidad y brindan un equilibrio a la

cadena tréfica, ademas permite el desarrollo
de las diferentes especies de fauna y flora.

Uso de acciones o herramientas que permiten
recuperar los retiros de agua, las especies de
fauna y flora y contribuyen al desarrollo de los
ecosistemas.

Proteccion del suelo.

Calidad de agua.
Es entendida como “la evaluacion de la M
FRUNDU/ O

naturaleza quimica, fisica y bioldgica” (Torres, b
P et al, 2009, pp 82) relacionado con la calidad
e indices de contaminacion del agua.

Es la puesta en practica de estrategias que
mitigan,  previenen o controlan la
contaminacion, erosion, o deterioro del suelo
con el fin de conservar el suelo fértil.

Fotosintesis.

Biodiversidad.

Son la variabilidad de organismos
pertenecientes a la diversidad de especies
animales, la  vegetales, hongos vy
microorganismos que pertenecen a un
ecosistema.

@)

Se entiende como el proceso por el cual se
nutre el reino vegetal y es la transformacion
quimica por la cual el didoxido de carbono
(CO2) y el agua se convierte en moléculas de
glucosa liberando oxigeno (02).

Ciclo del agua.

Aprovechamiento y reutilizacién de agua.
Se entiende como el de uso eficiente del agua
que se toma de diferentes puntos y permite
realizar diferentes usos o el reuso del recurso.
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Entendido como el proceso por el cual el
recurso hidrico fluye entre la atmosfera, el
suelo, las plantas en estados diferentes como
el liquido y gaseoso.



Siembra y cultivo.
Es el proceso de seleccion, plantacion y
germinacién de diferentes semillas para el
desarrollo de plantas de consumo humano.
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Resiliencia en los Sistemas Socio Ecolégicos

Sistemas Socio-Ecolégicos [SSE].

Los Sistemas Socio-ecologicos [SSE] como los define
Modovar, C y Gallopin, G (2005) son sistemas en los que
se dan interacciones sociales y ecoldgicas. Ademas, se
propone un concepto relacionado a la gestion sostenible
como la unidad de gestion idonea para alcanzar el
desarrollo sostenible, mediante politicas publicas no
predicadas exclusivamente en el nombre del crecimiento
econdmico. Dichos sistemas socio-ecoldgicos se pueden
entender segun el contexto de analisis, y para esta
investigacion se toma la definicion de Modovay, C y
Gallopin, G y de Salas-Zapata, Rios-Osorio y Castillo
(figura 1).

Figura 1. Sistema Socio Ecolégico y Sostenibilidad

Fome-- J"""""""L"'"; ."""1""" S
! N :
' 1N\ soclo |
| SOSTENIBILIDAD '
| — SISTEMA E}: RESILIENCIA ECOLOGICO E
. Lo :

- Punto de equilibrio —

. Estados de equilibrio P @ “TT~<_ SISTEMA

. Cambio adaptativo : s——@ soco

“~._ Interacciones _.-~ ECOLOGICO

Fuente. Realizacién propia, con base en Salas-Zapata et
al. 2012.
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Por lo anterior, se considera que los Sistemas Socio
Ecoldgicos son sistemas de interaccion social y ecologica,
donde para llegar a la sostenibilidad es importante poder
redefinir la relacion del ser humano con el medio ambiente
a partir del concepto de resiliencia. En los SSE pueden
existir dos tipos de interacciones, el primero se da a partir
de intervenciones, actividades culturales, politicas,
sociales y econdmicas por parte de los sistemas sociales
hacia los sistemas ecoldgicos, produciendo cambios y
transformaciones en la naturaleza, por ejemplo: la mineria,
la pesca, la agricultura. El segundo se da a la inversa, por
parte de los sistemas ecoldgicos para con los sistemas
sociales por las dinamicas de los ecosistemas,
influenciando en la cultura, actividades econdmicas y
habitos de los seres humanos, por ejemplo: Inundaciones,
cambio climatico (Salas-Zapata et al. 2012).

Figura 2. Interacciones entre Sistemas Social y Ecologico

INTERACCIONES
SISTEMA < SISTEMA
SOCIAL ‘ ECOLOGICO

SISTEMA SOCIOECOLOGICO

Fuente. Realizacién propia, con base en Salas-Zapata et
al. 2012.
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Existen indices y marcos de indicadores que permiten
describir la sostenibilidad en los sistemas socio
ecologicos, por ejemplo: modelo de presion, estado vy
respuesta (PER), triangulo de daly, modelo de Bossel,
huella ecoldgica e indicie de sostenibilidad y bienestar en
ecosistemas sostenibles (ISEW) (Gallopin 2006). Sin
embargo, no ayudan a entender los modos de
organizacion, procesos Yy elementos que ayuden a
entender como un Sistema Socio ecolégico puede lograr
la sostenibilidad o no (Salas-Zapata et al. 2012).

Resiliencia en Sistemas Socio Ecolégicos [RSSE]

La Resiliencia Socio ecologica [RSSE] como concepto
parte la necesidad de cubrir la brecha del entendimiento,
donde a partir de mecanismos como la perturbacion, la
capacidad adaptativa y los cambios de estado y régimen
los sistemas socio ecoldgicos puedan fundamentar su
sustentabilidad. Por lo anterior, Salas-Zapata et al. (2012),
divide el concepto de resiliencia bajo 3 perspectivas:

Punto de Equilibro

Los sistemas socio ecoldgicos tienen varios puntos de
equilibrio donde constantemente estan sometidos a
perturbaciones. Cuando la perturbacion afecta al sistema,
altera su punto de equilibrio, sin embargo, este puede
recuperarse (Holling, S., 1994, citado en Salas-Zapata et
al. 2012).
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Figura 3. Punto de equilibro como respuesta a una
perturbacion

SISTEMA SOCIOECOLOGICO

. ~

. altera el punto
: de equilibrio

PERTURBANCION

\
1
1
1
i

1

PERO SE RECUPERA

Fuente. Realizacién propia, con base en Holling, S.,
1994, citado en Salas-Zapata et al. 2012.

Multiples Estados de Equilibro

Los sistemas socio ecolégicos absorben las
perturbaciones que los someten, y a su vez tienen la
capacidad de mantener sus relaciones y funciones
esenciales ocasionando varios estados posibles (Folke,
C., 2006).
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Figura 4. Multiples estados de equilibrio como respuesta
a perturbaciones

SISTEMA SOCIOECOLOGICO

mantienen sus
relaciones y
funciones
esenciales g

’
v
.
N .
~ -
~ -
~ o _ -

PERTURBANCION

1
|
I
1

1

VARIOS ESTADOS POSIBLES
Fuente. Realizacion propia, con base en Folke, C., 2006.

Cambio Adaptativo

El cambio adaptativo se refiere a que las actividades
humanas se ajusten a las caracteristicas y dinamicas de
los ecosistemas con los que se relacionan. El sistema
socio ecoldgico se autoorganiza y preserva sus atributos
esenciales (Holling, C., 2001).
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Figura 5. Cambio adaptativo como respuesta a
perturbaciones

SISTEMA SOCIOECOLOGICO

\

// seauto organiza |
! adaptativament
ey preserva sus
atributos
. esenciales /

’
N ’
~ .
N .
~ -
~ -

PERTURBANCION

HUMANOS SE AJUSTAN A
LOS ECOSISTEMAS
Fuente. Realizacién propia, con base en Holling, C.,
2001.

A su vez, es necesario explicar algunos términos ya
mencionados para poder entender las 3 perspectivas de
la RSSE, como lo son los conceptos de perturbacion,
capacidad adaptativa, entre otros. A continuacion, se
conceptualizan estos.

Perturbacion

Las perturbaciones se entienden como interacciones que
alteran el sistema socio ecoldgico. Pueden ser regulares o
extraordinarias. Las perturbaciones regulares se
entienden como aquellas propias de los sistemas, por
ejemplo: inundaciones en riberas de rios, lluvias y sequias
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como parte de un ciclo natural. Las segundas
(extraordinarias), se relacionan con alteraciones al
sistema natural, por ejemplo: extraccidbn de recursos
naturales o calentamiento global (Holling, C., 2001).

Figura 6. Perturbacién
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Fuente. Realizacion propia, con base en Holling, C., 2001.

Capacidad adaptativa

La capacidad adaptativa es la aptitud de adaptar las
actividades de los seres humanos a las dinamicas de los
ecosistemas donde se relacionan, controlando
transformaciones que puedan afectar a las personas y el
medio ambiente (Anderies, J et al., 2004) Asimismo, la
capacidad adaptativa se puede entender a partir de cuatro
caracteristicas que las condicionan y que se mencionan a
continuacion (Salas-Zapata et al. 2012).
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1. Conectividad Modular

La conectividad modular en un sistema socio ecoldgico
esta determinado por el grado de interaccion entre los
sistemas sociales y los sistemas ecologicos, y es medido
de forma cualitativa mas que cuantitativa. Asi mismo la
conectividad modular se da cuando cada sistema socio
ecologico tiene una conectividad alta entre sistemas
sociales y ecologicos al interior, pero tiene una
conectividad baja entre si (ver figura 7). Su contribucion al
comportamiento adaptativo se da en dos sentidos. El
primero en términos estructurales cuando una
perturbacion afecta al sistema y al tener una conectividad
modular baja entre si, el impacto no afecta a la totalidad
sino solo a una porcion. El segundo en términos
funcionales que, al tener varios agrupamientos, la
respuesta a una perturbacion puede ser diversa y variada,
generando alternativas de comportamiento diversas.
(Janssen et al. 2006; Holling, C., 2001)

2. Diversidad

La diversidad es el rango de opciones que tiene un
sistema para responder a una perturbacién, es decir, un
sistema puede ser mas resiliente si tiene la posibilidad de
reemplazar unidades perdidas en una perturbacion. Se
pueden expresar en los sistemas de dos formas, la
redundancia y la heterogeneidad, en el que Janssen et al.
(2006) define la primera como multiples unidades
similares sustituibles entre si para cumplir una funcion o
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interés comun, mientras que Holling, C (1973) se refiere a
la heterogeneidad como la variedad de comportamientos
o modos de actuacion para responder a una perturbacion.

3. Mecanismos de retroalimentacion

Este se entiende como el estimulo o respuesta que le
permite a un sistema responder en su interior a las
perturbaciones (Levin et al. 1998, citado en Salas-Zapata
et al. 2012).

4. Eficiencia

Es la capacidad del sistema de llevar a cabo sus procesos
principales sin agotar las fuentes de los procesos de los
cuales depende (Fiksel, J., 2003, citado en Salas-Zapata
et al. 2012).

Figura 7. Capacidad adaptativa en Sistemas SE
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Fuente. Realizacién propia, con base en Salas-Zapata et
al. 2012.
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Cambios de estado y de régimen

Holling, C. (1973) sugiere que segun la capacidad
adaptativa, la respuesta del sistema a una perturbacién
puede ser con dos tipos de cambios, el primero seria
adaptacion y el segundo llamado cambio de régimen-
transformacion.

1. Adaptacién

Se entienden como las diferentes configuraciones o
estados alternativos que un sistema puede conseguir
conservando sus atributos esenciales.

Figura 8. Adaptacion de un Sistema Socio Ecoldgico
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Fuente. Realizacion propia, con base en Holling, C.,
1973.

2. Cambio de Régimen — Transformacién

Este se da cuando el sistema recibe los impactos de una
perturbacion desencadenando cambios en sus atributos
esenciales (Walker et al., 2006).
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Figura 9. Cambio de Régimen de un Sistema Socio
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Fuente. Realizacién propia, con base en Walker et al.,
2006.

Resiliencia de los Servicios Ecosistémicos en la
Universidad EAFIT

Actualmente las interacciones entre la comunidad
universitaria y la Quebrada la Volcana estan alineadas
bajo los conceptos convencionales de servicios
ecosistémicos. Esta situacion es consecuencia de muchos
afnos en donde el régimen del sistema estaba definido solo
por cambios de estado, en donde las relaciones y
propiedades estaban controlados y funcionaban bajo
situaciones normales. Sin embargo, con los afos el
régimen se fue alterando hasta alterar los atributos
esenciales del sistema. Sin embargo, al complementar un
concepto de resiliencia a los servicios ecosistémicos
permite reflexionar sobre estrategias que puedan generar
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una conectividad modular optima y consecuentemente
una capacidad adaptativa adecuada, donde el sistema
resista a perturbaciones ademas de mejorar las
interacciones entre sistemas social y ecologico (Salas-
Zapata et al. 2012).

Dentro de las definiciones convencionales de servicios
ecosistémicos, la de MEA (2006) es la que mejor se
relaciona con el contexto de la universidad EAFIT, puesto
que la clasificacion propuesta puede permitir mejorar la
oferta de servicios ecosistémicos a largo plazo e impactar
ambitos culturales, de productividad, se soporte vy
produccion bajo una perspectiva resiliente del sistema
socio ecolégico.

Figura 10. Resiliencia de los servicios ecosistémicos en
la universidad EAFIT
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Fuente. Realizacién propia, con base en Salas-Zapata et
al. 2012.
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Estrategias Técnicas y Sociales

El concepto de estrategia, ha cambiado a través de los
afios, en un principio y segun el vocablo griego,
‘estategos” se referia a “el arte del general en la guerra,
proviene de las palabras, stratos que significa ejército y
agein, conducir o guiar’ (Evered, 1983, como se cit6 en
Maldonado-Mera et al., 2017); no obstante, segun ha
avanzado el tiempo, el cambio en el concepto de
estrategia logra que se pase de un enfoque
unidimensional a uno multidimensional, en donde se
tienen en cuenta diferentes factores como el econdémico,
el social o el cultural. De esta forma se pasa de tener un
primer concepto cientifico propuesto por Kaufmann en
1967, que en afos recientes se logra unificar con
diferentes escuelas dependiendo del objetivo que se
tenga, como el propuesto por Rafel Alberto Pérez en 2012,
que junta las escuelas cognitivas, empresarial y de
aprendizaje, definiendo la estrategia como un resultado de
un plan de accion que exige habilidades, recursos,
pensamiento y accion.

Estrategias Técnicas

La definicion de técnico esta vinculado al vocablo griego,
téchne y se puede traducir como ciencia o arte. Ademas,
esta definicibn hace referencia a un procedimiento
determinado para lograr un resultado, dentro del
procedimiento se pueden involucrar conocimientos
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“técnicos” guiados por determinadas reglas y normas.
(Pérez Porto, J; Merino, M, 2010). Las estrategias técnicas
se pueden entender entonces como un conjunto de
recursos, habilidades y pensamientos guiados por
determinados parametros que puedan ayudar a lograr un
resultado.

Con relacion al ambito de estudio, la literatura considera
distintas estrategias similares, de las cuales la presente
investigacion tendra en cuenta para proponer las
estrategias técnicas mas pertinentes:

Soluciones Basadas en la Naturaleza [SbN]
Cohen-Shacham (2016) las define como acciones para
proteger, gestionar y restaurar de forma sostenible
ecosistemas naturales o modificados y consecuentemente
poder proporcionar beneficios para el bienestar humano y
la biodiversidad. En su relacibn con los servicios
ecosistémicos, las SbN proporcionan beneficios para
mejorar la oferta de los mismos.
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Figura 11. Relacion de SbN con Servicios Ecosistémicos
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Fuente. Realizacién propia con base en Bozovic, et al.
(2017)

Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible [SUDS]

Charlesworth, et al. (2003) lo define como propuestas de
disefio, construccidon y mantenimiento alternativas al
drenaje convencional, que toman en cuenta el medio
ambiente receptor y las personas involucradas. Estas
estructuras convencionales tienen el fin de controlar las
aguas lluvia, aportando al régimen natural del ciclo
hidrologico. A su vez, los autores resaltan que los objetivos
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especificos de dichas propuestas son reducir la cantidad
y velocidad de escorrentia para facilitar la infiltracidn,
adicionalmente pueden tener cobertura vegetal que
permite mejorar las estructuras con respecto a su
ecosistema; y algunos de estos tipos son: alcorques
inundables, zonas de bio-retencion, cuencas secas de
drenaje extendido, cunetas verdes, zanjas de infiltracion,
pavimentos permeables y tanques de almacenamiento de
agua.

Figura 12. Impactos de SUDS en ecosistemas
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Fuente. Realizacién propia con base en Charlesworth, et
al. (2003)
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Estrategias Sociales

De esta forma, para la definicion de estrategia social, se
necesita la combinacion de diferentes ambitos como en el
caso del militar en donde es necesario disefiar una
trayectoria para alcanzar el objetivo propuesto, como el
mapeo de diferentes actores que estaran no solo en la
formulacion de la estrategia sino en su implementacion,
como fue propuesto por Habermas (Habermas, 1973,
como se citdé en Maldonado-Mera et al., 2017). A su vez,
es importante incluir el paradigma matematico-cientifico,
en el cual hay que garantizar un crecimiento sostenible, en
este caso la posible réplica y funcionamiento dentro de la
universidad, afadiendo lo planteado en el siglo XXI en
donde es importante incluir al sujeto, las emociones, la
cultura y la comunicacion para conseguir un fin ultimo. De
esta forma, y siguiendo los diferentes paradigmas, en este
trabajo se entendera la estrategia social como la
formulacion y disefio de un plan de accion, que deben
seguir diferentes actores, no solo tomadores de
decisiones como la Universidad EAFIT en cabeza de su
rector o rectora a la hora de hacer un gasto econdémico,
sino de sus docentes, empleados y estudiantes para la
implementacion, dependiendo de sus escenarios de
accion.

Universidad EAFIT Maestria en Procesos Urbanos y Ambientales



36

Figura 13. Relacion entre Servicios Ecosistémicos, Resiliencia de Sistemas Socio Ecoldgicos y Estrategias Técnicas y
Sociales.

SERVICIOS RESILIENCIA DE
ECOSISTEMICOS SISTEMAS SOCIOECOLOGICOS

COMUNICACION

Fuente. Realizacion Propia, 2022
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Referencias de Universidades Sostenibles en el
Mundo

GreenMetric y su importancia en la Sostenibilidad

En el 2010, gracias a una iniciativa de la Universidad de
Indonesia, se creo el Ul GreenMetric. Este es un ranking
mundial de diferentes campus universitarios que hacen un
esfuerzo para cambiar su huella de carbono, combatir el
cambio climatico y ayudar de esta forma a la
sostenibilidad. Los criterios medidos permiten medir los
cambios a largo plazo, demostrando en el tiempo, el
compromiso de cada entidad educativa con la sociedad.

Bajo la calificacion, son 6 criterios diferentes, en el que el
peso de su valor oscila entre el 15% con respecto a la
Gestion del Agua, hasta el 19% en Energia y Cambio
Climatico. De esta forma, el criterio con nombre Gestion
del Agua con un peso de 15% califica entre muchas cosas,
si hay programas de conservacion de agua, de reciclaje
de agua, consumo de agua tratada, entre otros. Luego se
tiene que bajo la calificacion del 16% esta el criterio de
Ordenacion del Territorio e Infraestructura que busca
calificar el area de espacio abierto, vegetacion total en el
campus, infraestructura para discapacitados, presupuesto
de la universidad para sostenibilidad como conversacion,
entre otros. Los siguientes tres criterios tienen un peso de
50% (Gestidon de Basura y Residuos 19%, Acceso y
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Movilidad 16% y Gobernanza 15%). En Gestion de Basura
se califica si la universidad tiene un programa de reciclaje,
si tiene tratamiento de desechos organicos e inorganicos,
programas para la reduccién de plastico y papel, entre
otros. Mientras que, para el criterio de Acceso y Movilidad,
se mide un total de vehiculos por la poblacion del campus,
programas para desincentivar el uso de vehiculos
privados, el total de parqueaderos en el campus, los
caminos peatonales, o el total de vehiculos con cero
emisiones. Para el criterio de Gobernanza, se califica si
hay cursos de sostenibilidad en el pensum, financiacion a
investigaciones, publicaciones académicas, informe de
sostenibilidad, organizaciones estudiantiles relacionadas
con sostenibilidad, start ups relacionadas con el tema o
proyectos comunitarios con enfoque sostenible. Por
ultimo, el criterio de Energia y Cambio Climatico con un
19% califica, el uso de energias renovables y si la
produce, si tienen electrodomésticos de bajo consumo,
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero,
su huella de carbono, la implementacion de
infraestructuras verdes, entre otros (Universitas
Indonesia, 2022).

Para el Ranking del 2022 participaron alrededor de 1050
campus universitarios en todo el mundo, de los cuales los
tres primeros puestos los tienen la Universidad de
Wageningen en Paises Bajos, Nottingham Trent

Universidad EAFIT Maestria en Procesos Urbanos y Ambientales



University y University of Nottingham en el Reino Unido.
Mientras que de los 43 campus universitarios colombianos
que se presentaron, la Universidad del Rosario ocup¢ el
puesto 28, la Universidad EAFIT el 158 y en el ultimo
puesto de las universidades colombianas esta la
Universidad Francisco de Paula Santander Ocaha
ubicado en el puesto 1046, solo 4 puestos por debajo de
la ultima de todo el ranking (Universitas Indonesia, 2022)

GreenMetric y su importancia para los Servicios
Ecosistémicos

Los criterios utilizados para la evaluacion de sostenibilidad
tienen una injerencia directa con la clasificacion de
servicios  ecosistémicos de regulacién, cultura,
aprovisionamiento y habitat y soporte. Lo cual permite
establecer una relacidn entre el mejoramiento en las areas
de evaluaciéon en la Universidad EAFIT con la oferta de
servicios ecosistémicos.

- La participacion en el GreenMetric y el seguimiento
anual por parte de las universidades en los procesos de
sostenibilidad, crean una oportunidad para implementar
estrategias multidimensionales que aporten a la
resiliencia de los sistemas socio ecoldgicos, servicios
ecosistémicos y sostenibilidad.

- Las propuestas para lograr estandares de
sostenibilidad bajo la medicion del GreenMetric pueden
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desarrollarse bajo un enfoque de resiliencia de
sistemas socio ecoldgicos.

1. Universidad de Nottingham

Descripcion del Campus.

Bajo sus planes de manejo tanto para el University Park
(2018) y el Jubilee Campus (2017) de La Universidad de
Nottingham, que ocup?d el 3 puesto en el Ranking de 2022,
se muestra que el terreno de la universidad cuenta con al
menos 4 lagos y humedales, fuentes, cunetas y canales
en todo su campus los cuales representan al menos
16,000 m2. Los cuerpos de agua forman un sistema de
drenaje integrado, que recoge aguas de los tejados,
aparcamientos, troncales y los diferentes edificios del
campus, y el cual logra regular su nivel, solo llegando a su
capacidad maxima cuando hay lluvias excesivamente
altas, y que desde 2010 sirve como intercambiadores de
calor en los edificios, ayudando que en verano se use el
minimo de energia en refrigeracion. Bajo los diferentes
planes de manejo que ha implementado la universidad,
esta la implementacion de bombas que hacen circular el
agua entre dos de los humedales y lagos, para que no
crezcan diferentes algas nocivas a largo plazo. No
obstante, en toda la extensién de masas de agua se han
implementado plantaciones marginales que, en cada
otofo, se descomponen creando diferentes habitats, que
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ayudan a la conservacion de especies que habitan el
terreno de la Universidad. Al ser cuerpos de agua, atraen
diferentes animales como lo son aves acuaticas como
cisnes, patos, garzas, entre otros, de los cuales, la
universidad ha tenido que ir implementando diferentes
estrategias para su cuidado, como arboles y arbustos
autoctonos (University of Nottingham, 2017).

Alrededor de los lagos y humedales, el campus tenia
desde que fue adquirido, un terreno con arboles antiguos,
que se ha encargado de cuidar y que implementa como
barrera de diferenciacion entre lo que es el territorio de la
universidad y de propiedades por fuera de esta. A su vez,
tienen praderas antiguas que se cortan una vez al afio
entre los meses de agosto y septiembre, y otras que
fueron construidas de manera reciente con residuos de
aquellos edificios que tumbaron por renovacion de
infraestructura en donde rehusaron alrededor de 26.000
metros cubicos de escombros, y que permite que
florezcan diferentes especies arboreas. Frente a los
parqueaderos, carreteras y otros espacios, la universidad
cuenta con arbustos de hoja caduca y perenne,
gramineas, entre otros, que se riegan con el agua de los
lagos y para su cuidado y crecimiento no utilizan ni
herbicidas ni fertilizantes.

En las dos primeras fases de urbanizacion cerca a los
lagos, se ha implementado el uso de bulevares que se
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barren y riegan con regularidad, pero al estar cerca de los
cuerpos de agua, la universidad ha implementado el uso
de papeleras y residuos en espacios estratégicos, como a
su vez, cuenta con un equipo de 5 personas que se
encargan del cuidado de la basura de estos
espacios. (University of Nottingham, 2017).

La estrategia de sostenibilidad esta enfocada en 6 areas
estratégicas con el fin de abordar los temas que influyen
mas en el desarrollo sostenible del campus.

- Experiencia estudiantil

- Educacion para la sostenibilidad

- Investigacion para la sostenibilidad

- Asociacién y compromiso

- Operaciones para la Sostenibilidad

- Gobernanza

Infraestructura Sostenible

Bajo el plan de manejo del paisaje (Landscape
Management Plan: 2018-2023) de la Universidad de
Nottingham se han implementado infraestructuras
sostenibles como lo son el Innovation Park, fuente en el
centro Si Yuan, el Dearing Building Quad, “Atria” o jardines
dentro de los edificios, Millenium Garden, lagos
informales, fuentes flotantes o bulevares en los que se
pueden ver zonas de estudio, recreacion, asientos o
accesos peatonales. El disefio esta enfocado en
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estrategias amigables al medio ambiente en donde el
suelo estd hecho en Gravilla en el caso del Dearing
Building Quad, con hierbas debajo que lo hace resistente
a la sequia, o los jardines al interior que se riegan a diario
con el agua bombeada de los lagos o la plantacion de
sauco, hierba y arboles en el area limitrofe de los
bulevares para tener una zona mas ajardinada.

Algunas de las estrategias usadas de manera reciente
estan las zonas de recreo que busca por fuera de los
edificios tener diferentes zonas de esparcimientos con
plantas, arbustos y praderas de conexion, como también
los parqueaderos estan plantados con arbustos y arboles
que ayuden a la conservacion de la vida silvestre en la
universidad, o en el cerca del lago, en sus zonas limitrofes
tendran césped, sauces, pinos silvestres o robles entre las
especies terrestres, o plantas acuaticas como caléndula
de pantanos, menta acuatica, lirio amarillo, entre
otros, que ayuden no solo para absorber agua si es
necesario, sino para la conservacion de la naturaleza
existente dentro del lago.
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Figura 14. Infraestructura Sostenible, Jubilee Campus,
Universidad de Nottingham

Fuente. University of Nottingham, 2017.
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Oportunidades identificadas relacionadas con
Servicios Ecosistémicos y Sostenibilidad.

- El area de parqueaderos es minima e indispensable,
ademas estan dispuestos en zonas donde no tiene una
relacion directa con el humedal. Ademas, esto ayuda a
liberar mas areas verdes que mejoran el ecosistema y
la biodiversidad en la totalidad del campus.

- Lalongitud de los humedales centrales es acompafiada
por espacios de recorrido peatonal, uniéndose con
espacios para la recreacién y la cultura, como estares
exteriores, areas de picnic, zonas de huertos, etc.
Involucrando las experiencias cotidianas de la
comunidad universitaria con los elementos naturales y
sus ecosistemas.

- Una gran cantidad de bloques cuentan con soluciones
de infraestructuras verdes o azules que mejoran la
sostenibilidad del campus, muchos de ellos han
obtenido reconocimientos internacionales por aportes
tanto arquitectdnicos como ambientales.

- La mayor parte de planes e instrumentos institucionales
de la Universidad de Nottingham tienen como objetivo
primordial proteger y mejorar la biodiversidad existente
y mejorar su valor ecoldgico y social.

- Con base en el analisis de la documentacion se puede
concluir que los servicios ecosistémicos mas
beneficiados son de cultura y aprovisionamiento, a
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partir del alto grado de conectividad modular entre la
comunidad y los ecosistemas, sin embargo, los
servicios ecosistémicos de soporte y regulacion
también son potenciados gracias a la infraestructura e
intervenciones verdes y azules alrededor del campus.

2. Universidad del Rosario

Descripcion

La Universidad del Rosario, tiene 3 sedes en la ciudad de
Bogota (Sede Norte, Quinta de Mutis y Claustro), recibio
el puesto numero 28 en el ranking de GreenMetric a nivel
mundial, y fue la primera Universidad Colombiana,
seguida por la Universidad Autbnoma de Occidente que
quedo 20 puestos mas abajo. La Universidad del Rosario
tiene una estrategia de sostenibilidad en donde busca
incorporar los diferentes procesos institucionales con la
sostenibilidad, y de esta manera, ayudar a la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-
(Universidad del Rosario, 2021).

Con los ODS como guia, el Sistema de Gestion Ambiental
(Universidad del Rosario, 2017) le ha ido apostando a
cada uno de los objetivos de desarrollo sostenible desde
diferentes aspectos, en los que por ejemplo en el aspecto
de Residuos se enfocan en el ODS 11 y 12, mientras que
la Fauna y Flora son el 11 y el 15, el Agua 3, 6 y 14,
Energia el 7 y el 13 y aire serian el objetivo 9y el 11. No
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obstante, cada una de estas estrategias se enfocan en
programas diferenciales que le han dado a la universidad
el resultado esperado, puesto que por ejemplo en el
aspecto de Residuos con su programa de las 3R (Reducir,
Reutilizar y Reciclar) reducir el costo de aseo en las
diferentes sedes, como también crear programas de
economia circular con alianzas con empresas como
PRINTGO, alcanzar la primera fase de la politica de
eliminacién de plastico de 1 solo uso o alianzas con los
restaurantes de la universidad para la compra de Mugs de
carton reutilizable. El segundo programa exitoso es el de
agua, en el que su objetivo esta enfocado en el ahorro y el
uso eficiente de este recurso, y para darle cumplimiento a
este, fue necesario que la universidad invirtiera recursos
en la identificacion de una fuga que habia en la Sede
Claustro que llevaba mas de 15 afos generando gastos y
pérdidas. A su vez, se empezaron a realizar cambios
dentro de las sedes como la instalacién de un reductor de
caudal en los lavamanos, o la mejora en los tanques de
agua potable.

El programa de energia esta enfocado en reducir y
estabilizar el consumo en las diferentes sedes. Con este
objetivo en mente, desde hace varios afios se ha
implementado la modernizacion de los ascensores,
incorporacion de paneles solares en el lugar donde
guardan las bicicletas, o la innovadora forma de generar
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energia a través de bicicletas estaticas en diferentes
espacios de la universidad. El programa enfocado en el
Aire, busca reducir la contaminacion, que en la
universidad viene mas que todo por el uso de vehiculos
particulares motorizados a base de combustibles fésiles;
para cumplir con esto, la universidad busca desincentivar
el uso de vehiculos motorizados e incentivar el uso de
bicicletas, por lo que ha construido ciclo parqueaderos,
puntos de hidratacion, estaciones de bicicleta o inscripcion
de estudiantes al programa de la ciudad SIBUC (Sistemas
de Bicicletas de Uso Compartido). Por ultimo, en el
programa de Fauna y Flora, la universidad ha invertido no
solo en la mejora de los espacios verdes que se tenian,
sino en la construccion de terrazas, techos e
infraestructuras verdes en las diferentes sedes como lo
fue los patios en el Edificio Santa Fé, las terrazas en Casur
cerca a los salones o las plazoletas en los diferentes
campus.

ODS Y proyectos

En el desarrollo de proyectos con una vision de
sostenibilidad y cumplir los ODS, la Universidad del
Rosario propone lo siguiente (Universidad del Rosario,
2022).
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.ODS 2: Poner fin al hambre, lograr seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la
agricultura sostenible.

Proyecto destacado: Las publicaciones derivadas de
procesos investigativos, asociadas con cuantificaciéon
de servicios ecosistémicos en comunidades rurales
colombianas.

. ODS 6: Garantizar la disponibilidad y la gestion
sostenible del agua y el saneamiento para todos

Proyecto destacado: Consolidacion del sistema de
tratamiento de vertimientos domésticos de la Sede del
Emprendimiento, Innovacion y Creacion, contribuyendo
con las fuentes hidricas del norte de la ciudad

Figura 16. Sistema de Tratamiento de Vertimientos,
Universidad del Rosario

Fuente. Universidad del Rosario, 222.
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Proyecto destacado: Publicacion “Construyendo
comunidades resilientes al clima a través del disefio y
activacidon de espacios publicos sensibles al agua:
Programa de parques publicos en Bucaramanga,
Colombia” el cual contribuye al mejoramiento de
asentamientos informales en Bucaramanga, integrando
infraestructuras verdes.

. ODS 7: Garantizar el acceso a una energia asequible,

fiable, sostenible y moderna para todos.

Proyecto destacado: Implementacion de energias
alternativas en el Edificio El Tiempo y Laboratorios.

Figura 17. Energias alternativas, Universidad del Rosario

Fuente. Universidad del Rosario, 2022.



. ODS 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

Proyecto destacado: Sistema de Gestion Ambiental,
contando con 5 programas de manejo ambiental
mostrando avances en infraestructura sostenible,
residuos, agua, energia, aire y flora-fauna.

Figura 18. Infraestructuras Sostenibles, Universidad del
Rosario

Fuente. Universidad del Rosario, 2022.

Oportunidades
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identificadas relacionadas con

Servicios Ecosistémicos y Sostenibilidad.
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La Universidad del Rosario enfoca sus esfuerzos en
procedimientos que ayuden a cumplir los ODS mas
relevantes en camino a la sostenibilidad. En este
sentido sus programas y proyectos son de escala
menor y con una vision de cambio de mentalidad en la
comunidad universitaria.

Para cada ODS, la universidad tiene distintos proyectos
arealizar y potenciar, muchos de ellos relacionados con
la intervencion de la infraestructura de sus sedes.
Muchas de las intervenciones analizadas son de
pequefia escala, no obstante, generan un gran impacto
tanto para los sistemas social y ecologico, potenciando
servicios ecosistémicos de forma equilibrada.

Asi como la Universidad del Rosario tiene en cuenta
proyectos para lograr ODS en sus distintas sedes,
también considera impactar en muchos territorios
potenciales, desarrollando alianzas estratégicas con
comunidades y actores tanto publicos como privados.



Metodologia

Este trabajo emplea un método de investigacion mixto
puesto que integra la investigacion cualitativa y
cuantitativa. En este caso, se busca hacer un analisis de
datos y para su posterior entendimiento desde los
procesos sociales y culturales. Se entiende como método
cuantitativo a las “técnicas experimentales aleatorias,
cuasi experimentales, test “objetivos” de lapiz y papel,
analisis estadisticos multivariados, estudios de muestras,
etc.” (Cook, T.D; Reichard, 1986). Y como método
cualitativo se entiende el procedimiento metodologico que
usa diferentes herramientas como las palabras, los textos,
grafico e imagenes para comprender un conjunto de
cualidades sobre un determinado fenémeno (Alvarez-
Gayou Jurgenson Et al., 2019, p. 5)

Es asi como este trabajo tendra tres momentos de
realizacion, en donde primero se hace un diagndstico,
basado en la revision cuantitativa y cualitativa de
diferentes documentos como Ilo son el Plan de
Ordenamiento Territorial -POT- de Medellin, el POMCA de
la Quebrada La Volcana, el Plan Maestro de la
Universidad EAFIT 2012-2024 y su documento de
actualizacion para los proximos afos realizado por
URBAM. Esta revision cualitativa y cuantitativa busca
hacer un diagndstico de la Quebrada en todo su recorrido,
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como también hacer un analisis amplio de los diferentes
Servicios Ecosistémicos.

Partiendo del diagnostico anterior, se buscara proponer
diferentes estrategia técnicas y sociales para
complementar la Actualizacién del Plan Maestro de la
Universidad EAFIT en su proyecto “Quebrada La Volcana:
laboratorio vivo del agua, la biodiversidad y la cultura” y
que aporten a fortalecer o recuperar los diferentes
servicios ecosistémicos que se han perdido. Por ultimo,
se busca hacer una propuesta de diferentes lineamientos
para la réplica de las estrategias técnicas y sociales en
Instituciones Educativas cerca a la Quebrada La Volcana.
A continuacién, se hace un acercamiento de como se va
a lograr este fin (Figura 19).
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Figura 19. Metodologia de Trabajo

Capitulo 1 - EXPLORANDO LA VOLCANA
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Capitulo 1. Explorando La Volcana

En el primer capitulo se hara una revision exploratoria de
diferentes instrumentos de gestion y planificacion como lo
son el Plan de Ordenamiento Territorial de Medellin
(POT), el Plan de Ordenacion y manejo de Cuencas
Hidrograficas (POMCA) de La Quebrada La Volcana, el
Informe de Sostenibilidad de la Universidad EAFIT, el Plan
Maestro de la Universidad EAFIT 2012-2024 y su
actualizacion reciente, con el fin de hacer un diagndstico
amplio de la Quebrada La Volcana y el estado de los
servicios ecosistémicos a su alrededor, como también la
busqueda de brechas y oportunidades que presentan
estos diferentes instrumentos de gestion. Para
complementar el diagnostico, se utilizan herramientas
cualitativas, visitas de campo y encuestas tanto dentro de
la Universidad como por fuera de esta (nacimiento de la
Quebrada) con el fin de complementar los instrumentos
utilizados y hacer un acercamiento técnico y social sobre
La Quebrada, la resiliencia de los servicios y la relacién
con la comunidad.

Capitulo 2. Estrategias por La Volcana

En este capitulo se busca proponer estrategia técnicas y
sociales para ser implementadas en la Actualizacion del
Plan Maestro de la Universidad EAFIT (proyecto
“‘Quebrada La Volcana: laboratorio vivo del agua, la
biodiversidad y la cultura”), en el que, de primera mano, se
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hace una revision documental de diferentes soluciones
basadas en la naturalezas (SbN), con el fin de hacer una
seleccion rigurosa, teniendo en cuenta las cualidades
especificas del territorio. Para hacer esta seleccion, como
herramienta de seleccidn, se utiliza un sistema de
priorizacidn multidisciplinar, en donde los diferentes
expertos, dependiendo de su profesion (arquitecto,
ingeniera ambiental y politdloga), votan positivo (1) o
negativo (0) para incluirlo.

Luego de la priorizacion y posterior seleccion, se hace un
acercamiento a las diferentes estrategias técnicas y
sociales basandose en los servicios ecosistémicos que
pueden contribuir a fortalecer o mejorar. Por ultimo,
teniendo en cuenta el proyecto de “Quebrada La Volcana:
laboratorio vivo del agua, la biodiversidad y la cultura, se
busca especificar como las estrategias propuestas
pueden ser usadas en el territorio y bajo diferentes
programas de la Universidad.

Universidad EAFIT Maestria en Procesos Urbanos y Ambientales
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CAPITULO L.




Quebrada la Volcana

La microcuenca de La Quebrada La Volcana esta
localizada en el Distrito de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin, mas especificamente en el sur,
correspondiente a la Comuna 14, El Poblado, y la
vereda Las Palmas del corregimiento de Santa Elena,
Comuna 9 (Figura 20). Segun datos de la Alcaldia de
Medellin, el POMCA del Rio-Aburra, el POMCA de la
Quebrada La Volcana, y datos del Area Metropolitana
del Valle de Aburra, dentro de los parametros
generales, la quebrada tiene una longitud de 5
kilometros (Km) y 312,12 hectareas de extension, con
su nacimiento en la cota 2416 metros sobre el nivel del
mar (m.s.n.m.) y vierte sus aguas a 1500 m.s.n.m. en
las inmediaciones de la Universidad EAFIT, en el Rio
Aburra-Medellin. Esta microcuenca esta conformada
por diferentes cuencas de cuarto orden como lo son La
Volcana 1 y 2, Los Balsos 1 y 2, Huasipungo, San
Michel 1 y 2, y Aguadita, teniendo al menos influencia
en 5 barrios (Los Balsos 1, Los Balsos 2, El Castillo, Los
Naranjos, y La Aguacatala) y en la vereda Las Palmas.
Durante todo su recorrido, La Quebrada La Volcana
tiene diferentes actividades como Ilo son las
residencias, institutos de salud como INCODOL, el
comercio, empresas como Grupo ISA, e instituciones
educativas.

Bajo los diferentes componentes (fisico, bidtico y
socioeconomico) es importante recalcar que las
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diferentes fuentes primarias tienen informacion
actualizada, como es el POMCA del Rio Aburra y los
datos demograficos. No obstante, es importante la
aclaracion que el POMCA de la Quebrada La Volcana
es del afio 2007, y aunque hoy tenga informacion
relevante, algunos datos para el afo 2022 se
encuentran desactualizados.

Figura 20. Localizacion de la Microcuenca La Volcana

Quebrada La Volcana

Microcuenca

Microcuenca
Alta

Fuente. Herramienta Accion Climatica y AMVA, 2007.
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Componente fisico

Fisiografia

Las pendientes de la microcuenca estan entre lo que se
categoriza como pendientes moderadas y pendientes
altas, siendo las primeras las que oscilan entre 7% y
30% y las altas aquellas que estan entre 30% y 75%.
En si, la Microcuenca en casi su 45% de recorrido, tiene
un “relieve Quebrado” en donde sus pendientes estan
entre un 25% y 50%, en donde en su parte alta tiene
una pendiente que va desde el 25% hasta el 75% con
un relieve montafioso, mientras que su parte media
oscila entre el 7% hasta el 25% con un relieve
ondulado, y, por ultimo, en su parte baja, esta entre el
0% de pendiente hasta maximo el 12%. A su vez, la
quebrada presenta un patron de drenaje de tipo
paralelo, longitud corta, alta torrencialidad y es de forma
alargada y estrecha (Area Metropolitana del Valle de
Aburra [AMVA], 2007. P 11).

Climatologia

El Valle de Aburra tiene un régimen bimodal, en el que
en los diferentes municipios hay periodos humedos y
periodos secos. En Medellin (IDEAM, s.f.), el promedio
de lluvia al afio esta alrededor de los 1685 mm
distribuido en dos temporadas lluviosas; frente a su
temperatura, esta entre un minimo de 17 °C hasta los
28 °C. Para la microcuenca, se repite el régimen
bimodal en el que en los meses de abril a junio esta el
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periodo lluvioso, luego de agosto a noviembre un
periodo humedo y de diciembre a febrero es lo que se
le llamaria el periodo seco. Asimismo, a diferencia de
todo el territorio de Medellin, para la microcuenca su
precipitacion anual esta alrededor de los 1582 mm, casi
100 mm menos y su temperatura varia entre los 21 °C
y los 22 °C. (AMVA, 2007).

Hidrografia

La quebrada tiene su nacimiento en la cota 2416
m.s.n.m y desemboca alrededor de los 1500 m.s.n.my
corre en direccion Este-Oeste, ocupando un area rural
y urbana de 136,06 Ha y 176,07 Ha respectivamente.
Segun el IDEAM (2013) en la Guia de Zonificacion y
Codificacion de Cuencas Hidrograficas, hay tres niveles
de jerarquia: areas, zonas y subzonas hidrograficas.

La definicion de areas hidrograficas son aquellas
regiones correspondientes a la agrupacion de
diferentes rios y sus diferentes afluentes que terminan
desembocando en un mismo mar; seguido por las
cuencas hidrograficas que son aquellas que
desembocan sus aguas superficiales en un area
hidrografica son denominadas zonas hidrograficas.
Estas estan integradas por cuencas de una zona
hidrografica que captan agua y sedimentos desde los
nacimientos de agua, arroyos, quebradas y rios, en
donde estas son las que tributan a las zonas
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hidrograficas y se denominan subzonas hidrograficas
(IDEAM, 2013).

Bajo la identificacion de las diferentes zonas vy
subzonas hidrograficas, el HIMAT, ahora denominado
IDEAM, le asigné la toponimia de acuerdo con el
nombre de la corriente mas representativa o el rio
principal, es por esta razén que la zonificacion para la
Microcuenca La Volcana esta dividida en area
hidrografica (AH): Magdalena Cauca; Zona Hidrografica
(ZH): Nechi; Subzona Hidrografica (SZH): Rio Porce; y,
por ultimo, la Unidad Hidrografica (Nivel I, Il y Ill): el Rio
Aburra-Medellin. (Figura 21).
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Figura 21. Cuencas Hidrograficas de Colombia

Fuente. IDEAM, 2013.
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Segun la Herramienta para la Accién Climatica del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MADS), la zona hidrografica donde se encuentra La
Quebrada La Volcana, es Nechi, la cual presenta un
escenario de variacion de la temperatura entre 0,51°C
y 2,7°C a 2100 con respecto al escenario del periodo
de 1976 a 2005. Por otro lado, la precipitacion
cambiaria entre -29% y Mayor a 40%. La oferta hidrica
anual media es de 27454.66 millones de metros
cubicos, en donde en un afio humedo se tiene hasta
2.02 veces esta cantidad de agua, mientras que en un
afno seco se registra 0.45 veces este valor. La demanda
total de agua es de 1321.39 millones de metros cubicos
y la categoria del indice del uso del agua mas
representativa para afio es Bajo. El sistema hidrico de
la zona tiene una alta capacidad de regulacion. En este
territorio no hay presencia de mar, hay areas
protegidas, no hay reservas de la biosfera y no hay
sitios Ramsar. A su vez, en este territorio y sus
alrededores se pueden identificar poblaciones étnicas
propias de la region.
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Figura 22. Zona Hidrografica Nechi

Fuente. Elaboracién propia. con informacion de la
Herramienta para la Accion Climatica.

Universidad EAFIT Maestria en Procesos Urbanos y Ambientales



La subzona hidrografica pertenece al Rio Porce, la cual
presenta un escenario de variacion de la temperatura
entre 0,51°C y 2,7°C con respecto al escenario del
periodo de 1976 a 2005. La oferta hidrica anual media
es de 8758.84 millones de metros cubicos; en un afio
humedo se tiene 2.11 veces esta cantidad de agua,
mientras que en un afo seco se registra 0.43 veces
este valor. La demanda total de agua es de 1083.78
millones de metros cubicos y la categoria del indice del
uso del agua mas representativa para afio medio es
Alto, mientras que para el afio seco el escenario de uso
del agua mas significativo es Muy Alto. En este territorio
no se identifican poblaciones étnicas (Figura 23).

La Unidad hidrografica de la Microcuenca de La
Quebrada La Volcana, se encuentra dentro del POMCA
del Rio Aburra-Medellin (Minambiente, 2016) (Figura
24).
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Figura 23. Subzona Hidrografica Porce

Fuente. Elaboracién propia. con informacion de la
Herramienta para la Accion Climatica.
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Figura 24. Hidrografia Rio Aburra-Medellin Hidrogeologia

De acuerdo con la informacién suministrada por la Red
de Monitoreo Ambiental de la Cuenca Hidrografica del
Rio Aburra-Medellin (Universidad de Antioquia, s.f.),
establecida por un convenio entre la Universidad de
Antioquia y el Area Metropolitana del Valle de Aburra,
desde el afio 2003 realizan un monitoreo constante en
diferentes afluentes al rio con el fin de cuidar el recurso
hidrico de las diferentes quebradas y de aguas
subterraneas (AMVAs.f.).

Al hablar de aguas subterraneas, “se hace referencia a
los acuiferos; estos son una formacién geologica
(depdsito o roca) capaz de almacenar y permitir la
circulacién de agua en unas condiciones de cantidad y
calidad tales, que pueda llegar a ser aprovechada por
el hombre” (AMVA, s.f..). Bajo esta definicion y con
estudios realizados a través de los afos por diferentes
organizaciones  ambientales,  Universidades vy
Autoridades Autbnomas Regionales, se logro identificar
tres acuiferos: Acuifero Dunita de Medellin y los
Acuiferos libre y semiconfinado del Valle de Aburra.

El Area Metropolitana del Valle de Aburra y la
Universidad de Antioquia definieron los tres acuiferos
de esta manera:

Fuente. AMVA, 2015. El acuifero Iibrg del Vallg de Aburra: esta conformado
por los depodsitos aluviales del rio Medellin y sus

Universidad EAFIT Maestria en Procesos Urbanos y Ambientales



afluentes, y los depdsitos de vertiente, categorizados
como flujos de lodo y escombros con edades Nedgeno
o Cuaternario. Texturalmente, estos depdsitos estan
constituidos por gravas, arenas y cantos en matriz
areno- arcillosa, gradando a arcillosa hacia la base, con
presencia de lentes de grava y arcilla (AMVA, 2007).

El acuifero semiconfinado del Valle de Aburra:
Constituido por depositos de origen aluvial, esta
separado del acuifero libre por una capa sellante de
caracter arcilloso. El acuifero semiconfinado estaria
localizado en la parte central y sur del Valle, esta
conformado por gravas, arenas y cantos en matriz
arcillo-arenosa con pequenos lentes de arena y/o
arcilla; aun no se cuenta con suficiente informacion para
modelar con certeza la geometria de sta unidad (AMVA,
2007).

Acuifero de la Dunita de Medellin: ElI grado de
fracturamiento de esta unidad de roca, sumado a la
aparente condicidén de pseudokarst' que se registra en
algunos sectores y algunos datos de caudal reportados
en afloramientos y obras de control geotécnico, indican
que en la Dunita de Medellin se podria estar
almacenando un importante volumen de agua
subterranea, que podria llegar a ser utilizable con fines

! Puede definirse como una morfologia karstica generada por
procesos que no estan regidos por la disolucién de las rocas.
(Grimes 1974, citado por Balado, y Molerio, 2017, P. 74)
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de abastecimiento en algunos sectores del area urbana
o rural de los municipios de Bello, Medellin y Envigado
(AMVA, 2007).

Figura 25. Acuifero del Valle de Aburra

Zona de recarga

Acuifero libre
B Dunita de Medellin

M Acuifero semiconfinado

Fuente. AMVA, 2015.
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En la siguiente ilustracion se presenta la geometria de
las diferentes unidades hidrogeoldgicas que conforman
la microcuenca de La Quebrada La Volcana, donde se
evidencia que se encuentra en acuifero libre, un
acuifero semiconfinado y otras areas sin caracterizar.

Figura 26. Hidrogeologia de la microcuenca de La
Quebrada La Volcana.

Quebrada La Volcana

Acuifero semiconfinado
M Acuifero sin caracterizar
M Acuifero libre

Fuente. AMVA, 2007.
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Oferta y demanda hidrica

Frente a la oferta y demanda hidrica del recurso en la
microcuenca de La Quebrada La Volcana, basado en el
POMCA (2007) de esta, se encuentran alrededor de 9
captaciones en todo el recorrido, todos los usuarios que
tienen concesion por parte de la autoridad ambiental
captan mayor caudal que el otorgado, y 5 puntos de
captacion sin autorizacion. También se puede
diferenciar que segun Las Empresas Publicas de
Medellin (EPM), estos solo prestan el servicio de
acueducto hasta la cota 1800 m.s.n.m, que para el
2007, era el limite urbano-rural de la ciudad de
Medellin, y el consumo promedio de agua por usuario
en el area urbana esta alrededor de 49,6 I/s (128.574
m3/mes), en los servicios como lo son de tipo
residencial, comercial e industrial. Cabe aclarar, que la
entidad publica no tiene ningun sistema de acueducto
gue se abastezca de las corrientes de la microcuenca
de La Quebrada La Volcana,

Frente a la oferta hidrica de La Quebrada La Volcana,
el POMCA habla de un caudal medio estimado en
0,0767 m®/s, y afadiendo una medicién reciente
realizada por el equipo de trabajo, el caudal medio para
el 2022 esta alrededor de 0,0012 m3/s, evidenciando
una reduccion en los ultimos 15 afos del 98% de su
caudal; y los caudales minimos varian dependiendo de
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su periodo de retorno, que se hace explicito a
continuacion:

Caudal ecolégico

El caudal minimo ecoldgico es el caudal requerido para
el sostenimiento del ecosistema, entendiéndose como
la flora y la fauna de una corriente de agua. Para la
Microcuenca de La Quebrada La Volcana, se construyo
la curva de duracion de los caudales medios diarios
obtenidos de la simulacion hidrolégica con el modelo de
tanques, de ella se extrajo el caudal que es excedido en
un 97.5% del tiempo, el cual para este caso es de
0.0264 m3/s, siendo este el caudal minimo ecologico
considerado por el método del minimo histérico (AMVA,
2007).

Riesgos sobre la oferta hidrica

Del 100% del agua del planeta Tierra, el 2,5% es agua
dulce, de la cual tan sélo el 0.3% es accesible y apta
para el consumo humano, es decir, que la cantidad
aprovechable es baja si se compara con la cantidad
total del recurso hidrico.

El cambio climatico, hecho cientifico confirmado por el
Panel Intergubernamental de Cambio Climatico (IPCC),
afecta el ciclo hidrico a través de diferentes procesos.
La retroalimentacibn e interacciones entre esos
procesos, que no todos se entienden completamente o
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se pueden medir a escalas pertinentes, hacen muy
dificil la cuantificacion y la prediccion de las
consecuencias. Los cambios en la precipitacion y la
temperatura afectan directamente a la oferta hidrica en
todas las regiones del mundo.

Segun The Food and Agriculture Organization of the
United Nation, citado en el Informe Mundial de las
Naciones Unidas sobre el Desarrollo de los Recursos
Hidricos (UNESCO, 2020), el estrés hidrico, es uno de
los principales problemas que enfrenta el mundo en el
siglo XXI. Con el pasar de los afios, el consumo de agua
ha aumentado mas del doble a medida que se da un
aumento de poblacién y al que el suministro de este
recurso se ha convertido cada vez mas incierto, las
regiones que historicamente han sufrido estrés por
agua tendran mayores problemas e incluso aquellas
que tenian abundantes recursos, lo comenzaran a
sufrir; esto no solo debido al aumento poblacional, sino
a la migracion que se ha generado hacia las ciudades y
el inmediato aumento de urbanizacidén que se requiere
para recibir a la poblacién.

El cambio climatico ha generado un aumento de
temperatura y cambios hidrolégicos a través del tiempo
que implican riesgo para la sociedad por alteraciones
en el ciclo hidrico que afectan la produccion de energia,
desarrollo  econdmico, seguridad  alimentaria,
desigualdad social, entre otros (UNESCO, 2020). Por
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esta razon, es necesario que la sociedad se comience
a adaptar al cambio climatico a través de la gestion del
agua para asegurar un desarrollo sostenible.

Los impactos climaticos relacionados con el agua se
cruzan con otras tendencias socioeconomicas que
afectan la calidad y la cantidad del agua, incluyendo la
industrializacion (que esta remodelando la demanda
sectorial de agua y aumentando la contaminacion), el
crecimiento de la poblacién y la rapida urbanizacion.
Estos ultimos también han aumentado la exposicién a
los peligros naturales relacionados con el agua, como
las inundaciones.

A pesar de que Colombia sea un pais privilegiado
debido a su localizacion geografica, su biodiversidad,
sus condiciones del clima, entre otros, se esta viendo
afectado por el cambio climatico, la contaminacién de
sus cuerpos hidricos y exceso en el consumo del
recurso natural, en donde se comienza a notar que la
escasez del agua en el mundo también esta afectando
al pais, en donde por habitante, Colombia tiene
alrededor de 2.000 m3®de agua al afio. La Quebrada La
Volcana, al igual que el resto de los recursos hidricos
del pais, no es ajena a el riesgo mundial del agua,
puesto que segun el Plan de Ordenacion y Manejo de
la microcuenca de La Quebrada La Volcana Municipio
de Medellin, el riesgo al cambio climatico es clasificado
como alto.

59

Calidad del agua

Segun el POMCA de la microcuenca de La Quebrada
La Volcana, de acuerdo con los resultados encontrados
después de realizar el analisis de calidad del agua, se
encontré que la calidad de esta disminuye a medida que
se acerca al lugar de desembocadura en el rio Aburra-
Medellin. Para el nacimiento del recurso hidrico, se
presenta buena calidad en el agua, pero en la parte
baja, principalmente después que recibe las aguas de
la quebrada Los Balsos, esta disminuye. Lo anterior es
relevante para el presente trabajo, debido a que el
ultimo tramo se encuentra en las inmediaciones de la
Universidad EAFIT, espacio objeto de estudio, donde
se plantean estrategias técnico-sociales para la mejora
de los servicios ecosistémicos. La calidad del agua es
muy importante, no solo en este ultimo tramo que es
donde se idealizan las propuestas, sino en toda la
guebrada, puesto que en el tercer capitulo del presente
proyecto se proponen otros espacios de réplica.
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Figura 27. Resultados de calidad de agua, para la
microcuenca de La Quebrada La Volcana.

Quebrada La Volcana

* Calidad del agua _ puntos criticos
Calidad del agua _ baja
Calidad del agua _ media
Calidad del agua _ alta

Fuente. AMVA, 2007.

Suelo

Segun el POMCA de la microcuenca de La Quebrada
La Volcana la cobertura del suelo en el area urbana
predomina el tejido urbano continuo, que junto con las
edificaciones dispersas del area rural suman el 29,15%
del total de la superficie. Sin embargo, levemente por
encima de éste, se encuentran las zonas verdes,
clasificadas como areas urbanas no construidas las
cuales cubren casi el 30% de la Microcuenca, seguido
por las plantaciones forestales rurales con un 22%,
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luego por los pastos con un 13% y, por ultimo, con un
5,84% con la vegetacion natural del area rural.

El uso actual del suelo en el largo de la microcuenca de
La Quebrada La Volcana predomina el uso residencial
asociado a las coberturas de areas construidas,
seguido por el uso que corresponde a las plantaciones
forestales de la parte alta de la Microcuenca; como
también se puede diferenciar el comercio, la educacion,
conservacion entre otros. Segun el Plan de
Ordenamiento Territorial del municipio de Medellin
(2014), con su Acuerdo 048 de este mismo afo, se
definen las siguientes categorias generales de usos
recomendados:

- Uso residencial: entendido como todo terreno en el
gue su uso principal se adecue especificamente a la
viviente, pudiendo desarrollar en partes de la zona
urbana que no posean alto riesgo. Los tipos de estas
son: vivienda unifamiliar, bifamiliar, trifamiliar,
multifamiliar, vivienda compartida o inquilinatos.
(Acuerdo 048, Articulo 248, 2014).

- Uso comercial: este es entendido como el espacio
destinado al intercambio de bienes y servicios, y se
podran establecer diferentes areas dependiendo de las
caracteristicas, impactos ambientales y urbanisticos
que generen en la operacion. Estas se clasifican en
comercios pequefos, medianos, grandes o aquellos
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que su area sea superior 2.500,00 m2 (Acuerdo 048,
Articulo 249, 2014).

- Uso servicios: son aquellas actividades de apoyo a la
produccion e intercambio de bienes que estan dirigidas
a satisfacer necesidades basicas de uso cotidiano.
Estas se clasifican en hospedajes, oficinas, terciario
recreativo y servicios personales (Acuerdo 048, Articulo
250, 2014)

- Uso industrial: son aquellas actividades que buscan
una transformacién fisica o quimica de materiales y
componentes en productos nuevos hecho a mano o por
maquinas. Estos se clasifican en fami-industrial,
industrias artesanales, industrias menores, medianas o
grandes (Acuerdo 048, Articulo 251, 2014)

- Uso dotacional: estas son las areas e inmuebles
identificadas como Equipamientos en el Capitulo Il
Subsistema de Equipamientos Colectivos, del Titulo VI
Sistema Publico Colectivo, del Componente General
del Presente Acuerdo, en el Articulo 95, como lo son
establecimientos educativos, equipamientos de salud,
equipamientos de recreacion y deporte, culturales,
equipamientos de culto, de transporte, entre otros
(Acuerdo 048, Articulo 252, 2014). Entre estos se
destaca la Universidad EAFIT, los colegios The New
School, Santa Maria del Rosario, San José de las
Vegas, la clinica INCODOL, ISA, entre otros.
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- Uso espacio publico: son aquellas areas o inmuebles
que estan clasificados en el Titulo VI Sistema Publico y
Colectivo del Componente General del presente
Acuerdo en su Capitulo |, especificamente en el Articulo
66, (Acuerdo 048, Articulo 253, 2014), en el que su
objetivo ultimo es el esparcimiento, el ocio o encuentro
ciudadano, y prestan servicios a la poblacidon
cumpliendo funciones ecoldgicas, ambientales o
sociales que permitan una relacién arménica entre el
hombre y la naturaleza.

Figura 28. Uso recomendado del suelo para la
microcuenca de La Quebrada La Volcana.

Quebrada La Volcana

Conservacion

Comercio

M Educacion
Otros Usos
Vivienda

Fuente. AMVA, 2007.
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Para el Componente Fisico, es importante resaltar que
los Servicios Ecosistémicos que mas se ven afectados
en el recorrido completo y la Universidad EAFIT son los
Servicios de Habitat y Soporte seguidos por los de
Regulacion. No obstante, es importante aclarar que los
servicios de aprovisionamiento y cultura también se ven
afectados. De esta forma, a continuacion, se presenta
una tabla en el que se da un diagndstico de las
caracteristicas del componente fisico con los diferentes
servicios ecosistémicos que afectan para su
consideracion en las estrategias técnicas y sociales que
se plantean mas adelante (tabla 1).

Universidad EAFIT Maestria en Procesos Urbanos y Ambientales

62



63

Tabla 1. Servicios Ecosistémicos afectados en el componente fisico.

Servicios Ecosistémicos y Resiliencia

Aspectos afectados en Grado de

Componente )
P Habitat Resiliencia Afectacion

Fisico Regula-
cion

Aprovisio-

namiento Cultura Observaciones

Soporte

La Quebrada la Volcana, en las inmediaciones de la Universidad EAFIT,

punto objeto de estudio, por su pendiente baja, tiende a ser una zona
inundable y presentar menor caudal y torrencialidad en la misma. Sus
servicios ecosistémicos en relacion principalmente a la pendiente, se
relacionan para la regulacién del recurso hidrico y su mantenimiento en
las zonas bajas, lugar donde puede generarse condiciones de mejor
habitat para la flora y fauna del lugar.

Fisiografia

coMscTVRR oevsowo deremos: eromca  Alto Medio  Bajo
La Quebrada la Volcana, por sus condiciones climatolégicas, puede
tener desarrollo e interaccion de diferentes ecosistemas. La
climatologia influye en la regulacién del clima local y regional, influye en
la amortiguacién de la temperatura y es clave para el funcionamiento

'MODULAR MENTACION
del ciclo hidrico.
Los servicios ecosistémicos que ofrece la hidrografia de la Quebrada la
Volcana, permite la recarga de acuiferos (Cuenca del AMVA), por su
fisiografia, concentra la escorrentia a través de su cauce y transporta el +
recurso hidrico hasta desembocar el en Rio Aburra, permitiendo el
desarrollo de ecosistemas.

La oferta y demanda de la Quebrada la Volcana, influye en la

Climatologia

Hidrografia e
Hidrogeologia

Oferta y regulacién del ecosistema general, en la preservacion y conservacion
Demanda del recursoy en el desarrollo de la conciencia de las buenas practicas
Hidrica enfocadas al uso eficiente y ahorro del agua de la comunidad en
general y de la Universidad EAFIT.
La Quebrada la Volcana tiene carga de contaminantes y nutrientes de
Calidad del las aguas que pueden afectar los servicios ecosistémicos de habitat y
soporte para su conservacion y desarrollo, especialmente en las
Agua inmediaciones de la Universidad EAFIT, donde su calidad fisicoquimica

es baja.

El transporte de materia organica, sedimentos, quimicos, que contiene
el agua de la Quebrada La Volcana, permiten la formacién del suelo y

Suelo riqgeza de ecosistemas, pero su mejora y soporte, dgpgnde dela
calidad del agua y del desarrollo de las diferentes actividades humanas
a su alrededor, donde en su mayoria estd ocupado para uso
residencial, comercial, institucional, entre otros.

Fuente. Realizacion propia, 2022
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Componente biético

Ecosistemas

Los ecosistemas o Zonas de Vida se entienden como
un sistema o agrupaciones en las que se relacionan un
conjunto de componentes tanto fisicos y bioldgicos, o
un grupo de asociaciones, relacionadas entre si, a
través de los efectos de la temperatura, la precipitacion
y la humedad. (Holdrige, L, 1982, p 13). El sistema se
basa en la fisonomia o apariencia de la vegetacion, los
tres parametros que tiene en cuenta para la
clasificacion de una regién son: la biotemperatura
media anual, expresada en grados centigrados; la
precipitacion anual en milimetros y la relacion de la
evapotranspiracion potencial (EPT), que es la relacion
entre la evapotranspiracion y la precipitacion media
anual. Para La Quebrada La Volcana, segun el
POMCA (2007), hay tres tipos de clima: frio humedo,
templado humedo y templado semihumedo.

Para el clima frio humedo y templado humedo, se
pertenece a la zona de vida de bosque humedo
premontano, y para el templado semihumedo, en el
que ubicamos a la Universidad EAFIT, en el area
urbana, se presenta una zona de vida de bosque
humedo premontano.
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Faunay Flora

Se entienden como elementos bibticos o vivientes que
pertenecen a un ecosistema. En si, los dos términos se
refieren a un tipo de vida adaptada al entorno en el que
vive, en el que si hablamos de fauna se refiere al reino
animal y si se habla de flora se referencia al reino
vegetal, bien sea desde lo mas amplio como lo son los
arboles, arbustos o flores, como también a los hongos
o las bacterias.

Para la Microcuenca La Volcana, hay una cantidad
variada de especies encontradas dependiendo de su
tramo, aunque para esta microcuenca no hay un conteo
amplio de especies. Dentro del muestreo de fauna para
el diagnostico de la Microcuenca La Volcana se registro
para cada uno de los grupos lo siguiente: 73 especies
de aves, 21 especies de mamiferos, 25 especies de
herpetofauna (anfibios y reptiles) y una especie ictica
(peces) (AMVA, 2007).

Entre la zona rural y urbana de la Microcuenca, se
cuenta con un corredor verde, o que permite el paso de
fauna, la conexidén entre ecosistemas y recuperar la
fragmentacion por el desarrollo urbanistico. Por lo
anterior, las actividades de restauracion, recuperacion
ecosistémica son fundamentales para tener un uso
sostenible del territorio, aumentar el desarrollo de
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especies nativas y alcanzar la sostenibilidad entre los
recursos naturales.

En el area de la Universidad, si hay un recuento amplio
de especies que desde el sector privado se buscan
preservar, como lo son en especies arboéreas alrededor
de 18 en las que se incluyen el Mandarino, la Acacia
Amarilla, el Almendro, Tulipan, Guayacan de
Manizales, entre otros. Dentro de sus especies de
fauna se incluyen las aves, zarigueyas, ardillas, zorros,
perros, murciélagos, serpientes y mariposas como las
polillas. Dentro de las aves hay especies como la
Tangara cabeciazul, el Canario Costefio, Azulejos,
Cucarachero Comun, Atrapamoscas Pechirrojo,
carpinteros, diferentes especies de Colibries como el
coliazul, el colirrojo y el pechinegro, Guacamayas y
loros, entre otros.

El diagndstico de los servicios ecosistémicos para este
componente se divide en dos y cada uno afecta 3 de los
4 servicios. En el caso de los ecosistemas, los servicios
que se ven afectados son los de Regulacion, Habitat y
Soporte y cultura; mientras que, para la Fauna y la
Flora, se ven mas afectados los servicios de
Aprovisionamiento, Cultura y Habitat y Soporte. A
continuacion, se presenta una ficha con el diagnostico
del componente bidtico y algunas consideraciones que
se deben tener en cuenta en las estrategias a proponer
(Tabla 2).
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Tabla 2. Servicios Ecosistémicos afectado en el componente bidtico.

Servicios Ecosistémicos y Resiliencia

Componente

La diversidad de fauna y flora
que hay en la Microcuenca
de la Quebrada la Volcana y
su estado actual, aportan al
mantenimiento del equilibrio
de los ecosistemas, sin
embargo, se debe trabajar
colaborativamente por su
preservacién y conservacion
para un mejor sostenimiento.
Los ecosistemas en la
Quebrada la Volcana brindan
servicios de regulacion,
habitat y soporte y el
desarrollo cultural de las
comunidades, principalmente
la de la Universidad EAFIT.

En la microcuenca de la
Quebrada la Volcana, hay
gran diversidad de especies,
las cuales aportan a la
preservacioén y
funcionamiento de los
ecosistemas, a la generacion
de interés para espacios de
conocimiento y a crear
lugares de esparcimiento,
especialmente en las zonas
residenciales e instituciones
de educativas.

Fuente. Realizacion propia, 2022
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Componente Socioeconémico

La Comuna 14 para el 2020, segun la caracterizacién por
comuna del Departamento Administrativo de Planeacion
(DAP), EI Poblado contaba con un total de 133.814
personas distribuidas en 22 barrios de los 275 que tiene la
ciudad. A su vez, el Poblado, segun la Alcaldia de Medellin
(opendata Alcaldia de Medellin), es la comuna con la
mayor fuente hidrica de la ciudad y cuenta con un total de
casi 62 kilometros de red hidrica.

Bajo esta perspectiva, El Poblado es solo el 5,2% de toda
la poblacién de Medellin y es la Comuna con mejor indice
de Progreso Social (IPS), como también de Pobreza
Multidimensional y el indice Multidimensional de
Condiciones de Vida (IMCV). Segun Medellin Cémo
Vamos, en el indice de Progreso Social (IPS), para el
2019, en la que se realiz6 su ultima medicion, el territorio
de El Poblado tenia un IPS de 77.7(Medellin Cémo
Vamos, 2021). Como segun el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), la
Pobreza Multidimensional del territorio esta entre 0-15%
(2018), y para el Departamento Administrativo de
Planeacion de Medellin (DAP), el IMCV esta en 76,68%
(DAP, 2020). Bajo esta perspectiva, se puede diferenciar
que al menos el 73% de los habitantes pertenecen a un
estrato socioecondémico alto y el 19% a medio alto.
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Diagnoéstico Demografico
Perfil demografico general

La Quebrada La Volcana tiene un area de influencia en 4
de los 22 barrios de los que cuenta la Comuna 14. Estos
barrios son: La Aguacatala, Los Balsos |, Los Balsos II,
Los Naranjos y un pedazo del territorio de la Vereda
Bracamonte de la Comuna 90 (corregimiento de Santa
Elena). En total, se conoce que, en estos barrios, segun la
Alcaldia de Medellin (2015) viven 33.260 personas, y que
sus rangos etarios estan divididos en 3: de 0-14 afos, de
15 a 64 y de 65 afios en adelante. Para el primer rango el
porcentaje de personas se ubica en 9,14%, el segundo en
74,70% y de 65 afos en adelante, con un 16,16%. De igual
manera, basandose en la informacion de la Alcaldia de
Medellin (2019), por division de género, se sabe que la
poblacién femenina es el 55%, mientras que la masculina
tiene 10 puntos porcentuales menos, dando un total del
45% del total. De esta forma, para los 4 barrios hay un total
de 18.293 mujeres y 14.967 hombres (tabla 3) que,
divididos entre los diferentes rangos etarios, en el primer
eslabon (0-14) hay 1.672 nifas y 1.368 nifios, mientras
que de los 15 a los 64 afos las mujeres alcanzan a ser
13.665 y los hombres estan alrededor de 11.181. Por
ultimo, es importante sefialar que de los 65 afos en
adelante hay entre los dos géneros 5.374 personas (2.956
mujeres y 2.418 hombres).

Universidad EAFIT Maestria en Procesos Urbanos y Ambientales



Tabla 3. Poblacién de los 4 Barrios por sexo y grupo
etario

Rango etario % Mujeres Hombres  total
0-14 afios 9,14% 1672 1368 3040

15-64 afios  74,70% 13665 11181 24846
269 M 16,16% 2956 2418 5374
adelante

Fuente. Alcaldia de Medellin, 2015

Es importante delimitar un area de influencia mas cercana,
que en el caso de este trabajo esta dentro de los 100
metros de influencia a cada de la quebrada. Es asi como
con el fin de diferenciar quienes son los actores que mas
influyen en el recurso hidrico de toda la longitud de La
Quebrada. Dentro de este espacio predeterminado, los
actores que tienen mas influencia son aquellos que
habitan el espacio de manera permanente. Es por esta
razon que se logra diferenciar alrededor de 38 residencias
y urbanizaciones, bien sea de edificios o conjuntos de
casas. Asimismo, se tienen diferentes establecimientos
de educacion como lo son: 1 Universidad (Universidad
EAFIT) y 3 colegios (San José de las Vegas sede
Medellin, Colegio Santa Maria del Rosario y el New
School). A su vez, se diferencian establecimientos
comerciales aledafos como lo son el Centro Comercial
Oviedo, Centro Comercial Rio Sur, Papeleria
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Panamericana, u hoteles como Hampton by Hilton y NH
Collection Medellin Royal, clinicas (INCODOL), empresas
como lo es Interconexion Eléctrica S.A (ISA) y diferentes
coworking como lo son Valery Center y Edificio Self. De
esta manera, se diferencia que en el area de influencia
directa de la microcuenca tenemos dos tipos de actores,
los residentes, denominados en este trabajo como
poblacidn permanente, y un segundo tipo de poblacion
denominada “poblacion flotante", que son quienes habitan
de manera inconstante el espacio. Para residentes, que
seran catalogados como poblacion permanente, dentro de
los 200 metros de influencia, hay un total de 7.414
personas. Es entonces como basado en la misma férmula
anterior, en donde segun el perfil sociodemografico de la
comuna 14, dentro de la diferenciacion por sexo, el 55%
de las mujeres arroja un total de 4.077 de mujeres y 3.337
hombres; y en donde de los 0-14 afos hay un total de 373
nifas y 306 nifos. El segundo rango etario (15-64 afos)
tiene 3045 mujeres y 2493 hombres; y, por ultimo, de los
65 afios en adelante hay 539 hombres y 658 mujeres.
(Figura 29).
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Figura 29. Poblacién total dividida por Sexo y Rango Etario
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Fuente. Alcaldia de Medellin, 2015.

La relacion que se presenta alrededor de la quebrada
entre las personas y el recurso hidrico se podria
determinar en alto. Esta calificacion, dada desde su
nacimiento, que geograficamente de ubica en Ila
Parcelacion Cinturon Verde, en el Corregimiento de Santa
Elena, se logro determinar un maltrato a la hora de cuidar
el recurso, ya que se presentan inadecuadas formas de
disponer los residuos solidos, como los de construccion
(Figura 30). Igualmente, se puede ver que en la parte alta
y media de la longitud de la quebrada, es posible ver que
en la mayoria esta canalizada y bajo tierra, haciendo que
el proceso de socializacidon y relacionamiento con esta no
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se da por fuera de lo delimitado por EPM (colectores); no
obstante, hay urbanizaciones y residencias en el que su
relacionamiento si es directo como lo son en la
urbanizacién Yerbabuena, en el que la quebrada a pesar
de estar canalizada, tiene presencia de fauna y flora
(Figura 31). Es posible a su vez, ver en la parte alta, por la
calle 9a sur y la Urbanizacion Reserva del Tesoro ver la
quebrada a cielo abierto, con un recuento arbéreo amplio.
No obstante, la interaccion social y la cercania a el recurso
hidrico no es posible por la division de infraestructura vial
que presenta la via y que a sus alrededores no hay camino
peatonal paralelo, sino que esta atravesando la quebrada.

Figura 30. Nacimiento de La Quebrada La Volcana.
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Fuente. Fotografia propia, 2022.
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Figura 31. Urbanizacién Yerbabuena. Frente a las instituciones educativas que estan en los tres
tramos, se puede diferenciar que estas tienen un proceso
educativo basado en la sostenibilidad y buscan el cuidado
del medio ambiente y la tierra. Es asi como en el Colegio
The New School, ubicado geograficamente en la parte alta
de la quebrada, tienen un recurso hidrico des canalizado,
visible y con una calidad del agua mejor que en el resto de
las instituciones educativas. Frente a este aspecto, la ||.EE
tiene una oportunidad amplia de usar el recurso hidrico de
manera directa y utilizarlo a su vez, como un espacio
académico y métodos de ensefianza. En la parte media de
la quebrada se tiene al Colegio Santa Maria del Rosario,
que, a diferencia de la institucion educativa anteriormente
mencionada, ya tiene un recurso mas contaminado, no
hace parte del paisaje, y por seguridad con sus
estudiantes, la quebrada esta separada de la poblacion
estudiantil por medio de rejas. Viendo esta perspectiva, y
pensando en la seguridad de quienes habitan este
espacio, es importante acercar el recurso hidrico a la
comunidad estudiantil, pero el enfoque estara puesto en la
renaturalizacion y limpieza del agua.

El Plan de Ordenamiento Territorial, como herramienta de
planificacion, en afnos anteriores le planteé al Distrito de

Fuente. Equipo del Pregrado de Comunicaciéh Social y Medellin la necesidad de construccion de un parque lineal

Periodismo de la Universidad EAFIT- Laura Ordofiez. en la parte media-baja de la quebrada, que hoy en dia su
2022. infraestructura esta completamente construida entre el
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Edificio Ceylan Duplex y la parte alta de los hoteles
Hampton by Hilton y NH Collection Medellin Royal. Se
puede entonces diferenciar que, a pesar de tener una
infraestructura para la socializacién entre las personas y
la quebrada, esta a la vez cuenta con una division por
medio de barreras en la cual se imposibilita tener un
acercamiento entre los dos actores (recurso hidrico y
comunidad). De igual forma, hay otros aspectos que
influyen en la poca relacion como lo son el mal cuidado a
los arboles y matorrales que rodean la quebrada, seguido
por el olor que esta desprende, afiadiendo que, en este
tramo, ya la quebrada presenta espuma en su caudal por
la cantidad de vertimientos que ha ido recolectado en toda
su longitud (Figura 32). Otros actores en los que se puede
hacer un acercamiento a la quebrada esta ubicado en el
Centro Comercial Rio Sur, en donde esta se muestra al
aire libre y canalizada, pero sin un cuidado especifico y
rodeada por diferentes matorrales que no le aportan a la
limpieza del agua, sino que solo crecen a su alrededor,
como también rodeada de mallas a su alrededor que
imposibilitan un acercamiento (Figura 33); en el Centro
Comercial Oviedo, la quebrada pasa por el area de juegos
infantiles, y a pesar de que puede tener un cuidado
privado, en el que el malestar de los olores, o crecimientos
de su caudal puedan afectar de manera directa en sus
ventas, la quebrada no cuenta con un cuidado especifico,
sino que esta al aire libre, con mallas en donde las
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personas no pueden obtener servicios ecosistémicos de
esta.

Figura 32. Parque Lineal parte media de la quebrada.

Fuente. Fotografia prop>ia, 2022.
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Figura 33. Quebrada La Volcana en el Tramo del Centro
Comercial Rio Sur.

Fuente. equipo del Pregrado de Comunicacién Social y
Periodismo de la Universidad EAFIT- Laura Ordofiez,
2022.

La parte mas baja de la quebrada tiene actores
residenciales y de instituciones educativas. Es posible ver
que la quebrada esta al aire libre cuando pasa por el
Colegio San José de las Vegas y las Urbanizaciones
Murano, Rincén de Oviedo y Torredn de Las Vegas,
procede a canalizarse para pasar la avenida Las Vegas, y
vuelve a estar al aire libre al entrar a la Universidad EAFIT
por la porteria 2 en la Avenida las Vegas. Dentro de la
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infraestructura del tramo entre el colegio y las
urbanizaciones, hay una reja que separa la quebrada del
territorio construido de las urbanizaciones y las
instituciones educativas, haciendo que el acercamiento
personal al agua sea complicado, no obstante, antes de
volverse subterranea para pasar la avenida, detras de la
urbanizacion Torredn de las Vegas y por fuera del Colegio
San José de las Vegas hay un espacio verde, sin mucho
aprovechamiento, por el cual se puede acercar de manera
directa a la quebrada sin ningun obstaculo (Figura 34).
También es posible ver que, en este tramo, desde la
institucion educativa hay una intencion de trabajar por el
medio ambiente y la sostenibilidad y han hecho un
esfuerzo por involucrar la quebrada y su ecosistema a su
sistema educativo y han mostrado interés en colaborar en
el presente proyecto.
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Figura 34. Quebrada la Volcana detras de Urbanizacion Perfil demografico Universidad EAFIT.
Torredn de las Vegas.

El area de trabajo y primer espacio de influencia del
presente proyecto es la Universidad EAFIT. En esta, que
fue clasificada en un principio como un espacio con
poblacion flotante, permite ver que es habitada alrededor
por un total de 15.886 personas al dia, divididas entre
estudiantes, docentes y administrativos. Bajo esta
division, los estudiantes son la mayor poblacion de la
Universidad con el 79,10% (12.265), mientras que le
siguen los administrativos, que se entiende como toda
persona contratada por EAFIT para desempefar un
trabajo diferente al de la docencia; en ese caso, los
administrativos son alrededor de 2300 (14,47%) y por
ultimo estan los 1021 docentes que son el 6,43% de la
poblacion (Universidad EAFIT. s.f.)

El estudio demografico de la Universidad permite ver que
los docentes estan divididos entre docentes de catedra y
docentes de planta, en donde para el primero hay un total
de 710 y para el segundo 628 (tabla 3). Por otro lado, el
estudio demografico de los estudiantes de la Universidad
es un poco mas amplio, puesto que este permite ver la
division por tipo de matriculado, sexo, rango etario, por
estrato socioeconémico, si se es victima del conflicto
armado y por etnias. Bajo esta division, el total de

; e TN matriculados es 12.565 que se divide entre pregrados con
Fuente. Fotografia propia, 2022. un 74,64% (9504) en el cual, siguiendo la caracterizacion

/
e
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de toda la quebrada, hay 5267 hombres y 4237 mujeres,
mientras que para los matriculados en especializacion que
corresponde a un total del 9,88% (1242) hay 653 hombres
y 589 mujeres. La tercera division son las maestrias que
en total poseen 1714 estudiantes, de los cuales 735 son
mujeres y 979 hombres acumulando un 13,64% del total,
y, por ultimo, los doctorados con el 0,84% restante (105
estudiantes), de los que 69 son del sexo masculino y 36
del sexo femenino.

Tabla 4. Diferenciacion docentes EAFIT

Total Porcentaje
Docentes 1021 43,28%
Catedra 710 30,10%
Planta 628 26,62%
2359

Fuente. Universidad EAFIT, s.f.

Frente a la division por rango de edades, la Universidad
presenta su propia metodologia en donde hay 5 grupos
etarios, el primero en el que pertenecen los menores de
18 afos y al cual pertenecen 344 estudiantes matriculados
so6lo en pregrado. El segundo grupo es de los 18 a los 20
anos en el que hay un total de 3846 matriculados en
pregrado, 5 en especializacion y 5 en maestria. El tercer
grupo, que es el rango que mas posee estudiantes, cuenta
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con 3 estudiantes en doctorado, 294 en maestria, 352 en
especializacion y 4786 en pregrado. Seguido esta el rango
de los estudiantes que tienen entre 26 y 30 afos, en los
cuales 409 estan en pregrado, 476 en especializacién, 549
en maestria y 20 en doctorado. El ultimo grupo etario es
para los estudiantes de 30 afios o0 mas, en los que 119
estdn en pregrado, 409 en especializacion, 866 en
maestria y 80 en doctorado (Figura 35).

Figura 35. Division por rango de edades y su matricula
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Fuente. Universidad EAFIT, s.f.

La Universidad a su vez hace una estratificacion
socioeconomica, por grupos étnicos, y de victimas de
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violencia, que demuestra que la mayoria de los
estudiantes no son victimas del conflicto armado, como
dentro de los diferentes grupos étnicos que tienen
representacion estudiantil estan 17 Coconuco con 2
estudiantes, 23 Desano, 59 Siriano y 75 Wiwa con 1 cada
uno, y alrededor de 210 de otras etnias. Frente a los
estratos socioeconomicos, se juntan en estratificacion los
estratos 1y 2, el 3 con el 4, seguido por el estrato 5y 6, v,
por ultimo, un grupo adicional que es desconocido. Para
el estrato 1 y 2 hay un total de 1661 estudiantes, en los
estratos tres y cuatro hay 4845 estudiantes, mientras que
para los dos siguientes grupos hay un total de 6.059
estudiantes en donde 5268 pertenecen a los estratos 5 y
6, y 791 al grupo de desconocidos.

Participacion y socializacion con las comunidades

En esta secciéon se describira la participacion de la
comunidad Eafitense en la caracterizacion de problemas
bidticos, fisicos y sociales. Este proceso se hizo a través
de una encuesta a personas que transitaran por el puente
que atraviesa la quebrada en el Campus de la Universidad
EAFIT ubicado en las Vegas. La descripcion del medio
social se enmarca en un contexto a las comunidades que
son impactadas positiva y negativamente por el trabajo, lo
cual se evidencia en la evaluacion de los aspectos e
impactos del presente trabajo.
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Metodologia

El trabajo de campo se basé principalmente en realizar
una en acercamiento a la comunidad universitaria, no solo
a aquellos que atravesaran el puente, sino que se extendio
por grupos de egresados de la Universidad para investigar
sobre las diferencias en conocimientos de hace unos afos
hoy en dia sobre la quebrada. Este acercamiento se hizo
de manera presencial y virtual, en el que las personas
procedian a leer un codigo QR y los llevaba a una
encuesta (Figura 36).

Figura 36. Proceso de acercamiento a la comunidad
Eafitense.

Fuente. Fotografia propia, 2022.
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Durante el mes de julio de 2022 se realizaron diversas
visitas de reconocimiento y observaciones a La Quebrada
La Volcana, que incluydé conversaciones con diferentes
actores en la microcuenca, como lo son el Colegio San
José de las Vegas. También se realiz6 una encuesta de
percepcion en la parte baja de la Quebrada (Universidad
EAFIT), debido a que es el lugar donde se van a plantear
las estrategias de infraestructuras sensibles al agua. Las
visitas de campo y observaciones buscaban como fin
ultimo, la recoleccién de datos primarios por medio de las
encuestas realizadas, la que tuvo como objetivo realizar el
reconocimiento de la Quebrada bajo las siguientes
preguntas:

- Caracterizacion y edad de los participantes de la
encuesta

- ¢Cual es tu relacion con La Quebrada La Volcana?

- ¢Crees que la infraestructura de la Universidad es
amigable con La Quebrada La Volcana?

- ¢Sabes la importancia que tiene La Quebrada La
Volcana para la fauna y flora de la Universidad?

- ¢ Qué actividades te gustaria desarrollar alrededor
de La Quebrada La Volcana?

- ¢ Como cree usted que ha cambiado la quebrada a
través de los afios y tiene algun imaginario a futuro
de esta?
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Seleccion de las comunidades

Para la realizacion de la socializacion y aplicacion de
encuestas, se parti6 de una muestra en la Universidad
EAFIT y difusion a egresados y estudiantes por medio de
redes sociales como grupos de Whatsapp. Se logro
recolectar un total de 36 respuestas de personas que
autorizaron el uso de sus datos para el presente trabajo.

Resultados de la socializaciéon y encuestas realizadas

Segun los resultados de la encuesta, se evidencia que
esta fue realizada por personas de diversas disciplinas.
Los principales 3 demuestran que el 22% de los
encuestados pertenecen a la profesién de ingenieria de
sistemas, 11% son politélogos y el 8% de negocios
internacionales.
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Figura 37. Caracterizaciéon de encuestados.

M Ingenieria de Sistemas m Politélogo

m Negocios internacionales M Ingenieria civil

M Ingeniera Mecanica m Disefio urbano y gestion del habitat
m Derecho m Profesional en Marketing

m Mdsica m Mercadeo

m Ingeniero de Produccion m Ingenieria de Procesos

m Ingenieria de Disefio de producto Finanzas

w Disefiadora m De Castro

m Comunicacion social m Ciencias politicas

m Bibliotecologia Administracion de Negocios

Fuente. Elaboracion propia, 2022.
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Analisis preguntas

A continuaciéon, se hace un analisis a fondo de los
resultados de cada pregunta.

1. Describe brevemente, ¢ Cual es tu relaciéon con La
Quebrada La Volcana?

Se evidencia que la mayoria de los encuestados
manifiestan que la conocen, la han visto o saben de ella,
pero no manifiestan tener una relacion clara con la misma.

2. Describe brevemente, ¢ Crees que la
infraestructura de la Universidad es amigable con
La Quebrada La Volcana?

3.

Figura 38. Opinién infraestructura Quebrada La Volcana
Universidad EAFIT.

m S| = NO = NOSABE

Fuente. Elaboracion propia, 2022.
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En esta pregunta, alrededor del 50% de los encuestados
piensan que la infraestructura que se tiene en la
Universidad no es amigable con la quebrada, seguido de
un 33% que, a diferencia de los anteriores, cree que la
infraestructura de la Universidad si es amigable con la
quebrada.

4. Describe brevemente, ;Sabes la importancia que
tiene La Quebrada La Volcana para la fauna y flora
de la Universidad?

Figura 39. Conocimiento de la importancia de la
quebrada en la fauna y la flora.

SI NO = NO SABE

Fuente. Elaboracion propia, 2022.

Segun la imagen anterior, se evidencia que el 55% de los
encuestados desconocen de la importancia que brinda La
Quebrada La Volcana para la fauna y la flora de la
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Universidad, mientras que el 42% dicen conocer los
beneficios del recurso hidrico para con la fauna y la flora,
y el 3% contestan que no saben.

5. Describe brevemente, ;Qué actividades te gustaria
desarrollar alrededor de La Quebrada La Volcana?

Las respuestas de los encuestados estan enmarcadas en
la mejora de la calidad del agua, su olor, actividades de
restauracion forestal en sus alrededores y hacer
actividades de ocio, recreativas y usos académicos.

6. ¢Como cree usted que ha cambiado la quebrada a
través de los afios y tiene algun imaginario a futuro
de esta?

Frente a esta respuesta, muchos de los encuestados
creen que ha cambiado en cuanto a términos de calidad y
el caudal de esta, como también hacen referencia a su
recuperacion para ser mas integrada con la comunidad
universitaria. Asimismo, el analisis de las respuestas
presentadas evidencia la necesidad de fortalecer la
relacion de la comunidad actual universitaria con la
infraestructura de la Universidad y para esto, se plantean
estrategias que contribuiran a este objetivo especifico.
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Como se ha ido planteando, y basandose en la definicion
de cultura brindada por Angelo Altieri Megale en el 2001,
en donde se entiende por este término no solo el proceso
de la actividad humana, sino que son a su vez un conjunto
de pensamientos, formas de vivir, de comunicarse, la
industria y la ciencia, las diferentes creencias que se
encuentran en el mundo, la moral, ética, entre otros, que
llevan a las personas a formar teorias practicas que les
sirven en su dia a dia (p. 15). De esta forma, el diagndéstico
en este ambito se estda mas enfocado en el
relacionamiento de los SSE y en donde es evidente que
los servicios ecosistémicos de cultura son los mas
afectados, puesto que en todos los componentes de lo
socioeconomico se evidencia alguna falla que debe ser
tenida en cuenta en las estrategias técnicas y sociales a
proponer. A continuacion, se presenta una ficha con el
diagndstico del componente socioeconomico (tabla 5).
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Tabla 5. Servicios Ecosistémicos afectado en el componente socioeconémico

Servicios Ecosistémicos y Resiliencia
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Componente
Socioeconémico

El incremento de la poblacion en el area general del
presente trabajo, influye directamente en el uso de los
suelos y puede generar grandes brechas entre la
ocupacion del territorio y los servicios ecosistémicos.
Actualmente el desarrollo urbanistico y el crecimiento
de la poblacién no tienen en cuenta en su mayoria la
conservacion de la estructura ecolégica principal del
territorio, la cual sustenta los bienes y servicios
ecosistémicos de la Quebrada La Volcana.

La comunidad de la Universidad EAFIT transforma
dindmicamente su entorno, lo que se debe
basicamente a las diferentes necesidades
demandantes, las cuales pueden desplegar
desequilibrios en los ecosistemas relacionados a la
Quebrada La Volcana. Sin embargo, la comunidad
universitaria realiza buenas practicas en cuanto a la
gestion del entorno, lo cual contribuye positivamente a
los servicios ecosistémicos.

La participacion de las comunidades en la
Microcuenca de la Quebrada la Volcana deben
trabajar colaborativamente por su preservacion y
conservacion para un mejor sostenimiento de los
servicios ecosistémicos, debido a que actualmente, la
comunidad general no cuentan con un conocimiento
especifico de la Quebrada La Volcana, su importancia
y los servicios ecosistémicos que brinda.

La Quebrada la Volcana en las inmediaciones de la
Universidad EAFIT, cuenta con vulnerabilidad de
inundaciones y un riesgo alto, lo cual resalta que los
servicios ecosistémicos estan expuestos a perderse.
Con estrategias de conservacion del recurso, pueden
mantenerse e incrementarse estos mismos servicios.

Fuente. Realizacion propia, 2022
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Amenaza, vulnerabilidad y riesgo

Amenaza

Para La Quebrada La Volcana, en el POMCA (2007) se
categorizaron las zonas en Amenaza Alta, Moderada o
Bajo, de acuerdo con un valor expresado por calificativos
de los movimientos en masa, deslizamientos,
inundaciones y amenaza sismica que se han presentado
a través de la historia. viéndolo de cerca, para la parte alta
de la microcuenca (de los 1860-2500 msnm) se clasifica
en amenaza alta para movimientos en masa. Seguido por
la parte media (1640-1860 msnm), en donde la amenaza
por movimientos e inundaciones en masa es media. Por
ultimo, en la parte baja que corresponde a la altura desde
los 1500 msnm, la amenaza para movimientos en masa
es baja, mientras que para inundaciones esta clasificado
en amenaza alta.

Vulnerabilidad

La vulnerabilidad en si es entendida como la combinacion
de varios factores no solo del cambio climatico, sino que
incluye también condiciones del ser humano que hacen
propenso de sufrir eventualidades. Para la Microcuenca,
hay vulnerabilidad por inundaciones, sismos, movimientos
en masa y contaminacién sanitaria.
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Riesgo

Se entiende como riesgo a todo aquello resultante del
cambio climatico que afecte a la tierra y a todo ser que
habite el territorio. Para este estudio, en la Universidad
EAFIT hay un riesgo de inundaciones caracterizado en
alto, mientras que, para la parte media en los sectores del
Centro Comercial Oviedo, Carulla, los hoteles vy
coworking, afnadiendo conjuntos residenciales Rincon de
Oviedo y Riobamba, clasificado como moderado alto.

Eventos extremos a lo largo del tiempo

Es importante revisar los eventos historicos que han
sucedido en la Comuna 14, El Poblado y mas
especificamente en el tramo de La Quebrada La Volcana,
y haciendo énfasis en el tramo de trabajo que es la
Universidad EAFIT. Principalmente, el mayor evento a lo
largo de los afos es la inundacion por crecientes de la
quebrada, tanto en la parte media-alta y en las
inmediaciones de la Universidad EAFIT en afios recientes.
A su vez, se hace un llamado de atencion en lo largo de la
quebrada, por la contaminacién, la canalizaciéon de ésta
entre otros.
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Bajo esta perspectiva, en el presente trabajo se propone
la Matriz de Leopold como instrumento para identificar los
impactos de las acciones antropicas a los factores
ambientales alrededor de la Quebrada La Volcana (fisico,
bidtico y socioecondmico) y asi evaluar cuales son las
acciones mas impactantes, los factores y elementos mas
impactados y como afectan a los servicios ecosistémicos.

Método Leopold

La matriz de impactos ambientales de Leopold es un
meétodo el cual fue desarrollado por el Servicio Geologico
del Departamento del Interior de los Estados Unidos para
evaluar inicialmente los impactos asociados con proyectos
mineros, y que posteriormente se le comenzo6 a dar uso en
los proyectos de construccion de obras e infraestructuras.
Este método se basa en el desarrollo de una matriz que
busca establecer relaciones causa-efecto de acuerdo con
las caracteristicas particulares de la situaciéon. Esta matriz
puede ser considerada como una lista de control
bidimensional, en el que en una dimensién se muestran
las caracteristicas de un proyecto (actividades o
propuestas), mientras que en otra se identifican categorias
ambientales que pueden ser afectadas por el proyecto. Su
utilidad principal es como lista de chequeo que incorpora
informacion cualitativa sobre las relaciones, pero también
es de gran utilidad para la presentacién ordenada de los
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resultados de la evaluacion. En el caso de este proyecto,
la matriz se define por medio de 3 parametros:

Magnitud: valoracion del impacto a ser provocado; grado
extension o escala. En la esquina superior izquierda de
cada celda, se coloca un numero entre 1 y 10 para indicar
la magnitud del posible impacto (minima = 1) delante de
cada numero se colocara el signo.

Clase: se divide en dos, la primera es negativa (-) si el
impacto es perjudicial y la segunda se calificaria positiva
(+) si es beneficioso.

Importancia: valor ponderal, que da el peso relativo del
potencial impacto. En la esquina inferior derecha colocar
un numero entre 1 y 10 para indicar la importancia del
posible impacto. Hace referencia a la relevancia del
impacto sobre la calidad del medio y la extension o zona
territorial afectada.

Los resultados obtenidos a partir de la identificaciéon de
aspectos e impactos ambientales evidenciados en la tabla
6 demuestran que el actualmente la Quebrada La Volcana
tiene mas impactos positivos y se demuestra que el
impacto negativo es menor. Sus resultados son: Un
impacto de clase positivo (+) de una magnitud de 5,8 sobre
una importancia del 6,2 y un impacto de clase negativo (-)
de una magnitud de 3,5 sobre una importancia de 3/9; lo
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que quiere decir, que es mayor el impacto positivo con la
evaluacion actual. Sin embargo, asi los resultados sean
mayores para el impacto positivo, se evidencia que hay
problematicas actuales que afectan las dinamicas de los
servicios ecosistémicos de la Quebrada La Volcana en
todo su recorrido y en el final de su trayecto, en las
inmediaciones de la Universidad EAFIT, punto objeto de
estudio.

Segun lo anterior, se busca armonizar el uso de los
servicios ecosistémicos por parte de la comunidad y
retribuir estos usos, para mejorar el cuidado de los
ecosistemas. Para lograr esto, es necesario tomar
medidas en cuanto a los servicios ecosistémicos, y
seleccionar estrategias técnicas y sociales que en el
Campus de la Universidad EAFIT mejoren la relacion con
los servicios ecosistémicos.

Analisis de impactos sobre los ecosistemas de la
Quebrada La Volcana

De esta forma, y segun lo demostrado en la tabla 6, las
acciones que mas impacto negativo tienen en la Quebrada
La Volcana son:

e Gestion de agua lluvia

e Consumo de recurso hidrico

&3

e Vertimiento de aguas residuales domeésticas y no
domésticas
e Emision de material particulado y gases

Los factores ambientales mas impactados son:

e Visibilidad del paisaje

e Contaminacion atmosférica

e Generacion de residuos solidos peligrosos y no
peligrosos

e Calidad fisicoquimica del agua

e Diversidad de la fauna y flora

e Bienestar social

e Educacion

e C(Calidad de vida

Se evidencia que, si bien los impactos negativos son
menores, estos afectan aspectos importantes alrededor
de la Quebrada La Volcana, asi mismo en la oferta de
servicios ecosistémicos, principalmente de regulacién, de
cultura y de habitat y soporte. Por lo anterior, es
importante priorizar su mejoramiento a corto, mediano y
largo plazo por medio de estrategias que busquen
potenciar los impactos positivos y mejorar los negativos.
(tabla 6).
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Tabla 6. Matriz de Leopold
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Fuente. Realizacion propia con base en la Método Leopold (2023)

Universidad EAFIT Maestria en Procesos Urbanos y Ambientales



85

Figura 40. Impactos de las acciones a los factores ambientales y servicios ecosistémicos

Acciones que generan mayor impacto Factores Ambientales Servicios Ecosistémicos

negativo sobre los factores ambientales . .
alrededor de la Quebrada La Volcana 'mpaCtados 'mpaCtados

FiSICO Icn;:aig;zc:;)er; :;Lgaisaje a la matriz
SR - - - Biodiversidad
- Visibilidad del paisaje T - Aprovechamiento y reutilizacién
o sz s . de agua
. Contaminacion atmosférica SOPORTE . Reeuperacion de ecosistemas

- Proteccion del suelo
- Fotosintesis

- Ciclo del agua

- Siembray cultivo

- Generacion de residuos solidos
peligrosos y no peligrosos
- Gestion de Agua lluvia . Calidad fisicoquimica del agua
« Consumo de recurso hidrico
- Vertimiento de aguas residuales
domésticas y no domésticas
- Emisiéon de material carticuladoy  BIOTICO

gases - Diversidad de flora y fauna

. Mantenimiento de la calidad de
aire

- Regulacién del clima

. Regulacion del agua

. Control de erosion

- Depuracion de aguas y
tratamiento de residuos

. Regulacién de las enfermedades
humanas

- Control biolégico

- Polinizacion

. Evotranspiracion

. Permeabilidad e infiltracion

- Diversidad cultural

- Valores espirituales y religiosos
. Sistemas de conocimiento

- Valores educativos

- Inspiracion

- Valores esteticos

- Relaciones sociales

- Sentido del lugar

. Valores del patrimonio cultural
- Recreacion y ecoturismo

- Salud

» Accesibilidad

SOCIOECONOMICO
- Bienestar social
« Educacion
- Calidad de vida

Fuente. Realizacion propia con base en la Matriz de Leopold (2023).
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Instrumentos de planeacién que impactan los
ecosistemas alrededor de la Quebrada La Volcana

Para un acercamiento certero a la Quebrada La Volcana,
es necesario una investigacion y analisis de diferentes
instrumentos de planeacion, en el que se evidencien
brechas y oportunidades alrededor de los servicios
ecosistéemicos. En este acercamiento se tendran en
cuenta los siguientes elementos:

- Problematicas: estas se refieren a un asunto o
situacion que requiere de una solucién, sea a corto,
mediano o largo plazo.

- Objetivos: estos identifican la finalidad hacia la
cual deben dirigirse los recursos y esfuerzos para
dar cumplimiento a una mision, que en el caso de
este trabajo es la solucion a la problematica.

- Estrategias: son los principios y rutas
fundamentales que orientan el proceso para
alcanzar los objetivos a los que se desea llegar.

- Proyectos: se entienden como un conjunto de
proyectos regidos por una estrategia comun que
sirven como guia durante funciones organizadas

- Programas: son un conjunto de proyectos regidos
por una estrategia comun que sirven como guia
durante funciones organizadas.

- Herramientas: conjunto de actividades que se
encuentran interrelacionadas y coordinadas con el
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fin de alcanzar objetivos especificos dentro de los
limites que imponen en presupuesto, calidades
establecidas previamente y un lapso previamente
definido.

- Intervenciones: se entienden como
procedimientos o instrumentos que permiten
realizar una tarea especifica.

Bajo esta revision, se incluye y de manera principal el Plan
de Ordenamiento Territorial de Medellin (Acuerdo 048 de
2014), el POMCA de la Quebrada La Volcana (2007) y el
Plan Maestro de la Universidad Eafit (2012) y su
Actualizacién para el 2022.

Plan de Ordenamiento Territorial de Medellin [POT]
Descripcion del documento

El POT es un instrumento técnico y normativo de
planeacion y gestion territorial, definido por la Ley 388 de
1997, que pretende que los diferentes municipios vy
distritos del pais planifiquen por medio de obijetivos,
politicas, proyectos, programas, entre otros, la
transformacion del espacio fisico urbano y rural. A su vez,
este ordenamiento comprende un conjunto de acciones
politico-administrativas 'y de planificacion fisica
concertadas, adelantadas por los municipios o distritos y
areas metropolitanas, en ejercicio de la funcién publica
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que les compete (art. 5 Ley 388 de 1997 citado por el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio de Colombia).

Para la ciudad de Medellin, bajo el Acuerdo 048 de 2014,
el Concejo Municipal “adopta la revisidn y ajuste de largo
plazo del Plan de Ordenamiento Territorial del Municipio
de Medellin y se dictan otras disposiciones
complementarias” (Acuerdo 048, 2014), y publica
diferentes documentos de soporte como lo son la Memoria
Justificativa, el documento de Seguimiento y Evaluacion,
la Formulacion, el resumen, y los diferentes anexos para
claridad de la ciudadania como lo son los mapas, el Anexo
1 correspondientes a las fichas metodoldgicas, y el Anexo
2 correspondientes a las fichas urbanisticas.

Entidad: Alcaldia de Medellin
Instrumento legal: Acuerdo 048
Aino: 2014

Analisis de linealidad entre problematicas y proyectos
del componente fisico

A continuacion, se enumeran las problematicas
encontradas en el componente fisico, para luego ser
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complementadas por las soluciones presentadas en el
documento desde estrategias, programas y proyectos en
una linea temporal de largo plazo (tabla 7).

- Engeneral, en la ciudad y en el area de estudio, se
encuentra que hay un déficit de espacio publico
para el disfrute de la comunidad.

- La ciudad, a medida que pasa el tiempo, se
encontrd6 con una expansion desordenada e
informal en zonas catalogadas de alto riesgo.

- Hay falta de infraestructura comun para la
prestacion de servicios publicos.
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FACTOR FISICO

Problematica

Deficit del Espacio
Publico

Expansion
desordenada y
expansion informal
en zonas de riesgo.

Falta de
infraestructura para
la prestacién de
servicios publicos
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Tabla 7. Analisis de linealidad entre problematicas y proyectos del componente fisico

Objetivos

Orientar la equidad territorial y superar la
segregacion socio espacial, a través de un
Sistema de Gestién para la Equidad Territorial
a escala local, promoviendo como municipio
nucleo, la articulacion metropolitana y regional

Consolidar el espacio publico como elemento
estructurante del territorio y factor de
enriquecimiento de la vida cotidiana y sitio de
encuentro de la poblacién. Integrando la
Estructura Ecoldgica Principal y los elementos
del Subsistema de Patrimonio Cultural
Inmueble.

Promover el acceso a la vivienda digna en los
procesos de mejoramiento integral,
consolidacion y construccion del habitat
sostenible como escenarios de cohesion social
y territorial, para disminuir el déficit cuantitativo
y cualitativo de vivienda, bajo una perspectiva
de cooperacién regional.

Desarrollar el modelo de ocupacién compacta
y policéntrica con crecimiento hacia adentro, a
través de la renovacion de areas de
intervencion estratégica del rio, la
consolidacion del borde urbano-rural y la
generacion del nuevo eje de conexion regional
oriente-occidente.

Generar y cualificar la infraestructura para la
prestacion y el acceso a los servicios publicos,
como un instrumento para el desarrollo
municipal y la inclusion socio espacial, con
base en la eficiencia, oportunidad, seguridad,
innovacién y sostenibilidad ambiental.

Fuente. Realizacion propia con base en POT 2014

POT 2014

Estrategias

pasar 3.97 M2 de 15.66 M2 de espacio publico
efectivo 400 km de ciclorrutas 10.000 bicicletas
eléctricas 500 km en andenes y vias peatonales

Fomentar vivienda asequible y digna para
disminuir el déficit, promoviendo el acceso ala
vivienda digna en los procesos de mejoramiento,
consolidacion 'y construccién del ha- bitat
sostenible

una ciudad compacta, que desarro- lla'y
potencia sus propias centralidades e
infraestructuras a través de la responsable
mezcla de usos,

establecer un enfoque integral y de amplia
cobertura, sobre las condiciones de seguridad y

sostenibilidad de todas las obras y edificacio- nes

que se adelanten en la ciudad asi como las
practicas de validacion y monitoreo de las ya
existentes
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Lineas de Accion

Ciudad Saludable

Ciudad Segura

Ciudad sostenible

Ciudad Segura

Programas

Incremento del espacio
publico de calidad La
ciudad para el peaton Mas
ciclorrutas para disfrutar

Politicas de habitat y
vivienda segura

Mezcla sana de usos del
suelo

Politicas de habitat y
vivienda segura Ajustes
institucionales para
controlar el Territorio
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Analisis de linealidad entre problematicas y proyectos
del componente biético

A continuacion, se enumeran las problematicas
encontradas en el componente bidtico, para luego ser
complementadas por las soluciones presentadas en el
documento desde estrategias, programas y proyectos en
una linea temporal de largo plazo (tabla 8).

- Pérdida de cobertura vegetal en el territorio por
expansion urbana sin planificacion previa.

Tabla 8. Analisis de linealidad entre problematicas y proyectos del componente bidtico.

POT 2014

Problematica Objetivos Estrategias Lineas de Accion Programas

Recuperacion del Rio para
* Preservar la Estructura Ecoldgica El Cinturén Verde permitira tener control la vida
Pérdida cobertura Principal como elemento estructurante  sobre el uso del suelo, preservar las Proteccion y Recuperacion

vegetal del territorio que constituye la base de la areas naturales y estratégicas tanto de la Ciudad Sostenible del Suelo rural
vida. montafia como del Valle. Articulacion del territorio
Regional

O
o
=
o
24]
x
o
=t
2
L

Fuente. Realizacion propia con base en POT 2014
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Analisis de linealidad entre problematicas y proyectos
del componente socioeconémico

A continuacion, se enumeran las problematicas
encontradas en el componente socioecondémico, para
luego ser complementadas por las soluciones
presentadas en el documento desde estrategias,
programas y proyectos en una linea temporal de largo
plazo (tabla 9).

- Se encuentran altos niveles de riesgo para la
poblacion habitante de las laderas de la ciudad.

- Falta de inclusion de la ciudadania en la
planeacién, formulacion y aprobacion de los
procesos de planeacién y gestion (participacion
ciudadana).

- El desarrollo econémico de la ciudad se ha visto
frenado por diferentes aspectos, y es necesaria su
expansion.

Universidad EAFIT Maestria en Procesos Urbanos y Ambientales
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Tabla 9. Analisis de linealidad entre problematicas y proyectos del componente socioeconémico

POT 2014

Problematica Objetivos

Promover el desarrollo de un territorio
resiliente que de prelacion a la atencién de

Altos niveles de ) : . .
los factores y situaciones de riesgo en areas

riesgo o . .

9 de mayor vulnerabilidad social, favoreciendo

la implementacion de medidas de mitigacion.
N

Falta de Fortalecer y promocionar una cultura de la
participacion participacion ciudadana en todas las etapas
ciudadana en la de los procesos de planeacion y gestion
planeacion territorial.

Consolidar una plataforma territorial para la
competitividad regional
de los proyectos regionales de desarrollo
econdémico, potenciando los circuitos
econdémicos existentes, la integracion de los
clusters estratégicos de proyeccién
internacional y la economia solidaria local,
promoviendo la generacion de espacios para
el desarrolloy permanencia de actividades
econdémicas, que hagan sostenible el
desarrollo econdmico de la ciudad y su

FACTOR SOCIOECONOMICO

Falta de desarrollo
econémico

poblacién siempre y cuando guarden armonia

con el régimen de usos del suelo del Plan.

Fuente. Realizacion propia con base en POT 2014

basada en el fomento

Estrategias

evolucion urbana y rural hacia la equidad; la
seguridad, la competitividad y la sostenibilidad
ambiental.

Debemos garantizar la calidad de vida para las
comunidades rurales fundamentada en la
vocacion productiva, la sostenibilidad social y
economica en armonia con el medio ambiente.
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Lineas de Accion

Ciudad Equitativa

Programas

Promocién de la equidad
en el territorio

Gestion participativa

Fomento al desarrollo
econdémico yla
competitividad



Planes de Ordenacion y Manejo de Cuencas
Hidrograficas [POMCA]

Descripcion del documento

El POMCA es un instrumento de planificacién por medio
del cual se realiza la planeacion del uso coordinado del
suelo, de las aguas, la flora y la fauna y el manejo de la
cuenca. Es importante hacer esta planeacion puesto que
el pais tiene alrededor de 396 cuencas subzonas
hidrograficas y de nivel subsiguiente que son objeto de
ordenacion y manejo, conforme a lo establecido en el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente
Decreto 1076 de 2015, compilado en el Decreto 1640 de
2012 (IDEAM, s.f.),

Los lineamientos técnicos para la formulacién del POMCA
estan dentro de la “Guia técnica para la formulacion de los
planes de ordenamiento y manejo de cuencas
hidrograficas—POMCA” (Resolucion 1907 de 2013) y
establece que el documento debe de tener un diagndstico
con su respectiva zonificacion ambiental que defina cuales
son los usos de proteccidon, conservacion,
aprovechamiento y usos sostenibles, como también
deben especificar acciones y medidas a corto, medio y
largo plazo, como las actividades previas (aprestamiento,
diagnostico, formulacién, aprobacion y ejecucion)
(IDEAM, s.f.)
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EL POMCA de la Quebrada la Volcana se hace bajo el
contrato 604 de 2006 con el Consocio Ecoforest-
Silvotecnia, con el que se logra realizar la caracterizacion
de los componentes fisico, bidtico, socioeconémico,
cultural y fisico espacial, como también las amenazas,
riesgos, areas de retiro y zonificacion de la microcuenca
(AMVA, 2007). El documento entonces presenta el
desarrollo de sus tres fases con el diagnéstico, la fase
prospectiva y la de formulacion, como también el objetivo
general, sus seis objetivos especificos, las estrategias
ambientales y transversales como también los 6 proyectos
enfocados en la solucion de los problemas a corto,
mediano y largo plazo.

Entidad: Area Metropolitana del Valle de Aburra,
Consocio Ecoforest-Silvotecnia.

Instrumento legal: Formulacion del Plan de Ordenacion
y Manejo de la microcuenca de la quebrada La Volcana
Municipio de Medellin

Ano: 2007

Analisis de linealidad entre problematicas y proyectos
del componente fisico

A continuacion, se enumeran las problematicas
encontradas en el componente fisico, en el Plan de
Ordenacion y Manejo de Cuencas de la Quebrada La
Volcana, para luego ser complementadas por las
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soluciones presentadas en el documento desde
estrategias, programas y proyectos en una linea temporal
de largo plazo (tabla 10).

- Engeneral, en la ciudad y en el area de estudio, se
encuentra que hay un déficit de espacio publico
para el disfrute de la comunidad.

- En la ciudad, se encuentra que en general hay
escasez de recurso hidrico por sobre uso por parte
de los ciudadanos.

- A través de los anos, se perdié la calidad
fisicoquimica del agua de la Quebrada.

- En todo el recorrido de la Quebrada se encuentras
espacios con riesgos de tipologia diferentes, en los
qgue en la parte alta puede haber vulnerabilidad de
deslizamientos, como en la parte baja
inundaciones.

- En algunos sectores de la quebrada, las zonas de
retiros de corriente y el nacimiento se encuentran
en mal estado.

- A medida que cambia la altura de la quebrada, la
contaminacion atmosférica es mayor.
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Tabla 10. Analisis de linealidad entre problematicas y proyectos del componente fisico

POMCA 2007

Problematica Objetivos

Controlar la demanda de agua
por fuera del perimetro de
servicio publicos

Escasez del
recurso hidrico

Mejorar la calidad del agua de
la quebrada La Volcana a
través de la implementacién
de medidas tendientes a
eliminar los vertimientos de
aguas residuales a los
cuerpos de agua

e

FACTOR FISICO

Calidad del
recurso hidrico

Reducir los riesgos por
amenazas naturales en las
zonas vulnerables de la
Microcuenca a través de la
implementacién de medidas
de prevencion y/o control.

Riesgos
naturales en la
Microcuenca

Estrategias

Sostenibilidad del
agua consumida

*Saneamiento y
calidad del agua

*Gestion de
Residuos Solidos

Manejo del suelo

Lineas de Accidn

Equidad para uso y aprovechamiento
eficiente del agua: Busca implementar y
efectuar proyectos que impulsen la
disponibilidad del agua potable para la
Cuenca del rio Aburra, que vayan de la
mano con un optimo uso del agua y demas
recursos naturales asociados en la
cuenca.

Recuperacién de la calidad del agua:
Implementacion de proyectos encaminados
al conocimiento de una linea base del
recurso hidrico de la cuenca del rio Aburra.

Construccion de obras civiles tendientes a
mitigar los riesgos naturales detectados
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Programas

Realizar el control, vigilancia a los
vertimientos y conexiones ilegales de
colectores de aguas residuales.

*Erradicacion de vertimientos de aguas
residuales de la Microcuenca

*Control, vigilancia a los vertimientos y
conexiones ilegales de colectores de
aguas residuales

*Construccion de obras civiles tendientes
a mitigar los riesgos naturales
detectados

*Construccioén de una estacion
hidrometeoroldgica

*Restauracién del cauce canalizado en
puntos criticos de La Quebrada
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POMCA 2007

Habitat en la nueva ruralidad: Planifica el
suelo rural partiendo de su definicion como
hecho metropolitano, del reconocimiento
de su diversidad de formas de ocupacién,
usos y actividades econdmicas, en
relacion con las dinamicas urbano-
regionales y en aras de consolidar un
modelo de ciudad compacta en el actual
suelo urbanoy una ciudad dispersa 'y
sostenible en el suelo rural metropolitano

e Establecimiento de espacios
Déficit de S .
publicos, asociados a usos
que garanticen su
apropiacion

espacio publico
y equipamientos

*Implementar acciones
tendientes a conservar,
proteger y/o recuperar las
franjas definidas como retiros
de la quebrada La Volcana y
sus afluentes

*Recuperacion de las zonas de retiros y
nacimientos de corrientes hidricas de la
Microcuenca especificamente las 55,86
Intervencién integral de zonas degradadas: hectareas (17,9% del area total) que
Formula y aplica métodos para la correspondiendo a areas de retiro o
mitigacion y recuperacion, contemplando  denacimientos actualmente estan en uso
estrategias que resuelvan los impactosy residencial, comercial o institucional.
el seguimiento constante de las acciones
emprendidas. *Desarrollando las actividades de manejo
tendientes a recuperar la cobertura
apropiada en el 91,5% del area total de
retiros (160,37 hectareas

Estado de las
zonas de retiros
de corrientes y

S *Ampliar los corredores
nacimientos

ambientales urbanos
asociados a las zonas de
nacimiento y retiros de la
Microcuenca.

Desincentivar el vehiculo
privado, toda vez que es la
Contaminacion  principal fuente de ruido,
atmosférica contaminacion del aire,
consumo energeético y
congestion vehicular.
Fuente. Realizacion propia con base en POMCA 2007
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Analisis de linealidad entre problematicas y proyectos
del componente bidtico

A continuacion, se enumeran las problematicas
encontradas en el componente bidtico, para luego ser
complementadas por las soluciones presentadas en el
documento desde objetivos enfocados para la solucién de
los problemas, sus respectivas estrategias, proyectos y
herramientas en una linea temporal de largo plazo (tabla
11).

- Pérdida de cobertura vegetal en el territorio por
expansion urbana sin planificacion previa.

Tabla 11. Analisis de linealidad entre problematicas y proyectos del componente bidtico

POMCA 2007

Problematica Objetivos Estrategias

*Restauracion ecologica de las zonas
aptas para la vida silvestre: reserva
forestal protectora, retiros a corrientes,
nacimientos.

-

FACTOR BIOTICO

Perdida cobertura

vegetal L p
vegetacion natural en las areas de

proteccion ambiental mediante la
consolidacion de una red ecoldgica que
conecte fragmentos de vegetacion a
través de corredores biolégicos.

*Aumentar y articular las coberturas de  Manejo de Fauna y Flora

Lineas de Accion

Gestién ambiental de los ecosistemas:
Busca la consolidacion de la
estructura de la base natural en la

Cuenca del rio Aburra, el manejo
integral de areas de manejo especial
que garanticen el uso sostenible de los
Recursos Naturales Renovables de
la Cuenca del rio Aburra y el control
del saqueo y trafico de flora y fauna
silvestre nativa.

Fuente. Realizacion propia con base en POMCA 2007
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Programas

*Zonas verdes en
urbanizaciones

*Establecer corredores
biolégicos que permitan el
intercambio genético a lo
largo de la microcuenca
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Analisis de linealidad entre problematicas y proyectos
del componente socioeconémico

A continuacion, se enumeran las problematicas
encontradas en el componente socioecondémico en el
POMCA de la Quebrada la Volcana, para ser
complementado por los objetivos a corteo, mediano y
largo plazo, las estrategias de solucion con sus
respectivos proyectos y herramientas (tabla 12).

- Se encuentra una deficiencia en educacién
ambiental, recreacion y cultura sobre el ambiente,
el territorio y los servicios ecosistémicos.

- Aunque el pais cuente con la Ley 1712 de 2014
sobre Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica Nacional, se encuentra dificultad a la hora
de encontrar informacién sobre las cuencas como
la Quebrada La Volcana.

Universidad EAFIT Maestria en Procesos Urbanos y Ambientales
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Tabla 12. Analisis de linealidad entre problematicas y proyectos del componente socioeconémico

POMCA 2007

Problematica Objetivos Estrategias Lineas de Accion Programas

*Realizacion de procesos de educacion
ambiental, sensibilizacién y accién Implementacion de los  Adelantar procesos educativos

sociocultural participativa Informacién y PRAES y PROCEDAS orientados a la concientizacién

Deficiencias en conocimiento

educacion *Desarrollo de acciones (campafas *Educacion en las Instituciones sobre la problematica ambiental
. educativas, obras civiles, adecuaciones, , e Educativas y demas actual y creacién de sentido de
o ambiental, . . iy Integracion e .
. etc.) tendientes a prevenir, mitigar, ; organizaciones pertenencia por el desarrollo
¢ recreaciony cultura . Social ; .
— controlar y/o monitorear las amenazas y responsables, sostenible de la microcuenca de
= riesgos existentes en algunos puntos de respectivamente. la quebrada La Volcana
‘Q la Microcuenca.
=
]
O
L
o
(&)
o}
n
14 . . .
O Disponibilidad de Implantar en el area urbana de la
: o . " . Efectos locales del
= informacién hidro microcuenca de la quebrada La Informacion y cambio climéatico:
QO Climatica \olcana, una estacion conocimiento " :
<L o . L. . . S Evalua el efecto del
. Falta de sensibilidad hidrometeoroldgica con los equipos Educacion oo
i . . " g cambio climatico en el
ambiental necesarios para el monitoreo de las Integracion
) . . . U . ; recurso agua de la
Indiferencia hacia el variables climaticas e interconectada Social . .
Ao Cuenca del rio Aburra
recurso hidrico con la red SIATA.

Fuente. Realizacion propia con base en POMCA 2007
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Actualizacion del Plan Maestro de la Universidad
EAFIT

Descripcion del documento

Un Plan Maestro se entiende como un documento en el
que se plasman diferentes pautas a seguir con el fin de
planear un espacio determinado, sea publico o privado.
Este documento debe contener los objetivos a seguir,
tanto a corto, mediano como largo plazo. Estos planes a
futuro pueden ser planteados desde cero, en donde se
planifica desde un principio para construirlo entero, o en
cambio aquellos que vya existen, pero requieren
actualizarse para generar nuevos espacios o dar
soluciones a necesidades que han surgido con el tiempo
(¢,qué es un plan maestro?, 2020).

El Plan Maestro de la Universidad que aun esta vigente,
tiene un horizonte de 12 afios (2012-2024), en el que se
tenia una serie de objetivos trazados a corto, mediano y
largo plazo, en donde como fin ultimo se buscaba volver
en campus en una Universidad Parque por medio de 5
fases, la fase de implementacion, seguida por la de aulas
y laboratorios, luego la de los guayabos, la del parque
central siendo la cuarta y por ultimo la de consolidacion
(Universidad EAFIT, 2012).
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Con el cambio del contexto mundial, la llegada de la
pandemia del COVID-19 y la necesidad de renovacion, se
hizo necesaria la actualizacion del Plan Maestro actual
que se encuentra en ejecucion. De esta forma, se hizo
necesario volver a plantearse la vision a futuro, y se decide
guardar como objetivo principal el convertir el campus
universitario en una Universidad Parque; por esta razén,
la Universidad se plantea los siguientes 5 proyectos
estratégicos: 1) Corazon de la Ciencia, le tecnologia e
innovacion CTel; Il) Quebrada La Volcana: laboratorio vivo
del agua, la biodiversidad y la cultura; Ill) La Aguacatala Il
La Universidad en el barrio. Un piloto de renovaciéon
urbana; V) Los Guayabos: ecosistema del
emprendimiento, la salud y el cuidado; y por ultimo, V)
Llanogrande, nodo para la innovacion y revaloracion del
paisaje rural sostenible del oriente antioquefio (URBAM,
2022).

Entidad: Universidad EAFIT

Instrumento legal: EAFIT Parque- Actualizacion Plan
Maestro

Ano: 2022

Universidad EAFIT Maestria en Procesos Urbanos y Ambientales



Analisis de linealidad entre problematicas y proyectos
del componente fisico

Para la Universidad EAFIT, en el componente fisico, se
encuentran las siguientes problematicas, que no vienen
solo de afios recientes, sino que se han evidenciado y
buscado su solucion desde el Plan Maestro anterior. A
continuacion, se enumeran las problematicas (tabla 13).

- Con la urgencia de construir un espacio ameno
para el aprendizaje, la universidad se construyo con
el fin ultimo de servir para el ensefiar, no obstante,
se debe volver a clasificar y darle un uso y gestion
diferente a los espacios para que su utilidad sea
interdisciplinar.

- Hay falta de espacios aptos para otros saberes
como lo son las actividades deportivas y artisticas.

- El campus universitario carece de espacios de
trabajo que generen confort y aporten a la salud.

- Pocos espacios de esparcimiento en la universidad
mas alla de los cafetines que estan al servicio de
los profesores y empleados.

- Falta de espacios aptos para el juego, la activacion,
relajacion, esparcimiento y descanso.

Universidad EAFIT Maestria en Procesos Urbanos y Ambientales
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Tabla 13. Analisis de linealidad entre problematicas y proyectos del componente fisico

PLAN MAESTRO "UNIVERSIDAD PARQUE" 2022

Problematica Objetivos Estrategias Sistemas Estructurantes

Localizacion estratégica
del campus en la

ciudad, por su cercania
a servicios,

Desconexion : :
fisica de la tergﬁfac?stlgmf?;li}cl:o Sistema Sistema de
Universidad con P P Construido Bordes
su entorno en
razon d_e su Conexién entre el Edificacion EAFIT un
cerramiento en paisaje y la es Nuevas buen vecino
rejas biodiversidad presente Sistema de
en el campus con la red Medio
ecologica del entorno Ambiente,
paisaje y
8 CONECTAR / §3@ﬁ§f
fT) Liberacion de espacio SEEQLURALIZAR /
\— para el encuentro y el Corredor
L esparcimiento y ecoldgico Sistema Construido
(14 reconstruccion de dela
(@) edificios, como resultado Quebrada e .
= de la demolicion de La Volcana Egmgﬁg;gges sujetas a
&) Conflicto en el edificaciones que no
E USO V €5Casez cumplen la norma
de egpacios sismoresistente
para el
ggtsisifggg‘; :e Sistema de Movilidad
deportivas y Eliminacion de
artisticas. Avances en la estacionamientos en
implementacion de superficie
soluciones para la ) ) ) o
gestion sostenible del Sistema d’ebll\_/ledlo Ambiente, paisaje y
aguay energia CONECTAR / espacio publico
RENATURALIZAR

Corredor ecolégico de la Quebrada La
Volcana

Universidad EAFIT Maestria en Procesos Urbanos y Ambientales

Proyecto
Estratégico

Quebrada La
Volcana:
laboratorio vivo
del agua, la
biodiversidad y
la cultura.
Hacia la
configuracién
de EAFIT como
un parque
cultural, natural
y para el
encuentro
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Vocaciones de los Espacios

Plaza de acceso para

la ciudad

Jardin del estudiante.
Espacio semicubierto
de goce, descanso y
conversacion

Aula Ambiental al
aire libre

Zona deportiva y
Manejo sostenible de
aguas lluvias

Desplazamiento del
punto de control de
acceso

Inclusion de un
sistema de drenaje
urbano sostenible en
el proyecto para la
gestion sostenible
del agua

Demolicion del
bloque 3y
aprovechamiento de
escombros en el
nuevo disefio del
parque

Reemplazo de
superficie por
pavimentos porosos

Incorporacion de
sistemas para la
recoleccion de aguas
lluvias en cubiertas



e

FACTOR FISICO
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PLAN MAESTRO "UNIVERSIDAD PARQUE" 2022

Problematica

Conflicto en el
uso y escasez
de espacios
para el
desarrollo de
actividades
deportivas y
artisticas.

Clasificacion,
uso y gestion de
los espacios del
campus, que
impide
convertirlo en su
totalidad en un
escenario de
aprendizaje.

Objetivos Estrategias

Avances en la
implementacion de
soluciones para la
gestion sostenible del
agua y energia

CONECTAR/
RENATURALIZAR /
CREAR

Visibilidad de la

informaciéon como

detonante de procesos

pedagodgicos

Potencial de integracion

de los primeros pisos de

los edificios con el CONECTAR/

espacio publico del RENATURALIZAR

campus para dar lugar a
laboratorios vivos.

Sistemas Estructurantes

Sistema de Medio Ambiente, paisaje y
espacio publico

Corredor ecolégico de la Quebrada La
Volcana

Proyecto
Estratégico

Plazoleta del

estudiante Cultura'y

encuentro

Quebrada La

Volcana:  Plaza fundadores.
laboratorio vivo  Atrio de eventos del
del agua, la auditorio de cara al
biodiversidad y agua

la cultura.

Hacia la

configuracion

de EAFIT como

un parque

cultural, natural

y para el

encuentro

Renaturalizacion y
acercamiento al
cauce

Fuente. Realizacién propia con base en Plan Maestro “Universidad Parque” 2022
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Vocaciones de los Espacios

Implementacion de
un sistema de
drenaje urbano
sostenible: alcorques
filtrantes

Incorporacion de
arquitectura efimera
para el desarrollo de
eventos

Adecuacion de plaza
en contacto con la
quebrada

Eliminacion de rejas
y otras barreras

Reubicacion de
contenedores

Construccion de
conexiones entre
ambas margenes de
la quebrada

Instalacién de
sensores e
instrumentos de
monitoreo
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Analisis de linealidad entre problematicas y proyectos
del componente bidtico

En el campus universitario de la Universidad EAFIT, sede
Medellin, en el componente bibtico, se encuentran las
siguientes tres problematicas, a la cual se les ha ido
haciendo seguimiento y buscado subsanar con el pasar de
los afos (tabla 14).

- Gran parte de la superficie del campus esta siendo
ocupada por estacionamientos, superando a
espacios como jardines o zonas verdes.

- Por la cantidad de vehiculos privados que entran a
la universidad, sumado al alto consumo energético
que tiene el campus, hay altas emisiones de gases
de efecto invernadero.

- En los jardines hay predominio de funciones
ornamentales, lo que genera un alto costo de
mantenimiento para la universidad.

Universidad EAFIT Maestria en Procesos Urbanos y Ambientales
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Tabla 14. Analisis de linealidad entre problematicas y proyectos del componente bidtico

PLAN MAESTRO "UNIVERSIDAD PARQUE" 2022

Proyecto

Problematica Objetivos Estrategias Sistemas Estructurantes B Vocaciones de los Espacios
Estratégico
Enriquecimiento y
diversificacion de la
vegetacion
Renaturalizacion y
CONECTAR/ ;
acercamiento al Aumento de
RENATURALIZAR Aad-
Gran superficie  Apuesta por un paisaje cauce rugosidad: rocas y
del campus sensible al agua: Sistema de Medio Ambiente, paisaje y vegetacion
ocupada en Quebrada La Volcana espacio publico
estacionamiento como potencial Apertura del cauce
s, superior ala  elemento protagénico Corredor ecolodgico de la Quebrada La o
destinada a del paisaje y Volcana Ampliacion de la
jardines y zonas restauracion del ciclo del i ”egidadde Ila )
uebrada al rio
verdes agua en el campus Quebradala  Gonmemorativo. q
(@) Volcana:  Egpacio personal Reubicacion de
9 laboratorio Vivo  parg |a reflexion y arboles enfermos al
= d_el agua, la memoria no ser aptos para
O biodiversidad y zonas humedas y
—_— la cultura. siembra de nuevos
m .
(04 CONECTAR / Sistema de  Sistema de Movilidad E::flizllﬁacién
@) RENATURALIZAR /' Medio . Ampliacion de
. L de EAFIT como  Ayla Ambiental al .
- CREAR Ambiente,  Eliminacion de un parque aire libre espacio para
(&) paisajg y estacic_)n_amientos en cultural, natural inundacion del cauce
0 zzgﬁgloo superficie y para ?
encuentro
Predominio de
las funciones Inclusion de fuentes Corredor Sistema Construido Jardin del estudiante. Adecuacion de areas
ornamentales de | ; EPM ecologico o ) Espacio semicubierto para la inundacién o
los jardines alternativas a para de la Edificaciones sujetas a de goce, descansoy |4 S
actuales y su el abastecimiento de Quebrada  demolicion conversacion
agua
alto costo de La Volcana
mantenimiento
Sistema de Medio Ambiente, paisaje y
espacio publico Parque de la ceiba 'y . .
CONECTAR / la lluvia. Parque Adecuacion de areas
RENATURALIZAR  Corredor ecolégico de la Quebrada La anfibio, habitable en retencién
Volcana inundacion o sequia

Fuente. Realizacién propia con base en Plan Maestro “Universidad Parque” 2022
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Analisis de linealidad entre problematicas y proyectos
del componente socioeconémico

La universidad EAFIT, cuenta con alrededor de 15.000
personas que habitan el espacio de manera constante, y
conviven con la infraestructura, la fauna y flora. Frente al
componente socioecondmico, se evidencian en el Plan
Maestro las siguientes problematicas (tabla 15).

- La estructura organizacional de la universidad
carece de una vision de sostenibilidad.

- La infraestructura y espacios comunes de la
universidad no es inclusiva para personas con
discapacidad o carecen de un enfoque de género.

- No hay un hilo narrativo que conecte los espacios
de la universidad para generar una experiencia.

Universidad EAFIT Maestria en Procesos Urbanos y Ambientales
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Tabla 15. Analisis de linealidad entre problematicas y proyectos del componente socioeconémico

PLAN MAESTRO "UNIVERSIDAD PARQUE" 2022

Proyecto

Problematica Objetivos Estrategias Sistemas Estructurantes Estratégico Vocaciones de los Espacios
Incorporacién de
borde de oferta
comercial, para la

Sistema Sistema de comunidad interna y
Construido Bordes Plaza de externa
Edificaci EAFIT a_ccaes(;) parala pesarrollo de
ificacion un ciuda experiencias
es Nuevas buen vecino intZractivas
pedagogicas
) ) Saberes diversos Sistema de alrededor del agua y
O Carenciadeunhioe y robustos Medio la biodiversidad
(&) |ntenC|on_narrat|va espa_mal_ Irededor de | Ambiente, .
— rtal alrededor de los g Incorporacion de
S que convierta las experiencias - paisaje y Quebrada La ot q >
O del campus en parte del relato =0 o espacio Volcana: g'b?\lossﬁ%sagoglcos-
> CONECTAR/ publico . . laboratorio vivo Huertas geétion de
O RENATURALIZAR / Ststema de Movilidad del agua, la residuos organicos
O CREAR S Eliminacion de biodiversidad y 5 entre otros ,
w ecolégico taci ot la cultura. Ambiental al _
o dela estacionamientos en Hacia la mbiental a Incorporacion de
4 Quebrada  superficie configuracién aire libre sistema hibrido y
O La Volcana de EAFIT como pedagogico para el
8 un parque almacenamiento y
cultural, natural distribucion de aguas
g y para el lluvias
= Predominio de cafetines para enouentro Jardnj del -
(&) . . . estudiante. Incorporacién de
el servicio de profesores y Sistema Construido - e :
< empleados que no propician el Espacio mobiliario semi
L . . semicubierto  cubierto para el
desarrollo de una pausa para  jgrdines Edificaciones sujetas a
la relajacion, la conversacion y oSy demolicién de goce, descanso Y la
los encuentr’os informales espacios abiertos descanso y conversacion
’ como espacios conversacion
o . que impactan de ;
Insuficiencia de espacios, manera positiva Sistema de Medio Ambiente, paisaje y Jardin .
mobiliario, programas y la salud mental espacio pablico ’ Conmemorativ Incorporacion de
acciones que promuevan el CONECTAR / o. Espacio mobiliario para la
juego, la activacion, la RENATURALIZAR .- personal para ario p
S e Corredor ecolégico de la Quebrada La - reflexion
relajacion, el esparcimiento y Volcana la reflexion y
el descanso memoria

Fuente. Realizacién propia con base en Plan Maestro “Universidad Parque” 2022
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Conclusiones capitulo.

El diagnodstico de la Microcuenca La Volcana se realizé a
partir de diferentes visitas de campo, entrevistas y el
analisis de diferentes documentos de planeacion que
aportan al desarrollo de la ciudad y el territorio objeto de
estudio (Universidad EAFIT).

En el acercamiento tedrico se evidencia que el POMCA
del Rio Aburra y el POT de la ciudad de Medellin se han
desarrollado en afos recientes y sus datos se consideran
actualizados, mientas que el POMCA de la Quebrada La
Volcana es del afno 2007, por lo que se considera
necesario hacer una actualizacion de los datos fisicos,
ambientales y sociales, y a pesar de que algunos
elementos presentados por este aun siguen vigentes, hay
otros que con el paso del tiempo han cambiado, debido a
las dinamicas de la ciudad y el territorio impactado han
permutado y con los afos se ha acelerado su impacto. A
su vez, en el documento hay una falta de propuestas de
mejoramiento para la Quebrada, sin embargo, este cuenta
con estrategias, lineas de accion y programas, los cuales
pueden estar a hoy obsoletos.

Frente al Plan de Ordenamiento Territorial de Medellin, se
evidencian brechas frente al modelo de ciudad compacta
y de crecimiento hacia adentro, lo cual afecta directamente
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al nacimiento de La Quebrada La Volcana , debido a que
se ven alterados los servicios ecosistémicos en toda la
longitud de la misma; como también la dotacion de
espacios publicos en este territorio es minima en contraste
con el resto de la ciudad y esto se debe a la urbanizacion
acelerada que se ha dado en este territorio de la Comuna
14, afectando los servicios ecosistémicos de habitat y
soporte y cultura. Finalmente, en todo el documento del
POT, no se reconocen proyectos y herramientas
relacionadas con la Quebrada La Volcana, mostrando
brechas en lo fisico, bidtico y social.

Frente al Plan Maestro de la Universidad EAFIT, es
importante tener en cuenta todo el diagndstico del estado
actual de la quebrada y el como estan siendo impactados
los servicios ecosistémicos en la Universidad EAFIT,
identificando  problematicas y oportunidades para
finalmente medir el impacto de los proyectos que propone
la Actualizacion del Plan Maestro. La brecha identificada
se direcciona especificamente en el diagnostico del
Proyecto Estratégico: “Quebrada La Volcana: laboratorio
vivo del agua, la biodiversidad y la cultura”. Hacia la
configuracion de EAFIT como un parque cultural, natural y
para el encuentro” (URBAM, 2022). Asimismo, se
considera importante fortalecer las interacciones entre las

Universidad EAFIT Maestria en Procesos Urbanos y Ambientales



personas y su contexto natural para tener una
sostenibilidad de los proyectos y generar resiliencia ante
las diversas problematicas.

En este orden de ideas, después de realizar el
acercamiento tedrico y practico, se evidencia que el
estado actual de la Quebrada La Volcana, muestra en su
mayoria un impacto negativo en los diferentes servicios
ecosistémicos evaluados, lo que se convierte en una de
las principales razones por las cuales se han deteriorado
de manera exponencial en los ultimos afios a causa
principalmente del crecimiento urbanistico y la afectacion
de los recursos naturales agua, suelo, aire, fauna y flora.

Universidad EAFIT Maestria en Procesos Urbanos y Ambientales
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CAPITULO IL.
‘Citrategias por la Viteana



La evolucion de la Quebrada a través de los afos ha
cambiado mucho, es evidente que habitar y construir el
territorio ha tenido consecuencias importantes en la
calidad fisicoquimica del recurso, como también de su
cauce y de sus servicios ecosistémicos, no solo en su
desembocadura, sino que ya se puede ver la problematica
desde su nacimiento.

En la Universidad EAFIT, el agua ya llega contaminada de
todo su recorrido, con espuma y olores, que son
consecuencia de la disposicion de desechos como el
jabdn u otros residuos soélidos que afectan la vida de fauna
y flora dentro y fuera de la Quebrada; a su vez, es
importante dejar claro que la canalizacion en gran parte de
su recorrido ha logrado ir matando no solo su cauce sino
la posibilidad de aprovechamiento de sus recursos y
espacios se ha visto limitada.

Es importante reconocer que los servicios ecosistémicos
son los beneficios que aporta la naturaleza a la sociedad,
y que los humanos utilizan en su beneficio. Su
caracterizacion y division, ha hecho que sea posible
reconocer cuales y cémo beneficia la naturaleza al
hombre, y como a través de los afios este les ha dado uso,
haciendo que un recurso finito, se vea en peligro. En este
capitulo se reconocen los beneficios de la naturaleza en
La Quebrada La Volcana, en sus 4 distinciones, sus
definiciones, los peligros a los que han estado sometidos
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por fuera de la urbanizacion, para luego complementarlo
con ideas de recuperacion del territorio que beneficie al
recurso hidrico en el Campus de la Universidad EAFIT,
tanto desde las ideas técnicas como sociales que se
deben irimplementando en periodos diferentes de tiempo.

Aportes al Plan Maestro de EAFIT “Universidad
Parque” 2022

La actualizacién al Plan Maestro EAFIT 2012-2024 parte
de la iniciativa de complementar las estrategias
propuestas y re definir un relato como universidad en el
camino a la sostenibilidad y la vision de convertirse en una
universidad parque modelo. Las estrategias y acciones del
plan maestro original se enfocaban generalmente en las
infraestructuras y la universidad como lugar especifico,
adicionalmente la pandemia evidencié nuevos retos que
fueron necesarios tener en cuenta. Es asi como urbam
EAFIT desarrollo la actualizacion donde a continuacion se
presentaran los puntos donde la presente investigacion
pretende complementar.

Relato

El relato hace parte de la vision estratégica del plan urbam
EAFIT (2022), en el que se propone crear espacios
interactivos para el desarrollo cultural de la comunidad
universitaria promoviendo el aprendizaje y reflexion, asi
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mismo, generar habitats sostenibles involucrando los
ecosistemas naturales invitando a crear, innovar y trabajar
colaborativamente alrededor de ellos. Tambien propone
involucrar a la tecnologia como herramienta que pueda
potenciar holisticamente todas las actividades tanto
educativas como recreativas. Finalmente propician las
experiencias memorables de aprendizaje promoviendo el
mutuo cuidado de las personas con su entorno y
fortaleciendo los lazos y conexiones en general. EAFIT
comunidad de saberes y conocimientos que resuelven
problemas. Somos espacios que transforman.

Principios

El Plan Maestro propone cinco principios orientadores
para la consolidacion del Plan Maestro EAFIT
“Universidad Parque” (Urbam EAFIT, 2022):
. Actua sostenible
Palabras clave: planeta, naturaleza, desarrollo
sostenible, regeneracion, cuidado de ecosistemas
J Conecta e innova
Palabras clave: tecnologia, ciencia al servicio del
aprendizaje
J Crea colectivamente
Palabras clave: aprendizaje activo y colaborativo
o Teje con el territorio y el mundo
Palabras clave: cultura
. Cuida y abraza
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Palabras clave: bienestar, mutuo cuidado, confianza
Figura 41. Principios a reforzar.

VOLCANA
LAZOS DE

AGUA

TEJE CON EL
TERRITORIO Y EL
MUNDO

ACTUA
SOSTENIBLE

CREA
COLECTIVAMENTE

CONECTAE

INNOVA CUIDAY ABRAZA

Fuente. Elaboracion propia con base en urbam EAFIT
2022.
Dimensiones

El documento presentado por Urbam EAFIT (2022)
propone las siguientes dimensiones:
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Gestion y transformacion de los espacios y la
experiencialidad: este tiene como objetivo de esta
dimensién es plantear el aprovechamiento de la
infraestructura existente de la universidad,
considerando las nuevas demandas de formas
alternativas de habitar el campus.

Ecosistema consciente para la regeneracion: esta
dimension parte de los avances que la universidad
viene haciendo en el camino de consolidarse como
Universidad Parque. En este sentido se pueden
aprovechar los espacios no construidos y potenciar
los espacios verdes existentes, de manera que el
campus sea un lugar para la restauracion de la
relacion entre la comunidad y la naturaleza.
Polifonia de saberes: la dimensién 3 tiene como
objetivo consolidar un campus donde los saberes se
desarrollen no solo en aulas convencionales, sino
convertir al campus en un lugar de aprendizaje total.
Habitos saludables en habitats saludables: el
objetivo de esta dimension es transformar el campus
en un lugar propicio para desarrollar habitos
saludables como actividad fisica, contacto con la
naturaleza, nutricion e inclusion.

Tecnologia y campus inteligente: esta dimension
propende por el desarrollo tecnolégico como eje de
experimentacion, innovacion y aprendizaje.
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Figura 42. Aportes a las dimensiones de transformacion.

TECNOLOGIA Y
. CAMPUS
INTELIGENTE

POLIFONIA DE
SABERES

GESTIONY
TRANSFORMACION
DE LOS ESPACIOS Y

LA
EXPERIENCIALIDAD

HABITOS
SALUDABLES EN
HABITATS
SALUDABLES

ECOSISTEMA
CONSCIENTE PARA
LA REGENERACION

[N—

Aportes en Resiliencia de Sistemas Socio Ecoldgicos
para mejorar los Servicios Ecosistémicos en la Universidad EAFIT

Fuente. Elaboracion propia con base en urbam EAFIT
2022.
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Problemas identificados relacionados con Servicios
Ecosistémicos en la Universidad EAFIT

Clasificaciéon, uso y gestion de los espacios del
campus, que impide convertirlo en su totalidad en un
escenario de aprendizaje.

Los espacios alrededor de la Quebrada La Volcana
pueden aportar a espacios flexibles, expositivos y
vivenciales, colaborativos y de experimentacion.

Conflicto en el uso y escasez de espacios para el
desarrollo de actividades deportivas y artisticas.

Al mejorar el borde de la Quebrada La Volcana y con
el tiempo recuperar la oferta de servicios
ecosistémicos, estos pueden ser habilitados para
actividades deportivas y artisticas.

Funciones ornamentales de los jardines (58 %

ornamentales, 20 % habitados, 22 % residuales).
Aprovechamiento con estrategias técnicas en
jardines alrededor de la quebrada y estrategias
sociales para activarlas.
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Predominio de cafetines para el servicio de profesores
y empleados que no propician el desarrollo de una
pausa para la relajacion, la conversacion y los
encuentros informales.
Al proponer actividades alrededor de la quebrada,
estos propiciaran a mejorar los servicios
ecosistémicos culturales, asi como propiciar la
relajacidn, conversacidn y encuentros informales,
aportando al bienestar de la comunidad.

La infraestructura de la Universidad no es inclusiva
para las personas con alguna discapacidad, ni tiene
un enfoque de género.
Es necesario imaginar espacios inclusivos, y que los
habitats propicien la accesibilidad de todas las
personas, asi Como espacios seguros.

Huella de carbono.

Siguiendo la linea por parte de la universidad, las
estrategias técnicas y sociales podrian ayudar a
mejorar los indices de emisién de carbono, tanto
desde el punto de vista técnico como desde la
sensibilizacion por parte de la comunidad. Es
necesario reforzar programas y proyectos que
generen una comunidad mas consciente e
intervenciones de infraestructura mas sostenibles.
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34.4 % de la superficie abierta esta ocupada por

parqueaderos y vias, 28 % de la superficie esta

ocupada por jardines y zonas verdes.
Aprovechar gran parte del area utilizada actualmente
por parqueaderos podria aportar considerablemente
a recuperar los servicios ecosistémicos alrededor de
la Quebrada La Volcana, proponiendo
infraestructuras mas permeables y sostenibles.
Adicionalmente aprovechar gran parte del 28% de
jardines como espacios utiles para la regulacion y
aprovisionamiento de recursos.

Oportunidades identificadas relacionadas con
Servicios Ecosistémicos en la Universidad EAFIT

Potencial integracién de los primeros pisos al espacio

publico.
Al habilitar mayores espacios vivos alrededor de la
Quebrada La Volcana, permitira asociar actividades
que se integren con la quebrada, generando mayor
reconocimiento y apropiacién. Las estrategias
sociales y de educacion ambiental pueden ser
difundidas en estos espacios, para promocién de
informacion sobre los servicios ecosistémicos de la
quebrada.
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Localizacion estratégica del campus en la ciudad, por
su cercania a servicios, equipamientos y transporte
publico.
El ingreso del campus que mas flujo recibe es el de
Las Vegas (34%) potencialmente es aprovechable,
coincide con la ubicacién de la quebrada, se puede
generar gran impacto al abrirla, aprovechamiento de
flujo de personas, mayor apropiacion.

Saberes diversos y robustos alrededor de los temas

ambientales.
Las estrategias sociales buscan aportar a los actores
académicos existentes, desde reforzar la relacidon
entre la quebrada y la comunidad:

- Pacas biodigestoras — Nucleo de formacion de
cultura ambiental

- Huertos urbanos — Nucleo de formacion de cultura
ambiental

- Propuesta de compostaje — Semillero SIAM

Consolidacion de las practicas de construcciéon
sostenible implementadas en la universidad.
Las estrategias técnicas pueden aportar a la
consolidacion de practicas de construccion
sostenible, siguiendo la linea de aprovechamiento de
agua lluvia y uso de infraestructuras sensibles al
agua.
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Inclusién de fuentes alternativas a EPM para el Estrategias y acciones
abastecimiento de agua. urbam EAFIT (2022) propone las siguientes estrategias y

Las estrategias técnicas podrian aportar a
alternativas en el abastecimiento de agua, a partir de
que la mayoria de las zonas alrededor de la
quebrada puedan ser inundables y permitan la
infiltracion de agua para recarga de acuiferos,
ademas de aportar al 3.40% de aguas de pozo para
riego y al 0.1% de agua lluvia aprovechable.

acciones:

Crear
Hacia un campus que propicie una cultura de
aprender haciendo, creando y con otros. Donde los
estudiantes se conecten con el mundo, el
conocimiento y las organizaciones.

Se debe considerar que la Universidad se encuentra
en zona de recarga indirecta de acuifero, lo que hace
probable el funcionamiento 6ptimo de las estrategias
técnicas.

Renaturalizar
Hacia una Universidad Parque para el encuentro, el
aprendizaje y el cuidado. Sensible al clima, la
biodiversidad y al agua.

Avances en la implementacion de soluciones para la

gestion sostenible del agua y energia.

A partir de recolectar mas agua lluvia se pueden
abastecer una mayor cantidad de espacios y
servicios en el campus. Aportar al mantenimiento y
riego de jardines a partir de estrategias técnicas.

Conectar

Hacia una Universidad Parque que se conecte con la
ciudad, la sociedad, las organizaciones y los
emprendimientos. Que abre sus bordes y se integra
con el entorno.

Gestionar
Hacia una nueva figura de gobernanza colaborativa
del plan maestro, que integra las capacidades,
necesidades y los suefios de la comunidad
universitaria.
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Las acciones permitiran que cada estrategia logre cumplir
los principios del relato, ademas esclarecer fisicamente
muchas intervenciones no soélo de infraestructura, sino de
organizacion, gobernanza y tecnologia.

Figura 43. Aportes a las estrategias y acciones
propuestas.

RESILIENCIA

SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

ESTRATEGIAS TECNICAS
Y SOCIALES

- Mejorar la interaccion entre Sistemas Sociales y Ecolégicos

- Fortalecer la capacidad de respuesta de el Sistema ante
eventos de perturbacion

- Conectividad Modular alta, dentro y fuera del sistema.

- Mejorar la oferta de servicios ecosistémicos a largo plazo

(

Fuente. Elaboracion propia con base en urbam EAFIT
2022.
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Sistemas Estructurantes

Urbam EAFIT (2022) propone los siguientes sistemas
estructurantes:

Sistema de medio ambiente, paisaje y espacio publico.
Conectividad ecolégica, funcional y aprendizaje a la vista.
Corredor ecoldgico de la quebrada La Volcana.

Gestion sostenible del agua mediante SUDS.

Sistema construido

Soluciones climaticas pasivas y nuevas tendencias
presenciales y virtuales de aprendizaje y trabajo:
teletrabajo, landing y emprendimiento.

Demolicién del bloque 3.

Sistema de movilidad
Transformacion de superficies y movilidad consciente.

Sistema de bordes

EAFIT buen vecino.
Activacion del borde de ingreso por la porteria Las Vegas.

Sistema de gestion de los espacios

La totalidad del campus como escenario de aprendizaje.
El ambito de interés de la presente investigacion esta
enmarcado en el sistema estructurante de medio
ambiente, paisaje y espacio, especificamente en el
Corredor ecologico de la quebrada La Volcana. Los
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sistemas estructurantes de interés para este trabajo de
investigacion se pueden evidenciar en la figura 44 que se
presenta a continuacion.

Figura 44. Sistema estructurante de interés.

SISTEMA DE
PARQUES Y
PLAZAS

CORREDOR ECOLOGICO
'DE LA QUEBRADA
LA VOLCANA

../ 3. Comedor ecologico
de la Quebrada La
Volcana

SISTEMA DE
GESTION
DEL AGUA

2. Plaza de las
Ciencias

Fuente. urbam EAFIT 2022.
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Quebrada La Volcana: laboratorio vivo del agua, la
biodiversidad y la cultura.

El proyecto estratégico propone transformar el cauce
actual acercando a la quebrada a su condicion natural
sinuosa y rodeada de areas permeables, incorporando
soluciones basadas en la naturaleza que permitan
controlar el flujo de agua brindando respuestas al
crecimiento del caudal y la posible inundacion que genere
el mismo. A su vez gestionar el agua de manera sostenible
y mejorar las cualidades paisajisticas del campus. La
propuesta de transformacion y las vocaciones de los
espacios son (urbam EAFIT, 2022):

e Plaza de acceso para la ciudad por la Av. Las
Vegas. Oferta comercial y experiencias
pedagogicas interactivas.

e Renaturalizacion y acercamiento al cauce.
Meandros, terrazas y bioingenieria para estabilizar
el cauce.

e Aula ambiental al aire libre. Experimentacion para
el aprendizaje del agua y la biodiversidad.

e Zona deportiva. Manejo sostenible de aguas
lluvias.

e Plazoleta del estudiante. Cultura y encuentro.

e Jardin del estudiante. Espacio semicubierto de
goce, descanso y conversacion.
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¢ Plaza fundadores. Atrio de eventos del auditorio de
cara al agua.

e Parque de la ceiba y la lluvia. Parque anfibio,
habitable en inundacion o sequia.

e Jardin conmemorativo. Espacio personal para la
reflexion y memoria.

Figura 45. Proyecto Estratégico Quebrada La Volcana
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Estrategias técnicas y sociales.

La Universidad es un espacio de interaccién constante
entre la fauna, la flora y el hombre. Es importante que a
medida que cambian los espacios, la apropiacion de los
estudiantes hacia estos y el cuidado de los servicios
ecosistémicos cambie para mejor. Es por esta razén que
a continuacion, y con el fin de aportar a la actualizacién
del Plan Maestro de la Universidad, se proponen
diferentes  estrategias técnicas que buscan la
optimizacion, mejora o renovacion del espacio cerca a la
quebrada, y estrategias de educacidén y comunicacion que
busque generar interés y conocimiento sobre los servicios
que tiene la Universidad y aquellos que puedan aportar.

Es entonces como para la eleccion correcta y rigurosa se
hace una priorizacion de estrategias técnicas de desarrollo
y construccion sostenible, que tienen comprobado el
aporte a los servicios ecosistémicos; para luego explicar y
modelar aquellas que fueron priorizadas. De esta forma,
la metodologia de priorizacion cuenta con 5 fases que se
explicaran a continuacion:

Fase 1. Lista de estrategias

En esta fase se hace una busqueda de infraestructuras y
técnicas de construccibn amigables con los servicios
ecosistémicos, desde diferentes marcos de referencia,
como lo son el Banco Mundial, en su texto “Catalogo de
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soluciones basadas en la naturaleza para la resiliencia
urbana” (Banco Mundial, 2021). Aquellas que fueron
elegidas, se ubican de acuerdo con un horizonte de tiempo
a corto, mediano y largo plazo para su posible
implementacion en la actualizacion del Plan Maestro de la
Universidad EAFIT.

El horizonte de tiempo que se plantea es a 12 afos a partir
de la fecha (2034), en donde en un corto plazo (4 anos) se
buscan estrategias que no requieran gran inversion
econdmica, y en el que su objetivo sea el optimizar un
espacio que ya existente en el campus. A mediano plazo
(8 anos), se plantean y proponen estrategias técnicas que
requieran una inversion economica moderada, mejoras y
planificacion en los espacios ya existentes. Y finalmente,
a largo plazo (12 afios), se busca darle provecho a los
espacios ya optimizados y mejorados, pero también la
renovacion de sus alrededores con una inversion
econdmica entre moderada y alta.

Fase 2. Criterios de seleccion

Para la seleccion de las estrategias técnicas y sociales
amigables con los servicios ecosistémicos, se procede a
realizar una priorizacion multidisciplinar. Esta priorizacion
sera llevada a cabo por un panel de expertos (3 personas)
que, en el caso de este proyecto, esta conformado por los
autores del trabajo: Diego Mancilla Lopez desde el area
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arquitectonica, Juana Uribe Lopez desde la ingenieria
ambiental, y por ultimo, Susana Botero Renddn desde lo
social (politdloga). Los expertos, que de acuerdo a su
experiencia profesional y personal, abarcan diferentes
areas necesarias para el desarrollo e implementacion de
las diferentes estrategias. Esta clasificacion y posterior
priorizacién, se realiza a través de una calificacion, donde
el numero o votacion en 1 significa que la estrategia se
incluye, mientras que la votacién en 0 significa que la
estrategia no se incluye (tabla 15).

Tabla 16. Criterios de Priorizacion

Criterios de priorizacidn estrategias
Se incluye 1
No se incluye 0
Fuente. Elaboracion propia.

Criterios de Seleccién de Estrategias

Revision de literatura

La literatura actual ha desarrollado varias opciones de
estrategias técnicas y sociales, para el aporte al Plan
Maestro “Universidad Parque” la presente investigacion
tendra en cuenta para las estrategias técnicas, Soluciones
Basadas en la Naturaleza (SbN) y Sistemas Urbanos de
Drenaje Sostenible (SUDS) y para estrategias sociales,
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Lineas de Accion para Comunicacion y Educacion
Ambiental.

Estas estrategias son priorizadas a partir de parametros
basicos del lugar los cuales condicionan su
implementacion y posterior desarrollo.

Parametros basicos de seleccion

Los parametros basicos de seleccion son caracteristicas
del lugar que tienen en cuenta: actividad, condicionantes
del lugar, instrumentos, actores y tiempo. Estos
parametros fueron tomados en cuenta con base en el
diagndstico y visitas al lugar de estudio. Sin embargo,
cada parametro puede ser desarrollado de forma
especifica y detallada, incluso generando una linea de
investigacion lo cual la presente investigacion no pretende
desarrollar. Los parametros mencionados en la
Universidad EAFIT permiten desarrollar nueve estrategias
técnicas y cinco lineas de accion para estrategias sociales
(figura 46).
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Figura 46. Criterios de seleccion de estrategias
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Fase 3. Pesos relativos y promedio ponderado

Luego de establecer los criterios de priorizacion de las
estrategias (inclusién o exclusiéon) por parte del panel de
expertos, se debe obtener un promedio ponderado con los
pesos relativos que se le brindan o establecen. En este
caso se brinda pesos iguales (33,3%) (tabla 16) a cada
experto, siendo estos llamados 1, 2 y 3, para su resumen
y si en la votacion del promedio ponderado se tiene un
resultado igual o mayor a 0.6, la estrategia se incluye, en
cambio si la estrategia no alcanza este promedio, no sera
incluida.

Parametros basicos de seleccion y su aporte a la
Resiliencia en Sistemas Socio Ecolégicos

Cada parametro de seleccion puede tener un impacto en
el nivel de interaccion entre sistemas sociales (comunidad
EAFIT) y sistemas ecoldgicos (Quebrada La Volcana).

La Universidad EAFIT tiene una actividad principal
educativa y cultural. Las estrategias se direccionan en
mejorar la oferta de actividades educativas y culturales y
a su vez mejorar la resiliencia del sistema.

La Quebrada La Volcana en la Universidad EAFIT posee
unos condicionantes de morfologia y clima determinados.
Las estrategias priorizadas tienen en cuenta estas
caracteristicas, adicionalmente como estas impactan en
las interacciones del sistema.
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Las estrategias buscan insertarse en el Plan Maestro
“Universidad Parque” para complementar los proyectos
estratégicos desarrollados desde enfoques de resiliencia
y servicios ecosistémicos. En este sentido las estrategias
tienen relacion directa con actores como la Universidad
EAFIT y urbam EAFIT, ademas de actores educativos
interesados como el Colegio San José de las Vegas.

Figura 47. Aporte al Sistema Socio Ecoldgico
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Fuente. Realizacion propia, 2022
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Tabla 17. Descripcién de Priorizacion

Metodologia de Priorizacion

Para la seleccién de las estrategias de infraestructura sensibles al agua, se debe realizar una priorizacién multidisciplinar por parte del panel de expertos
de Equipo Tesis (Ver tablas de Criterio de Seleccién)

Luego de establecer el criterios de priorizacion (inclusién) por parte del panel de expertos, se debe obtener un promedio ponderado con los pesos relativos
que se le brindan o establecen del panel de expertos.
En este caso se brinda los pesos de |a siguiente manera:
33.3% Experto 1- Susana Botero R. (Politéloga)
33.3% Experto 2 - Juana Uribe L. (Ingeniera Ambiental)
33.3% Experto 3- Diego Mancilla L. (Arquitecto)

Finalmente, se establece si el subtema de incluye o no se incluye segun el resultado del promedio ponderado (Ver tabla resultado de relevancia)

Promedio ponderado > 0.6 Se incluye

Promedio ponderado < 0.6 No se incluye

Luego de contar con la priorizacién de las estrategias, se debe incluir una descripciéon de qué consiste y una linea de tiempo donde se desarrollara la
estrategia , con sus respectivos responsables e identificacion de los recursos humanos, financieros, tecnolégicos, entre otros.

Fuente. Realizacion propia, 2022

Tabla 18. Pesos Relativos panel de expertos

Pesos Relativos
33% 33% 33%
CRITERIOS DE PRIORIZACION

Experto 1 SE INCLUYE/ NO SE INCLUYE Experto 2 SE INCLUYE/ NO SE INCLUYE Experto 3 SE INCLUYE/ NO SE INCLUYE

Fuente. Realizacion propia, 2022
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Fase 4. Resultado

En esta fase, se establece cuales estrategias sacaron un
promedio ponderado igual o mayor a 0.6, dado que estas
seran incluidas, y aquellas que no logran es promedio, se
dejaran como una posibilidad alternativa para ser tenidas
en cuenta por la Universidad en otros espacios o de
opciones para nuevos territorios con las mismas
cualidades.
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Priorizacion a corto plazo

El corto plazo en el trabajo se entiende como el espacio
de tiempo comprendido entre la fecha de publicacion del
trabajo y los cuatro afios siguientes. El objetivo del corto
plazo esta enmarcado en la optimizacion del espacio ya
existente en la Universidad EAFIT.

Para este plazo se proponen 6 estrategias para pasar a
ser priorizadas que estan enmarcadas en lo propuesto por
el Banco Mundial (2021) en el “catadlogo de soluciones
basadas en la naturaleza para la resiliencia urbana”. De
esta forma, se proponen las técnicas de jardines de agua
lluvia y biorrentencion, las camas de jardines elevadas, los
parqueas naturales, agricultura anfibia, las granjas
flotantes y los hueros urbanos. Bajo la priorizacion, las
estrategias de granjas flotantes y agricultura anfibia
obtienen un 0.00 en la priorizacion, lo que significa que
ningun participante del panel de expertos voto por estas
estrategias; mientras que las camas de jardines elevados
solo obtiene 1 voto, lo que significa un 0,33 en la
priorizacion. Dejando como resultado de la priorizacion
para este periodo de tiempo, la estrategia de jardines de
agua lluvia y biorentencion (puntaje 1,00), los parques
naturales (puntaje de 1,00) y los huertos urbanos (puntaje
0,67). (tabla 19).

Universidad EAFIT Maestria en Procesos Urbanos y Ambientales



12

B~

Tabla 19. Matriz de Priorizacion a Corto Plazo

. Experto 1 Experto 2 Experto 3 i
Estrategia | SE INCLUYE /NO | SE INCLUYE / NO | SE INCLUYE / NO Promedio | Resultado de
SE INCLUYE SE INCLUYE SE INCLUYE Ponderado | Relevancia

Jardines de
1 Agua Lluvia 1 1 1 1,00
Camas de
2 Jardines 0 1 0 0,33 NO SE INCLUYE
Elevadas
Parques
3 Naturales 1 1 1 1,00 SE INCLUYE
CORTO
PLAZO
Agricultura
4 Anfibia 0 0 0 0,00 NO SE INCLUYE
Granjas
> Flotantes 0 e ¢ 0,00
Huertos
6 Urbanos 0 1 1 0,67

Fuente. Realizacion propia, 2022
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Priorizacion a mediano plazo

El mediano plazo es entendido como el periodo de tiempo
en el que por medio de inversion econdmica media se
busca planificar los cambios y mejorar los espacios ya
construido en el campus de la universidad EAFIT, y el que
tiene prevista una duracion de 8 afos a partir de la
publicacién del trabajo (tabla 20).

Para el plazo de los 4 a los 8 afios, se proponen 6
estrategias para pasar a ser priorizadas que estan
enmarcadas en lo propuesto por el Banco Mundial (2021)
en el “catalogo de soluciones basadas en la naturaleza
para la resiliencia urbana”. De esta forma, se proponen las
estrategias técnicas enmarcadas en el paisaje, el reuso
del agua, y ayuda a la inundacién. Las técnicas
propuestas para ser priorizadas son: los parques de
bolsillo, los estanques de retencion, la renaturalizacion de
la quebrada, estructuras permeables, los pavimentos
permeables y las técnicas de bioingenieria.

Para este periodo de tiempo, se priorizan 4 estrategias: los
parques de bolsillo, la renaturalizacién, los pavimentos
permeables y las técnicas de bioingenieria, que obtienen
un puntaje de 1,00, lo que significa que desde las tres
areas de trabajo, se ven viables y utiles; mientras que las
estrategias que se desechan son los estanques de
retencién y las estructuras permeables que no obtienen
ninguna priorizacion por parte del panel de expertos.
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Tabla 20. Matriz de Priorizacion a Mediano Plazo

12

(o)}

. Experto 1 Experto 2 Experto 3 i
Plazo Estrategia | SEINCLUYE/NO | SEINCLUYE /NO | SEINCLUYE/No| 1 romedio | Resuiltado de
SE INCLUYE SE INCLUYE SE INCLUYE Ponderado | Relevancia

10

11

12
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Parques de
Bolsillo

Estanques de
Retencién

Renaturalizac
ion
MEDIANO
PLAZO

Estructuras
Permeables

Pavimentos
Permeables

Técnicas de
Bioingenieria

Fuente. Realizacion propia, 2022



Priorizacion a largo plazo

El largo plazo se entiende como el periodo de tiempo entre
los 8-12 afos después de la publicacidn del trabajo, y este
requiere una inversion economica alta para la renovacion
de los espacios que requieren un nuevo aire y la mejora
de aquellos que con el tiempo se han ido deteriorando
(tabla 21).

Para el largo plazo, se proponen 6 estrategias para pasar
a ser priorizadas que estan enmarcadas en lo propuesto
por el Banco Mundial (2021) en el “catalogo de soluciones
basadas en la naturaleza para la resiliencia urbana”. De
esta forma, se proponen las estrategias técnicas
enmarcadas en la recuperacion de los limites de la
quebrada, la abertura de los limites de la quebrada, el
Bypass a la quebrada, una reactivacion de la llanura de
inundacidn, la restauracion de la hidrologia y por ultimo, la
implementacion de sistemas de alerta temprana.

Para este periodo de tiempo, se priorizan solo 2
estrategias de las 6 que son la recuperacion de los limites
de la quebrada y la abertura de los limites de esta. Los
puntajes para estas dos estrategias son de 1,00, mientras
que para las cuatro sobrantes que no seran incluidas por
el trabajo pero podran ser tenidas en cuenta estan
enmarcados en el 0,33, lo que significa que recibieron al
menos una priorizacion por parte del panel de expertos.
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Tabla 21. Matriz de Priorizacion a Largo Plazo

. Experto 1 Experto 2 Experto 3 i
Estrateg|a SE INCLUYE / NO | SE INCLUYE / NO | SE INCLUYE / NO Promedio Resultado de

SE INCLUYE SE INCLUYE SE INCLUYE Ponderado | Relevancia

Recuperacién de
13 los Limites de la 1 1 1 1,00 SE INCLUYE
Quebrada
Apertura de los
14 Limites de la 1 1 1 1,00 SE INCLUYE
Quebrada
Bypass a la
15 Quebrada 0 1 0 0,33 NO SE INCLUYE
LARGO
PLAZO
Reactivacion de
16 la Llanura de 0 0 0 0,00 NO SE INCLUYE
Inundacién
Restaurar la
i hidrologia 1 0 0 0,33
Implementacion
18 de Sistemas de 0 1 0 0,33 NO SE INCLUYE
Alerta Temprana

Fuente. Realizacion propia, 2022
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Priorizaciones transversales

Todo proyecto con incidencia en un espacio habitado por
personas debe ir acompanado de un proceso de
participacion social y educacion constante, puesto que la
apropiacion y el cuidado esta en manos de aquellos que
estan de manera constante en el espacio. Por esta razon,
se hace una priorizacion de estrategias sociales y de
gestion de riesgo para que el cambio no solo sea fisico en
la universidad, sino que este acompafnado de educacion
ambiental, cuidado por el territorio, entre otros (tabla 22).

Tabla 22.Matriz de Priorizaciones Transversales

: Experto 1 Experto 2 Experto 3 H
Estrategla SE INCLUYE / NO | SE INCLUYE / NO | SE INCLUYE / NO Promedio Resultado de

SE INCLUYE SE INCLUYE SE INCLUYE Ponderado | Relevancia

Procesos de
L Educacién 1 1 1 1,00 SE INCLUYE
TRANSVER-
SALES
Acciones de
20 Gestion de 1 1 1 1,00 SE INCLUYE

Riesgos

Fuente. Realizacion propia, 2022
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Fase 5. Descripcion detallada de estrategias
priorizadas

La fase 5 esta conformada por la explicacion y descripcion
de cada estrategia que fue priorizada, el horizonte de
tiempo que se plantea para ser desarrollada, los diferentes
beneficios a los servicios ecosistémicos en la Universidad
EAFIT y el lugar propuesto para desarrollarlo dentro del
campus universitario.

Es importante resaltar, que, para el periodo clasificado
como corto plazo, se proponen 3 estrategias (jardines de
agua lluvia y biorretencion, parques naturales, y huertos
urbanos), mientras que para el mediano plazo se
priorizaron 4 (parques de bolsillo, renaturalizacion,
pavimentos permeables, y técnicas de bioingenieria) y
para el largo plazo, se proponen 2 estrategias
(recuperacion de los limites de la quebrada, y apertura de
los limites de la quebrada). A su vez, se explica la
estrategia transversal que es considerada como estrategia
social.
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1. Jardines de Agua Lluvia y Biorretencion

Horizonte de tiempo: corto plazo
Acercamiento: mejorar y renovar

Definicion técnica:

Los jardines de agua lluvia y biorretencion se entienden
como intervenciones paisajisticas hechas para ayudar a la
descarga y recoleccion del agua lluvia desde superficies
que no son permeables, pero permiten el flujo de agua. El
disefio de estas intervenciones varia dependiendo del
tamafo, espacio, suelo, clima, vegetacion, entre otras
caracteristicas, en las que, por medio de tierra, grava, y
arena la captacion de agua (EPA, 2021). Esta estrategia
permite reducir el caudal de las aguas pluviales y aporta a
la reduccion de contaminantes del agua.

Dentro de los beneficios mas importantes que brinda esta
estrategia es, permitir potenciar paisajes acogedores y
agradables, reducir inundaciones en zonas de llanura,
recargar las aguas subterraneas, mejorar la calidad del
agua y aire, reducir el efecto de isla de calor urbana (EPA,
2022).
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Figura 48. Ejemplo de jardin de agua lluvia y
biorretencion.

Fuente. Tomado de Environmental Protection Agency
2022
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1 JARDINES DE AGUA LLUVIA
Y BIORETENCION

Aportes en la = =
RESILIENCIA E
DEL SISTEMA

s0CIO ;

ECOLOGICO

L CONECTIVIDAD | DIVERSIDAD | MECANISMOS | ©(iCioicin
Universidad MODULAR DE

EAFIT RETRO-
ALIMENTACION

ISOMETRIA
UNIVERSIDAD EAFIT

Ubicacion actual de
Quebrada La Volcana

Espacio para
actividades

Plantacion o siembra

~_Espacio para
actividades

Esta estrategia busca mejorar la gestion
del agua lluvia a partir de infraestructuras
de bio retencion, las cuales puedan
implementarse con el tiempo alrededor
de La Quebrada La Volcana en la
Universidad EAFIT. Aportando
mayormente a servicios ecosistémicos
de regulacion y cultura, adicionalmente
permite mejorar la capacidad adaptativa
a un nivel medio, potenciando la
conectividad modular, la diversidad y los
mecanismos de retroalimentacion.

‘\\
AN
N SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

Fuente. Realizacion propia, 2022
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1 JARDINES DE AGUA LLUVIA
Y BIORETENCION

Plaza de acceso para la ciudad
Oferta comercial y experiencias pedagogicas interactivas

@ Desplazamiento del punto de control de acceso

Aporte en el Plan Maestro
"Universidad Parque" urbam EAFIT

Proyecto Estratégico
"Quebrada La Volcana: laboratorio vivo del
agua, la biodiversidad y la cultura"

ISOMETRIA
UNIVERSIDAD EAFIT

Esta estrategia busca mejorar la gestion
del agua lluvia a partir de infraestructuras
de bio retencién, las cuales puedan
implementarse con el tiempo alrededor
de La Quebrada La Volcana en la
Universidad EAFIT. Aportando
mayormente a servicios ecosistémicos
de regulacion y cultura, adicionalmente
permite mejorar la capacidad adaptativa
a un nivel medio, potenciando la
conectividad modular, la diversidad y los
mecanismos de retroalimentacion.
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Propuesta de transformacion de la quebrada La Volcana y definicion de las vocaciones de los espacios que
configuran el proyecto estratégico

Fuente: urbam EAFIT (2022)

Fuente. Realizacion propia, 2022
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2. Parques Naturales

Horizonte de tiempo: corto plazo
Acercamiento: optimizar, mejorar y renovar

Definicion técnica:

Los parques naturales son espacios verdes publicos o
privados que cumplen variadas funciones y usos
combinados como ayudar a la evapotranspiracion,
infiltracion, retencion y almacenamiento de agua, como el
reuso de esta; a su vez, generan espacios aptos para la
provision de habitat de fauna y flora, como generacion de
espacios para la diversidad cultural, sombra, diversion e
interaccién social.

Para el disefio de estos espacios verdes se deben tener
en cuenta cualidades del terreno en el que estaran
ubicados, los servicios que se buscan priorizar en el
espacio y aspectos de disefio urbano requeridos.
Asimismo, los parques naturales aportan a la red de
infraestructura urbana de la ciudad generando espacios
para la recreacion basada en la naturaleza. Es importante
que estén conectados y tengan accesibilidad, ademas de
estar dotados de vegetacion por lo menos un 50% del area
espacial. (Eisenberg, B; Polcher, V. 2019)
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Figura 49. Ejemplo de parques naturales

Fuente. Tomado de Land8, 2015
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Fuente. Realizacion propia, 2022
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3. Huertos Urbanos Figura 50. Ejemplo de huertos urbanos

Horizonte de tiempo: corto plazo
Acercamiento: optimizar y mejorar.

Definicion técnica

Los huertos urbanos son areas especificas en donde se
puede desarrollar agricultura o jardineria urbana, la cual
se define como un conjunto de practicas que proporcionan
alimentos o espacios ajardinados para la produccién de
productos agricolas u ornamentales. Este tipo de
agricultura emplea y genera los recursos para satisfacer
las necesidades cambiantes de poblaciones locales (FAO,
s.f.). Los huertos urbanos, pueden establecerse en
diferentes espacios disponibles, bien sea publicos o
privados, usando bancales elevados o el uso del terreno
disponible para ayudar a gestionar las aguas pluviales
(Eisenberg, B et al, 2022).

Fuente. Tomado de InfoAgro, 2019

Los beneficios de los huertos urbanos son diferentes y
varian dependiendo de su funcionalidad, de esta forma
puede ser productividad en las personas, mejorar la
nutricion, favorecen la polinizacién, la calidad de vida,
sensibilidad ambiental y promueve la ensefanza
alrededor del espacio.
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3 HUERTOS URBANOS
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Fuente. Realizacion propia, 2022
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3 HUERTOS URBANOS
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siembra de nuevos Fuente: urbam EAFIT (2022)

Propuesta de transformacion de la quebrada La Volcana y definicion de las vocaciones de los espacios que
configuran el proyecto estratégico

Fuente. Realizacion propia, 2022
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4. Parques de Bolsillo

Horizonte de tiempo: mediano plazo
Acercamiento: optimizar, mejorar y renovar.

Definicion técnica

Los Pocket Parks, parques de bolsillo o miniparques son
espacios abiertos a pequefia escala que pueden ser
construidos en espacios sin un area extendida, lo que les
permite poderse construir en cualquier espacio libre. Esta
estrategia técnica permite  satisfacer diferentes
necesidades dependiendo de lo que busque el
constructor, no obstante, se recomienda que a la hora de
construirlo, quien esta encargado de organizar este
espacio tengan en cuenta todos aquellos grupos que
pueden utilizar el parque para lograr una coexistencia
pacifica.

Algunos beneficios incluyen, aumentar la cantidad de
superficies permeables de la ciudad e incrementar la
biodiversidad, incrementar la calidad de vida en la
comunidad inmediata a la que sirven, cumplen la funcion
de parches paisajisticos los mismos que conectados entre
si pueden aportar a la matriz, son de pequefia escala para
la comunidad local, pueden servir de zona de eventos,
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juegos para nifios, descanso, relajacion, entre otros
(Blake, A 2013).

Figura 51. Ejemplo de parques de bolsillo (Greenacre
Park, NY).

Fuente. Tomado Hu, W- New York Times (2017)
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4

PARQUES DE BOLSILLO

Aportes en la

RESILIENCIA
DEL SISTEMA
soclio
ECOLOGICO

CONECTIVIDAD | DIVERSIDAD MECANISMOS
MODULAR DE

D E

Universidad
EAFIT RETRO-
ALIMENTACION

EFICIENCIA

Pavimentos
Permeables

Espacio publico como
aporte a la ciudad

ISOMETRIA
UNIVERSIDAD EAFIT -

Ubicacion actual de
Quebrada La Volcana

Plantacion o
siembra

Espacio para
actividades

La estrategia de parques de bolsillo en la
Universidad EAFIT esta representada en
la propuesta de liberar un espacio
publico a la ciudad en la Av. Las Vegas,
aportando todos los beneficios posibles

para la comunidad inmediata. Los
servicios ecosistémicos posibles a
mejorar son en su mayoria los de

aprovisionamiento y cultura, ademas de
contribuir directamente a la conectividad

modular 'y los mecanismos de
retroalimentaciéon en el sistema socio
ecologico  haciendo  posible  una

capacidad adaptativa media.

SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

SERVICIOS e,/
ECOSISTEMICOS =

Fuente. Realizacion propia, 2022
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PARQUES DE BOLSILLO

4

Aporte en el Plan Maestro
"Universidad Parque" urbam EAFIT

Proyecto Estratégico
"Quebrada La Volcana: laboratorio vivo del
agua, la biodiversidad y la cultura"

ISOMETRIA
UNIVERSIDAD EAFIT

La estrategia de parques de bolsillo en la
Universidad EAFIT esta representada en
la propuesta de liberar un espacio
publico a la ciudad en la Av. Las Vegas,
aportando todos los beneficios posibles
para la comunidad inmediata. Los
servicios ecosistémicos posibles a
mejorar son en su mayoria los de
aprovisionamiento y cultura, ademas de
contribuir directamente a la conectividad
modular 'y los mecanismos de
retroalimentaciéon en el sistema socio
ecolégico  haciendo posible  una
capacidad adaptativa media.

Plaza de acceso para la ciudad
Oferta comercial y i pe:

P —— T ————————— —— —— 1
| o Desplazamiento del punto de control de acceso |
|

| Incorporacion de borde de oferta comercial, para la comunidad intema y |
| externa |
L

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, a4
Inclusion de un sistema de drenaje urbano sostenible en el proyecto
para la gestion sostenible del agua
| Desarrollo de experiencias interactivas pedagogicas alrededor del agua. |
|

| y la biodiversidad

Renaturalizacién y acercamiento al cauce
Meandros, terrazas y bioingenieria para estabilizar el cauce

@ Eliminacién de rejas y otras barreras
(8) Reubicacion de contenedores
@) envesi y

(8) Aumento enla rugosidad: rocas y vegstacion
(9) Apertura del cauce

@ Construccién de conexiones entre ambas margenes de la quebrada

6n de la

@ Instalacion de sensores e instrumentos de monitoreo

Aula ambiental al aire libre
Exp 6n para el ap

je del agua y la bio
@ Reemplazo de superficie por pavimentos porosos
@ Ampliacién de espacio para inundacién del cauce

@ Incorporacion de pilotos pedagégicos: SbN, SUDS, Huertas, gestion de
residuos organicos, entre otros

Incorporacion de sistema hibrido y pedago para el aimacenamiento y
distribucion de aguas lluvias

Zona deportiva
Manejo sostenible de aguas lluvias

@ Incorporacion de sistemas para la recoleccion de aguas lluvias en
cubiertas

Plazoleta del estudiante
Cultura y encuentro

Implementacion de un sistema de drenaje urbano sostenible: alcorques
filtrantes

@ Incorporacién de arquitectura efimera para el desarrollo de eventos

Jardin del estudiante
Espacio to de goce, y ion

9 Demolicion del blogue 3 y aprovechamiento de escombros en el nuevo
disefio del parque

Incorporacion de mobiliario semi cubierto para el descanso y la
conversacion

@ Adecuacion de reas para la inundacion o retencion

Plaza fundadores
Atrio de eventos del auditorio de cara al agua

(22) Adecuacion e plaza en contacto con la quebrada

Parque de la ceiba y la lluvia
Parque anfibio, habitable en inundacién o sequia

@ Adecuacion de dreas para la inundacién o retencion

Jardin conmemorativo
Espacio personal para la reflexién y memoria

@ Incorporacién de mobiliario para la reflexion
@ Ampliacién de la llegada de la quebrada al rio

Reubicacion de arboles enfermos al no ser aptos para zonas humedas y
siembra de nuevos

{.
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Propuesta de transformacion de la quebrada La Volcanay definicién de las vocaciones de los espacios que
configuran el proyecto estratégico

Fuente: urbam EAFIT (2022)

Fuente. Realizacion propia, 2022
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5. Renaturalizacion

Horizonte de tiempo: mediano plazo
Acercamiento: optimizar, mejorar y renovar.

Definicion técnica

Esta estrategia es definida como el re establecimiento de
los procesos fisicos naturales como la variacion de
corriente de agua, infiltracion, retencion y almacenamiento
del agua, como también se busca que las caracteristicas
del agua como la forma del cuerpo, el tamafio y la cantidad
de sedimentos, tengan los valores acordes a un territorio
sano o que los habitats fisicos areas sumergidas, bordes
de quebrada y espacios colindantes, estén sanos en un
determinado ecosistema. Algunas estrategias para la
renaturalizacion son la iluminacion natural y la ampliacion
de bordes inundables (Eisenberg, B; Polcher, V. 2019).

Los beneficios de la renaturalizacion son variados y van
desde buscar mejorar las dinamicas de los cursos de
agua, como el control de sedimentos, la regulacion del
agua lluvia, reduccién en el riesgo de inundaciones,
proveer habitat para fauna y flora y dotar de espacios
publicos.
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Figura 52. Ejemplo de renaturalizacion

confluence
-

> flooding under control

» dynamic water courses

> disruptive elements

~> reprofiling the flood plain

> branches

v
underwater elements

Fig. 76: Overview of restoration measures (source: ILPOE, 2018)

Fuente. Tomado de Eisenberg, B; Polcher, V. 2019
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5 RENATURALIZACION
Aportes en la
RESILIENCIA C
DEL SISTEMA M E

soclo
ECOLOGICO

o CONECTIVIDAD | DIVERSIDAD | MECANISMOS | =7iCIENCIA
Universidad ;0 DE

EAFIT RETRO-

ALIMENTACION

ISOMETRIA
UNIVERSIDAD EAFIT

Ubicacion actual de

Quebrada La Volcana

Espacio para
actividades

Ubicacion actual de
Bloque B3

~_Espacio para
actividades

La estrategia de renaturalizacion se
enfoca en intervenir los bordes actuales
de La Quebrada La Volcana, eliminando
la canalizacion de concreto y las rejas de
restriccion. A su vez desarrollar
propuestas multidisciplinares para
recuperar y conservar los procesos
fisicos, las caracteristicas y los habitats
fisicos alrededor del cuerpo de agua. Los
servicios ecosistémicos beneficiados son
principalmente de regulacion y habitat y
soporte. Asi como mejorar los
mecanismos de retro alimentacion vy
diversidad impactando en la capacidad
adaptativa del sistema socio ecoldgico.

@ SERVICIOS
‘ ECOSISTEMICOS

aoe®

d

SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

Fuente. Realizacion propia, 2022
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5 RENATURALIZACION

Aporte en el Plan Maestro
"Universidad Parque" urbam EAFIT

Proyecto Estratégico
"Quebrada La Volcana: laboratorio vivo del
agua, la biodiversidad y la cultura"

ISOMETRIA
UNIVERSIDAD EAFIT

La estrategia de renaturalizacion se
enfoca en intervenir los bordes actuales
de La Quebrada La Volcana, eliminando
la canalizacién de concreto y las rejas de
restriccion. A su vez desarrollar
propuestas multidisciplinares para
recuperar y conservar los procesos
fisicos, las caracteristicas y los habitats
fisicos alrededor del cuerpo de agua. Los
servicios ecosistémicos beneficiados son
principalmente de regulacion y habitat y
soporte. Asi como mejorar los
mecanismos de retro alimentacién y
diversidad impactando en la capacidad
adaptativa del sistema socio ecolégico.

Plaza de acceso para la ciudad

Oferta comercial y

@ Desplazamiento del punto de control de acceso

Incorporacién de borde de oferta comercial, para la comunidad intema y
externa

3) Inclusion de un sistema de drenaje urbano sostenible en el proyecto
para la gestion sostenible del agua

Desarrollo de experiencias interactivas pedagogicas alrededor del agua
y la biodiversidad

Renaturalizacién y acercamiento al cauce
Meandros, terrazas y bioingenieria para estabilizar el cauce

@ Instalacion de sensores e instrumentos de monitoreo

Aula ambiental al aire libre

Expel 6n para el ap del agua y la biot
g
@ Reemplazo de superficie por pavimentos porosos

@ Ampliacién de espacio para inundacién del cauce

| Incorporacién de pilotos pedagégicos: SbN, SUDS, Huertas, gestion de
| residuos organicos, entre otros

Incorporacién de sistema hibrido y pedago para el aimacenamiento y.
| distribucién de aguas lluvias

=
Zona deportiva [N
Manejo sostenible de aguas lluvias @

@ Incorporacién de sistemas para la recoleccion de aguas lluvias en
cubiertas

Plazoleta del estudiante
Cultura y encuentro

Implementacion de un sistema de drenaje urbano sostenible: alcorques
filtrantes.

Incorporacién de arquitectura efimera para el desamrollo de eventos

Jardin del estudiante

Espacio bierto de goce, y o6n
o
|

|

|

@ n del blogue 3 y aprovechamiento de escombros en el nuevo,
diserio del parque

| Incorporacién de mobiliario semi cubierto para el descanso y la
| conversacion

|
| @ Adecuacion de dreas para la inundacion o retencion
> ___Z
Plaza fundadores

Atrio de eventos del auditorio de cara al agua

Parque de la ceiba y la lluvia
Parque anfibio, habitable en inundacion o sequia

Jardin conmemorativo
Espacio personal para la reflexion y memoria

RV
ZQNA DE

|
{

A
EnE
CAFETRIA
CENTRAL

} @ Incorporacién de mobiliario para la reflexin
} @ Ampliacion de la llegada de la quebrada al rio

@ Reubicacion de arboles enfermos al no ser aptos para zonas humedas y

|
! siembra de nuevos

Propuesta de transformacion de la quebrada La Volcanay definicion de las vocaciones de los espacios que
configuran el proyecto estratégico

Fuente: urbam EAFIT (2022)

Fuente. Realizacion propia, 2022
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6. Pavimentos Permeables

Horizonte de tiempo: mediano plazo
Acercamiento: mejorar y renovar.

Definicion técnica

Los pavimentos permeables es wuna técnica de
procedimiento constructivo a partir de superficies son
capaces de retener aguas pluviales y en donde su funcién
principal es aportar a minimizar la escorrentia y ayuda a
controlar los contaminantes superficiales. Los pavimentos
permeables pueden ser construidos con diferentes
materiales como el asfalto o concreto poroso, adoquines
o bloques permeables, sistemas de rejilla con vegetacion,
el poner ladrilos de manera individual creando un
pavimento superficial, el uso de capa de grava
subyacente, piedras pequefias o arena (SEMCOG, 2008).

Los pavimentos permeables pueden infiltrar entre un 70 a
80% de agua lluvia anual, respetando las especificaciones
determinadas, asi mismo proveen algunos beneficios
como; proteccion de la calidad de agua, gestion de agua
lluvia, escorrentia reducida, infiltracion e interaccion social
(Eisenberg, B; Polcher, V. 2019). Esta estrategia puede
aplicarse a superficies como parqueaderos, calles
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residenciales, aceras, ciclo rutas, o territorios cerca de rios
0 quebradas.

Figura 53. Ejemplo de pavimentos permeables.

Fuente. Tomado de Eisenberg, B; Polcher, V. 2019
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6 PAVIMENTOS PERMEABLES

Aportes en la

RESILIENCIA E
DEL SISTEMA
socio
ECOLOGICO
CONECTIVIDAD | DIVERSIDAD MECANISMOS EFICIENCIA
Universidad MODULAR DE
EAFIT RETRO- _
ALIMENTACION

ISOMETRIA
UNIVERSIDAD EAFIT -

Espacio publico como

aporte a la ciudad

~ Pavimentos
Permeables

Plantacion o siembra

Ubicacion actual de
Quebrada La Volcana

Espacio para
actividades

Los pavimentos permeables como
estrategia permite mejorar superficies
actuales alrededor de La Quebrada La
Volcana como la plazoleta del Estudiante
y a su vez tomar en cuenta para
intervenciones nuevas a futuro, como la
nueva Plaza de Acceso, Aula Ambiental
o Jardin del Estudiante. Esta estrategia
puede potenciar principalmente servicios
ecosistémicos de regulacién , habitat y
soporte y de cultura. Mientras que puede
aportar a la capacidad adaptativa en un
nivel medio, por medio de mecanismos
de retroalimentacion, diversidad y
conectividad modular.

SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

©® O

SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

Fuente. Realizacion propia, 2022
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Plaza de acceso para la ciudad

6 PAVIMENTOS PERMEABLES =~ """l
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i Reubicacion de arboles enfermos al no ser aptos para zonas himedas y
ConeCtIVIdad mOdUIar' siembra de nuevos Fuente: urbam EAFIT (2022)

Fuente. Realizacion propia, 2022
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7. Técnicas de Bioingenieria

Figura 54. Ejemplos de técnicas de bioingenieria.

Horizonte de tiempo: mediano plazo
Acercamiento: mejorar

Definicion técnica

Estas técnicas estan basadas en el proponer elementos
desviadores del recorrido del agua, para redirigir su curso
y que este aporte a la dinamica natural del mismo. A su
vez, el devolverle el cauce a el agua este logra aportar a
él proteger las riberas de los cuerpos de agua contra la
erosion. Los elementos para el disefio e implementacion
de estas diferentes técnicas estan enfocados en colocar
rocas, troncos de arboles, conjunto de ramas, los cerca de
la ribera o en el medio del cuerpo de agua, para de esta
forma controlar los diferentes sedimentos, y buscar reducir
la velocidad del cauce, que al estar canalizado logra
alcanzar velocidades no comunes.

Fuente. Tomado de Eisenberg, B; Polcher, V. 2019
Los beneficios mas importantes de estas técnicas estan

en el marco de la renaturalizacion de los lugares cerca al
agua, la reduccion de velocidad de la corriente, aporte al
habitat de flora, aporte a los corredores de fauna, hay
proteccion contra inundaciones en caso de crecimiento del
caudal, y la creacidn espacios de interaccidén y ocio para
la comunidad (Eisenberg, B; Polcher, V. 2019).
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7 TECNICAS DE
BIOINGENIERIA

Aportes en la Ubicacion actual de Plantacié iemb __Espacio para
SESEER M R Quebrada La Volcana antacion o siemura actividades
DEL SISTEMA

SOcCIO
ECOLOGICO

- CONECTIVIDAD | DIVERSIDAD | 1/=CANISWOS | EFICIENCIA
Universidad MODULAR

EAFIT RETRO- ‘ Espacio para

ALIMENTACION e actividades

ISOMETRIA
UNIVERSIDAD EAFIT

Esta estrategia tiene con objetivo
generar espacios de interaccion entre la
comunidad y la Quebrada La Volcana, y
que a su vez aporten principalmente a
los servicios ecosistémicos de regulacion

y soporte de la corriente de agua en la

quebrada. Asi como permitir potenciar la L rcoeEe s '
cultura alrededor del cuerpo de agua en
la Universidad EAFIT. Finalmente esta <

. . e . /
estrategia puede potenciar la resiliencia /
del sistema socio ecolégico mejorando la Q=

conectividad modular, diversidad vy @
eficiencia.

Fuente. Realizacion propia, 2022
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7 TECNICAS DE
BIOINGENIERIA

Plaza de acceso para Ia ciudad

Oferta comercial y

@ Desplazamiento del punto de control de acceso

Aporte en el Plan Maestro
"Universidad Parque" urbam EAFIT

Proyecto Estratégico
"Quebrada La Volcana: laboratorio vivo del
agua, la biodiversidad y la cultura"

ISOMETRIA
UNIVERSIDAD EAFIT

Esta estrategia tiene con objetivo
generar espacios de interaccion entre la
comunidad y la Quebrada La Volcana, y
que a su vez aporten principalmente a
los servicios ecosistémicos de regulacion
y soporte de la corriente de agua en la
quebrada. Asi como permitir potenciar la
cultura alrededor del cuerpo de agua en
la Universidad EAFIT. Finalmente esta
estrategia puede potenciar la resiliencia
del sistema socio ecoldgico mejorando la
conectividad modular, diversidad vy
eficiencia.

2 6n de borde de oferta comercial, para la comunidad intema y
extemna

Inclusion de un sistema de drenaje urbano sostenible en el proyecto
para la gestion sostenible del agua

Desarrollo de experiencias interactivas pedagégicas alrededor del agua
y la biodiversidad

Renaturalizacion y acercamiento al cauce
Meandros, terrazas y bioingenieria para estabilizar el cauce
-

Aumento en la rugosidad: rocas y vegetacion

| Apertura el cauce
|

@ Construccién de conexiones entre ambas mérgenes de la quebrada

| m Instalacion de sensores e instrumentos de monitoreo

Aula amblenfal al aire libre
Exp para el ap del agua y la bio

@ Reemplazo de superficie por pavimentos porosos

| @ Ampliacién de espacio para inundacin del cauce

\ Incorporacion de pilotos pedagégicos: SbN, SUDS, Huertas, gestion de
residuos organicos, entre otros
Incorporacion de sistema hibrido y pedago para el almacenamiento y
distribucién de aguas lluvias

—

Zona deportiva
Manejo sostenible de aguas lluvias

(46) ncorporacion de sistemas para la recoleccin de aguas llvias en
cubiertas

Plazoleta del estudiante
Cultura y encuentro

Implementacion de un sistema de drenaje urbano sostenible: alcorques
filtrantes

@ Incorporacién de arquitectura efimera para el desarrollo de eventos

Jardin del estudiante
Espacio to de goce, ycol on

9 Demolicion del blogue 3 y aprovechamiento de escombros en el nuevo
disefio del parque

Incorporacion de mobiliario semi cubierto para el descanso y la
conversacion

Plaza fundadores
Atrio de eventos del auditorio de cara al agua

@ Adecuacion de plaza en contacto con la quebrada

Parque de la ceiba y la lluvia
Parque anfibio, habitable en inundacion o sequia

Jardln conmemorativo
Espaclo personal para la reflexiéon y memoria
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| @ Incorporacion de mobiliario para la reflexion

| @ Ampliacion de la llegada de la quebrada al rio

bicacion de arboles enfermos al no ser aptos para zonas himedas y

Propuesta de transformacion de la quebrada La Volcanay definicién de las vocaciones de los espacios que
configuran el proyecto estratégico

@ siembra de nuevos Fuente: urbam EAFIT (2022)

Fuente. Realizacion propia, 2022
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8. Recuperacion de los Limites de la Quebrada Figura 55. Ejemplo de recuperacion de los limites de la
Quebrada
Horizonte de tiempo: largo plazo YT G B

Acercamiento: optimizar y mejorar.
Definicion técnica

La recuperaciéon de limites se refiere a controlar y
gestionar los bordes de los rios, quebradas o diferentes
afluentes de agua. La funcion de esta técnica es variada y
esta enfocada en devolverle el cauce original al cuerpo de
agua, contener el crecimiento del nivel del agua, y en caso
de estar en momentos de sequia o clima regulado, tener
un espacio de aprendizaje, goce y esparcimiento. Es
importante equilibrar el uso de los espacios entre
personas y animales y plantas para conservar la
biodiversidad. Esta estrategia busca expandir los bordes y
asi distribuir las cargas inundables.

Fuente. Tomado de Eisenberg, B; Polcher, V. 2019

El uso de esta estrategia técnica esta enfocado en la
recuperacion de limites del agua, como también se
pueden propiciar espacios para huertos urbanos,
recreacion, aprendizaje, laboratorios, y ademas, se ayuda
a controlar las inundaciones, mejorar la evo transpiracion,
generar habitats para fauna y flora, como también la
recuperacion de corredores verdes que se han perdido
(Eisenberg, B; Polcher, V. 2019).
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8 RECUPERACION DE LOS
LIMITES DE LA QUEBRADA
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EAFIT RETRO-
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La recuperacién de los limites de la
Quebrada La Volcana en la Universidad

EAFIT permite potenciar todos los
espacios alrededor de la misma, es por

€so que su impacto se direcciona a todos \

los servicios ecosistémicos, es decir,

regulacion, aprovisionamiento, habitat y N ‘. )

soporte y cultura. Esta estrategia aborda " servicios \ X/ SERVICIOS
una vision holistica de todo el sistema ECOSISTEMICOS ECOSISTEMICOS

socio ecologico de la Universidad EAFIT _—

por lo que mejora la resiliencia del @ /
sistema por medio de conectividad

modular,  diversidad, eficiencia y @
mecanismos de retroalimentacion
teniendo como resultado una capacidad

adaptativa alta.

Fuente. Realizacion propia, 2022
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Propuesta de transformacion de la quebrada La Volcanay definicién de las vocaciones de los espacios que
configuran el proyecto estratégico

Fuente: urbam EAFIT (2022)

Fuente. Realizacion propia, 2022
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9. Apertura de los Limites de la Quebrada Figura 56. Ejemplo de apertura de los limites de la
quebrada

Horizonte de tiempo: largo plazo

Acercamiento: mejorar y renovar.

Definicion técnica

La apertura de los limites se refiere a intervenir la
morfologia de los bordes para mejorar la dinamica del
cauce, en cuanto a su longitud y profundidad, re perfilando
el cuerpo de agua en su forma mas natural posible
entendiendo su capacidad de carga actual y potencial. En
esta estrategia se deben tener en cuenta estrategias
anteriores como lo son la recuperacion de los limites, y las
técnicas de bioingenieria, puesto que el complemento
entre estas generara un mejor resultado (Eisenberg, B;
Polcher, V. 2019).

Esta estrategia aporta a el control de inundaciones y
sedimentos, mejorar el caudal, remodela la estructura del
cuerpo de agua, a la disminucion de la velocidad del agua,
genera habitat de flora y fauna, como aporta a los
corredores verdes. A su vez, como consecuencia del uso
de esta estrategia, se va a reubicar la orilla de la quebrada
en donde es posible que se empiecen a acumular
sedimentos y creando nuevos ecosistemas.

Fuente. Tomado de Eisenberg, B; Polcher, V. 2019
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9 ABERTURA DE LOS LIMITES
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La presente estrategia permite intervenir
la morfologia de la Quebrada La
Volcana, entendiendo su capacidad de
carga actual y su dinamica en eventos
normales y extremos. Asi mismo,
impactar en su mayoria los servicios
ecosistémicos de regulacién y habitat y
soporte. Ademas lograr una capacidad
adaptativa media en el sistema socio
ecologico por medio de diversidad vy
mecanismos de retroalimentacion.

SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

Fuente. Realizacion propia, 2022
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Propuesta de transformacion de la quebrada La Volcanay definicion de las vocaciones de los espacios que
configuran el proyecto estratégico

Fuente. Realizacion propia, 2022
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10. Estrategia de Educacién y comunicaciones

El crecimiento de las urbes sin planeacion, el consumo
acelerado, y los problemas ambientales han hecho que se
deba replantear la forma de construir, en donde se tenga
en cuenta las necesidades de desarrollo humano, como
también, el cuidado por el medio ambiente y sus recursos
naturales. A su vez, desde el cambio del milenio (2000)
desde la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) se
proponen los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM),
en el cual, su objetivo 7 buscaba garantizar la
sostenibilidad del medio ambiente, en el que uno de sus
objetivos era crear politicas y programas en los diferentes
paises para la pérdida del medio ambiente; no obstante,
para el afno 2015, la Asamblea General de la ONU ve que
el mundo ha cambiado y plantea un nuevo horizonte a 15
afnos (2030), los Objeticos de Desarrollo Sostenible
(ODS), en el que se plantean 17 objetivos diferentes e
interrelacionados que buscan promover el crecimiento
economico sostenible, inclusivo y trabajo decente
(objetivo 9), acabar la pobreza y el hambre cero (objetivo
1y 2) que requeriria produccion y generacion de bienes y
servicios, pero que a su vez, busca que estos sean
amigables con el medio ambiente y el agua, como lo son
los objetivos 6, 7, 11, 12, 13 y 15 (agua limpia y
saneamiento, energia asequible y no contaminante,
ciudades y comunidades sostenibles, produccion y
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consumo responsable, accién por el clima y vida de
ecosistemas terrestres).

Figura 57. Objetivos de Desarrollo sostenible

@} OBJ ETIV«‘" DE DESARROLLO
S w”

SOSTENIBLE

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

INFRAESTRUCTURA:
o
13 o 14-‘!":...3: 16 s
Y,

Fuente. CEPAL, s.f., Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ALIANZAS PARA
LOGRAR

L0S 0BJETIVOS
OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Esta necesidad de cambios en las estructuras y formas de
produccion debe venir acompafado de una evolucion del
hombre, en donde se le deben inculcar cambios en sus
comportamientos y actitudes frente a la naturaleza y sus
servicios ecosistémicos. Los objetivos de desarrollo
sostenible deben estar acompafiados de acciones desde
los gobiernos, pero también desde los lugares en donde
se ensefia a los nifos, nifas y adolescentes, y a su vez, a
los adultos que, por la cultura del consumo y la
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globalizacion, dejaron de lado el cuidado y conservacion
de la tierra con todas sus potencialidades.

La Universidad EAFIT no es ajena a estos cambios, y ha
implementado en sus Nucleos de Formacion Institucional
la cultura ambiental, complementado por diferentes
grupos de investigacion como el grupo de Procesos
Ambientales, el de Geologia Ambiental e Ingenieria
Sismica o el de Biodiversidad, Evoluciéon y Conservacion,
como también los comités de gestion ambiental y de
Biodiversidad. No obstante, los trabajos alrededor de La
Quebrada La Volcana necesitaran de acompafiamiento y
divulgacién, para una apropiacién y aprovechamiento
pleno de las estrategias técnicas que buscan la
transformacién o creacién de espacios, como también de
los recursos que tiene la Universidad y su trabajo al
cuidarlos. Por esta razén, a corto, mediano y largo plazo,
los objetivos de las estrategias sociales estaran enfocados
en la sensibilizacion, visibilizacidén, divulgacion de
informacion, formacioén y participacion social, en donde el
liderazgo y la articulacion entre la academia, los grupos
estudiantiles y la comunidad en general, seran los factores
claves para construir un proceso plural, equitativo, global
y en donde el aprendizaje y la retroalimentacién estén
presentes de manera continua.
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La educacion siempre debe estar en vanguardia y
adaptarse a los cambios que se vayan dando, abriéndose
a nuevos contenidos dependiendo de los cambios,
objetivos y estrategias que avanzan dependiendo de como
los problemas ambientales cambian y se integran a las
nuevas agendas mundiales y la misidn y visién de la
Universidad. Se propone entonces, acompanar las
estrategias técnicas propuestas, por un plan de accion con
enfoque educativo y acompafado de herramientas
comunicacionales, que vaya a la par de los avances de las
estrategias técnicas propuestas, el avance del Plan
Maestro de la Universidad, y la integracion esperada del
recurso hidrico a la Universidad parque.

Lineas de Accién

Sensibilizacion Ambiental.

Visibilizacién de Servicios ecosistémicos.
Informacidn integral.

Formacion en aspectos ambientales.
Participacion Social.

aobrowbn~

Sensibilizacion Ambiental

Se debe hacer una sensibilizacion ambiental que vaya
desde lo general a lo particular, en donde las
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problematicas ambientales a nivel mundial se conozcan
de manera general, para hacer una lectura sobre los
aspectos que pueden afectar a Medellin y la Universidad.
1.A. Crear espacios de dialogo y grupos de trabajo en la
Universidad sobre la importancia del cambio climatico y
los ODS con el fin de mostrar las problematicas
ambientales vigentes.

1.B. Disefio de infografias, vallas y ecards para la
socializacion de la informacion de los grupos de trabajo y
dialogo.

Visibilizacion de Servicios ecosistémicos

La Universidad cuenta con una variabilidad de fauna y
flora que a través de los afios se ha convertido en insignia
del campus. A su vez, es evidente el cuidado y muestra de
sus nombres, importancia y cuidados. No obstante, los
universitarios y habitantes de la Universidad desconocen
el esfuerzo que hay detras del cuidado de este y es
importante conocer las buenas practicas para que entre
todos se hagan del cuidado.

2.A. Todas las especies de flora en el campus estan
nombradas, es importante visualizar el recurso hidrico y
nombrarlo. Bajo la misma estrategia de nombrar los
arboles y flores, se propone nombrar a La Quebrada La
Volcana en sus alrededores.

160

Figura 58. Nombre Quebrada La Volcana.

Quebrada La Volcana

Fuente. Elaboracion propia, 2022

2.B. En las paginas de internet de la Universidad hay un
catalogo abierto y completo de la Fauna de la que el
campus sirve como habitat, es importante mostrarla por
medio de vallas y ecards para el conocimiento de
todos. (Figura 59).
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Figura 59. Inventario Fauna Universidad EAFIT. Informacioén integral

Inventario de aves Universidad EAFIT Hay preguntas que quedan al aire con solo la
sensibilizacion vy visibilizacion, puesto que la creacion de
N contenidos nuevos y la constante retroalimentacion son
importantes a la hora de la educacion ambiental. Por esta
razon se proponen espacios de investigacion y dialogo, en
donde la quebrada, sus problematicas y su futuro sean el
“ N eje principal. Se propone entonces que se genere y
o e muestre informacion sobre esta, como lo son aspectos
ambientales de calidad del agua, aspectos a mejorar,
' como devuelve la institucion el recurso hidrico, los
A servicios ecosistémicos que se han visto afectados, el
coémo los piensa recuperar, la fauna y la flora que tiene la
quebrada a su alrededor y se ve beneficiada o perjudicada
por esta. A su vez, es importante que se fomente y
promueva el trabajo colaborativo con aquellos encargados

: de cuidar la Universidad.

Fuente. Catalogo Fauna Universidad EAFIT.
2.C. Destacar y mostrar el trabajo de los grupos y comités

de investigacion de la Universidad, para su
reconocimiento y apertura a espacios de dialogo.
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Figura 60. Ejemplo de Informacién en E-cards.

¢ Cémo cuida la institucién
la Quebrada La Volcana?

Fuente. Elaboracion propia.

Formacion

Los Nucleos de Formacion Institucional (NFI), son
asignaturas que dicta la Universidad y tienen caracter
obligatorio para los estudiantes de los 22 pregrados. Estos
permiten un acercamiento diferencial a diferentes
materias universales que contribuyan a una formacion
integral de los estudiantes. En este se propone que, en el
area de cultura ambiental, los estudiantes se acerquen a
La Quebrada La Volcana, los servicios ecosistémicos de
la Universidad y su cuidado.

4.A. Formacion y capacitacion en gestion del riesgo y
peligros de habitar un espacio alrededor de quebradas,
microcuencas Y rios.
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4.B. Divulgacion de herramientas de planeacion como el
POT y POMCA.

4.C. Crear espacios que respondan a preguntas
dependiendo el avance de las dinamicas cerca a la
quebrada y busqueda de réplica fuera de la Universidad.

Participacion social

La comunidad universitaria es quien habita el espacio y el
principal responsable del cuidado del campus, es por eso
por lo que se encuentra necesario el inculcar la
participacion en los proyectos investigativos, crear grupos
de trabajo en torno a la quebrada, sus servicios
ecosistémicos, fauna y flora, cdmo también se requiere la
apropiacion de los espacios y el cuidado de este. Por
ultimo, al buscar replicar las estrategias técnicas, se busca
las estrategias de comunicacion y educacion se repliquen
en otros espaciosa como colegios, por esta razdn es
importante crear grupos integrales que permitan la
unificacion de las instituciones educativas en siembras,
investigaciones, y apropiaciones de espacios a
estudiantes que cursen los ultimos afios (9-10-11y 12), y
dando prioridad a aquellos que estan alfabetizando, para
que la creacion y dinamizacion de espacios se de en todo
el borde de la quebrada, no solo desde el espacio
académico, sino creando pactos sociales de proteccion
desde la parte alta hasta su desembocadura.
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ESTRATEGIA DE EDUCACION Y
COMUNICACIONES
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Propuesta de transformacién de la quebrada La Volcanay definicién de las vocaciones de los espacios que
configuran el proyecto estratégico

Fuente: urbam EAFIT (2022)

Fuente. Realizacion propia, 2022
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Conclusiones capitulo.

El trabajo de investigacidn realizado, permite proponer
diferentes estrategias técnicas y sociales que pueden ser
usadas y ser consideradas como complemento en la
Actualizacién del Plan Maestro de la Universidad EAFIT,
mas especificamente en el Proyecto Estratégico:
“‘Quebrada La Volcana: laboratorio vivo del agua, la
biodiversidad y la cultura®, puesto que las mismas
permiten resaltar los aportes para mejorar la Resiliencia
del Sistema Socio ecolégico mediante la recuperacién de
la oferta de Servicios Ecosistémicos. De esta forma las
intervenciones y vocaciones de los espacios pueden tener
un sustento mas robusto a la hora de implementarlos o
replicarlos en espacios similares.

Las estrategias técnicas que fueron priorizadas se hacen
con el fin de mejorar, renovar y optimizar el territorio de la
universidad. A corto plazo, se puede mejorar el territorio
ya construido para cambiarlo y que comience una
transformacion espacial como lo es con la estrategia de
jardines de lluvia y biorretencion, desde la apropiacion de
la comunidad universitaria con los parques naturales y los
huertos urbanos. A mediano plazo, se puede renovar
estos espacios ya construidos, como lo es con la
estrategia de parques de bolsillo, o el cambio de los
alrededores con los pavimentos permeables; a su vez, en
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este periodo de tiempo, se considera necesario comenzar
a realizar un acercamiento a la quebrada, en cuanto a su
caudal, y la fauna y la flora, en el que la renaturalizacion
de sus bordes y el uso de técnicas de bioingenieria para
regular las inundaciones y la velocidad del agua. Por
ultimo, a largo plazo, tanto en este trabajo como en el Plan
Maestro y su Actualizacién, se busca la descanalizacion
de la quebrada, donde se requieren de diferentes
instrumentos y herramientas, no solo para la aceptacion
de la comunidad que habita el territorio, sino para la
mitigacion de riesgos, en donde por medio de la
recuperacion de los limites de la quebrada, se da un
primer paso, para que a futuro se logre su completa
ejecucion de la descanalizacién y recuperacién de los
meandros de la quebrada por medio de la estrategia de la
apertura de los limites de la quebrada.

Las estrategias sociales, en esta investigacion, se
plantean diferentes acercamientos, tanto desde lo
académico, la participacion social o lo comunicacional, en
donde son transversales en todos los limites de tiempo,
para que la comunidad universitaria sea un actor principal
en todos los cambios fisicos y de infraestructura que se
van dando a través de los afos, y que por medio de la
apropiacion y el aprendizaje, la Quebrada La Volcana se
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convierta no solo en actor activo de la universidad, sino
que sea una herramienta de investigacion y ocio
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Resultados obtenidos a los objetivos propuestos

Las estrategias propuestas estan enmarcadas en un
marco tedrico de resiliencia de los servicios ecosistémicos
complementando las intervenciones y vocaciones
espaciales sugeridas en el Plan Maestro “Universidad
Parque”.

Se identificaron las dinamicas existentes alrededor de la
Quebrada La Volcana que evidencia su estado actual en
la Universidad EAFIT, desde factores fisicos, bioticos y
socio-econdmicos. Los impactos en el factor fisico estan
dados mayormente por el desarrollo urbanistico y la
contaminacion, lo que afecta directamente a la calidad del
agua y los bordes de la quebrada. El factor bi6tico también
se ve impactado por las mismas dinamicas, aunque existe
un potencial importante en la biodiversidad de flora y fauna
en la Microcuenca. En el factor socio-econdémico resalta la
falta de conocimiento e importancia por parte de la
comunidad alrededor de Quebrada, aunque en los ultimos
afos ha ido incrementando el interés por conservarla,
mayormente por actores privados educativos.

Se identificaron oportunidades de mejora en el desarrollo
de la Actualizacion del Plan Maestro, desde nuevos
enfoques tedricos y escala temporal que refuercen las
intervenciones propuestas. Las estrategias técnicas y
sociales comparten una légica desde su concepcion lo que
permite compatibilizar propuestas para lograr un mayor
fundamento al momento de implementarlas en el campus.
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Resultados obtenidos de la identificacion de
problematicas alrededor de la Quebrada La Volcana y
su impacto en la Universidad EAFIT

La Quebrada la Volcana, en la parte baja, mas
especificamente en el terreno de la Universidad Eafit
posee una pendiente baja lo que genera un menor caudal
y torrencialidad, y al ser una zona inundable pueden
generarse condiciones de mejor habitat para la flora y
fauna del lugar. Lo anterior permite la recarga de
acuiferos, concentrando la escorrentia a través de su
cauce transportando el recurso hidrico hasta el rio aburra.
Ademas, por sus condiciones climatolégicas pueden
desarrollarse diferentes ecosistemas. La oferta y
demanda de la quebrada influye en la regulacion del
ecosistema general, en la preservacion y conservacion del
recurso y en el desarrollo de buenas practicas de uso
eficiente y ahorro de agua. La quebrada La Volcana tiene
carga de contaminantes y nutrientes de las aguas que
afectan los servicios ecosistémicos, especialmente
alrededor de la Universidad Eafit donde la calidad
fisicoquimica del agua es baja.

Las inmediaciones de la Universidad Eafit cuenta con
vulnerabilidad de inundaciones lo cual expone a perder los
servicios ecosistémicos actuales. A su vez, en la
microcuenca La Volcana existe una diversidad de flora y
fauna que aporta al mantenimiento del equilibrio de los
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ecosistemas, lo que hace necesario el trabajo colaborativo
para la preservacion y conservacion de estos.

El incremento poblacional influye en el uso de suelo,
generando grandes brechas entre la ocupacidon y los
servicios ecosistémicos. El desarrollo urbanistico no tiene
en cuenta la estructura ecoldgica principal del territorio, lo
cual es fundamental para sostener los bienes y servicios
que brinda la quebrada. A su vez, la comunidad eafitense
ocupa dinamicamente su entorno, segun sus necesidades
y actividades lo cual puede generar desequilibrios en los
ecosistemas, sin embargo, las buenas practicas son cada
vez mayores en cuanto a la gestion sostenible del territorio
y el campus, contribuyendo a los servicios ecosistémicos.

Resultados obtenidos de la socializacion y encuestas
realizadas en la Universidad EAFIT

La mayoria de encuestados manifestd que conocen, la
han visto o saben de la existencia de la quebrada La
Volcana, sin embargo, consideran que su relacién con ella
tiene un nivel bajo. Asimismo, el 50% de los encuestados
opino que la infraestructura actual alrededor de la
Quebrada La Volcana en la Universidad no es amigable
para el desarrollo de actividades o interacciéon con la
misma. De esto, el 50% dicen desconocer la importancia
de la quebrada para los servicios ecosistémicos, mientras
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que el 40% si conocen los beneficios a partir de la
conservacion de la quebrada, y un 10% decide no opinar
sobre el tema. En un ejercicio de imaginarios, los
encuestados dicen que les qgustaria desarrollar
actividades educativas, de ocio, recreacion, espirituales y
de restauracion ambiental, siempre y cuando se logre
mejorar las condiciones de calidad de agua y olor del
cuerpo de agua. Finalmente, los encuestados creen que
con el paso del tiempo la quebrada la Volcana en la
Universidad Eafit ha cambiado en términos de calidad
espacial y caudal haciendo énfasis en su recuperacion
para integrarla a la vida universitaria. Los resultados de las
encuestas evidencian la necesidad de fortalecer las
interacciones entre la comunidad y los espacios alrededor
de la quebrada la Volcana.

Resultados obtenidos en el analisis del Plan Maestro
“Universidad Parque” y oportunidades que se
detectaron para mejorarlo bajo nuevos enfoques
tedricos

A partir del analisis del Plan Maestro “Universidad Parque”
se detectaron oportunidades de fortalecer las estrategias
planteadas alrededor de la quebrada la Volcana, a partir
del analisis de los servicios ecosistémicos impactados y el
enfoque de resiliencia de sistemas socio ecologicos. La
presente tesis podria fortalecer los principios y

Universidad EAFIT Maestria en Procesos Urbanos y Ambientales



dimensiones propuestas por Urbam, especificamente los
cinco principios: actua sostenible, conecta e innova, crea
colectivamente, teje con el territorio y cuida y abraza, y las
dimensiones de gestion y transformacion de los espacios
y la experiencialidad, habitos saludables en habitats
saludables y ecosistema consciente para la regeneracion,
puesto que estan directamente relacionados con la oferta
de servicios ecosistémicos e interacciones en el sistema
socio ecologico. De esta misma forma, los aportes en las
estrategias y acciones propuestas son especificamente la
renaturalizacion y gestion en los sistemas estructurantes,
mas especificamente en el Corredor Ecoldgico de la
Quebrada La Volcana. Y en el que los aportes propuestos
se direccionan en generar estrategias técnicas y sociales
bajo un enfoque de resiliencia, con una vision de mejora
en la oferta de servicios ecosistémicos a largo plazo, y en
el que estas estrategias pueden potenciar las distintas
intervenciones dentro del proyecto estratégico Quebrada
La Volcana: laboratorio vivo del agua, la biodiversidad y la
cultura.
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Posibles lineas de investigacion sobre Resiliencia del
Sistema Socio Ecologico en la Universidad EAFIT

El sistema socio ecoldgico alrededor de La Quebrada La
Volcana en la universidad EAFIT, esta conformado por la
comunidad universitaria (sistema social) y La Quebrada La
Volcana junto a su entorno inmediato (sistema ecoldgico),
en el que las diferentes interacciones a nivel de
apropiacion cultural del borde de la quebrada son
escasas.

La perturbacion de mas impacto a la Quebrada es la
urbanizacién, en la que con el tiempo ha reforzado un
cambio de régimen a lo largo de la microcuenca y
consecuentemente en el campus. Este cambio de régimen
ha alterado las propiedades esenciales del sistema
ecologico (quebrada) ademas de las relaciones con el
sistema social (comunidad). A su vez, la capacidad
adaptativa al interior del sistema, entre La Quebrada y la
comunidad en el campus de la Universidad, tiene una
conectividad modular baja, como también la relacion con
otros sistemas alrededor de la quebrada es disminuida por
distintas perturbaciones adicionales a la urbanizacién, en
donde, al tener un cambio de régimen, y por lo
mencionado anteriormente, el sistema socio ecoldgico se
percibe insostenible y no resiliente. En linea de lo anterior
la presente tesis pretende fomentar una linea de
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investigacion que desarrolle analisis cualitativos y
cuantitativos para medir la resiliencia el Sistema Socio
Ecoldgico en la Universidad EAFIT.

Posibles lineas de investigacion sobre modelaciones
y estudios técnicos para la implementacién de
estrategias técnicas en la Universidad EAFIT

Las estrategias técnicas y sociales presentadas en la
siguiente investigacion son planteadas a partir de mejorar
la oferta de servicios ecosistémicos y a su vez la resiliencia
en el sistema, y para que de manera integra, se pueda
aportar al Plan Maestro “Universidad Parque”
robusteciendo las estrategias y acciones desarrolladas en
el mismo. No obstante, es necesario fomentar lineas de
investigacion sobre la modelacion y estudios técnicos de
dichas estrategias, considerando niveles de inundacion,
velocidad del agua en el tramo de la quebrada de la
Universidad, estudios de socavacion para analisis de tipos
de suelo, detalles arquitectonicos y de ingenieria sobre la
implementacion de cada estrategia en el lugar de
intervencién. Finalmente, se propone desarrollar
presupuestos técnicos que ayuden a la toma de
decisiones en cuanto a tiempos de ejecucion.
Probablemente al desarrollar en detalle cada estrategia
técnica, surjan cambios y modificaciones que son parte del
proceso de implementacion, no obstante, al no ser el
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ambito de estudio de la presente investigacion, no se llega
al detalle de estos en el documento presentado.

Posibles lineas de investigaciéon para profundizar
sobre los parametros basicos de selecciéon de
estrategias

La presente investigacion tiene como fin aportar en
estrategias que permitan el mejoramiento de servicios
ecosistémicos bajo un enfoque de resiliencia en la
quebrada la Volcana en la Universidad Eafit, dichas
estrategias fueron seleccionadas a partir de unos
parametros basicos del lugar, asi como una priorizacion
como parte del desarrollo del objetivo de la investigacion.
Por lo anterior, se fomenta a desarrollar lineas de
investigacion que generen nuevos parametros de
seleccidon o que mejoren los propuestos.

A su vez, atendiendo a las problematicas de La Quebrada
en todo su recorrido, la pérdida de los Servicios
ecosistémicos a lo largo del tiempo y la contaminacion
evidente, se plantean diferentes estrategias técnicas y
sociales para ser implementadas en la Universidad EAFIT,
con el fin de involucrar a La Quebrada en la vida
universitaria, no solo en el aspecto de infraestructura, sino
en la academia y vida social de quienes habitan el espacio
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de manera constante, como en el aprovechamiento de los
servicios, creacion de contenidos, espacios de
investigacion de la Universidad y apropiacién del cuidado
del medio ambiente.

Posibles lineas de investigacion sobre lineamientos
de réplica de estrategias técnicas y sociales en
actores educativos alrededor de La Quebrada La
Volcana

El acercamiento a La Quebrada La Volcana se hizo desde
diferentes aspectos, tanto de manera personal con visitas
de campo, como desde lo tedrico con la lectura de
herramientas como lo son el POMCA de La Quebrada La
Volcana (2007). Se considera importante resaltar las
dificultades que se tienen en estos aspectos, puesto que
las dinamicas en los ultimos 15 afios han cambiado, y lo
proyectado en estos documentos a largo plazo no
corresponde a lo que se vive hoy en dia. Es por esta razon,
que aspectos importantes del recurso hidrico hoy no
corresponden a la verdad, y la herramienta, a pesar de su
utilidad, es obsoleta y no da informacion completamente
veridica.

De esta forma, el acercamiento y diagnostico de la
Quebrada se tuvo que hacer un poco desde la intuicion
combinado con el trabajo de campo; se recomienda
entonces que los entes de control como lo son las
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Corporaciones Autonomas Regionales (CAR), la Alcaldia
de Medellin, y entidades privadas como las constructoras
y grupos ambientalistas, se tomen el tiempo de actualizar
el POMCA y replantearse el acercamiento a La Volcana.

La Universidad EAFIT en su Plan Maestro para el 2024,
cuenta con cinco fases para su implementacion, no
obstante, para el 2022, dieciocho (18) de sus acciones
proyectadas no han sido cumplidas o estan aun en
proceso de cumplimiento. Dentro de sus acciones
proyectada, en la cuarta fase, se propone un parque lineal
alrededor de La Quebrada La Volcana, en el cual se
considera importante aplicar y mantener en la
actualizacion que se esta llevando a cabo por URBAM.
Esta actualizacién puede ser complementada con las
estrategias técnicas y sociales propuestas en este trabajo;
como también algunas de sus acciones de volver sus
parqueaderos en semisétano (estrategia de pavimentos
permeables), creacion de parques (Parque de la Ceiba) y
espacio publico, el Parque Central, o espacio publico de
Borde, en los que se pueden usar las estrategias de
parques de bolsillo o naturales, renaturalizacion, o huertos
urbanos.

Por esta razén, desde los objetivos y los suefios tanto del
equipo de trabajo como los planteados por la Universidad
alargo plazo, se busca una Universidad integrada a la vida
publica y privada, que presente espacios publicos de
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esparcimiento para todos, y tenga como fin ultimo, el
cuidado del medio ambiente.

Los actores de La Quebrada La Volcana, en su totalidad
pertenecen a muchos sectores, tanto desde residentes,
como comerciales, de la salud, o el educativo. Las
problematicas del recurso hidrico son las mismas y se van
agravando a medida que se acerca a su desembocadura
al rio Aburra-Medellin. Algunos de los problemas que se
evidencian en todo el trayecto van desde la pérdida de
fauna y flora, la canalizacion de la Quebrada, el
vertimiento de aguas residuales domésticas y no
domeésticas, como la recoleccidon de residuos solidos; y
estas son una respuesta a un cumulo de procesos que
llevan afios haciéndose mal, no solo desde el individuo
sino desde las grandes empresas, constructoras o
espacios de educacion, no solo por mala fe y facilidad,
sino por desconocimiento y antigiedad de las
herramientas. Hoy en dia, es importante cambiar las
formas de educar, de aprovechar los servicios
ecosistémicos y retribuir a la tierra.

Por otra parte, se tiene una gran oportunidad de cambio al
tener espacios de crecimiento y educacién en los tres
sectores como lo son las diferentes instituciones
educativas y desde ahi partir para una construccion y
educacidon de personas conscientes con el medio
ambiente, y una integracion entre los diferentes actores.
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Por esta razon, de los actores mas influyentes y repetitivos
en la longitud de La Quebrada La Volcana son las
Instituciones Educativas. La afinidad entre estas y la
Universidad EAFIT, se da no solo en la capacidad
territorial sino educativa, hace que estos sean un actor
fundamental de réplica y posible gobernanza a la hora de
acercarse a La Quebrada. Dentro de estas instituciones
educativas, se evidencian 3 colegios; como lo son The
New School, el Santa Maria del Rosario y el Colegio San
José de las Vegas sede Medellin. No obstante, es
menester aclarar que el recurso hidrico para cada uno de
estos espacios esta en diferente estado frente a los
servicios ecosistémicos, bien sea en la contaminacion,
como si esta canalizado o no, o el nivel de caudal.

La institucidon educativa que tiene mas cercania a su
nacimiento, y por estas razones tiene un agua mas limpia
y con caracteristicas mas aptas para el acercamiento
humano es el Colegio The New School. Este
establecimiento educativo, ubicado en la Vereda Las
Palmas, cuenta con un area libre de alrededor de 80.490
m2 con zonas campestres, huertos, bosques, animales y
La Quebrada La Volcana (The New School, s.f.). Bajo
estas caracteristicas, y la posibilidad de ensefiar alrededor
de valores fundamentales como lo pueden ser el
liderazgo, emprendimiento, bilinglismo o ecologia. Bajo
esta ultima perspectiva, el colegio tiene una norma de
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apropiacion, comportamiento y aceptacién Illamada
“Cultura New”, representada por Motus (Figura 61), que es
la representacién de un Barranquero (Momotus Momota),
quien habita los lugares cercanos a la institucion. (The
New School, s.f.). La conciencia ambiental es un
compromiso de la institucion educativa para preservar los
servicios ecosistémicos, por esta razon el colegio ha
enfatizado en el trabajo ecolégico y de conservaciéon del
medio ambiente, en donde ha ido “desarrollando con sus
estudiantes espacios de aprendizaje enfocados en la
incorporacion, analisis y seguimiento de todo tipo de
energias renovables para despertar en ellos la conciencia
ambiental, como parte de sus principios fundacionales”
(Vivir en el Poblado, 2022). Dentro de estos espacios
entonces poseen actividades pedagogicas enfocadas en
la fauna, flora, conservacion de nacimientos hidricos,
energias renovables, entre otros, que estan acompafnados
por acciones importantes como la instalacion de paneles
solares para la disminucion de CO2 y que suplira el 100%
de su energia, como también poseen una planta de
tratamiento de aguas lluvias. Es importante afadir que el
colegio tiene un convenio con la Universidad EAFIT y el
Jardin Botanico para la plantacién de orquideas, siendo
este un espacio pedagogico importante para la
investigacion desde edades tempranas.
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Figura 61. Motus, el Barranquero.

Soy Cultira New
i
>
et

Fuente. The New School, s.f.

En medio de la microcuenca que se encuentra ubicado el
Colegio Santa Maria del Rosario. Desde su cercania a
otros espacios como residencias o Interconexidn Eléctrica
(ISA), este establecimiento recibe el recurso hidrico un
poco mas contaminado, y no esta incluido en sus
instalaciones, sino que esta por fuera y alejada por medio
de rejillas y mallas de separacién. Las instalaciones del
Santa Maria del Rosario cuentan con gran parte de
espacio verde que permiten una relacién con el medio
ambiente y en el que una educacion amigable al medio
ambiente seria factible; no obstante, hoy en dia no se
aprovecha al 100% y podria ser una oportunidad de
unificacion y educacion en pro de los servicios
ecosistémicos.
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En la parte baja y cerca a las inmediaciones de la
Universidad EAFIT, se encuentra el Colegio San José de
las Vegas. Dentro de esta institucion y en sus alrededores
pasan dos quebradas diferentes; de manera interna lo
atraviesa la Quebrada Los Balsos y por fuera de sus
instalaciones de manera paralela por todo el parqueadero.
A diferencia de las otras dos instituciones, esta sede del
San José de las Vegas no cuenta con mucho espacio
verde para la recreacion, aunque en su sede en el
Municipio del Retiro si lo haga; no obstante, dentro de su
programa educativo y un Plan Maestro a largo plazo,
incluyen una transformacion complementaria a energias
limpias, inclusion de programas ambientales, con enfoque
en los ODS y pedagogia en estos aspectos. A su vez,
cuenta con un proyecto ambiental, llamado “Cuidadores
de la Casa Comun”, en los que estudiantes, profesores y
administrativos trabajan desde las aulas y los espacios
comunes en el cuidar del medio ambiente y son el primer
colegio de Antioquia en hacer parte de la Alianza Unidos
por el Planeta de World Wide Fundation Colombia (WWF
Colombia) en el que alrededor de 80 instituciones trabajan
a favor de la sostenibilidad, en aspectos como los ODS al
2030, Antioquia Carbono Neutro 2050 o Agenda Antioquia
2040, en el que bajo ese camino, la Institucién ha dejado
el uso de plasticos de un solo uso en aspectos como
vasos, pitillos, cubiertos o mezcladores, como también
disminuyo el uso de hojas bond blancas, o el cambio mas
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drastico al implementar 94 paneles solares dejando de
emitir al menos 33 toneladas de CO2 al afio (Rojas, G;
2022).

Figura 62. Colegios ubicados en el mapa de la
Quebrada.

COLEGIO
San José de Las
Vegas

COLEGIO
New School

/

COLEGIO
Santa Maria del
Rosario

Fuente. Elaboracion propia, 2022.

Desde esta perspectiva, y con el fin de seguir cuidando el
medio ambiente, no solo a niveles macro sino desde
nuestros servicios ambientales cercanos, se encuentra
una posibilidad de réplica de estrategias técnicas y
sociales que se complementen en toda la longitud de La
Quebrada y que, con un total de participacion, puedan ser
complementadas en diferentes espacios no solo
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educativos sino de interés comun como lo son parques
lineales planeados. Es por esta razén que a continuacion,
se dejan lineamientos especificos sobre cuales son
algunas cualidades necesarias para la implementacion de
diferentes técnicas de construccion sensibles al medio
ambiente ya existentes y estrategias sociales y
comunicacionales que sean integrales.

De esta forma, se propone que en caso de querer replicar
en diferentes espacios las estrategias técnicas y sociales,
se puedan tener en cuenta lo que se comenta a
continuacion y que, en caso de interés, desde aspectos
técnicos y metodoldgicos, otros estudiantes de la Maestria
en Procesos Urbanos y Ambientales puedan tener en
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cuenta los lineamientos siguientes como también
profundizar en herramientas necesarias a la hora de
ejecutar un proyecto como la modelacién hidraulica,
estudios de socavacion, estudios técnicos de materiales,
entre otros.

Lineamientos de Réplica

Estos lineamientos de réplica se tienen pensados desde
ambitos diferentes, partiendo desde la concordancia en la
mision y objetivo del espacio, como en la visién de
sostenibilidad. A su vez, es importante tener en cuenta el
ambito economico, social, planes maestros y cercania a la
Quebrada La Volcana.
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Tabla 23. Lineamientos para Implementacion de Estrategias Técnicas y Sociales

LINEAMIENTOS PARA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS TECNICAS Y SOCIALES EN ACTORES EDUCATIVOS

Lineamientos Generales
em|  Desepeen || |NO| Condicionantes_
Colegio New School
Colegio Santa Maria del Rosario
Colegio San José de las Vegas

Analizar posibles actores publicos o privados interesados en la EPM
participacion de los proyectos. EAFIT

Alcaldia de Medellin
Area Metropolitana
Corantioquia
Microcuenca Alta
Microcuenca Media
Microcuenca Baja
. .. : : . Se puede construir

Analizar las condiciones generales a intervenir, en cuanto a relieve,

2 area, condicion del agua de la quebrada, flora y fauna. Con esta La Quebrada esta canalizada
informacién se tendra mas claro las estrategias a implementar .
Presencia de Fauna y Flora

Caudal alto

Caudal medio

Caudal bajo
Realizar una matriz de problematicas donde se puedan medir los GO 2l
impactos actuales positivos o negativos de la Quebrada La Volcana Contaminacion media
y su influencia directa con el predio o institucion interesada. L .
Contaminacion baja

Contar con un plan de intervencién en el borde de la Quebrada La Plan Maestro de Renovacion de infraestructuras
Volcana que permita abordar las problematicas actuales,

potenciando los impactos positivos y mejorando los impactos
negativos. Que considere acciones a corto, mediano y largo plazo. Uso de Energias Renovables

Plan Maestro con infraestructuras sostenibles
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LINEAMIENTOS PARA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS TECNICAS Y SOCIALES EN ACTORES EDUCATIVOS

Lineamientos Generales

fem | mewséen 5[N] Gondiionantes

Realizar la matriz de priorizacion para definir que estrategias se
van aimplementar. Se sugiere que la priorizaciéon cuente con un

< minimo de 3 expertos aparte de los tomadores de dicisiones del
predio o institucion interesada.
Desarrollar a nivel de detalle las estrategias priorizadas,

5 considerando tiempo y costos. Se sugiere contar con el

acompafnamiento de 1 experto en el proceso de desarrollo e
implementacion.

Jardines de Agua Lluvia
Camas de Jardines Elevadas
Parques Naturales
Agricultura Anfibia
Granjas Flotantes
Huertos Urbanos
Parques de Bolsillo
Estanques de Retencion
Renaturalizacion
Estructuras Permeables
Pavimentos Permeables
Técnicas de Bioingenieria
Recuperacion de los Limites de la Quebrada
Aperturar de los Limites de la Quebrada
Bypass a la Quebada
Reactivacion de la Llanura de Inundacion
Restaurar la hidrologia
Implementacion de sistemas de alerta temprana
Anteproyecto
Proyecto
Presupuesto
Cronograma

Plan de accién
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LINEAMIENTOS PARA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS TECNICAS Y SOCIALES EN ACTORES EDUCATIVOS

Lineamientos Generales

fen | Dwmepoen 5 N0 Condiconants |

6 Costos y Presupuestos para implementaciéon de estrategias

Realizar una sensibilizacion y charlas sobre costo - beneficio al
7 mejorar las condiciones de la Quebrada La Volcana y sus bordes
dentro del predio o instituciéon interesada.

Desarrollar un plan de comunicaciones que complemente las

8 estrategias priorizadas, para asegurar una integracion por parte
de la comunidad interesaday los nuevos proyectos alrededor de
la Quebrada la Volcana.

Costos a corto plazo al alcance
Costos a corto plazo por fuera del alcance
Costos a mediano plazo al alcance
Costos a mediano plazo fuera del alcance
Costos a largo plazo al alcance
Costos a largo plazo fuera del alcance
Aporte social
Aporte bidtico
Aporte Fisico
Involucramiento Administrativo
Involucramiento Pre-Escolar
Involucramiento Primaria o Primary School
Involucramiento Secundaria o High School
Clubes Ambientales
Clubes de Liderazgo
Alfabetizacion

Fuente. Realizacion propia, 2022
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item 1.
Analizar posibles actores publicos o privados
interesados en la participacion de los proyectos.

Es necesario tener alianzas estratégicas con actores
involucrados en la transformacion de La Quebrada La
Volcana, en los que se cuenta con actores educativos
como los colegios The New School, Santa Maria del
Rosario, San José de las Vegas y la Universidad EAFIT;
ademas actores de servicios publicos como EPM,
gubernamentales como la Alcaldia de Medellin, el Area
Metropolitana y Corantioquia. Se sugiere concertar mesas
de dialogo y matrices de actores para jerarquizar los
interesados y considerarlos en los futuros planes de
intervencion.

item 2.

Analizar las condiciones generales a intervenir, en
cuanto a relieve, area, condicion del agua de la
quebrada, flora y fauna. Con esta informaciéon se
tendra mas claro las estrategias a implementar.

Las condiciones de la Microcuenca La Volcana estan
dadas por su altura y se dividen en zona alta, media y baja.
Dependiendo de su ubicacion, se logra determinar
distintos parametros, por ejemplo: desarrollo urbanistico,
uso de suelo, presencia de flora y fauna, volumen de
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caudal, calidad del agua, topografia, grado de
canalizacion de la quebrada, condiciones climaticas,
capacidad de inundacion, etc.

item 3.

Realizar una matriz de problematicas donde se
puedan medir los impactos actuales positivos o
negativos de La Quebrada La Volcana y su influencia
directa con el predio o institucion interesada.

Actualmente la quebrada es impactada por muchos
factores, por lo que es necesario evidenciar la
problematica mas relevante en el sector de interés, como
lo puede ser la contaminacién, caudal o residuos solidos.
En este aspecto, la Matriz de Leopold puede servir para
enfocar las problematicas de cada tramo.

item 4.

Contar con un plan de intervencién en el borde de La
Quebrada La Volcana que permita abordar las
problematicas actuales, potenciando los impactos
positivos y mejorando los impactos negativos. Que
considere acciones a corto, mediano y largo plazo.

Una vez hecho el reconocimiento de problematicas se
sugiere elaborar un Plan de Intervencion donde se
considere: Plan Maestro de Renovacion de
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Infraestructuras, Plan Maestro de Infraestructuras
Sostenibles y Plan de Uso de Energias Renovables.

item 5.

Realizar la matriz de priorizacion para definir qué
estrategias se van a implementar. Se sugiere que la
priorizacién cuente con un minimo de 3 expertos
aparte de los tomadores de decisiones del predio o
institucion interesada.

Las siguientes estrategias fueron analizadas para mejorar
las condiciones de La Quebrada La Volcana en toda su
longitud:

- Jardines de agua lluvia y bioretencion
- Camas de jardines elevadas

- Parques naturales

- Agricultura anfibia

- Granjas flotantes

- Huertos urbanos

- Parques de bolsillo

- Estanques de recuperaciéon

- Renaturalizacion

- Estructuras permeables

- Pavimentos permeables

- Técnicas de bioingenieria

- Recuperacion de los limites de la quebrada
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- Aberra de los limites de la quebrada

- Bypass a la quebrada

- Reactivacién de la llanura de inundacion

- Restaurar la hidrologia

- Implementacion de sistemas de alerta temprana

No obstante, es importante priorizar que estrategias son
mas pertinentes a usar en el area o institucion interesada,
para esto es necesario involucrar a expertos en el tema 'y
tomar las mejores decisiones. A su vez, es importante que
se tenga en cuenta lo avanzado por la universidad EAFIT
al momento de plantearse la posible implementacion de
estas herramientas, esto con el fin de empezar desde lo
ya estudiado.

item 6.

Desarrollar a nivel de detalle las estrategias
priorizadas, considerando tiempo y costos. Se sugiere
contar con el acompafnamiento de 1 experto en el
proceso de desarrollo e implementacion.

Una vez priorizadas las estrategias es necesario elaborar
a detalle el disefio técnico de cada estrategia, los cuales
consideren etapas de anteproyecto y proyecto, ademas de
presupuestos y cronograma para la implementacion. Este
lineamiento debe estar enmarcado en las etapas
correspondientes de corto, mediano y largo plazo.
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item 7.

Realizar una sensibilizacién y charlas sobre costo-
beneficio al mejorar las condiciones de La Quebrada
La Volcana y sus bordes dentro del predio o
institucion interesada

La sensibilizacion del costo y beneficio es importante para
tener en claro el plazo, el costo y el alcance de cada
estrategia.

item 8.

Desarrollar un plan de comunicaciones que
complemente las estrategias priorizadas, para
asegurar una integracion por parte de la comunidad
interesada y los nuevos proyectos alrededor de La
Quebrada La Volcana

Finalmente es necesario elaborar un Plan de
Comunicaciones, el cual involucre a toda la comunidad
que sera participe tanto del proceso como del uso de los
nuevos espacios alrededor de la quebrada. Es importante
que el area administrativa, los estudiantes de preescolar,
primaria y secundaria, asi como clubes ambientales, de
liderazgo y alfabetizacién se apropien de los proyectos y
generen una cultura arraigada a La Quebrada La Volcana.
(Ver tabla 22).
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Ejemplos de lineamientos de réplica en Instituciones
Educativas

Implementacion de estrategias técnicas y sociales en
La Quebrada La Volcana, Colegio San José de las
Vegas

Partiendo de acercamientos ya realizados, con el Colegio
San José de las Vegas, que ya cuenta con una
infraestructura y un diagnostico parecido en cuanto a la
quebrada, se propone que se prioricen espacios como el
parqueadero de la sede Medellin, que tiene un
cerramiento por seguridad hacia la Quebrada.

Figura 63. Espacio propuesto para técnicas, Colegio San
José de las Vegas.

Fuente. Fotografia Propia, 2022.
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No obstante, la réplica no puede ser planteada de la
misma manera, puesto que la seguridad de quienes
aprenden en este espacio debe ser tomada en cuenta,
primero desde un punto de vista de edades vy
responsabilidades, segundo de seguridad y tercero, por el
espacio aprovechable cerca de la quebrada, ya que no
existe una edificacion a reformar o demoler que sea
aprovechable. Ahora, las similitudes y necesidades
permiten plantearse otras estrategias técnicas y sociales
para mejorar la relacion entre la comunidad estudiantil y el
recurso.

Ejercicio de priorizacion y participacion

Las y Los Cuidadoras de la Casa Comun, cumpliendo con
Su objetivo, se suefian un espacio amigable al medio
ambiente, en donde el agua, los animales y las plantas
sean los temas principales, y en donde la comunidad
estudiantil este enfocada en su cuidado y preservacion.
Bajo esta primicia, y el interés del Colegio San José de las
Vegas de hacer parte de un pacto por la Quebrada, en un
proceso de participacion, se le pregunto a diferentes
participantes el como se sofiaban una integracién de La
Quebrada a su vida cotidiana, y del como lo lograrian.

Es importante mencionar, que, en este proceso de
acercamiento participativo, las estudiantes de los grados
noveno, decimo y once (9-10-11), se imaginan un
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acercamiento a la quebrada, en el que el sonido, el tacto
e incluso el aprendizaje se puedan dar de manera
cercana, sin restricciones y con un objetivo de apertura. A
pesar de que la Institucion, por normativa y seguridad, no
pueda acceder a abrirse del todo a estas ideas, es
necesario darles el valor acorde a lo que proponen y
tenerlo en cuenta dentro de la institucion.

A continuacién, se muestran momentos importantes
realizados con Las Cuidadoras de la Casa Comun,
estudiantes del Colegio San José de las Vegas. Esta
actividad se realiza en el segundo semestre del 2022, en
el que bajo 3 grupos conformados por 2 o 3 estudiantes,
se hace una propuesta desde lo social, lo bi6tico y lo fisico
del como se suenan su colegio y del como puede ayudar.
A continuacidon, se hace especifica y cercana esta
propuesta, para luego incluirla con la priorizacion de los
lineamientos propuesta (figura 64 y 65).
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Figura 64. Cuidadoras de la Casa Comun. Figura 65. Cuidadoras de la Casa Comun.

Fuente. Fotografia Propia, 2022. Fuente. Fotografia Propia, 2022
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Propuesta Participativa Biética

Esta propuesta busca le des canalizacion de la Quebrada
en casi todo su trayecto y hacer un proyecto de
“sembraton” llevado a cabo por estudiantes de arboles y
arbustos que permitan crear canales y vias para el transito
de animales, como también la limpieza del agua y afadir
un lado estético y de paisaje a los espacios.

Figura 66. Propuesta Biotica - Cuidadoras de la Casa
Comun.

FACTOR BIOTI(0
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Fuente. Elaboracion estudiantes Colegio San José de las
Vegas, 2022.
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Propuesta Participativa Fisica

En este espacio se tuvo en cuenta varios factores, como
lo son la seguridad, viabilidad y rentabilidad. Frente a esto,
se propone que, en el parqueadero, cerca de donde esta
la quebrada, se pueda implementar y construir un espacio
util, relacionado a hacer y perpetuar actividades
sostenibles, realizacion de clases o investigaciones que
lleven a la concientizacién ambiental, y que se pueda
apreciar un espacio agradable, lleno de naturaleza, con
buen olor y limpio.

Figura 67. Propuesta Fisica - Cuidadoras de la Casa

Comun.
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Fuente. Elaboracion estudiantes Colegio San José de las
Vegas, 2022.
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Propuesta Participativa Social

Desde lo social, las cuidadoras de la Casa Comun
proponen 3 campafas basadas en tres principios: cuidar
la quebrada, ética frente al medio ambiente y unificacion.
La propuesta 1 esta basada en la presentacion de riesgos
y posibilidades que tienen los actores que estan alrededor
de la quebrada por medio de presentacion y talleres en los
colegios. Seguido de esta, esta la busqueda de ética y
control social frente a lo ambiental, puesto que este
proyecto busca que se verifique que todos aquellos
actores contaminantes tengan los permisos ambientales
necesarios y que no estén aprovechandose de estos. El
tercer y ultimo proyecto busca crear un grupo unificado de
colegios e instituciones educativas cercanas para el
cuidado y la reforestacion de la quebrada a los cuales
proponen llamarle “Sanadores de la Quebrada”.

Bajo esa perspectiva participativa, las herramientas de la
institucion y los lineamientos propuestos, para el Colegio
San José de las Vegas podrian aplicar diferentes
estrategias técnicas parecidas a las priorizadas en la
Universidad EAFIT, y en si, se propone la continuacion de
estos trabajos en espacios diferentes y como
complemento a este trabajo presentado.
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Figura 68. Propuesta Social- Cuidadoras de la Casa
Comun.

Fuente. Fotografia Propia, Actividad Colegio San José de
las Vegas 2022.
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Pacto “Todos por La Volcana”

La gestion medioambiental actualmente es un tema de
interés de todos debido a que los impactos no solo afectan
negativa y positivamente a los diferentes sectores
territoriales e industriales, sino a todos los individuos que
habitamos el planeta Tierra. Por esta razon, el manejo y
gestion adecuada de las cuencas hidrograficas, de los
recursos naturales (agua, suelo, aire, fauna y flora), del
desarrollo urbanistico, el cuidado de los servicios
ecosistémicos, entre otros, es un tema que debe de ser
del interés de todos, y la toma de decisiones sobre estos
debe incluir la opinidn y saberes de toda la comunidad.

Los pactos y/o acuerdos interinstitucionales por la
proteccion, conservacion y uso sostenible de los servicios
ecosistémicos, debe ser uno de los principales pasos a
seguir desde cualquier ambito, bien sea desde lo publico
como desde lo privado. En el caso de este trabajo, el uso
sostenible de La Quebrada La Volcana, es un debery una
obligacion por parte de los diferentes actores influyentes
en el cuerpo de agua, puesto que se debe hacer un trabajo
integral entre todos para que desde su nacimiento hasta
su desembocadura, el estado del agua y los servicios
mejore. Bajo este objetivo, se pretende lograr desde un
enfoque educativo, técnico y de desarrollo de capacidades
junto con la comunidad educativa un desarrollo y
recuperacion integro de La Quebrada.

186

Bajo los enfoques mencionados anteriormente, se
propone un pacto llamado “Todos por La Volcana” en el
que los diferentes actores educativos que estan dentro del
area de influencia del cuerpo de agua aporten a un
mejoramiento, uso sostenible y reuso del recurso. De esta
forma en el area a la que se refiere, desde agua arriba,
hasta la parte baja de la Quebrada, hay una participacion
de los colegios San José de las Vegas, Santa Maria del
Rosario y New School, que podrian ser actores influyentes
a la hora de pensarse, proponer y desarrollar
intervenciones de cambio en los diferentes puntos
estratégicos.

El pacto consiste en realizar una union entre estas
instituciones para abarcar en diferentes momentos al afio
iniciativas, programas, proyectos y/o actividades que
involucren a los estudiantes y comunidad educativa en
general en el fortalecimiento de sus capacidades en el
area ambiental y social principalmente; en el cuidado, la
conservacion y la recuperacion de la Quebrada entre
instituciones aportan a la resiliencia de las relaciones entre
la comunidad y La Quebrada La Volcana, y con esto
mejoran la oferta de servicios ecosistémicos. A su vez,
para el éxito y permanencia de las estrategias, es
necesaria la inclusién de actores diferenciales, desde el
ambito privado como inversores extranjeros o locales, o
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desde el area de la Administracion Publica, tanto desde la
Gobernacion de Antioquia, las Corporaciones Autbnomas
Regionales o la Alcaldia de Medellin.

Estas iniciativas pueden desarrollarse a corto, mediano y
largo plazo, donde se puedan distinguir diferentes
responsabilidades, como areas involucradas, grupos
académicos, grupos de investigacion y trabajo conjunto,
que con decisiones concretas, buen manejo institucional e
interinstitucional, se puedan llegar a aspectos importantes
como la toma de decisiones a partir de resultados hechos
desde un area de trabajo creada desde la unificacion de
colegios, universidades y empresas publicas y privadas,
que tienen como fin el cuidado, la conservacion,
proteccion y uso sostenible de La Quebrada La Volcana.
Estos espacios de co-creacion, co-investigacion e
inversion, se proponen bajo un modelo de gobernanza, en
donde todos los actores involucrados tengan un nivel de
responsabilidad alto, en el cual los participantes sean
estudiantes de los diferentes colegios, profesores
interesados y tomadores de decisiones.

El pacto en general tiene como objetivo buscar alianzas
que estén alineadas con los objetivos de sostenibilidad de
cada institucion, que generen informacion actualizada de
los diferentes servicios ecosistémicos, y que generen no
solo una oportunidad amplia para los actores involucrados
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sino que se pueda entender como una oportunidad para la
gestion de los recursos naturales.

Es importante recalcar el trabajo que desde cada
institucion educativa se ha venido haciendo a través del
tiempo, y los planes a futuro que se tinen desde cada
ambito relevante, no obstante, este trabajo es por
separado, en el que cada actor tiene solo en cuenta su
area de influencia, y en pocas ocasiones, poco o nada se
tiene en cuenta el recurso hidrico de La Quebrada La
Volcana. Es por esta razdén que se propone un pacto por
el cuidado, la conservacién y la recuperacion de la
Quebrada, en donde desde cada colegio se permita hacer
una réplica de las iniciativas exitosas de los otros dos,
como por ejemplo el uso de paneles solares en el Colegio
Santa Maria del Rosario, la invitacion a adoptar una
mascota como “Motus” en las otras instituciones, o la
réplica de los cuidadores de la Casa Comun, que tengan
contacto entre los tres colegios.
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Figura 69. Pacto: Todos Por La Volcana
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Fuente. Realizacion propia, 2022
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A su vez, se propone una alfabetizacion enfocada en la
renaturalizacion de la quebrada, en donde los grupos
investigativos de cada colegio enfocados en la ecologia,
fauna y flora aporten ideas sobre diferentes tipos de flora
apta para cada tramo de la quebrada, y a partir de estos
espacios de aprendizaje e investigacion, los grupos de
alfabetizacion de cada colegio puedan hacer un proyecto
dividido en tres pasos: siembra, cuidado y recoleccién de
datos. La idea es que estos comiencen en cada territorio
escolar, compartiendo espacios de conversacion y
retroalimentacion, para que en un futuro y con el apoyo de
la Alcaldia de Medellin, las Autoridades Regionales y
grupos ambientales, se puedan replicar en los espacios
publicos como el parque lineal, o espacios privados de
comercio como el Centro Comercial Oviedo, Centro
Comercial Rio Sur, Panamericana, e incluso ISA.
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