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RESUMEN

Este trabajo de grado, de la Maestria en Estudios del Comportamiento, presenta
una intervenciéon basada en los estudios del comportamiento para fomentar la
lectura recreativa en nifias y nifnos del barrio Bello Oriente en Medellin. Aborda
como problema central el bajo interés en dicho comportamiento y, a partir de un
estudio piloto, se desarrollan actividades para incrementar la lectura recreativa y
voluntaria. Asi, junto a las fundaciones Waima y Casa Loma, se ejecutaron

dinamicas ludicas y pedagdgicas para esta comunidad.

Un acercamiento inicial a la poblacion revelé una disposicion positiva hacia la
lectura, pero con poca practica. El diagnostico se realizé a partir del modelo
COM-B de la Rueda del Cambio de Comportamiento, enfocado en funciones del
modelamiento, habilitacion y persuasion, para promover la lectura recreativa. El
disefio de la intervencion tomo6 elementos del modelo MINDSPACE para su

concepcion e implementacion.

Las sesiones presenciales comprendieron estrategias de gamificacion y
experiencias disefiadas para aumentar el compromiso lector. La efectividad de la
intervencion se evalu6 mediante encuestas individuales. Igualmente, se

consideraron diferentes aspectos éticos importantes al trabajar con menores.

Los resultados incluyen un crecimiento de las paginas leidas semanalmente, lo
que contribuye al desarrollo cognitivo y al bienestar general de las nifias y los

nifos intervenidos de Bello Oriente. Este enfoque busca transformar la lectura



en una actividad deseable y accesible para todos los participantes, mejorando

sus habilidades lectoras y su calidad de vida.

PALABRAS CLAVE: Habito de lectura, lectura voluntaria, lectura recreativa
infantil, actitud, motivacion, preferencias, MINDSPACE, estudios del

comportamiento.

ABSTRACT

This master's thesis in Behavioral Studies from EAFIT University presents a
behavioral science-based intervention to promote recreational reading among
children in Bello Oriente, Medellin. The central issue is the low reading habit in
Colombia, compared to other similarly developed countries. Through this pilot
project, we seek to develop activities to increase voluntary and recreational
reading. In collaboration with the Waima and Casa Loma foundations, dynamic

and pedagogical activities were developed for this community.

An interactive diagnosis revealed that children had a positive disposition towards
reading but in the practice, they didn’t actually read. The diagnosis was based on
the COM-B model by the Behavioral Change Wheel, focusing on functions such
as modeling, enablement, and persuasion to promote recreational reading. While

the intervention design was based on the MINDSPACE model.

In-person sessions included gamification strategies and experiences designed to
increase reading engagement. The effectiveness of the intervention was
evaluated through individual surveys. Important ethical aspects were considered
when working with under-aged subjects, ensuring a safe and respectful

environment.



Results include an increase in the number of pages read weekly, which
contributes to cognitive development and general well-being of the children in
Bello Oriente. This approach aims to transform reading into a desirable and
accessible activity for all participants, improving their reading skills and quality of

life.

KEY WORDS: Reading habit, voluntary reading, children's recreational reading,

attitude, motivation, preferences, MINDSPACE, behavioral studies.



INTRODUCCION

DESCRIPCION CONCEPTUAL DEL PROBLEMA

En Colombia, los bajos habitos de lectura se evidencian en el escaso consumo de
libros y menor uso de bibliotecas, comparados con paises con niveles de
desarrollo similares (Gaitan, 2018). Para 2023, India, el pais mas lector del
mundo, registr6 un promedio de 10.7 horas de lectura semanales por persona.
Ese mismo afio Colombia registr6 menos de 4 horas semanales por persona. Asi
mismo, se estimaba que las personas en Colombia leian cerca de 2.7 libros al
ano (CCL, 2023).

Al revisar el contexto regional, puntualmente sobre las habilidades lectoras
infantiles en Suramérica, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) sefiala que
el 51% de los estudiantes de primaria de Latinoamérica tienen bajos desempefios
en lectura. En la poblacién con menor nivel socioeconémico esta cifra sube a
71%, mientras que el promedio de la OCDE es de 23% (BID, 2021). Por su parte,
en Colombia, 34% de las nifias y los nifios entre 5 y 11 afios afirman que si les
gusta leer, 27.4% dicen que no les gusta y a un 34.5% les es indiferente. En esta
misma poblacion descrita, el promedio de libros leidos entre quienes si leyeron es
de 4,9 al afio (DANE-ENLEC, 2017").

Pero mas alla de los indices de lectura en el pais, es importante identificar los
impactos positivos que tiene esta actividad en la poblacion. En la lectura
intervienen diferentes procesos cognitivos ya que tiene una relacion directa con el
lenguaje y con las capacidades de comprension y analisis; incluso con el acceso

a la cultura, entendiéndola como un factor determinante en la construcciéon de la

' La ultima Encuesta Nacional de Lectura (ENLEC), fue realizada por el DANE en 2017. No hay
encuestas posteriores de este tipo a nivel nacional que incluyan datos sobre menores de edad.



identidad (Fajardo, 2018).

Ademas de lo anterior, existe un vinculo directo entre las competencias y
habilidades lectoras y mayores niveles de desarrollo, en aspectos como la
empleabilidad, la prosperidad econdmica, la inclusién y el bienestar en general
(BID, 2021). Por lo tanto, se entiende que la lectura es un comportamiento
deseable en la medida en que las habilidades lectoras son centrales para el

rendimiento escolar y el desarrollo personal (Taylor et al., 2018).

Sin embargo, particularmente en el contexto de Medellin, se presentan
situaciones como que el gasto de los hogares con mas bajos ingresos es
insuficiente para fomentar el desarrollo infantil, en sus distintas dimensiones,
como en la construcciéon del habito de lectura. En consecuencia, las experiencias
de estimulacion, importantes para el desarrollo cognitivo, son limitadas o ausentes

en entornos de bajos ingresos (Medellin Como Vamos, 2021).

DESCRIPCION CONTEXTUAL DEL PROBLEMA

La Fundacion Waima es una organizacion sin animo de lucro, fundada en 2013,
con el proposito de mejorar la calidad de vida de poblaciones en situacién de
discapacidad y victimas del conflicto armado (Fundacion Waima, 2018). Por su
parte, la Fundacion Casa Loma es un colectivo cultural, creado en 2017, que, con
talleres artisticos y de proyeccion, busca propiciar entornos protectores para nifios
y nifas de los territorios (Fundacion Casa Loma, 2018). Ambas organizaciones
trabajan en conjunto en el barrio Bello Oriente de Medellin ofreciendo jornadas

ludicas y pedagdgicas a nifas y nifios de 7 a 13 afos de esta comunidad.

Los programas pedagogicos de las fundaciones Waima y Casa Loma, en el barrio

Bello Oriente, alineados con el propésito de brindar a esta poblacion entornos



seguros y de formacion, reconocen la pertinencia de promover la lectura
recreativa como comportamiento deseable (Warrican, 2006), entre nifias y nifos
de 7 a 13 anos (Piaget, 2001). El sector en el que trabajan dichas fundaciones se
encuentra en la Comuna 3 de Medellin, habitada desde 1978 y conformada en
sus inicios por poblacién desplazada por cuenta del conflicto armado (Fundacion
Sumapaz, 2016). En 2018, 28,6% de las viviendas de la Comuna 3 se
encontraban en el estrato socioeconémico bajo - bajo; 56,5% bajo - medio; 14,8%

medio- bajo; y 0,1% medio (Plan de Desarrollo Local, 2019).

Las nifas y los nifios que participan en el proyecto Leé Bello Oriente tienen
edades comprendidas entre los 7 y los 11 afos. La mayoria de ellos son de origen
venezolano, reflejando el contexto migratorio que caracteriza a la comunidad.
Estas familias han llegado a la zona buscando mejores oportunidades, aunque
muchas veces se enfrentan a dificultades significativas. La situacién de
informalidad econdmica es una constante en sus vidas, lo que implica que los
padres y cuidadores se dediquen a trabajos no formales y a menudo inestables,
afectando asi la estabilidad y los recursos disponibles para el bienestar de los

ninos.

A pesar de estos desafios, las nifas y los nifios participantes muestran una
notable resiliencia y entusiasmo por hacer parte de las actividades del proyecto.
Su interés y energia se canalizan en los diversos talleres y sesiones, en las que
encuentran un espacio seguro Yy estimulante para aprender y crecer. La
continuidad del proyecto ha permitido avances importantes en areas como la
resolucidn pacifica de conflictos, el didlogo y el desarrollo de proyectos de vida,
ofreciéndoles herramientas valiosas para enfrentar sus circunstancias y aspirar a

un futuro mejor.



A partir de un acercamiento pedagdgico?® (Polona, 2015) con los nifios y las nifias
de las edades mencionadas, pertenecientes a los programas de las fundaciones
en el territorio, se identificé que reconocen la importancia de la lectura (80%, de
las personas participantes). Sin embargo, también afirman que leen poco (100%
de las personas participantes) y que si les gustaria leer mas (80% de las
personas participantes). En cuanto a sus gustos y afinidades, ademas de otros
factores relevantes asociados a los habitos lectores, se evidencié que existe una
conexiéon con diferentes tipos de historias (de aventura, fantasia y cuentos
infantiles), ademas de una asociacién directa al ambiente escolar y a la

asignatura de Lengua.

La mencionada agenda de las fundaciones, que procura el desarrollo integral de
la poblacion infantil en el barrio Bello Oriente, es coherente con el propésito de
incentivar la lectura voluntaria (Majid et al., 2007) y recreativa, que es
fundamental para el progreso de los nifios y las nifias, tanto en la escuela, como

en la vida en general (Taylor, et al., 2018).

Con ese mismo objetivo descrito se han llevado a cabo diferentes intervenciones
comportamentales, como Between the Lines: Integrating the Science of Reading
and the Science of Behavior to Improve Reading Outcomes for Australian
Children, que destaca la importancia de la integracion de la lectura y los estudios
del comportamiento, para mejorar la instruccién de la lectura y abordar las
desigualdades en las habilidades lectoras (Stocker et al., 2023). Igualmente,
proyectos como Pre-Texts de Doris Sommer, directora de Cultural Agents Initiative
en Harvard, proponen “hacer arte con los textos y que esto se refleje en los
procesos”, es decir que el texto migre a otras formas de interpretacion, mas alla
del libro per se (Pre-texts, 2023).

2 El acercamiento descrito en este parrafo corresponde a una observacion participante en el
territorio, con 5 nifios y ninas del sector Bello Oriente, vinculados a los programas de las fundaciones
Waima y Casa Loma.
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Asi mismo, el estudio piloto Mis primeras lecturas: intervencion comportamental
para favorecer habitos de lectura en el hogar entre madres e hijos/as entre 3y 5
anos evalud el impacto de mensajes de texto en el tiempo de lectura de las
mamas con nifas y nifos de las edades mencionadas, en el contexto del
programa Buen Comienzo en Medellin, Colombia (Meneses, 2022). Es asi como
esta intervencion mostré el aumento en el tiempo de lectura en el grupo de
tratamiento. Tanto este estudio como los anteriores resaltan la importancia de la
lectura en el proceso cognitivo infantil y como, incluso, puede ser una forma de
mitigar desigualdades en estas competencias, ademas de ver esta actividad como

un recurso mas amplio y no solo enfocado en el material de lectura.

ANTECEDENTES DE INVESTIGACION E INTERVENCION

La revision de literatura fue util para establecer un marco conceptual orientado al
foco comportamental, en este caso el aumento de la lectura. De esta manera, se
abordd la nocidn de habito de lectura, junto a otras dimensiones como las
preferencias, la motivacion (Sorensen et.al 2023) y las intenciones, para la lectura
voluntaria y recreativa; estas nociones fueron contempladas en el marco
conceptual y son consideradas en los instrumentos de medicion propuestos en el
diagnodstico. Asimismo, la eleccidon de las edades especificas (7 a 13 afios) se
fundamento6 en los estadios de desarrollo cognitivo de Piaget (2001), en los que
se evidencia la presencia de operaciones concretas y la capacidad para utilizar

operaciones logicas en la resolucion de problemas, durante esta etapa vital.

Para la recoleccion de datos iniciales del proyecto se optd por una observacion

participante en el territorio con entrevistas individuales semiestructuradas,

1



enfocadas en conocer las percepciones de la lectura en el grupo objetivo®.
Posteriormente, para el diagndstico, se desarrollé un espacio de grupo focal*,
también semiestructurado, para comprender los intereses y preferencias de
lectura de las nifias y los nifios participantes en los programas pedagdgicos de las
fundaciones Waima y Casa Loma en Bello Oriente. La informacién recolectada
permiti6 explorar en detalle los habitos lectores y las experiencias de los
participantes, asi como identificar datos demograficos, esenciales para

contextualizar el estudio.

Los datos del diagndstico se analizaron a partir del modelo COM-B (Michie et al.,
2014), mediante el cual se destacaron las oportunidades fisicas y sociales, asi
como la motivacion reflexiva, como factores clave para influir en su conducta,
sugiriendo que las actividades colectivas que fomenten normas sociales podrian
incidir en el aumento de la lectura recreativa. Una vez identificados estos factores,
se aplicé el modelo de la Rueda del Cambio de Comportamiento (Michie et al.,
2014), para proponer el disefio de la intervencion. Como hallazgos, se destacaron
funciones de intervencion como el modelamiento, la habilitacién, el entrenamiento

y la persuasion®, lo que guia el desarrollo de las politicas de intervencion.

Posteriormente, con la aplicacion de las Behavioral Change Techniques (BCTs)y

la matriz APEASE®?, se identificaron funciones de la intervencién como:

% Para este ejercicio diagndstico inicial se contd con una muestra de 5 personas, compuesta por
nifas y nifios del sector Bello Oriente, vinculados a los programas de las fundaciones Waima y Casa
Loma.

4 Para este ejercicio diagnostico posterior se contd con una muestra de 12 personas, compuesta por
nifas y nifios del sector Bello Oriente, vinculados a los programas de las fundaciones Waima y Casa
Loma.

®La Rueda del Cambio Comportamental define funciones de intervencion como modelamiento, que
proporciona ejemplos a imitar; habilitacion, que imparte habilidades; entrenamiento, que ensefa
habilidades a través de la capacitacion; y persuasion, que utiliza la comunicaciéon para estimular la
accion (Michie et al., 2014).

& APEASE, en espaiiol, se refiere a los criterios de Asequibilidad, Practicidad, Efectividad, Seguridad
y Equidad (Michie et al., 2014).
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modelamiento, habilitacién, entrenamiento y persuasion; y categorias como guias,
comunicacién y mercadeo. Asi se pasa al disefio del instrumento Leé Bello
Oriente, que se basa en los estudios del comportamiento (Michie et al., 2014) e
integra la gamificacion (Lampropoulos & Sidiropoulos, 2024) y el disefio de

experiencias, para aumentar la lectura de las nifias y los nifios.

De esta manera, la intervencion se divide en cuatro espacios presenciales con el
grupo objetivo anteriormente mencionado, con actividades, dinamicas vy
herramientas de disefio, que fomenten la lectura recreativa voluntaria. Para eso,
se aprovechan estrategias relacionadas con normas sociales (Bicchieri & Casas,
2019) y la psicologia de la recompensa (Ruiz, 2010), para motivar el compromiso
activo con los libros, convirtiendo a la lectura en una experiencia social orientada

a objetivos.

El funcionamiento de la intervencion se mediria a partir de una encuesta grupal
interactiva (Polona, 2015), de linea base y linea final, que permita identificar el
numero de paginas leidas por las niflas y los nifos del programa durante y
posteriormente a la intervencion. Asimismo, en los recursos dispuestos para los
niRos, se cuenta con elementos experienciales, que permitan corroborar las

paginas leidas.

Cabe resaltar que se deben tener en cuenta consideraciones éticas,
especialmente al trabajar con menores de edad, para garantizar un entorno
seguro y evitar cualquier forma de paternalismo en las decisiones libres que
puedan tomar las nifas y los nifos. De igual modo, se deben ofrecer soluciones
compatibles con el contexto local y estar conscientes de las barreras existentes
en el territorio, buscando siempre crear intervenciones que sean inclusivas y

respetuosas de los derechos y necesidades de los participantes.

13



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El objetivo de la intervencién comportamental Proyecto Leé Bello Oriente es que
las nifas y los nifios, entre los 7 y los 13 afos, pertenecientes al mencionado
programa educativo del sector, aumenten su lectura recreativa (Warrican, 2006).
Esto orientado por la pregunta: ;coémo aumentar el numero de paginas leidas
semanalmente, en el marco de la intervencion (de cuatro semanas de duracion),
por parte de nifias y nifos, entre los 7 y los 13 afos, pertenecientes a los

programas de las fundaciones Waima y Casa Loma en el barrio Bello Oriente?

Finalmente, la intencidn de cambio reside en las motivaciones reflexivas y las
oportunidades fisicas y sociales’. El grupo evaluado muestra disposicién para
abordar el foco comportamental: hay un interés en aumentar la lectura. Ademas,
los participantes reconocen modelos a seguir en la lectura y valoran la

importancia de esta actividad tanto a nivel individual como grupal.

" En el modelo COM-B, las motivaciones reflexivas son procesos conscientes, como planes y
evaluaciones. Las oportunidades fisicas son aspectos del entorno que facilitan el comportamiento,
mientras que las sociales son factores culturales y del circulo social, que también influyen en el
comportamiento.

14



MARCO CONCEPTUAL

Como se menciona anteriormente, los estudios del comportamiento son el punto
de partida y el fundamento tedrico de la intervencién. Este es un campo
interdisciplinario que combina la psicologia, la neurociencia y la economia
conductual. De esta manera, se enfoca en estudiar las motivaciones que inciden
en el actuar de las personas, reconociendo que gran parte de las decisiones no
son racionales y pueden afectarse por factores como la conveniencia, las normas
sociales, el marketing y las costumbres, entre otros factores. (Kirkman &
Hallsworth, 2020).

Al concebir la lectura como comportamiento, en este caso especifico deseable, se
puede considerar una habilidad cognitiva que involucra diferentes procesos
conductuales y mentales. Igualmente, implica actividades como la fijacién visual
en las palabras, el seguimiento de las lineas de texto, la pronunciacién de

términos en voz alta, entre otros aspectos (Roberts et al., 2015).

Como base, se toma la definicion de habito de lectura, que es la frecuencia y
regularidad con la que una persona lee por placer o por obligacién (Majid et al.,
2007). Si bien la intervencion no se enfoca en la rutina de lectura como tal,
principalmente por la limitacion temporal, si pretende el aumento de la actividad,
que en Uultimas influye en el habito per se. Por lo tanto, se abordan varios
conceptos, que estructuran el proyecto mismo, tanto en la parte del disefio como

en la de implementacion y medicion, centrados en la lectura infantil.

LECTURA VOLUNTARIA

Es aquella practica de leer por placer o recreacion, sin que exista una obligacion

externa que motive la lectura. La lectura voluntaria es importante para el

15



desarrollo de habilidades lectoras, como la comprension lectora, el estilo de
escritura, el vocabulario, la gramatica y la ortografia. Ademas, esta relacionada
positivamente con el rendimiento académico y la adquisicion de conocimientos
generales (Majid et al., 2007).

LECTURA RECREATIVA

Se trata de la practica de leer por placer y entretenimiento, sin la presion de tener
que analizar el material en profundidad o estudiarlo con un propdsito académico
especifico. Involucra disfrutar del contenido de los materiales de lectura, como
novelas, cuentos, revistas, comics, entre otros géneros literarios; con el objetivo

principal de sentir diversion y disfrute en el rol de lector (Warrican, 2006).

ACTITUD

Se refiere a la predisposicion o inclinacion de los estudiantes hacia la lectura.
Esto tiene que ver con la disposicion emocional y cognitiva que las personas
tienen ante la lectura y se relaciona a su vez con aspectos como la motivacion, la
percepcion, el comportamiento y la conexion emotiva (Griffin, 2023). Igualmente,
el mencionado estudio A comprehensive literacy approach: Integrating the science
and art of reading for adolescents. Literacy Practice and Research destaca que
fomentar una actitud positiva hacia la lectura es crucial para el desarrollo de
habilidades literarias. Un gran camino para hacerlo es con materiales que reflejen

Sus intereses y experiencias.

MOTIVACION

Abarca los factores que impulsan a los nifios a leer, que mas alla del simple

deseo de hacerlo, incluyen un conjunto integral de creencias y actitudes, ademas

16



de percepciones y objetivos (Sorensen et.al 2023). Varias de estas motivaciones
también se evidenciaron en el diagndstico inicial realizado con el grupo obijetivo,

como se observara mas adelante.

PREFERENCIAS

Esta nocion trata de las elecciones o gustos de los infantes, con respecto a sus
actividades de ocio (Majid et al., 2007). En Profiling the Reading Habits of
Children in Singapore las actividades preferidas por los nifios incluian
pasatiempos como deportes, ver television, jugar en el computador, navegar en
internet, entre otros. Asimismo, el diagndstico de la presente intervencién también
apunté a actividades como juegos y deportes, pero nada relacionado con la

lectura.

En cuanto al modelo implementado, la Rueda del Cambio Comportamental
(Behavior Change Wheel [BCW]), desarrollada por Michie y otros (2014), fue el
hilo conductor del analisis diagndstico. Este método incluye un sistema central

denominado COM-B que detecta capacidades, oportunidades y motivaciones®.

Posteriormente, con esta exploracion, se llega a las Behaviour Change
Techniques (BCT), que son técnicas especificas utilizadas en intervenciones de
cambio de comportamiento, alrededor de nueve funciones de intervenciéon® y que

a su vez desembocan en siete categorias de politicas', que pueden facilitar la

8 Las siglas de COM-B en inglés corresponden a: capability, opportunity, motivation barriers.
Ampliandolo mas, es posible analizar como componentes capacidades fisicas, capacidades
psicologicas, oportunidades fisicas, oportunidades sociales, motivaciones reflexivas y motivaciones
automaticas.

® Las funciones de intervencion, de acuerdo con la BCW, son educacion, persuasion, incentivacion,
entrenamiento, habilitacion, coercion, restriccidn, reestructuracion ambiental y modelado.

1 Como politicas de intervencion, segun la BCW, aparecen: comunicacion y marketing, directrices,
fiscal, regulacion, legislacion, planificacion ambiental/social y servicios.

17



implementacion de estas intervenciones (Michie et al., 2014).

Ademas del modelo anterior, otro modelo fundamental para el disefio de la
intervencidn en curso fue Mindspace, un marco conceptual que reune nueve
efectos que influyen en el comportamiento humano, de manera principalmente
automatica en lugar de deliberada (Dolan et al., 2012). Asi las cosas, cada una de

sus letras corresponde a un componente:

a. Mensajero (Messenger): la forma en que se presenta la informacion,

y quién la presenta, influye en el comportamiento.

b. Incentivos (Incentives): sean tangibles o intangibles, pueden motivar

ciertos comportamientos (Ruiz, 2010).
C. Normas (Norms): las normas sociales y culturales intervienen en
como las personas se comportan, para ajustarse a lo que se considera

aceptable en su entorno (Bicchieri & Casas, 2019).

d. Preajustes (Defaults): las opciones predeterminadas tienen un gran

impacto en las decisiones que las personas toman.

e. Saliencia (Salience): la prominencia o visibilidad de una opcion

puede influir en la probabilidad de que sea elegida.

f. Activacidon (Priming): las experiencias pasadas, o la exposicion a

ciertos estimulos, pueden ser determinantes en el comportamiento futuro.

g. Afecto (Affect): las emociones y los estados de animo también se

18



relacionan con las decisiones y acciones de las personas.

h. Compromiso (Commitment): el compromiso con una decision, o con

una accioén especifica, se asocia con la consistencia del comportamiento.

i. Ego: la autoimagen y la identidad personal son aspectos que

igualmente son decisivos en las elecciones y acciones de las personas.

Otro concepto relevante, que se asocia con la parte ludica y pedagdgica que
plantea la intervencion, es la gamificacion. Esta se relaciona con aspectos
comportamentales como los incentivos. De acuerdo con el estudio Impact of
Gamification on Students, se define como el uso de recursos y principios del
juego, en contextos no ludicos, para mejorar la participacion y la motivacion de los
usuarios. Sus componentes incluyen insignias, tablas de clasificacion y

recompensas. (Lampropoulos & Sidiropoulos, 2024).
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DISENO METODOLOGICO

DIAGNOSTICO

Previamente al diagnostico y al disefio de la intervencion, haciendo uso de la
observacion participante, se realizé un acercamiento inicial a la poblacién. De esta
manera, se pudieron conocer las intenciones de lectura de la poblacién, asi como
sus gustos y referentes. Posteriormente, en el disefio de la intervencion, se realizd
un diagndstico con el grupo objetivo, o grupo focal, lo que permitié tanto procesar la
informacion como disefiar la intervencién a partir de modelos de cambio de

comportamiento.

sQué tanto leen tus amigos?

En el primer grupo, la mayoria eran l I | l

nifos de 7y 11 afnos. Poco Algo Mucho
Y? i** iQué tanto deberfan leer tus amigos?
13 Poco Algo Mucho

:Te gustaria leer mas?

e | oM® |

Edad
—
=

1 2 No Si
Nific
iPara qué aspectos de tu vida te gustaria
Preguntas reveladoras leer més?
JQué tan interesante te parece leery por qué? - Paraaprender muchas cosas
- Aprendo aleer, a pasar los grados, es muy
importante, para practicar
- Porquesi, para aprender
- Leermasrapidoy que mi mama esté orgullosa de
mi, hacer las tareas bien

- Porque me gusta leer pero todavia no tengo los
libros. Siuno no aprende a leer cuando vaya a ser
empresario o cumplir una meta. Quiero los 3 de
Harry Potter, porque me gustan mucho las
peliculas.

$Qué tan importante te parece leer? p )
¢<Quien es la persona que conoces que mas lee?

| .] i | Mamé: @@  Elprofe: @

Poco Algo Mucho Papa: @ Comparieros: @

Figura 1. Aproximacion 2023 - Diagndstico 2024. Elaboracion propia. (2024).
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Diagnodstico 2024

El diagndstico se realizo a un grupo de 12 nifios. Se
realizd una entrevista semi estructurada, fue a
manera de conversacion en la que pudimos escuchar
los diferentes puntos de vista.

Las edades principales del grupo
sonde 8y 9 afios (6 nifios).

De los 11 miembros, cuatro son 7
ninosy siete son ninas. 8

YWYV XY .
12288 A

Nifios

Edad
O

Preguntas reveladoras iLes gustaleeren el colegio?

¢A quién de aquile gusta leer? 8999

6986 "la profesora es "si td no lees el libro que ella te dio,
muy fastidiosa” ella te anota en el observador"
<En el colegio los ponen a leer?

¢Noles gustaleer  ;Sjno fuera por la profesora
por laprofesora?  ystedes leerian?

n si. (la mayoria)
iEnlacasa ustedes leen?

@ :Qué les gusta leer?
Cuentos infantiles, comedias, nada, todo, cémics
iPueden sacar libros del colegio?

i ¢Los libros tienen dibujos?

Si, hablando con la profe sinos deja,
la profe si uno pide permiso ;Lesgustan los dibujos?  ;Les gusta dibujar?
Es que en la biblicteca, uy, es
que esos libros son méas feos
algunos no porque no saben -
:Prefieren hacer otras cosas que leer? prefieren colorear

yo no leo porque siempre me
bajo aca a tirarme con los nifios
-Jhonneiker, 8

Figura 2. Diagnéstico 2024. Elaboracion propia. (2024).

Con el diagnéstico inicial, que se realizé a finales de 2023, sumado a la

actualizacion efectuada a principios de 2024, se obtuvo informacion valiosa con
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respecto a los habitos de lectura, motivaciones y preferencias del grupo de nifias
y nifos. En el primer diagndstico participaron 3 nifios y 2 nifias, a modo de
entrevistas individuales semiestructuradas. En las respuestas brindadas se
destacé como hallazgo fundamental que la lectura esta asociada principalmente
con temas académicos y utilitarios. Igualmente, se not6 el interés que tienen por
esta actividad, pero solamente como una herramienta que les permitira progresar
en los grados de su formacion escolar o avanzar socialmente en el grupo de nifios

participantes, lo que requeria obtener informacion actualizada y veraz.

En el segundo espacio participaron 7 nifas y 4 nifios, para un total de 11, este fue
un diagndstico grupal, por lo tanto, fue mas fluido y dejé mas aportes. Las nifas y
ninos participantes eran en su totalidad de nacionalidad venezolana, todos
llevaban al menos un afo en el sector y los que contaban con mas tiempo habian
llegado 4 anos atras. Son nifios de familias numerosas, donde varios asistentes
son hermanos y primos, pertenecen al estrato socioeconémico 1 y sus padres
obtienen ingresos en trabajos ocasionales. Cabe destacar que de los 5
participantes del primer espacio solamente 1 continu6 para la actualizacion. En
este grupo focal semiestructurado los nifios manifestaron que no leen en sus
casas y que no conocen a muchas personas que lean; aqui se relaciona el
concepto de referente, de la teoria de norma social (Bicchieri & Casas, 2019). En
el marco conceptual de las normas sociales, un referente es una persona cuyas
actitudes o acciones se consideran imitables, influyendo en la conformidad de

otros con respecto a las normas.

Lo anterior también se asocia con el hecho de que varios de las nifias y los nifios
comentan que no tienen libros que les interesen, que los libros no son agradables
para ellos y que deben pedirlos prestados, proceso del que no hablaron con
mucho entusiasmo En este grupo focal surgié un como hallazgo valioso el rol que
tienen sus profesores en promover y sostener la lectura. Varios mencionaron que

no les gustaba su profesora de Espafnol y que por eso no leian con frecuencia.
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Por ultimo, los participantes declararon su interés por dibujar y por los textos que

cuentan con ilustraciones.

DESARROLLO DEL TRABAJO

DISENO

Segun los resultados derivados del diagndstico previo, junto al modelo COM-B, la
Rueda del Cambio de Comportamiento y las BCT, se propone la implementacion
del instrumento al que el grupo investigador denominé Proyecto Leé. Se trata de
un proyecto piloto, basado en estudios del comportamiento, para fomentar la

lectura en nifias y nifos del barrio Bello Oriente.

De esta manera, se propuso una intervenciéon en cuatro fases: aproximacion,
apropiacion, herramientas y evaluacidon, a manera de sesiones presenciales, en
las que se integran diferentes insights comportamentales, partiendo del modelo
Mindspace (Marteau & Ogilvie, 2009), para el disefio e implementacion de las
sesiones. Es asi como se le presenta a los nifios diferentes estimulos, todo
alrededor de la lectura recreativa y voluntaria como comportamiento deseable.
Esto a su vez se complementa con insumos, que se pueden aprovechar de

manera asincronica.

La fase de aproximacion consiste en hacer ese primer acercamiento a la lectura a
través de una resignificacion, con actividades que, si bien suceden en torno a un
relato o una historia, no exigen el ejercicio de la lectura tradicional. En este punto
se exploran diferentes dimensiones del libro con musica, lectura en voz alta e

incluso actividades de baile.

La fase siguiente es de apropiacion, en esta se busca que los nifilos después de
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haber explorado diferentes formas de lectura se acerquen a ella y que se
convierta en un ejercicio propio. En la apropiacion es clave la entrega de material
como bitacoras y cuentos, con los que se apela a los elementos ego y afecto del
modelo Mindspace, ya que los nifios se apropian de los objetos, la actividad vy,

eventualmente, se crea un vinculo.

Luego viene la fase de herramientas, en la que se conversa con los nifos sobre
cémo funcionan las historias, cuales son sus componentes y, ademas, se plantea
que ellos mismos pueden construir una historia, lo que habilita ver la lectura como
un ejercicio accesible, sencillo y propio, y no como una actividad rigida del

contexto académico.

Finalmente, la fase de evaluacion consiste en indagar, conversar y entender ese
cambio de actitud y disposicién frente a la lectura, después de todo el proceso de

intervencion.

Teniendo en cuenta estas fases, se planted un programa didactico y amigable,
acorde a los intereses y formas de aprendizajes del grupo. De acuerdo con una
publicacién del Media Lab del Massachusetts Institute of Technology (MIT), las
narrativas interactivas contribuyen al interés y a la disminucion de la frustracion en
los niflos (Chang et al., 2010), lo que implica que estrategias como los juegos son
opciones atractivas para la intervenciéon. Por eso, el objetivo de cada una de las
sesiones era transformar la lectura en un juego (Smiderle, et al 2020), bajo los
argumentos de: “la lectura es divertida”, “venimos a jugar’. Lo anterior, para
alejarse del concepto y contexto académico, y asi lograr que actividades
colectivas experienciales en las sesiones aumenten un comportamiento individual,

como la lectura voluntaria y recreativa.

En cuanto a la medicién del foco comportamental, se propone el reconocimiento

de una linea base en la primera sesion, a través de preguntas semiestructuradas
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grupales. En el transcurso de las sesiones se hizo un espacio de preguntas
interactivas, que permitié identificar el proceso de lectura y las paginas leidas. De
esta manera, a los nifios se les entregaron stickers que a su vez funcionaron

como incentivos para revisar el avance y fomentar la participacion.

Finalmente, dos semanas después de terminar la ultima sesion, se hizo la
medicion de la linea final, a través de un grupo focal con preguntas
semiestructuradas y encuestas individuales estructuradas, pero bastante
didacticas. Cabe aclarar que se proponen elementos semiestructurados, con
puntos en los que pueden dibujar y colorear (incluso a manera de juego), dada la

flexibilidad que se debe tener con las nifias y los nifios.

Si bien el Mindspace es un modelo normalmente aplicado a politicas publicas, es
pertinente en este caso y tiene elementos que, de acuerdo con el diagnéstico, se
reconocen como importantes para el grupo de nifias y nifios. Temas del contexto
como el mensajero, la saliencia, las normas sociales, el efecto priming y los
incentivos (Marteau & Ogilvie, 2009), tienen que ver con los diferentes aspectos

importantes para los nifios dentro del comportamiento.

Igualmente, se destaca como el modelo Mindspace reconoce la importancia de
comprender como las personas, en este caso las nifias y los nifos, responde a
diferentes estimulos y contextos, y como estos factores pueden influir en sus
elecciones y comportamientos (Dolan et al., 2012). Adicionalmente, también es un
modelo que se preocupa por ser facil, atractivo, social y oportuno, lo que se

necesita con el publico infantil, al que se quiere apuntar en este caso.
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Objetivo Resignificar la lectura.

Fase Aproximacion

Grupo investigador: acondiciona al grupo y explica las
reglas del juego, e invita a leer.

Mensajero C . A L
uenteros: realizan juegos, musica y lectura en voz alta,
con el mensaje de que leer es un viaje divertido.
Incentivos
Normas "Si veo que mis amigos se motivan a hacer la actividad, yo
sociales me motivo a hacer la activad".
Default Risas y diversidn en los juegos y actividades de lectura.
La novedad del espacio de lectura que rompe con lo
académico y cotidiano.
Saliencia Musica, lectura en voz alta y juegos (la novedad del
espacio de lectura que rompe con lo académico y
cotidiano.)

Entrega de bitacora de aventuras.
Entrega de los cuentos:
Priming - El zombie mala cara
- Elmono y el tiburén
- La mosca que sofiaba que era un aguila

Tener una bitacoray libros propios.

Afecto Entregarles los cuentos ayuda a apropiarse del material.

. Compromiso publico y colectivo a cuidar la bitacora y leer
Compromiso

Ego El tener un libro, y una bitacora que sea "mi propiedad"
Fecha 6 de abril
Duracién 2 horas 30 minutos

Tabla 1. Explicacion fase aproximacion de la intervencion. Elaboracion propia. (2024).
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Objetivo

Conectar a los nifios y nifias con la lectura.

Fase Apropiacién
. Grupo investigador: acondiciona al grupo, orienta las
Mensajero L o
actividades e invita a leer.
. Stickers a modo de incentivo por participar y recompensa
Incentivos .
colectiva por el avance.

Normas "Si veo que mis amigos se motivan a hacer la actividad, yo

sociales me motivo a hacer la activad".

Default Risas y diversion en los juegos y actividades de lectura.

L Construccién de cuento personalizado.
Saliencia . - . .
Busqueda de la "caja magica con sorpresa".
La personalizacién del cuento o fanzine.
Entrega del cuentos:
Priming - El kraken
- Hombre pierde su sombra en un incendio
- La comadreja y la familia armadillo
Hay mas vinculo y pertenencia por las cosas hechas por
Afecto uno mismo (efecto lkea*).

Entregarles los cuentos ayuda a apropiarse del material.

Compromiso

Compromiso publico y colectivo a cuidar la bitacora y leer

Ego El tener un libro, y una bitacora que sea "mi propiedad"
Fecha 13 de abril
Duracién 2 horas

Tabla 2. Explicacion fase apropiacion de la intervencion. Elaboracion propia. (2024).
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Objetivo Mostrar otras formas de leer.
Fase Herramientas

Grupo investigador: acondiciona al grupo, orienta las
actividades e invita a leer.

Mensajero : o
Promotora de lectura: realiza juegos, que muestran otras
formas de leer.
. Stickers a modo de incentivo por participar y recompensa
Incentivos -
colectiva por el avance.
Normas "Si veo que mis amigos se motivan a hacer la actividad, yo
sociales me motivo a hacer la activad".
Default Risas y diversidén en los juegos y actividades de lectura.
Saliencia Juegos con la promotora de lectura.
Entrega del cuentos:
— - La manticora
Priming

- La sombra desobediente
- Irene quiere ser bruja
Hay mas vinculo y pertenencia por las cosas hechas por
Afecto uno mismo (efecto lkea®).
Entregarles los cuentos ayuda a apropiarse del material.
Compromiso publico y colectivo a cuidar la bitacora y leer

Compromiso

Ego El tener un libro, y una bitacora que sea "mi propiedad"
Fecha 20 de abril
Duracién 1 horay 30 min

Tabla 3. Explicacion fase herramientas de la intervencion. Elaboracion propia. (2024).
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Objetivo Revisar el cambio del comportamiento.
Fase Evaluacién
Grupo investigador: evalda lectura y las actividades
. realizacas.
Mensajero . . - L
condiciona al grupo, orienta las actividades e invita a leer.
Gamificacion del progreso: stickers a modo de recompensa
Incentivos colectiva por el avance.
Diploma de reconocimiento de participacion.
Normas "Si mis compafieros siguen leyendo, yo también puedo
sociales leer".
Default Que cumplan con la actividad.
Saliencia La fiesta tematica del cuento y de cierre de las sesiones.
_— Ambiente de celebracién, relacionado con una historia.
Priming
Hay mas vinculo y pertenencia por las cosas hechas por
Afecto uno mismo (efecto lkea*).
Entregarles los cuentos ayuda a apropiarse del material.
. Diploma: los vuelve "lectores" se identifican con el habito,
Compromiso . .
estan comprometidos a mantenerlo
Ego Recibir el diploma, sensacion de completar la tarea
Fecha 27 de abril
Duracién 1 horay 30 min

Tabla 4. Explicacion fase herramientas de la intervencion. Elaboracion propia. (2024).
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IMPLEMENTACION

Fase aproximaciéon
Interactuar con nuevas personas fue importante para el grupo,
Mensajero |los nifios se conectaron facilmente con la propuesta de los
cuenteros.
En general, las actividades tuvieron varios estimulos y, durante la
mayor parte del tiempo, los nifios conectaron con los juegos.
Se evidencian un par de referentes en el grupo que si manifiestan
algo, varios cambian de
opinién (Bicchieri & Casas, 2019).
Aunque los nifios dicen que no les gustan las actividades (como
escuchar historias o dibujar), se conectan de inmediato con ellas.
En la segunda sesién hubo mucha mas dispersién del grupo, a
pesar de eso, realizaban las propuestas con entusiasmo. Para el
tercer encuentro también hubo resistencia al inicio, pero luego
conectaron.
La musica y la lectura en voz alta tuvieron especial efecto en la
sesion.
Las bitacoras y los cuentos fueron recibidos con bastante
entusiasmo por parte del grupo.
Se notd el afecto por los materiales entregados, incluso a
propdsito de otras actividades no relacionadas con la bitacora.
El compromiso no quedé tan claro, muchos confundieron la
actividad libre de lectura con "tarea". También se dio en un
espacio menos propicio, luego del refrigerio, debido a la
extension de las
El efecto de "apropiarse" de los materiales, fue el deseado.
Ego También el del reconocimiento de sus individualidades, como
hacer referencias a su pais natal (sesion 1).
Fecha 6 de abril
Duracién 2 horas 30 minutos
Participantes |8 personas, 5 nifias y 3 nifios.

Incentivos

Normas
sociales

Default

Saliencia

Priming

Afecto

Compromiso

1"

" 3 bitacoras regresaron desarrolladas. 2 nifias expresaron que no entendieron nada de los
cuentos/bitacoras, una de ellas mencioné que no sabe leer (aun esta afianzando conocimientos).
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Fase apropiacion

Mensajero

El grupo investigador se normaliza, sin embargo, igual
desarrollaron las actividades propuestas.

Incentivos

Los stickers fueron un gran incentivo de participacion en las
actividades y de recompensa por haber llevado la bitacora.
Ilgualmente lo fueron los dulces de la "caja magica" de la historia,
aunque no se percibieron como vinculados al relato, sino como
parte del refrigerio. La visita a la cancha también es un incentivo
para la mayoria de los nifios. Sin embargo, es un espacio con
demasiados distractores, donde es muy dificil controlar el grupo,
los agentes externos y llevar el hilo conductor de las actividades.

Normas
sociales

Se evidencian un par de referentes en el grupo que si manifiestan
algo, varios cambian de
opinién (Bicchieri & Casas, 2019)

Default

Aunque los nifios dicen que no les gustan las actividades (como
escuchar historias o dibujar), se conectan de inmediato con ellas.
En la segunda sesién hubo mucha mas dispersién del grupo, a
pesar de eso, realizaban las propuestas con entusiasmo. Para el
tercer encuentro también hubo resistencia al inicio, pero luego
conectaron.

Saliencia

El momento de las preguntas, sobre la lectura y la creacién del
fanzine, llamé mucho la atencion, todos querian
participar.

Priming

Los nifios se involucraron en la creacion del fanzine, pero el final
de la historia quedo desconectado, por los factores del ambiente.

Afecto

Se notd el afecto por los materiales entregados, incluso a
propdsito de otras actividades no relacionadas con la bitacora.

Compromiso

Se hicieron varios recordatorios con las lecturas y la bitacora.
Muchos se comprometieron a traerla. Sin embargo, el momento
del compromiso fue difuso, por factores del ambiente: la
actividad final se realizé en la cancha.

El efecto de "apropiarse" de los materiales, fue el deseado.

Ego También el del reconocimiento de sus individualidades, como
hacer referencias a su pais natal (sesion 1).
Fecha 13 de abril
Duracion 2 horas
Participantes 12 personas, 7 niflos y 5 nifas.
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Fase herramientas

Mensajero

Se volvi6 el mensajero diferente al grupo investigador y por
intermedio de este la actividad fluyé muy bien. El mensajero fue
un clown promotor de lectura. En un primer momento hubo
miedo, pero luego participaron activamente. Si bien hubo una
barrera con uno de los nifios, el mensajero supo manejarlo.

Incentivos

En esta sesién también tuvimos stickers para hacer seguimiento a
la lectura y revisién del avance realizado en la bitacora.

Normas
sociales

Se evidencian un par de referentes en el grupo que si manifiestan
algo, varios cambian de
opinién (Bicchieri & Casas, 2019)

Default

Aunque los nifios dicen que no les gustan las actividades (como
escuchar historias o dibujar), se conectan de inmediato con ellas.
En la segunda sesién hubo mucha mas dispersién del grupo, a
pesar de eso, realizaban las propuestas con entusiasmo. Para el
tercer encuentro también hubo resistencia al inicio, pero luego
conectaron.

Saliencia

El ejercicio con el clown fue retador, pero logré conectar a los
nifos.

Priming

El seguimiento a la bitacora y los stickers mantuvieron la
participacion

Afecto

Se notd el afecto por los materiales entregados, incluso a
propdésito de otras actividades no relacionadas con la bitacora.

Compromiso

El compromiso se reforzaba con la entrega de los stickers, los
niflos querian cada vez mas llevar la bitacora y ser parte de la
actividad central.

Ego

Ademas del efecto de apropiarse de los materiales, también se

logré que quienes no las llevaron se animaron a llevarla. Recibir
un libro de su propiedad, asi como un diploma marcado con su
nombre, hizo que se sintieran reconocidos.

Fecha

27 de abril

Duracion

2 horas 30 min

Participantes

12 personas, 6 nifos y 6 nifas.

12

12 7 bitacoras regresaron este dia. Los nifios hablaron sobre los cuentos que leyeron.
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Fase evaluacion

El mensajero para este encuentro, un experto en promocion de
Mensajero |lectura, fue importante para el grupo. Los nifios se conectaron
facilmente a la actividad central de creacién de historias.
Hubo stickers y también refrigerios, que funcionaron como
incentivos para participar en la sesion, al usar estas herramientas
se pudo monitorear el avance y el interés en los textos
entregados.
Se evidencian un par de referentes en el grupo que si manifiestan
algo, varios cambian de
opinién (Bicchieri & Casas, 2019)
Aunque los nifios dicen que no les gustan las actividades (como
escuchar historias o dibujar), se conectan de inmediato con ellas.
En la segunda sesién hubo mucha mas dispersién del grupo, a
pesar de eso, realizaban las propuestas con entusiasmo. Para el
tercer encuentro también hubo resistencia al inicio, pero luego
conectaron.
El fanzine que realizaron con los personajes que crearon en la
actividad logré el efecto deseado.
El fanzine realizado por los nifios participantes, con la guia del
mensajero, fue muy llamativo. También, al final de la sesion, se
entregaron diplomas y libros que buscaban mantener el
compromiso con la lectura.
Se noto el afecto por los materiales entregados, incluso a
propésito de otras actividades no relacionadas con la bitacora.
Se realiz6 entrega del diploma y del libro, la idea del diploma es
poder mantener un compromiso y un recordatorio en el tiempo.
Ademas del efecto de apropiarse de los materiales, también se
logré que quienes no las llevaron se animaron a llevarla. Recibir
un libro de su propiedad, asi como un diploma marcado con su
nombre, hizo que se sintieran reconocidos.

Fecha 4 de mayo
Duracién 2 horas

Participantes |10 personas, 6 nifias y 4 nifios.

Incentivos

Normas
sociales

Default

Saliencia

Priming

Afecto

Compromiso

Ego

13

3 5 bitacoras regresaron para la sesion final, en la que se revisaron los avances realizados. También
llegaron varias nifas y nifios nuevos que, si bien participaron con entusiasmo, no conocian bien la
dindmica ni tenian los avances de los demas.
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En el tiempo transcurrido entre sesiones se realizaron refuerzos sutiles en un
espacio donde se ejecutaban actividades cuyo foco central no era la lectura. Asi
las cosas, se propiciaban pequefias conversaciones entre las nifias y los nifios,
por ejemplo, sobre los textos que se les compartia en sesiones anteriores. En los
primeros refuerzos las respuestas mas comunes eran “no he leido” y “no he
llenado la bitacora”, pero incluso desde ese momento se notaban dos cosas
importantes: Primero, tenian consciencia de en dénde habian dejado los textos,
es decir que no se desentendieron de ellos, no los dafiaron, ni los desecharon.
Segundo, tuvieron la misma actitud frente a la bitacora, sumado al comentario
‘luego la lleno”, esto puede ser por diversos motivos (fue un reto hacer que las
ninas y los nifos no vieran estas actividades como tarea, estos comentarios
podrian obedecer a la logica de “debo hacer esto porque me dijeron que lo
hiciera”), pero sin entrar a juzgar los motivos, la frase por si sola cuenta como

algo positivo.

A medida que se fue avanzando en la intervencion, fueron los nifios quienes
proponian el tema de hablar sobre los textos en otros espacios diferentes, asi la
respuesta “no he leido” fue evolucionando a medida que algunos nifios leian y
otros expresaban curiosidad por los temas tratados en los textos. El rol de estos
creadores de tendencia fue muy importante en todo el transcurso de la
intervencidon y adaptarnos a ello facilité muchas cosas. De acuerdo con la teoria
de las normas sociales de Cristina Bicchieri y Andrés Casas, un creador de
tendencia es un individuo (o grupo) que tiene un papel crucial en el
establecimiento o en el cambio de normas sociales. De esta manera, dichos
actores son influyentes y pueden moldear tanto comportamientos como

expectativas sociales (Bicchieri & Casas, 2019).

Luego de finalizada la intervencion continuaron los encuentros en los espacios

habituales, donde la lectura no ocupaba el rol principal, y en ellos el grupo siguid
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compartiendo aportes sobre sus textos. Otro asunto que no puede ser ignorado
es que el rol del equipo investigador como adultos y referentes también fue
aceptado por nifias y nifos, aparecio la pregunta constante sobre si el espacio iba
a continuar y al saber que no preguntaron por qué. De esta manera se noté que
fue fundamental la conexion entre investigadoras y nifios para que la intervencién
se desarrollara de buena manera, pues, por lo percibido en el diagnéstico y en la
posterior evaluacion, los referentes inciden en el comportamiento de los menores,

incluso en su percepcion.

EVALUACION

El jueves 23 de mayo de 2024, 18 dias después de la sesion de cierre de la
actividad, se realizé la evaluaciéon de la intervencion, por medio de una encuesta
con preguntas y graficas, para hacerla mas facil para el grupo infantil. Lo anterior,
con el fin de determinar varios aspectos clave como: (1) Si la lectura voluntaria y
recreativa continu6é después de terminada la intervencidén o si solamente ocurrié
durante el tiempo que se acompand al grupo de manera presencial; (2) si la
percepcion de la lectura, por parte de las nifias y los nifios, cambio de alguna
manera; (3) si la percepcion de lectura que tienen de sus compaferos o
referentes lectores también cambid; (4) si disfrutaron de las actividades
propuestas y las relacionaron con el propésito inicial; (5) si identificaron y leyeron
el material propuesto en la intervencion; (6) si cuentan con mas material de
lectura, ademas del entregado, y si consideran que el material de lectura de la

intervencion hace parte de su biblioteca personal.
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Figura 4. Evaluacion 2024. Elaboracion propia. (2024).

Inicialmente se propuso realizar la encuesta de medicion 10 dias después de la
sesion de cierre. Sin embargo, por temas logisticos no fue posible desarrollarla en

la fecha prevista y se llevd a cabo 18 dias después, tiempo que pudo incidir en los

resultados obtenidos.

Asimismo, se habia propuesto medir gradualmente el progreso de la lectura de
los libros, sesién tras sesion, con actividades de preguntas y revisando el avance

de cada infante en su bitacora como apertura de cada dia. No obstante, este
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proceso tuvo varias dificultades que se describen a continuacion: (1) Era comun
que en las sesiones llegaran nifnos nuevos (sucedid en 3 de las 4 sesiones), por lo
que era necesario contextualizarlos y brindarles el material entregado
anteriormente. (2) La idea era generar incentivos, mas no “penalizar” el hecho de
no leer para evitar generar exclusién o competencia negativa, por lo que en las
actividades de preguntas sobre los libros habia que incluir a todos los nifios,
independientemente si habian leido o no, asi como en la reparticiéon de “stickers”
incentivos. (3) No todos los nifios llevaban siempre la bitacora, esto variaba.
Igualmente, la bitacora se dejo a uso libre para el momento de lectura voluntaria,
por lo que aunque lo que se consignod en ella fue muy variable, si dio cuenta de un
proceso lector. (4) Segun lo manifestado por los nifios, no necesariamente leian
de una sesidén a otra los libros entregados, ni de manera lineal; muchos, por

ejemplo, los leyeron después.

En total, 6 nifias y nifios participantes de la intervencidn diligenciaron la encuesta.
El promedio de participantes durante las sesiones fue de 10 menores, variando
entre sesiones. Por su parte, el numero de nifios que participaron de manera

constante en todas las sesiones, desde la primera a la ultima, fue de 5 nifios.

En términos generales, en la encuesta, la mayoria de las nifias y los nifios
manifestaron que les gusta leer, una respuesta que aumenté con respecto al
diagndstico inicial en el que ninguno manifestd que le gustaba esta actividad.
Asimismo, varios marcaron los libros leidos, por lo que se puede concluir el
aumento de paginas leidas y en general de la actividad. También se destaca que
los referentes cambian, aunque siguen mencionando que “sus amigos leen poco”,
se evidencia que varios de sus companeros son sus referentes lectores, cuando
anteriormente eran padres o acudientes. Es importante resaltar que también se
apropiaron del material de lectura brindado, hay un reconocimiento de la
seleccion de cuentos, muchos lo incluyen en su biblioteca personal y también

hubo una gran acogida de la bitacora, mostrando la aceptacion por parte de las
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nifias y los nifos.

Es importante resaltar que otro de los medidores del éxito de las actividades era
justamente la actitud, disposicion y atencién de los nifios. En general, se podian
contar con espacios de atencién en una actividad concreta entre 25 y 40 minutos.
Actividades como la elaboracion del fanzine rompieron con este esquema y
lograron una concentracién mayor. Igualmente, siempre se evidencian unos nifios

mas afines y concentrados en las actividades que otros.

RESULTADOS

Como se menciond anteriormente, el objetivo de este estudio piloto era lograr que
las nifias y los nifios entre los 7 y los 13 afnos, vinculados a los programas de la
Fundacion Waima y Casa Loma en Bello Oriente aumentaran su lectura
recreativa. Esto, a partir de cuatro sesiones presenciales, disehadas e
implementadas siguiendo el modelo Mindspace, en las que, ademas de aumentar
la lectura, se pretendia que el grupo asumiera esta actividad como una opcion

divertida de entretenimiento por fuera del contexto académico.

Los participantes fueron ninas y ninos del barrio Bello Oriente; durante la primera
sesion asistieron 8, en la segunda 12, en la tercera 12 y en la ultima 10. Si bien la
asistencia no era una categoria determinante en la intervencion, se mantuvo
constante y en aumento con respecto a la primera sesion. En ese sentido, el “voz
a voz’ fue un factor determinante para que mas personas se animaran a

participar.

En cada una de las sesiones se les pidi6 a los nifios que llevaran su bitacora para
poder evidenciar su proceso de acercamiento a la lectura, a lo largo de estas

sesiones se pudo medir la cantidad de paginas que llenaban, si personalizaron la
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bitacora o no y la calificacién que daban a cada una de las historias leidas; un
hallazgo muy positivo de esta actividad fue que empezaron a calificar historias
diferentes a las que el grupo investigador brindaba como material. Ademas, en
algunos casos de nifias que aun estaban en el proceso de aprender a leer y no se
sentian muy cémodas de hacerlo de manera independiente, manifestaron que
pidieron ayuda a sus padres o acudientes para que les leyeran, esto fue algo muy

positivo porque sin planearlo se logré una actividad familiar en torno a la lectura.

La bitdcora se pensé como un elemento de seguimiento, mas alla de ser una
herramienta de medicion y los nifos respondieron muy bien a este. Como se
menciona, en ningun momento se exigid a los niflos que leyeran y al entregar la
bitacora se planteé como un regalo para ellos, que podian personalizar y que los
iba a acompanar. Esto al final fue muy relevante, el factor de afecto y el factor de
ego dentro del modelo Mindspace tienen un impacto muy fuerte en este tipo de
comunidades, pues la bitacora se convirti6 en una especie de diario.
Adicionalmente, fue percibida como un objeto completamente alejado de un

escenario académico.

Figura 5. Bitacora desarrollada. Autoria propia. (2024).

Cada sesion estaba planeada de acuerdo con diferentes objetivos y cada una

tuvo un impacto diferente. Los hallazgos mas relevantes fueron la importancia de
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los mensajeros. En la primera sesion de cuenteria, los nifios estuvieron
totalmente conectados, interesados y participaron de todas las actividades,
especialmente por la novedad de la actividad y por tener contacto con personas
qgue no conocian. También fue sumamente importante que el hilo conductor de la
sesidon fueron los viajes y el hogar, se hicieron referencias a su tierra natal
(Venezuela) y se logré un efecto de cercania con los nifios (elemento de afecto de

Mindspace).

En la siguiente sesion, la actividad no tuvo un mensajero externo, sino que fue
desarrollada por el grupo investigador. Esta fue particularmente dificil ya que, al
no haber factor novedoso o una persona diferente, los nifios estaban muy
dispersos y, aparentemente, poco conectados con la actividad, por lo que se opt6
que fuera mucho mas rapida y concreta. A pesar de esto, en el encuentro
siguiente fue posible evidenciar que varios nifios habian llenado la bitacora,
entendieron el propdsito y conectaron con la actividad. Ademas, hubo gran

participacion con la bitacora en las sesiones intermedias.

En las ultimas dos sesiones los nifios estuvieron mas conectados que en la
segunda, nuevamente por la presencia de mensajeros externos. Principalmente la
sesion de cierre fue muy reveladora porque se les hizo preguntas como si tenian
libros, si les gustaba leer, si les gustaria tener libros y, asi, surgid una
conversacion que ademas termind tocando temas sobre los libros leidos.
Después de esta conversacion fue el momento para repartir el libro de Baba y Utu
(Rojo, 2017), que, a diferencia de los entregados a lo largo de la intervencion que
fueron disefados por el equipo investigador, este si era “de verdad”, de pasta
dura, ilustrado e impreso a color. La reaccion fue muy positiva y de sorpresa, el
hecho de recibir un libro nuevo y empacado fue algo de gran impacto para los

ninos.

La entrega de estos libros y el fin de la intervencion fue el 4 de mayo, tres
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semanas después se hizo la evaluacion (imagen 3). En la evaluacion se hicieron
nuevamente algunas preguntas similares al diagnéstico; si les gusta leer, qué
tanto leen los amigos y quién es la persona que conocen que mas lee. Estos
resultados fueron positivos. Los nifios indicaron que les gustaba leer 3,5 sobre 5,
lo que fue un resultado favorable con respecto al diagndstico. Por otro lado, la
pregunta sobre qué tanto leen los amigos se mantuvo en un resultado bajo, pero
fue realmente en la pregunta “; Quién es la persona que conoces que mas lee?”,
en la que se evidencié un mayor cambio, pues las referencias iniciales eran papas
o profesoras y, en este caso final, 5 de 6 nifos afirmaban que ellos eran la
persona que conocian que mas leia. Esto, sin duda, tiene muy buen impacto en el
proyecto porque parte importante de lo que se buscaba era fortalecer el habito
desde la identidad.

Las otras preguntas estaban mas relacionadas con el material de la intervencion y
la apropiacion de este, algunas de ellas fueron: “; Como calificas la bitacora?” o
se propuso marcar con una X los libros que han leido. La bitacora resulté ser un
elemento clave para esta intervencidn, pues la calificacion fue alta y, ademas, fue
indispensable para medir el proceso de lectura de los nifios, ya que los apuntes

registrados daban informacién de los cuentos que iban leyendo.

Esto se corrobord con la pregunta que invitaba a los nifios a marcar con una X los
libros que habian leido, espacio en el que fue clave insertar imagenes de las
portadas de los libros que se entregaron, ya que podrian verlas y asociarlas. En
este punto, los nifos marcaron mas del 90% de los libros, lo que implica que al

menos estuvieron familiarizados con estos.

42



Preguntas Deliana | Jhonneiker | Ariana Sebastian Sofia Abhrian
¢Te gusta leer? 5 1 5 2 5 3
;Qué t:—tmto leen 1 1 5 2 2 3
tus amigos?
léeQel;g tanto Mucho Un poco Un poco Un poco Mucho Nada
Marcar con una ! (neonelztsuvo
X los libros 10 10 10 10 9 . .
leidos intervencio
nes)
gComp calificas 5 5 5 5 5 4
la bitacora?
¢llenaste tu sf i No i No f
bitédcora?
Me gusté mucho El N
. Babay Utu, El méc:;ne cét?;eé
Comentario No Me gusto zcc;r:abueelgﬁf es El tiburdn y el No No
quiere ser bruja mono
;Quiénesla
persona que Yo Yo Yoy mi Yoy mi Yoy mi Delianay
conoces que hermana hermana mama Ariana
mas lee?

Tabla 5. Seguimiento de la lectura. Elaboracion propia. (2024).

Los momentos intermedios posteriores a la intervencién, junto con la sesién de
evaluacion, fueron espacios de conversacion con los nifios en los que también se
pudo evidenciar el impacto positivo del regalo de los libros, al final de la
intervencidon. Los nifios comentaron que lo leyeron y releyeron, que les habia
gustado mucho y que habian encontrado mucho interés, lo que también da
aprendizajes sobre la importancia de la disponibilidad de un material de lectura
acorde a sus gustos y preferencias (Sorensen et.al 2023). Quiza tener una oferta
mas adecuada y atractiva para esas edades pueda ser un paso importante para

cambiar el comportamiento.

Los resultados en términos generales fueron favorables, incluso los aprendizajes
dentro de cada fase de la intervencién fueron claves para entender a fondo el
comportamiento de los nifios. Hubo una buena acogida, apropiacion del material

de lectura, pero sobre todo, se pudo evidenciar un cambio de lo que se vio en las
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respuestas del diagndstico y lo que se recopild en la evaluacion, lo que indica que
este estudio piloto tuvo un impacto en el comportamiento de los nifios con

respecto a la lectura.

DISCUSION CONCEPTUAL Y METODOLOGICA

Fue complejo que el espacio se concibiera como una propuesta mas ludica y
recreativa que académica. Esto porque muchos de los espacios que tiene la
fundacién con los nifos tienen fines formativos y los formadores o colaboradores
se perciben como “profes”, puesto que el espacio propuesto en la intervencién fue
tomado de esta manera, al igual que el equipo investigador. Sin embargo, la
misma naturaleza de las actividades del espacio dio a entender que el sentido era
el juego y la lectura, no desde un contexto escolar, sino voluntario y recreativo.
Por lo tanto, si bien no se definié con los nifios, si se vivenciaron los conceptos de

lectura recreativa y voluntaria.

Con respecto al proceso con padres, madres o acudientes, el acercamiento se
realiz6 de manera indirecta a través de la fundacion, que estuvo al tanto de la
propuesta y de las actividades desarrolladas. Igualmente, antes de iniciar las
sesiones presenciales, en el marco de la intervencion, el equipo investigador pudo
conocer a varias de las mamas que apoyaban otros espacios previamente
ofrecidos por la Fundacion Waima. Un hallazgo valioso en este sentido es que,
aunque no se habia planteado especialmente que fuera de esta manera, varios
de los nifios comentaron que compartieron la bitacora y los materiales de lectura,
con sus padres o hermanos mayores, para leer. Si bien en los antecedentes se
detectaron diversos estudios enfocados en intervenciones con acudientes o
docentes, para esta investigacion el foco fueron los nifios, por la disponibilidad de
los espacios con ellos y por la orientacibn comun con la propuesta de la

fundacion.
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Adicionalmente, el Mindspace como modelo tuvo muchos puntos a favor en el
desarrollo de las actividades de la intervencion. Es esencial destacar la
importancia del mensajero, ya que fue un elemento que se detecté como
fundamental en el proyecto en curso, pues es facil que para los nifos una
persona 0 un espacio se vuelva cotidiano o se normalice. De esta manera, los
mensajeros permitieron el efecto priming, pues siempre presentaban novedad
para los nifios y representaron un hilo conductor coherente con la lectura a través
del juego. Se pudo observar que el comportamiento también variaba cuando
llegaban nuevos personajes, en general los nifios mostraban mucha mas

disposicion y orden.

En cuanto a los incentivos, tuvieron una efectividad variable. Por ejemplo, los
stickers sirvieron hasta cierto punto para que mas nifios se animaran a traer la
bitacora, pero igualmente, era necesario que todos los nifios los recibieran, para
no excluir ni castigar la no lectura (refuerzo negativo). De igual modo, algunos
elementos que no se habian considerado como tales en la intervencion también
funcionaron como incentivos, por ejemplo papeles con preguntas, refrigerios o
dulces, asi como el hecho de recibir los materiales de lectura. La entrega final de
los libros fisicos (Baba y Utu, 2017) y del diploma de compromiso, fueron
determinantes como incentivos para que la lectura continuara y fueron percibidos

como premios o recompensas a la participacion en las actividades.

Ademas, el tema de las normas sociales fue muy evidente con los referentes del
comportamiento. Eran claros en el grupo varios referentes, entre las nifas y los
nifos, lo que hacia que ellos mismos variaran las respuestas a las actividades o
cambiaran de opiniones, segun lo que estas personas mencionaran. Ver el
referente o la accion de otro también funcionaba para seguirlo, por ejemplo, el
grupo investigador se involucraba también en las actividades para dar coherencia

y motivar la participacion.
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El afecto y el ego también se vieron en la apropiacion y en la personalizacion de
los elementos. Para los nifilos era gratificante tener sus materiales, marcarlos,
dibujarlos, que fueran suyos. La actividad del fanzine (en la sesion 4), por
ejemplo, tuvo el factor diferencial de crear un personaje, nombrarlo, presentarlo
en una historia, etc. Esto se sinti® muy personal, asi como la creacién de la
bitacora, para la que no se dio ninguna instruccion, por lo contrario, se dejé a

libertad y asi fue desarrollada.

CONCLUSIONES

El estudio piloto del Proyecto Leé, demostrdé ser una intervencion eficaz para
fomentar la lectura recreativa entre los nifios y nifas del barrio Bello Oriente. A
través de las cuatro fases de la intervencidn (aproximacion, apropiacion,
herramientas y evaluacion), se logré captar el interés de los participantes y

promover la lectura como una actividad ludica y atractiva.

Hay cuatro puntos que destacan especialmente y que valen la pena ser
resaltados para futuras intervenciones, escalamientos o adaptaciones al modelo

de intervencion propuesto en este articulo.

1). Aumento del interés por la lectura: Los resultados indican un aumento
significativo en el interés por la lectura entre los participantes. Inicialmente, la
lectura era vista principalmente como una actividad académica y utilitaria. Sin
embargo, tras la intervencion, se observd una mayor disposicion hacia la lectura
recreativa, reflejada en los textos leidos durante la intervencion y en la actitud

positiva hacia los libros proporcionados durante las sesiones.

2). Cambio en los referentes de lectura: Al inicio del estudio las nifas y los

nifos mencionaban a sus padres o acudientes como sus principales referentes de
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lectura, cuando mencionaban alguno. Posteriormente, se evidencié un cambio
hacia sus compaferos como modelos a seguir, incluso a ellos mismos, lo que
sugiere la influencia positiva de las dinamicas grupales en la creacion de una

cultura de lectura compartida.

3). Importancia del entorno ludico: La implementacién de estrategias de
gamificacién y actividades interactivas demostré ser efectiva para mantener la
atencion y el compromiso de los nifios durante las sesiones. Actividades como la
elaboracion del fanzine no solo incrementaron el tiempo de concentracién, sino
que también hicieron que la lectura se percibiera como una actividad divertida y

no meramente académica.

4). Rol de los docentes: Los resultados subrayan la importancia del rol de los
docentes en la promocién de habitos de lectura. La percepcién que los nifios
tienen de sus profesores puede influir significativamente en su motivacion para
leer. Por lo tanto, es crucial que los educadores sean capacitados para fomentar

un entorno positivo y de apoyo hacia la lectura recreativa.

Ademas de estos cuatro puntos, también se pudieron identificar desafios y
barreras que deben ser tenidos en cuenta al momento de revisar esta
intervencidon y de proponer intervenciones similares. La intervencion revel6
barreras significativas que limitan el acceso y el interés por la lectura, como la
falta de materiales de lectura atractivos en el hogar y en la biblioteca comunitaria.
Vemos que poseer libros, (temas de afecto y ego en el modelo Mindspace), tiene
un gran peso para los nifios porque, incluso, los consideran en su biblioteca
personal. Ademas, la percepcion negativa hacia algunos docentes afectd la
motivacion de los nifos para leer frecuentemente. Esta ultima también abre la
puerta a futuras intervenciones que se enfoquen en el rol del docente, en vez de

en el del nifo o estudiante.
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en el del nifo o estudiante.
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