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RESUMEN

El objetivo fue implementar una intervencion comportamental para fortalecer la resolucion
de problemas en los jugadores pertenecientes al Club Deportivo Megatalentos de la
categoria Sub-21 de la Liga Antioquefia de Futbol, dados los altos niveles de desercién
de los jugadores. La metodologia implementada fue la aplicacion de la rueda del cambio
(Michie et al., 2014, p. 40).

Fue desarrollada en 3 fases: diagndstico, intervencién y evaluacién de resultados, los
cuales mostraron que los jugadores del equipo que participaron en cada una de las fases
incrementaron su asistencia a los entrenamientos, manifestaron mejor comunicacién con

el cuerpo técnico, plantearon soluciones y generaron conversaciones efectivas de equipo.

Se realizaron algunas recomendaciones respecto a continuar el estudio haciendo uso
de otros métodos de intervencion comportamental que permitiera el analisis de

resultados a mas largo plazo.

Palabras clave: Resolucion de problemas, rueda del cambio, futbol,

desercion.



ABSTRACT

The main purpose study, is to run a behavioral intervention to strengthen
problem solving in Megatalentos club members under 21 division Antioquia soccer
league. Currently the team shows high levels of dropout members. Metodology applied
was the Wheel of change (Michie et al., 2014, p. 40).

The intervention was developed in 3 phases: diagnosis, intervention and results
evaluation, showing players increasing training attendance, better comunication with
team’s coaching staff when troubles came up, creating solutions and better team
conversations presenting alternatives to improve performance, and showing good
achievements in problem solving without losing process and having greater

participation in the team.

Some recomendations were develop to continue the research working on other

behavioral intervention methods allowing analysis with longer term results.

Keywords: Problem solving, Wheel of change, soccer, dropout.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Club Deportivo Megatalentos perteneciente a la tercera division de la Liga
Antioquefa de Futbol Sub-21, estd compuesto por una némina de 30 jugadores en
edades entre los 16 y 21 afios. El equipo compite en torneos Sub-21 con otros equipos
de la liga en ciclos de 6 meses, tal y como actualmente se desarrolla en la liga
profesional colombiana. (Liga antioquefia de futbol, comunicacién personal, Octubre de
2022).

La desercidén ocurre dentro del equipo en miembros activos que entrenan, pero no
finalizan el proceso deportivo. Esto no solamente se presenta en el equipo
Megatalentos, sino en los 36 equipos que compiten en la categoria primera B de la
Liga Antioquefa, donde son aproximadamente 1.080 jugadores de los cuales desertan
el 20% (216 en total, 12 jugadores por equipo) estadistico histérico de la Liga
Antioquefa de Futbol. (Liga antioquefia de futbol, comunicacion personal, Octubre de
2022).

Los jugadores al no encontrar salida a las problematicas personales y del entorno, se
vuelven muy intermitentes en los procesos de entrenamiento, en especial en cercanias
de la competencia decisiva para alcanzar las finales de los torneos, aumentando las
ausencias no justificadas y el abandono total del proceso deportivo y del equipo. Por
lo tanto, el objetivo de convertirse en jugadores profesionales o de encaminarse en el
deporte como opcidon para crecer a nivel personal o profesional, se frustra. Cervelld
Gimeno, E. M. (1995).

Cuando se presentan estos factores y son rapidamente identificables, el cuerpo técnico
y las directivas del equipo ofrecen apoyo al jugador otorgando algunos beneficios que
pueden abarcar desde lo econdmico hasta abordar las posibles situaciones familiares
0 sociales que pueda estar afectando al jugador. Sin embargo, resulta insuficiente ya
que la capacidad resolutiva del jugador no le permite generar y afrontar posibles
soluciones o escenarios para salir y reponerse de los problemas, por lo que su
permanencia en el equipo se convierte a su vez en un medio de presion sumando

negativamente a su motivacion de continuar. (Iribar et al., 2018, p. 90).



Luego de identificar esta problematica, se realizé un diagnéstico que permitid
identificar que una de las grandes falencias es la competencia en la resolucién de
problemas, dado que, ante situaciones adversas los jugadores no buscaban
alternativas, no comunicaban, o se ausentaban de los entrenamientos sin previo aviso.
Por ello, se desarrollé una intervencion comportamental para los jugadores activos del
Club, teniendo como enfoque abordar la capacidad de resoluciéon de problemas
como conducta objetivo, con el fin de disminuir los indices de desercion logrando que
el jugador complete su proceso deportivo, asista a los entrenamientos y pueda aportar
el mayor rendimiento acorde con la estrategia del entrenador y cuerpo técnico. (Webb
& Sheeran, 2006, p. 249).

Para el caso de Megatalentos, el director y cuerpo técnico del equipo que evaluan
constantemente la parte fisica, estratégica y motivacional de los jugadores detectan
que a pesar de brindar todas las opciones de horarios y ubicacién para facilitar el
entrenamiento en el equipo, a los jugadores se les dificulta entrenar con el equipo por
diferentes factores externos, a pesar de facilitar y brindar todo el apoyo en temas
economicos y familiares, los jugadores suelen justificar su ausencia excusandose por
no poder “resolver algunos problemas y situaciones” que no les permite generar

constancia en el proceso deportivo.

Mas alla del problema que pueda surgir, el cuerpo técnico ve la necesidad de
profundizar en las capacidades psicolégicas del jugador con el fin que pueda tener
mas elementos para solucionar aquellas situaciones que a su vez le generan
desmotivacion para continuar con los entrenamientos y asi abandonar el objetivo de

competir con el equipo en los diferentes torneos.

Al realizar los primeros acercamientos al cuerpo técnico, para preguntar que procesos
se han llevado a cabo e identificar la problematica en los jugadores, no se evidencid la
aplicacidon de alguna herramienta o se hizo algun estudio que permitiera dentro del
proceso deportivo del equipo, identificar la capacidad resolutiva de los jugadores
cuando enfrentaban situaciones externas al entrenamiento. De igual forma, en la

literatura no se encuentra informacion relacionada con estos procesos.
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JUSTIFICACION

La Liga Antioquena de Futbol, se destaca por ser una entidad que durante muchos
anos ha promovido el deporte en la region, estructurando torneos de alto nivel y
profesionalizacion a las divisiones menores de futbol. Lo que ha generado no solo
sostenibilidad en el tiempo, sino también un prestigio a nivel nacional gracias a la
calidad de sus equipos y la promocion de jugadores, los cuales han tenido la
oportunidad de participar en procesos de ligas profesionales a nivel nacional e

internacional.

En un mundo globalizado donde los futbolistas profesionales estan obligados a ser
mas integrales en cuanto a su condicion fisica y técnica (Chato & Gaibor, 2019, p. 4)
es cuando resulta mas relevante que desde sus procesos de formacion se estructuren
habilidades desde la parte psicologica, en la cual se hace evidente falencias en la
medida en que el jugador demuestra inconsistencias en el desarrollo del proceso tales
como: la falta de adherencia a los planes de entrenamiento compuestos por
acondicionamiento fisico para mejora de potencia, resistencia, velocidad, estrategia de

juego, trabajo en equipo, inteligencia emocional y resiliencia. (Montiel, A. et al., p. 35)

Frente a este escenario, el desarrollo de este trabajo busca dejar un precedente el uso
de los diagnosticos y las herramientas que brinda las ciencias del comportamiento
como una posible alternativa para que, en este caso, el equipo Megatalentos y a largo
plazo la Liga Antioquefa de futbol puedan potencializar los procesos deportivos a nivel
estructural, siendo el equipo foco de estudio, un modelo a seguir en la implementacién

de intervenciones comportamentales.

Para el caso puntual de este ejercicio académico, se hizo uso del modelo COM-B
(Michie et al., 2014, p. 40). donde se puede interpretar de mejor forma los alcances

comportamentales que se buscaba diagnosticar con el fin de profundizar y plantear



una posible intervencidn para lograr los cambios esperados en temas de resolucion de

problemas.

Este trabajo plantea algunas pautas sobre el uso de las ciencias del comportamiento
en el proceso de entrenamiento de los jugadores de futbol de un equipo de ligas
menores, dejando abierta la oportunidad para que se pueda seguir desarrollando,
teniendo en cuenta mayores tiempos de ejecucidon, aplicando otros marcos
comportamentales que permitan generar mas medicion y mejores hallazgos en el

campo deportivo, mas especificamente en el futbol.

OBJETIVOS

General

Estructurar una intervencién comportamental que fortalezca en el corto plazo, la
capacidad de resolucion de problemas en los jugadores activos y en competencia del
Club Deportivo Megatalentos perteneciente a la tercera division Sub-21 de la Liga

Antioquefa de futbol.

Especificos

Realizar un diagnéstico que permita identificar el comportamiento a intervenir.

Disenar una intervencion comportamental que admita generar cambios en el

comportamiento identificado.

Implementar la intervencion identificando hallazgos y generando conclusiones del

ejercicio académico.



MARCO CONCEPTUAL

La desercion en los procesos deportivos

Explorando en conceptos relacionados con la desercién, uno de los mas llamativos
esta relacionado con los procesos académicos en los cuales una persona se propone
alcanzar una meta u objetivo y durante el proceso alcanzar su nivel mas alto de
habilidades para lograr llegar a un siguiente nivel, para el caso de la academia, los
conocimientos que le permitan ser competitivo, desarrollarse como tal en este grupo
humano en el que con el tiempo cumplira una funcién y finalmente alcanzar este
objetivo. (Tinto, 1975, p. 92).

En las decisiones de desertar, estan implicados aspectos humanos, desde la
motivacion de continuar, la energia que se invierta en los retos que se van presentado
y la mezcla de habilidades intelectuales y fisicas que se requieren para lograr los
objetivos, pero como en todo proceso humano alguno de los componentes puede no
articularse, lo que causaria que el individuo, en este caso el estudiante perdiera el
interés o no tuviese la constancia para dar cumplimiento a los requisitos de los planes

o proyectos académicos (Hackman & Dysinger, 1970, p. 311).

Los autores (Biasizzo & Brusa, 2002, p. 13) resaltan que, en el caso de un equipo
deportivo, no es facil sostenerse, mas cuando se esta en constante competencia vy el
jugador comienza a conocer sus fortalezas y sus limitaciones, desarrollara confianza,
pero paralelamente ansiedad e incertidumbre, formara lazos de confianza, pero
también el deseo de sobresalir y ser mejor que sus companeros de equipo. En general,

el jugador en formacion desarrollard aspectos en paralelo que lo llevaran a dar el
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maximo de su rendimiento y a la siempre constante busqueda de un equilibrio de sus

emociones sin disminuir su capacidad fisica.

Hay evidencia que muestra que los deportistas de varias disciplinas, en especial los
mas jovenes estan sometidos a niveles de exigencia demasiado altos, muchas veces
por encima de sus limites generando sobre exigencia tanto fisica como mental, lo que
genera que este joven deportista que esta en una edad de cambios pueda sufrir de
lesiones muy tempranas o situaciones de salud mental que conlleven a una desercion
temprana de los procesos de formacion deportiva. Giussani de Morano & Morano,
(2001).

Otros de los motivos por los cuales se presenta desercion en las actividades deportivas
tiene que ver con los llamados factores externos, o la influencia del entorno que tanto
afecta al jugador, en especial en su concentracion y en el libre desarrollo de su vida

personal, familiar, de pareja, académica, social, entre otras.

Es aqui, donde se puede presentar una presion adicional a la que ya tiene por el solo
hecho de pertenecer al equipo y entrenar para ser el mejor, esto debido a que estas
situaciones del entorno generan un conflicto de intereses en donde la necesidad de
realizar otras actividades de esparcimiento o diversion, la necesidad de trabajar para
tener independencia econdémica, construir relaciones sentimentales propias de la
edad, saturacién académica y otros problemas de corte familiar también pueden influir

en deserciones tempranas Cervell6 Gimeno, E. M. (1995).

Los autores (lribar et al., 2018, p. 90) plantean una estructura multifactorial para
prevenir la desercion haciendo inmersion en factores pedagogicos, psicolégicos,
socio-economicos y familiares creando una estrategia dirigida a reforzar los procesos
pedagogicos pero con especial énfasis en la parte psicologica y los llamados factores
externos complementando los aspectos a tener en cuenta a la hora de diseiar los
planes de entrenamiento y los objetivos de largo plazo para los jugadores y el equipo

en competencia.
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Aunque la estrategia pareciese abordar todos los aspectos que pueden influir y
ser efectiva desde lo que conlleva educar y formar, consideramos que uno de los
puntos a fortalecer debe ser la parte individual del jugador, en la cual se deben cultivar

otras herramientas y capacidades que le permita tomar mejores decisiones.

Otro estudio que hace referencia a las posibles causas de desercion en un
equipo de futbol de edades similares a las de la categoria en la que juega Megatalentos
y en un contexto similar de problematica social y familiar es el estudio que plantean los
autores (Hoyos & Vivas, 2018, p. 48) quienes desarrollaron un estudio de orden mas
cualitativo en una escuela de futbol de Popayan y en el que describian los posibles
factores de desercién validando a través de un instrumento las principales causales de
abandono encontrando dentro de los aspectos la relacién con el entrenador, el cual no

poseia habilidades de escucha activa en los jugadores.

La conclusion de los autores sugiere que el jugador dentro del proceso deportivo
no construye una “autoimagen” que fortalezca las decisiones y los objetivos a largo
plazo. Por esto vemos pertinente la aplicacion de las ciencias del comportamiento
como una opcion para fortalecer el desarrollo psicologico y de capacidades en los

procesos deportivos, en este caso para el Club Deportivo Megatalentos.

La resolucion de problemas como conducta objetivo

Existen varias definiciones relacionadas con la solucion de problemas y los
procesos cognitivos que implican resolverlos. Sin embargo, la literatura consultada nos
lleva a establecer varias aproximaciones hacia la resolucion de problemas “como un
limitante cognitivo” (J. Linhart 1976, p. 385) aborda el significado de problema
describiendo tres aspectos: La relacion entre un individuo y su entorno el cual trata de

solucionar estableciendo una ruta entre unas condiciones dadas iniciales y finales.

La existencia de un conflicto, causando en el individuo actividad motivacional
para encontrar una posible solucion y finalmente el andlisis que hace el individuo

cuando para resolver el problema supera las condiciones establecidas reune
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informacion suficiente y genera posibles soluciones. El problema es definido como la
relacion que existe entre la persona y una situacion en particular en el entorno que se
desarrolla. (J. Linhart, 1976, p. 78)

Otra aproximacion respecto a la definicion de problema es cuando se presenta
un conflicto entre dos partes que tienen diferentes puntos de vista y donde las
alternativas de solucion son incompatibles, lo que lleva a su vez a generar una
“‘inconsistencia percibida” de la situacion. La busqueda de solucion del problema lleva
al individuo a encontrar alternativas para remover el conflicto y encontrar el “objeto de
deseo” (J. Linhart, 1976, p. 78).

Es importante anotar que la literatura también hace una clara diferencia entre el
problema y una “situacién problematica” las cuales tienen aproximaciones diferentes
ya que la “situacion problematica” reune una cantidad de condiciones que le dan forma
a lo que se llamaria un “problema” (J. Linhart 1976, p 385). Por este motivo, analizar
la magnitud de un problema, es necesario explorar una serie de factores internos y
externos que al final afectara la toma de decision o colocara barreras para la

adquisicion de informacion que pueda generar la capacidad para construir soluciones.

Como lo expresaban los autores, las situaciones que se generan pueden
presentarse muchos factores, pero lo que suceda en el entorno también sera
determinante para que el individuo pueda analizar desde varias perspectivas como

crear estrategias y alternativas para llegar a la solucion final.

La percepcion del problema y la voluntad para solucionar el problema son dos
factores importantes cuando se trata de crear soluciones ya que son dos aspectos
humanos que también pueden cambiar las condiciones para plantear soluciones, esto
debido a que el individuo inmerso en el problema debe mostrar voluntad para asumir
la situacion y motivacién suficiente para analizar, recolectar y procesar la informacion

qgue se requiera para encontrar las mejores alternativas. (Dostal 2014, p 2799).

Cuando surge un problema, ademas de las condiciones de este, el entorno y
las circunstancias se crea una “sensacion de dificultad” la cual no es nada agradable

para las personas lo que a su vez genera rechazo e indisposicidon a encontrar

13



alternativas, es asi como se crea el primer obstaculo para aceptar y tener la voluntad

de solucionar y en consecuencia se genera una percepcion negativa del problema.

Lo anterior, explica que en los procesos educativos se utiliza la motivacion como
un impulso importante para que, en este caso, los alumnos consideren mejores
alternativas a la hora de realizar analisis que los lleve al abordaje de los problemas de
corte académico, impulsandolos a encontrar las respuestas teniendo presente iniciar
con la investigacion de la informacion disponible que finalmente llevara a plantear
soluciones. Sin embargo, si el alumno no se ve motivado siquiera por llegar al punto
de investigacion y recoleccion de informacién causara la frustracion de no poder

encontrar las respuestas disponibles. (Dostal 2014, p 2800).

En estos procesos educativos al igual que en los deportivos, las soluciones a
los desafios que se presentan desde el punto de vista fisico y psicolégico estan
disefiados para ser alcanzables. Sin embargo, los participantes de estos procesos, no
lo ven asi, ya que al ser progresivo encontraran dificultades en cada nivel al que se
quiera llegar; por lo tanto, es fundamental entender y disefiar los procesos desde los
factores motivacionales que al final facilitaran que los individuos puedan llegar a crear

soluciones.

Es complejo el analisis de las emociones y la actitud que adopten las personas
cuando se ven enfrentadas a la solucion de problemas y tampoco existe un disefio
educativo o conceptual que genere resultados contundentes y estandarizados. Sin
embargo, es claro que solucionar problemas es una combinacion entre las emociones
y el entorno cambiante al que se enfrenta el individuo lo que hace que sea un proceso
personal, los resultados y las soluciones que se puedan generar dependeran

unicamente de la persona y de los objetivos que quiera lograr. (Mayer, 2006, p. 149).

Métodos para la solucién de problemas

Dentro de la exploracion realizada para encontrar métodos de resolucién de
problemas, observamos este modelo que plantea paso a paso alternativas de analisis,

recoleccion de informacién y estructura para generar soluciones. Uno de los mas
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interesantes es el protocolo para resolucion de problemas (C. Bryan, et al., 2012). Este
diseno plantea que, ademas de encontrar una posible solucién, se evolucione durante

el proceso ajustando hasta encontrar nuevos cambios y proponen seis pasos:
Paso 1. Definicién ¢ Cual es el problema qué se quiere solucionar?
Paso 2. Establezca las condiciones para una solucion.
Paso 3. Proponer posibles soluciones.
Paso 4. Revisar las propuestas de soluciones contra los criterios del problema.
Paso 5. Seleccionar una solucion.

Paso 6. Acciones posibles para ejecutar esta solucion. Volver a revisar.

Realizando una revision del método, guiados por los objetivos de esta
investigacion, se considero el anterior disefio como una alternativa de exploracion y

diagndstico para abordar la resolucion de problemas con los jugadores del equipo.

DESARROLLO DEL TRABAJO

Diagnéstico y conceptualizacion

Se hizo un ejercicio de diagndstico que incluyd estrategias de gamificacion que
permitieron explorar el método adecuado para realizar la intervencion como una
herramienta practica y didactica generando conexién con los jugadores. Los
observamos en un entorno diferente al equipo y analizamos varios aspectos que nos

permitieran explorar sus capacidades en la resolucion de problemas.

Considerando el potencial del uso del juego para este diagndstico, decidimos
estructurar uno que reuniera el protocolo para la resolucion de problemas (C. Bryan,
et al., 2012). pero de una forma un poco mas simplificada y practica, definicion,

analisis, evaluacion, implementacion del plan y medicién de los resultados.
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Luego de abordar varias alternativas, seleccionamos el juego denominado “la
torre de espaguetis con nube de azucar” la cual tiene como objetivo evaluar la
capacidad de los participantes de analizar, construir una estrategia e implementar con
los materiales e instrucciones suministradas, una estructura que tendra como finalidad
sostenerse por si sola teniendo como principal desafio el uso de los espaguetis como

bases para un pequefio edificio que se logre sostener con su propio peso.

Desarrollo del juego explorando la resolucion de problemas en el equipo

Para el desarrollo del juego con el Club Deportivo Megatalentos, se llevé a cabo

las siguientes fases:

Fase 1 Muestra de participantes: Seleccionar 10 jugadores miembros activos
del equipo en el rango de edad de la categoria (16 a 21 anos). La preseleccion se
realizd en conjunto con el cuerpo técnico teniendo presente las edades, posiciones en
el campo de juego y que no participara el capitan del equipo o algun miembro que

liderara dentro de la cancha o los entrenamientos.

Fase 2 Instrucciones: Se procede a explicar las reglas de juego, tiempo para
ejecucion del reto y reglas para el desarrollo de la actividad. Se tuvo en cuenta, que
no participaran miembros del cuerpo técnico o cualquier otro miembro del equipo o

factor que sesgara de alguna forma los resultados.

Fase 3 Ejecucidn del juego: A continuacion, se consolidaron dos grupos cada
uno con 5 integrantes. Luego de reunidos y ubicados en dos partes opuestas de la
sala se procedio a explicar los parametros del juego llamado torre de espagueti con

nube de azucar:

e Cada grupo debe construir una estructura tipo torre que sea capaz de sostenerse
en pie teniendo como base de la estructura los espaguetis.

e En la parte superior de la torre deben colocar una nube con los masmelos. No se
especifica aspectos de forma o tamano de la estructura.
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e El tiempo limite para la realizacion de la actividad de construccién fue de 15
minutos.

e El moderador otorgo 5 minutos para que los grupos puedan plantear y estructurar
una estrategia.

o Adicional a los espaguetis, se dejan algunos rollos de cinta. No se aclara que se

pueden usar como elemento de conexion para la construccion de la estructura.

Fase 4 Evaluacion de los resultados: Para esta parte se aplica el método de
resolucién de problemas estructurando los 6 pasos con el fin de registrar las acciones
de cada grupo. Para lograr este registro se hizo uso de técnicas de observacién directa
con el fin de recopilar informacién. En la tabla resumen de los resultados del juego
(Anexo 1) se describen algunos comentarios del moderador Javier Infante respecto a

la observacion directa que se realizé durante la interaccion de los grupos:

e El lenguaje utilizado en la comunicacion de los equipos para estructurar las ideas
y resolver el problema no fue claro, por momentos fue necesario devolverse en
muchas actividades clave para lograr una implementacion mas eficaz.

e Por momentos la voceria la tomaban miembros del equipo que no tenian las ideas
claras lo que generaba confusion y era visto como una barrera para que se
cumplieran los objetivos.

e El uso del “pero” para conectar ideas generaba desconfianza, en momentos se
sentia que los mas callados tenian ideas para hacer cambios que pudieron ayudar
al resultado. Hubo resignaciéon y evasion en la responsabilidad de trabajo en
equipo.

e Se noto6 debilidad en la toma de decisiones, la duda fue una constante la cual se
vio marcada en las caracteristicas de los materiales y herramientas entregadas
para la construccion de la torre.

e A pesar de jugar y convivir en equipo aun se percibe desconfianza, es decir, no
todos los miembros del equipo confian plenamente en las capacidades del otro.

e Pedir ayuda fue una constante durante el ejercicio evidenciando una necesidad

por sentirse apoyado para cumplir la funcién asignada y posteriormente el objetivo.
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e Tener la percepcion de “pertenecer”, hizo que el equipo ganador estuviera mas

conectado con el reto y asi fluyeran mas las alternativas para resolver el problema.

Fase 5 Cierre: La conversacion que se llevé a cabo luego de finalizada la
dinamica Para las preguntas relacionadas con qué se hubiese hecho diferente o qué
pudiera cambiar para haber logrado el resultado esperado la mayoria le hubiera
gustado tener mas tiempo y mayores recursos, como materiales mas resistentes o
poder haber tenido mas tiempo de planear para que la ejecucion hubiese sido mas
sencilla. También manifestaron la necesidad de apoyo de los compafieros, tener la
habilidad para comunicarse y pedir ayuda sin tener miedo de asumir la responsabilidad

de liderar sin que esto genere conflictos.

INTERVENCION COMPORTAMENTAL

Como preambulo a la Intervencion se estableci6 como muestra, los jugadores
activos del equipo Megatalentos que se encontraban en proceso de entrenamiento
para el torneo del segundo semestre de 2023. El cuerpo técnico del equipo para la
competencia preselecciono 26 jugadores que venian trabajando en un proceso de
formacidn a nivel fisico y tactico desde el mes de Julio, con la finalidad de estructurar
un equipo titular y de suplentes con las capacidades suficientes para llegar a las
ultimas instancias de la competencia. Se hizo especial énfasis en aplicar la
intervencidn en los 26 jugadores que venian concentrados en el proceso y que
competian internamente por puestos titulares.

Los jugadores tenian contacto directo con el técnico y los asistentes del técnico
a través de un chat de Whatsapp donde se comunicaba la programacién de
entrenamientos, se enviaba informacion de los planes, sitios de acondicionamiento
fisico, cronograma de partidos e informacién general de la competencia.

Los resultados del juego realizado en la etapa de diagndstico dejaron como
insights principales para validacion y exploracion dentro de los analisis de

comportamiento los siguientes aspectos: Comunicacién, confianza, motivacion y toma
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de decisiones. Para profundizar estos aspectos elegimos la rueda del cambio Michie
et al., (2014) usando varios de sus componentes para clarificar el comportamiento a
intervenir. En primera medida y siendo consecuente con la metodologia aplicamos la

especificacion de la conducta objetivo (Michie et al., 2014, p. 40):

¢Quién necesita llevar a cabo la conducta? Los jugadores del equipo. ¢ Qué
deben hacer diferente para alcanzar el cambio? Desarrollar habilidades para
resolver situaciones en su vida cotidiana. ¢Cuando deben llevar a cabo la
conducta? Diariamente durante las jornadas de entrenamiento. ;Dénde la deben
llevar a cabo? donde se entrena y se compite - espacios de concentracion. ¢Con
cuanta frecuencia se debe llevar a cabo? Diario en el entrenamiento y competencia.

¢ Con quién deben llevarla a cabo? comparieros y cuerpo técnico.

Aplicamos el modelo COM-B (Michie et al., 2014, p. 40) (Anexo 2) desarrollando

cada uno de los componentes e identificando para el cambio:

Capacidad psicoldgica
Oportunidad social
Motivacion reflexiva

Motivacion automatica

Se hizo la busqueda en la App BCT Taxonomy con el fin de ampliar las opciones

de implementacién encontrando las siguientes definiciones:

Resolucion de problemas: Llevar o indicar a la persona que analice los
factores que influencian el comportamiento y generar o seleccionar estrategias que
incluyen superar barreras o incrementar facilitadores (prevencion de recaer / planificar

afrontar las situaciones).

Habilitaciéon (enablement): Incrementar medios o reducir barreras para

incrementar capacidades.

Evitar o reducir exposicion a senales negativas para el comportamiento:
Como evitar la exposicion a sefales fisicas o contextuales que refuercen el

comportamiento, esto incluye el cambio de rutinas diarias 0 semanales.
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Restructurar el entorno fisico: Cambiar el entorno fisico para facilitar el
desarrollo del comportamiento esperado o crear barreras para evitar el

comportamiento no deseado (indicaciones — sefiales — recompensas — castigos).

Restructurar el entorno social: Cambiar el entorno social para facilitar el
desarrollo del comportamiento esperado o crear barreras para evitar el

comportamiento no deseado (indicaciones — sefiales — recompensas — castigos).

Reducir emociones negativas: Advertir en maneras de reducir las emociones

negativas para facilitar el comportamiento esperado, esto incluye manejo del estrés.

Con base en lo anterior y habiendo analizado los insights resultantes del juego,
sumado al analisis hecho con la rueda del cambio y los BCT desarrollamos un diseno
de intervencién de tres fases, profundizando en las actividades que se desarrollan para
cambiar el comportamiento, enfocandonos en la comunicacién a través de “nudges”
Thaler & Sustein (2021) en los que pudiéramos impactar a los jugadores en tiempos

determinados durante el desarrollo de los entrenamientos.

Los miembros del equipo incluido el cuerpo técnico, tienen un chat grupal de
WhatsApp, donde reciben informacion general y cuenta con gran recepcion debido a
que a través de este medio se suministra informacion de convocatorias, titulares,
torneos y todas las novedades que ocurran con los jugadores. Es por lo que
consideramos que era el canal propicio para desarrollar la intervenciéon. El

planteamiento se llevo a cabo de la siguiente manera:

Fase 1. Funciones de intervencion: Educacion — Persuasion.

Charla técnica a cargo del técnico con mensajes: “Asistir a los entrenamientos
es estar un paso mas cerca para cumplir tus suenos. Eres fundamental en el equipo

Megatalentos”.

“El equipo sin vos no es el mismo. Tu aporte es fundamental para cumplir los

objetivos y ganar todos los partidos”.
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“Siempre nos vamos a enfrentar a situaciones dificiles como equipo. Pero si
todos aportamos lo mejor en el juego y en nuestra vida diaria vamos a lograr alcanzar

la meta del campeonato”.

“‘Seguramente te estas enfrentando a muchas situaciones personales que te
implican retos. Aplica lo que estas aprendiendo como jugador de futbol en tu vida.
¢, Cual es la posicion qué ocupas? ¢ Quieres estar en la banca o ser siempre titular?
¢ Eres el mediocampista en tu vida diaria entregando el balén con las decisiones

adecuadas?”.

Fechas aplicadas: viernes 6, viernes 17 y viernes 20 de octubre de 2023.

Fase 2. Funciones de intervencion: Educacion - Persuasion vy

Modelamiento.

Mensajes a través del grupo de WhatsApp enviados en las semanas del 9 al

20 de octubre. Martes y jueves 10, 12, 17 y 19 de octubre:

“Megatalentos no es solo el nombre de un equipo de futbol. Se construye como
institucion cuando vienes a entrenar, cuando superas las adversidades, cuando te

preparas para ser titular. Tu nos fortaleces”.

“Un jugador de futbol debe retarse todos los dias. El reto esta dentro y fuera de
las canchas. Cuando estas afuera, también debes superar todas las situaciones con
constancia y disciplina. Cuando llegas a entrenar ya triunfaste y haces grande a

Megatalentos. Tu equipo”.

‘Los grandes futbolistas se convirtieron en los mejores gracias a su
determinacion, superando todas las adversidades. Abandonar nunca fue una opcion.
El reto siempre fue quedarse, cumplir, resistir y mostrar todas las capacidades.

Contamos con vos. Los fuertes somos mas”.

“La vida se compone de retos. Siempre tendremos desafios para superar.

Sabemos que te enfrentas a muchas situaciones. Rendirse no es una opcion,
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abandonar no esta en el plan. Construyamos juntos el camino. Megatalentos necesita

tus habilidades”.

“La estrategia no se aplica solo al futbol, la estrategia es la vida misma. Lo que
aprendes en el futbol, también aplica para la vida diaria. No hay rivales invencibles,
tampoco hay situaciones que no se puedan solucionar, supéralas, supérate a ti mismo

y fortalécenos”.

Fase 3. Funciones de intervencion: Modelamiento.

Invitado especial: el mensajero.

Visita motivacional de un director técnico invitado experto y reconocido en la

liga.
Una conversacion de 5 minutos con las siguientes tematicas:

Estrategia para la vida donde se abordara el tema de como superar las
adversidades en el ambito familiar, social y personal con propdsito en convertirse en

un jugador profesional. Aplicado el viernes 3 de noviembre.

RESULTADOS

La intervencién se llevd a cabo en un periodo de tiempo de 1 mes,
especificamente en el mes de octubre de 2023, periodo en que el equipo se encontraba
en competencia y con opciones para llegar a las finales a disputarse entre noviembre

y diciembre (entraron a finales).

En esta etapa el cuerpo técnico y los jugadores deben estar en su maximo
rendimiento, por lo cual la aplicacién de la intervencion comportamental fue adecuada
de acuerdo con los objetivos de mantener al equipo concentrado en competencia con

un indice muy bajo de ausencias no justificadas a los entrenamientos o renuncias al
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equipo que afectaran el trabajo realizado durante el periodo de consolidacion del

equipo para la competencia.

Un jugador faltante pudo ser determinante para que el equipo no llegara a la
semifinal, la cual logro quedandose con el tercer lugar de una competencia que reune
a 36 equipos con procesos deportivos estructurados con talentos juveniles de un nivel
igual o superior a MEGATALENTOS. Al inicio de la intervencion comportamental, el
cuerpo técnico estuvo siempre muy expectante de los resultados y siempre dispuesto
a brindar la mejor disposicion para que todo fluyera y pudiéramos ver resultados en

corto plazo.

El primer reporte que nos entregd el cuerpo técnico en las dos primeras
semanas de aplicacion fue el cambio en la comunicacion del equipo notando que lo
estaban llamando con mayor apertura y cercania, contandoles las razones por las
cuales el jugador o jugadores no podian asistir a los entrenamientos. Establecieron
compromisos por iniciativa propia o plantearon soluciones para que, en
entrenamientos posteriores, claves para los propdsitos del equipo, no se presentaran

mas ausencias.

Los jugadores se empezaron a mostrar mas abiertos a comunicarse sin sacar
“excusas” y a mostrar mas compromiso y conexion con el equipo. Se evidencié mayor
asistencia. Se paso6 de evidenciar la falta a los entrenamientos de cinco jugadores y
utilizando la persuasién positiva se paso a tres jugadores y en las semanas siguientes

solo fallaba uno o0 maximo dos justificando las inasistencias.

El disefio de mensajes implementado en la fase 2 permitié reforzar el proceso
iniciado con el director técnico que ayudoé a fortalecer durante el periodo de
lanzamiento de los mensajes la confianza, la motivacion y la unién entre los jugadores.
Fue una etapa de mucha presion, no solo por la competencia, si no por los resultados
que se venian dando en el equipo. Sin embargo, los elementos del mensaje ayudaron
a que los jugadores reaccionaran, comentaran y conversaran de los temas en los

entrenamientos de manera espontanea.
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El director técnico invitado (mensajero) reconocié que no fue facil establecer
una conexion, por los niveles de frustracibn que se estaba manejando en ese
momento, pero cuando se les refuerzan ciertos aspectos que “les llegan al corazén”
se muestran mas dispuestos en sus actitudes, mas alla de la parte técnica y de

competencia.

DISCUSION

El objetivo de la intervencion comportamental tenia como finalidad explorar en
las capacidades de resolucion de problemas de los jugadores del equipo Megatalentos
siendo este aspecto la conducta objetivo seleccionada y el principal reto como equipo
investigador, abordando una problematica que en la actualidad se presenta no solo en
el equipo, si no en la liga, en la que la intermitencia en los procesos de formacién por
parte de los jugadores, el abandono progresivo en los entrenamientos y finalmente la
desercidn, impactan en los propésitos de encaminar a los jugadores a alcanzar su
maximo nivel y optar por un proyecto de vida dirigido hacia el deporte con el futbol

como principal opcion.

No encontramos registro de alguna aproximacion en temas comportamentales
que aborde completamente los temas de entrenamiento deportivo con adolescentes,
especificamente en el futbol, sin embargo, hay registro de estudios desde disciplinas
como la psicologia o la pedagogia que dan muestra de la importancia de incluir dentro
de los procesos deportivos de los jugadores el desarrollo de las capacidades
psicoldgica. Giussani de Morano & Morano, (2001).

Para el caso puntual de nuestro estudio y gracias a los marcos ofrecidos por
ciencias del comportamiento se trabajaron los temas de habilitacion, persuasion
positiva, modelacion y motivacion a través de “nudges” con mensajes que reforzaran
positivamente estos aspectos, impulsados también por la comunicacion ejercida por
‘el mensajero”, todo en procura de mantener a los jugadores conectados con el
entrenamiento y no permitir durante la etapa de competencia que se ausentaran,
teniendo presente que el equipo venia ganando partidos decisivos para avanzar en

camino al titulo de la liga.
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Gracias a los resultados evidenciados en la gamificacion, aspectos
aparentemente sencillos tales como la comunicacién y el trabajo en equipo, resultaron
ser un reto a la hora de resolver un problema teniendo presente que el equipo venia
de jugar un torneo donde estas habilidades basicas debian estar mas desarrolladas

gracias a los entrenamientos y guia del cuerpo técnico.

Sin embargo, al momento de aplicar la intervencion en los diferentes momentos
y al notar los cambios en la comunicacion y conexion de los jugadores con el cuerpo
técnico, entendimos la necesidad de aportar una nueva perspectiva incluyendo los

marcos comportamentales en el disefio de los programas de entrenamiento deportivo.

Durante la aplicaciéon de las diferentes fases de la intervencion, los jugadores,
que ya se encontraban con la exigencia de asistir mas a los entrenamientos, mostraron
alta receptividad a los mensajes, encontrandose con una comunicacion mas enfocada
a resaltar sus capacidades y a reforzar la importancia de pertenecer al equipo, tal y
como se expone en los analisis BCT que se realizaron en los que se plantea la
reduccion de emociones negativas y una restructuracion del entorno social el cual
vemos tiene gran potencial en el caso de aplicaciones comportamentales de mas largo

plazo.

En cuanto al mensajero, el técnico invitado de gran influencia en la liga fue el
complemento perfecto durante el proceso en que se dio la conversacién ya que el
equipo durante la primera semana de noviembre enfrentaba equipos campeones en
anteriores torneos. Los jugadores quedaron un poco sorprendidos ya que el objeto de
la visita y el desarrollo de la conversacion giro entorno a temas personales, de

superacion y constancia en los objetivos.

Si bien el mensajero hablo de futbol, consideramos que la conversacion donde
también participaron activamente los jugadores fue una oportunidad para exponer
varios temas personales que generaban emociones negativas y muchos temores. Por
este motivo el mensajero enfrento un entorno de frustracién, pero que al final aporto

un envién de motivacion que logro resultados positivos en el equipo.
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En este sentido consideramos que, en la etapa de diagndstico, fue un acierto
haber profundizado en el modelo COM-B (Michie, 2013) y haber identificado los
cambios comportamentales que requerian ser explorados. Se obtuvo resultados
positivos en la capacidad psicolégica con el desempefio mostrado en el equipo y el
logro de mantener a los jugadores en etapa de concentracion y entrenamiento durante
mas dias evitando ausencias durante la fase decisiva. El enfoque en reforzar la
motivacion reflexiva conllevo a que el equipo tuviese mayor apertura a expresarse, a
anticiparse en las causas de no asistencia y a tener un nivel de conversacion y

conexién con el cuerpo técnico mucho mas directo y fluido.

Luego de abordar mas profundamente los resultados del estudio, consideramos
como equipo investigador la importancia de seguir explorando aun mas en
intervenciones comportamentales haciendo uso de otros métodos como MINDSPACE
o intervenciones tipo BOOST que aporten diferentes perspectivas de recopilacion de

datos y mediciones.

Es importante resaltar que dentro de los demas marcos comportamentales
propuestos para una posterior intervencion a mas largo plazo queda como aprendizaje
la aplicacidn de otras acciones tales como la implementacion de incentivos que si bien
fueron contemplados dentro de la fase de disefio de la intervencion no fueron
considerados debido al poco tiempo con que se contaba, ademas de estimar que en

algun punto el incentivo en si mismo pudiera afectar los resultados.

Esto debido a que es comun que desde los directivos del equipo y en general
desde la liga se promocionen incentivos econdmicos, muy comunes en este deporte,
por lo cual, no se integraron en el disefo, pero, quedaron en consideracion para ser
evaluados desde el punto de vista de incentivos emocionales, es decir, donde el
jugador se vea motivado a ser por ejemplo “técnico por un dia” o sea responsable de
proponer estrategias desde su conocimiento e iniciativa para mejorar el rendimiento y

resultados del equipo.

Otro aspecto explorado en la fase de disefio que ademas de los limitantes de
tiempo, también resultaron tener barreras en términos de espacio, fue realizar acciones

de intervenir el espacio de entrenamiento a manera de restructuraciéon del entorno

26



fisico con el fin de facilitar el desarrollo del comportamiento que se deseaba cambiar.
Dentro de lo que se logro disefiar, se contemplaba hacer una toma de espacios con
mensajes impresos reforzando la motivacion reflexiva, a manera de extension de lo
que se venia haciendo con los mensajes a través del chat, sin embargo, los espacios
de concentracion y entrenamiento del equipo no son propios por lo cual queda a

manera de planteamiento para una posible intervencion bajo otro método.

El aporte con este trabajo fue dejar unas guias, para que las ciencias del
comportamiento sean un componente que aporte humanizacion al proceso deportivo,
generando en los jugadores mayor motivacion para asistir a los entrenamientos
completando el proceso deportivo por encima de las adversidades que se puedan
presentar y que hacen parte de la cotidianidad generando un alto grado de pertenencia
al equipo, cercania hacia sus companeros, sus familias y entorno social. Giossani de
Morano & Morano (2001) exponen que la desercién en el deporte esta condicionada
por la sobre exigencia y la no exigencia. “La sobre exigencia es un exceso en las
posibilidades fisicas y psiquicas del nifio o del joven deportista. Se va mas alla de lo
soportable y entonces comienza un padecimiento fisico y psiquico que puede terminar

en lesiones o0 en enfermedades psiquicas y fisicas que llevan a la desercion”.

LIMITACIONES

Una de las principales limitantes para el desarrollo del estudio, fue el poco
tiempo con el que se conté para aplicar la intervencién ya que el equipo se encontraba
en competencia disputando finales, con etapas de concentracién de los jugadores que
presentaban un reto en cuanto a horarios de entrenamiento en dias habiles muy
temprano en la mafiana o muy tarde en la noche, lo que dificulto la aplicacién de otras
acciones planteadas en la fase de disefio. Algunas situaciones del entorno como los
horarios laborales y compromisos del equipo investigador dificultaron igualmente la

ejecucion de la intervencion.

27



A pesar de haber realizado una busqueda exhaustiva de literatura relacionada
con intervenciones comportamentales en procesos deportivos no se logré encontrar
un marco de referencia completo o integrado que abordara el tema. Fue necesario
consultar varias fuentes en diferentes disciplinas del conocimiento con el fin de
consolidar los criterios que permitieran estructurar un marco teérico coherente y un
abordaje aproximado a una intervencidon comportamental soportada por teorias y
meétodos que aportaran calidad al estudio. Ante esto resaltamos la iniciativa y apoyo
de la facultad de humanidades y los docentes de la maestria por incentivar el desarrollo
de estos trabajos de grado que quedan a manera de huella académica para proximas

investigaciones en el tema.

Esperamos que con las evidencias presentadas en este trabajo se pueda dar
continuidad a la investigacién de procesos deportivos apoyados en las ciencias del
comportamiento demostrando un gran potencial para seguir profundizando en los
cambios que pueden tener los jugadores dentro de un equipo y la importancia de

acompanar su formacion potencializando sus capacidades psicologicas.

Ante esto queda un reto de visibilizar este trabajo y posteriores investigaciones
en ciencias del comportamiento ante entidades como la liga antioquefia de futbol y
otras similares que agremien deportistas como una oportunidad de ampliar sus

procesos hacia el fortalecimiento de los procesos de entrenamiento y formacion.

CONCLUSIONES

A nivel general concluimos que se cumplieron los objetivos de la intervencion,
pero con el reto de dejar las pautas para que se dé continuidad al estudio en mas fases
y se puedan proyectar otras intervenciones de mas largo plazo que permitan
establecer pistas claras de como seguir implementando las ciencias del
comportamiento en los procesos deportivos, para este caso el futbol sin limitar el

potencial que puede tener para otros deportes individuales o de equipo.
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Se evidencié un mayor compromiso de los deportistas durante las fases de
mensajes a través del chat del equipo. Incluso posterior a la finalizacion de la
intervencion, se cred un grupo en WhatsApp solamente de los familiares por iniciativa
de los jugadores, lo que generdé una integracién asertiva construyendo una
comunicacién de doble via y mucho mas fluida entre todos los actores involucrados.
Aqui hay un gran potencial respecto a lo que genero la implementacion de los “nudges”
en la comunicacion movilizando a los jugadores a no perderse los entrenamientos, a

superar las adversidades y a reforzar la importancia de pertenecer al equipo.

Establecer una relacion cercana con los jugadores fue vital para la comprension
de su comportamiento. En este sentido el director técnico y el mensajero (director
técnico invitado) fueron claves para que se acogieran a las actividades planteadas y
se cumplieran los objetivos, obteniendo una recepcion muy positiva de los jugadores.
Fue un acierto integrar estas acciones como parte de las fases finales, en especial por
el momento que vivia el equipo que se encontraba en cercanias a disputar partidos

decisivos del torneo.

Percibimos que los procesos con jugadores de un equipo de futbol en etapa
adolescente de una liga reconocida que se caracteriza por jugar torneos cortos, esto
conlleva a que los deportistas en formacion estén expuestos a mucha presion tanto
del cuerpo técnico como del entorno. Queda a manera de aprendizaje en las etapas
de diagnostico y conceptualizacidon aplicar métodos o herramientas que hagan uso de
la creatividad para la recopilacion de informacion, esto debido a que consideramos un
acierto las acciones de gamificacidn que nos permitieron obtener resultados mediante
la observacion muy valiosos para conocer mejor al equipo, abordar el problema y
posteriormente aplicar las ciencias del comportamiento para estructurar la intervencion

comportamental que deja como resultado este trabajo.

Como obijetivo final, esperamos a corto plazo tener la oportunidad de socializar
este trabajo de grado con la liga antioquefa de futbol, mostrar los resultados y asi
evidenciar el potencial que tiene la aplicacion de las ciencias del comportamiento en

los procesos con los jugadores de la liga. Hay una alta expectativa de que a corto plazo
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se puedan abrir las puertas para realizar mas intervenciones y se pueda crear un
puente entre la academia y las entidades deportivas para desarrollar al maximo nivel

intervenciones comportamentales que aporten a la investigacion.
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ANEXOS

ANEXO 1. LA TORRE DE ESPAGUETTIS

Equipo A

Definicion del
problema

El equipo inicia la conversacion planteando como estrategia realizar una estructura

con bases fuertes uniendo varios spaguettis y articulando una base que fuera larga

pero a su vez resistente. No se hablo de la nube. Tomaron unicamente los
spaguettis y los masmelos, ninguno tomo la cinta.

Torre de spaguetti con nube de aztucar

El equipo plantea la construccion de bases cortas y horizontales uniendo
muchos spaguettis para que sea fuerte y resista el peso de los masmelos,
uno de los miembros si tomd en cuenta la cinta contemplando la opcién de
crear conectores para unir los spaguettis con la cinta.

Andlisis del problema

El principal tema de andlisis fue la construccién de las bases y como conectarlas, el

grupo decidio dividir funciones pensando en el corto tiempo. Unas personas se
encargarian de unir los spaguettis y los otros de integrar. La conversacion no fue
fluida, solo un par de personas del grupo estaban de acuerdo lo que dificulté el
analisis y planteamieto de otras opciones. Los que no estaban de acuerdo se
quedaron callados y se sumaron al grupo que estaba integrando los spaguettis.
Decidieron pegar las conexiones usando pedazos de los masmelos. En este punto
hubo concenso pero se mostraron dispersos en definir el tamafio de la nube y la
cantidad de masmelos a colocar.

El analisis que realizé el equipo de una estructrua corta y mas horizontal les

construrir para colocar los masmelos en la cima. Hubo mayor concenso en

proporcioné buena informacion del tamario de la clpula que pensaron en

cuanto a dividirse las tareas donde estuvo claro quienes construirian la
estructura haciendo uso de la cinta como conectores y quienes construian
la cupula donde estarian alojados los masmelos. Siempre se considero el
tema de tamafios y proporciones por lo que el disefio contemplaba que
debian ir a la par para consolidar la estructura.

Desarrollo de
posibles soluciones

Al momento de iniciar la conexion de las bases se dieron cuenta que eran
demasiado largas y los conectores de masmelos no estaban resistiendo por lo que
decidieron recortar varias de las bases. Otro grupo tomd la iniciativa de ir
construyendo la nube de masmelos para calcular el peso y asi poder establecer que
tan fuertes deberian ser las bases.

Hubo aciertos en el tamafio de los spaguettis, y en las conexiones hechas
con la cinta lo que generaba mayor solidez, sin embargo debieron hacer
una modificacién adicional ya que la nube de masmelos aun resultaba muy
pesada para la idea de cupula que se plantearon, por lo tanto se les ocurrid
reforzar la ciipula con una base de mayor tamafio que sumara mas
spaguettis.

Implementacion de
soluciones mas
viables

En cercanias de finalizar el tiempo y cuando comenzé la integracion total, dos de
los miembros del equipo que expusieron las ideas lideres decidieron cambiar el
disefio por uno mas pequefio colocando una base en la mitad de la estructura que
fuese la que sostuviera gran parte del peso de los masmelos. A pesar de que la idea
era buena se dieron cuenta que al implementar el cambio de disefio los conectores
hechos de masmelos no eran lo suficientemente fuertes para ensamblar. Lograron
montar la estructura inicial, pero se noté mucha frustracion y desacuerdo, tres de
los miembros que menos participaron en las ideas dejaron de hablar y abandonaron
la idea de crear una segunda estructura en la marcha. Nunca confiaron en que la
estructura se pudiera mantener en pie.

Fue necesario restar peso en las bases por lo que debieron aligerar el
tamafio y cantidad. Ante esto durante la marcha fue necesario improvisar
ciertas partes de la estructura para hacerla vertical y la cupula que
pensaron en construir para alojar la nube de masmelos también debio
reducir de tamafo. Para generar mayor solidez usaron conectores de cinta
reforzados con masmelos lo que ayudd a que las bases fueran aun mas
fuertes.

Evaluacion del
resultado

La estructura no se pudo mantener en pie, el peso de la nube de masmelos estaba
desproporcionada frente al tamafo de las bases y las conexiones que se realizaron.
Hubo frustracion y desmotivacion por continuar, muchos se resignaron a que
terminara el tiempo sin aportar nuevas ideas o improvisar posibles soluciones que
pudieran completar el objetivo. No hubo confianza ni fuidez en la comunicacién de
los lideres que plantearon las soluciones.

La estructura logro mantenerse en pie y cumplié el objetivo de tener la
"nube de azucar". El disefio planteado al principio logré plasmarse con
algunos cambios, hubo buena comunicacién y automotivacion para cumplir
las tareas que se asignaron, en especial en el momento de integrar. El uso
de los materiales y su combinacion generd confianza de que la torre se
podia construir. Hubo equilibrio en estimar tamafios y proporciones lo que
generé motivacion y conexion entre los miembros del equipo.
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ANEXO 2. COM-B

Competencia interna entre los jugadores por sobresalir. Ser jugador
Oportunidad destacado y litular indiscutido. Ser el mejor en la posicion para no ser sl
social suplente. Visibilizarse ante los cazatalentos para promocionarse ante
equipos profesionales.
Liegar a ser jugador profesional o continuar estudios relacionados con el
Motivacién fatbol o el deporte (entrenamiento fisico, direccién técnica, medicina Si
reflexiva deportiva, entre otros estudios relacionados)
Sentir que el equipo es una familia. Ganar mayor confianza para jugar al
Motivacién maximo nivel. Expectativa de ser tenido en cuenta para jugar de titular y sl
automatica asi ganar torneos.
Diagnéstico Deben cambiar:
comportamental
de los Capacidad psicolégica.
componentes - Oportunidad social.
relevantes del Motivacion reflexiva.
modelo COM B. Motivacién automatica.
Michig, S., Atkins, L. & West, R. (2014)
COM-B:
- Dlagm‘.-stlco conductual de los componentes relevantes
LHay
Componentes £Qué necesita cambiar para que la conducta objetive ocurra? necesidad
COM-B de
cambio?
Acondicionamiento, potencia, resistencia, velocidad, fuerza muscular,
Capacidad capacioad de recuperacion "o
tisica
Capacidad Estrategia de juego, trabajo en equipo, inteligencia emocional, resiliencia, s1
escucha activa, tolerancia a la frustracidn.
psicolégica
Oportunidad Canchas del INDER, gimnasios, canchas privadas y espacios para NO
fisica concentracion de los equipos, apoyos e incentivos monetarios y
académicos.
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