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Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo identificar un conjunto de
practicas que permitan medir las transiciones regenerativas en instituciones educativas, a

través de la implementacion de una metodologia cualitativa con enfoque de participacién-accion.

Aplicada al Instituto Técnico Agropecuario (ITA) de Tamesis, Antioquia, A partir de
la revision de literatura, entrevistas semiestructuradas y talleres participativos, se disefid un
marco conceptual para identificar las practicas que se relacionan con instituciones educativas
regenerativas. Este marco se estructur6 en cuatro categorias principales; principios filoséficos y
culturales; procesos de colaboracion y accion; dinamicas sistémicas y transformadoras y

gobernanza y liderazgo.

El ITA fue seleccionado debido a su trayectoria en proyectos con enfoque regenerativo,
como el grupo Polinizadores del Territorio, la practica de minima labranza y la produccion de
café organico. Estos proyectos reflejan un compromiso significativo con la regeneracion, aunque
no siempre se reconocen explicitamente dentro de un marco tedrico formal. A partir de estas
practicas, se disefio una lista de chequeo que, ademas de ser aplicable a esta institucion, puede

adaptarse a otras, considerando sus caracteristicas y contextos especificos.

Como resultado, se construy6 una lista de chequeo participativa que funciona como
herramienta para evaluar transiciones de regeneracion en instituciones educativas. Esta
herramienta fue aplicada en el ITA y permitio identificar tanto fortalezas como oportunidades de

mejora en sus practicas regenerativas. El modelo propuesto tiene potencial de adaptacion en otras



instituciones educativas, ya que se fundamenta en principios universales de regeneracion, pero

puede ser contextualizado segun las realidades socio territoriales de cada comunidad.

Resumen en Inglés

This research project is being conducted at the Instituto Técnico Agropecuario (ITA) in
Tamesis, Antioquia, using a qualitative methodology with a participatory action approach.
Documentary analysis, semi-structured interviews, and participatory workshops were utilized to
design a conceptual framework aimed at better understanding regenerative practices applied
globally in recent years. This framework is organized into four main categories: Philosophical
and Cultural Principles; Collaboration and Action Processes; Systemic and Transformative
Dynamics; and Governance and Leadership. These categories are grounded in the contributions

of authors such as Gibbons, Miiller, and Biederman, among others.

ITA was chosen for its established trajectory in regenerative-focused projects, including
the local pollinator group, the practice of minimum tillage, and the production of organic coffee.
These initiatives demonstrate a significant commitment to regeneration, even though they are not
always explicitly framed within a formal theoretical framework. Based on these practices, a
checklist was developed that, in addition to being applicable to this institution, can be adapted to

others, considering their specific characteristics and contexts.

As a result, a participatory checklist was created to serve as a tool for evaluating the
degree of regeneration in educational institutions. This tool was applied at ITA and made it
possible to identify both strengths and opportunities for improvement in its regenerative

practices. The proposed model has the potential to be adapted in other educational institutions, as



it is grounded in universal principles of regeneration, while allowing for contextualization

according to the socioterritorial realities of each community.

Palabras Clave
Educacion para la regeneracion, educacion de calidad, practicas  regenerativas, construccion

de comunidad, recursos naturales, desarrollo regional, sistema educativo, Tamesis, Antioquia.

Keywords: Education for regeneration, regenerative practices, community building, natural

resources, regional development, educational system, Tamesis, Antioquia.

Highlights o0 Mensajes Destacados

1. Medir las practicas regenerativas de una institucion educativa no solo fortalece los
procesos actuales, sino que identifica nuevas lineas de accion para promover una
transformacion sostenible y adaptativa. #EducacionParalLaRegeneracion #RecursosNaturales

#0ODS11CiudadesY ComunidadesSostenibles

2. Fortalecer la educacion regenerativa dentro del sistema educativo contribuye
significativamente al logro de multiples ODS, fomentando la innovacién y la resiliencia para
enfrentar los retos del futuro. #RegeneracionDeEcosistemas #Conservacion

#ODS4EducacionDeCalidad



3. Desde la educacion local, la proteccion del territorio y la autonomia para administrar
recursos naturales se convierten en pilares para salvaguardar el patrimonio cultural y
ambiental de las comunidades. #EducacionDeCalidad #PracticasRegenerativas

#VidaDeEcosistemasTerrestres

4. El Instituto Técnico Agropecuario de Tamesis (ITA), se destaca por su fuerte nivel de
compromiso y actuacion de la comunidad educativa, consolidando proyectos como
Polinizadores del Territorio, emblema de interés por el desarrollo de practicas regenerativas
con impacto ambiental y social. #EducacionParal.aRegeneracion

#ODS4EducacionDeCalidad #Tamesis, Antioquia

5. Para avanzar en la implementacion de practicas regenerativas, el trabajo en red es un
componente fundamental, ya que fortalece el tejido comunitario y abre escenarios de
participacion que permiten analizar el contexto local y prepararse frente a los desafios
regionales y globales. En Tamesis, Antioquia el Instituto ITA es ejemplo de esta practica.
#ProvinciaCartama #GobernacionDeAntioquia #BioSuroeste

#0ODS11CiudadesY ComunidadesSostenibles



Infografico

Figura 1. Infogrdfico Resumen

ESTUDIO EXPLORATORIO

INSTITUTO TECNICO AGROPECUARIO / TAMESIS, ANTIOQUIR

COMPONENTES Y ESTRATEGIAS PARA MEDIR LA
REGENERACION EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS

P
PRI ANALISIS DOCUMENTAL CRITERIOS DE EVALUACION
en Instituciones Educativas?
Enfocado en casos de América Latina ESTADO DE CUMPLIMIENTO PORCENTAJE
Para identificar, evaluar y + MAPEO DE ACTORES Y
compartir acciones que inspiren REDES
a otras instituciones a - ENTREVISTAS
contribuir a la transformacion . TALLERES PARTICIPATIVOS
sostenible y al bienestar de los
territorios.

4 DIMENSIONES Y 14 CATEGORIAS

DIMENSION ESTADO DE CUMPLIMIENTO PORCENTAJE CATEGORIA ESTADO DE CUMPLIMIENTO PPORCENTAJE

1PRINCIPIOS
FILOSOFICOS ¥
CULTURALES

4.GOBERNANZA
Y LIDERAZGO

CONCLUSIONES RECOMENDACIONES PROMEDIO DE VALORACION:
1.Las practicas regenerativas existen en + Formacién en liderazgo 730’0 -
varios aspectos de la institucion, aunque regenerativo

aiin falta integrarlas de forma mas . G?bernal:lza Paﬂiﬂi‘Piti:'i
sistematica. - Sistematizar experiencias y
replicarlas

2.El proyecto Polinizadores del Territorio se
destaco como una experiencia
transformadora y replicable, con gran
valor educative y simbélico.

Fuente: Elaboracion propia
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Introduccion

La regeneracion es una tendencia creciente en las conversaciones contemporaneas sobre
sostenibilidad. No obstante, comprender como este concepto se aplica en la préctica a distintos
sistemas sigue siendo una tarea en construccion. En América Latina, existen estrategias
educativas emergentes orientadas hacia la regeneracion, integrando practicas pedagogicas,

comunitarias y productivas que fortalecen la conexion entre las personas y su entorno.

En este contexto, el presente trabajo de grado tiene como objetivo, identificar y analizar
un conjunto de practicas regenerativas aplicables a instituciones educativas, tomando como
referencia el estudio del Instituto Técnico Agropecuario (ITA) del municipio de Tamesis,
Antioquia. A partir de lo anterior, se busca contribuir a la generacion de conocimiento en el
campo de la educacion para la regeneracion, ademas de generar una herramienta para que las
instituciones educativas puedan orientar su estrategias y programas hacia transiciones

regenerativas.

Para lograrlo, se desarrollé una investigacion de tipo cualitativo con enfoque de
investigacion-accion, que incluy6 el mapeo de actores y redes, entrevistas semiestructuradas y
talleres participativos con lideres y organizaciones del territorio. A partir del analisis de la
informacion recolectada y del cruce con el marco teorico, se identificaron catorce practicas
regenerativas, organizadas en cuatro dimensiones: (1) principios filoséficos y culturales, (2)
procesos de colaboracion y accion, (3) dinamicas sistémicas y transformadoras, y (4) gobernanza

y liderazgo. Estas dimensiones permitieron construir una lista de chequeo en formato tipo test,
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disefiada como herramienta para evaluar el nivel de implementacion de practicas regenerativas

en instituciones educativas.

La herramienta fue aplicada en el ITA mediante entrevistas a actores de los sectores
administrativo, docente y estudiantil. Los resultados reflejan que la institucion educativa ya se
encuentra en proceso de transicion hacia la regeneracion con un nivel de cumplimiento parcial
del 73%, con fortalezas en aspectos como el trabajo en red y la ciencia ciudadana, y con
oportunidades de mejora, especialmente en el componente de gobernanza y el pensamiento hacia

la regeneracion en la toma de decisiones.

Finalmente, los resultados dan cuenta del desarrollo de una herramienta de evaluacion
adaptable a diversos contextos territoriales, que permite identificar tanto las fortalezas como los
vacios en los procesos de regeneracion institucional. Asimismo, se proponen recomendaciones
para fortalecer las practicas existentes y avanzar hacia un estado de regeneracion mas profundo

en las instituciones educativas del pais.



12

Marco Tedrico

La regeneracion, entendida como el proceso de restauracion y fortalecimiento de los
ecosistemas y las comunidades humanas, propone un camino transformador que va mas alla de la
sostenibilidad. Este enfoque busca aprender a vivir en una relacion armonica, coevolutiva y
consciente con la Tierra, los sistemas vivos y entre los propios seres humanos, en aras de
consolidar culturas regenerativas (Wahl, 2020). Esta perspectiva emerge como una voz de
esperanza frente a un contexto global critico, en el que diversos limites planetarios han sido

sobrepasados, comprometiendo la estabilidad ambiental, social y econdmica.

En su articulo "Regeneracion, ;la nueva sostenibilidad?", Gibbons (2020) analiza la
evolucion del concepto de sostenibilidad, destacando la importancia de integrar conocimientos
cientificos, practicos y ancestrales para alinear la conciencia humana y las acciones con los
principios de los sistemas vivos. Esta perspectiva da lugar a la "sostenibilidad regenerativa", una
propuesta que trasciende el enfoque convencional al adoptar un paradigma holistico e inclusivo

que supera diversas visiones.
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Figura 2. La Sostenibilidad Convencional, Contempordnea y Regenerativa

Fuente: Tomado de Gibbons, L. V. 2020

Complementariamente, Miiller et al. (2022) describen de forma sencilla el término
regeneracion, haciendo énfasis en la necesidad de ir mas alla de la sostenibilidad mediante un
marco conceptual propio y adaptable. El autor identifica elementos clave como la cultura, la
madre tierra y la espiritualidad como componentes esenciales de la regeneracion, ya que
permiten comprender el grado de conexion sistémica necesario para desarrollar practicas

regenerativas perdurables en el territorio.

Figura 3. Regenerative Development
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Espiritualidad
Conciencia profunda, empatia,
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femenino, equidad, \ R 74 participacion activay
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Madre Tierra

Ecosistemas, biodiversidad,
paisajes funcionales
terrestres y marinos
Fuente: Eduard Miiller, UCI
Crédito toroide: Wolfang W. Daeumler

Figura 2: Tomado de Miiller et al. 2022

La evolucion de este enfoque lleva a considerar el papel transformador de la educacion.
Desde 1980, Havelock et al. presentan la teoria de la innovacion en la educacion regenerativa,
incluyendo modelos que promueven el cambio en el sistema educativo mediante la investigacion,
la interaccion social y la resolucion de problemas. En esa misma linea, Sanford (2020) critica la
funcion tradicional de la educacion, que busca formar estudiantes para encajar en la sociedad, y
propone en su lugar un sistema restaurativo que fomente practicas innovadoras y

transformadoras.

La regeneracion, en el ambito educativo, implica entonces reimaginar el propoésito de la
ensefianza, transformandola en una herramienta para empoderar a individuos y comunidades a
través del desarrollo de su potencial unico (Sanford, 2020). En esta vision, la educacion

regenerativa no solo transmite conocimientos, sino que también cultiva habilidades para



cuestionar, co-crear y liderar cambios significativos, integrando perspectivas locales y globales

para generar un impacto duradero y positivo.

Para comprender los principios regenerativos aplicados a los programas educativos,
Biederman (2022) presenta un estudio donde desarrolla diferentes estrategias para disefiar
programas educativos que trascienden la sostenibilidad mediante la educacion regenerativa. El
estudio aborda como la vision de separacion, que divide a los humanos de la naturaleza y entre
si, contribuye a problemas sociales, ecoldgicos y econdémicos. Como respuesta, propone un

marco de principios basados en la regeneracion desde perspectivas ambientales, sociales y

econdomicas:
Tabla 1. Principios de Desarrollo y Diseiio Regenerativo
Principio de Desarrollo y Disefio Regenerativo Tema
1. Disefiar para la evolucion Conciencia Ecologica
3. Convocar una vocacion colectiva Convergencia

4. Actualizar los sistemas de interesados hacia un
mutualismo co-evolutivo

5. Trabajar desde el potencial, no desde los problemas | Reintegracion

Interdependencia

6. Encontrar tus roles distintivos y que afaden valor Emergencia

7. Encontrar tus roles distintivos y que afiaden valor Educacion Regenerativa

8. Disenar el proceso de disefo para que sea evolutivo | Co-creacion

9. Convertirse en un actualizador de sistemas Reciprocidad

Tabla 1: Tomado de Biederman, 2022
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A estos aportes se suma la propuesta de Armon (2021), quien destaca la importancia de la
colaboracion como eje central de la regeneracion en la educacion. Su modelo transformador
desafia las ideas tradicionales sobre el rol de la humanidad en el planeta y prioriza el
florecimiento de la comunidad de vida por encima de cualquier otro objetivo. Este enfoque
plantea que el sistema educativo debe prepararnos para evolucionar hacia una sociedad mas

sabia, solidaria y regenerativa.

Los distintos aportes revisados permiten comprender que la regeneracion es un proceso
de transformacion sistémica que busca restaurar y fortalecer las relaciones entre humanos,
naturaleza y comunidad. Su relevancia en la educacion radica en que ofrece una oportunidad
para resignificar los fines y medios del aprendizaje, y representa un reto profundo para las
instituciones educativas, al demandar cambios culturales, organizativos y metodoldgicos que

impulsen nuevas formas de habitar el mundo.

Al adoptar principios regenerativos, las sociedades pueden reestructurar sus sistemas
economicos, sociales y politicos de manera que no solo mitiguen su impacto ambiental, sino que
ademas restauren y potencien la salud de los ecosistemas. Wahl (2020) sostiene que las
cosmovisiones propias de cada cultura pueden adaptarse para disefiar formas de vida que
regeneren tanto los entornos naturales como las comunidades humanas, generando relaciones

simbioticas entre ambos.

Desde una perspectiva educativa, Moreno (2017) destaca que la educacion regenerativa

no se limita a la adquisicidon de conocimientos, sino que promueve habilidades y actitudes que



contribuyen activamente a la regeneracion social y ecologica. Al integrar estos principios, se

busca cultivar una conciencia ambiental y social capaz de impulsar acciones transformadoras.
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Entre las caracteristicas clave de los sistemas regenerativos se encuentra la reintegracion.

Gibbons (2020) y Scharmer (2017) la describen como la restauracion de redes dindmicas en
campos sociales y ecoldgicos, mientras que Biederman (2022) propone trabajar desde el
potencial latente, en lugar de centrarse inicamente en los problemas. Ademas, el autor define la
reciprocidad como la capacidad de los actores de convertirse en actualizadores de sistemas, lo

cual aporta una perspectiva colaborativa y adaptativa.

En este marco, la cocreacion es otro principio esencial. Moreno (2017) la entiende como
un proceso participativo en el que estudiantes, educadores y comunidad colaboran en la
construccion del conocimiento. Esta colaboracion se adapta continuamente a las realidades
locales, promoviendo aprendizajes relevantes y transformadores. Junto a ello, el concepto de
construccion de comunidad fortalece el rol de los estudiantes como agentes de cambio, tejiendo

vinculos sociales que promuevan diversidad, sostenibilidad y cooperacion.

Romero et al. (2022) destacan el papel de la ciencia ciudadana como practica clave en

este proceso. Su inclusion permite la generacion de conocimiento desde la comunidad, fortalece

la toma de decisiones y promueve la conciencia sobre la biodiversidad y las practicas sostenibles.

En paralelo, Wahl (2020) refuerza la importancia del didlogo abierto en los territorios
como herramienta para visibilizar saberes, fortalecer la participacion y legitimar procesos

transformadores. Esta vision se complementa con el enfoque de trabajo en red, el cual, segliin
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Verodnica et al. (2022), favorece la solidaridad, la igualdad y la construccion de experiencias

vinculadas a contextos reales.

Yépez et al. (2020) identifican la convergencia como un espacio clave en América Latina
y el Caribe para resolver problemas comunes, vinculando actores diversos alrededor de visiones
compartidas. Biederman (2022), a su vez, define la interdependencia como la base de un
mutualismo co-evolutivo, en el que cada actor contribuye al fortalecimiento del sistema del cual

hace parte.

Esta vision se expande cuando se aborda el concepto de resiliencia como respuesta
educativa al cambio climéatico. Nufiez y Carvajal (2021) proponen formar capacidades
biologicas, cognitivas y emocionales para enfrentar escenarios extremos. Angel (2022) amplia
esta mirada al definir la emergencia como una propiedad de los sistemas vivos, donde las

relaciones generan nueva informacion que reorganiza el sistema y lo complejiza.

Finalmente, Herrera (2024) sefiala que la gobernanza colaborativa debe incluir multiples
actores en la toma de decisiones, fortaleciendo asi el compromiso comunitario. Este enfoque,
junto con el liderazgo regenerativo planteado por Hardman (2010), posiciona a la educacion
como un instrumento esencial para promover una cultura regenerativa, capaz de restaurar y

mejorar los sistemas sociales y ecologicos.

Basado en lo anterior, se identificaron 14 practicas regenerativas a partir del analisis de
los aportes de diversos autores. Para facilitar su comprension y andlisis en el marco del presente
trabajo de grado, dichas practicas fueron organizadas en cuatro dimensiones que reflejan las

caracteristicas fundamentales de la regeneracion:



Tabla 2. Marco Componentes para la Regeneracion

Marco componentes para la regeneracion

Dimension

Practica

Referentes/autores

1.Principios filosoficos y
culturales

Cosmovisiones

Wahl (2020) y Macy (2021)

Conciencia social y
ambiental

Moreno (2017), Miiller (2022),
(Angel, 2022) y Wahl (2020)

Gibbons (2020),
Scharmer (2017) y Biederman

Reintegracion (2022)
Biederman (2022), Gibbons
Reciprocidad (2020) y Macy, (2021

2.Procesos de colaboracion y
accion

Co-creacion

Moreno (2017), Gibbons
(2020), Sanford (2020) y
Biederman (2022)

Construccion de
Comunidad

Moreno (2017), Miiller (2022) y
Wahl (2020)

Ciencia ciudadana

Romero et al. (2022) y Miiller
(2022)

Dialogo

Wahl (2020)

Trabajo en red

Veronica et al., (2022), Miiller
(2022), Macy (2021), (Angel,
2022) y Gibbons (2020)

'Yépez et al. (2020 y Biederman

Convergencia (2022)
3.Dinamicas sistémicas y . Bi'ederman (2022), Macy (2021) y
transformadoras Interdependencia Gibbons (2020)
Nuiez y Carvajal (2021), Gibbons
(2020), (Angel, 2022) y
Emergencia Biederman (2022)
Herrera (2024), Miiller (2022) y
. Gobernanza Gibbons (2020)
4.Gob lid
oberhanza y fiderazgo Hardman (2010), Sanford (2020)
Liderazgo y Miiller (2022)

Fuente: Elaboracion propia
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En sintesis, la regeneracion es un enfoque integral que busca restaurar, revitalizar y co-
evolucionar las relaciones entre los seres humanos, los sistemas naturales y las comunidades. Su
relevancia en el campo educativo radica en su capacidad para transformar no sélo  los

contenidos y métodos de ensefianza, sino también los propositos mismos de la educacion,
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orientandola hacia el desarrollo de capacidades criticas, colaborativas y creativas. En este
sentido, la regeneracion propone una educacion que habilite a estudiantes y comunidades para
ser agentes activos de cambio en sus territorios. No obstante, su implementacion representa un
desafio para las instituciones educativas, pues implica romper con estructuras tradicionales,
incorporar visiones diversas y fomentar una cultura organizacional capaz de sostener procesos de
innovacion y colaboracion profunda. A partir de esta comprension, se construyd un marco
conceptual que permite identificar y organizar las practicas regenerativas en contextos

educativos rurales como el del ITA.

El territorio de Tamesis se esta posicionando como un referente en regeneracion debido a
la confluencia de multiples iniciativas, alianzas y redes que promueven una vision sistémica del
desarrollo sostenible. Procesos como Vision Suroeste, la Red de Regeneradores, Provincia
Cartama, Colombia Regenerativa, Red de Monitoreo Participativo de Biodiversidad,
Biosuroeste, el acompafiamiento de entidades como COMFAMA y diversas organizaciones
comunitarias han tejido un ecosistema de actores comprometidos con la proteccion del
patrimonio natural, la soberania alimentaria, la educacion ambiental y la gobernanza
participativa. En este contexto, el Instituto Técnico Agropecuario (ITA) se proyecta como una
institucion clave para dinamizar esta biorregion, gracias a su trayectoria, su conexion con
practicas agroecologicas y su capacidad para formar estudiantes desde una perspectiva territorial.
Las practicas regenerativas implementadas en el ITA no solo contribuyen al fortalecimiento del
tejido social y ecologico local, sino que tienen el potencial de integrarse activamente a esta red
de actores, aportando desde la educacion a una gobernanza regenerativa que impulse el bienestar

comun y la resiliencia del territorio.
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En el ambito educativo, Tamesis cuenta con cuatro instituciones, entre las cuales se
destaca el Instituto Técnico Agropecuario (ITA), con mas de 50 afos de trayectoria en la
formacion de técnicos en produccion agricola y pecuaria. Esta institucion tiene areas dedicadas al
cultivo de café, maderables y hortalizas, asi como proyectos relacionados con la cria de ganado,

cerdos y gallinas, entre otros.

En los ultimos anos, el ITA. ha implementado programas educativos que fortalecen la
relacion de los estudiantes con su entorno. Ejemplo de ello es el grupo de polinizadores del
territorio, que a través del avistamiento y cuidado de aves promueve practicas y conocimientos
orientados al cuidado ambiental (ITA de Tamesis. 2024). Asimismo, se destacan iniciativas
como los proyectos de minima labranza y produccion de especies menores, desarrollados en la
sede de primaria Victor Manuel Orozco, que buscan integrar saberes locales con practicas

sostenibles (J.A. Echeverri, comunicacion personal, 2 de noviembre de 2024).

El presente marco teérico permitid consolidar una comprension amplia y profunda del
concepto de regeneracion y su aplicacion al ambito educativo, a través del analisis de diversos
autores y enfoques, se identificaron principios fundamentales que orientan las practicas
regenerativas. Estos conceptos, junto con las experiencias y estudios revisados, ofrecen una base
solida para interpretar la educacion regenerativa como una via de transformacion hacia una

cultura regenerativa que impacte  en los ambitos ambientales, sociales y econdmicos.



22

Metodologia

La presente investigacion buscé responder ;Cuales son las caracteristicas y practicas de
educacion para la regeneracion en América Latina y sus aportes para la medicion de transiciones
regenerativas en el Instituto Técnico Agropecuario del municipio de Tamesis, Antioquia,

Colombia?

Para responder la pregunta, se plantearon cuatro objetivos:
1. Construir un marco teérico sobre la regeneracion alrededor de la educacion
2. Identificar principios de la regeneracion aplicables a instituciones educativas
3. Generar una herramienta para medir el grado de transiciones regenerativas de las
instituciones educativas

4. Conocer el estado de la ITA Tamesis en la transicion hacia la regeneracion

Para responder, se adopt6 una investigacion cualitativa con un enfoque de investigacion-
accion. El enfoque cualitativo es esencial en este caso, ya que facilita una exploracion profunda
de los fendmenos sociales, ambientales y organizacionales relacionados con la regeneracion
institucional. Segiin Herndndez Sampieri et al. (2022), este tipo de enfoque permite recolectar
datos contextuales y no estandarizados, fundamentales para entender la complejidad de estos

procesos en su contexto local.

El proceso metodologico empled diversas técnicas cualitativas de recoleccion y analisis
de informacion, integradas dentro del enfoque de investigacion-accion. Una de las técnicas

centrales fue el analisis documental, el cual permiti6 revisar literatura académica y experiencias
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practicas relacionadas con la regeneracion institucional, tanto en el &mbito educativo como
agropecuario, principalmente en contextos rurales de América Latina. Para ello, se consultaron
aproximadamente 65 documentos, entre articulos cientificos, libros, informes técnicos y estudios
de caso. La busqueda se realizo en plataformas académicas como Scopus, Google Scholar,
RedALyC y SciELO y la Biblioteca Digital de la Universidad EAFIT, utilizando combinaciones
de palabras clave como: regeneracion, educacion regenerativa, regeneracion institucional,
sostenibilidad educativa, transiciones agroecoldgicas y practicas regenerativas en América
Latina. Esta revision aport6 los fundamentos conceptuales para la construccion del marco
teorico, la lista de chequeo y la identificacion de criterios e indicadores que orientaron la

evaluacion del caso de estudio.

Adicionalmente, se realizaron 12 entrevistas semiestructuradas a expertos locales y
regionales, representantes de instituciones como Vision Suroeste, Red de Regeneradores,
Colombia Regenerativa, Provincia Cartama, ITA, entre otras que, permitieron recoger
perspectivas valiosas de actores involucrados directamente en el proceso de regeneracion

institucional educativa y agropecuaria. Y donde se abordaron preguntas como:

1. (Qué practicas  regenerativas se han implementado en la institucion/entidad de la que
haces parte?

2. (Cbémo percibe el desarrollo de las practicas regenerativas en los ultimos afios en Tamesis
y la region?

3. (Qué referentes han tenido presente  en el momento de implementar nuevas practicas?
4. (Cbébmo cree que podria el sector educativo apoyar los procesos de regeneracion de su

organizacion y del territorio?
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5. ¢(De qué manera cree que estas practicas regenerativas podrian ser integradas en el
modelo educativo de una institucion educativa local?

6. ¢ldentifica el Instituto Técnico Agropecuario ITA y las actividades que viene
desarrollando referentes a temas ambientales y sociales?

7. ¢Coémo cree que se pueden integrar los principios de la regeneracion en el curriculo y
las actividades del Instituto Técnico Agropecuario ITA?

8. (Cdédmo fomentar la participacion de estudiantes y la comunidad en las practicas de
regeneracion?

9. Si existiera un modelo de educacion regenerativa ideal para la region, ;como seria?

El enfoque de investigacion-accion complement6 el estudio al permitir la intervencion
directa en el contexto investigado e involucrar activamente a los actores locales. Latorre (2016)
sefnala que este enfoque no solo busca comprender la realidad, sino también generar cambios

practicos mediante un proceso ciclico de diagnostico, accion y evaluacion.

En ese sentido, se generaron insumos y practicas en talleres participativos en los que se
participaron, experiencias como El festival del Rio Frio realizado en Tamesis en noviembre de
2024, donde participaron los actores del territorio y fomento la cocreacion de conocimientos
entre los participantes, promoviendo el didlogo y el intercambio de ideas, mientras que el mapeo
de actores y redes permitio identificar a los actores clave y las relaciones entre ellos, lo que es
fundamental para comprender como las redes sociales e institucionales influyen en la capacidad
de regeneracion. Segun Rojas & Rincon, (2021)., este tipo de mapeo ayuda a visualizar las

dindmicas de poder, las conexiones y los vacios en la colaboracion entre actores.
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También se emplearon grupos focales con actores institucionales, en los cuales se
discutieron y validaron los resultados preliminares del estudio, generando retroalimentacion que

enriquecera el disefio de la lista de chequeo.

La informacién recolectada sirvid para identificar los componentes y estrategias clave
para medir el grado de regeneracion de una institucion educativa aplicado al Instituto Técnico

Agropecuario del municipio de Tamesis, Antioquia, Colombia.

Un elemento clave en el proceso de evaluacion fue la aplicacion de una lista de chequeo
disefiada especificamente para medir la capacidad de las instituciones locales para llevar a cabo
acciones regenerativas. Esta herramienta se probd en la institucion, en formato piloto, con el

objetivo de realizar ajustes que aseguren su relevancia y aplicabilidad.

Este enfoque fue particularmente relevante para desarrollar una lista de chequeo, ya que
la herramienta no solo fue disefiada, sino también aplicada y ajustada para responder a las

necesidades locales y del contexto de la institucion.

La aplicacion de la lista de chequeo se realizo a través de entrevistas, revision
documental y observaciones de campo, las entrevistas se realizaron con estudiantes, el grupo de
polinizadores, docentes, coordinadores y directivos, los resultados se plasman en el capitulo

Discusion.

En resumen, la metodologia empleada permiti6 abordar de manera integral la pregunta de
investigacion y alcanzar los objetivos propuestos. A través de un enfoque cualitativo e
investigacion-accion, se logro recopilar informacion contextualizada, validar conocimientos

desde los actores del territorio y construir una herramienta concreta para evaluar la regeneracion



institucional. La triangulacion entre revision documental, entrevistas, talleres participativos y
aplicacion de la lista de chequeo facilité una comprension profunda del fenomeno investigado,

adaptada a la realidad del Instituto Técnico Agropecuario de Tamesis.
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Consideraciones Eticas

Para el desarrollo del presente trabajo de grado, se obtuvo el consentimiento informado
de todas las personas que participaron en las entrevistas y talleres. A cada participante se le
explico claramente el proposito de la investigacion, dejando constancia verbal del
consentimiento al inicio de cada grabacion. Dichas grabaciones fueron empleadas

exclusivamente como material de andlisis, y no con fines de publicacion o difusion publica.

Se garantizo la confidencialidad de la informacion sensible proporcionada por los
participantes. No se aplicaron medidas de anonimato, ya que ninguno de los involucrados
manifestd esa necesidad. Por el contrario, sus nombres fueron mencionados con su autorizacion
y aparecen reconocidos en el apartado de agradecimientos, como muestra de gratitud por su

valioso aporte.

En cuanto al tratamiento de los datos, toda la informacion recolectada fue almacenada en
carpetas privadas y de acceso restringido, respetando los principios €ticos en el manejo del
conocimiento, opiniones y experiencias compartidas por los participantes. Esto incluye, de
manera especial, a los menores de edad vinculados al Instituto Técnico Agropecuario, quienes

participaron bajo la autorizacién y conocimiento de sus acudientes y responsables institucionales.

Se declara que no existe ningin conflicto de intereses que haya influido en el desarrollo,
analisis o presentacion de los resultados. Los hallazgos expuestos en este trabajo responden al
compromiso de objetividad y responsabilidad académica frente a la tematica abordada, no han

sido manipulados o sesgados.



Finalmente, este estudio se desarrolld en estricto cumplimiento de la normativa legal
vigente, siguiendo las normas de conducta profesional y las directrices éticas aplicables. Se
garantizo el respeto por la proteccion de datos personales, los derechos de autor, la citacion
adecuada de las fuentes consultadas y el reconocimiento de autorias tanto en la revision de

literatura como en el uso de los testimonios obtenidos a través de las entrevistas.
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Hallazgos y Resultados
Este capitulo presenta los hallazgos y resultados obtenidos a partir de la investigacion,
integrando el marco tedrico con los datos recolectados mediante entrevistas realizadas a actores
clave en el municipio de Tamesis, Antioquia y a diferentes especialistas en regeneracion del pais.
Ademas, se muestra como estos insumos sirvieron de base para disefar y aplicar una lista de
chequeo que evalta el grado de regeneracion en el Instituto Técnico Agropecuario (ITA). Este
analisis permite identificar fortalezas, areas de mejora y propuestas concretas para fortalecer las

practicas regenerativas en la institucion educativa.

De acuerdo con la tabla resumen presentada en el marco teérico los componentes de

analisis de los hallazgos se clasifican en:

1. Principios filosoficos y culturales
2. Procesos de colaboraciéon y accion
3. Dinamicas sistémicas y transformadoras

4. Gobernanza y liderazgo

Principios Filosoficos y Culturales

En este apartado se destaca la busqueda de reivindicar los conocimientos ancestrales
sobre la naturaleza, basdndose en las diversas cosmovisiones presentes en el mundo y en las
multiples formas en que las sociedades han interactuado con el entorno que habitan y sus
recursos. Esta conexion en Tamesis especialmente con los saberes tradicionales campesinos, que
son reconocidos y puestos en practica en las aulas por estudiantes del ITA, lo que ha permitido

experimentar y aplicar nuevos conocimientos, fortaleciendo procesos territoriales.
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Para iniciar el camino hacia la regeneracion como comunidad, es fundamental crear y
fortalecer una conciencia ambiental y social, entendiendo que esta percepcion no es absoluta,
sino que depende del contexto particular de cada individuo. Este proceso se manifiesta en los
ambitos familiar, laboral y comunitario, promoviendo un cambio de perspectiva que permite
reconocerse como parte de una sociedad. Asi, se impulsa en el territorio objeto de investigacion
y desde los diferentes frentes descritos en el presente trabajo, la creacion de una conciencia
colectiva, resultado del trabajo pedagdgico de mas de una década, donde la amenaza de
desarrollar proyectos de megamineria, va en contravia de los procesos formativos implementados
por organizaciones publicas y privadas, que han consolidado una red de actores conscientes, que
trabajan desde su quehacer para continuar fortaleciendo sus capacidades individuales y

colectivas.

Al ser sujetos y comunidades con conciencia del papel que desempenan sus acciones, se
identifican diversos procesos de reintegracion que combinan saberes académicos y tradicionales,
sumados a la observacion y estudio constante de la naturaleza. Estas practicas incluyen la
ganaderia regenerativa, redes de cultivo de cacao, la creacion de reservas naturales de la sociedad
civil, y la implementacion de iniciativas turisticas regenerativas. Ademas, se promueve una
conexion profunda entre el individuo y la naturaleza a través de proyectos educativos como el
grupo Polinizadores del Territorio, que posibilitan la conservacion y la revitalizacion de los
ecosistemas, lo que implica recuperar la conexion con la vida, los recursos naturales y las

personas, abandonando practicas perjudiciales para el medio natural y social.

Del mismo modo, se establece una relacion de reciprocidad al consolidarse plataformas

como la Red de Regeneradores del Suroeste, que buscan actualizar y fortalecer los sistemas
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regenerativos mediante relaciones y acciones sostenibles. Ejemplos destacados son el Festival
del Rio, un espacio que fomenta la interaccion social y territorial, y los proyectos de la Provincia
Cartama en temas como la agroforesteria, la agricultura sintropica, la agroecologia, y la
apicultura. Estas practicas buscan integrar soluciones basadas en la naturaleza y el clima,
adaptando los sistemas agroalimentarios para que sean resilientes al cambio climatico, con
iniciativas que representan un aporte fundamental para la creacion de modelos regenerativos.
Este enfoque ha permitido innovar y desarrollar estrategias que responden a las necesidades

locales mientras se conectan con referentes nacionales para inspirar y fortalecer estas practicas.

La regeneracion se puede entender como un principio transversal en la relacion entre las
comunidades y su entorno, lo que requiere un enfoque que combine conocimientos ancestrales,
académicos y practicas mas que sostenibles. La creacidon de conciencia ambiental y social, la
reintegracion de saberes y la implementacion de iniciativa innovadoras en distintos &mbitos

permiten avanzar hacia el modelo de sociedad regenerativa.

Procesos de Colaboracion y Accion

En este segundo ambito, se destacan trabajos realizados por diversos actores en el
territorio, como Biosuroeste, las fundaciones Fraternidad Medellin y Berta Martinez de
Jaramillo, lo que permite evidenciar que los cambios verdaderamente significativos deben
considerar las realidades locales y la proyeccion de un impacto regional. En este sentido, la
regeneracion se presenta como una herramienta esencial para inferir, cuestionar y asi cocrear

nuevos espacios. Este principio fomenta la inclusion y la diversidad, permitiendo que las
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comunidades trabajen juntas para identificar potencialidades y abordar desafios desde una

perspectiva integradora.

Para los docentes entrevistados, por ejemplo, la co-creacion es clave, ya que requiere
abrir caminos a nuevas ideas, personas y escenarios, fortaleciendo la capacidad investigativa, la
creatividad y las habilidades de los estudiantes para desarrollar proyectos a corto, mediano y
largo plazo. Ademas, el trabajo en equipo se consolida como un pilar fundamental, reconociendo
que todas las personas son esenciales para alcanzar objetivos colectivos. Este enfoque promueve
un cambio regenerativo profundo en las instituciones y la comunidad, facilitando la construccion

de metas comunes y contribuyendo a la transformacion del entorno social y ambiental.

Otro de los elementos clave en esta linea es la investigacion, que en el contexto local se
desarrolla bajo la guia de instituciones y mediante la integracion de la ciencia ciudadana y
participativa. Un ejemplo destacado es la Red de Monitoreo Participativo de Biodiversidad
Cartama-Suroeste, consolidada por entidades publicas y privadas. Estas redes de ciencia
ciudadana facilitan el desarrollo de conocimientos compartidos. En este caso especifico, la red
busca identificar y valorar la alta biodiversidad que caracteriza al municipio de Tamesis y la
Provincia Cartama, resultado de diversos factores naturales. Su trabajo inicial se centrd en
conceptos fundamentales, especialmente en el de regeneracion, diferenciandolo de enfoques
como la sostenibilidad o los negocios verdes, e incentivando la creacion de una conciencia

regenerativa que responde al contexto de crisis ambiental que enfrenta el planeta.

Aparece entonces la pregunta como herramienta clave para comprender el contexto local

y global. En este sentido, los actores entrevistados destacan la importancia de transformar las
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perspectivas tradicionales a través de preguntas que generen interés, aprendizaje y, sobre todo,
que posibiliten el didlogo. Estos espacios buscan dinamizar los encuentros, fomentar la escucha

profunda y facilitar la toma de decisiones.

Por lo que expresan que la regeneracion se aproxima a través del lenguaje y la
comunicacion, utilizando palabras inspiradas en la naturaleza como polinizar, florecer, tejer y
enraizar. Desde esta nueva perspectiva, se apuesta por un lenguaje simple que, apoyado en el
arte, la musica, la literatura, el teatro y otras expresiones creativas, fortalezca los procesos

comunitarios.

La cocreacion, la ciencia ciudadana y el didlogo constituyen pilares fundamentales para
fomentar el trabajo en red, una estrategia clave para promover practicas regenerativas. Un
ejemplo destacado es la Red de Regeneradores, vinculada a la Corporaciéon Vision Suroeste. Esta
red, creada en 2020, convoco inicialmente a 30 emprendimientos locales con el proposito de
imaginar un futuro compartido en el que la biodiversidad y los recursos naturales fueran
prioridad. Bajo esta dinamica, se ha logrado fortalecer tanto el tejido social como la economia
local, orientando al territorio hacia una vocacion agropecuaria y turistica, y evitando la incursion

de actividades como la mineria, que atenten contra los intereses colectivos y ambientales.

Otras organizaciones identificadas en las entrevistas por aplicar el trabajo en red son Eco
Home y su red de cultivadores del chumbimbo, que promueven practicas agricolas sostenibles y
regenerativas; el Circuito Econdmico Solidario de Tamesis (CESTA), orientado a fortalecer la
economia circular y fomentar alianzas comunitarias para la resiliencia econdmica; la

Organizacion Multisectorial de Campesinos Emprendedores (OMCE), que impulsa el desarrollo



34

productivo a través de la colaboracion entre pequefios productores; y el mercado campesino
“Frutos”, que facilita la comercializacion directa de productos locales, promoviendo la soberania
alimentaria y el consumo responsable. Estas iniciativas trabajan en conjunto para garantizar una

economia local més inclusiva, resiliente y sostenible.

Estas practicas facilitan las soluciones regenerativas, potencia la resiliencia comunitaria,
fortalece las capacidades locales y promueve un modelo transformador que trasciende la

sostenibilidad, impulsando modelos regenerativos mas integrales y adaptativos.

Para finalizar esta categoria de analisis, se identifican diversas acciones que han
contribuido a la construccion de comunidad. Aunque inicialmente estas acciones no se
enmarcaron explicitamente en la regeneracion, los actores involucrados reconocieron que ‘“todo
se hace trabajando por el territorio y que, al unir esfuerzos, podian generar un mayor impacto
social” (M.F. Montoya, comunicacién personal, 3 de noviembre de 2024). Este proceso
transform6 dindmicas y percepciones relacionadas con lo social, la economia local y el medio
natural. Un ejemplo destacado de esta construccion comunitaria es el Festival del Rio, que ha
desarrollado tres ediciones, los lideres  del evento expresan que "el festival surge como “una
propuesta comunitaria, un suefio comunitario (...) hagamos esta fiesta porque desde hace mucho
tiempo la gente del pueblo esta queriendo un evento para conectar con el rio” (A. Henao,
comunicacion personal, 24 de octubre de 2024). Este tipo de iniciativas no solo fortalecen el
sentido de pertenencia y el cuidado del entorno, sino que también evidencian cémo la
regeneracion puede emerger de procesos culturales y afectivos colectivos, consolidando vinculos

entre las personas y el territorio.
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Estos son los diferentes procesos de colaboraciéon y accion hallados durante la
investigacion, los cuales han fortalecido el tejido social del territorio y hoy posibilitan la

consolidacion y creacion de espacios donde la regeneracion es el tema central.

Dinamicas Sistémicas y Transformadoras

Dentro de estas categorias de andlisis la convergencia facilita la integracion de actores,
conocimientos y recursos en torno a objetivos compartidos de regeneracion, Se puede mencionar
de nuevo como ejemplo destacado la Red de Monitoreo Participativo de Biodiversidad Cartama-
Suroeste que articula comunidades locales, instituciones académicas y entidades
gubernamentales a través de herramientas como los sistemas de informacion geografica (SIG) y
metodologias participativas, la red ha logrado fusionar datos cientificos con saberes locales,

promoviendo estrategias efectivas de conservacion.

En Téamesis, se reconocen estas diferentes alianzas locales que han potenciado iniciativas
de reforestacion y monitoreo comunitario de recursos naturales. Estas acciones, ademas de
proteger los ecosistemas, fomentan la conciencia ambiental y fortalecen la gobernanza territorial
demostrando que la colaboracidn entre sectores puede generar impactos positivos en el tejido

social y ecologico del territorio.

La interdependencia destaca las conexiones entre los elementos de un sistema y su
influencia mutua en la sostenibilidad. Este concepto subraya que la regeneracion requiere un
enfoque holistico que valore estas interacciones. Desde esta perspectiva, es valido resaltar el

papel de la organizacion Colombia Regenerativa, la cual integra soluciones basadas en la
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naturaleza, como la restauracion de paisajes con especies nativas, que no solo mejora la

biodiversidad, sino que también promueve la resiliencia climatica y social.

Mientras que, desde lo local, se construyen las redes de cooperacion territorial que han
permitido la implementacion de sistemas agroforestales y la proteccion de cuencas hidricas.
Estas iniciativas reflejan como la interdependencia puede fortalecer tanto los ecosistemas como
las dindmicas sociales y productivas. Ademas, el trabajo conjunto entre agricultores y

comunidades ha generado nuevas oportunidades econdémicas y culturales.

La emergencia es la capacidad de los sistemas para generar nuevas dinamicas,
comportamientos o estructuras a partir de interacciones complejas. Se destaca en el territorio que
la emergencia de practicas regenerativas surge cuando las comunidades adoptan un enfoque

adaptativo y creativo, reconociendo la interconexion entre lo humano y lo natural.

En Téamesis y la Provincia Cartama, proyectos como la agricultura sintropica y la
meliponicultura han catalizado transformaciones significativas. Estos ejemplos muestran coémo la
incertidumbre puede convertirse en una oportunidad para la innovacién y la regeneracion,
integrando valores culturales y ecoldgicos. Asimismo, los espacios de dialogo y colaboracion
han promovido la creacion de redes mas solidas, fortaleciendo la resiliencia de los sistemas socio

ecoldgicos.

Las dinamicas sistémicas y transformadoras, representadas por la convergencia, la
interdependencia y la emergencia, son pilares fundamentales para promover la regeneracion en
los sistemas socio ecoldgicos. Las experiencias documentadas en la Red de Monitoreo de

Biodiversidad, la Provincia Cartama y Colombia Regenerativa ejemplifican como estas practicas
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fortalecen la colaboracion, generan soluciones innovadoras y contribuyen al desarrollo de
territorios mas resilientes. Estas dindmicas no solo ofrecen modelos replicables, sino que también

inspiran nuevas formas de interaccion entre las comunidades y su entorno.

Gobernanza y Liderazgo

Para finalizar esta categoria de analisis, se identificaron diversas acciones que han
fortalecido la construccion de comunidad dentro y fuera de la institucion. Si bien estas iniciativas
no surgieron con un enfoque regenerativo explicito, los actores involucrados reconocen que, al
trabajar de manera colectiva por el bienestar del territorio, es posible lograr un mayor impacto
social. Este proceso ha contribuido a transformar las relaciones sociales, fortalecer la economia
local y promover una mayor conexion con el entorno natural. Un ejemplo representativo de esta
construccion comunitaria es el Festival del Rio, que ya ha tenido varias ediciones y cuya
creacion respondié a un anhelo compartido por la comunidad: generar un espacio de encuentro
en torno al rio como simbolo de identidad, memoria y cuidado. Estas iniciativas reflejan el papel
fundamental de la gobernanza y el liderazgo comunitario, evidenciando como, desde lo cultural y
afectivo, es posible generar procesos de regeneracion que consolidan los vinculos entre las

personas y su territorio.

Un ejemplo claro de una practica de gobernanza que integra estos principios es la Red de
Regeneradores, que ha logrado articular comunidades, organizaciones y actores institucionales
en una red de cooperacion activa para la regeneracion de territorios. Astrid Henao, lider de la red

menciona: Esta red ha sido clave para la implementacion de prdcticas sostenibles a nivel local,
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basandose en la construccion de liderazgos colectivos y en la confianza mutua entre los

participantes” (A. Henao, comunicacion personal, 24 de octubre de 2024).

En el municipio de Tamesis, las alianzas locales y la colaboracion entre actores politicos,
comunitarios y académicos han sido fundamentales para fortalecer la gobernanza territorial y
promover iniciativas ambientales, sociales y econdmicas. Estas acciones demuestran como un
liderazgo comunitario o politico comprometido puede catalizar el desarrollo de politicas publicas
alineadas con las necesidades de la comunidad y del territorio, respaldando las acciones locales

con una base institucional solida.

Desde una perspectiva comunitaria, se han implementado proyectos de liderazgo que
fusionan conocimientos tradicionales campesinos con enfoques contemporaneos, promoviendo
una gobernanza basada en la sabiduria de la naturaleza. Este enfoque enfatiza que el liderazgo no
debe ser centralizado, sino fluir desde las comunidades, reconociendo su capacidad para generar

soluciones adaptadas a su contexto.

En el ambito educativo, se ha destacado como el liderazgo puede generar conciencia
sobre la importancia de los polinizadores y la biodiversidad. A través de programas que integran
la ciencia con el aprendizaje comunitario, se fomenta un enfoque de gobernanza que empodera a
las nuevas generaciones para liderar procesos de regeneracion ecologica. En los territorios
descritos, el liderazgo se entiende como una practica distribuida y adaptativa, que combina tanto
el liderazgo formal (politico e institucional) como el comunitario (basado en el conocimiento

local y las practicas tradicionales).
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La gobernanza y el liderazgo, por lo tanto, deben concebirse como procesos dinamicos
que requieren la colaboracion de todos los actores, desde lideres institucionales hasta

comunidades locales, en un enfoque que valore las diversas formas de saberes y participacion.

Disefio y Aplicacion de la Lista de Chequeo

Proceso de Diseno

La lista de chequeo se construyo a partir de la integracion del marco tedrico y los
hallazgos de las entrevistas. Los criterios se organizaron en dimensiones y categorias, afadiendo
criterios de evaluacion, posibles indicadores y métodos de evaluacion, asi como resultados

esperados que orienten el proceso de aplicacion.



Modelo Propuesto para la Lista de Chequeo

Tabla 3. Modelo Propuesto para la Lista de Chequeo
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Dimensiones Categorias Criterios Indicadores Método de Resultados
evaluacion esperados
1.Inclusion de 1. Existencia de 1.Revision
principios referencias a documental
regenerativos en el cosmovisiones (planes de estudio,
curriculo escolar y regenerativas en el manuales
documentos curriculo y materiales | pedagogicos,
institucionales. didacticos. politicas
2. Integracion de 2. Namero de institucionales).
conocimientos actividades o proyectos | 2.Entrevistas a
ancestrales y saberes | que incorporan saberes |docentes y
1.1Cosmovisiones |locales en la indigenas y personal directivo
ensefianza. conocimientos sobre valores
3. Nivel de valoracion | ecologicos promovidos.
y respeto por diversas | tradicionales.
cosmovisiones en la | 3. Percepcion de
comunidad educativa. | estudiantes y docentes
sobre la importancia de .
1.Revision

1.Principios
filosoficos y
culturales

la diversidad de

cosmovisiones en la
educacion.

1.2 Conciencia
social y ambiental

1. Nivel de
integracion de la
educacion ambiental
en la ensefianza.

2. Practicas cotidianas
de la comunidad
educativa alineadas
con la sostenibilidad.
3. Participacion en
proyectos ambientales
y sociales

1. Numero de
actividades
relacionadas con
educacion ambiental y
conciencia social

2. Implementacion de
programas de reciclaje,
reduccion de huella
ecoldgica o consumo
responsable

3. Nivel de compromiso
y participacion de
estudiantes y docentes
en iniciativas sociales y
ambientales

1.0bservacion de
las practicas
diarias en la
escuela (manejo de
residuos, uso de
energia, consumo
responsable)

2. Revision de
proyectos
ambientales y
sociales
implementados en
el colegio

1.3Reintegracion

1.Creacion de
espacios y practicas
que fortalezcan la
relacion con la
naturaleza

2. Aplicacion de
metodologias que
integren lo humano

1.Existencia de areas
verdes regenerativas en
el colegio (huertos,
jardines ecologicos,
espacios de aprendizaje
al aire libre)

2. Numero de
actividades

1.Analisis de
infraestructura y
espacios escolares
2. Entrevista a
estudiantes,
docentes y
directivos

documental (planes
de estudio, manuales
pedagogicos, politicas
institucionales)

2. Entrevistas a
docentes, estudiantes
y personal directivo
sobre los temas
relacionados a la
categoria
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Dimensiones

Categorias

Criterios

Indicadores

Método de
evaluacion

Resultados
esperados

con lo ecolodgico en la
enseflanza

pedagobgicas enfocadas
en la conexion con la
naturaleza

1.4Reciprocidad

1. Nivel de
colaboracion y
participacion entre la
comunidad educativa
y su entorno.

2. Promocion de
valores de solidaridad,
ayuda mutua 'y
corresponsabilidad

1.Percepcion de
estudiantes y docentes
sobre la importancia de
la reciprocidad en su
formacion.

2. Testimonios de
actores comunitarios
sobre el impacto de las
acciones escolares en la
comunidad

1.Entrevistas con
docentes,
estudiantes y
actores
comunitarios

2.1 Co-creacion

1. Inclusion de
multiples actores
(docentes, estudiantes,
familias, comunidad)
en la toma de
decisiones
2.Aplicacion de
metodologias
participativas en el
aprendizaje y la
gestion escolar

1.Presencia de
herramientas y espacios
que faciliten la co-
creacion

1Entrevistas con
docentes,
estudiantes y
comunidad sobre
su participacion en
la toma de
decisiones

Ejemplos de co-
creacion mencionados
en entrevistas (p. €j.,
proyectos de huertos
escolares)

2.2 Construccion de
Comunidad

1.Existencia de
iniciativas que
fomenten la
integracion y
cohesion dentro de la
comunidad escolar

2. Grado de
participacion de los
diferentes actores en
eventos comunitarios

1.Nivel de compromiso
y asistencia de la
comunidad escolar en
eventos y proyectos
colaborativos

2. Testimonios sobre el
sentido de pertenencia
y apoyo mutuo en la
comunidad educativa

1. Entrevistas a
estudiantes,
docentes y
familias sobre el
sentido de
comunidad

3. Revision de
documentos
institucionales
sobre politicas de
participacion y
construccion
comunitaria

Involucramiento en
proyectos de
recoleccion de datos,
aprendizaje
experiencial y
desarrollo del
pensamiento critico
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Dimensiones Categorias Criterios Indicadores Método de Resultados
evaluacion esperados
2.Procesos de 1.Participacion de 1.Numero de proyectos | 1.Entrevistas a Involucramiento en
colaboraciéon y estudiantes y de ciencia ciudadana docentes y proyectos de
accion comunidad en implementados en la estudiantes sobre | recoleccion de datos,
L proyectos de ciencia | escuela su experiencia en | aprendizaje
2.3 Ciencia . . .
ciudadana ciudadana 2 Nivel de . proyectos de experiencial y
involucramiento de los | ciencia ciudadana | desarrollo del
estudiantes en la pensamiento critico
recoleccion y analisis
de datos
1.Existencia de 1.Numero de espacios | 1.Entrevistas con | Mejora en la
espacios para el de didlogo organizados | docentes, comunicacion,
dialogo entre dentro del colegio estudiantes y inclusion de diversas
docentes, estudiantes, familias sobre la voces y
familias y comunidad. calidad del didlogo | fortalecimiento de la
2. Inclusion de en la comunidad | toma de decisiones
2.4 Dialogo enfoques educativa 2. colectivas

interculturales y de
escucha activa en los
procesos educativos

Analisis de
documentos de
politicas
institucionales
sobre didlogo y
participacion

2.5 Trabajo en red

1.Existencia de
alianzas estratégicas
con otras
instituciones,
comunidades o redes
educativas.

2. Nivel de
colaboracion en
proyectos entre
instituciones
educativas y actores
externos.

1.Numero de convenios

y alianzas con otras
instituciones o
comunidades.

2. Numero de proyectos

colaborativos
implementados con
redes externas

1. Entrevistas con
estudiantes,
docentes y
directivos
participantes en
estas alianzas

Evidencia de las
alianzas colaborativas
mencionadas en el
marco teorico

3.Dinamicas
sistémicas y
transformadoras

3.1 Convergencia

1.Uso de
metodologias que
fomenten la
resolucion
colaborativa de
problemas.

2. Presencia de
espacios y practicas
que favorezcan la
sintesis de
conocimientos
diversos

1.Evidencia de
metodologias de
aprendizaje basado en

proyectos o aprendizaje

enfocado en temas
regenerativos

1. Entrevistas con
estudiantes,
docentes y
directivos

1.Inclusion de
modulos sobre
interdependencias
sistémicas (ejemplo
en la agricultura
regenerativa)

2. Uso de
metodologias activas,
como mapeo de
actores, evidenciado
en las entrevistas
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Dimensiones

Categorias

Criterios

Indicadores

Método de
evaluacion

Resultados
esperados

3.2Interdependencia

1.Integracion de
principios de
regeneracion o
sostenibilidad en la
enseflanza

1.Existencia de
actividades que
fomenten la
interdependencia
(ejemplo: huertos
escolares, proyectos de
economia circular).

2. Nivel de
participacion de
estudiantes y docentes
en iniciativas
comunitarias.

1. Entrevistas con
estudiantes,
docentes y
directivos

1.Capacidad de la

2.Numero de proyectos

1. Entrevistas con

institucion para o soluciones estudiantes,
adaptarse y responder | innovadoras impulsadas | docentes y
a cambios sociales, por la comunidad directivos
ambientales o escolar
educativos e incluso | 2.Registro de
economicos dada su | adaptaciones
vocacion curriculares o
2.Existencia de metodoldgicas en
. iniciativas respuesta a desafios
3.3 Emergencia L
estudiantiles o
docentes que surgen
espontaneamente en
respuesta a
necesidades
emergentes.
3. Fomento de la
creatividad e
innovacion en los
procesos educativos
4.Gobernanza y 1. Inclusién de 1.Implementacion de 1.Revision 1 .Mecanismos de

liderazgo.

4.1 Gobernanza

principios regenerativos
en las politicas
institucionales

2. Transparencia y
participacion en la toma
de decisiones

principios regenerativo en
la toma de decisiones

2. Participacion
comunitaria (docentes,
estudiantes, familias,
aliados) participa en la
toma de decisiones

documental: manual
de convivencia 1.
2.Entrevistas con
estudiantes, docentes
y directivos

gobernanza
documentados y
alineados con los
principios
regenerativos.
2.Evidencia de
liderazgo efectivo en la
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Dimensiones Categorias Criterios Indicadores Método de Resultados
evaluacion esperados
1. Existencia y 1. Nimero de lideres 1. Entrevista a promocion de practicas
promocion de un identificados que lideres escolares y regenerativas.
liderazgo regenerativo | promueven activamente | docentes
en la comunidad practicas regenerativas 2. Analisis a las
educativa. 2. Percepcion del propuestas del
2. Inclusién de valores | liderazgo gobierno escolar y
4.2 Liderazgo regenerativos en los su enfoque en temas

estilos de liderazgo
institucional.

3. Fomento del
liderazgo estudiantil y
docente en temas
regenerativos

regenerativos

Fuente: Elaboracion propia

Criterios de Evaluacion

Cada categoria fue evaluada asignando un estado de cumplimiento y porcentaje,

considerando la evidencia recopilada a través de entrevistas, revision documental, y

observaciones de campo. Los resultados se consolidaron en el capitulo Discusion del

presente documento, en el cual se identificaron las fortalezas, debilidades y

recomendaciones especificas para el fortalecimiento del enfoque regenerativo en la

institucion educativa.

Tabla 4. Criterios de Evaluacion

Estado de Porcentaje Estado de
cumplimiento cumplimiento
Cumple 80-100%
Parcial 50-79 %
No cumple 0-49%

Fuente: Elaboracion Propia
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Los hallazgos presentados en este capitulo permiten evidenciar que el Instituto
Técnico Agropecuario de Tdmesis se encuentra en una etapa de transicion significativa
hacia un enfoque regenerativo, articulando saberes tradicionales, académicos y
comunitarios. A través de las cuatro dimensiones analizadas se identificaron practicas
concretas que reflejan avances notables en la construccion de una cultura regenerativa en el
territorio. La aplicacion de la herramienta de evaluacion permitid no solo diagnosticar el
estado actual de la institucion, sino también identificar fortalezas y oportunidades de

mejora.



Discusion

En esta seccion se profundiza en la comprension y andlisis de los resultados

obtenidos a partir de la aplicacion de la lista de chequeo desarrollada en el marco de la

presente investigacion. Esta herramienta fue implementada durante el mes de abril del
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presente aflo con la participacion de actores clave de la institucion educativa, incluyendo

personal administrativo, productivo, docente y estudiantil. La Tabla 5 presenta un

consolidado de los resultados, en el que se detallan, para cada categoria, los principales

hallazgos y observaciones, asi como el estado de cumplimiento clasificado en: cumple,

parcial o no cumple, acompafiado del porcentaje correspondiente.

Tabla 5. Consolidado de Resultados de la Aplicacion de la Lista de Chequeo

Dimensiones

Categorias

Hallazgos y Observaciones

Estado de
Cumplimiento

Porcentaje %
de Estado de
Cumplimiento

1.Principios
filosoficos y
culturales

1.1Cosmovisiones

La institucion integra contenidos regenerativos y
cosmovisiones multiples de forma situada y
vivencial, aunque todavia depende de la iniciativa de
cada docente y de la composicion estudiantil de cada
cohorte. Avanzado, pero no institucionalizado: La
comunidad educativa demuestra alto nivel de
valoracion y practicas significativas, pero la
evidencia documental es parcial y la implementacion
varia entre docentes.

Parcial

62%

1.2 Conciencia

social y ambiental

La comunidad educativa demuestra una conciencia
socio-ambiental robusta, expresada en un curriculo
vivencial, rutinas sostenibles y proyectos colectivos
de alto impacto. Lo que evidencia una relacion entre
las practicas promovidas por diferentes proyectos y
el accionar que a forma de réplica realiza la

comunidad educativa.

Cumple

83%
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Dimensiones

Categorias

Hallazgos y Observaciones

Estado de
Cumplimiento

Porcentaje %
de Estado de
Cumplimiento

1.3 Reintegracion

La reintegracion entre comunidad educativa y
naturaleza es una fortaleza distintiva de la
institucion. La presencia de espacios
productivo-ecologicos y la pedagogia en campo
fomentan aprendizajes significativos y conservan la
biodiversidad local.

Cumple

91%

1.4 Reciprocidad

La reciprocidad entre la institucion y su contexto es
evidente en proyectos que conectan el saber técnico
con el conocimiento campesino y ecolégico. La
comunidad reconoce el potencial transformador de
iniciativas como Polinizadores, que han alcanzado
visibilidad nacional.

Cumple

84%

2.Procesos de
colaboracion
y accion

2.1 Co-creacion

La cocreacion estd institucionalizada como practica
diaria y mecanismo de gestion: estudiantes lideran
procesos, docentes facilitan, y la comunidad amplia
capacidades con recursos y conocimientos externos.
Diversos conocimientos pueden ser aplicados y
comprobados y se evidencia interés por innovar en
las practicas pedagogicas y productivas.

Parcial

77%

2.2 Construccion
de Comunidad

La construccion de comunidad se sustenta en el
proyecto Polinizadores, que articula acciones
colaborativas y fortalece la identidad colectiva. Se
reconoce un grado de cohesion aceptable, donde se
involucra gran parte de la comunidad educativa en
acciones concretas, que por su naturaleza coyuntural
finalizan rdpidamente.

Parcial

73%

2.3 Ciencia
ciudadana

El colegio cuenta con una s6lida experiencia en
ciencia ciudadana a través del proyecto
Polinizadores, que promueve la participacion directa
de estudiantes en investigacion socioambiental y
contribuye al desarrollo del pensamiento critico, a
pesar de no estar presente directamente en el
curriculo académico, se ha institucionalizado esta
practica a través de estos proyectos y de la
participacion de estudiantes en otras lineas de
investigacion.

Cumple

85%

2.4 Dialogo

El colegio cuenta con espacios establecidos que
facilitan el didlogo interno entre estudiantes y
docentes, y con la comunidad en general a través sus
representantes en el gobierno escolar y reuniones
familiares. La integracion de enfoques
interculturales y escucha activa se encuentra en
desarrollo, con un marco institucional que la
respalda, aunque se puede identificar que estas
actividades no se realizan con la frecuencia esperada

Parcial

66%




48

Dimensiones

Categorias

Hallazgos y Observaciones

Estado de
Cumplimiento

Porcentaje %
de Estado de
Cumplimiento

por parte de algunas personas de la comunidad
educativa, también se evidencia un espacio
permanente para la conversacion y consulta
brindado desde la parte administrativa y
psicorientador.

2.5 Trabajo en red

La institucion mantiene un robusto trabajo en red,
con alianzas estratégicas que fortalecen sus procesos
educativos y ambientales. La colaboracion con
multiples actores externos en proyectos y eventos es
frecuente y contribuye al intercambio de
conocimientos y experiencias, asi como a la
visibilizacion del trabajo institucional en &mbitos
locales, regionales y nacionales.

Cumple

93%

3.Dinamicas

sistémicas y

transformado
ras

3.1 Convergencia

La institucion promueve la convergencia mediante
metodologias formales para la resolucion
colaborativa de conflictos y la integracion de saberes
diversos. Los protocolos establecidos aseguran un
manejo ordenado de los conflictos, favoreciendo un
ambiente de didlogo abierto y participativo. Esto
contribuye a fortalecer la cohesion comunitaria y el
aprendizaje colectivo en torno a problematicas
sociales y ambientales.

Parcial

71%

3.2Interdependenc

1a

La institucion incorpora principios de regeneracion y
sostenibilidad en su ensefianza, sobre todo en la
materia de ciencias naturales, mediante actividades
concretas que fomentan la interdependencia. Sin
embargo, no se refleja una solida transversalidad del
enfoque regenerativo en el curriculo académico,
pero mejora en las practicas  productivas.

Parcial

64%

3.3 Emergencia

La institucion ha comenzado a desarrollar
capacidades para adaptarse a retos emergentes,
especialmente ambientales, mediante practicas
docentes innovadoras y proyectos orientados al
cuidado del territorio, teniendo la capacidad para
hacerlo, no estan articulados en promover un
beneficio de triple impacto: ambiental, social y
econdmico

Parcial

71%

4.Gobernanza
y liderazgo.

4.1 Gobernanza

La gobernanza institucional muestra avances en
incorporar el enfoque ambiental en el curriculo, pero
carece de mecanismos claros y estructurados para
integrar principios regenerativos en la toma de
decisiones formales. Se reconoce la necesidad de
fortalecer espacios y procesos para garantizar una

gobernanza mas inclusiva y pedagogica, alineada

No cumple

38%
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Dimensiones Categorias

Hallazgos y Observaciones

Estado de
Cumplimiento

Porcentaje %
de Estado de
Cumplimiento

con los valores de sostenibilidad y conservacion que
promueve la institucion.

4.2 Liderazgo

El liderazgo regenerativo se manifiesta
principalmente en docentes vinculados a areas
agropecuarias, quienes impulsan practicas de
cuidado ambiental y proyectos de aprendizaje.
Aunque los principios regenerativos estan presentes
en la identidad institucional y en las précticas
pedagogicas, no se evidencia que estén consolidados
estos valores en todos los niveles de liderazgo.

Parcial

66%

Promedio Valoracion

Parcial

73%

Fuente: Elaboracion propia

Para facilitar la comprension de estos resultados, se analizaran desde las cuatro

dimensiones propuestas acercandonos al resultado del estado de cumplimiento y de este

modo ahondar en cada categoria, al revisar sus fortalezas, debilidades y aspectos por

mejorar.

Principios Filosoficos y Culturales.

En la comunidad educativa del ITA de Tamesis se evidencia un creciente interés por

integrar diversos conocimientos en la practica pedagdgica, destacando especialmente los

saberes tradicionales y ancestrales transmitidos por generaciones en las comunidades

campesinas e indigenas del territorio. Este enfoque valora las cosmovisiones y formas de

habitar el mundo, mas alla de los contenidos académicos tradicionales. Actividades como

recorridos por las veredas del municipio, observacion de petroglifos, aves y cultivos, asi

como conversaciones con los habitantes locales, se han transformado en aulas vivas donde
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los conocimientos se comparten y enriquecen mutuamente, fortaleciendo tanto los procesos
productivos institucionales como los emprendimientos familiares de los estudiantes. Estas
précticas también reflejan una postura activa en la defensa del territorio y la oposicion a la

megamineria, en la que participa buena parte de la comunidad educativa.

El ITA demuestra un alto compromiso no solo en la transmision de conocimientos,
sino en el desarrollo de habilidades en los estudiantes mediante la integracion de la
educacion ambiental en la ensefianza. Esto ha fomentado una conciencia social y ambiental
centrada en el pensamiento critico, promoviendo la observacion, el analisis, la discusion y
la resolucion de problemas. Se han implementado estrategias pedagogico-productivas que
promueven elementos regenerativos, como cercas vivas, cultivos de forrajes, corredores
para la fauna local y el uso de plaguicidas naturales. Sin embargo, se han enfrentado
desafios para mantener programas enfocados en el reciclaje, la reduccion de la huella de

carbono y el consumo responsable.

En cuanto a la reintegracion, existe un interés general por modificar
comportamientos cotidianos que afectan negativamente al medio ambiente, buscando
establecer practicas productivas mas sostenibles y fomentar una conexion directa con la
naturaleza. Docentes, directivos y lideres estudiantiles promueven espacios de aprendizaje
en areas productivas y académicas que colocan en el centro el cuidado de la vida,

protegiendo especies vegetales y animales locales.

Diversas practicas han movilizado a la comunidad educativa a reconocerse como

actores clave en la transformacion de la realidad ambiental y social del territorio. A través
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de la participacion, la colaboracion y la solidaridad, se ha consolidado un accionar bajo la
reciprocidad que trasciende las barreras fisicas de la institucion. Ejemplos de ello son el
Café ITA, producido bajo practicas sostenibles y presente en festivales regionales, y el
proyecto Polinizadores del Territorio, que ha representado a nifios y jévenes en eventos
internacionales como la cumbre COP 16 en noviembre de 2024. Estas iniciativas fomentan
el interés por la investigacion y la aplicacion de conocimientos adquiridos en la institucion
en practicas productivas familiares. No obstante, se identifica como debilidad la falta de
comunicacion entre el cuerpo docente para buscar caminos comunes que potencien los
procesos y garanticen su continuidad mas alla de proyectos especificos que por su

naturaleza tienen un tiempo corto.

Esta categoria presenta un cumplimiento promedio del 80%, ubicandose como la
mejor posicionada. Se evidencia un fuerte nivel de compromiso y actuacion de la
comunidad educativa, consolidando proyectos como Polinizadores del Territorio como
emblemas de interés por el desarrollo de practicas regenerativas con impacto ambiental y
social. A estas se suman iniciativas pedagdgicas que buscan impactarlas practicas
productivas de la institucién y que son replicables en los emprendimientos familiares de los

estudiantes.

Procesos de Colaboracion y Accion.

Para iniciar el trabajo de discusion de esta dimension, es importante mencionar que

se trata de la mas amplia, ya que se compone de cinco categorias, cada una enfocada en
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estudiar los niveles de cohesion y participacion de la comunidad educativa en los diversos

ambitos y practicas regenerativas.

Dado que este trabajo se centra en una institucion educativa, la construccion de
conocimientos es un tema primordial para comprender su accionar. La cocreacion es uno de
los pilares que reflejan la vision pedagogica de los docentes y las lineas curriculares de la
institucion. En esta categoria, los resultados de la lista de chequeo aplicada muestran una
amplia participacion, evidenciada mediante una metodologia participativa que promueve el
aprendizaje a partir del saber docente, los saberes previos de los estudiantes compartidos y
socializados, y los conocimientos que aportan terceros mediante capacitaciones, talleres u

otros procesos educativos.

En este apartado son relevantes los roles en la creacion de conocimiento. En los
diferentes proyectos que se desarrollan en la institucion, se fomenta el trabajo en equipo,
permitiendo que cada participante asuma un rol significativo en la construccion de ideas,
disefio y ejecucion de actividades. También se promueve la libertad de expresion, donde los
estudiantes, en particular, pueden opinar y estar en espacios de toma de decisiones sobre su
proceso formativo y las practicas institucionales. Sin embargo, algunos de los estudiantes
lideres no ven reflejados sus aportes en las decisiones finales que toma el ente

administrativo.

La segunda categoria abordada en esta dimension es la construccion de comunidad.
En este tema, la instituciéon demuestra un alto nivel de compromiso a través de sus

proyectos. Sus participantes se auto reconocen como agentes de cambio y relatan las
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transformaciones logradas en el territorio, resaltando como ha cambiado la conciencia
respecto a la relacion con el entorno inmediato. Ahora, la comunidad educativa valora mas

la vida y la importancia de las diversas especies del ecosistema.

Esta transformacion ha favorecido la construccion de tejido social y el compromiso
de los estudiantes participantes. A pesar de que el personal administrativo valora
positivamente este compromiso, también se perciben debilidades dentro del cuerpo docente,

ya que no todos participan de forma generalizada en los procesos.

La tercera categoria es la ciencia ciudadana, que a veces no es reconocida como tal
por la comunidad educativa, al considerarse una actividad méas especializada. Sin embargo,
se ha observado una importante participacion de estudiantes y algunos docentes en la
construccion de conocimientos desde enfoques de ciencia ciudadana y participativa. Por un
lado, se integran los saberes tradicionales campesinos que los estudiantes traen desde sus
hogares, los cuales se contrastan y complementan con los saberes académicos de los
docentes y a través de nuevas practicas se valida su efectividad. Por otro lado, se han
consolidado plataformas de investigacion dentro de proyectos institucionales como
Polinizadores y el Laboratorio de Cafés, ademas de la participacion estudiantil en
actividades comola Red de Monitoreo Participativo de Biodiversidad Cartama-Suroeste

donde se realiza un reporte constante sobre la biodiversidad local.

Dentro de las practicas regenerativas también se encuentra la cuarta categoria: el
dialogo. En este aspecto, los resultados muestran un claro posicionamiento institucional,

con espacios definidos en el Manual de Convivencia que se han fortalecido con la
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participacion del Gobierno Escolar. Durante los periodos académicos se establecen
momentos especificos para debatir temas de interés liderados por representantes
estudiantiles. Se destaca la escucha activa de los docentes como una herramienta clave para
generar lazos de confianza con los estudiantes. Sin embargo, tanto docentes como
estudiantes expresan insatisfaccion por la baja participacion de las familias y de la

comunidad en general en estos espacios de didlogo.

Finalmente, la quinta categoria es el trabajo en red, un componente fundamental
para fortalecer el tejido comunitario y abrir escenarios de participacion que permitan
analizar el contexto local y prepararse frente a los desafios regionales y globales. Esta es la
categoria con el mayor nivel de cumplimiento de la lista de chequeo (93%), ya que se
evidencia una alta participacion de la comunidad educativa en espacios que fomentan la
reflexion colectiva y la construccion de futuros alternativos desde practicas regenerativas y

culturas sostenibles.

Las alianzas estratégicas incluyen tanto entidades gubernamentales como la
Provincia Cartama, la Secretaria de Desarrollo del Municipio de Tamesis, y Corantioquia,
como organizaciones privadas tales como la caja de compensacion Comfama y su parque
Biosuroeste, Davivienda, Fundacion Mi Sangre, Vision Suroeste y diversas ONG. Estas
alianzas enriquecen significativamente la capacidad de la comunidad educativa para

transformar su territorio.

No obstante, se identifico la ausencia de alianzas enfocadas directamente en los

proyectos productivos agricolas y pecuarios de la institucion, considerando que algunas de
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estas entidades poseen lineas estratégicas en practicas regenerativas que podrian articularse
con el ITA. Es el caso, por ejemplo, de la ganaderia regenerativa impulsada por Biosuroeste
o los programas de produccion de especies menores ofrecidos por la Secretaria de

Desarrollo Rural.

Segun los resultados de la prueba aplicada, esta dimension presenta un nivel de
cumplimiento del 78,8%, ubicandose en la categoria de cumplimiento: parcial. A pesar del
buen posicionamiento de categorias como el trabajo en red y la ciencia ciudadana, persisten
debilidades en cuanto a la participacion docente en la creacion, liderazgo y desarrollo de
proyectos, la escasa participacion de las familias en los espacios de didlogo, y la percepcion
de algunos lideres estudiantiles de que sus aportes no se ven reflejados en las decisiones

institucionales.

Dinamicas Sistémicas y Transformadoras

En esta dimension se describen las dindmicas que configuran caminos
transformadores para construir practicas regenerativas que respondan a las necesidades
actuales y ofrezcan soluciones a problematicas de los territorios locales, generando a su vez
un beneficio regional e incluso global. De este modo, se busca promover un cambio
efectivo que acerque a los diferentes sectores de la comunidad a repensar un futuro
inclusivo, donde la humanidad no se ubique como centro devastador, sino que logre

convivir en equilibrio con las demés formas de vida.

En este contexto, la convergencia como categoria de estudio permite evidenciar la

capacidad de la institucion para crear espacios donde, a través del didlogo, se identifiquen
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puntos de encuentro utiles para la toma de posturas y decisiones orientadas a la
construccion de territorio. Una caracteristica destacable en la institucion es su disposicion
para ofrecer espacios de aprendizaje basados en el sano debate, donde se aprende
colectivamente sobre diversas problematicas ambientales y sociales del territorio. No
obstante, algunos estudiantes entrevistados expresan que no se sienten completamente
escuchados por sus docentes y el personal administrativo, especialmente en lo relacionado

con la toma de decisiones, como ya se habia mencionado en la dimensién anterior.

La resolucion de conflictos, otro aspecto clave en esta categoria, esta reglamentada
por el Manual de Convivencia Institucional, el cual establece una ruta como protocolo
explicito para abordar situaciones de conflicto. Sin embargo, los estudiantes entrevistados
afirman que esta ruta se utiliza cada vez menos, gracias al compromiso de la comunidad
educativa para generar espacios en los que prevalecen la empatia y la solidaridad. En estos
espacios, las opiniones son compartidas y respetadas, independientemente de que sean

mayoritarias o0 no.

Lo anterior ha permitido fortalecer la interdependencia, categoria que se enfoca en
la capacidad de la institucion para establecer practicas que reconozcan la conexion existente
entre los miembros de la comunidad educativa, la diversidad de especies, los recursos
naturales y las problematicas del territorio. Se destaca el interés de algunos docentes por
incluir el enfoque regenerativo en sus tematicas de ensefianza, aunque no esté estipulado
formalmente en la malla curricular. Se identifica que la asignatura de Ciencias Naturales es
la principal encargada de promover el tema y los debates al respecto dentro de la

institucion. No obstante, también se menciona un bajo nivel de cohesion entre el cuerpo
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docente, dado que solo existe un conocimiento general sobre las actividades desarrolladas
por cada profesor. Ademas, la educacion sobre regeneracion tiende a enfocarse
principalmente en el &mbito ambiental y, en menor medida, en el social, dejando de lado,

en la mayoria de los casos, su componente econdmico.

En relacién con la categoria emergencia, se reconoce una actitud positiva hacia la
innovacion, entendida como parte integral de los procesos formativos. Esto se refleja en
proyectos como Polinizadores del Territorio, el programa de huertas en la escuela Victor
Manuel Orozco y la produccion de café del colegio. Estos proyectos han respondido
efectivamente a necesidades especificas, alcanzando un impacto tanto local como regional.
Sin embargo, para responder de forma integral a los cambios sociales, economicos y
educativos, se requiere un fortalecimiento sistematico, mayor diversificacion de las
iniciativas y una ampliacion del enfoque de innovacion que abarque todas las dimensiones

de manera equilibrada.

Los resultados de la lista de chequeo aplicada a esta dimension reflejan un
porcentaje de cumplimiento del 68,6%, lo que, segun los lineamientos metodoldgicos,
corresponde a un cumplimiento parcial . Esto indica la necesidad de mejorar en varios
aspectos, especialmente en la capacidad de abordar las practicas regenerativas desde una
perspectiva de triple impacto: ambiental, social y econémico. Para ello, es fundamental
diversificar tanto los procesos pedagogicos como los productivos, acompanados de la

regeneracion como eje central.
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Gobernanza y Liderazgo.

Dentro de esta dimension se establecen dos categorias clave que permiten que las
précticas regenerativas permanezcan, se transformen y avancen hacia su
institucionalizacion. Este proceso facilita una transformacion efectiva de las practicas,

superando posibles limitaciones o censuras normativas.

La primera de estas categorias es la gobernanza, la cual, segun el estudio realizado
en el ITA, evidencia un acercamiento a los valores de sostenibilidad y conservacion
promovidos institucionalmente. En este sentido, se busca resaltar la importancia de la
participacion de los diferentes actores para llegar a acuerdos y tomar decisiones
compartidas. Sin embargo, también se identifica una falta de comunicacion efectiva, que
impide que la comunidad educativa sienta que sus intereses estan representados en las
decisiones adoptadas por el ente administrativo. Esto genera inconformidades tanto en
estudiantes como en docentes, quienes sefialan la ausencia de una pedagogia clara que

vincule la toma de decisiones con las necesidades productivas y la conservacion.

Cabe destacar que esta es la Uinica categoria que no alcanza el estado de
cumplimiento en la lista de chequeo aplicada, registrando un porcentaje del 38%, seglin el

promedio de las calificaciones dadas por los entrevistados de la comunidad educativa.

La segunda y tltima categoria de esta dimension es el liderazgo, una habilidad
promovida a través de diversos procesos institucionales. Resalta especialmente el papel de
los participantes del proyecto Polinizadores del Territorio y de los integrantes del gobierno

escolar, quienes se autoreconocen como actores clave en la transformacién ecolégica y
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social que ha vivido la institucion en los ultimos afios. Asi mismo, se destacan los valores

regenerativos presentes en lideres estudiantiles y docentes, que han logrado consolidar

procesos con impacto transformador.

No obstante, también se evidencia una debilidad importante: la promocion de
practicas regenerativas por parte del cuerpo docente no esta generalizada. Persisten vacios
en acciones prioritarias como el reciclaje y el cuidado del agua. Aunque los principios
regenerativos estan presentes en la identidad institucional y algunas practicas pedagogicas,
se requiere consolidar estos valores en todos los niveles de liderazgo, asi como ampliar y
fortalecer los liderazgos estudiantiles y docentes, con el fin de generar un compromiso

colectivo mas solido con la sostenibilidad.

Esta dimension recibio la calificacion mas baja entre las cuatro evaluadas, con un
estado de cumplimiento del 52%, lo que corresponde a un cumplimiento parcial. Este
resultado resalta las inconformidades expresadas por los estudiantes en torno a su
participacion y la falta de un enfoque regenerativo en la toma de decisiones institucionales,
asi como la necesidad urgente de consolidar valores regenerativos en todos los niveles de

liderazgo.

Como resultado final de la lista de chequeo, se obtiene un promedio general de
cumplimiento del 73%, lo que posiciona a la institucion en un nivel de cumplimiento
parcial. Esta cifra permite comprender a profundidad los resultados de la lista de chequeo

aplicada, al analizar cada una de las categorias abordadas.
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El presente estudio cumpli6 satisfactoriamente con el objetivo de identificar  los
principios de la regeneracion aplicables a instituciones educativas, a través de una
herramienta donde se agrupan 4 dimensiones y 14 categorias que sintetizan el desarrollo de
précticas regenerativas de este tipo en América Latina. Ademas, se logr6 aplicar y analizar
una herramienta de evaluacion del grado de regeneracion, especificamente en el Instituto
Técnico Agropecuario (ITA) del municipio de Tamesis, Antioquia. La investigacion
permitié operacionalizar conceptos complejos como regeneracion, interdependencia, co-
creacion y gobernanza en criterios observables y contextualizados, organizados en cuatro
dimensiones analiticas: principios filosoficos y culturales, procesos de colaboracion y

accion, dinamicas sistémicas y transformadoras, y gobernanza y liderazgo.

Los criterios utilizados en la lista de chequeo —basados en literatura académica y
experiencias latinoamericanas en educacion regenerativa— demostraron coherencia con el
marco conceptual propuesto. Al ser aplicados en campo mediante revision documental,
entrevistas y talleres participativos, mostraron no solo ser pertinentes y comprensibles para
la comunidad educativa, sino que también funcionaron como disparadores de reflexion
critica y la participacion. Esto valida empiricamente el marco tedrico desarrollado y
confirma la relevancia de las categorias utilizadas como organizadoras del analisis

institucional.

Asimismo, se identificd que algunas categorias como conciencia ambiental,
reintegracion con la naturaleza, trabajo en red y cocreacion presentan un avance

significativo dentro de la institucion. Sin embargo, dimensiones como liderazgo, didlogo o
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gobernanza requieren un mayor fortalecimiento, especialmente en su formalizacion

institucional y transversalizacion curricular.

Un hallazgo relevante para la discusion conceptual es la posibilidad de asociar el
criterio de "emergencia" con el concepto de resiliencia. Si bien el término emergencia fue
incorporado para capturar la capacidad adaptativa y creativa ante desafios, se evidencia en
los resultados que esta dimension también refleja capacidades resilientes de la institucion
para responder a contextos cambiantes, especialmente en lo ambiental. Esta convergencia
sugiere la necesidad de una reflexion mas profunda sobre como la regeneracion educativa
puede incorporar explicitamente elementos de resiliencia ecologica, social y

organizacional.

Finalmente, la herramienta desarrollada no solo sirvid para evaluar el estado de
transicion regenerativa del ITA, sino que abre la posibilidad de ser aplicada, adaptada y
escalada en otras instituciones educativas, interesadas en procesos regenerativos. La
validacion conceptual y metodologica que ofrece este trabajo, asi como su enfoque
participativo, fortalecen su replicabilidad y su potencial transformador dentro del campo de

la educacion para la sostenibilidad y la regeneracion territorial.

Notas Adicionales
1. Las acciones propuestas pueden integrarse dentro del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), articulindose con planes ya existentes como PRAE, PILEO o el

gobierno escolar.
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2. Se recomienda buscar alianzas con entidades como por ejemplo Biosuroeste para
apoyar con recursos y acompafiamiento técnico.

3. Esta ruta permite no solo institucionalizar el proceso regenerativo iniciado con este
estudio, sino también proyectarlo a mediano y largo plazo como modelo educativo

rural replicable.

Recomendaciones para el Fortalecimiento de la Regeneracion Institucional en el ITA

Como resultado del analisis de la lista de chequeo aplicada, triangulada con
entrevistas, revision documental y talleres participativos, se identificaron una serie de
oportunidades de mejora que pueden orientar al Instituto Técnico Agropecuario (ITA) en su

camino hacia una educacion verdaderamente regenerativa.

Las recomendaciones que se presentan a continuacion estan organizadas por las
dimensiones y categorias analizadas en el estudio. Cada una incluye acciones, practicas o
estrategias concretas que buscan responder a los hallazgos de las distintas areas evaluadas.
Este conjunto de sugerencias tiene un doble propdsito: por un lado, servir como hoja de ruta
institucional para la mejora continua; y por otro, ofrecer una guia replicable para otras

instituciones interesadas en avanzar hacia procesos educativos regenerativos.

La tabla 6 sintetiza estas recomendaciones especificas para facilitar su apropiacion y

eventual implementacion por parte de la comunidad educativa del ITA.
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La implementacion de la lista de chequeo permitio hacer una evaluacion sobre como
se han integrado los principios regenerativos y sus practicas en el ITA, arrojando un
resultado general del 73%, lo que indica un nivel de cumplimiento parcial. Este resultado
muestra que la institucion ya ha comenzado un proceso de transformacion hacia una
educacion regenerativa, destacandose elementos como conciencia ambiental, la conexioén
con la naturaleza, la cocreacion del conocimiento, el trabajo en red. Estas fortalezas
consolidan al ITA como una institucion con gran potencial para liderar procesos educativos

que respondan a los retos del territorio desde una perspectiva de sostenibilidad

Sin embargo, también se evidencian retos importantes en areas como la gobernanza
y el liderazgo, dada la falta de una integracion formal y transversal del enfoque
regenerativo en el curriculo, asi como la no consolidacion de estas practicas en todos los
niveles, dificultan que el cambio sea profundo. Aunque existen experiencias y proyectos
innovadores como el grupo de Polinizadores del Territorio o Café ITA estos aun dependen
en gran medida de iniciativas individuales o0 momentos especificos, lo que limita su

permanencia y articulacion dentro de una estrategia institucional solida.
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Este plan de accidon tiene como finalidad facilitar la apropiacion, validacion y

aplicacion de los resultados obtenidos en el proceso de evaluacion del grado de

regeneracion del Instituto Técnico Agropecuario (ITA), a partir de la lista de chequeo

disefiada y aplicada. Las acciones estan pensadas para ser ejecutadas durante un periodo

inicial de 6 meses, con participacion de la comunidad educativa y aliados estratégicos.

Tabla 6. Propuesta Plan de Accion

Accion Descripcion Responsables Plazo Recursos
estimado necesarios
1. Socializacion Organizar una Direccion del Mes 1 Material de
participativa de jornada de ITA - presentacion,
resultados devolucion con Coordinacion espacio fisico,
estudiantes, Académica — equipos
docentes, directivos, | Comité audiovisuales,
familias y actores Ambiental refrigerios.
aliados, en la que se | Escolar
presenten los
hallazgos del estudio
de forma clara y
didéctica.
2. Taller Realizar una sesion | Coordinador Mes 2 Impresiones de la
formativo de uso practica con pedagogico — lista, guia
de la lista de docentes y Lider del metodoldgica,
chequeo representantes proyecto carteleras,
estudiantiles para Polinizadores — papelografos.
explicar la Facilitador
estructura, criterios y | externo
forma de aplicar la (opcional)
lista de chequeo
como herramienta de
evaluacion y
planificacion.
3. Conformacion Establecer un grupo | Rectoria — Mes 2 Resolucion
del Comité de trabajo Personeria interna,
Regenerativo representativo Estudiantil — acompafiamiento
Escolar (docentes, Comité de psico-orientador,
estudiantes, padres Convivencia
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evaluacion), asi
como la
sistematizacion de
aprendizajes para
futuros ciclos.

Accion Descripcion Responsables Plazo Recursos
estimado necesarios
de familia, actas de
egresados) conformacion.
encargado de liderar
las acciones
derivadas de la
evaluacion.
4. Elaboracién de | A partir de los Comité Meses 3 a4 | Plantillas de
un plan de mejora | resultados de la lista | Regenerativo planificacion,
institucional de chequeo, disefiar | Escolar — documentos base,
un plan de mejora Coordinacion asesoria
con metas Académica — metodologica.
especificas en Consejo
dimensiones clave: Directivo
liderazgo,
gobernanza,
practicas
pedagogicas,
infraestructura
regenerativa.
5. Implementacion | Ejecutar acciones de | Comité Meses 4 a 6 | Materiales
de mejora priorizadas Regenerativo — especificos segun
recomendaciones | (ej. formacion Lideres accion, tiempo
piloto docente, estudiantiles — docente, apoyos
recuperacion de un Docentes por externos.
espacio natural, area
redisefio del
gobierno escolar).
6. Monitoreo y Establecer un Comité Permanente | Formatos de
documentacion sistema basico de Regenerativo — seguimiento,
del proceso seguimiento Coordinador de herramienta
participativo Calidad o digital o fisica de
(bitacoras, fotos, Evaluacion registro.
reuniones de Institucional

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 7. Recomendaciones Especificas por Dimension y Categoria

Dimension

Categoria

Recomendaciones especificas

1. Principios
filosoficos y
culturales

1.1 Cosmovisiones

Formalizar lineamientos curriculares y mecanismos
de seguimiento para garantizar continuidad y
coherencia.

1.2 Conciencia
social y ambiental

Documentar aprendizajes de Polinizadores y
Jardinita como buenas practicas institucionales;
formalizar indicadores de seguimiento para
infraestructuras verdes; ampliar la medicion de
huella ecologica.

1.3 Reintegracion

Documentar protocolos de manejo para areas
verdes (huerta, vivero, cafetal); difundir resultados
del monitoreo de aves como modelo regional.

1.4 Reciprocidad

Crear una estrategia de comunicacion local para
visibilizar acciones del colegio; fomentar espacios
de retroalimentacion con la comunidad.

2. Procesos de
colaboracion y
accion

2.1 Co-creacion

Sistematizar herramientas como los mapas de
suefios en un repositorio; establecer indicadores de
seguimiento a acuerdos estudiantiles.

2.2 Construccion de

Diversificar iniciativas comunitarias; definir

comunidad politicas que valoren la participacion docente;
organizar ferias o espacios de intercambio
comunitario.

2.3 Ciencia Formalizar su inclusion en el curriculo; ampliar el

ciudadana numero de proyectos y actores involucrados;
difundir resultados para aumentar motivacion.

2.4 Dialogo Aumentar la frecuencia  de espacios con familias

y comunidad; fortalecer capacidades docentes en
escucha activa e interculturalidad; implementar
mecanismos de seguimiento.

2.5 Trabajo en red

Crear espacios periddicos de intercambio (ferias,
eventos); ampliar la red tematica y geografica de
aliados; fortalecer vinculos con comunidad externa.

3. Dinamicas
sistémicas y
transformadoras

3.1 Convergencia

Promover reconocimiento interno y externo de las
practicas regenerativas y fortalecer formacion
docente.

32
Interdependencia

Fomentar la transversalizacion del enfoque
regenerativo entre areas; mejorar comunicacion
inter docente; ampliar participacion de estudiantes
y comunidad.

3.3 Emergencia

Fortalecer la capacidad institucional de respuesta a
cambios sociales, econdmicos y ambientales;
fomentar innovacion espontanea e
interdisciplinaria.

4.1 Gobernanza

Establecer espacios de participacion comunitaria
estructurados y alineados con los valores
institucionales de conservacion y sostenibilidad.
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4. Gobernanza y 4.2 Liderazgo Consolidar valores regenerativos en todos los
liderazgo niveles de liderazgo; ampliar oportunidades de
liderazgo estudiantil y docente en sostenibilidad.

Fuente: Elaboracion propia

Conclusiones

En este apartado se presenta el cierre del proceso investigativo, evidenciando el
cumplimiento de los objetivos propuestos a lo largo del estudio. A través de la metodologia
definida, fue posible desarrollar cada una de las etapas planteadas, lo que permite afirmar
que los resultados obtenidos responden de manera satisfactoria a las metas inicialmente

trazadas.

1. Se construyd un marco tedrico sélido sobre la regeneracion en el &mbito
educativo, tomando como base los aportes de diversos autores y haciendo énfasis en
experiencias latinoamericanas. Este marco permiti6 contextualizar conceptualmente
el enfoque regenerativo en instituciones educativas y establecer criterios para su
analisis.

2. Se identifico los principios de regeneracion presentes en el Instituto Técnico
Agropecuario (ITA) de Tamesis, a partir del cruce entre el marco tedrico y la
informacion recopilada mediante entrevistas y talleres participativos con actores del
territorio local, regional y nacional. Estos principios fueron organizados en cuatro

dimensiones: principios filosoficos y culturales; procesos de colaboracion y accion;
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dindmicas sistémicas y transformadoras; y gobernanza y liderazgo, dentro de las
cuales se reconocieron 14 practicas regenerativas concretas.

3. Con base en esta estructura, se disefid una herramienta de evaluacion en
forma de lista de chequeo, orientada a medir el grado de implementacion de dichas
practicas. La herramienta contempla tres niveles de cumplimiento: cumple (80-
100%), parcial (50-79%) y no cumple (0-49%), permitiendo establecer una
valoracion cuantitativa y cualitativa del avance institucional en cada una de las
dimensiones.

4. Finalmente, durante el mes de abril del presente afio, se aplico la
herramienta a diferentes actores de la comunidad educativa: estudiantes, docentes,
personal administrativo y productivo. De este modo, se puede conocer el estado del
ITA de Tamesis en la transicion hacia la regeneracion a través del analisis de los
resultados arrojo un estado de cumplimiento parcial del 73%, lo cual evidencia un
avance significativo en la transicion hacia una institucion educativa regenerativa.
No obstante, también se identifican areas de mejora, especialmente en la dimension
de gobernanza y liderazgo, donde es necesario fortalecer los mecanismos de toma
de decisiones y ampliar el alcance del liderazgo regenerativo a todos los niveles de

gestion.

De este modo, los resultados obtenidos no solo permiten valorar el estado
actual del Instituto Técnico Agropecuario frente a los principios de regeneracion,
sino que también ofrecen una base solida para el disefio de estrategias futuras que

impulsen una transformacion mas profunda e integral. Ademas, la herramienta
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desarrollada representa un aporte significativo al campo educativo, ya que puede ser
aplicada en otras instituciones, adaptandose a sus particularidades territoriales y
culturales, y sirviendo como punto de partida para evaluar, fortalecer y proyectar

procesos regenerativos en contextos diversos.

Recomendaciones a la Institucion
- Fortalecer la formacion docente en liderazgo regenerativo y enfoques integradores.
- Establecer estructuras formales de gobernanza participativa que incluyan a toda la
comunidad educativa.
- Sistematizar experiencias exitosas para su réplica y expansion.
Futuros Estudios Pueden Centrarse En:
- Evaluar longitudinalmente el impacto de la lista de chequeo y su uso sistematico.
- Explorar las dimensiones econdmicas de la regeneracion en el contexto educativo
rural.
- Ampliar el andlisis a instituciones urbanas o de otros niveles educativos para validar

y adaptar la herramienta.
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Contribucion a los ODS

Dado el contexto y objetivos del presente trabajo de grado se identifican estos ODS.

Para comenzar, es importante mencionar que la educacion regenerativa busca no
solo transmitir conocimientos, sino también transformar la manera en que los estudiantes se
relacionan con su entorno, fomentando competencias técnicas y profesionales que

promuevan el desarrollo sostenible.

ODS 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover

oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

4.4. De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que
tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al

empleo, el trabajo decente y el emprendimiento

4.7. De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teoricos y
précticos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la
educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocidn de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucion de la cultura

al desarrollo sostenible
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La educacion de calidad con un enfoque regenerativo abre las puertas a nuevas

oportunidades, por lo que se espera impactar en el aspecto laboral.

ODS 8: Promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo

decente para todos.

8.4. Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, la produccion y el consumo eficientes de los
recursos mundiales y procurar desvincular el crecimiento econémico de la degradacion del
medio ambiente, conforme al Marco Decenal de Programas sobre modalidades de Consumo

y Produccion Sostenibles, empezando por los paises desarrollados

A medida que se avanza en modelos econdmicos responsables, se refuerzan los
vinculos entre el entorno natural y las comunidades locales, por lo que también se aborda el

ODS 11: Lograr que las ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles.

11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural

del mundo

11.a.Apoyar los vinculos econdmicos, sociales y ambientales positivos entre las zonas
urbanas, periurbanas y rurales fortaleciendo la planificacion del desarrollo nacional y

regional.

La regeneracion de los ecosistemas locales y la conservacion de la biodiversidad
son pilares esenciales para garantizar que el municipio pueda prosperar en armonia con su

entorno natural, asegurando asi un legado sostenible para futuras generaciones.



72

ODS 15: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e

invertir la degradacion de las tierras, detener la pérdida de biodiversidad.

15.3 Para 2030, luchar contra la desertificacion, rehabilitar las tierras y los suelos
degradados, incluidas las tierras afectadas por la desertificacion, la sequia y las

inundaciones, y procurar lograr un mundo con una degradacion neutra del suelo

15.4 Para 2030, velar por la conservacion de los ecosistemas montafiosos, incluida su
diversidad bioldgica, a fin de mejorar su capacidad de proporcionar beneficios esenciales

para el desarrollo sostenible.
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Impacto del Trabajo al Desarrollo Sostenible

La regeneracion se ha convertido en un tema prioritario para las agendas publicas de
la mayoria de los paises, esto impulsado por la urgente necesidad de transformar procesos y
productos hacia sistemas que no solo sean sostenibles, sino que también regeneren los
ecosistemas, las comunidades y las economias. Este enfoque responde a los desafios
sociales, ambientales y econdmicos actuales, como la degradacion ambiental, la
desigualdad social y la necesidad de fomentar una economia mas inclusiva y resiliente. En
este contexto, la academia, los tomadores de decisiones, el sector productivo y una
creciente movilizacion social han unido esfuerzos y creado iniciativas regenerativas que

buscan generar un cambio de paradigma, especialmente a través de la educacion.

En este contexto, surge la oportunidad de fortalecer las capacidades y practicas
regenerativas del Instituto Técnico Agropecuario (ITA) del municipio de Tamesis, ubicado
en el suroeste antioquefio. El presente trabajo de investigacion buscé identificar y medir las
practicas regenerativas que permitan a la institucion transitar hacia un modelo educativo y
productivo basado en practicas regenerativas. Lo anterior permitira fortalecer los procesos
de la institucion e impactar en el &mbito ambiental, con la preservacion y restauracion de
ecosistemas locales; en lo social, en fortalecimiento del sentido de pertenencia y
construccion de tejido social; y en lo economico, la formacion de una poblacion con
habilidades orientadas hacia una economia regenerativa. Estos resultados posicionaran al

ITA de Tamesis como un actor clave de la regeneracion en el &mbito local y regional.
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Para llevar a cabo este trabajo, los investigadores adoptamos durante el segundo
semestre del 2024 la Guia de la Oficina del Gabinete del Reino Unido para la estimacion
del Retorno Social de la Inversion (SROI, por sus siglas en inglés). Se aplicaron los siete
pasos que esta propone, partiendo de una metodologia con enfoque prospectivo. Esto
significa que basarmos nuestro analisis en los datos obtenidos y en el valor social que se
busca crear, asegurando ademas un sistema de recoleccion de datos adecuado para este
contexto especifico, por lo que se incluyeron técnicas como las encuestas o entrevistas

semiestructuradas.

El propdsito principal de desarrollar el SROI en este trabajo de grado es que al
identificar y evaluar un conjunto de practicas regenerativas que permitan medir la
transicion hacia la regeneracion en el ITA de Tamesis y su posible impacto en el territorio
local (Provincia de Cartama), se podra entonces fortalecer las capacidades internas de la
nstitucidn, incrementar la implementacion de practicas regenerativas y consolidarla como
un actor clave dentro de las redes colaborativas locales. A través de este estudio, esperamos
demostrar la creacion de valor social al fortalecer las practicas regenerativas en la
institucion, lo que puede generar impactos significativos en los ambitos social, ambiental y
econdmico. El analisis SROI contribuird a comprender los impactos generados por el
proyecto al proporcionar una medicion al valor social creado, facilitando la toma de
decisiones, posicionamiento de practicas y la integracion efectiva de la institucion en las

iniciativas regenerativas regionales.

Para poder tener la visual y aproximaciones sobre los beneficios del proyecto para

las partes interesadas son clave las aproximaciones estimadas, las cuales se miden o
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calculan a través de datos recolectados en campo por medio de entrevistas y charlas con el
gremio y valores aproximados de materias primas y servicios en el mercado como se

muestra a continuacion:



Tabla 8. Aspectos para la Valoracion ASG
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TEORIA DEL CAMBIO
GRUPO DE NECESIDAD O PROBLEMA RESULTADOS, OUTCOMES O
INTERES A RESOLVER INSUMOS ACTIVIDADES PRODUCTOS BENEFICIOS
Recursos hume}nqs: Investigadores, IAumento en la habilidad de los participantes
expertos en practicas regenerativas, para implementar practicas regenerativas
facilitadores talleres, comunidad - —
educativa, actores para las entrevistas Incremento en el nivel de conciencia sobre
Informacién y conocimiento: estudios sostenibilidad y regeneracion
La falta de un enfoque y previos, analisis documental, datos Aumento en la creacion y fortalecimiento de
definicion de aquellas contextuales redes (‘ie.c.olaboracwn local para la
caracteristicas sistematicas y ~ [Materiales y herramientas 1. Anélisis sostenibilidad : - :
medibles para implementar y ~ jmetodolégicas: Documentos, material de documental [ncremento en la implementacion de estrategias
evaluar practicas regenerativas |consulta, recursos digitales, Lista de 2. Mapeo de actores Herramienta de re‘gen‘erau'vas a nivel loca.l 0 sectorlql
en instituciones educativas, chequeo, matriz DOFA, Técnicas y redes valuacion en formato Dlslfm.nuclon en las practicas educativas
Instituciones como el Instituto Técnico participativas, diario de campo 3. Entrevistas e lista de chedueo tradicionales no SOStefllbleS :
educativas Agropecuario en Tamesis, Espacios y Logistica: semiestructuradas |- 0 m% dic ol ‘Aumento en la adopcion de practicas
. . Antioquia. Espacio en instituciones educativas, 4. Talleres que b _, _[regenerativas en las comunidades participantes
Instituto Técnico ; . . L grado de regeneracion
. INecesidades clave: Instalaciones. Aulas, materiales participativos N
IAgropecuario del ) . . S o ., de instituciones,
S .. |Diagnosticar el nivel actual de |didacticos, transporte y viaticos 5. Creacion de la .
municipio de Tamesis, |, ©. . ] L L . integrando los
practicas regenerativas. Presupuesto: Para viajes a Tamesis desde herramienta

|Antioquia, Colombia

Crear conciencia y desarrollar
capacidades entre los actores
locales.

Establecer estrategias adaptadas
al contexto local.

Garantizar herramientas para el
seguimiento y mejora continua.

Bogota para uno de los investigadores
Financiamiento:

IApoyo institucional y comunidad: Redes
de apoyo local, respaldo de las
instituciones educativas, redes y alianzas
académicas, instituciones locales,
comunidad educativa

Marco normativo y referencias
Tecnologias de soporte: Analisis de
informacion, transcripcion de entrevistas,
Comunicacion, herramienta lista de
chequeo digital

6. Grupos focales

7. Aplicacion de la
herramienta

8. Informe resultados
y difusion

componentes y
estrategias
identificados.

Incremento en la participacion de la comunidad
en actividades sostenibles y regenerativas.

Fuente:

Elaboracion Propia




Tabla 9. Resumen de la Valoracion SROI
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RETORNO SOCIAL DE LA INVERSION-SROI

INDICADOR

DURACION DEL
BENEFICIO

PROXY

FUENTE DEL PROXY

VALOR BRUTO DEL
OUTCOME (multiplicar
el proxy por el indicador)

INumero de personas capacitadas en practicas
regenerativas.

(de 6 meses a 1
aflo)

\Ahorro en formacion debido a no
requerir tomar un curso externo en
regeneracion ($250.000 por persona).

IPromedio de costos de cursos en
regeneracion (cotizaciones de
imercado).

$ 25.000.000,00

Porcentaje de participantes que reportan haber
cambiado su percepcion sobre sostenibilidad
tras el programa.

(de 6 meses a2
afnos)

IAhorro en costos asociados a
comportamientos no sostenibles (ej.:
reduccion de energia, residuos) para
hogar ($50.000 por participante).

Estudios de ahorro energético y
reduccion de residuos domésticos en
proyectos similares (fuente: estudios
de caso).

$ 5.000.000,00

INUmero de nuevas alianzas formadas entre

\Valor econémico generado por redes

Estudios de cooperacion
interinstitucional y redes

articipantes.

implementada).

impacto ambiental).

actores locales (organizaciones, comunidades, (1.2 3 afios) colaborativas ($300.000 por alianza). colaborativas (analisis de costos $ 3.000.000,00
empresas). .
compartidos).
, . . .. .. . [Reportes de casos donde estrategias
Numero de estrategias regenerativas \Aumento en productividad sostenible .
. .. ~ . regenerativas impactaron la
implementadas por los participantes en sus (1 a 3 afios) ($450.000 por estrategia .. i $ 4.500.000,00
. . ) ) productividad (fuente: literatura
areas de influencia. implementada). L . .
académica y estudios de impacto).
. o . IAhorro en costos operativos por Casos de instituciones educativas
Porcentaje de instituciones educativas que reduccion de uso de recursos no ue implementaron programas
integran contenidos de sostenibilidad en sus  |(1 a 2 afios) 4 P Prog $ 7.500.000,00
- renovables ($750.000 por sostenibles (benchmarking con
programas de formacion. Y L
institucidn). rogramas similares).
INumero de practicas regenerativas Incremento en resultados ambientales |[Estudios de restauracion de suelos y
implementadas a nivel local o por los (1 a 3 afios) o productivos ($350.000 por practica piodiversidad (evaluaciones de $ 3.500.000,00

Porcentaje de miembros de la comunidad
involucrados activamente en iniciativas de
sostenibilidad.

(3 a 5 afios 0 mas)

Valor econémico generado por la
participacion comunitaria (ahorros
energéticos, ingresos por agricultura
regenerativa) ($2.000.000 por

articipante)

Estudio de impacto econdémico
sobre participacion comunitaria en
sostenibilidad (“Transformaciéon
cultural hacia la sostenibilidad,

2022”)

$ 20.000.000,00

Fuente: Elaboracion Propia
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VALOR BRUTO DEL
OUTCOME (multiplicar
el proxy por el indicador)

ATRIBUCION O PESO
MUERTO (Si aplica)

DESPLAZAMIENTO (si
aplica)

DECRECIMIENTO
(si aplica)

VALOR NETO (valor Bruto
corregido con Atribucion,
Desplazamiento y Decrecimiento)

Ajuste por diferencias en

Ajuste por competidores u otras

Reduccion gradual de beneficios

$ 25.000.000,00 contexto (nivel de aplicacion |iniciativas en la region (0%) Noldebido a saturacion de practicas $ 22.500.000,00
local o sector) (10%) aplica regenerativas (0) No aplica
Impacto limitado por baja ~ |No aplica, dado que es una Pérdida gradual de cambios en

$ 5.000.000,00 integracion local en algunos medida de cambio de percepcion si no se refuerzan las
sectores (20%) ercepcion (0%) rcticas (0%) $ 4.000.000,00
Las alianzas deben ser Desplazamiento por proyectos |[Reduccion en valor debido a menor

$ 3.000.000,00 sostenibles para continuar que generan alianzas dinamismo de las alianzas con el
generando beneficios (10%) |competidoras (10%) tiempo (0%) $ 2.430.000,00

$ 4.500.000,00

Enfoque limitado a ciertas
zonas o sectores (10%)

Desplazamiento por otros
proyectos de regeneracion en la
region (10%)

Decrecimiento por saturacion de
mercado o disminucion de resultados
roductivos al paso del tiempo (0%)

$ 4.009.500,00

$ 7.500.000,00

Beneficios de corto plazo,
aunque la integracion puede
ser incremental (0%)

Desplazamiento por otras
iniciativas educativas sobre
sostenibilidad (0%)

Decrecimiento por la dificultad de
imantener la innovacién educativa sin
actualizaciones (0%)

$ 7.500.000,00

$ 3.500.000,00

Reduccion de impacto si no
se mantienen practicas a largo
lazo (10%)

Desplazamiento por otras
iniciativas que promuevan la
regeneracion (0%)

Decrecimiento a medida que las
practicas se normalizan (0%)

$ 3.150.000,00

$ 20.000.000,00

El nivel de participacion varia
segun las caracteristicas
socioculturales de cada
comunidad (20%)

Desplazamiento por nuevas
dinamicas sociales o politicas
publicas (0%)

Decrecimiento de impacto si no se
incentivan nuevas actividades o
proyectos (0%)

$ 16.000.000,00

Tabla 10. Consolidado de
Valores SROI

Fuente: Elaboracion propia

VALOR TOTAL BENEFICIOS
(sumatoria de los valores netos de
cada beneficio)

$ 59.589.500,00

VALOR TOTAL DE LOS
INSUMOS (Sumatoria del valor de
los insumos)

$ 13.675.000,00

SROI

4,36
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Después de determinar los datos aproximados presentados anteriormente, se realiza una

estimacion de los valores monetarios que representan tanto la inversion en el proyecto y los

beneficios que este traerd. Resultados del céalculo del SROI:

Supuestos de la Valoracion y Datos Considerados para la Monetizacion de los Impactos:

Supuestos:

Se espera que la implementacion de las practicas regenerativas en el ITA genere
un impacto positivo tanto a corto como a largo plazo, especialmente en la
creacion de conciencia sobre sostenibilidad, la formacion de redes colaborativas,
y la mejora en la productividad y el uso de recursos renovables.

El valor monetario de los beneficios se calcula a partir de proxies que reflejan el
ahorro econdmico y el valor generado por la implementacion de las practicas
regenerativas, como la reduccion de costos operativos y la creacion de alianzas
productivas.

Los beneficios pueden disminuir con el tiempo si no se refuerzan las practicas
regenerativas a largo plazo o si se producen cambios en el contexto social o

econdomico.

Datos Utilizados para la Monetizacion:

(0]

Ahorro en formacion debido a la capacitacion en précticas regenerativas.
Abhorro en costos energéticos y reduccion de residuos en los hogares de los
participantes.

Valor de nuevas alianzas formadas entre actores locales.
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o Aumento en productividad sostenible derivada de las estrategias regenerativas
implementadas.
o Abhorro en costos operativos por la integracion de contenidos de sostenibilidad en

los programas educativos.

El SROI calculado para este proyecto es de 4.36, lo que significa que, por cada unidad
monetaria invertida en el proyecto, se generaron 4.36 unidades de valor social y econdmico. Este
valor refleja un retorno significativo en términos de beneficios para las personas capacitadas, la
comunidad, las instituciones educativas y el medio ambiente. Un SROI de 4.36 es un valor
positivo y demuestra que el proyecto estd generando un impacto sustancial, no solo en términos
econdémicos sino también en el ambito social y ambiental. El retorno refleja tanto los beneficios
tangibles (como el ahorro de costos y aumento de productividad) como los intangibles (cambio
de percepcion sobre la sostenibilidad, fortalecimiento de la comunidad, y mejora de las
relaciones interinstitucionales). Aunque algunos beneficios como la adopcidn de practicas
regenerativas pueden decrecer con el tiempo, el proyecto ha mostrado una so6lida capacidad para

generar un impacto a largo plazo.

Usos potenciales de los resultados:
Los resultados del analisis pueden servir como base para la toma de decisiones
sobre la implementacion y fortalecimiento de précticas regenerativas en el ITA y otras
instituciones educativas locales. Ademas, estos resultados pueden ayudar al ITA a

consolidarse como un referente en la implementacion de modelos educativos y
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productivos regenerativos, lo cual puede atraer mas alianzas y recursos para futuras

iniciativas.

Del mismo modo, los resultados del proyecto pueden ser utilizados como un
modelo a seguir por otras instituciones educativas en el suroeste antioquefio y en otras
regiones del pais, ampliando el impacto de las practicas regenerativas. Finalmente, estos
resultados también pueden ser utilizados para promover politicas ptblicas y nuevas
iniciativas que apoyen la sostenibilidad y regeneracion en otros contextos educativos y

productivos.
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