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Purpose

Construccion de Futuros

El Papel del pensamiento de Futuros en la Gerencia de la innovacion
organizacional con metodologia Delphi que hace parte del proyecto “Futuros
posibles: imaginacion, formacién y pensamiento estratégico de la escuela de
administracion”.
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CENTRO DE ESTUDIOS EN LIDERAZGO DE IMPACTO



Los

5 Puntos
claves

Transformando la toma de decisiones estratégicas

E Los pilares del pensamiento de futuros
a Aplicacién practica en organizaciones

a Superando barreras de implementacién

E Hoja de ruta para lideres
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El futuro
como ventaja
competitiva

En un entorno empresarial cada vez mas incierto y acelerado, el

Pensamiento de Futuros (PF) emerge como una competencia Puntos relevantes
critica para los lideres que buscan no solo adaptarse al cambio,

sino moldearlo activamente. * El enfoque del area de futuros ha cambiado de predecir a explorar

escenarios posibles y deseables.

» La integracion entre lo posible y lo deseable redefine como las
empresas asumen el futuro.

* El PF se convierte en una herramienta estratégica que amplia el
panorama de accion y permite pivotear rapidamente.
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IN-SIGHT 1

El PF permite a las empresas anticipar cambios y convertir la incertidumbre
en ventaja competitiva pues ya no se trata de predecir, sino de explorar

Tra n Sfo rm a n d O escenarios posibles y deseables para tomar mejores decisiones.

I t d El PF no es una metodologia mas, sino un enfoque que permite a las
a O m a e organizaciones pasar de ser reactivas a proactivas, construyendo
capacidades anticipatorias que se traducen en ventajas competitivas

deCiSiones sostenibles.

La diferencia esta en la anticipacion: mientras muchas empresas innovan
porque “la competencia nos va a comer vivos” o “porque llego la inteligencia
artificial”, las organizaciones con PF desarrollan la capacidad de adelantarse
a los cambios antes de que se conviertan en crisis.

Acciones W Promueva sesiones periodicas W Incorpore analisis de W@ Fomente una cultura de
de exploracion de escenarios tendencias y senales débiles cuestionamiento y apertura al
futuros con su equipo directivo. en la planeacion estratégica. cambio en todos los niveles.
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Acciones

IN-SIGHT 2

Pilares del
pensamiento de
futuros para las
organizaciones

W Incentive la participacion de
equipos diversos en la
construcciéon de escenarios
futuros.

Los pilares compuestos por mapeo, anticipacion, sincronizacion,
profundizacién, creacion de alternativas y transformacion, ofrecen un camino
para pensar y construir futuros, activando una conciencia critica y creativa
que permite imaginar, disefiar y transformar.

El PF permite a las empresas anticipar cambios y se basa en desafiar el
statu quo, integrar lo posible y lo deseable, utilizar la intuicion y la narrativa
para construir futuros alternativos.

Alli, el pensamiento sistémico y la diversidad de perspectivas enriquecen la
vision de futuro de la organizacién y permite adoptar una visién de largo
plazo y no lineal que anticipe riesgos y oportunidades.

“El PF es una herramienta para la esperanza, para pensar que es
posible, que si tenemos capacidad de acciéon y agencia para construir
otro tipo de futuros”

W Integre herramientas de W Establezca espacios para
pensamiento sistémico en la compartir narrativas y visiones
toma de decisiones. alternativas sobre el futuro.
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IN-SIGHT 3

La construccion de futuros debe estar conectada con el propésito
organizacional: “lo que estamos haciendo no es solamente para nosotros

41 A hoy, sino que estamos construyendo cosas de mucho mas largo plazo”.
Aplicacion

Después de visualizar el futuro deseado, la pregunta clave es: “; usted tiene

en las herramientas suficientes hoy para vivir ese futuro que quiere construir?
Y si la respuesta es no, hay que hacer algo. Y ese algo tiene que ver con
innovaciéon”
ACCioneS u Revisg y qjuste el propésito u Implemen_te proyec_tos []] [o] {o) u Promueva !a integ_r,acién entre
organizacional para asegurar que permitan experimentar equipos de innovacion y
su alineacién con los futuros nuevas ideas y enfoques. planeacion estratégica.

deseados y posibles.
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IN-SIGHT 4

Superando barreras

Acciones

de implementacion

W Inicie procesos de
sensibilizacién gradual sobre la
importancia del PF en todos los
niveles.

Las principales barreras incluyen el sesgo del presente (necesito reaccionar
ya, pero voy a posponer una transformacion), la burocracia interna, y la
presién por resultados inmediatos se trata de una inversion en procesos de
largo plazo.

También la adopcion del PF depende del contexto y la etapa de la
organizacion. Ademas, la velocidad de cambio y la estructura organizacional
influyen en la forma en que se perciben los plazos para la planificacién
estratégica.

El tamarfio y sector de la empresa también afectan la adopcion del PF, “un
punto clave es el tipo de empresa, el tamano, el sector en el que te mueves,
porque eso determina qué tan facil o qué tan dificil es integrar el PF”

Redisefe procesos internos W Asigne responsables para
para reducir la burocracia y monitorear alertas tempranas
facilitar la innovacion. contextuales y reportar a los

equipos de futuros buscando
disminuir la reactividad ante la
incertidumbre.
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IN-SIGHT 5

El liderazgo en PF exige vision sistémica, anticipacion y capacidad de
convertir escenarios en acciones concretas. Para avanzar, los lideres deben
H = d fomentar la colaboracion estratégica, impulsar la formacion en habilidades
OJa e rUta pa ra de futuros y establecer mecanismos claros de seguimiento que aseguren la
integracion de estos enfoques en la toma de decisiones y la cultura
organizacional.

El PF con stakeholders, fomentan la colaboracion empatica e inclusiva permitiendo a las organizaciones
ir mas alla de una perspectiva lineal o predictiva al poder disefiar futuros de manera conjunta (diversos
actores internos y externos)

ACCioneS W Desarrolle programas de W Fomente alianzas con actores W Establezca mecanismos de
formacién en PF y liderazgo externos para enriquecer la seguimiento y evaluacion de
regenerativo. vision de futuro. las acciones derivadas del PF.
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Conclusiones

» Hay importantes convergencias entre los fundamentos del PF y la
gerencia de la innovacién, vinculadas a las habilidades necesarias
para su implementacion, los métodos aplicables y las barreras que
afectan su adopcién organizacional. Estas intersecciones permiten
una comprension integral del papel del PF en la innovacion
organizacional.

* EI PF y la gerencia de la innovacion funcionan como dimensiones
interdependientes de un mismo sistema organizacional en el que
las herramientas mas efectivas son aquellas que logran “cerrar la
brecha entre imaginar y hacer, entre lo deseado y lo presente”

« “El liderazgo juega un rol fundamental como puente entre la teoria
del PF y su aplicacion practica en la innovacion organizacional” y
este liderazgo debe estar alineado con una cultura que promueva
“la colaboracion, el riesgo y la reflexion estratégica”

* Agradecemos a los expertos por su participacion.
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Desde EAFIT

podemos acompanarte a disenar o
mejorar tus estrategias de PF a
través de nuestras consultorias

especializadas.
Nuestros equipos expertos pueden ofrecerte:

* Vision sistémica

e Capacidad anticipatoria

* Liderazgo regenerativo

e Colaboracién estratégica

* Implementacidén practica innovadora
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I

Otros ——
IN-SIGHTS

Estrategias de
comunicacion efectiva

sobre liderazgo
de la estrategia

Estrategias de comunicacion efectiva
para organizaciones sociales

"I 5PUNTOS PARA EL PENSAMIENTO DE FUTUROS ENEL LIDERAZGO



EAEIT | IN-SIGHT




