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1. Resumen Ejecutivo

Este estudio de caso presenta el disefio e implementacion de una intervencion
conductual tipo boost orientada a fortalecer la autoeficacia percibida y la planificacion
activa en jovenes del grupo Sol de Medianoche, de la Corporacion Habitante 13 en la
ciudad de Medellin. La intervencion responde a la necesidad de fomentar procesos de
agencia y planificacion activa en este grupo juvenil, el cual enfrentaba obstaculos para

sostener iniciativas autonomas en el tiempo.

El disefio metodoldgico articuld el modelo COM-B con estrategias tipo BOOST e
intenciones de implementacion, bajo un enfoque ecologico del comportamiento. La
intervencion combind herramientas cualitativas y cuantitativas en un disefio mixto que
incluyo tres sesiones diagndsticas y tres sesiones de fortalecimiento, priorizando un

enfoque participativo, ludico y culturalmente pertinente.

Entre los principales hallazgos, se destaca la apropiacion de herramientas de
planificacion por parte del grupo, la distribucion autdbnoma de roles organizativos y la
realizacion de una sesion liderada de forma independiente por los y las jovenes. Tanto la
planificacion activa como la autoeficacia mostraron ser dimensiones especialmente
sensibles al cambio, reflejadas en una mayor confianza en la propia capacidad para

organizar y ejecutar acciones orientadas a metas.

Esta investigacion sugiere que intervenciones breves, cuando estan
contextualizadas, co-creadas y orientadas al fortalecimiento de habilidades concretas,
pueden generar transformaciones significativas incluso en periodos acotados,
especialmente si se integran distintos niveles de influencia y se reconocen las

dimensiones afectivas y simbolicas del cambio conductual.



2. Introduccion

La presente investigacion se realiza como requisito para optar al titulo de Magister
en Estudios del Comportamiento de la Universidad EAFIT, Medellin, Colombia. Esta
tiene como proposito disefiar, implementar y evaluar una estrategia de intervencion
conductual basada en el enfoque boost. Esta estrategia se orienta al fortalecimiento de la
autoeficacia percibida y la planificacion activa en el grupo juvenil Sol de Medianoche,
perteneciente a la Corporacion Habitante 13, en Medellin, Colombia.

La intervencion se construye desde una mirada situada y participativa, utilizando
herramientas simples que promueven habilidades cognitivas y motivacionales para una
toma de decisiones mds consciente, reflexiva y sostenida. Bajo esta perspectiva, se parte
de la premisa de que el fortalecimiento de estas capacidades contribuye al desarrollo de
procesos de autonomia y agenciamiento juvenil, mejora la organizacion interna del grupo
y favorece su involucramiento en la transformacion del entorno personal y comunitario.

El documento se estructura en seis capitulos. El Capitulo I presenta el
planteamiento del problema, los antecedentes y la justificacion. El Capitulo II desarrolla
el marco tedrico y conceptual que orienta la propuesta. En el Capitulo III se describe el
enfoque metodolodgico, la ruta de intervencion y los instrumentos de recoleccion y analisis
de datos. El Capitulo IV recoge los resultados del diagndstico participativo,
sistematizados a través del modelo COM-B con enfoque ecologico. El Capitulo V expone
la intervencion y el Capitulo VI los resultados del proceso, incluyendo la evaluacion de
los cambios observados en la autoeficacia y la planificacion activa del grupo. El Capitulo
VII, correspondiente a la discusion, analiza de manera critica los hallazgos de la

intervencion, estableciendo conexiones entre la teoria y la experiencia empirica.



Finalmente, se presentan las conclusiones generales, los aprendizajes obtenidos y

recomendaciones para futuras intervenciones con grupos juveniles.

CAPITULO 1

3. Contextualizacion

En Colombia, la juventud representa un sector estratégico para el desarrollo
social. Asi lo reconoce el Decreto 295 de 1992, que establece como prioridad el
fortalecimiento de las organizaciones juveniles, entendidas como espacios fundamentales
para promover la participacion ciudadana, la cohesion social y el empoderamiento
colectivo (Presidencia de Colombia, 1992).

Medellin ha desarrollado un proceso de institucionalizacion juvenil desde la
creacion de la Oficina de Juventud y el Consejo Municipal de Juventud en 1994, como
parte de la politica publica local orientada a fortalecer la participacion juvenil. (Alcaldia
de Medellin, 2015)

En la actualidad, la juventud representa aproximadamente el 25 % de la poblacion
del Distrito de Medellin, con mas de 630.000 personas entre los 14 y 28 afos (Concejo
Distrital de Medellin, 2023). En este contexto, la estrategia Clubes Juveniles de la
Alcaldia de Medellin proyecta impactar a cerca de 900 personas (incluyendo nifias, nifios,
adolescentes y jovenes) mediante procesos de formacién en derechos, prevencion de
violencias y fortalecimiento del tejido comunitario. (Alcaldia de Medellin, 2023)

La Comuna 13 de Medellin ha sido histéricamente un territorio atravesado por
multiples formas de violencia. Su ubicacion estratégica lo ha convertido en un punto
clave para el desarrollo de actividades vinculadas al crimen organizado, como el
narcotrafico, el trafico de armas, la explotacion sexual y las extorsiones. No obstante, este

contexto adverso también ha dado lugar a fuertes procesos de resiliencia y organizacion



comunitaria. En este escenario, los grupos juveniles han emergido como entornos
protectores frente a los riesgos del conflicto armado y la exclusion social, al mismo
tiempo que promueven la reconstruccion del tejido colectivo a través del arte, la
comunicacion y la educacion popular, y el deporte (Centro de Fe y Culturas et al., 2021;
Marin Gaviria et al., 2024).

Muchas de estas iniciativas lideradas por jévenes enfrentan desafios internos que
limitan su autonomia organizativa, como la baja percepcion de autoeficacia, entendida
como la falta de creencia en la propia capacidad para alcanzar objetivos (Bandura, 1997)
y habilidades débiles de planificacion, vista esta como una estrategia de autorregulacion
prospectiva para vincular respuestas concretas con situaciones futuras (Sniehotta et al.,
2005).

Estas dimensiones son fundamentales para que los colectivos juveniles puedan
sostener procesos en el tiempo y fortalecer por ende el tejido social. Asi como en
cuestiones mas practicas, se dificulta ejecutar proyectos de manera efectiva y planificar a
futuro. Investigaciones como la de Eccles y Gootman del National Research Council and
Institute of Medicine (2002), basada en una amplia revision de evidencia empirica,
destacan que los programas comunitarios mas eficaces son aquellos que brindan a los
jovenes oportunidades reales para proyectarse, establecer metas y asumir
responsabilidades. En ese sentido, el fortalecimiento de la autoeficacia y del sentido de
relevancia personal se vincula estrechamente con practicas de planificacion participativa
y liderazgo juvenil. A su vez, estudios como el de Barnett, Brennan y Lesmeister (2006)
corroboran que la participacion activa de los jovenes en la planificaciéon comunitaria no
solo potencia sus habilidades estratégicas, sino que también refuerza su autoestima y

capacidades organizativas.



Habitante 13 es una corporacion ubicada en el barrio 20 de Julio de la Comuna 13
de Medellin. Fue fundada en el afio 2013 por Juliana Marin Gaviria, quien, con tan solo
12 afios, inicid este proyecto como un pretexto para reunir a amigos y personas
interesadas en un espacio donde el arte y las expresiones sociales tuvieran un lugar
protagénico.

La Corporacion comenzod bajo el nombre de Sol de Medianoche, y su objetivo
inicial fue congregar a jovenes en torno a intereses diversos como la danza arabe, las
manualidades, los torneos de futbol y los videojuegos. Con el paso del tiempo, el grupo
fue creciendo y se transformo en una organizacion legalmente constituida, bajo el nombre
de Corporacion Habitante 13. Sol de Medianoche paso6 entonces a convertirse en uno de
sus subgrupos, centrado principalmente en actividades recreativas y teatrales.

Seglin la hermana de Juliana, hubo una pausa en el proceso evolutivo de la
Corporacion cuando Juliana ingreso a la universidad:

“Hubo un tiempo en que se pararon las cosas porque Juliana habia entrado a la
universidad y estaba muy ocupada, y mi mama estaba trabajando. Ya después quisieron
volver a retomar porque a ellas les gusta muchisimo todo el tema de ensenar e incluso de
aprender, entonces volvieron a fortalecerse y a formar lo que es la sede hoy en dia.”
Participante 1, entrevista

Actualmente, Habitante 13 es un espacio cultural y formativo que trabaja con
poblacion entre los 7 y los 30 afios, el cual se ha caracterizado por ser un escenario en el
que las juventudes son protagonistas desde sus ideas, propuestas e iniciativas para incidir
en el territorio a través del arte, la cultura, la participacion, la recreacion y la educacion
(Marin Gaviria et al., 2024).

En cuanto al grupo Sol de Medianoche, tuvo un periodo de actividad vinculado a

las Escuelas de Participacion Ciudadana, una estrategia que busca consolidar espacios de



formacion politica y democratica para jovenes en Medellin (CISP, s.f.). No obstante, con
el paso del tiempo, varios de sus integrantes se alejaron del proceso debido a nuevas
responsabilidades, en particular académicas, lo que gener6 una disminucion significativa
en la asistencia y participacion del grupo.

Mas adelante, se busco reactivar el grupo a través de la estrategia de Clubes
Juveniles, iniciativa de la Secretaria de la Juventud de Medellin orientada a fortalecer las
capacidades organizativas de los colectivos juveniles en diversas formas de participacion
(Secretaria de Juventud de la Alcaldia de Medellin & Corporacion Cultural Altavista,
2023). Paralelamente, se aprovecharon las redes personales, especialmente las amistades
de la hermana de Juliana, para dinamizar el proceso. Como resultado de esta gestion, en
2024 el grupo gand un proyecto vinculado a la realizacion de una fiesta de Halloween, la
cual fue ejecutada exitosamente. Esta experiencia positiva reavivo el interés colectivo por
la recreacion y el trabajo conjunto. Actualmente, varios integrantes contintian
participando en los encuentros, aunque sin una agenda definida.

Para esta articulacion, se establecié contacto con Juliana Marin Gaviria, lideresa
fundadora de la Corporacion Habitante 13, quien comparti6 la existencia de un grupo
juvenil con trayectoria en el territorio, pero que en ese momento se encontraba inactivo.
Asi surgi6 la oportunidad de conocer a Sol de Medianoche, un grupo de jovenes entre los

13 y 23 afios cuyo tnico propdsito explicito era el encuentro entre pares.

4. Planteamiento del problema

Los y las jovenes del grupo Sol de Medianoche, en la Comuna 13 de Medellin,
presentan dificultades para sostener espacios colectivos de manera autonoma. Esta
situacion se relaciona con una baja percepcion de autoeficacia y una capacidad limitada

para planificar de forma activa, tanto en el plano individual como grupal. Como



consecuencia, el grupo funciona de forma discontinua, depende de agentes externos para
organizarse, y enfrenta barreras para consolidar procesos sostenibles de participacion,
liderazgo y transformacion comunitaria.

Esta problematica se identifica desde los primeros acercamientos realizados por el
equipo investigador, donde se observd que el grupo no contaba con una estructura
organizativa definida ni con objetivos compartidos. Las reuniones eran esporadicas y
requerian la intermediacion de figuras externas, generalmente una de las hermanas
fundadoras de la Corporacion Habitante 13. Aunque existia un deseo genuino por parte de
los y las jovenes de mantener el espacio, no contaban con las herramientas cognitivas,
motivacionales ni organizativas para sostenerlo autbnomamente.

A través de la etapa de diagnostico participativo y conceptualizacion, se
confirmaron dos patrones conductuales reiterativos: una autoeficacia percibida baja,
expresada en frases como “no sé como hacerlo”, “me da miedo equivocarme”, “no confio
en mi’’; y una escasa planificacion activa, evidenciada en la dificultad para organizarse,
priorizar, distribuir tareas, establecer metas claras o anticipar barreras para el desarrollo
de sus actividades. Estas dimensiones resultan fundamentales, pues inciden directamente
en la posibilidad de actuar de manera estratégica, sostenida en el tiempo y cooperativa.

También se identificaron factores protectores significativos en el grupo, como el
fuerte sentido de pertenencia al grupo, el reconocimiento del espacio como lugar seguro y
libre de juicios, y una motivacion reflexiva centrada en el crecimiento personal, la
amistad, el aprendizaje y la transformacion del entorno. Sin embargo, estos aspectos no
eran suficientes para compensar la ausencia de herramientas estructuradas que
permitieran convertir la intencion en accion sostenida.

Dado el alcance, los recursos disponibles y las capacidades del equipo

investigador, se opta por el disefio de una intervencion conductual de corto plazo,



centrada en dos comportamientos estratégicos, claramente definidos y susceptibles de
cambio: el fortalecimiento de la autoeficacia percibida y la mejora de la planificacion
activa, tanto en el plano individual como colectivo.

Esta eleccion responde directamente a los hallazgos del diagnostico participativo y
se sustenta en marcos tedricos y empiricos robustos, particularmente en el enfoque boost,
que propone el desarrollo de capacidades cognitivas y motivacionales mediante
herramientas simples, adaptadas al contexto y culturalmente pertinentes.

En consecuencia, la intervencion se plantea como un mecanismo inicial para
catalizar procesos de transformacion mas amplios, permitiendo que los y las jovenes del
grupo Sol de Medianoche avancen progresivamente hacia mayores niveles de autonomia,
organizacion interna, sostenibilidad colectiva y agenciamiento en sus entornos sociales y

comunitarios.

5. Objetivos

¢ General:
Fortalecer la autoeficacia percibida y la capacidad de planificacion activa en jovenes
del grupo Sol de Medianoche, de la Corporacion Habitante 13, con el proposito de
favorecer su involucramiento sostenido en un proceso grupal autdbnomo, a través de

una intervencion conductual tipo boost.

e Especificos:
1. Analizar los factores individuales, interpersonales y contextuales
que influyen en la autoeficacia percibida y la planificacion activa de los y las

jovenes del grupo Sol de Medianoche, a partir de un diagnoéstico participativo.



2. Incrementar la percepcion de autoeficacia individual y colectiva

mediante el reconocimiento de experiencias vividas.

3. Disenar e implementar herramientas practicas que faciliten la
planificacion individual y grupal, incluyendo la formulacion de metas, la

anticipacion de barreras y la asignacion de roles.

4. Motivar y acompaifiar la realizacion de una actividad grupal
autogestionada como producto concreto de la intervencion, que fortalezca la

autonomia organizativa del grupo.

CAPITULO 11

6. Marco Conceptual

El presente trabajo se centra en el fortalecimiento de la autoeficacia percibida y la
planificacion activa como mecanismos iniciales clave para el desarrollo del
agenciamiento juvenil. Estos conceptos, abordados desde la psicologia cognitiva, escala
humana (economia) y las ciencias del comportamiento, permiten comprender como los y
las jovenes se movilizan desde lo personal y social para construir trayectorias propias en

contextos de vulnerabilidad estructural.

Autoeficacia percibida

La autoeficacia percibida es una construccion central dentro de la teoria social
cognitiva propuesta por Albert Bandura (1997), y hace referencia a las creencias que una
persona tiene sobre su capacidad para organizar y ejecutar las acciones necesarias para

alcanzar determinados objetivos. No se trata inicamente de una percepcion de habilidad,



sino de una variable que regula procesos motivacionales, afectivos y cognitivos,
determinando el grado de compromiso, esfuerzo, persistencia y resiliencia frente a los
desafios y barreras que se presentan en la vida cotidiana (Bandura, 2006).

Seglin Luszczynska (2016), la autoeficacia se define como la creencia sobre la
capacidad de actuar en funcion de una intencidn, independientemente de los obstaculos
del contexto. Entre sus fuentes principales se encuentran: logros y éxitos pasados
(experiencia de dominio), la observacion de modelos sociales significativos (modelado
vicario), palabras de reconocimiento (persuasion social) y la interpretacion de los estados
emocionales y corporales frente a una tarea (estado fisiologico) (Bandura, 1997;
Luszczynska et al., 2005). Estas fuentes alimentan el juicio que cada persona elabora
sobre su competencia, afectando directamente su disposicion para actuar y persistir ante
retos.

Diversos estudios han documentado que niveles altos de autoeficacia percibida se
asocian con una mayor motivacion, involucramiento activo y responsabilidad en los
procesos de aprendizaje y en la construccion de metas (Gonzalez Pumariega Solis et al.,
1998). Las personas con autoeficacia elevada tienden a valorar mas las tareas, perseverar
en ellas y autorregular su esfuerzo, incluso cuando enfrentan dificultades. En ese sentido,
la relacion entre autoeficacia y motivacion es reciproca y sinérgica: al creer en sus propias
capacidades, las personas tienden a iniciar, sostener y culminar sus proyectos con mayor
eficacia, generando un ciclo positivo de retroalimentacion (Pajares, 1996).

Desde una perspectiva educativa y comunitaria, la autoeficacia también permite
evaluar dimensiones afectivas, cognitivas y conductuales, siendo una variable transversal
que incide en la toma de decisiones, la ejecucion de comportamientos y la regulacion
emocional (England Bayron, 2012). En contextos juveniles, como el caso del grupo Sol

de Medianoche, la autoeficacia adquiere una dimension colectiva. Las creencias



compartidas sobre la capacidad del grupo para sostener acciones conjuntas, organizarse o
construir futuro, también influyen en su continuidad y nivel de apropiacion.

Desde las ciencias del comportamiento, la autoeficacia es considerada una
variable estratégica para intervenir, ya que es sensible al cambio y se relaciona con
resultados adaptativos en salud, educacion y organizaciéon comunitaria. Intervenciones del
tipo boost —en lugar de intervenciones paternalistas o persuasivas— han mostrado ser
efectivas para fortalecer la autoeficacia al empoderar a las personas con herramientas
cognitivas, sociales y emocionales que mejoran su capacidad de accion (Herzog &
Hertwig, 2025). Estas estrategias permiten generar microexperiencias de logro, modelar
comportamientos exitosos, fomentar el apoyo entre pares y crear estructuras que

refuercen la percepcion de competencia tanto individual como colectiva.

Por ello, el fortalecimiento de la autoeficacia fue definido como uno de los focos
centrales de la intervencion desarrollada con el grupo Sol de Medianoche, articulandose
con actividades orientadas a promover la confianza, la toma de decisiones, la resiliencia y

el reconocimiento de las propias capacidades.

Planificacion activa

La planificacion activa es un proceso autorregulador que permite transformar
intenciones en acciones concretas mediante la elaboracion de planes detallados sobre el
qué, cuando, como y donde actuar. Su propoésito es cerrar la brecha entre el deseo de
actuar (intencion) y la accidon misma, especialmente en contextos donde el
comportamiento deseado es complejo o sostenido en el tiempo (Gollwitzer, 1999a;
Snichotta et al., 2005).

A diferencia de la intencion general, que suele ser vaga y abstracta, la

planificacion activa implica la estructuraciéon mental de la conducta futura. Se compone,



principalmente, de dos tipos de planificacion: la planificacion de accion (action planning)
y la planificacion de afrontamiento (coping planning). La primera se refiere a la
definicion especifica de pasos para ejecutar un comportamiento (por ejemplo, establecer
una fecha, hora y lugar para realizar una actividad); la segunda consiste en anticipar
posibles barreras o dificultades, y preparar estrategias para enfrentarlas eficazmente
(Sniehotta et al., 2005)

Este enfoque ha sido ampliamente desarrollado en el marco del Health Action
Process Approach (HAPA), el cual ha demostrado que las personas que planifican
detalladamente sus acciones tienen mayor probabilidad de iniciar y mantener
comportamientos relacionados con la salud, la educacion y la participacion social
(Schwarzer, 2008). Ademas, la planificacion activa se potencia cuando se combina con
estrategias como las intenciones de implementacion (implementation intentions), una
técnica conductual basada en la formulacion de reglas del tipo: “si ocurre X, entonces
haré Y”, que ha mostrado efectos positivos en la consolidacion de habitos, la mejora del
desempeiio y el fortalecimiento de la autoeficacia (Gollwitzer, 1999b).

Desde las ciencias del comportamiento, la planificacion activa se considera un
boost! cognitivo (Luszczynska, 2016) es una intervencion que empodera a las personas al
proporcionarles herramientas mentales para mejorar su capacidad de decision sin
restringir su libertad (Herzog & Hertwig, 2025). Los boosts no buscan persuadir ni
manipular, sino fortalecer las habilidades cognitivas, motivacionales y sociales necesarias
para actuar con autonomia, especialmente en contextos donde los individuos enfrentan

desventajas estructurales o incertidumbre.

Los boosts son intervenciones que buscan fortalecer las competencias de toma de decisiones de las personas,
permitiéndoles elegir mejor por si mismas, en lugar de guiarlas sutilmente hacia una opcion especifica. Luszczynska,
2016.



Numerosas investigaciones han documentado la eficacia de la planificacion activa
en poblacion joven, evidenciando su utilidad en el desarrollo de competencias como la
organizacion, la estructuracion de metas, el trabajo en equipo y la sostenibilidad de

proyectos en el tiempo (Hagger & Luszczynska, 2014; Luszczynska et al., 2005, 2016).

No se trata unicamente de responder a preguntas como /cudndo? o jdonde?, sino
de entrenar el como, es decir, como anticipar barreras, como gestionar el esfuerzo, como

mantenerse enfocado y como recuperar el rumbo frente a recaidas.

Por esta razon, en la intervencion con el grupo Sol de Medianoche, se priorizo el
disefio de ejercicios de planificacion activa, combinando técnicas participativas,
visualizacion de metas, co-disefio de planes de accion y simulacion de escenarios criticos.
Se promovio la autoconversacion positiva como mecanismo de regulacion emocional y
toma de decisiones, y se integraron elementos del entorno, como la disponibilidad del
espacio fisico en la Casa de la Corporacion Habitante 13, para anclar la planificacion en

condiciones reales.

Capacidad de agencia

El concepto de agencia o capacidad de agencia ha cobrado centralidad en el
analisis de juventudes contemporaneas, especialmente en contextos marcados por las
desigualdades, la exclusion estructural, la precarizacion y la fragmentacion del tejido
social. La agencia juvenil no se reduce a la capacidad individual de elegir, sino que abarca
la posibilidad real y situada de imaginar, decidir y actuar sobre la propia vida y el
entorno, de manera colectiva, reflexiva y transformadora.

Desde una perspectiva de capacidades, (Amartya Sen, 1999) define la agencia

como la habilidad de actuar deliberadamente para perseguir metas que la persona valora,



mas alla del logro individual, reconociendo su dimension ética y su anclaje contextual. La
agencia implica no solo tener opciones disponibles, sino también la libertad real para
convertirlas en acciones con sentido. Este enfoque destaca la importancia de crear
condiciones para que las y los jovenes puedan desarrollar sus capacidades internas y
ejercer control sobre su destino en funcién de lo que consideran valioso.

En clave latinoamericana, Arturo Escobar, 2007, 2014) propone una vision
relacional y situada de la agencia, entendida como la capacidad de las comunidades para
resistir, reimaginar y rehacer mundos posibles desde sus propias territorialidades, saberes
y afectos. La agencia no es un atributo individual, sino una practica colectiva que se
articula con la construccion de lo comun, del cuidado, la horizontalidad y la dignidad en
medio de multiples opresiones. En este marco, la agencia juvenil no se ejerce en
abstracto, sino que se encarna en experiencias de autoorganizacion, participacion
comunitaria, apropiacion del espacio y produccion de sentidos alternativos frente a los
discursos dominantes.

Ambos enfoques coinciden en que la agencia no puede desvincularse de las
condiciones estructurales ni de los vinculos sociales que la sostienen. En contextos
juveniles, la agencia se manifiesta cuando las y los jovenes pueden imaginar futuros
propios, tomar decisiones significativas y llevarlas a cabo con otros y otras, en
condiciones de respeto y reconocimiento mutuo. Asi, la agencia individual se refiere a la
capacidad de actuar desde la motivacion y conviccion personal, mientras que la agencia
colectiva se expresa en la capacidad de actuar con otros, en funcioén de metas

compartidas, desde relaciones de interdependencia y co-construccion.



Articulacion conceptual

Los conceptos de autoeficacia percibida, planificacion activa y capacidad de
agencia no se abordan en este estudio como elementos aislados, sino como dimensiones
interdependientes que operan de manera sinérgica en la construccion de trayectorias
juveniles autdbnomas, especialmente en contextos de vulnerabilidad estructural como el de
Sol de Medianoche.

Desde una perspectiva conductual y de psicologia cognitiva, la autoeficacia
percibida actia como el impulsor interno que permite a las personas confiar en su
capacidad para actuar. Sin esta base, incluso los planes mas detallados tienden a fracasar
ante el miedo, la duda o la desmotivacion. Por ello, el fortalecimiento de la autoeficacia
constituye el primer peldafio en la arquitectura para un posible agenciamiento.

A su vez, la planificacion activa representa la estrategia cognitiva que permite
transformar esa confianza en acciones concretas, sostenidas, propias y con otros.
Funciona como un puente entre la intencion y el comportamiento, proveyendo
herramientas especificas para estructurar la accion, anticipar obstaculos y ser resiliente
frente a las dificultades. En el contexto de esta investigacion, se implementan técnicas de
planificacion participativa, planificacion individual y ejercicios que anclan las metas del
grupo en escenarios realistas y accesibles.

Ambas dimensiones, tanto la autoeficacia como la planificacion, son entendidas
aqui como capacidades psicologicas que pueden ser fortalecidas mediante intervenciones,
en tanto empoderan a los y las jovenes sin imponer decisiones ni depender de incentivos
externos, sino mediante el desarrollo de habilidades cognitivas, motivacionales y sociales

que potencian su autonomia.



Este fortalecimiento se enmarca en un enfoque de Boost situado, propuesto en
este estudio como una adaptacion critica del modelo Boost clasico (Hertwig & Griine-
Yanoff, 2017), orientada a potenciar capacidades individuales y colectivas desde un
posicionamiento sensible al contexto. En lugar de aplicar boosts genéricos o
universalistas, el Boost situado reconoce que el desarrollo de capacidades no ocurre en el
vacio, sino que estd atravesado por desigualdades estructurales, condiciones relacionales
y trayectorias vitales especificas. Asi, se concibe como un enfoque de ciencias del
comportamiento que, lejos de imponer estandares normativos de conducta, busca instalar
capacidades significativas desde los saberes locales, los vinculos afectivos, las
experiencias de vida y las formas comunitarias de cuidado. En esta intervencion, el Boost
situado se operacionaliza mediante procesos pedagogicos, ejercicios de planificacion,
rituales afectivos y estructuras participativas que permiten que los y las jovenes
desarrollen agencia desde sus propios referentes, lenguajes y posibilidades.

Finalmente, la capacidad de agencia se configura como el horizonte ético-politico-
epistémico hacia el cual se orienta la intervencion. En lugar de asumir una nocién
abstracta o idealizada de agencia, se parte de una vision situada y relacional: ejercer
agencia no es solo “poder hacer las cosas”, sino tener las condiciones materiales,
simbdlicas y afectivas para hacerlo con otros y desde lugares concretos.

En este estudio, la agencia se entiende como un meta-proceso que se habilita
progresivamente a través de una arquitectura del comportamiento sensible al contexto.
Para ello, se parte del fortalecimiento de la autoeficacia (como reconocimiento de las
propias capacidades), se promueve la planificacion activa (como estructuracion
consciente de la accidon) y se estimulan vinculos colectivos que favorezcan la

participacion sostenida. Estos tres elementos conforman condiciones minimas para iniciar



un camino hacia una agencia juvenil transformadora, capaz de incidir en lo personal, lo

colectivo y lo territorial desde préacticas autonomas, reflexivas y colaborativas.

6.1 Marcos conductuales

La intervencion realizada parte del reconocimiento de que los comportamientos no
se modifican Gnicamente por intencidon o buena voluntad individual, sino que dependen
también de condiciones estructurales, capacidades personales y procesos sociales que los
habilitan o restringen. Por ello, el disefio de esta intervencion se fundamenta en marcos
conceptuales validados por las ciencias del comportamiento y la psicologia social, en
particular, se integra el modelo COM-B, el enfoque BOOST vy la técnica de
Implementation Intentions, articulados desde una perspectiva sistémica a través del

modelo ecolégico del comportamiento.

Modelo COM-B: Comprender el comportamiento

El modelo COM-B, desarrollado por Michie et al., 2011, plantea que todo
comportamiento humano surge de la interaccion de tres componentes esenciales:
Capacidad (C), Oportunidad (O) y Motivacion (M). Estas condiciones actian como

“compuertas”: si alguna de ellas esté cerrada, el comportamiento no puede tener lugar.

e Capacidad hace referencia a las habilidades fisicas y psicologicas que
permiten ejecutar la conducta deseada.
e Oportunidad abarca los factores externos (fisicos o sociales) que la

facilitan o la restringen.



e Motivacion incluye tanto procesos reflexivos (como metas, evaluaciones o
intenciones) como procesos automaticos (habitos, impulsos o respuestas

emocionales).

Estas dimensiones no solo interactiian entre si, sino que también se retroalimentan
con la conducta. Es decir, actuar o no actuar transforma progresivamente la motivacion,
las capacidades percibidas y las oportunidades disponibles. Esta 16gica dinamica
convierte al modelo COM-B en una herramienta poderosa para el disefio de
intervenciones conductuales estructuradas y sensibles al contexto. De hecho, constituye el
eje central de la Rueda del Cambio de Comportamiento (Behaviour Change Wheel por su
nombre en inglés), una guia metodologica que orienta la seleccion de funciones de
intervencion y politicas de apoyo.

En una sintesis posterior, West y Michie (2020) destacan que el modelo COM-B
no solo permite mapear barreras y facilitadores, sino también identificar con precision
qué componentes deben modificarse para que ocurra un comportamiento objetivo. Esta
claridad lo convierte en un modelo util tanto para intervenciones individuales como
colectivas, aplicable a multiples escenarios.

Para profundizar en la dimension motivacional, los mismos autores incorporan la
PRIME Theory of Motivation (West & Michie, 2020), la cual descompone la

motivacion en cinco componentes interrelacionados que operan de forma simultanea:

e Prime: impulsos inmediatos que disparan la accion.

e Responses: conductas generadas por dichos impulsos.

e Impulses: deseos urgentes o necesidades momentaneas.

e Motives: metas conscientes o inconscientes que orientan la accion.

e Evaluations: juicios sobre lo que es bueno o malo, util o daiiino.



Lo innovador de PRIME es que demuestra que la motivacion no se limita al
pensamiento racional, sino que incluye capas emocionales y automaticas que pueden
entrar en conflicto con las intenciones conscientes. Asi se explica por qué muchas veces
las personas no logran actuar incluso cuando quieren hacerlo. Por tanto, las
intervenciones efectivas deben activar diversos niveles de la motivacion, no solo apelar a
la voluntad o el conocimiento.

En conjunto, COM-B y PRIME ofrecen un marco robusto para comprender como,
por qué y en qué condiciones se produce (o no) un comportamiento, orientando
estrategias que integren capacidades, entorno y mecanismos motivacionales de manera

coherente y adaptativa.

Boosts: Habilidades para decidir y actuar

El articulo de Herzog y Hertwig (2025) presenta una revision de la literatura sobre
las intervenciones tipo boost, destacandolas como una estrategia robusta y no paternalista
para mejorar la toma de decisiones y el comportamiento humano. A diferencia de los
nudges, que modifican las condiciones del entorno para guiar las elecciones, los boosts se
orientan al fortalecimiento de capacidades. Especificamente, buscan empoderar a los
individuos mediante el desarrollo de habilidades cognitivas, metacognitivas y
motivacionales, promoviendo asi una toma de decisiones mas informada y deliberada.

Seglin los autores, las intervenciones tipo boost operan principalmente a través de
tres mecanismos: el fortalecimiento de la alfabetizacion en decisiones, el aumento de la
autoeficacia y la promocion de aprendizajes que permiten actuar con mayor autonomia. A
diferencia de enfoques que priorizan resultados inmediatos, los boosts estan disefiados
para generar cambios duraderos en el repertorio cognitivo y conductual de las personas,

los cuales pueden transferirse a una variedad de contextos.



Un principio central de los boosts es su compromiso con la autonomia personal.
Como sefialan Hertwig y Griine-Yanoff (2017), estas intervenciones no imponen
conductas, sino que ofrecen herramientas que las personas pueden decidir adoptar o
rechazar libremente. Esta orientacion implica que los boosts deben ser transparentes: los
destinatarios deben comprender en qué consisten y cudles son sus objetivos, lo cual les
permite apropiarse conscientemente de las competencias adquiridas y tomar decisiones
mas alineadas con sus propios valores y metas.

Asi mismo, los autores distinguen dos tipos de boosts seglin su alcance temporal:
los boosts de corto plazo fomentan una competencia especifica cuya utilidad se limita a
un contexto particular, en cambio, los boosts de largo plazo generan una transformacion
mas profunda, al afadir o reforzar habilidades que amplian de manera permanente la
capacidad de decision del individuo. Estas competencias acumuladas pueden emplearse
de forma auténoma y flexible en diversas situaciones, lo que convierte a este tipo de
intervencion en una inversion sostenible en el capital cognitivo y conductual de las

personas.

Intenciones de implementacion

Las intenciones de implementacion (o en inglés: implementation intentions) son
planes conductuales estructurados en formato “si X, entonces Y, que vinculan una
situacion especifica con una accion concreta, facilitando la ejecucion automatica del
comportamiento deseado (Gollwitzer, 1999a).

A diferencia de las intenciones mas generales, estas preparan cognitivamente al
individuo para actuar de forma eficiente en momentos clave, cerrando la brecha entre
intencion y accion. Este mecanismo opera desde un principio de preactivacion cognitiva,

donde la situacion anticipada (el estimulo o senal) queda almacenada en la memoria



episodica asociada a una respuesta planificada. Cuando dicha sefial aparece en el entorno,
la respuesta conductual se activa rapidamente y con bajo esfuerzo cognitivo (Gollwitzer

& Sheeran, 2006).

Este fenomeno puede explicarse desde la teoria de los dos sistemas de
pensamiento propuesta por Kahneman (2011): el Sistema 1, rapido, automatico e
intuitivo, y el Sistema 2, lento, deliberado y analitico. Las implementation intentions
permiten “entrenar” al Sistema 1 para que, ante ciertos estimulos contextuales, ejecute
una conducta sin requerir activacion consciente del Sistema 2. De este modo, se reduce la
carga cognitiva, se minimiza la dilacion en la accion y se evita el desgaste propio del
razonamiento constante. Ademas, al repetir mentalmente o en la practica estos planes, se
refuerza la asociacion estimulo-respuesta, facilitando la automatizacion y la fluidez del
comportamiento deseado incluso en condiciones de fatiga, estrés o distraccion (Webb &

Sheeran, 2008).

Las sefiales que disparan este tipo de automatismos pueden ser ambientales (un
lugar o momento del dia), emocionales (sentimientos de inseguridad o motivacién),
sociales (presencia de ciertas personas), o internas (pensamientos especificos). La
repeticion de los planes fortalece estas asociaciones, haciendo que el sistema automatico
reconozca mas facilmente el momento de actuar. Esta técnica ha demostrado ser efectiva
para fortalecer la autorregulacion en jovenes y mejorar la ejecucion de planes en &mbitos
como salud, educacion y organizacion colectiva (Adriaanse et al., 2011; Hagger &
Luszczynska, 2014), al hacer posible que un comportamiento beneficioso suceda "en

automatico", sin necesidad de constante deliberacion.

Enfoque ecologico y analisis multinivel del comportamiento



El enfoque ecoldgico parte del reconocimiento de que los comportamientos no se
generan de manera aislada, sino que emergen en interaccion constante con entornos
interpersonales, comunitarios y estructurales. Propuesto inicialmente por Bronfenbrenner
(1979) y adaptado a la salud publica por Mcleroy et al. (1988), este modelo plantea que
las acciones humanas estan influenciadas por factores interrelacionados a nivel
individual, interpersonal, organizacional, comunitario y politico. En contextos juveniles,
esta perspectiva permite comprender como las redes de apoyo, las normas compartidas,
los espacios disponibles y las condiciones estructurales configuran tanto los limites como
las posibilidades de participacion, organizacion y agencia.

En el campo de las ciencias del comportamiento, el modelo COM-B ha
demostrado ser una herramienta eficaz para analizar los determinantes inmediatos del
comportamiento. Sin embargo, al integrarse con el enfoque ecoldgico, este modelo se
enriquece al permitir una lectura mas compleja y situada de la conducta, en la que los
determinantes individuales se conectan con las dindmicas sociales e institucionales. Esta
articulacion permite, por ejemplo, comprender como la oportunidad no se restringe a la
disponibilidad fisica de un espacio, sino también a condiciones estructurales como la
legitimidad de la participacion juvenil, la distribucion del tiempo y los recursos, o la
existencia de figuras adultas de apoyo.

Golden & Earp (2012) advierten que muchas intervenciones que se dicen
“ecologicas” en realidad operan unicamente a nivel individual, sin transformar los
entornos que limitan o refuerzan los comportamientos. Por ello, el enfoque ecoldgico no
solo permite disefiar estrategias mas integrales y contextualizadas, sino que también
cumple una funcion crucial: delimitar de manera realista el alcance de la intervencion.
Reconocer en qué niveles es viable actuar y en cuales excede la capacidad del equipo de

investigacion, es fundamental para evitar promesas falsas, reducir riesgos de frustracion y



optimizar los recursos disponibles, en conclusion, hacer una investigacion ética y sin

dario.

CAPITULO III

7. Marco metodolégico

Esta investigacion se enmarca en un enfoque mixto de tipo exploratorio, que
combina técnicas cuantitativas y cualitativas para comprender y evaluar cambios en el
comportamiento juvenil a partir de una intervencion basada en principios del boost y la
planificacion activa. Desde una perspectiva cuantitativa, se aplicaron instrumentos de
medicion pre y post intervencion (encuesta autodiligenciada) y una rubrica de
observacion estructurada, permitiendo evaluar variaciones en variables como la
autoeficacia y la planificacion. En paralelo, el enfoque cualitativo, sustentado en el
analisis de contenido, busco explorar los significados, experiencias y sentidos atribuidos
por los y las participantes a lo largo del proceso, desde su propia perspectiva como
actores sociales (Cristina & Carazo, 2006; Galeano Marin, 2012; Uwe, 2015).

La integracion metodologica se apoyd en una logica abductiva, lo que permitio
iterar entre la observacion empirica, la construccion progresiva de categorias teoricas y
los marcos conceptuales de referencia (van Hulst & Visser, 2025). Esta estrategia
favorecid una comprension situada del comportamiento juvenil en sus contextos
comunitarios, considerando tanto las dimensiones estructurales y culturales, como las
relaciones interpersonales que configuran sus practicas cotidianas.

El disefio adoptado fue el de un estudio de caso instrumental, orientado a analizar
en profundidad una experiencia concreta de intervencion con un grupo juvenil, en este

caso el colectivo Sol de Medianoche. Si bien no se tratd de una investigacion participativa



en sentido estricto, se incorporaron mecanismos de validacion y retroalimentacion, como
la co-creacion de herramientas, la socializacion de resultados intermedios y la consulta
continua a los y las participantes. Estos elementos permitieron reconocer y articular los
saberes juveniles como parte activa del proceso de disefio e implementacion de la
intervencion, fortaleciendo asi la relevancia contextual y la pertinencia de los hallazgos
para futuras aplicaciones en escenarios analogos.

Desde esta perspectiva, el abordaje metodologico se propuso como una
herramienta transformadora, orientada no solo a la comprension del comportamiento, sino
también a su modificacion intencionada mediante una intervencion tipo boost (Hertwig &
Griine-Yanoff, 2017; Herzog & Hertwig, 2025), que, como se menciond anteriormente,
son intervenciones que buscan fortalecer habilidades cognitivas, motivacionales y
organizativas en las personas, sin modificar directamente el entorno ni imponer
restricciones, sino proporcionandoles herramientas para tomar mejores decisiones por si
mismas. En este caso, el boost se centr6 en potenciar la autoeficacia y la planificacion
activa, entendidas como capacidades fundamentales para consolidar la agencia juvenil a
través de comportamientos observables, como la capacidad de planear, tomar decisiones

colectivas y sostener un proceso organizativo autdbnomo.

Control de sesgos y validacion del analisis

Con el objetivo de fortalecer la credibilidad y la transparencia del analisis
cualitativo, se implementa una estrategia de revision cruzada entre investigadoras. Cada
una analiza de forma independiente los materiales transcritos (grupos focales, diarios de
campo, respuestas abiertas, etc.), y posteriormente se contrastan las codificaciones, se
discuten las interpretaciones y se construyen acuerdos analiticos consensuados. Esta

triangulacion de perspectivas permite minimizar sesgos individuales, enriquecer la



comprension de los datos y asegurar una interpretacion mas robusta y reflexiva del

material empirico (Swift, 2022; Uwe, 2015).

Poblacion y participantes de estudio

La poblacion objeto de esta intervencion estuvo compuesta por jovenes vinculados
al grupo Sol de Medianoche, colectivo juvenil adscrito a la Corporacién Habitante 13, en
la Comuna 13 de Medellin. Se traté de una muestra intencionada, propia de estudios
cualitativos con disefio de caso instrumental, seleccionada en funcion de su pertinencia
para el abordaje del fendémeno de estudio: el fortalecimiento de la autoeficacia y la
planificacion activa en contextos juveniles comunitarios.

Los criterios de inclusion definidos fueron:

1. Tener entre 14 y 23 afios.

2. Tener o haber tenido vinculo territorial con el barrio (por residencia actual
o pasada).

3. Participar activa o recientemente en las dinamicas comunitarias o en
procesos asociados a la Corporacion Habitante 13.

4. Manifestar interés en ser parte del proceso de intervencion y

comprometerse a asistir de manera continua en la medida de sus posibilidades.

Con el fin de garantizar condiciones minimas para el desarrollo metodologico de
las sesiones, se establecid un rango operativo de participacion de entre 7 y 15 jovenes por
encuentro. Esta decision respondio tanto a criterios logisticos como a la necesidad de
facilitar dinamicas grupales participativas y generar condiciones adecuadas para la

observacion y analisis cualitativo.



La vinculacion al proceso se realizo mediante invitacion directa por parte del
equipo investigador, en articulacion con lideres comunitarios, y fue mediada por el
consentimiento informado (y asentimiento en los casos de los menores de edad). No se
contemplaron criterios de exclusion més allé del incumplimiento de los requisitos
previamente mencionados o de la imposibilidad manifiesta de participacion sostenida

durante el periodo de la intervencion.

Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de informacion

El disefio metodologico de la intervencién combiné técnicas cualitativas con
herramientas de medicién conductual, en coherencia con la légica abductiva del estudio.
Esta estrategia permitio triangular fuentes y profundizar en la comprension situada de los
comportamientos objetivo: la autoeficacia percibida y la planificacion activa.

Se utilizaron las siguientes técnicas e instrumentos:

Grupos focales

Los grupos focales constituyen una de las técnicas cualitativas empleadas para
explorar percepciones, emociones, experiencias y dindmicas colectivas relacionadas con
el funcionamiento del grupo juvenil, la percepcion de capacidades y la toma de decisiones
compartidas. Se trata de sesiones grupales estructuradas, guiadas por preguntas
semiestructuradas previamente definidas, pero con suficiente apertura para permitir la

libre interaccion entre las y los participantes (Cristina & Carazo, 2006) .

Desde un enfoque interpretativo, el grupo focal se comprende como una técnica
conversacional en la cual un grupo de personas con caracteristicas comunes se reine para
discutir un tema especifico. La facilitacion estd a cargo de una persona investigadora que

guia, pero no dirige la conversacion, generando las condiciones para que emerjan



interacciones naturales. Esta estrategia permite identificar construcciones colectivas de
sentido, tensiones, consensos y normas sociales implicitas que operan dentro del grupo
(Galeano Marin, 2012).

Cada sesion se graba en audio con el consentimiento correspondiente y
posteriormente se transcribe con el apoyo de Inteligencia Artificial de forma integra para
su andlisis tematico. Esta técnica es especialmente util para captar dindmicas grupales,
formas de participacion, jerarquias simbdlicas y procesos deliberativos que permiten
comprender mejor las condiciones que rodean los comportamientos objeto de estudio. Los
detalles completos de los grupos focales por sesiones pueden consultarse en el Anexo 1

donde se encuentra la relatoria completa.

Diario de campo y matrices de relatoria

El diario de campo y las matrices de relatoria se constituyen como una
herramienta cualitativa fundamental para documentar de manera sistematica las
observaciones, reflexiones y percepciones de las investigadoras durante el desarrollo de la
intervencion. Su proposito es registrar elementos no verbales, situaciones emergentes,
interacciones informales, y aspectos contextuales que no siempre quedan capturados en
los instrumentos formales de recoleccion de datos, pero que son clave para comprender la
experiencia en su totalidad (Galeano Marin, 2012).

Estos instrumentos se redactan de forma en vivo o al cierre de cada sesion,
integrando descripciones densas de lo observado, comentarios analiticos preliminares y
reflexiones metodologicas o éticas. Se distinguen en ¢l tres niveles: descripcion empirica
de lo sucedido, interpretaciones iniciales de la interaccion grupal y autorreferencias o
afectaciones del proceso en las investigadoras, como parte de una postura reflexiva y

situada.



El diario de campo permite monitorear la coherencia de la implementacion,
identificar aspectos logisticos relevantes, registrar barreras o facilitadores contextuales, y
dar seguimiento a la evolucion del vinculo con las y los participantes. Su uso responde a
la 16gica abductiva de la investigacion, al permitir retroalimentar en tiempo real los
instrumentos, ajustar estrategias para los préximos encuentros y enriquecer el analisis
final con una perspectiva inmersa y procesual del fendémeno estudiado (Galeano Marin,
2012; van Hulst & Visser, 2025) . La relatoria de cada una de las sesiones realizadas

pueden consultarse en el Anexo 1.

Encuesta de caracterizacion sociodemogridfica

Se utiliza una encuesta autoadministrada, aplicada en la sesion inicial del proceso,
con el proposito de recoger informacion sociodemografica basica de los y las
participantes. El instrumento est4 disefiado para indagar aspectos como edad, género,
nivel educativo, ocupacion, trayectorias escolares, experiencias previas de participacion
comunitaria y motivaciones personales para vincularse al grupo. La aplicacion se realiza a
través de la plataforma Google Forms, lo que permite facilitar su diligenciamiento,
sistematizar los datos y conservar los registros de forma segura y organizada. Para

detallar la Encuesta de Caracterizacion Demografica consulte el Anexo 1.

Herramientas participativas de intervencion

A lo largo de las sesiones, se implementan diversas herramientas con enfoque
participativo que facilitan la reflexion critica, el aprendizaje activo y la apropiacion de los
contenidos. Entre estas se incluyen: adaptaciones visuales del modelo COM-B utilizadas

para apoyar el diagnéstico participativo de comportamientos clave; formatos de



planificacion personal y colectiva, disefiados a partir de la literatura sobre implementation
intentions; y recursos graficos y ladicos (como imégenes, post it, tarjetas, frases
motivacionales y recordatorios impresos o digitales) que buscan activar la motivacion
reflexiva y automatica de los y las participantes. Estas herramientas se integran de forma
estratégica dentro de cada sesion, promoviendo la comprension, la toma de decisiones y

la autonomia juvenil.

Rubricas y listas de chequeo como herramientas de evaluacion cuantitativa

Durante la intervencion, las investigadoras aplican instrumentos de evaluacion
estructurados con el fin de monitorear criterios metodologicos, éticos y de proceso. Entre
estos, se incluyen rubricas de participacion que permiten valorar, en una escala Likert de
1 a 5, el grado en que los y las participantes alcanzan los logros esperados en cada sesion.
Estas rubricas consideran indicadores como la participacion activa, la comprension de
contenidos y el compromiso con las actividades propuestas.

Asimismo, se emplean listas de chequeo éticas para verificar el cumplimiento de
principios como la voluntariedad, el conflicto y la pertinencia de las dindmicas. Al
finalizar cada sesion, se utilizan formatos de retroalimentacion para registrar
observaciones, ajustes necesarios y recomendaciones para los siguientes encuentros. Estas
herramientas aportan una capa cuantitativa complementaria al andlisis cualitativo,

fortaleciendo la sistematizacion y el seguimiento del proceso.

Pretest y postest (cualitativo y cuantitativo)

Para evaluar los efectos de la intervencion, se aplican dos tipos de instrumentos
antes y después del proceso. Por un lado, se utiliza una bateria de preguntas cerradas con

escala tipo Likert, disefiada para medir niveles de autoeficacia y planificacion activa,



inspirada en adaptaciones de escalas validadas como la Planning Self-Efficacy Scale de
Luszczynska et al. (2004, 2005), la escala de Autoeficacia General (Schwarzer &
Jerusalem, 1995) y la subescala de planificacion del Action Planning Questionnaire
(Sniehotta et al., 2005). Por otro lado, se formula una pregunta abierta con enfoque
argumentativo, orientada a explorar cambios en el razonamiento de los y las participantes,
su percepcion de capacidades y el nivel de estructuracion de sus metas, permitiendo asi
captar transformaciones cualitativas en el pensamiento y la agencia juvenil. Para ver los

instrumentos DE Pretest y Postest consulte el Anexo 2.

Medios digitales de comunicacion

Se utiliza un grupo de WhatsApp como canal principal de comunicacion, donde se
compartieron recordatorios, materiales de apoyo, formularios (Google Forms) y mensajes

de refuerzo para mantener la adherencia y facilitar el seguimiento.

Herramientas digitales de apoyo

Se emplean herramientas tecnoldgicas complementarias para el disefo,

sistematizacion y analisis:

. NVivo 14 para la codificacion y analisis cualitativo.

. Miro y Canva para la creacion de recursos visuales e interactivos.

. Excel para el procesamiento de informacion estructurada.

o ChatGPT como asistente de redaccion técnica y mejora de estilo narrativo

del documento.
. Napkin A como asistente para el disefio de graficos.

. Turbo Scribe IA como asistente para la transcripcion de audios.



Consideraciones éticas

Esta investigacion se desarrolla bajo estrictos principios éticos de respeto, justicia
y no maleficencia, conforme a los lineamientos establecidos por la normativa nacional
vigente y las recomendaciones €ticas internacionales para investigaciones con seres

humanos.

o Consentimiento informado y asentimiento: Se solicita consentimiento
informado por escrito a jévenes mayores de edad, madres, padres o personas
responsables de los y las jovenes participantes. Este documento explica de forma
clara y accesible el objetivo del estudio, el rol de las investigadoras (como
estudiantes de la Maestria en Estudios del Comportamiento de la Universidad
EAFIT), la participacion de una asesora académica, los procedimientos previstos y
los derechos de los participantes. Se habilita un canal de contacto directo para
resolver dudas antes de la firma. En el caso de menores de edad, también se
recoge el asentimiento voluntario del/la joven, mediante un formato adaptado a su
nivel de comprension. Consulte la Carta de Invitacion al Proceso y el

Consentimiento informado y asentimiento en el Anexo 3 y Anexo 5.

e Autorizacion de uso de imagen y voz: En el mismo consentimiento se
incluye una cldusula especifica en la que se solicita autorizacion expresa para la
grabacion de voz, toma de fotografias, videos y uso de materiales derivados (como
matrices visuales o producciones graficas generadas durante los grupos focales),
asegurando su uso exclusivo para fines investigativos y académicos. (Anexo 4)

o Proteccion de datos personales: Se garantiza el tratamiento confidencial

de la informacion, evitando la identificacion directa de los y las participantes



mediante el uso de codigos y el resguardo seguro de los datos. Adicionalmente, se
respetan las politicas internas de proteccion de datos personales de la Corporacion
Habitante 13, entidad aliada y facilitadora del proceso.

o Prevencion de dafios y estigmatizacion: Se cuida especialmente que
ningln instrumento o actividad genere exposicion innecesaria a experiencias de
frustracion, revictimizacion o estigmatizacion. Asi como la adaptacion necesaria para
no dejar atras a los jovenes que viven con algln tipo de discapacidad. Se construyen
ambientes seguros y de cuidado, desde un enfoque sensible al contexto y a la etapa de
desarrollo de las juventudes participantes.

o Seguimiento ético del proceso: Se emplea una lista de chequeo ética
(Jachimowicz et al., 2017) como mecanismo de autorregulacion, evaluacion y ajuste
continuo de las précticas durante todas las fases de la investigacion (disefo,

intervencion y analisis).

Descripcion general de las fases y componentes aplicados a la investigacion

Este proceso investigativo se desarrolld en dos fases principales, acompanadas de
dos componentes transversales: la evaluacion de resultados y la sistematizacion del
proceso. Cada fase respondi6 a un proposito especifico dentro del ciclo de investigacion-
intervencion, avanzando progresivamente desde el acercamiento al territorio hasta la
implementacion y andlisis de cambios de comportamiento. La metodologia combiné
enfoques participativos, herramientas de las ciencias del comportamiento y una mirada

sensible al contexto juvenil, con el fin de generar aprendizajes situados y accionables.

Fase 1: Conceptualizacion

I.  Gestion inicial y acercamiento al territorio



La primera fase se enfoco en identificar un grupo juvenil con el que se
compartieran objetivos de transformacion y desafios en la construccion del proyecto de
vida. Tras un proceso exploratorio, se inici6 el acercamiento progresivo con el grupo Sol
de Medianoche, mediante encuentros virtuales y presenciales que permitieron conocer su
historia, fortalecer la confianza y presentar los primeros lineamientos de la propuesta

investigativa.

Il. Diagnostico participativo y caracterizacion conductual

Con el vinculo ya establecido, se convocd al grupo a una serie de encuentros
disefiados para comprender de forma conjunta las barreras, motivadores y contextos que
influyen en su comportamiento individual y colectivo. A través de herramientas
cualitativas, como grupos focales, dindmicas participativas y observacion, se elabord un
diagnostico enmarcado en el modelo COM-B y el enfoque ecoldgico del comportamiento,

permitiendo definir con mayor precision el problema a intervenir.

Fase 2: Intervencion

I.  Diseno de la intervencion

Sobre la base del diagnostico, se disefio una intervencion adaptada a las
necesidades, intereses y dindmicas del grupo. En esta etapa se defini6 el foco
comportamental —la planificacion activa de metas colectivas— y se seleccionaron
estrategias de cambio fundamentadas en el enfoque BOOST, centrado en fortalecer
habilidades psicologicas y motivaciones reflexivas. También se disefiaron materiales

pedagogicos y se establecieron los mecanismos para evaluar su implementacion.

Il.  Implementacion de la intervencion



Durante esta fase se llevaron a cabo las sesiones con el grupo, priorizando
metodologias participativas y espacios de didlogo. Las actividades buscaron fortalecer la
autoeficacia, el trabajo en equipo y la planificacion, apoyadas en herramientas practicas y
recursos co-creados. El equipo facilitador acompaii6 el proceso activamente,
promoviendo la reflexion, el compromiso y la aplicacion autonoma de las herramientas en

la vida grupal.

Componente transversal de evaluacion de resultados

La evaluacion fue una estrategia continua durante toda la intervencion. Se
combinaron instrumentos pre y post, actividades de cierre por sesion y observacion
cualitativa para identificar cambios en la autoeficacia, la planificacion y la iniciativa de
los y las participantes. Se analizaron tanto percepciones como productos elaborados por el

grupo, para valorar el nivel de apropiacion y aplicacion de lo aprendido.

Componente transversal de analisis y sistematizacion

La informacion recolectada fue organizada y analizada mediante matrices y
criterios conductuales. Este componente permitié construir una lectura reflexiva del
proceso, identificar hallazgos clave, reconocer aprendizajes y proponer recomendaciones
utiles para futuras intervenciones en contextos similares. La sistematizacion integro todas
las fases y buscé dar sentido al proceso vivido, respetando la voz y experiencia de los

participantes.

CAPITULO IV

Analisis de hallazgos



Este apartado presenta el analisis de hallazgos organizados en tres momentos del

proceso: (1) conceptualizacion, donde se precisan los comportamientos objetivo y los

supuestos tedricos que guiaron la intervencion; (2) disefio e intervencion, que documenta

codmo se tradujeron esas premisas en estrategias concretas y como fueron apropiadas por

el grupo; y (3) evaluacion del impacto, en la que se examinan cambios en autoeficacia y

planificacion activa a nivel individual y colectivo. Esta secuencia permite leer la

trayectoria completa del cambio conductual, articulando decisiones metodologicas con

resultados observados y sus implicaciones contextuales.

PROPOSITO

ESTRATEGIA DE
RECOLECCION DE
INFORMACION/
INSTRUMENTO DE

MEDICION DE
CAMBIO

Carta a los padres o tutores.
. Consentimiento y
Acercamiento y o )
) asentimiento informado. Generacion de
construccion de
L . Encuesta de
Sesion 0 Junio 5 confianza con Sol de o confianza
) caracterizacion.
Medianoche. o
Transcripcion de la
grabacion
Analisis COM-B
_ ) participativo Diagndsti
) . Rompehielos e ideas o 1agnostico y
Sesion 1 Junio 12 o Notas diario de campo o
de trabajo juntos o conceptualizacion
Transcripcion de la
grabacion
Analisis COM-B
. L Diagnosti
) _ Diagnéstico modelo | participativo 1aghostico y
Sesion 2 Junio 26 . ) o
ecologico + COM-B | Modelo ecoldgico conceptualizacion
Notas diario de campo




Transcripcion de la
grabacion
Presentacion de
) ) propuesta de . o ,
Sesion 3 Julio 3 ) _ No se realiz6 por baja asistencia
ntervencion y
validacion
Reprogramacion: Notas diario de campo
Presentacion de Pre-test cuanti-cualitativo
propuesta Transcripcion de la Intervencion
Sesion 4 Julio 10 intervencion y grabacion sesion y de pre-
validacion + test cualitativo
Formacion en
autoeficacia
Implementacion Notas diario de campo
. . . Intervencion
) ) intervencion: Transcripcion de la
Sesion 5 Julio 17 ) .
Formacion grabacion
Planificacion Activa
Notas diario de campo.
) Transcripcion de la
Implementacién _
) . grabacion.
Intervencion: Intervencién
i ) o Post-test.
Sesion 6 Julio 24 Organizacion ) _
Rubrica de evaluacion.
autonoma grupo,
cierre

Tabla 1. Estructura de la propuesta metodologica por fases.
Nota: Elaboracion propia

Diagnostico y conceptualizacion

Generalidades de la poblacion intervenida

Para dimensionar adecuadamente el impacto de la intervencion en autoeficacia y

planificacion activa, fue necesario caracterizar a fondo a las y los jovenes participantes

del grupo Sol de Medianoche. Se aplic6 una encuesta autoadministrada a 13 de los 15




participantes, con edades entre los 14 y 23 afios, ubicandolos en la etapa de transicion
entre la adolescencia tardia y la adultez emergente, periodo especialmente sensible para la
consolidacion de la identidad, los proyectos de vida y la percepcion de agencia. La
mayoria se identificé como mujer (62,5 %), seguida por quienes se identificaron como
hombre (31,3 %) y un 6,3 % que prefirid no declarar su género, lo cual sugiere un entorno
relativamente abierto a la diversidad y con potencial para fomentar la autoeficacia
colectiva desde el respeto a las identidades.

En el 4mbito educativo, el 81,3 % estaba vinculado a algun proceso formativo:
43,8 % en programas universitarios, 18,8 % en secundaria y 6,3 % en formacion técnica o
tecnologica. El restante 18,8 % no se encontraba estudiando formalmente, pero expreso el
deseo de continuar su educacion, especialmente en instituciones publicas. Este patron
revela trayectorias educativas no lineales, con interrupciones y retornos, y subraya la
importancia de trabajar habilidades de planificacion realista en entornos donde la
continuidad educativa depende en gran medida del acceso a recursos, la salud mental y
las cargas familiares o laborales.

En términos ocupacionales, solo el 18,8 % tenia empleo al momento del
diagndstico, pero los relatos cualitativos evidenciaron multiples responsabilidades
cotidianas: desde busqueda activa de empleo, labores de cuidado, hasta dificultades
derivadas de trastornos emocionales o presion econdmica. Las respuestas abiertas
mostraron una carga vital significativa: jovenes que debian ausentarse por trabajo,
compatibilizar horarios para sostener su proceso educativo o enfrentar conflictos
familiares que interferian en su participacion sostenida.

Respecto a la composicion del hogar, el 62,5 % vivia con su madre, el 18,8 % con
ambos padres, otro 18,8 % con hermanos o abuelos, y un 25 % con tias u otros familiares

extendidos. Se reportaron ademas estructuras familiares multigeneracionales y



combinadas, como la convivencia con padrastros, primos o figuras de crianza no
parentales. Un 6,3 % vivia en un hogar de paso bajo custodia institucional. Estas formas
de convivencia reflejan redes de cuidado ampliadas, que pueden actuar como soporte o,
por el contrario, generar tensiones que afectan la estabilidad emocional y la posibilidad de
construir proyectos personales de mediano plazo.

Durante el trabajo cualitativo, varios casos de alta vulnerabilidad psicosocial
fueron visibilizados. Una joven en proceso de retorno al hogar, tras haberlo abandonado y
con antecedentes de desescolarizacion desde séptimo grado, enfrentaba al mismo tiempo
conflictos familiares severos, el suicidio de un amigo cercano y un ataque armado a su
pareja. Otro caso destacaba por la presencia de una discapacidad intelectual y del habla,
ante lo cual se realizaron ajustes razonables para garantizar su participacion activa. El
grupo, lejos de excluirlo, demostrd una integracion genuina, reflejando un grado
significativo de cohesion social y de autoeficacia colectiva. También se documento la
participacion de un joven que asistia por mandato de su cuidadora en un hogar
institucional; aunque su participacion fue silenciosa, su escucha atenta revelaba interés, y
se sospecho la presencia de una posible dislexia. Finalmente, algunos participantes
compartieron que no sabian qué hacer con su vida o que no encontraban motivacion para
continuar, a pesar de mostrar alta empatia y disposicion emocional durante las sesiones.

El contexto territorial de la Comuna 13 de Medellin afiade un nivel estructural
critico: su historia de violencia, control armado y desconfianza institucional forma parte
del marco simbdlico cotidiano de los y las participantes. Esta dimension condiciona las
expectativas sobre el futuro, dificulta la planificacion a largo plazo y genera emociones de
incertidumbre y paralisis que deben ser abordadas mediante estrategias sensibles a la

motivacion reflexiva y la generacion de sentido colectivo.



En términos de adherencia al proceso, 16 jovenes participaron en la sesion inicial
de invitacidn, 15 iniciaron la intervencion formal, y 10 la culminaron completando el
postest. La asistencia global fue del 75,6 %, con fluctuaciones explicadas principalmente
por exigencias académicas, trabajo, conflictos familiares o problemas de salud. Este
desgaste progresivo es habitual en procesos comunitarios, y no debe interpretarse como
desinterés, sino como un reflejo de las multiples demandas vitales que enfrentan los y las
jovenes. También es una advertencia metodologica: los cambios observados tienden a
reflejar a quienes tienen mayor motivacion inicial o menos barreras logisticas, lo cual
debe considerarse en la interpretacion de los resultados.

Metodoldgicamente, aunque el tamafio muestral fue reducido, la intervencion
aporto profundidad interpretativa, al combinar métodos cuantitativos y cualitativos. Se
reconoce el sesgo de autoseleccion y supervivencia, asi como las limitaciones de los
instrumentos autoinformados, aunque se mitigaron parcialmente mediante
acompafiamiento durante la aplicacion y triangulacion de fuentes.

En sintesis, el grupo intervenido combina aspiraciones educativas y vocacionales
elevadas con condiciones materiales, simbdlicas y emocionales precarias. Esta
combinacion compleja exige leer los avances en autoeficacia y planificacion no como
¢xitos universales, sino como logros situados, producto de una intervencion sensible al
contexto, a los afectos y a los vinculos. Reconocer esta complejidad fortalece la validez
ecoldgica del disefio y orienta futuras intervenciones hacia estrategias de cuidado,
flexibilidad, adaptabilidad y soporte relacional.

La fase de diagnostico se desarrolld en tres momentos clave (Sesiones 0, 1y 2),
centrados en la construccion de confianza, la delimitacion del comportamiento objetivo y
la identificacion de sus determinantes, utilizando como guia el modelo COM-B (situado)

desde un enfoque ecologico (niveles individual, interpersonal y comunitario).



Dado que el equipo investigador era externo al grupo juvenil, se priorizé una
sesion inicial dedicada exclusivamente al acercamiento y la creacion de un ambiente de
confianza. Aunque se habia planeado una Unica sesion para aplicar el modelo COM-B
(situado), se ajusto la metodologia en respuesta a una necesidad emergente del grupo,
dividiendo el ejercicio en dos sesiones consecutivas sin comprometer la coherencia del
proceso.

En paralelo, el grupo desarrollaba un proyecto con la Secretaria de Juventud, que
incluy6 una visita a experiencias comunitarias en el territorio. El equipo investigador
acompaii6 esta actividad como observador no participante, lo cual permitioé profundizar la
relacion con el grupo y registrar dindmicas espontdneas en un entorno no estructurado.

A continuacion, se describen los resultados de esta fase:

Sesion 0. Presentacion de investigacion y construccion de confianza

La sesion 0 tuvo como objetivo presentar la investigacion y al equipo facilitador,
asi como crear un ambiente de confianza previo al diagndstico conductual. Para ello, se
acordaron fechas, metodologias y estrategias comunicativas junto con las lideresas del
grupo, garantizando una convocatoria contextualizada y sensible.

Durante el encuentro, se enfatizaron principios éticos como la voluntariedad, la
confidencialidad y el respeto, y se utilizaron dindmicas de presentacion inclusivas para
promover el reconocimiento identitario y la distension grupal. Actividades ladicas como
el juego “;Quién es mds probable que...?"" y momentos como el refrigerio compartido
funcionaron como dispositivos relacionales para generar vinculos iniciales de confianza y
observar roles espontaneos.

Se aplicod una encuesta de caracterizacion que permitié comprender los perfiles
sociodemograficos, aspiraciones, motivaciones y barreras percibidas para la participacion.

Los resultados mostraron un grupo juvenil con suefios diversos —como continuar



estudios, generar impacto social, alcanzar estabilidad econdmica y crecer
profesionalmente—, asi como barreras subjetivas y estructurales como la salud mental, la
inseguridad en los espacios sociales o la falta de claridad metodolégica.

El encuentro incluy6 ademés un momento critico: un joven en situacion de alta
vulnerabilidad emocional compartié espontdneamente su historia, revelando la
importancia de mantener espacios de contencion flexibles y seguros. La respuesta
empatica del grupo y de la organizacion evidenci6 la cohesion y el potencial del colectivo
para brindar apoyo.

La sesion concluyo con el establecimiento de acuerdos basicos, la planificacion
del calendario de encuentros y una disposicion favorable hacia el proceso, sentando bases
solidas para una intervencion situada, cuidadosa y participativa.

Los detalles completos de las sesiones pueden consultarse en los anexos
6,7,9,11,12,14 y 16 donde se encuentra la relatoria de cada una.

Sesion 1. Diagnéstico participativo: Identificacion de barreras y facilitadores.

La sesion 1 marcé el inicio formal del proceso de diagnostico participativo.
Aunque fue concebida como un unico encuentro, debio ser reestructurada debido a la
participacion simultanea del grupo juvenil en una actividad convocada por la Secretaria
de la Juventud. Esta situacion, lejos de interrumpir el proceso, fue aprovechada por el
equipo facilitador como una oportunidad para fortalecer el vinculo con el grupo,
adaptando la jornada a las dindmicas reales del colectivo y participando como
observadores en su agenda comunitaria.

La sesion combind dindmicas ludicas, ejercicios reflexivos e instancias de co-
creacion. Se inicio con actividades de integracion, que permitieron observar motivaciones
normativas, liderazgos informales y un ambiente calido mediado por la complicidad y el

humor. A través de una actividad tipo charadas, el grupo representd distintos “tipos de



jovenes del barrio”, visibilizando estereotipos, codigos compartidos y normas sociales
implicitas, fundamentales para entender las oportunidades sociales y la motivacion
reflexiva.

Posteriormente, se introdujo el modelo COM-B mediante preguntas abiertas que
invitaron a los y las jovenes a identificar deseos individuales, factores que les harian
sentir mas fuertes o libres, y suefios colectivos. Las respuestas revelaron aspiraciones
profundas (autonomia, exploracion, bienestar emocional) y desafios como la inseguridad
emocional, la vergiienza, o la salud mental. El silencio durante ciertos momentos y la
reserva para compartir en grupo dieron pistas sobre barreras psicologicas y
motivacionales.

En un segundo momento, los intereses fueron agrupados colectivamente, lo cual
facilit6 la identificacion de afinidades y permiti6 la emergencia de una primera propuesta
de accion conjunta: la creacion de un “escuchadero andnimo”, un espacio juvenil de
apoyo emocional entre pares. Esta idea desencadenod una discusion sobre los alcances del
cuidado colectivo, las limitaciones del rol juvenil y la necesidad de combinar empatia con
criterios éticos. La conversacion derivo en un ajuste de expectativas, validando la
importancia de los espacios seguros y el cuidado mutuo.

La sesion cerrd con una breve evaluacion, donde se valord positivamente la
metodologia, el ambiente emocional generado y la oportunidad de expresarse. Se
identificaron valores compartidos como el respeto, el carifio y el deseo de contribuir
colectivamente a proyectos con sentido. Esta jornada fue clave para transitar de
motivaciones individuales a una vision compartida de accion, estableciendo las bases para
el trabajo posterior en planificacion activa y autoeficacia colectiva.

Para més detalles sobre la sesion y sus resultados especificos, puede consultarse la

relatoria completa en el Anexo 7.



Analisis COM-B general a partir de los resultados de esta sesion

El anélisis COM-B de la sesion muestra que las barreras centrales estan en la
capacidad psicologica (dificultad para organizar ideas, seguir instrucciones y gestionar el
tiempo/emociones) y en ciertas oportunidades fisicas (choques de horario, recursos
limitados). En contraste, la oportunidad social es fuerte: existe un clima de cuidado,
humor y apoyo entre pares que facilita la inclusion (ajustes para el joven con
discapacidad) y sostiene la participacion. La motivacion reflexiva es alta (metas
educativas, deseo de impacto comunitario y la ideacion rapida del proyecto del
“escuchadero”), pero la motivacion automatica oscila entre la pena, la pereza y el miedo
al fracaso, compensadas parcialmente por reforzadores inmediatos como el refrigerio, la
musica, y el juego. (Ver anexo 8)

Sesion 2: Continuacion de diagnostico con mapeo ecologico y COM-B

La segunda sesion de diagnostico profundizé en los determinantes conductuales
desde un enfoque ecologico, abordando barreras y facilitadores en tres niveles: individual,
interpersonal y comunitario. La jornada se desarrollé en un ambiente de confianza,
reforzado por dindmicas ludicas, activaciones corporales, conversaciones intimas y
momentos afectivos como el refrigerio. Se incorporaron nuevas personas, se hizo un
recuento del proceso, y se generd un lenguaje comun alrededor del liderazgo, el grupo y
la participacion.

A través de preguntas proyectivas, juegos y una dindmica con tarjetas, se indagd
en intereses, emociones, sentidos de pertenencia y vinculos afectivos. Destaco la
participacion activa del joven con discapacidad, asi como una honestidad emocional que
permitid abordar temas sensibles como la salud mental, la autoimagen, la vergiienza, el

miedo y la critica interna. Estos elementos se revelaron como barreras emocionales



significativas en el nivel individual, junto con limitaciones estructurales como la falta de
recursos o la desigualdad.

En el nivel interpersonal, la familia, la pareja y las amistades emergieron como
fuentes de apoyo, pero también de desmotivacion y validacion negativa. Fue recurrente la
percepcion del “yo mismo” como principal obstaculo, indicando un patrén de autocritica
arraigado y baja autoeficacia percibida. Al nivel comunitario, se visibilizaron exclusiones
institucionales, adultocentrismo y falta de oportunidades, pero también un fuerte deseo de
transformar el entorno a partir del amor al territorio, la creatividad y el sentido de
pertenencia.

La técnica COM-B permiti6 identificar conexiones entre niveles: como una
emocion individual como el miedo puede estar anclada en experiencias interpersonales
(criticas familiares) o normas sociales inhibidoras. Esta visualizacion ayudo a priorizar
factores para el disefio de intervenciones tipo boost. La sesion reafirmé el valor de
espacios seguros y horizontales para expresar emociones, explorar la identidad y construir
agencia colectiva.

Quienes deseen profundizar en la experiencia, hallazgos y testimonios, pueden
consultar la relatoria completa de la sesion en el Anexo 9.

Analisis COM-B multinivel (situado)

Tras la primera sesion diagnostica, donde se aplicé un anélisis COM-B centrado
en lo individual, se llevo a cabo una segunda aplicacion mas robusta del modelo,
enmarcada en una logica ecoldgica y dialégica. Esta vez, el modelo no solo permitid
identificar barreras y facilitadores individuales, sino también mapear como estas se
articulan con factores interpersonales y comunitarios. La sesion combind actividades
proyectivas, dindmicas corporales, juegos simbolicos y ejercicios de reflexion grupal, que

luego se sistematizaron en una matriz COM-B multinivel.



Este ejercicio de segunda pasada permiti6 triangular y contrastar los hallazgos
previos, identificando puntos ciegos del andlisis inicial y situando los deseos, obstaculos
y motivadores en sus contextos relacionales y estructurales. A continuacion, se presenta

el andlisis ampliado (Anexo 10)

Conceptualizacion del comportamiento

El anélisis multinivel basado en el modelo COM-B, aplicado en dos momentos
sucesivos, permitio mapear de manera sistematica los determinantes conductuales que
limitan o potencian la accion colectiva de los y las jovenes del grupo Sol de Medianoche.
En un primer momento, se exploraron de forma individualizada los deseos (suefios),
barreras y recursos personales; posteriormente, se amplio el enfoque hacia una lectura
ecoldgica que integro factores interpersonales y comunitarios, triangulando hallazgos y
contextualizando las percepciones individuales en redes de sentido colectivo,
especialmente aquellas que pueden ser factores protectores de los jovenes.

El diagndstico revel6 que las barreras mas complejas se concentran en la
capacidad psicologica individual, particularmente en la dificultad para planear,
gestionar el tiempo, organizar ideas y regular emociones como la vergilienza, el miedo a
fallar y la autoexigencia. Estas dificultades coexisten con una motivacion reflexiva
elevada, pues existe claridad en metas personales, orgullo territorial, deseo de incidir en el
entorno y transformar realidades comunitarias.

En términos de oportunidad social, el grupo cuenta con habilitadores
significativos, dado que las normas interiorizadas de respeto, espacios seguros como la
casa de Habitante 13, vinculos afectivos con pares y liderazgos positivos.

Sin embargo, también se evidencian desigualdades en capacidades percibidas,

dependencia excesiva de liderazgos puntuales, normas sociales desmotivadoras (“no eres



capaz”), y carencias estructurales a nivel comunitario (falta de espacios juveniles,

exclusion en procesos de decision institucionales, y presion institucional externa como la

intervencion del ICBF con la participacion de los jovenes en procesos de proteccion).
Frente a este panorama, el equipo de investigacion opt6 por un enfoque BOOST,

por las siguientes tres razones clave:

1. El grupo ya cuenta con motivacion reflexiva: tienen interés de estar en el
espacio, valores solidos y disposicion al cambio. No se requiere un "empujon" sutil
(nudge), sino el fortalecimiento consciente de habilidades concretas para darle
estructura a sus encuentros asi facilitando su sostenibilidad en el tiempo.

2. Existen barreras en la capacidad psicolégica que requieren
acompafiamiento activo: dificultades para planificar, regularse emocionalmente y
traducir intenciones en acciones sostenidas.

3. Se parte de una vision de agenciamiento, no de déficit. El BOOST
(situado) permite reconocer las capacidades de los jovenes y potenciarlas,
promoviendo autonomia, deliberacion y toma de decisiones con mayor control y

conciencia reflexiva.

Asi, el enfoque BOOST (situado) se construye en tres lineas de accion

complementarias:

e Estructuracion de habilidades clave: planificacion activa y autoeficacia
orientadas a la autorregulacion, coordinacion colectiva y la autonomia.
e Ajustes ligeros: plantillas validadas, protocolos minimos, roles rotativos,

seguimiento compartido.



¢ Rituales motivacionales: practicas recurrentes que refuercen identidad,
pertenencia y proposito (refrigerios compartidos, juegos, reconocimiento simbolico,

humor y rituales de inicio/cierre).

Comportamiento objetivo

Con base en este analisis, se define el comportamiento objetivo como:

Jovenes del grupo Sol de Medianoche planifican activamente metas
colectivas (definen qué quieren lograr, desagregan pasos, asignan responsables
y tiempos, anticipan barreras y acuerdan seguimientos), utilizando de manera
autonoma las herramientas validadas durante y después de las sesiones, para
sostener su involucramiento en un proceso grupal auténomo.

Esta formulacion incorpora todos los elementos del marco COM-B:

e Capacidad: se fortalecen habilidades de planificacion activa 'y
autoeficacia.

¢ Oportunidad: se activan condiciones fisicas y sociales (materiales,
espacios, apoyo mutuo) que permiten la ejecucion del comportamiento.

e Motivacion: se refuerza el sentido reflexivo de proposito, asi como

componentes automaticos como el disfrute, la confianza y el reconocimiento.

También articula las dimensiones clave de un comportamiento bien formulado:

¢ Qué: autoeficacia individual y colectiva; asi como la planificacion activa
de metas colectivas.

e Quiénes: jovenes del grupo Sol de Medianoche.



e Cuando y donde: antes, durante y después de las sesiones, en la casa de
Habitante 13 y entornos digitales asociados.

e Como: mediante el uso autonomo de herramientas.

e Para qué: garantizar involucramiento sostenido y autonomia organizativa

de los jovenes.

Finalmente, esta conceptualizacion no parti6 de una logica de déficit ni de
modelos unidireccionales de cambio. Por el contrario, se ancl6 en una vision del
comportamiento como expresion situada del agenciamiento, como una capacidad
distribuida que depende de condiciones materiales, vinculos afectivos y posibilidades de
sentido. La intervencidn, por tanto, no “genera” agencia, sino que la habilita y la
estructura, promoviendo que la motivacion reflexiva encuentre rutas de accion posibles,

sostenibles y significativas.

CAPITULO V

Disefio e implementacion de la intervencion

Diseno de la intervencion

La intervencion se disefid con base en la conceptualizacion previa del
comportamiento objetivo y se fundamento6 en un enfoque de estudios del comportamiento
tipo boost (situado). Este enfoque se orienta al fortalecimiento de capacidades
psicoldgicas y motivacionales desde una perspectiva contextualizada, reconociendo las

condiciones estructurales, emocionales y sociales que moldean la accidon en contextos del



Sur Global. Mas all4 del desarrollo de habilidades aisladas, el boost (situado) * busca
instalar arquitecturas de apoyo que promuevan aprendizajes autodirigidos y sensibles al
entorno, favoreciendo asi procesos de agencia individual y colectiva.

En esta investigacion, se propuso fortalecer la autoeficacia percibida y la
planificacion activa, tanto a nivel individual como grupal, como capacidades clave
para el involucramiento sostenido en procesos juveniles autobnomos. Para ello, se disend
una estrategia pedagogica que articul6 sesiones formativas presenciales, actividades
experienciales, recursos simbdlicos y estructuras organizativas participativas. Estas
capacidades fueron previamente definidas, justificadas e interrelacionadas en el marco
conceptual de la investigacion.

Sin embargo, se incorporé como base en el disefio de la intervencion sus
principios. Estas estrategias aseguraron que los y las jovenes contaran, desde el inicio,
con una comprension clara sobre el proposito, la duracion y las formas de participacion
esperadas en el proceso. Este encuadre explicito pretendi6 reducir la ambigiliedad, mejora
la percepcion de control (Hertwig & Griine-Yanoff, 2017) y favorecer la apropiacion del
proceso, factores esenciales para potenciar la autoeficacia y promover una participacion
activa y sostenida (Hertwig & Ryall, 2020).

Cada sesion fue cuidadosamente planificada y sistematizada mediante una guia
metodoldgica que detallaba su proposito especifico, estructura, materiales necesarios y
actividades propuestas. Esta planificacion buscé integrar dimensiones logisticas,

pedagogicas y emocionales para generar experiencias significativas, coherentes con los

2 Para una discusion mas profunda sobre el concepto de boost (situado) y su relevancia para la
democratizacion de los estudios del comportamiento desde contextos del Sur, se invita a consultar la seccion

de Discusion.



objetivos de cambio comportamental y adaptadas a las realidades del grupo juvenil Sol de
Medianoche.

Ademas, se implementaron estrategias de activacion remota previas a cada
encuentro, a través del grupo de WhatsApp. Estas incluyeron el envio de piezas graficas y
mensajes breves disefiados para generar expectativa, convocar, mantener el vinculo
emocional con el proceso y reforzar el sentido de pertenencia. También se empled un
mecanismo de confirmacion de asistencia mediante encuestas o votaciones y se
contemplo la entrega de refrigerios como incentivo simbdlico, valorando la constancia y
el compromiso del grupo.

La intervencion se estructur6 alrededor de tres dimensiones principales:

e Activacion de la autoeficacia percibida:

Como primer componente de la intervencion, se concibid una sesion formativa
orientada al fortalecimiento de la autoeficacia percibida, entendida como la creencia en la
propia capacidad para organizar y ejecutar las acciones necesarias para alcanzar metas
deseadas (Bandura, 1997). Esta sesion se estructur6 a partir de las cuatro fuentes tedricas
propuestas por el autor: experiencia de dominio, modelado vicario, persuasion social y
regulacion del estado fisiologico y emocional.

La sesion inicia con una explicacion conceptual adaptada pedagogicamente, que
traduce el marco teoérico a un lenguaje accesible y situado. Para ello, se recurre a ejemplos
cotidianos y cercanos provistos por el equipo facilitador, lo que facilita el anclaje
cognitivo. No obstante, se prioriza la apropiacion experiencial del contenido: se invita a
los y las jovenes a conectar cada fuente con sus vivencias personales o colectivas,

reconociendo fortalezas, aprendizajes previos y retos superados.



Posteriormente, se implementa una dindmica grupal donde el grupo se divide en
cuatro subgrupos, cada uno enfocado en una fuente especifica de autoeficacia. Cada
equipo explora, discute y representa de forma creativa como esa dimension se manifiesta
en su experiencia vital, en el grupo juvenil o en su territorio. Esta estrategia metodologica
busca promover el aprendizaje entre pares, el reconocimiento mutuo y la generacion de
un lenguaje compartido sobre sus capacidades individuales y colectivas.

A partir de esta reflexion colectiva, se propone una tarea para desarrollar entre
sesiones: cada subgrupo debe presentar en el siguiente encuentro su reflexion creativa,
mediante formatos libres (teatro, dibujo, audio, video, etc.), respondiendo preguntas sobre
el proceso realizado, como: ;qué hicimos?, ;como lo hicimos?, ;qué hicimos bien?, ;qué
aprendimos como grupo?

Esta actividad no solo consolida el aprendizaje de la sesion, sino que fomenta la
corresponsabilidad, refuerza al menos una de las fuentes de autoeficacia, y estimula
vinculos significativos entre los y las participantes. Asi, la practica de la autoeficacia no
queda reducida a un conocimiento tedrico, sino que se convierte en una experiencia
practica y compartida.

Este componente se alined con el enfoque BOOST, al ofrecer herramientas
simples, culturalmente adaptadas y accesibles, que promueven habilidades cognitivas y
motivacionales sin imponer cambios conductuales inmediatos. En su lugar, se apuesta por
una transformacion progresiva y sostenida, centrada en el fortalecimiento de capacidades

internas transferibles a diversos contextos de la vida cotidiana.

¢ Fortalecimiento de planificacion activa:

Como segundo componente de la intervencion, se implementa una sesion

formativa orientada al fortalecimiento de la planificacion activa, entendida como la



capacidad de estructurar acciones concretas para alcanzar metas personales o colectivas.
Esta sesion busca reforzar el sentido de control, la capacidad de anticipacion, la
organizacion proactiva y la consistencia en el comportamiento, alinedndose con el
enfoque BOOST al proveer herramientas practicas que aumentan la intencion y ejecucion
de conductas deseadas.

La sesion comienza con la socializacion de los resultados de la actividad anterior
sobre autoeficacia (tarea dejada en la sesion anterior), lo cual permite retomar y activar
los conceptos trabajados previamente. A partir de este punto, se establece un puente
conceptual entre autoeficacia y planificacion, destacando como la creencia en la propia
capacidad influye directamente en la posibilidad de trazar y cumplir objetivos.
Seguidamente, se propone una conversacion reflexiva sobre la utilidad de planear, en la
que se cuestiona la idea comun de que la planificacion es un proceso rigido o aburrido.
Por el contrario, se enfatiza que planear constituye el puente mas directo entre una
intencion y una accion, y que las metas no necesariamente deben ser grandes o perfectas
para ser significativas. Se invita asi a comprender la planificaciéon como un proceso
progresivo, compuesto por pequefios pasos alcanzables que permiten sostener la
motivacion, acumular logros parciales y mantener el rumbo hacia propositos relevantes.

Con base en esta perspectiva, se introducen estrategias practicas de planificacion
de accion y planificacion de afrontamiento. Estas se explican a través de ejemplos y
ejercicios que conectan con la vida cotidiana de los y las jovenes. Se hace énfasis en
coémo identificar metas claras, definir criterios de éxito y anticipar posibles obstaculos o
distracciones, desarrollando asi habilidades de autorregulacion.

La actividad central de la sesion consiste en un ejercicio vivencial tipo
“simulacro”, donde el grupo Sol de Medianoche planifica, de manera guiada, la sesion

autobnoma que liderard en el siguiente encuentro. Para ello, se utiliza una herramienta



previamente disefiada y validada con los mismos jovenes, que estructura la planificacion
respondiendo a las preguntas clave: ;qué se hard?, ;como se llevard a cabo?, ;para qué se
realiza?, ;cuando y donde?, y ;quiénes son los responsables?

Dado que en las fases diagnostico y de conceptualizacion los y las participantes
demostraron mayor facilidad para identificar barreras que para disefiar soluciones, se
introduce también el uso de implementation intentions, con frases tipo “si ocurre X,
entonces haré Y”. Este ejercicio permite ejercitar la planificacion de afrontamiento frente
a obstaculos comunes como la falta de tiempo, el desanimo, la descoordinacion grupal o
la baja asistencia.

Como cierre simbolico y motivacional, se invita a las y los jovenes a redactar sus
propias implementation intentions y a firmar de manera individual una declaracion de
compromiso. En este documento, cada persona expresa una o varias intenciones de
planificacion vinculadas al proceso grupal. La declaracion se exhibe en un lugar visible
dentro de la casa comunitaria de Habitante 13, funcionando como un recordatorio
constante tanto del compromiso asumido como de la capacidad colectiva para llevarlo a
cabo.

Este componente fortalece tanto la planificacion activa individual como el
funcionamiento del grupo, al proveer herramientas concretas que habilitan la puesta en
marcha de acciones colectivas, la toma de decisiones compartida y la perseverancia frente

a desafios.

o Fortalecimiento de la capacidad de agencia organizativa

Como componente final de la intervencion, se propone una sesion orientada al
fortalecimiento de la capacidad de agencia organizativa, entendida como la posibilidad de

planear, coordinar y tomar decisiones colectivas de manera autonoma. Desde el enfoque



boost, este componente busca consolidar habilidades adquiridas durante las sesiones
previas, como la planificacion grupal, la asignacion de roles y la evaluacion colaborativa.

Para ello, se plantea que el grupo juvenil Sol de Medianoche convoque, disefie y
lidere de forma auténoma una sesion sin acompafiamiento directo del equipo investigador.
Como unico insumo, se les entrega previamente una “caja de herramientas” que incluye
materiales clave de las sesiones anteriores, asi como el instrumento practico de
planificacion que trabajaron en la segunda sesion.

El proposito central de esta actividad es que los y las jovenes estructuren un plan
de accion para sus proximos encuentros, construyendo colectivamente su propoésito grupal
y poniendo en préactica las habilidades fortalecidas durante la intervencion. Este espacio
de autonomia tiene como intencion activar los aprendizajes adquiridos, promover la
apropiacion del proceso y fomentar una toma de responsabilidades gradual.

Al permitirles experimentar la conduccion del grupo desde la planificacion hasta
la ejecucion, esta experiencia refuerza la confianza en sus capacidades organizativas y en
el potencial colectivo para sostener el proceso en el tiempo, alinedndose con los
principios del boost al brindar condiciones favorables para el ejercicio progresivo de su

agencia.

Implementacion de la Intervencion

Tras el disefio de la intervencion se dio paso a su fase de implementacion,
concebida inicialmente para desarrollarse en tres sesiones. Sin embargo, debido a que una
de estas debid reprogramarse por baja asistencia, fue necesario incorporar una sesion
adicional, completando asi un total de cuatro encuentros detallados a continuacion.

Sesion 3: Presentacion de propuesta de intervencion y validacion



Esta sesion tuvo como propdsito presentar al grupo Sol de Medianoche la
propuesta de intervencion disefiada por el equipo investigador, con el objetivo de que los
participantes validaran si los contenidos respondian a sus intereses. Asimismo, se
pretendid socializar un cronograma tentativo de actividades para las sesiones siguientes,
con el fin de recibir retroalimentacion y realizar los ajustes necesarios.

Sin embargo, la asistencia fue inferior a la esperada, pues, aunque confirmaron 10
personas solo acudié aproximadamente la mitad. Seglin lo reportado, dos de los jovenes
tuvieron un percance mecanico con la motocicleta en la que se desplazaban y debieron
permanecer en un taller. Se desconoce la razon de la ausencia de los demas participantes,
aunque los jovenes mencionaron la posibilidad de que el cambio en la frecuencia de los
encuentros (de reuniones quincenales a semanales) haya generado confusion en la
convocatoria.

El equipo investigador decidié posponer la sesion y dias después, le propuso al
grupo realizar dos sesiones consecutivas (jueves y viernes, o jueves y sabado) para
recuperar el tiempo proyectado en el cronograma. No obstante, al someter esta propuesta
a votacion a través de WhatsApp, la mayoria de los participantes manifestd no poder
asistir en ambos dias. En consecuencia, se resolvio fusionar la sesion de validacion
general con la de introduccion a la autoeficacia, integrando ambos contenidos en una

unica jornada programada para la siguiente semana.

Sesion 4: Reprogramacion Presentacion de propuesta de intervencion +
Implementacion Intervencion - Formacion en autoeficacia
La fase de implementacion inicié con el envio de una pieza grafica por WhatsApp,

acompafiada de una votacion para confirmar asistencia, como estrategia comportamental



para activar la agencia y reforzar el compromiso del grupo. Asistieron diez jovenes, lo

que evidencid una intencidn deliberada de participacion.

El proposito del encuentro fue fortalecer la autoeficacia individual y colectiva a
través del reconocimiento de experiencias personales, logros y referentes, mediante una
metodologia dialogica y experiencial. La jornada combin6 herramientas cuantitativas y
cualitativas para explorar percepciones situadas: se aplico un pretest con items Likert y
una estrategia de audios guiados con vifietas proyectivas, disefiadas para captar narrativas
espontaneas sobre planificacion y eficacia grupal. Se realizaron ajustes razonables para
garantizar la participacion del joven con discapacidad y se identificaron barreras

tecnologicas estructurales que afectaban el acceso a la informacion compartida.

La sesion integro ademas una dindmica corporal que, desde el juego y la emocion,
promovi6 habilidades clave como coordinacion grupal, atencion y regulacion emocional.
Estas practicas buscan fortalecer la autoeficacia grupal desde una logica de boost

(situado), adaptada al contexto juvenil local.

Durante el encuentro, se sumaron nuevas personas y otras se reincorporaron.
Compartieron espontaneamente las razones de su ausencia, lo que permiti6 visibilizar
tensiones emocionales y estructurales que afectan la participacion sostenida. Esta

disposicion refleja un entorno de confianza creciente y validacion afectiva grupal.

El equipo investigador presentd los hallazgos del diagndstico participativo y
socializo el plan de trabajo. Se explicd que la ltima sesion seria liderada por el grupo, lo
que generd reacciones emocionales diversas que fueron interpretadas como una sefal de
autoevaluacion frente al reto. Esto dio paso a la exploracion colectiva del concepto de

autoeficacia, a partir de las experiencias de los y las jovenes y las cuatro fuentes



planteadas por Bandura: experiencias de dominio, modelado vicario, persuasion social y

estado fisiologico-emocional.

Las narrativas compartidas reflejaron procesos de autovalidacion, reconocimiento
mutuo, agencia emergente y deseo de autonomia. Se destacaron expresiones relacionadas
con la salud mental, el cuidado colectivo y la importancia de contar con espacios seguros
de acompafiamiento entre pares. También se identificaron discursos interiorizados de
descalificacion personal que limitan la percepcion de eficacia, reforzando la necesidad de

crear entornos grupales que funcionen como boosts emocionales.

Finalmente, se realizd una actividad de cierre orientada a la apropiacion practica
del contenido: en grupos, los y las jovenes narraron experiencias relacionadas con cada
fuente de autoeficacia y comenzaron a preparar una representacion creativa para la
siguiente sesion. Esta estrategia buscé consolidar los aprendizajes y favorecer su

aplicacion situada.

Para conocer el desarrollo completo de la sesion, se puede consultar la relatoria en

el Anexo 12.

Sesion 5: Implementacion intervencion - Formacion en planificacion activa

La sesion 4 evidencid avances significativos en el fortalecimiento de la
autoeficacia y la planificacion activa del grupo juvenil. Previo al encuentro, se activé la
participacion mediante una encuesta, y se destaco el interés de nuevos integrantes por
unirse, sefial de apropiacion creciente del grupo.

El encuentro inicid con la presentacion pendiente de las tarjetas de autoeficacia.

Solo un equipo cumpli¢ la tarea, lo cual generd una reflexion grupal sobre



responsabilidad colectiva. Este equipo compartid un ejercicio profundo de modelado
vicario, identificando referentes significativos de resiliencia en sus familias y comunidad,
destacando especialmente a una lideresa local. Las narrativas expresadas evidencian
apropiacion del concepto de autoeficacia, con fuerte carga emocional y referencias a roles
de género tradicionales.

Se retomaron las fuentes de autoeficacia propuestas por Bandura y se
reconocieron barreras organizativas como la imposicion de ideas y la falta de
comunicacion. Para reactivar la energia grupal, se realiz6 una dindmica ludica que
permitid reconectar emocionalmente.

La segunda parte de la sesion abord¢ la planificacion activa como puente entre
intencion y accion. Se reflexiono colectivamente sobre su importancia y se presento la
herramienta “De la intencién a la accion”, que permitié al grupo iniciar la planificacion
de una sesion autonoma. El ejercicio incluyé definicién de metas, recursos disponibles,
barreras anticipadas, roles y compromisos, y abrié un espacio para pensar en la
sostenibilidad del grupo.

Emergieron debates sobre comunicacion, sentido de pertenencia, y propuestas
para fortalecer el vinculo grupal, como una sesion centrada en los “seis sentidos” y la
realizacion de un amigo secreto. Se identificaron tensiones internas —como el
incumplimiento de tareas y la participacion forzada de algunos—, pero también
expresiones de cuidado mutuo y humor como mecanismos de integracion.

Durante el cierre, se aplico una herramienta individual de planificacion con tres
componentes: motivo personal para asistir, estrategia de recordatorio y barreras
anticipadas. Las respuestas reflejaron alto nivel de compromiso afectivo, autoconciencia

sobre obstaculos y estrategias de afrontamiento que combinan planificacion intencionada



e interdependencia grupal. La sesion cerrd con expresiones espontaneas de satisfaccion y

entusiasmo, y con acuerdos claros para la organizacion de la proxima jornada.

Para conocer el desarrollo completo de la sesion, se puede consultar la relatoria en

el Anexo 14.

Sesion 6: Implementacion intervencion - Organizacion auténoma del grupo y
cierre

La ultima sesion del proceso fue disefiada como una oportunidad para que el
grupo juvenil Sol de Medianoche ejerciera su autonomia organizativa. Tres dias antes, el
equipo investigador envid un mensaje recordatorio por WhatsApp, reafirmando el
acuerdo de que esta jornada estaria a cargo de los y las jovenes, con el fin de activar su
planificacion activa y sentido de agencia. Asimismo, se compartid la “caja de
herramientas” con materiales clave del proceso y el registro de la planificacion previa.

Aunque en un inicio no hubo respuesta al mensaje, el dia de la sesion el grupo
replico estrategias aprendidas (como la creacion de una invitacion y una votacion de
asistencia), lo cual evidenci6 aprendizaje por observacion y apropiacion de herramientas

organizativas.
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El inicio del encuentro mostr6 vacios en la planificacion anticipada: hubo
desorientacion, falta de agenda y dependencia del equipo facilitador. Sin embargo, dos
jovenes asumieron espontaneamente el liderazgo, reorganizando el espacio con ayuda de
materiales y retomando el cronograma acordado. Este momento reflejo el
fortalecimiento parcial de la autoeficacia colectiva, con emergentes formas de
liderazgo y corresponsabilidad.

Durante el desarrollo de la jornada, se observo una reorganizacion espontianea
de roles (lider, mediador, gestor del tiempo, encargado del refrigerio), lo que permitid
avanzar en la estructuracion de actividades. Aunque no todos comprendian inicialmente
conceptos como “cronograma”, el grupo demostrd disposicion para aprender
colaborativamente y resolver obstdculos mediante consulta e intercambio entre pares.
Esto muestra un proceso de aprendizaje situado y construccion practica del hacer en
comun.

Se definié un cronograma creativo para seis sesiones, articuladas a los “seis
sentidos” (audicion, gusto, tacto, vista, olfato e intuicion), con actividades vivenciales,
lugares, horarios y refrigerios definidos. Si bien persistieron dificultades logisticas, como
la improvisacion en el desarrollo y la falta de registro escrito detallado, el ejercicio
implico una experiencia concreta de autonomia en construccion.

Entre las conclusiones mas relevantes, se destaca que el grupo ha avanzado en:

o La apropiacion del espacio como entorno seguro, expresivo y de
apoyo mutuo, en coherencia con su propdsito colectivo.

. La incorporacion de la planificacion activa como practica
emergente, evidenciada en decisiones contextualmente informadas (sobre

seguridad, presupuesto y accesibilidad).



. La distribucion flexible de funciones como mecanismo de
organizacion auténoma.

o El reconocimiento de barreras internas y externas, asi como la
busqueda de estrategias de afrontamiento —aunque todavia con escasa
formalizacion—.

o El desarrollo de competencias organizativas de manera
desigual, con fuerte protagonismo de algunas personas y rezago de otras, lo cual
sugiere la necesidad de seguir fortaleciendo la corresponsabilidad grupal.

Al cierre, el grupo completd un post-test para medir cambios en autoeficacia y
planificacion. A pesar del cumplimiento parcial, el ejercicio sirvié como ritual de cierre
metodoldgico. Finalmente, la invitacion de los y las jovenes al equipo investigador para
seguir acompafiando el proceso revel6 la valoracion de los vinculos afectivos
construidos, incluso en el transito hacia la autonomia.

El cronograma final quedo6 definido de la siguiente manera.

Fecha Sentido Actividades Horario Refrigerio
31 de julio Audicién Gallinita ciega y 5:30 p.m. - 8:00 Sandwiches
canciones favoritas. p.m.

Explicar por qué les

gusta.
7 de agosto Gusto Picnic 2:00 p.m. - 5:00 Mecato
p.m. favorito
14 de agosto Tacto Mesa sensorial, 5:30 p.m. - 8:00 Aporte de
reflexion corporal p.m. $5.000

(parte del cuerpo que




le gusta que le toquen

y que no le toquen)

21 de agosto Vista Eleccion de una 4:00 p.m. - 8:30 Crispetas y
pelicula favorita y cine- | p.m. gaseosa
foro

28 de agosto Olfato Olores favoritos y no 5:30 p.m. - 8:00 Aporte de
favoritos. p.m. $3.000 (Milo
Reparticion de y pan)
papelitos para jugar
amigo secreto

11 de Intuicién Revelacion del amigo 6:00 p.m. - 7:30 Regalo

septiembre secreto: intuir quién es. | p.m. minimo

$20.000

Para conocer el desarrollo completo de la sesion, se puede consultar la relatoria en

el Anexo 17.

CAPITULO VI

Evaluacion del cambio de comportamiento

La evaluacion del cambio de comportamiento en esta intervencién combin6

métodos cuantitativos y cualitativos, en coherencia con la naturaleza del estudio y las

caracteristicas del grupo participante. Se disefi6 un enfoque mixto que permitié observar

cambios tanto en la percepcion como en la ejecucion de comportamientos clave,

asociados a la autoeficacia percibida y la planificacion activa.

1. Analisis de contenido en la descripcion de sesiones




En el apartado de andlisis de hallazgos, se aplic6 andlisis de contenido cualitativo
a las descripciones detalladas de cada sesion. Este andlisis permiti6 identificar hallazgos
tanto deductivos (alineados con los focos de cambio conductual definidos: autoeficacia y
planificacion) como emergentes (por ejemplo, roles informales, estrategias de
afrontamiento espontdneas, tensiones en el liderazgo, etc.). En este sentido, el analisis de
contenido funciond no solo como herramienta interpretativa, sino también como método

para inferir procesos de cambio conductual desde las practicas observadas.

2. Medicion pre y post intervencion con aplicacion de encuesta virtual

autodiligenciada

Se aplicaron instrumentos de medicidn tipo pre-test y post-test, auto diligenciados
por los participantes. Estos fueron disefiados con base en escalas previamente validadas
en literatura académica sobre autoeficacia y planificacion (Luszczynska et al., 2005;
Locke & Latham, 2002), y adaptadas al lenguaje, contexto y caracteristicas del grupo
juvenil Sol de Medianoche. Cada item fue clasificado en una matriz de categorias y

subcategorias, conforme a los focos conductuales definidos en el disefio de la

intervencion:
item Subcategoria Categoria principal
Siento que tengo algo valioso y positivo Autoeficacia individual Autoeficacia
que aportar al grupo
Cuando algo se pone dificil en el grupo, se  Autoeficacia grupal Autoeficacia

sigue intentando hasta lograrlo

;Sientes que hay una estructura y Planificacion grupal Planificacion
proposito claro en el desarrollo de las

sesiones del grupo?




Considero que tenemos las habilidades, Autoeficacia grupal Autoeficacia
conocimientos y herramientas suficientes
para hacer que el grupo funcione de
manera autbnoma
Me veo participando en la organizaciony  Planificacion Planificacion
planeacion de reuniones o eventos con individual
este grupo
Me siento capaz de proponer ideas y que Autoeficacia individual Autoeficacia
sean escuchadas
Conocemos qué pasos hay que seguir para  Planificacion grupal Planificacion
planear lo que el grupo se propone
Si me comprometo con una tarea en Autoeficacia individual Autoeficacia
grupo, puedo cumplirla bien
Imagina que el grupo debe organizar una  Planificacion grupal Planificacion
sesion para lograr un objetivo comun,
¢ Cual seria el mejor orden para
conseguirlo?
Me siento capaz de ayudar a planear Planificacion Planificacion
acciones con otros jovenes T

individual
Si el grupo se pone una meta, sabemos Planificacion grupal Planificacion
crear un plan claro para lograrla

Los resultados obtenidos muestran tendencias de mejora en todas las categorias
evaluadas, aunque sin diferencias estadisticamente significativas (p > 0.05) segln la
prueba de rangos con signo de Wilcoxon.

Comparacion Pretest y Postest

Pretest Postest Estadistico N .
) : Significancia

Variable 25 Mediana 75 25 Mediana 75  de prueba

— - =
Autoeficacia 12 75 195 1300 850 20,50 342 0.733
Individual

. i b
Autoeficacia 14 8 22 13,00 9,00 23.00 776 0,438
Grupal

. - =
Autoeficacia 14 10 24 1450 10,00 24,00 ,634 0,526

Total



Planificacion -,604°

S 750 1250 o000 800 10,00 18,00
Planificacion ¢ 14,00 23,00 9,00 12,00 22,00 -1,732¢
grupal

. Ly _ c
fo'f‘arl"f'cac'o” 950 16,00 2550 10,00 1450 23,50 1,123

0,546
0,083

0,261

¢ Estadistico de prueba Wilcoxon.

Estos hallazgos pueden explicarse por el tamafio reducido de la muestra (N=13) y

el corto tiempo de intervencion. Sin embargo, el mantenimiento o leve mejora en las

puntuaciones post-test, en lugar de una disminucion, se interpreta como un resultado

positivo y congruente con los objetivos del estudio.

3. Evaluacion de desempeiio: rubrica conductual

Como complemento a la medicidon perceptiva, se diseiid una riabrica de

evaluacion del desempeiio conductual aplicada durante la sesion autonoma liderada por

el grupo. Esta herramienta permiti6 observar la ejecucion concreta de comportamientos

relacionados con la planificacion, la organizacion grupal y la autorregulacion. La rtbrica

fue diligenciada por las dos investigadoras de forma independiente y ciega, utilizando una

escala tipo Likert (1 a 5) para valorar aspectos como:
e C(laridad y pertinencia de la meta
e Creacion de agenda
¢ Direccion auténoma de la sesion
e Formulacion de implementation intentions
e Identificacion de obstaculos y recursos

¢ Distribucion de roles y compromisos



Se obtuvo un indice de concordancia Kappa de 0,500 (p = 0,001), lo que valida su
confiabilidad. Este instrumento fue 1til para observar la ejecucion concreta de habilidades
planificadas, y no solo su intencion. El hecho de que el grupo haya liderado una sesion
completa con relativa autonomia representa en si mismo un indicador significativo de

cambio comportamental.

4. Triangulacion cualitativa: vifietas y narrativas en audio

Para capturar dimensiones emocionales, de agencia y percepcion de cambio, se
implementd una técnica proyectiva con vifietas narrativas en formato de audio. Las

preguntas exploraron:

1. Capacidad percibida de planear colectivamente.
2. Fortalezas grupales y obstaculos anticipados.
3. Estrategias para afrontar dificultades.

4. Cambios percibidos entre pre y post intervencion.

En el post-test, se anadio: “;Sientes que ahora estdas mas preparado o preparada
para planear algo asi con tu grupo? ;Cambiarias algo de lo que habrias dicho antes?”

Esta técnica permiti6 acceder a voces mas auténticas, expresadas en un canal
cotidiano para los jévenes (WhatsApp), revelando apropiacion del proceso, fortalezas
emergentes y reconocimiento del cambio. Las respuestas evidenciaron reflexividad, uso
de lenguaje planificador y expresion de intenciones implementadas o deseadas.

Al realizar el cualitativo de contenido revel6 transformaciones significativas en el
modo en que los y las jévenes conciben la planificacion colectiva. A través de la

triangulacion de las vifietas narrativas, se identificd un desplazamiento de narrativas



predominantemente emocionales hacia narrativas mas conceptuales y técnicas, lo que
sugiere un proceso de internalizacion de aprendizajes relacionados con la intervencion.

En la fase inicial, las narrativas estuvieron marcadas por un tono emocional,
optimista y volcado hacia el deseo o esperanza de lograr las metas colectivas. Las
dificultades eran percibidas mayoritariamente en el plano relacional y comunicativo;
desacuerdos, falta de sincronia, desmotivacion o ambigiiedad de propdsito. La
planificacion era vista mas como una aspiraciéon que como una estructura concreta.

En contraste, las narrativas posteriores revelan un mayor grado de estructuracion.
Se mencionan explicitamente elementos aplicados experiencialmente como cronogramas,
roles, responsabilidades, proveedores, recursos financieros y posibles estrategias de
motivacion para la participacidon continua y activa. Esta transicion evidencia un proceso
de aprendizaje significativo en torno a la planificacion activa, que le facilita a los y las
jovenes adquirir herramientas cognitivas y procedimentales para anticipar, organizar y
afrontar desafios.

En ambos momentos se expresa un sentido de autoeficacia percibida, evidenciado
en frases como “si lo lograriamos” o “si se puede”. Sin embargo, en el post-test esta
percepcion se fortalece y se concreta en expresiones como “ya lo estamos logrando ™y
“ahora estamos mads preparados”, 1o que indica una autoeficacia consolidada y anclada
en la experiencia. Esta evolucion se alinea con la subcategoria “confianza en la capacidad
del grupo”, presente en la codificacion, y sefiala un cambio desde una expectativa deseada
hacia una certeza respaldada por la préctica.

“;Sientes que ahora el grupo estd mas incorporado? Si, la verdad si. Porque es
que con ustedes hemos sentado como las bases de qué debemos hacer y como se puede

formar un buen equipo. Y no todo es hablar, o solo ir a mecatear y ir por el refrigerio, y



esas cosas, (...) por mi parte, no cambiaria nada. El grupo ha mejorado mucho, se siente
mds unido, la gente se siente mas animada y activa”

La construccion de roles, la toma de decisiones, el ejercicio de un liderazgo
distribuido y el reconocimiento de fortalezas compartidas emergen como componentes
clave en la transformacion narrativa observada entre el pre y el post-test. Los y las
jovenes no solo expresan la creencia de que pueden lograr sus objetivos colectivos, sino
que también demuestran saber como hacerlo, articulando herramientas, estrategias y
aprendizajes que antes no eran tan visibles o conscientes.

Esta evolucion se evidencia en reflexiones explicitas sobre el liderazgo juvenil,
como en frases del post-test del tipo “me han escogido como lider” o “yo diria que lo
dificil es crear los roles”, que denotan tanto el reconocimiento individual como la
comprension de los desafios de coordinacion grupal. Estas expresiones reflejan una
mayor conciencia sobre la necesidad de estructurar la colaboracion, distribuir
responsabilidades y fortalecer el compromiso colectivo.

En el pre-test, los obstaculos eran entendidos principalmente como externos: falta
de recursos, dinero, materiales, proveedores. En cambio, en el post-test los desafios son
identificados como internos y organizativos, incluyendo la gestiéon emocional, la
asignacion de roles, la toma de decisiones y la desmotivacion. Esta redefinicion del
problema indica una maduracion en la comprension de los procesos grupales, lo cual es
consistente con los hallazgos sobre el “afrontamiento de obstaculos”, donde los jovenes
identifican barreras y al mismo tiempo proponen formas de abordarlas.

“Yo diria que podria ser la parte en la que nos desmotivemos, en la que
las personas ya no quieran ir. Entonces, seria como dandoles opciones para que
vayan, dandoles motivos, incentivandolos de otras formas, no es ludicas,

etcetera”



Finalmente, se observa un fortalecimiento del sentido del propdsito, expresado en
reflexiones sobre por qué vale la pena organizarse, qué se espera lograr y como
mantenerse motivados. La motivacion ya no se limita al entusiasmo inicial, sino que se
vincula con la claridad de objetivos y el compromiso sostenido, como se evidencia en la
categoria “sentido del proposito” del andlisis, que denota una comprension mas profunda
del para qué del trabajo grupal.

Se podria decir con estos hallazgos que la intervencion generd un cambio
cualitativo en las capacidades de planeacion colectiva de los y las jovenes. Se paso de una
logica basada en la intuicion y el entusiasmo, a una planificacion consciente, estructurada
y situada. Este proceso se refleja en la narrativa como una evolucion del pensamiento
estratégico, acompanado por una mayor reflexividad, agencia situada y reconocimiento de

aprendizajes compartidos.

CAPITULO VII

Discusion

Los hallazgos de esta investigacion permiten afirmar que, aunque no se
observaron diferencias estadisticamente significativas en las variables medidas, se
identificaron tendencias sostenidas o levemente ascendentes en los puntajes post
intervencion. Este patron es coherente con procesos de cambio comportamental
emergente, especialmente en dimensiones como la autoeficacia y la planificacion activa,
que requieren tiempos prolongados, condiciones seguras y de bienestar, asi como la
oportunidad de repetir la practica para consolidarse (Bandura, 1997, 2006; Schwarzer,
2008; Sniehotta et al., 2005).

Desde el analisis cualitativo, se evidencid una transformacion significativa en

materia del lenguaje, las practicas y las comprensiones atribuidas a la planificacion



colectiva. Las narrativas transitaron desde expresiones marcadamente emocionales o
aspiracionales hacia formulaciones mas estructuradas y técnicas, en las que se
incorporaron elementos de planificacion estratégica, identificacion de obstaculos,
formulacion de intenciones de implementacion y distribucion de roles. Este movimiento
narrativo sugiere una apropiacion paulatina de habilidades cognitivas y procedimentales
que antes no estaban claras o eran poco visibles, lo cual se alinea con la nocion de un
posible boost situado, que aqui se propone.

La planificacion activa, més que la autoeficacia, mostrd ser una dimension
sensible al cambio. Su caracter observable, colectivo y anclado en tareas concretas facilito
su identificacion, analisis y desarrollo durante las sesiones. En contraste, la autoeficacia
(al ser una construccién mas introspectiva, relacional y subjetiva) exige una observacion
y acercamiento distinto, bajo condiciones mas estables y duraderas para probablemente
emerger, ser evidente, ademads, de sostenerse. No obstante, en las vifietas post
intervencion, se observé una consolidacion de la confianza grupal, expresada en una
narrativa que paso del “si podriamos™ al “ya lo estamos logrando”, lo cual indica un
transito hacia formas mas profundas de agencia colectiva.

Uno de los aportes mas relevantes de este estudio es mostrar que incluso
intervenciones de corta duracion pueden generar movimientos relevantes en la capacidad
de los jovenes para organizarse, crear espacios seguros, tomar decisiones colectivas y
sostener procesos autonomos, siempre que estas estén ancladas en relaciones horizontales,
marcos conceptuales no paternalistas, ni instrumentales; y tenga un diseflo correctamente

contextualizado.

Condiciones que obstaculizaron o favorecieron el cambio conductual



Entre las limitaciones mas relevantes del estudio se identifican el tamafio muestral
reducido (N=13), el sesgo de autoseleccion, el uso de instrumentos autoinformados y la
corta duracion de la intervencion. A esto se suman condiciones estructurales complejas en
la que viven los participantes (vulnerabilidades econdmicas, violencia, sobrecarga
emocional) que afectan directamente las capacidades y posibilidad de sostener habitos y
aprendizajes en el tiempo. Estas barreras no solo limitan la generalizacion de los
hallazgos con jovenes en otras condiciones, sino que también tensionan los limites de lo
que es posible lograr con un enfoque exclusivamente individual en contextos marcados
por desigualdades estructurales.

Sin embargo, estos desafios también revelan un punto critico para el campo de los
estudios del comportamiento, la latente necesidad de pensar la “arquitectura del
comportamiento” desde una perspectiva situada y ecoldgica, que no solo modifique
condiciones inmediatas centradas en el individuo, sino que contribuya a ser un habilitador
para el agenciamiento en comunidades en condiciones de marginacion o exclusion. En
este sentido, lo que aqui se denomina "boosts situados" representa nuestra propuesta que
combina elementos del enfoque BOOST (Hertwig & Griine-Yanoff, 2017), el modelo
COM-B (Michie et al., 2011; West & Michie, 2020), el modelo HAPA (Luszczynska et
al., 2005; Schwarzer, 2008; Sniehotta et al., 2005), y perspectivas tedricas de agencia
situada (Arturo Escobar, 2014; Sen, 1999), para promover la autonomia reflexiva en

contextos relacionales complejos.

La participacion sostenida de los y las jovenes, su compromiso con la ejecucion
autonoma de la ultima sesion, y las transformaciones en su discurso, dan cuenta de un
entorno habilitante para el desarrollo de capacidades, més que de simples conductas

deseadas. La aparicion de liderazgo mas distribuido, la toma de decisiones y reflexividad



critica no fueron inducidas, sino habilitadas por el disefio metodologico, lo que valida la
potencia de estrategias no directivas que amplifican y facilitan la agencia juvenil en vez

de suplantarla.

La relevancia de los vinculos afectivos y del cuidado en el cambio
comportamental

Uno de los aprendizajes mas significativos de esta intervencion fue constatar que
los vinculos afectivos no solo constituyen un medio para facilitar el proceso, sino que se
consolidan como mecanismos de cambio en si mismos. Las relaciones construidas entre
los y las jovenes, el equipo facilitador y la Corporacion Habitante 13 configuraron un
ecosistema emocional habilitante, que potencid la apertura, la experimentacion y la
reflexion colectiva. Este entorno afectivo no es anecdoético ni marginal al cambio
conductual; por el contrario, opera como arquitectura relacional del comportamiento (De
Boer et al., 2012; Rodriguez et al., 2012), que hace posible la expresion de la agencia en
contextos de seguridad emocional.

La teoria del comportamiento, si bien ha tenido apertura, a menudo ha
subestimado el papel del afecto, centrdndose en componentes racionales o motivacionales
explicitos del individuo. Sin embargo, casos como este revelan en escenarios
comunitarios marcados por trayectorias de exclusion, como los vinculos de confianza,
cuidado y contencion permiten contrarrestar las experiencias previas de desconfianza,
fragmentacion relacional o violencia simbdlica. En este sentido, el afecto y las emociones
(como por ejemplo las asociadas al humor/alegria) no es solo un contexto que habitan los
sujetos, sino una forma de conocimiento y una via de transformacion, que posibilita la

emergencia de practicas colaborativas, transformadoras, reflexivas y sostenidas.



El refrigerio como un motivador reflexivo comportamiento situada

Momentos como el refrigerio, muchas veces invisibilizados en evaluaciones
tradicionales, fueron altamente significativos en esta intervencion. El refrigerio operd
como un motivador reflexivo que promovio la cohesion grupal, redujo tensiones y facilitd
la interaccion horizontal. Més all4 de su funcion alimentaria, estos espacios generaron un
tiempo-ritual que permiti6 el dialogo informal, el intercambio espontaneo y la

construccion de vinculos mas alla de los contenidos (Pfaff & Sherman, 2025).

Desde una mirada ecolédgica del comportamiento, estos microambientes de
cuidado se convierten en condiciones claves y estructurantes del cambio puesto que
favorecen la disposicion emocional, refuerzan la motivacion automatica y amplifican la
percepcion de pertenencia (Hertwig & Ryall, 2020) Ignorar estos momentos seria desconocer
los procesos de subjetivacion y vinculacion que sostienen cualquier transformacion

significativa.

Una apropiacion dialégica del conocimiento: entre el saber académico y el
saber situado

Otro hallazgo relevante fue la necesidad y el valor de traducir conceptos
académicos complejos (como autoeficacia, planificacion, intenciones de implementacion)
a un lenguaje sencillo, accesible, situado y emocionalmente resonante para el grupo
juvenil. Esta traduccion no fue unidireccional, sino dialdgica, implicando una co-
construcciodn activa, una conversacion constante del conocimiento entre las facilitadoras y
los y las jovenes. Asi, el proceso se alejo de un modelo meramente de transferencia de
conocimiento técnico y se acerco intencionadamente a una apropiacion del conocimiento,

donde los sujetos se posicionan desde la horizontalidad, el reconocimiento mutuo, y el



aprendizaje situado (Castafieda et al., 2024; Freire, 1970; Herrera Sanchez & Becerra Ardila,

n.d.).

Esta traduccion dialdgica del conocimiento posibilitd no solo la comprension, sino
también la apropiacion. Los conceptos no fueron impuestos, sino incorporados como
herramientas para pensar, organizar y actuar. En lugar de homogeneizar la experiencia, se
validaron distintas formas de saber como los relatos emocionales, la metéafora, el ejemplo
basado en la vida diaria con sus lugares comunes y la vivencia personal se integraron

como insumos legitimos del proceso de aprendizaje.

Contribuciones metodologicas y relevancia del disefio

Nuestra apuesta: una articulacion técnica, ética, politica y epistémica del
Boost y el COM-B

La integracion del modelo COM-B, el enfoque BOOST, las intenciones de
implementacion y una perspectiva ecoldgica multinivel del comportamiento constituyo
una propuesta metodolédgica innovadora. Esta combinacion permiti6 identificar no solo
barreras y facilitadores individuales, sino también dimensiones sociales, simbolicas y
relacionales del cambio conductual.

La incorporacion de técnicas como vifietas narrativas, rubricas de desempeno
situadas en contexto real, asi como la triangulacion entre fuentes cualitativas y
cuantitativas, fortalecid la validez del proceso evaluativo, superando las limitaciones de
los instrumentos autoinformados convencionales. Este disefio evitd aproximaciones
verticales o prescriptivas, permitiendo que los propios jovenes definieran las finalidades

del proceso grupal. Asi, se promovid una mayor apropiacion e implicacion, en sintonia



con el enfoque de boosts situados, donde el propdsito no es guiar decisiones, sino co-crear
condiciones que amplien la libertad para decidir y actuar.

Desde esta perspectiva, se propone una reinterpretacion critica y situada de los
modelos conductuales, adaptada a contextos comunitarios marcados por trayectorias de
desigualdad, exclusion simbdlica y fragilidad afectiva. Esta reinterpretacion da lugar a lo
que denominamos “COM-B situado” y “Boost situado”: formas de intervencion que
articulan técnica y politica, que reconocen la dimension relacional del comportamiento y
que se abstienen de imponer trayectorias conductuales que puedan generar cargas o
frustraciones adicionales en poblaciones precarizadas.

Este posicionamiento metodoldgico se asume desde un lugar epistémico y ético
explicito: las investigadoras no se ubican como agentes neutros, sino como sujetas
contextualizadas, comprometidas con practicas de intervencion criticas, dialdgicas y
orientadas a la promocion de capacidades pro-sociales (Mazo-Zapata & Silva, 2021). Este
enfoque se alinea con propuestas contemporaneas dentro de las ciencias del
comportamiento que invitan a cuestionar la ilusion de neutralidad y a incorporar una
mirada reflexiva sobre el lugar de quien investiga (Herzog & Hertwig, 2025; Kahneman,

2011).

1. COM-B situado: de la capacidad operativa a la agencia relacional

Aunque el modelo COM-B (Michie et al., 2011; West & Michie, 2020), ya reconoce
que el comportamiento (B) es resultado de la interaccion entre capacidad (C), oportunidad
(O) y motivacion (M), su aplicacion tradicional tiende a una vision funcionalista de la
capacidad como habilidad individual. En esta intervencion, se avanzé hacia una

concepciodn situada y relacional de la capacidad, entendida no como un rasgo fijo, sino



como una posibilidad emergente en contextos que ofrecen seguridad, reconocimiento y

vinculos significativos.

El COM-B situado se orienta a acompafiar procesos mas que a prescribir cambios.
La capacidad se activa en relacion con el entorno afectivo, la confianza en los otros y el
sentido compartido. La oportunidad se reconfigura no como un recurso disponible, sino
como un entorno co-creado desde lo organizativo, lo emocional y lo simbdlico. La
motivacion, por su parte, se entiende como una construccion social moldeada por las
experiencias afectivas y la posibilidad de proyectar futuro. Esta interpretacion evita
reforzar narrativas de déficit o exclusion, y cuida que las intervenciones no generen

expectativas inalcanzables que deriven en frustracion o retraimiento.

2. Boost situado: fortalecer capacidades sin dirigir decisiones

El enfoque Boost, en su formulacion original, propone facilitar decisiones
informadas sin restringir opciones ni manipular preferencias. No obstante, su uso en
contextos comunitarios demanda reconocer que la capacidad de decidir es también
histdrica, colectiva, situada y emocional. Asi, el Boost situado no busca “educar
decisiones correctas”, sino acompaiiar el reconocimiento de que las personas pueden
decidir y que sus decisiones son legitimas.

Aqui, el boost no opera solo sobre la cognicion, sino también sobre las emociones,
los vinculos y el entorno. Trabaja con materiales accesibles, no infantilizantes, con
actividades ludicas, con el humor como lenguaje de cuidado y transformacion, y con
vinculos afectivos como condiciones habilitantes del pensamiento. La intervencion no se

limito6 a proveer informacion, sino que creo las condiciones para que los y las jovenes se



sintieran capaces de construir trayectorias propias, desde sus prioridades, capacidades y

contextos.

3. Innovacion metodolégica: un enfoque horizontal y contextualizado

Uno de los principales aportes metodologicos de esta experiencia es haber
demostrado que los modelos conductuales pueden emplearse de manera horizontal,
situada y critica, como marcos que legitiman saberes locales y fortalecen capacidades
existentes, en lugar de imponer soluciones externas o evaluar déficits.

Esto se tradujo en una metodologia basada en:

¢ Una etapa diagndstica participativa, donde las necesidades, preocupaciones
y capacidades emergieron desde las voces juveniles.

e Una traduccion dialogica del conocimiento conductual, mediante ejemplos
cotidianos, metaforas comprensibles y herramientas practicas.

e Laincorporacion de vinculos afectivos y el humor como condiciones para
el aprendizaje, reconociendo que sin afecto no hay implicacién, y sin implicacién no

hay transformacion.

Desde una perspectiva técnica, epistémica y politica, esta metodologia representa
una forma de resistencia al capacitismo conductual, propio de algunas corrientes
ortodoxas de la ciencia del comportamiento. La innovacion aqui es triple: técnica (al
adaptar herramientas), epistémica (al validar saberes situados) y politica (al re-distribuir

agencia y reconocimiento).



Los hallazgos de esta intervencion no solo muestran efectos potenciales en
variables como la autoeficacia y la planificacion activa, sino que abren una posible puerta
teorico-metodologica hacia una operacionalizacion y teoria del agenciamiento
comportamental situado. Esta posible teoria integraria herramientas de los estudios del
comportamiento con una ética del cuidado, una politica de la horizontalidad y una
epistemologia de vinculo (Haraway, 1988; Harding, 1991; Lugones, 2008; Paula Fleisner
et al., 2023; Santos, 2010). El comportamiento, en este enfoque, no es solo una unidad de
analisis ni un objetivo de cambio: es una puerta de entrada para activar capacidades,
dignificar trayectorias y ampliar horizontes de posibilidad. El modelo COM-B,
reinterpretado desde lo situado, permitié mapear barreras y oportunidades sin reducirlas a
atributos individuales. El Boost, resignificado, se convirtid en una estrategia para
acompaiiar el reconocimiento, la legitimacion y el fortalecimiento de la agencia.

Mas alld de modificar conductas observables, la intervencion propicid entornos
habilitantes donde las y los jovenes pudieron identificar colectivamente sus prioridades,
traducir el conocimiento técnico a su realidad y ensayar, en condiciones seguras, formas
de liderazgo, planificacion y cuidado mutuo.

Con este enfoque no queremos que se prescriban comportamientos, sino que se
abran caminos para imaginar otros futuros posibles, donde el comportamiento no sea un
fin en si mismo, sino una via para construir acciones colectivas vinculadas a una agencia

situada y con sentido.

Conclusiones y recomendaciones



Este estudio de caso demuestra que es posible fortalecer habilidades clave como la
autoeficacia percibida y la planificacion activa en grupos juveniles, incluso a través de
intervenciones breves, siempre que estén disefiadas desde una comprension profunda del
contexto, las trayectorias y los vinculos. La combinacion del modelo COM-B, el enfoque
Boost, las intenciones de implementacion y un enfoque ecologico-relacional del
comportamiento permitié acompaiiar procesos de cambio sin imponer itinerarios ni metas
externas.

Uno de los hallazgos mas relevantes fue la transicion narrativa y experiencial de
los y las jovenes, desde formas de accidon basadas en la intuicion, esperanza o el deseo,
hacia formas mas estructuradas, reflexivas y técnicamente fundamentadas de
planificacion colectiva. Este cambio no se dio por instruccion directa, sino mediante una
arquitectura de intervencion que combind el cuidado emocional, los espacios ludicos, los
vinculos afectivos y la facilitacion horizontal.

La motivacion automadtica, activada por elementos como el humor, los juegos o
los momentos compartidos como el refrigerio, no fue un accesorio, sino un componente
central del aprendizaje y del cambio. Estos espacios afectivos favorecieron la creacion de
un entorno seguro que potenci6 la confianza, la implicacion grupal y la disposicion para
ensayar nuevas formas de organizacion y liderazgo. La motivacion reflexiva, por su parte,
se consolidd en expresiones concretas de autoeficacia, sentido del proposito y toma de
decisiones mas autdnomas.

En términos metodologicos, la intervencion confirmo la necesidad de triangular
datos y experiencias para evaluar el cambio comportamental en su dimension técnica y
humana. La articulacion de instrumentos cuantitativos, observacion cualitativa,

evaluacion de desempefio y vifietas narrativas permitio acceder a niveles diversos del



cambio, evitando reduccionismos y visibilizando transformaciones que no siempre son
detectables en escalas convencionales.

Sin embargo, también se identificaron limitaciones. La brevedad de la
intervencion restringio la posibilidad de consolidar cambios més sostenibles o de
expandir el agenciamiento hacia otros entornos como el familiar o educativo. Asi mismo,
el uso exclusivo de autoevaluaciones podria subestimar el impacto real, por lo que futuras
intervenciones deben reforzar el seguimiento longitudinal y el uso de herramientas
participativas sensibles al contexto.

En sintesis, este estudio mostrd que el comportamiento no es solo la variable a
modificar, sino un punto de entrada para fortalecer capacidades individuales y colectivas,
transformar relaciones y activar sentidos de agencia, en este caso juvenil. La
planificacion, el liderazgo distribuido, la autoeficacia y la toma de decisiones fueron aqui
expresiones emergentes de un proceso mas profundo, que fue el de reconocerse capaces,
legitimos y preparados para actuar solos, pero mejor juntos.

Mas allé de los resultados, este trabajo busca abrir una ventana para repensar las
intervenciones conductuales no solo como mecanismos técnicos de cambio, sino como
practicas de cuidado, relacionalidad y transformacion situada. En contextos marcados por
desigualdades estructurales, concebir el comportamiento como una dimension conectada
con los vinculos, las emociones y los entornos, permite transitar de una vision
individualizante hacia una préctica ética, critica y colectiva. Asi, cuando el conocimiento
se pone al servicio del encuentro con los otros y se ancla en las condiciones concretas de
vida, el enfoque conductual puede devenir en una via legitima y poderosa que articula
autonomia y emancipacion, entendidas no como metas fijas, sino como procesos

dindmicos de agencia y reconocimiento



Recomendaciones

1. Disenar procesos adaptables y sensibles, que combinen técnicas ludicas,
relacionales y estructuradas, permitiendo que cada grupo configure su propio ritmo de
apropiacion.

2. Fortalecer la triangulacion evaluativa, integrando observacion, desempefio
en contexto, narrativas y datos perceptivos que permitan capturar el cambio desde
multiples dimensiones.

3. Ampliar el trabajo ecosistémico, involucrando progresivamente actores
clave en los entornos juveniles (familias, amigos, el barrio, educadores, referentes
comunitarios) para sostener y amplificar los aprendizajes.

4. Incluir desde el inicio componentes de gestion emocional y cuidado mutuo,
reconociendo que la regulacion afectiva es una condicion habilitante del
comportamiento pro-social.

5. Sostener relaciones metodoldgicas horizontales, donde la facilitacion no
sustituya la voz de los y las participantes, sino que habilite sus capacidades para

decidir, imaginar y actuar.

Una invitacion ética y epistémica

Desde esta experiencia, proponemos un llamado a (re)construir los estudios del

comportamiento desde nuestros contextos, con metodologias que respondan a las

condiciones materiales, culturales y afectivas del sur global. Las herramientas del estudio

del comportamiento, como el COM-B y el Boost, tienen un gran potencial, pero solo si

son comprendidas criticamente y aplicadas desde nuestro contexto. Por ello, les invitamos



a leerlo desde una ética del vinculo, una politica de la horizontalidad y una epistemologia
situada.

No se trata solo de aplicar técnicas a sujetos de investigacion, sino de entender
para qué, para quién, quienes y desde donde se disefian las intervenciones. En ese sentido,
esta investigacion es también una propuesta para que los estudios del comportamiento

sean mas democraticos, relacionales y contextualizados.
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Anexos

ANEXO 1: ENCUESTA DE CARACTERIZACION SOCIODEMOGRAFICA

Encuesta jPa' conocernos mejor!

jHola! Gracias por estar aqui

Este formulario es una forma sencilla para que podamos conocerte un poco mas y saber
coémo te sientes frente a tus decisiones, ideas, motivaciones y suefios. Nos interesa
entender mejor quién eres, qué te inspira y como quieres participar en este espacio

juvenil.

El proposito de este proceso es acompaifiar la creacion de un espacio seguro, autbonomo y
colectivo, donde puedas expresar lo que piensas, construir tu proyecto de vida y hacer

parte de acciones propositivas en tu barrio.
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Este proyecto busca fortalecer el agenciamiento juvenil, es decir, que cada quien se
reconozca con poder para actuar, decidir y transformar su vida y su entorno.

Importante: Si ya llenaste este formulario durante la primera sesion o el encuentro de
invitacion, no necesitas volver a hacerlo. Pero si es tu primera vez aqui, jbienvenido/a/e!
No hay respuestas buenas ni malas. Solo sé ti. Toda la informacion que compartas sera
confidencial, y usada tinicamente dentro de este proceso formativo y participativo. Por
favor, si eres menor de edad rellena este formulario en compaiia de tus padres o tutor

legal.

Gracias por tu confianza y por sumarte a este grupo.

Con carino,

Angie y Salo

Esperamos conocerles pronto.

Te informamos que los datos contenidos en este formulario, se encuentran protegidos por
la Politica de Tratamiento y Proteccion de Datos Personales de la CORPORACION
HABITANTE 13, segtin Ley 1581 de 2012 y a lo previsto en el numeral 3 y el paragrafo
del articulo 10 del Decreto 1377 de 2013. La informacion aqui detallada se utilizara
unicamente para el cumplimiento del objeto del proyecto que se adelanta. Las inquietudes

que se les presente las pueden enviar al correo habitantel3@gmail.com

1. (Haces parte de algin grupo de la Corporacion Habitante 13?

Marca solo un ovalo: Si — No

2. ;{Cuadl(es) (son) tu(s) nombre(s) y apellidos?

3. (Cual es tu edad?
Marca solo un dvalo.
14 afios

15 afios

16 afios

17 afios

18 afos



19 afios
20 anos

21 anos

4. {Con cudl género te identificas?

Marca solo un ovalo.
Hombre

Mujer

Persona no binaria
Otro

Prefiero no decirlo

Otros:

5. (Cual es tu nimero celular?

6. (Cual es tu correo electronico?

7. (Estas estudiando?

Marca solo un ovalo. Si — No

8.Si tu respuesta anterior fue si, {En qué grado estas? o ;Qué estés estudiando?

9.S1 tu respuesta anterior fue no, ;cual fue el altimo grado que cursaste?

10. ;Con quién vives? Selecciona todas las opciones que correspondan.
Con mi papa y mi mama

Con mis hermanos

Con mis abuelos

Con mi mama

Con mi papa

Con mi pareja

Con tio(s)



Con tia(s)

Con primo(s)

Con prima(s)
Sol@

Con otras personas

Otros:

11. ;Qué te encuentras haciendo actualmente?

Selecciona todas las opciones que correspondan.

Estoy estudiando en el colegio

Estoy estudiando en un instituto técnico
Estoy estudiando en la universidad
Estoy trabajando

Estoy buscando empleo

Estoy desarrollando un emprendimiento

Otro

12. ;Cual es tu mayor suefio?

13. ;Qué es algo que te gustaria lograr o cambiar en tu vida este afio?

(Puede ser algo grande o pequerio. Lo que tu quieras.)

14. ;Qué cosas te animan o te frenan cuando quieres participar en un grupo oactividad

con mas jovenes?

(Puedes escribir lo que te ayuda y lo que te desanima.)

15. ;Nos autorizas a contactarte para confirmar la informacion y la invitacion al espacio?

*Si eres menor de edad, por favor, consultalo con tus padres o tutor legal, y solo asi

responde esta pregunta.



Marca solo un ovalo. Si - No
ANEXO 2: PRETEST Y POS-TEST

) ;Hola! ©
Antes de empezar, queremos contarte algo importante:

Esta encuesta tiene 12 preguntas de seleccion multiple con tnica respuesta o en escala
del 1 al 5. No hay respuestas buenas o malas: lo que nos importa es lo que tu piensas,
sientes o sabes en este momento. Todas las respuestas piénsalas en el marco de las
dinamicas del grupo de Sol de Medianoche, en tu propia experiencia y sentir.

Sé honesto/a contigo mismo/a al responder.
* Tus respuestas nos ayudan a entender mejor este proceso de aprendizaje.

«u Lo que respondas serd usado solo con fines de aprendizaje, jno para evaluarte!

jTomate tu tiempo y responde con calma!
Cuando estés listo/a, jComienza!

Con carifio,
Angie y Salo

Te informamos que los datos contenidos en este formulario se encuentran protegidos por la
Politica de Tratamiento y Proteccion de Datos Personales de la CORPORACION
HABITANTE 13, segiin Ley 1 581 de 2012 y a lo previsto en el numeral 3 y el pardgrafo
del articulo 10 del Decreto 1377 de 2013. La informacién aqui detallada se utilizara
unicamente para el cumplimiento del objeto del proyecto que se adelanta. Las inquietudes
que se les presente las pueden enviar al correo habitantel 3(@gmail.com

1. {Cual(es) (son) tu(s) nombre(s) y apellidos?*

2. (Qué tan de acuerdo estas con la siguiente frase?: Marca un niamero del 1 al 5, donde: 1
significa que no estas nada de acuerdo y 5 que estas totalmente de acuerdo.

Siento que tengo algo valioso y positivo que aportar al grupo


mailto:3@gmail.com

)
)
)

E;-.;”L.?
1 2 3 4 5

Totalmente en desacuerdo O O O O O Totalmente de acuerdo

3. ({Qué tan de acuerdo estas con la siguiente frase?: Marca un nimero del 1 al 5, donde: 1
significa que no estds nada de acuerdo y 5 que estas totalmente de acuerdo.
Cuando algo se pone dificil en el grupo, se sigue intentando hasta lograrlo

Totalmente en desacuerdo 1 2 3 4 5  Totalmente de acuerdo

4. ;Sientes que hay una estructura y propoésito claro en el desarrollo de las sesiones del
grupo? Selecciona la opcidn que mas represente tu respuesta
O Si, y puedo explicarla facilmente

O Si, pero a veces me confunde

O Mas o menos, la intuyo pero no es clara

O No, cada sesion parece improvisada
O NO sé / nunca lo habia pensado

5. ({Qué tan de acuerdo estds con la siguiente frase?: Marca un numero del 1 al 5, donde:
1 significa que no estas nada de acuerdo y 5 que estas totalmente de acuerdo.

Considero que tenemos las habilidades, conocimientos y herramientas suficientes

para hacer que el grupo funcione de manera autonoma

Totalmente en desacuerdo 1 2 3 4 5  Totalmente de acuerdo



6. (Qué tan de acuerdo estds con la siguiente frase?: Marca un numero del 1 al 5, donde:
1 significa que no te ves para nada participando y 5 que te ves participando muy

activamente

Me veo participando en la organizacion y planeacion de reuniones o eventos con
este grupo
No me veo para nada participandol 2 3 4 5  Me veo participando muy

activamente

7.;Qué tan de acuerdo estéas con la siguiente frase?: Marca un nimero del 1 al 5, donde: 1

significa que te sientes totalmente incapaz y 5 que te sientes totalmente capaz

Me siento capaz de proponer ideas y que sean escuchadas

..E’::?; e o ~ =\ [
1 2 3 4 5

)

Totalmente en desacuerdo O O O O O Totalmente de acuerdo

8. Conocemos qué pasos hay que seguir para planear lo que el grupo se propone
Selecciona la opcion que maés representa tu pensar

O No conocemos ninguno de los pasos

O Conocemos algunos de los pasos

O Sabemos al menos los pasos basicos

O Tenemos casi todos los pasos claros, aunque a veces se nos escapan detalles
O Tenemos muy claro qué pasos seguir

9. (Qué tan de acuerdo estas con la siguiente frase?: Marca un nimero del 1 al 5, donde: 1

significa que te sientes totalmente incapaz y 5 que te sientes totalmente capaz



Si me comprometo con una tarea en grupo, puedo cumplirla bien

Totalmente en desacuerdo 1 2 3 4 5  Totalmente de acuerdo

10. Imagina que el grupo debe organizar una sesion para lograr un objetivo comun, ;Cual
seria el mejor orden para conseguirlo?

Selecciona la opcion que represente el orden que consideres correcto

O Hacer la invitacion, definir propdsito, reservar lugar, hacer la sesion, disefar
una ruta para la sesion, evaluar la sesion.

O Reservar lugar, hacer la invitacion, definir propdsito, evaluar el evento, disefar
una ruta, evaluar la sesion

O Definir proposito, reservar lugar, hacer la invitacion, disefiar una ruta para
sesion, hacer la sesion, evaluar la sesion

O Disefiar una ruta para la sesion, definir propoésito, reservar el lugar, hacer la
invitacion, hacer la sesion, evaluar la sesion.

11. ;Qué tan de acuerdo estas con la siguiente frase?: Marca un numero del 1 al 5,

donde: 1 significa que te sientes totalmente incapaz y 5 que te sientes totalmente capaz.

Me siento capaz de ayudar a planear acciones con otros jovenes

J
)

JJ? ¢ &5 S5
1 2 3 4 5

Totalmente incapaz @ O O O O Totalmente capaz

12. Si el grupo se pone una meta, sabemos crear un plan claro para lograrla *

Selecciona la respuesta que mas represente tu pensar



O No sabemos y necesitamos ayuda para hacerlo

O No sabemos bien como hacerlo

O Ahi nos vamos yendo y resolviendo sobre la marcha
O Algo sabemos, tenemos una idea general

O Sabemos a la perfeccion qué hacer y como lograrlo

ANEXO 3: CARTA DE INVITACION
Medellin, 27 de mayo de 2025.

Estimados/as jovenes, padres, madres y acudientes:
Reciban un cordial saludo.

Nos complace extenderles una invitacion muy especial a participar en el proceso
“Exploracion de agenciamiento juvenil en contextos comunitarios”, una iniciativa
académica y formativa liderada por nosotras, Angélica Torres y Maria Salomé Mejia,
estudiantes de la Maestria en Estudios del Comportamiento de la Universidad EAFIT,
bajo la orientacion de nuestra asesora, la profesora Maureen Guerrero.

Este proyecto tiene como propdsito crear un espacio seguro para el encuentro, dialogo y
crecimiento personal con un grupo de jovenes entre los 14 y 18 aiios, vinculados a la
Corporacion Habitante 13. A través de sesiones participativas, queremos fortalecer la
confianza, la capacidad de liderazgo, el sentido de pertenencia y el desarrollo del proyecto
de vida de cada uno de los, les y las participantes.

Se trata de una experiencia que serda, ademas de investigativa, profundamente humana y
formativa. Durante un periodo de dos meses, desarrollaremos encuentros semanales en los
que, por medio de juegos, conversaciones y actividades colectivas, se fomentard la
expresion libre, el pensamiento critico, la creacion de espacio seguros y el protagonismo
juvenil.

Como parte de los principios €ticos y legales que guian este trabajo, es fundamental contar
con su consentimiento informado. Por ello, al inicio del proceso entregaremos un
documento que explica en detalle los objetivos del proyecto, los derechos de quienes
participan, y las garantias de confidencialidad y proteccion de la informacion personal y
audiovisual. Solo quienes lo firmen (padres o acudientes, en el caso de menores de edad)
podran participar en las sesiones.

Estamos muy entusiasmadas de poder acompafiar este proceso con ustedes y confiamos en
que sera una experiencia valiosa y significativa para todas las personas involucradas.

Agradecemos su atencidon y quedamos atentas a cualquier duda o comentario que deseen
compartir con nosotras. Pueden comunicarse al correo electronico o numero de contacto
que aparece a continuacion:

Con aprecio y gratitud,



Angélica Torres

Estudiante de Maestria en Estudios del Comportamiento
Universidad EAFIT

Correo: amtorresal @eafit.edu.co

Celular: 320 369 9245

Maria Salomé Mejia

Estudiante de Maestria en Estudios del Comportamiento
Universidad EAFIT

Correo: msmejiao@eafit.edu.co

Celular: 324 683 7002

Maureen Guerrero
Docente y asesora académica

Universidad EAFIT
Correo: mguerrerog(@eafit.edu.co

ANEXO 4: AUTORIZACION DE PARTICIPACION, USO DE IMAGEN Y
TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES

Fecha: Lugar:

Yo, , 1dentificado(a)
con el documento de identidad niimero , en calidad de
padre, madre, tutor(a) o  acudiente legal del/de la  adolescente

, manifiesto que:

Autorizo de manera previa, libre, voluntaria, informada y expresa la participacion del/de la
menor en el proyecto titulado: “Exploracion de agenciamiento juvenil en contextos
comunitarios”, una iniciativa académica desarrollada por Angélica Torres y Maria Salomé
Mejia, estudiantes de la Maestria en Estudios del Comportamiento de la Universidad
EAFIT, bajo la asesoria de la docente e investigadora Maureen Guerrero.

Este proyecto tiene como propdsito promover el desarrollo del agenciamiento personal, el
liderazgo juvenil y la construccion de propdsitos de vida con adolescentes, mediante
sesiones presenciales participativas realizadas en la Casa Comunitaria de la Corporacion
Habitante 13, ubicada en Medellin.

Como padre/madre o acudiente:
Autorizo:

1. La participacion de mi acudido(a)(e) en actividades grupales, talleres y espacios de
conversacion guiada como parte del proyecto.


mailto:amtorresa1@eafit.edu.co
mailto:msmejiao@eafit.edu.co
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2.

El registro audiovisual, fotografico o sonoro del menor durante dichas actividades,
exclusivamente con fines académicos, investigativos o educativos, de forma ética,
respetuosa y segura.

El uso de testimonios y producciones del menor (textos, dibujos, reflexiones, etc.)
de forma andénima, para ser analizados y utilizados en informes académicos
derivados del proyecto.

La inclusion de sus datos personales en las bases de datos del equipo de
investigacion, conforme a lo establecido en la Ley 1581 de 2012 (Ley de Proteccion
de Datos Personales en Colombia), el Decreto 1377 de 2013, y las politicas internas
de tratamiento de datos de la Universidad EAFIT.

Proteccion y uso de la informacion:

1.

La informacion recolectada sera confidencial, segura y usada exclusivamente para
los fines descritos.

Ni el nombre ni otros datos sensibles del menor seran publicados ni compartidos
con terceros sin autorizacion adicional.

Como acudiente, tengo derecho a acceder, actualizar, rectificar o suprimir los datos
personales tratados, segun lo establecido por la legislacion colombiana vigente.

Las politicas de tratamiento de datos personales de la Universidad EAFIT estan disponibles
en: www.eafit.edu.co

También autorizo:

El contacto via correo electronico o celular para mantenerme informado(a) sobre el avance,
los resultados del proceso y las proximas actividades.

Declaro haber leido y comprendido el contenido de esta autorizacion, y consiento que el
menor participe en este proyecto académico en las condiciones aqui establecidas.

Firma del padre/madre/tutor(a):

Numero de documento:

Correo electronico de contacto:

Numero de celular:

ANEXO 5: AUTORIZACION DE PARTICIPACION, USO DE IMAGEN Y
TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES — PERSONA MAYOR DE EDAD

Fecha:

Lugar:



http://www.eafit.edu.co/

Yo, , mayor de edad,
identificado(a) con el documento de identidad nimero
, por medio del presente documento declaro que:

Autorizo de manera libre, informada, voluntaria, previa, expresa e inequivoca mi
participacion en el proyecto académico: “Exploracion de agenciamiento juvenil en
contextos comunitarios”, desarrollado por Angélica Torres y Maria Salomé Mejia,
estudiantes de la Maestria en Estudios del Comportamiento de la Universidad EAFIT, bajo
la asesoria de la docente Maureen Guerrero.

El proposito de este proyecto es promover el desarrollo del agenciamiento personal, la
participacion activa, el liderazgo y la construccion de propdsitos de vida con jovenes,
mediante actividades grupales, talleres y espacios reflexivos, que se llevaran a cabo en la
Casa Comunitaria de la Corporacion Habitante 13, en Medellin. Con esta autorizacion:

Consiento y autorizo:

e Mi participacion voluntaria en actividades grupales, entrevistas, talleres y sesiones
grabadas de carécter académico e investigativo.

e FEl registro de mi imagen y voz (fotografias, grabaciones de audio o video),
unicamente para fines investigativos, académicos y de divulgacion educativa,
respetando mi dignidad e identidad.

e El uso de mis testimonios, ideas, reflexiones o producciones personales como
insumos del proyecto, siempre de manera respetuosa, anénima y sin afectar mi
privacidad.

e FE] tratamiento de mis datos personales, conforme a la legislacion colombiana
vigente, en particular la Ley 1581 de 2012, el Decreto 1377 de 2013, y las politicas
de proteccion de datos personales de la Universidad EAFIT.

Proteccion y confidencialidad:

e La informacion recolectada sera utilizada exclusivamente para los fines del
proyecto académico, y serd tratada con confidencialidad y reserva, sin que se
revelen mis datos personales ni se utilice mi imagen sin autorizacion especifica
adicional.

e Podré acceder, actualizar, corregir o solicitar la supresion de mis datos personales
conforme a lo dispuesto en la legislacion colombiana.

e Las politicas institucionales sobre proteccion de datos de la Universidad EAFIT se
encuentran disponibles en: www.eafit.edu.co

Ademas, autorizo:

Ser contactado(a) para recibir informacién sobre los avances y resultados del proyecto a
través de los medios de contacto que proporciono a continuacion.


http://www.eafit.edu.co/

Declaro que he leido, comprendido y aceptado el contenido de este documento, y consiento
que mi participacion y datos personales sean tratados conforme a lo previsto.

Firma del participante:

Numero de documento:

Correo electronico:

Numero de celular:

ANEXO 6: RELATORIA SESION 0

Fecha: 05 de junio de 2025
Hora aproximada: 6:30pm — 8:00pm

Nombre de la sesion: Sesion 0. Presentacion de investigacion y construccion de confianza.

Pieza grafica Mensaje en WhatsApp

MENSAJE 1:

En el barrio ya hay jovenes que quieren
crear algo nuevo y poderoso para su vida

TU TIENES EL PODER DE CREAR TU y su comunidad

ESPACIO, TUS IDEAS Y TU FUTUROQ!
HAZ PARTE DE ESTE GRUPO HECHO POR Y PARA JOVENES
12 DE JUNIO | 6:00 PM

CORPORACION HABITANTE 13,
BARRIO 20 DE JULIO.

Y th, {Qué estas esperando?

Si tienes entre 14 y 21 afios, vives en la
comuna 13 de Medellin o haces parte de
la Corpo Habitante 13, Unete a este grupo

 Sol

k mvira: 8 0 Nkt )/ juvenil

Hablaremos de:

- Metas y suefios: individuales y
colectivos.

- Como pasar de la intencion a la accion.

- ;Y de lo que tu quieras proponer!

Haz clic aqui o escanea el QR para
inscribirte ahora: Cupos limitados




MENSAJE 2:

jHola!

Solo pasamos por aqui a recordarte
que hoy es nuestro encuentro en la
Casa de Habitante 13, y {El grupo no

(el o U es el mismo sin ti!

TUS SUENOS COMIENZAN CON UN PASO:
LLEGAR HOY A CONVERSAR.

12 DE JUNIO | 6:00 PM

Hora: 6:00 p. m.
e * Lugar: Casa Habitante 13
« Hay refrigerio » y buena energia.

i Sol
g et
INVITA: ’u-u-. oche

Hoy esperamos construir un espacio de

confianza y cambio para ti

Pequefio paso, gran camino: asistir hoy
es una forma de seguir apostandole a tus

ideas, tus metas y tu voz en el grupo.

iRecuerda que también puedes invitar a
alguien que te gustaria ver en este parche!
Solo debes pedirle que se inscriba aqui:
Nos vemos en un rato.

Angie y Salo

Propésito del encuentro: Presentar el proposito de la investigacion, establecer el vinculo

inicial entre el equipo investigador y el grupo juvenil Sol de Medianoche, y crear un
ambiente de confianza, respeto y escucha mutua como base para el diagnostico conductual

posterior.
Analisis y desarrollo de la sesion:

Este primer encuentro tuvo como propdsito presentar la investigacion, presentarnos como
equipo facilitador (investigador) y crear un clima de confianza antes de iniciar el

diagndstico conductual.



Previo a la sesion, se sostuvieron conversaciones para acordar fechas, validar la
metodologia y revisar la propuesta grafica de la intervencion con las lideresas del grupo,
asegurando su pertinencia frente a las caracteristicas de los y las jovenes. El 27 de mayo se
definio la realizacion de esta “sesion 0y, el 28 de mayo, se cre6 el evento en WhatsApp
en su grupo. En los dias siguientes, la invitacion digital se ajustd de manera colaborativa
con las lideresas de la corporacion, y el espacio cambi6 de “Jovenes C13” a “Parche H13”;
y se incorpord en la encuesta de caracterizacion la politica de tratamiento de datos de
Habitante 13, bajo la solicitud de sus directivas. El 6 de junio, se envid la pieza grafica

definitiva y se completo el proceso de convocatoria inicial.

El 05 de junio, se realiz6 entonces la primera sesion. Se inicid con la lectura y explicacion
del consentimiento informado, el asentimiento para menores de edad y la carta de
presentacion del estudio. Se enfatizo la voluntariedad, la confidencialidad y el derecho a
retirarse en cualquier momento sin consecuencias. A continuacion, se paso a una ronda de
presentacion disefiada para romper el hielo manteniendo un tono inclusivo y respetuoso.
Cada joven dijo su edad, sus pronombres, como prefiere que le llamen, a qué se dedica y
se les pidid que compartieran “algo que nadie sabe” de ellos. Con este ejercicio se
introdujeron, de manera practica, principios de reconocimiento de la identidad y se
comenzaron a revelar intereses, talentos y rasgos de personalidad. El clima se distendi6 atin
mas cuando se compartié el refrigerio: el “salpicon” gener6 bromas y comentarios
entusiastas, convirtiéndose en un pequefio ritual de cuidado que reforzo la sensacion de

bienvenida.

Luego se realizo el juego “;Quién es mas probable que...?”, con enunciados graciosos
pensados para provocar risa y evidenciar complicidad entre ellos. El juego confirmé que el
grupo ya se conoce, permitié observar liderazgos informales y roles humoristicos, y ofrecio
pistas sobre dindmicas de participacion. Durante el momento del refrigerio surgi6 también,
de manera espontanea, una conversacion sobre el curso de lengua de sefas que abriria el
ITM en la corporacion, percibido como una oportunidad formativa. Este tipo de
intercambios laterales son valiosos porque muestran intereses reales y redes de oportunidad

que el grupo ya identifica.

Tras el juego, se hizo la presentacion formal del equipo. Salomé hablé en nombre propio y

de Angélica —quien no pudo asistir, pero fue presentada con una fotografia—, explico que



estaban cursando una maestria y respondid preguntas curiosas de los jovenes sobre ese
proceso académico. Se dejo claro que el trabajo seria co-construido: “venimos a aprender
de ustedes, a proponer, no a imponer”, se dijo explicitamente. Se reiteraron las pautas
¢ticas, se reafirmaron acuerdos basados en el respeto, la escucha y la creacion de un lugar
seguro, y se insistié en que la construccion de sentidos parte de lo individual, pero se

potencia en lo colectivo.

En este contexto, se aplicd una encuesta de caracterizacion con el propodsito de recopilar
informacion sociodemografica basica, asi como aspectos subjetivos clave para el proceso
diagnodstico. Ademas de los datos generales, el instrumento incluyé un apartado
orientado a explorar los suefios, logros esperados para el afio en curso, factores que
motivan o dificultan la participacion en actividades juveniles, y el significado que los
y las jovenes atribuyen a los espacios comunitarios dentro de su proyecto de vida. Este
ultimo componente fue concebido como un insumo inicial para reconocer sus intereses,
disefiar actividades mas pertinentes y enriquecer la triangulacién con otras fuentes

cualitativas del proceso diagnostico.

Entre los suefios y aspiraciones expresados por las y los jovenes en la encuesta de
caracterizacion, se identificaron cuatro grandes ejes de sentido: proyeccion profesional,
metas educativas, bienestar econdmico e impacto social. Las respuestas dan cuenta de una
juventud con aspiraciones diversas y significativas, que combinan el deseo de crecimiento

personal con una fuerte vocacion por el cambio colectivo.
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Dentro de las metas profesionales se encuentran suefios como “ser veterinaria y crear un
refugio de animales” o “ser la mejor en inventar nueva tecnologia para el mundo”. En el
ambito educativo, destacan expresiones como “estar en la universidad” o “hacer una
maestria”’, mientras que en la dimensién econdémica emergen deseos como “ser
millonaria”. Finalmente, en el plano del impacto social, se evidencia una sensibilidad por
la transformacion colectiva, con frases como “ser promotora de cambios” o “integrar en
las personas una mentalidad de mejoria y consciencia social”. La Figura 1 presenta una
sintesis visual de estos resultados, desagregando las principales categorias encontradas, asi

como sus asociaciones por significado y evidenciando la pluralidad de horizontes de vida

que orientan las acciones e intereses del grupo Sol de Medianoche.
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Figura 2. Proyecciones y metas futuras de los jovenes (suerios)
Nota: Desarrollado con Napkin IA.

Entre los cambios que los y las jovenes desean lograr este aiio, se identificaron metas
concretas como organizar mejor su tiempo de estudio, fortalecer la responsabilidad
afectiva, aprender nuevos idiomas, “ganar el afio escolar”, entre otras. En la Figura 2, estos
objetivos se agrupan por categorias para ofrecer una vision general de sus principales

aspiraciones.



Superacion
Personal
Esfuerzos para superar

la pereza y mejorar la
puntualidad

Gestion del Tiempo

Metas para arganizar
el tiempo y los
métodos de estudio

Financiera

Deseo de contribuir
econdmicamente en
casa

Estabilidad &

Educacién

Aspirzciones de azistir
a la universidad y
estudiaren el

extranjero

+ Lingiiisticas
& Dezec de dominar
inglés y francés

Desarrollo Persona

Metaz para mejorar la
responsabilidad
afectiva y la auto-
enzefianza

Habilidades

Habitos de Salud

Esfuerzos para mejorar
los habitos
alimentarios y la
expresion oral

Habilidades
Sociales
Ambiciones de ganar
el consejo distrital de Metaz para aprendera
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Figura 3. Categorias de identificacion sobre las metas del afio de los jovenes.
Nota: Desarrollado con Napkin IA.

Cuando se les preguntd qué los anima o desanima a participar de un espacio con mas
jovenes, surgieron motivadores como el interés tematico, la posibilidad de “parchar” y
conversar, el refrigerio, la motivacion de amigos y el liderazgo comunitario. Entre las
barreras se reiteraron la pena, la pereza, la falta de claridad en las actividades, los horarios
que chocan con clases o trabajo, la salud mental, el autosabotaje y la sensacion de no saber
lo suficiente o de que los demas les excluyan por no ser “lo suficientemente grandes” para
ciertos espacios. Estas respuestas ofrecieron informacion muy concreta sobre capacidades
percibidas, oportunidades logisticas y sociales, y motivaciones tanto reflexivas como

automaticas, insumos esenciales para afinar el disefio de la intervencion.

Hacia el cierre, el grupo acord6 encontrarse cada quince dias, los jueves a las 6:00 p. m.,
tras una breve discusion sobre la disponibilidad de todos. Ademas, se socializo que habian

obtenido una subvencion de la Secretaria de Juventud para conocer otros procesos sociales



juveniles en Medellin y debian decidir qué experiencias visitar y como organizarlo. Esto
puso sobre la mesa una tarea inmediata de planificacion que permitié observar cémo

discuten, priorizan y distribuyen responsabilidades.

Un momento critico marcd la sesiéon cuando, ante la pregunta “;Como llegaron al
espacio?”, un joven vinculado al ICBF interpret6 la pregunta como una invitacion a relatar
su ingreso al programa de Bienestar Familiar. Compartié que una mujer lo habia amenazado
de muerte y explico que asistia al grupo porque lo obligaban, aclarando que lo unico que
realmente le interesaba era el futbol. La reaccion del grupo fue de genuina preocupacion;
uno de los participantes le preguntod por su situacion para comprenderla mejor. En ese
momento, la lider de la corporacién intervino, ofrecié contexto sobre el caso, recordd
experiencias similares y, junto con el grupo, reiter6 que ese era un espacio seguro, donde
podia encontrar apoyo, hacer amistades y decidir libremente si deseaba continuar. Este
episodio puso en evidencia una condicion de alta vulnerabilidad emocional y social, y
resaltod la importancia de mantener criterios de flexibilidad, contencion y respeto por los

ritmos individuales en los procesos grupales.

La sesion concluyo con la percepcion de haber establecido bases solidas para el proceso:
se abord6 el encuadre ético, se construyeron acuerdos de convivencia, se identificaron
intereses y barreras, y se fortaleci6 un primer vinculo entre las facilitadoras y los
participantes. Desde el punto de vista metodologico, este primer encuentro permitid

conocer su motivacion, las capacidades organizativas y las oportunidades existentes.
ANEXO 7: RELATORIA SESION 1

Fecha: 12 de junio de 2025

Hora aproximada: 6:30pm — 8:00pm

Nombre de la sesion: Sesion 1. Diagndstico participativo: Identificacion de barreras y

facilitadores.

Propésito del encuentro: Realizar el diagnostico participativo, asi como identificar las

barreras y facilitadores que tienen los jovenes para el desarrollo de las sesiones grupales.

Analisis y desarrollo de la sesion:



Esta sesion fue concebida originalmente como un tinico encuentro para la realizacioén de un
diagndstico colectivo. Sin embargo, debid ser reorganizada debido a una solicitud de la
Alcaldia de Medellin, que convocd al grupo juvenil a una reunidon imprevista en el marco
de un proyecto previo en el que participaban. Durante esta intervencion institucional,
funcionarios de la Secretaria de la Juventud ingresaron al espacio para coordinar con las y
los jovenes la planeacion de una salida pedagdgica, como parte del incentivo econdmico
que el colectivo habia ganado. Dicha salida tenia como proposito conocer otras
experiencias juveniles en la ciudad, con el fin de nutrir e inspirar sus propios procesos

organizativos.

Ante esta situacion, el equipo investigador optd por reestructurar la jornada, aprovechando
el encuentro para implementar actividades ludicas de reconocimiento mutuo. El objetivo
fue continuar fortaleciendo la confianza y el vinculo entre participantes y facilitadoras, sin
interrumpir el ritmo del proceso. Esta decision respondié tanto al respeto por las dindmicas

internas del grupo como a la necesidad de adaptarse a su agenda comunitaria.

Durante la jornada también se profundizo en el proceso que el colectivo venia desarrollando
con la Alcaldia. La apertura y confianza generadas permitieron que el grupo extendiera una
invitacion al equipo investigador para acompafarlos en una actividad adicional en el
corregimiento de San Antonio de Prado, donde se encontrarian con otras juventudes. Esta

experiencia se documentara mas adelante como parte del proceso de analisis.

Una vez finalizada la intervencion institucional, se dio inicio formal a la sesion de

diagndstico participativo, cuyo desarrollo y andlisis se describen a continuacion.

La  sesion 1 inaugur6  formalmente el  proceso de  diagndstico.
Inicid con la llegada de Angélica, quien se presentd brevemente, y con la incorporacion de
nuevas y nuevos participantes. Para propiciar la integracion del grupo, comenzamos con
una ronda rapida de presentacion. El ambiente se distendid desde el inicio: al preguntar
“por qué estan aqui?”, varios respondieron entre risas “porque ya me habia
comprometido... ya me monté al bus”, lo que reflejé una motivacion mas normativa que

intrinseca en algunos casos, pero igualmente valiosa para mantener la participacion.

Se reiterd el llamado a diligenciar la encuesta sociodemografica para quienes atn no lo

habian hecho, y se entregaron los consentimientos informados pendientes. Antes de abordar



los contenidos centrales, se ofrecieron lapiceros donados como un gesto de bienvenida, y
nuevamente el refrigerio se convirti6 en un detonante de bromas y comentarios,
funcionando como un pequefio refuerzo afectivo que contribuyd a mantener un clima calido

y entusiasta.

Para abrir el bloque diagndstico, se propuso la actividad “;Qué jévenes hay en el barrio?”.
Cada participante recibié un papel y un lapicero para escribir un “tipo de joven”, guardarlo
y luego representarlo escénicamente. Hubo cierta dificultad para seguir las instrucciones,
lo que obligd a repetirlas varias veces. Esta necesidad de aclaracion constante —mas alla
del componente ludico— evidenci6 una demanda de estructura clara para facilitar la
ejecucion, lo que puede interpretarse como un indicador de la capacidad psicoldgica y de
la oportunidad social disponibles: el grupo requiere apoyos explicitos para mantener el foco

y avanzar en la accidén conjunta.

El juego, basado en la mecénica de las charadas, se activd con un enunciado estilo “luces,
camara, accion”, lo que potencio la teatralidad y el humor. Emergieron personajes como el
“Rappiturbo” (mensajero de aplicaciones que también es percibido como modelo de
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productividad), “el desordenado”, “el perezoso”, “el puppy” o “creido”, “el futbolista”, “el

(13

cizafioso”, “las guisas” (asociadas a comportamientos “mafi¢”), “las fresas”, “el
trasnochado” y “el estudioso o sabelotodo”. Incluso se solicitd nuestra participacion:
representamos a “la mala clase” y al que “no tiene tiempo para nada”, lo que permitid
equilibrar la relacion entre facilitadoras y jovenes, fortaleciendo la co-construccion del

espacio.

La dinamica permitié observar imaginarios locales sobre la juventud, la circulacion de
estereotipos y roles humoristicos, asi como elementos claves de la motivacion reflexiva
(“quiénes somos”, “como actuamos”) y de la oportunidad social, expresada en normas

implicitas, etiquetas colectivas y expectativas sobre los pares.

Con el ambiente ludico ya activado, pasamos al trabajo individual a través de post-its para
abordar el ejercicio del COM-B desde una perspectiva personal. Se plantearon tres

preguntas clave:

1. ;Qué me gustaria hacer hoy que no estoy haciendo?

2. (Qué me haria sentir mas libre o fuerte?



3. (Qué me gustaria lograr junto a otros?

Las respuestas fueron amplias y diversas, ofreciendo un mapa rico de deseos, tensiones y

aspiraciones.

En la primera pregunta, se identificaron deseos de exploracion y aventura (“probar
cosas”, “tirarme en paracaidas”), creatividad (“crear un libro”, “escribir poemas”),
formaciéon académica y técnica (“estudiar en la universidad”, “hacer un curso de
programacion”, “entrar al SENA”), habitos saludables (“hacer ejercicio diariamente”,
“patinar”), autocuidado y tiempo personal (“sacar mas tiempo para mi y hacer cosas que
me relajan”), metas familiares (“emprender y comprar nuestra casa”) y algunas fantasias
de escape o transformacion (“estar en otro cuerpo”, “experimentar un coma’). También
»

aparecieron necesidades materiales o simbdlicas (“tener un vehiculo”, “ganar la loteria”),

que reflejan el deseo de mayor autonomia o movilidad.

En la segunda pregunta, sobre lo que les haria sentir mas libres o fuertes, emergieron
elementos ligados a la autonomia y al control personal (“independizarme”, “tomar mis
propias decisiones”), el fortalecimiento emocional (“dejar la pena”, “menos miedo al
futuro”, “mi resiliencia”), redes de apoyo afectivo (“mi familia”, “mi novio”) y reguladores
emocionales sensoriales como el contacto con la naturaleza o la musica (“escuchar musica
que me  relaje”, “ver el  atardecer”, “pensar en el  mar”).
Llamé especialmente la atencion que nadie quiso compartir en voz alta esta parte del
gjercicio: un silencio que puede interpretarse como sefial de que esta dimension toca
aspectos intimos y sensibles vinculados con la salud mental, la autoimagen o la
vulnerabilidad emocional. Este comportamiento también evidencia posibles limitaciones

en la motivacion automatica, afectada por la vergiienza, el miedo al juicio o una baja

confianza situacional.

En la tercera pregunta, sobre lo que les gustaria lograr junto a otras personas, surgieron
propuestas de cardcter colectivo: proyectos con impacto social (“encontrar soluciones a
problemas de la sociedad”, “fortalecer la comunicacién asertiva y el tejido comunitario™),
emprendimientos familiares y actividades de acompafiamiento emocional (“crear un
refugio animal”, “brindar apoyo emocional”). También se mencionaron metas de

recreacion con sentido de pertenencia (“crear una banda”, “jugar fitbol”, “estar en un



torneo de videojuegos”) y la idea de un “escuchadero” anénimo, inspirada en una
estrategia municipal, como un espacio seguro para hablar de problemas personales. Esta
ultima propuesta —que ademads generd conversacion espontanea— pone en evidencia una
preocupacion compartida por la salud mental, en la que se mencionan explicitamente

experiencias de ansiedad, crisis y depresion.

El ejercicio fue acompanado de forma personalizada para garantizar la participacion del
joven con discapacidad intelectual y del habla, lo que permitio su inclusion efectiva sin que
quedara rezagado, aplicando un ajuste razonable coherente con los principios de

accesibilidad y equidad del proceso.

Finalmente, quienes quisieron compartir sus respuestas lo hicieron, y se les invitd a
agruparse fisicamente segun intereses o suefios comunes. Al juntar los post-its, emergieron
afinidades que facilitaron la creacion de pequenos grupos (“graduarse”, “tener mas tiempo
libre”, “ganarse la loteria”), validando el potencial de estas coincidencias como
catalizadores de accidn colectiva. Esta experiencia ayudd a mostrar, en la practica, que
detras de las historias individuales existen motivaciones compartidas que pueden

convertirse en puntos de partida para construir objetivos grupales.

Después del ejercicio de agrupamiento por intereses, se les propuso definir, entre todos,
una idea concreta que quisieran llevar a cabo en colectivo. Con musica de fondo para
mantener el ambiente creativo y distendido, surgié con fuerza la propuesta del
“escuchadero an6nimo”: un espacio —virtual o presencial— donde jovenes del barrio
pudieran expresar sus inquietudes emocionales de manera segura y confidencial.
Inicialmente imaginaron una pagina web; luego, ajustaron la propuesta a algo mas
accesible, como redes sociales. Surgieron ideas como crear videos respondiendo preguntas
andnimas, al estilo de algunos influencers, operando como una suerte de “psicologo

popular”.

Ante esto, el equipo facilitador introdujo un principio de realidad, invitdndoles a
reflexionar sobre los alcances y limites de su rol: ;hasta donde pueden acompafiar a otros
sin comprometer su propio bienestar o exceder su capacidad? Esta conversacion permitio
un proceso de ajuste de expectativas, reconociendo que, si bien algunas situaciones

requieren atencion profesional, el valor de un espacio seguro, de escucha entre pares, sigue



siendo legitimo y necesario. El grupo mantuvo el nucleo de la idea: construir un lugar

calido, accesible y gestionado por jovenes para el cuidado emocional mutuo.
La sesion cerrd con dos preguntas clave:

1. ¢Qué valores identifican en este espacio? Las respuestas incluyeron respeto,
carifio y amabilidad, evidenciando la construccion de un entorno afectivo positivo.
2. ¢Se conecta esta experiencia con su proyecto de vida? La mayoria respondio
afirmativamente, reconociendo que el contacto humano, el trabajo en equipo y el

aprendizaje social se alinean con sus intereses formativos o profesionales futuros.

Antes de terminar, se entreg6 una hoja para la evaluacion anénima. Los comentarios fueron
mayoritariamente positivos. Describieron el espacio como “acogedor”, “casi familiar”, y
valoraron la claridad metodoldgica (cuando se logrd), la posibilidad de expresarse y, una
vez mas, el refrigerio como simbolo afectivo. Algunos expresaron interés en conocer mas
sobre las ayudas o apoyos disponibles, y varios manifestaron explicitamente el deseo de

“hacer algo como lo que acabamos de dialogar”.

En sintesis, la sesion permitiéo transitar de deseos individuales a un primer
comportamiento colectivo esbozado: la creacion de un espacio seguro de cuidado
emocional entre pares. Este punto de llegada, aunque todavia abstracto, sienta las bases
para trabajar planificacion activa, distribucion de roles, contencion emocional y toma de
decisiones informadas. También pone en evidencia la necesidad de fortalecer capacidades
reflexivas, recursos de organizacion grupal y criterios éticos de cuidado, elementos

centrales en el disefo de la intervencion comportamental tipo boost.
Analisis COM-B

El analisis COM-B de la sesion muestra que las barreras centrales estan en la capacidad
psicolégica (dificultad para organizar ideas, seguir instrucciones y gestionar el
tiempo/emociones) y en ciertas oportunidades fisicas (choques de horario, recursos
limitados). En contraste, la oportunidad social es fuerte: existe un clima de cuidado,
humor y apoyo entre pares que facilita la inclusion (ajustes para el joven con discapacidad)
y sostiene la participacion. La motivacion reflexiva es alta (metas educativas, deseo de

impacto comunitario y la ideacion rapida del proyecto del “escuchadero”), pero la



motivacion automatica oscila entre la pena, la pereza y el miedo al fracaso, compensadas

parcialmente por reforzadores inmediatos como el refrigerio, la musica, y el juego. (Ver

Anexo 8).

ANEXO 8: ANALISIS COM-B GENERAL A PARTIR DE LOS RESULTADOS -

SESION 1

Componente

COM-B

Capacidad
psicoldgica
(habilidades
cognitivas y
autorregulacio

n)

Capacidad
fisica
(limitaciones
fisicas o

neurocognitiva

s)

Oportunidad
fisica

(recursos,

Evidencias de
la sesion
(frases/compor
tamientos)
Dificultad para

seguir
instrucciones;
“no saber como
llegar a eso”;
necesidad de
organizar
tiempos y
métodos de

estudio

Joven con
discapacidad
intelectual y del
habla; se
acompaiia todo

el ejercicio.

Horarios tarde-
noche chocan

con algunos en

Barrera /

Facilitado

r

Barrera

Barrera
(parcial) +
Facilitador
(ajustes

razonables

)

Mixta

Nivel

(Individu

al/

Colectivo)

Analisis conductual (qué

implica/qué hacer)

Individual/ Indica déficit en

Colectivo

Individual

Colectivo

planificacion operativa y
en control ejecutivo.
Requiere de estructuracion:
pasos claros, checklists,
tiempos visibles, roles
definidos y repeticion de
instrucciones con
ejemplos. Entrenar
autorregulacién emocional
para manejar pena/pereza.
Ajustes razonables y apoyo
entre pares funcionan.
Mantener materiales
accesibles (visual/sencillo),
tiempos extendidos y pares
tutores refuerza la
inclusion y la autoeficacia
colectiva.

Los recursos tangibles
pequefios (refrigerio y

lapicero) actuan como



tiempo,

logistica)

Oportunidad
social (normas,
apoyo,

relaciones)

Motivacion
reflexiva
(valores,
metas,
evaluacion

consciente)

estudio/trabajo;
refrigerio y
materiales
(lapicero)
motivan;
espacios fisicos
disponibles en
la corporacion
(casa
comunitaria).
“Me anima el
refrigerio”,
“mis amigos
me motivan’;
acuerdos de
respeto y lugar
seguro; apoyo
de lideresas;
acogida al
joven
“obligado” por
ICBF; humor y
juego
compartido.
Suefios
educativos/prof
esionales
(“graduarme”,

bR 1Y

“maestria”, “ser
promotora de
cambios”);

proyecto

Facilitador

Facilitador

Colectivo

Individual/

Colectivo

reforzadores pequefios

inmediatos.

Ajustar calendarios con
ellos y ofrecer
recordatorios claros reduce
friccion. Disenar tareas
entre sesiones de baja

carga/tiempo.

Clima de cuidado y humor
eleva autoeficacia
colectiva y pertenencia.
Convertir estas normas en
rutinas (posible chequeo
emocional, roles rotativos)
sostiene la motivacion.

Es importante revisar: la
presion normativa (“ya me
mont¢ al bus”) puede
mantener asistencia, pero
no garantiza una
vinculacion real y
comprometida.

Hay proposito y sentido

social claros.

Se deben revisar para
aprovecharlos y anclar con
planes que se piensen el

Por qué — Qué— Como.



colectivo:

“escuchadero
an6énimo” para

salud mental;

deseo de

impactar la

comunidad.

Motivacion Pena, pereza,
automatica miedo al
(emociones, fracaso; nadie
impulsos, quiso leer en
habitos) voz alta lo que
les da
libertad/fuerza.

Salud mental

como

preocupacion; y
humor, musica,
comida como

reforzadores.

Mixta

ANEXO 9: RELATORIA SESION 2

Fecha: 26 de junio de 2025

Hora aproximada: 6:20pm — 8:30pm

Individual/

Colectivo

Vincular metas con valores
que nombran al cierre de
manera explicita puede

aumentar persistencia.

Usar intenciones de
aplicacion para pasar de
intencion a accion.
Emociones negativas
pueden bloquear
participacion abierta. Es
necesario pensar e incluir
actividades anonimas,
expresivas y de

contencion.

Reforzadores inmediatos
(musica/refrigerio/juego/m
ateriales) ayudan, pero
deben integrarse a la
estructura para no
depender solo de ellos.
Considerar incluir micro
recompensas y

comentarios positivos.

Nombre de la sesion: Sesion 2: Continuacion de diagndstico con mapeo ecoldgico y

COM-B.



Pieza grafica Mensaje en WhatsApp

jMafiana nos volvemos a
encontrar! Este es TU espacio para
compartir, crear y hacer parte de
un grupo que si te escucha'y
cuenta contigo.

iESTE ESPACIO ES TUYO!

MAS DE 10 JOVENES CONFIRMARON ASISTENCIA
¢TE VAS A PERDER EL PARCHE? = (-,Sabias que més de 10 jévenes

Q CORPORACION HABITANTE 15, ya dijeron que vienen?

26 DE JUNIO | 6:00 PM

MUSICA + CONVERSACION + REFRI K2 -— . .
i Jueves 26 de junio

UN PASO QUE TEACERC».A As:J QUE TE INSPIRA (D 6:00 p.m.
INVITA; g"“’“ © (asa de la Corpo. Habitante
13

¢ jHabré refrigerio para
compartir mientras parchamos!

A
o

(’1

Si ya te comprometiste con el
parche, jte esperamos con todo! Y
si auin estas dudando... piensa en
esto:

“Lo que te inspira te ayuda a

crear eso que suefias"

Propésito del encuentro: Completar el diagndstico participativo mediante la
identificacion de barreras y facilitadores en los niveles individual, interpersonal y
comunitario, con el fin de comprender como estos factores se relacionan entre si, como son

interpretados por los y las jovenes, y de qué manera inciden en sus comportamientos.

Analisis y desarrollo de la sesion:

La segunda sesion de diagndstico y conceptualizacion permitié profundizar en el analisis
conductual y ecoldgico del grupo. La jornada comenz6 con la llegada gradual de
participantes, mientras una seleccion de musica suave ambientaba el espacio sin
interrumpir. Se entregaron lapiceros donados, un gesto sencillo que generd entusiasmo y

comentarios positivos. Salomé se presentd nuevamente para quienes asistian por primera



vez y explico la ausencia de Angélica, quien no pudo acompanar por motivos de salud.
También se integraron nuevas personas, por lo que se realizé un breve recuento del proceso

y de los principales avances de la sesion anterior.

Mientras se completaba la asistencia, se propuso una pregunta disparadora en cartelera:
“;Qué caracteristicas debe tener un buen lider?”. Las y los jovenes respondieron en post-
its con ideas que combinaron habilidades socioemocionales e instrumentales: empatia,
respeto, escucha activa, mediacion, iniciativa y presencia escénica. También surgieron
reflexiones mas elaboradas, como la idea de que el liderazgo se construye en el camino,
pero requiere desde el inicio introspeccion, escucha y respeto. Se destaco la importancia de
guiar desde el cuidado y el amor, y de reconocer habilidades en otros. Una intervencion
critica subrayo que el liderazgo puede ejercerse desde el miedo o desde el buen trato, pero
lo fundamental es sentir pertenencia en el grupo. Esta actividad permitié establecer un
lenguaje compartido sobre el liderazgo y los valores que desean cultivar en su proceso

colectivo.

Con una atmosfera de confianza ya instalada, se dio paso a una actividad de activacion
corporal: los y las participantes formaron un circulo, con musica de fondo, y debian afiadir
(por turnos) un paso de baile que el grupo debia recordar y repetir en orden. La secuencia
fue creciendo progresivamente, exigiendo coordinacién motora, memoria y atencion
sostenida. Las risas surgieron de manera espontdnea, especialmente cuando alglin
movimiento salia torpe o exagerado, lo que generd complicidad y distension. Esta dindmica
operd como un “calentamiento” fisico y emocional, reduciendo tensiones y preparando al

grupo para actividades mas introspectivas y cognitivas.

A continuacion, se introdujo el juego de “tingo tingo tango”. Con una pelota que circulaba
al ritmo del juego, la persona que quedara con ella al final de la ronda debia tomar una
tarjeta al azar y responder la pregunta o reto planteado. Aunque inicialmente se propuso
hacerlo de forma aleatoria, la dispersion y dificultad para organizar la dindmica llevé a

estructurarla con turnos ordenados, lo cual favoreci6 la participacion equitativa.

La primera joven en sacar tarjeta mostrd signos evidentes de verglienza, pero el grupo
respondid con humor y aliento (“a todos nos va a tocar”), ayudando a crear un entorno

emocional seguro. Al leer su tarjeta (que preguntaba sobre lo mas llamativo de los clubes



juveniles visitados) reconoci6 no haber asistido a las salidas, y fueron entonces quienes si
participaron quienes compartieron colectivamente sus experiencias. En Villa Hermosa
relataron haber conocido a “Dofia Huerta”, una lideresa con una huerta medicinal que les
explicé los usos de las plantas, permitiéndoles experimentar con ellas. En San Antonio de
Prado, la caminata planeada se canceld por las lluvias, pero realizaron un ejercicio
simbolico y creativo: vestir su color favorito y compartir algo relacionado con él. Alli
también conocieron la emisora comunitaria “La Voz de los Corregimientos” y reflexionaron
sobre como el territorio rural interrumpe la 16gica urbana dominante. También, mencionan
la visita al cerro tutelar Pan de Azlcar y como, aunque no pudieron subirlo, valoraron el

trayecto.

El juego continud con preguntas que activaron intereses diversos, asi como reflexiones
intergeneracionales: a la pregunta “;Qué temas te interesaria conversar o explorar en el
grupo?”’, se sumaron bromas sobre el refrigerio como que esto es lo que mas les gusta (ya
identificado como simbolo afectivo) y temas como maquillaje, historia local,
reconocimiento territorial (Comuna 13 y barrio 20 de Julio) y “las nuevas tendencias de los
jovenes”, contrastando el “jugar en la calle” de antes con el “jugar Play” de ahora. El joven
con discapacidad intelectual y del habla, participé con humor en repetidas ocasiones e

iniciativa, lo que reforzé su inclusion y reconocimiento pleno dentro del grupo.

Otras tarjetas detonaron preguntas mas subjetivas y proyectivas, como “Si tu vida fuera una
pelicula, ;cémo se llamaria?”, a lo que una persona respondio “EMOCIONES” luego de
una pausa reflexiva. También surgieron retos como “cuéntanos un secreto” (“no s¢é bailar”),
que provocaron risas y facilitaron un espacio de confianza, asi como preguntas sobre
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pertenencia (“;qué te hace sentir parte de un grupo?”’: “el ambiente”, “la gente”, “sentirme
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en mi salsa”, “tener un fin comun”).

Una de las preguntas mas significativas fue: “;Coémo describirias Sol de Medianoche a
alguien que no lo conoce?”. La respuesta fue espontanea y honesta: “es complicado...
es un monton de gente que se reune a hablar; un grupo de jovenes a los que les gusta
conversar y comer”. Si bien parece una definicion informal, evidencia aspectos clave: la
horizontalidad del grupo, el valor del didlogo y el rol del encuentro como espacio de
contencion emocional. Cerrando este momento se discutid qué hace que un grupo sea

inspirador o invite a sumar a otros, en lo que concluyen que debe tener: pasion, autenticidad,



la posibilidad de proponer ideas propias y la existencia de un propdsito compartido sin

rigidez.

Después, se da la pausa del refrigerio lleg6 a mitad del juego y, como siempre, se convirtid
en un momento esperado, en donde se dispersaron, comieron, bromearon. Después se
retomo con quienes aun no habian respondido. Para asegurar que nadie quedara por fuera,
se entregaron tarjetas directamente a quienes faltaban, acompafiando especialmente al
joven con discapacidad: una compaiiera le leyo y €l respondio, por ejemplo, que se sentia
orgulloso de ser parte del grupo. Otra joven recordd que habia hecho parte de un grupo de
baile en otro barrio, pero dejo de asistir por la distancia; de ese espacio traeria a Sol de

Medianoche “los paseos” como forma de cohesion.

Con el grupo nuevamente concentrado, se lanzoé la pregunta dura: “;Por qué creen que
Sol de Medianoche no se ha mantenido constante en el tiempo?”. Las primeras
respuestas fueron timidas (“creo que no teniamos un tema”), algunas en voz baja, otras mas
claras: falta de responsabilidad y de ganas sostenidas; el crecimiento de los jovenes que
terminan trabajando o estudiando; la ilusion de “se puede” que se agota tras cinco reuniones
si no hay refrigerio o paseos; la dependencia de un liderazgo unico que, si falla, detiene
todo. En lo positivo a rescatar: la calidad del espacio y de quien facilita (“el profe”), los

temas pertinentes y el respeto entre todos.

Después de este bloque reflexivo se explico la actividad central de la sesion: COM-B con
enfoque ecologico. Se dividio al grupo en tres subgrupos para trabajar, en rotacion, las
esferas individual, interpersonal y comunitaria. Las instrucciones fueron complejas: hubo
dispersion, conversaciones paralelas, necesidad de repetir consignas y ejemplificar. Cada
cartelera tenia preguntas adaptadas al componente COM-B: “;qué cosas me ayudan o me
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frenan?”, “;qué me impulsa a actuar o me hace dudar?”, “;qué habilidades tengo para
construir con otros?”, “;qué personas me motivan/desmotivan?”, “;qué normas me
limitan?”, “;qué espacios me ensefian o fortalecen mi capacidad de accion?”, “;donde me
siento seguro para ser como soy?”’, entre otras. Se usaron post-its de colores distintos para

diferenciar barreras y facilitadores.



Las respuestas de la esfera individual revelaron una tensién entre el deseo de
transformacion y las barreras internas. Entre los principales obstaculos mencionados

estuvieron:

e Emocionales o psicologicos: miedo, vergilienza, critica social, “el qué dirdn”,
pereza, falta de paciencia, y expresiones directas de baja autoeficacia como “no soy
capaz”.

e Contextuales y estructurales: falta de dinero, corrupcion, desigualdad, carencia de
personas clave.

e Salud mental: desesperanza, pensamientos intrusivos, ansiedad y depresion fueron

nombrados explicitamente.

Pese a estos frenos, emergieron motivadores poderosos como “las ganas de vivir
experiencias nuevas”, la inspiracion en otras personas, el apoyo familiar y el pensamiento
en la victoria como motor. También se identificaron aspectos que hacen falta para avanzar:

inteligencia, motivacion, impulso, habilidades de comunicacion, paciencia y decision.

En cuanto a habilidades para construir con otros, se resaltaron valores como escucha,
respeto, liderazgo, creatividad y la capacidad de generar espacios seguros. Sin embargo,
dos participantes expresaron no tener “ninguna habilidad ni estabilidad para construir con

otros”, reflejando un nivel de autoeficacia muy bajo que merece atencion particular.

Aqui, se evidencia un patron comun: altos niveles de autocritica, conflictos con la
autoimagen y dificultades para autorregularse emocionalmente. El reconocimiento
explicito de afectaciones a la salud mental refuerza la necesidad de estrategias de cuidado
emocional y de refuerzo positivo. Asimismo, la ambivalencia entre “no soy capaz” y
“quiero lograrlo” muestra un terreno fértil para intervenciones que fortalezcan la

motivacion reflexiva y las intenciones de implementacion.

En la esfera interpersonal, las respuestas evidenciaron que el entorno inmediato como

familia, amigos, parejas y docentes, cumplen un rol ambivalente:

e Apoyos clave: madres, abuelas, hermanos, parejas y amistades fueron identificadas

como figuras de soporte emocional y préctico.



e Factores desmotivantes: surgieron voces criticas o invalidantes, como un padre que
dijo “no eres lo suficientemente inteligente”, asi como personas negativas, groseras

0 poco receptivas que son cercanas a los jovenes.

Una respuesta comun fue reconocerse a si mismos como su propia fuente de desmotivacion,

lo que apunta a una autocritica internalizada que debilita la agencia personal.

Sobre normas sociales que limitan, se mencionaron la presion por encajar, las expectativas
externas, la censura del “ser uno mismo” y el dinero como barrera constante. En contraste,
los valores relacionales que mas motivan son el respeto, los ambientes de confianza, los
fines comunes y sentirse “en su salsa” —una expresion coloquial que traduce bienestar y

comodidad.

Esta esfera relacional opera como un sistema de doble filo: mientras fortalece en muchos
casos la autoeficacia y la pertenencia, también actuia como agente reproductor de la
desigualdad y la inhibicion. El sefialamiento constante del “yo mismo” como barrera
muestra una socializacion emocional marcada por la critica y la baja validacion, lo que

exige estrategias de refuerzo social y narrativas mas amables de si.
Por su parte, las respuestas vinculadas al entorno comunitario fueron mas contrastadas:

e Exclusiones percibidas: algunos afirmaron no sentirse excluidos, mientras otros
senalaron espacios formales de participacion (JAL, Mesas de Juventud) donde su
voz no cuenta, o relaciones adultocéntricas que los invalidan.

e Motivos de desanimo: se mencionaron la falta de interés de la comunidad, la
“crueldad humana”, los comentarios negativos, la desesperanza y el miedo.

e Faltantes del entorno: oportunidades reales, amor al barrio, espacios habitables y

seguros, y una mejor convivencia.

Pese a estas limitaciones identificadas, se visibilizaron recursos personales como el
liderazgo, el humor, la creatividad y la voluntad. Algunas personas mencionaron incluso su
experiencia de vida como recurso que impulsa a hacer. Sin embargo, también apareci6é un

“no sé :(” como respuesta, reflejando una posible confusion o desvalorizacion de si.

En tanto a los lugares seguros mas citados fueron el hogar (casa, habitacion propia), y

espacios de libre expresion como Sol de Medianoche o Habitante 13. Lo que mas motiva a



transformar la comunidad es el amor al territorio, el deseo de ver a los jovenes fuera de
“vicios” o aislamiento, y la necesidad de crear espacios pensados para habitantes y no solo

para turistas, resaltando el fendomeno que vive la comuna 13 en materia de turismo.

El andlisis de esta esfera comunitaria muestra como una posible exclusion institucional
convive con un profundo deseo de transformacion social (JAL, JAC y Concejo de
Juventudes de Medellin). El reconocimiento de espacios seguros y afectivos como clave
para el bienestar es consistente con los modelos de pertenencia comunitaria y cuidado
mutuo. Se evidencia ademas un potencial movilizador basado en el amor por el territorio y

el deseo de agencia.

La sesion culmind con la lectura en voz alta de los post-its y la construccion de una
visualizacion conjunta. Se conectaron elementos entre esferas para mostrar como una
barrera como la “pena” o el “miedo a fallar” puede originarse en experiencias familiares,
reforzarse en normas sociales y terminar afectando la accidon individual. Esta estrategia

facilito la priorizacion de factores a intervenir.

Finalmente, se realiz6 una evaluacion verbal rapida de la sesion. Las valoraciones fueron
mayoritariamente positivas: se destaco el ambiente acogedor, la calidez de espacio, que fue

divertido, y que el refrigerio estuvo rico.
Analisis COM-B multinivel

Tras la primera sesion diagnostica, donde se aplicod un analisis COM-B centrado en lo
individual, se llevo a cabo una segunda aplicacion mas robusta del modelo, enmarcada en
una logica ecoldgica y dialégica. Esta vez, el modelo no solo permiti6 identificar barreras
y facilitadores individuales, sino también mapear como estas se articulan con factores
interpersonales y comunitarios. La sesiéon combin6 actividades proyectivas, dinamicas
corporales, juegos simbolicos y ejercicios de reflexion grupal, que luego se sistematizaron

en una matriz COM-B multinivel (Anexo 10).
ANEXO 10: ANALISIS COM-B MULTINIVEL SESION 2

Nivel Componente Qué Barreras  Facilitador | Relaciones entre

ecoldgico COM-B expresan/ clave es clave niveles (lectura

conductual)




Individual

Capacidad
(psicologica,
fisica)

Oportunidad
(recursos y
entorno
inmediato)

como lo

entienden

Reconocen
habilidades
como la
escucha, la
comunicaci
on, el
liderazgo o
crear
espacios
Seguros.
Sin
embargo,
algunos se
autodefinen
como “‘sin
habilidades
ni
estabilidad”

Acceso
desigual a
internet
(disponibili
dad de
dispositivos
moviles u
otros),
tiempo
limitado
por
estudio/trab
ajo, falta de
dinero.
Algunos
elementos
sencillos
(lapiceros,
refrigerio,
musica) son
valorados
como
recursos
clave.

Baja
autoeficaci
a,
comparacio
nes,
ansiedad,
falta de
organizacio
n,
dificultades
para
planear y
emociones
negativas.
Recursos
cognitivos
desiguales.

Restriccion
es
logisticas,
“pereza”
asociada al
cansancio y
falta de
estructura.

Ganas de
aprender,
resiliencia,
creatividad,
experiencias
previas.

Recursos
inmediatos
(sede,
refrigerios,
materiales
donados),
estructura
blanda de

apoyo.

La critica
familiar/social
(interpersonal)
alimenta la
autoduda
individual,
espacios seguros
comunitarios
elevan la
percepcion de
capacidad.

Oportunidades
fisicas dependen
de acuerdos
grupales
(interpersonal) y
de recursos
barriales
(comunitario).



Interpersonal

Motivacion
(reflexiva/
automatica)

Capacidad
(del  grupo
para
coordinar/me
diar)

Oportunidad
(normas,

apoyo social)

Suen
os claros
(estudiar,
liderar,
transformar
la
comunidad)

Emociones
ambivalent
es:
entusiasmo,
humor, pero
también
miedo,
pena 0
pereza.

Se valora el
liderazgo
compartido,
la escucha,
el respeto y
el apoyo
mutuo. Se
reconoce la
importancia
de “crear
lugar
seguro”
desde el
grupo.

Se

experiment
a como
“lugar
seguro”,
con humor
compartido
y  presion
normativa
positiva

(“va me

Verg
lienza,
desesperan
za, miedo al
fracaso,
autosabotaj
&

Dependenci
a de un solo
liderazgo;
dificultad
para
organizarse
sin
claridad;
comentario
s
desmotivad
ores.

Comentario
]
invalidante
S, presion
social para
encajar,
falta de
libertad
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para Ser
uno

mismo”.

Senti
do de
proposito,
reforzadores
inmediatos
(juegos,
comida,
validacion
grupal).

Familia,
amigos,
lideresas,
pares
animan;
acuerdos de
respeto.

que

Redes de
cuidado,
referentes
positivos,
acuerdos

explicitos.

Las normas
de respeto
grupales reducen
la pena; ver otros
procesos
comunitarios
fortalece la
motivacion
reflexiva.

Falta de
claros

roles

(interpersonal)
baja la
autoeficacia
individual;
de apoyo fuertes
amortiguan
barreras

redes

comunitarias.

Normas
pro-cuidado
potencian
motivacion
automatica;
normas
excluyentes del
barrio  reducen
participacion

(comunitario).



Comunitario

Motivacion
(pertenencia /
reconocimien

to)

Capacidad
(estructuras/r
ecursos  del

territorio)

Oportunidad
(espacios,
politicas,
cultura)

monté  al
bus”).

Se
desea
“sentirse
parte”,
“estar en la
salsa”,
tener un fin
comun. La
pertenencia
se vuelve
motivador
central.

Se conocen
recursos
como
Habitante
13 o Ia
radio
comunitaria

Se
reconocen
carencias:
falta de
espacios
seguros,
oportunida
des reales y
exclusion
de espacios
politicos.
Se
identifican
tensiones
entre lo
urbano y lo
rural, la
mirada
turistica
que ignora a
los

Amb
ientes
“toxicos”,
falta de
tema claro,
ausencia de
reconocimi

ento.

Exclusion
estructural,
falta de
acceso  a
recursos
publicos,
falta de
recursos
economicos
)
adultocentri
Smo.

Estigmatiza
cion,
“crueldad
humana”,
indiferencia
instituciona
L
inseguridad

Proye
ctos
compartidos
R respeto
mutuo,
reconocimie
nto

simbolico y

emocional.
Experiencia
S
inspiradoras
en otros
barrios;
sentido de
pertenencia.
Amor al
barrio,
luchas
sociales,
Habitante
13/Sol  de
Medianoche
como
refugios.

El orgullo
colectivo se
traduce en metas
comunitarias;
cuando falta, la
motivacion

individual cae.

Recursos
comunitarios
habilitan
oportunidades
fisicas; exclusion
comunitaria
incrementa
barreras
interpersonales/in
dividuales.

Cuando la
comunidad ofrece
espacios, el grupo
se fortalece; si no,
recae todo en la
esfera
interpersonal.



residentes,
y la falta de
sensibilizac
i6n del
entorno.
Motivacion Deseo de Desinterés  Pertenencia, La motivacion

(sentido transformar general, orgullo comunitaria
colectivo / la comuna, comentario territorial, alimenta la
cambio “ver bien a s negativos, ejemplosde reflexiva
social) todos”, falta de otros individual; sin
evitar vision procesos pequefias
Vicios, compartida, juveniles, victorias visibles,
crear sensacion voluntad se diluye en
espacios de colectiva. frustracion.
propios. impotencia.

ANEXO 11: RELATORIA SESION 3

Fecha: 03 de julio de 2025
Hora aproximada: 6:00pm — 7:00pm

Nombre de la sesion: Sesion 3: Presentacion de propuesta de intervencion y validacion

Pieza grafica Mensaje en WhatsApp

& Sigamonos encontrando para
darle vida a este espacio de
jovenes que quieren proponer,

transformar y conectar.

iES EL MOMENTO DE DARLE
FORMA A 1O QUE SONAMOS!

ESTA SESION SERA FUNDAMENTAL PARA
PONERLE RITMO Y PROPOSITO A LO QUE

o6 jTe esperamos!

ESTAMOS CREANDO JUNTOS. i .
iNO TE LA PIERDAS! © Corporacion Habitante 13 —
— 03 DE JUL!O | 6:00 PM Barrio 20 de Julio
- ) CORPORACION HABITANTE 13,
- BARRIO 20 DE JULIO.

L@ |
\LQJ/ - v??:‘-::, ) T Julio 03-2025 | @ 6:00pm




& Habra conversacion,
movimiento y, obviiii,
REFRIGERIOOO.

Ven, trae tu voz, tu energia y tus

ideas .

Proposito del encuentro: Realizar la presentacion y validacion de la propuesta de

intervencion.

Analisis y desarrollo de la sesion:

Esta sesion tuvo como proposito presentar al grupo Sol de Medianoche la propuesta de
intervencion disefiada por el equipo investigador, con el objetivo de que los participantes
validaran si los contenidos respondian a sus intereses. Asimismo, se pretendio6 socializar un
cronograma tentativo de actividades para las sesiones siguientes, con el fin de recibir

retroalimentacion y realizar los ajustes necesarios.

Sin embargo, la asistencia fue inferior a la esperada, pues, aunque confirmaron 10 personas
solo acudi6 aproximadamente la mitad. Segun lo reportado, dos de los jévenes tuvieron un
percance mecanico con la motocicleta en la que se desplazaban y debieron permanecer en
un taller. Se desconoce la razon de la ausencia de los demas participantes, aunque los
jovenes mencionaron la posibilidad de que el cambio en la frecuencia de los encuentros (de

reuniones quincenales a semanales) haya generado confusion en la convocatoria.

El equipo investigador decidié posponer la sesion y dias después, le propuso al grupo
realizar dos sesiones consecutivas (jueves y viernes, o jueves y sabado) para recuperar el
tiempo proyectado en el cronograma. No obstante, al someter esta propuesta a votacion a
través de WhatsApp, la mayoria de los participantes manifestdé no poder asistir en ambos
dias. En consecuencia, se resolvid fusionar la sesion de validacion general con la de
introduccion a la autoeficacia, integrando ambos contenidos en una unica jornada

programada para la siguiente semana.
ANEXO 12: RELATORIA SESION 4

Fecha: 10 de julio de 2025



Hora aproximada: 6:15pm — 8:30pm

Nombre de la sesion: Sesion 4: Reprogramacion Presentacion de propuesta de

intervencion + Implementacion Intervencion - Formacion en autoeficacia.

Pieza grafica Mensaje en WhatsApp
En los encuentros anteriores
dimos el primer paso.
Compartimos ideas, nos
escuchamos y empezamos a
imaginar eso que queremos crear.
iNO DEJEMOS QUE EL
I . . .
PARCEESECAIDS: Pero si no seguimos caminando
ESTE ESPACIO LO CONSTRUIMOS JUNTOS.. . . -
Y TU VOZ HACE TODA LA DIFERENCIA. juntos, el €spacio que sonamos
jHAZLA RESONAR MANANA! .
' puede quedarse solo en ideas.
10 DE JULIO | 6:00 PM N
CORPORACION HABITANTE S, Por eso mafiana nos volvemos a

BARRIO 20 DE JULIO.
ver. Para darle forma real a lo que

K3 MUSICA + CONVERSACION + REFRI
e ol ya empezamos.
INVITA: $"°"""" |

* Corporacion Habitante 13 —
Barrio 20 de Julio
Julio 10 -2025 6:00pm

iHaz parte del parche!

Propésito del encuentro: Realizar la validacion con los y las jovenes sobre la propuesta
de intervencion. Ademads, realizar el primer acercamiento de la intervencion desde la

formacidn en autoeficacia.

Analisis y desarrollo de la sesion:

La fase de implementacion comenzo con el envio de una pieza grafica de invitacion un
dia antes de la sesion. En ella se resaltaba la importancia de asistir al encuentro apelando
a la corresponsabilidad y al deseo colectivo de sostener el proceso. Esta accion se
enmarcd en las estrategias comportamentales orientadas a facilitar contextos y
recordatorios que activen la agencia. Como parte de estas, también se realizé una
votacion en el grupo, donde diez jovenes confirmaron su asistencia, lo que evidenci6 una

intencion deliberada de participar.



El propodsito del encuentro fue fortalecer la percepcion de autoeficacia individual y
colectiva a través del reconocimiento de experiencias personales, logros, capacidades y
referentes. Para ello, se disefid una sesion que integré momentos de reflexion, expresion

emocional y ejercicios practicos desde un enfoque dialdgico y experiencial.

El espacio inici6 aplicando el pretest cuantitativo disefiado para medir en 12 preguntas la
autoeficacia individual y colectiva, asi como la planificacion individual y colectiva de los
participantes. Los y las jovenes diligenciaron un breve formulario en linea con items en

escala de medicion tipo Likert (Anexo 3)

Para este momento, se acompaid la aplicacion del instrumento por parte del joven con
discapacidad. Ademads, fue necesario facilitar el acceso a wifi porque no tenian datos, y
dispositivos como tabletas y celulares para que algunos participantes pudieran diligenciar
el pre-test en linea, ya que no contaban con medios propios. Esta situaciéon permitio
identificar ciertas limitaciones en el acceso a la informacion compartida a través del grupo
de WhatsApp, lo cual evidencid barreras tecnoldgicas que afectaban la comunicacion y

participacion equitativa dentro del proceso.

Por otra parte, se aplicd una estrategia cualitativa complementaria mediante el uso de
preguntas abiertas en formato de audio libre, apoyada en vifietas proyectivas. Esta técnica
consistio en invitar a los y las participantes a imaginar un escenario colectivo (organizar un
evento desde cero) con el fin de explorar sus percepciones sobre las dos variables clave del

estudio: la autoeficacia y la planificacion grupal.
Las preguntas orientadoras fueron:

e Crees que lo lograrian?
e ;Qu¢ aspectos crees que les saldrian bien?

e ;Qué partes podrian resultar mas dificiles para ustedes?

Se les solicitd que se tomaran un momento para reflexionar y luego enviaran por WhatsApp
un audio breve con sus respuestas. Para garantizar la participacion, algunos dispositivos
moviles fueron compartidos entre los jovenes, y el equipo investigador facilito dispositivos

adicionales cuando fue necesario. Esta estrategia permitidé recoger expresiones



espontaneas, situadas y accesibles para el grupo, respetando sus formas de comunicacion

habituales y disminuyendo barreras tecnoldgicas o expresivas.

A continuacidn, en la sesion se implementa una dindmica corporal disefiada para activar
fisica y emocionalmente al grupo. La actividad consistio en una ronda de “transmision de
energia”, donde los y las participantes debian replicar y transformar sonidos y movimientos
en cadena. Esta propuesta cumple una doble funcién: por un lado, permite romper el hielo
y generar un ambiente distendido, y por otro, propicia una mayor disposicion emocional y

cognitiva para las actividades introspectivas que siguen.

Para incrementar el involucramiento y la motivacion, se introduce un componente ludico
de competencia con un incentivo simbolico (una hamburguesa para quien ganara la ronda),
lo cual estimula el entusiasmo sin generar presion excesiva. Aunque se presenta como un
juego, esta actividad permite observar y fortalecer habilidades relevantes como la
coordinacion grupal, la escucha activa, la atencidon sostenida, la memoria operativa y la
regulacion emocional. Estas capacidades, en conjunto, contribuyen al fortalecimiento de la
autoeficacia grupal y de la agencia organizativa, elementos centrales del enfoque

conductual tipo boost que orienta la intervencion.

Al concluir la dindmica, se identifico la presencia de cuatro jovenes que no habian asistido
recientemente: tres ya habian hecho parte del grupo en sesiones anteriores y una era
completamente nueva, invitada por una de las participantes mas activas. En una breve ronda
de presentacién y de manera espontdnea, estas jovenes compartieron los motivos de su
ausencia, aludiendo a barreras como ensayos musicales que se cruzaban con las sesiones
del Grupo Sol de Medianoche, carga académica o pena de volver al grupo después de un
tiempo de no haber participado en ¢él. Estas narrativas refuerzan los hallazgos de la etapa
de conceptualizacion y demuestran que, si bien existe motivacion por sostener la
participacion, también persisten tensiones estructurales y emocionales que la dificultan. La
disposicion a compartir estas razones en un espacio grupal refleja un ambiente de confianza
que ha venido consolidandose, y que permite verbalizar con franqueza los limites del

COmMpromiso.

Posteriormente, el equipo investigador socializo con el grupo los hallazgos generales del

diagnostico participativo y presentd el plan de trabajo propuesto para las siguientes



sesiones. Esta presentacion fue validada colectivamente, tanto en términos de los temas a
abordar como de los enfoques metodologicos, lo que permitio afinar de manera

participativa el sentido y la direccion de la intervencion.

Durante este espacio, se explicd que una de las metas del proceso seria que la ultima sesioén
fuera disefiada y liderada de manera autonoma por el propio grupo. Esta informacion
generd reacciones espontaneas como cuchicheos y expresiones de sorpresa o inquietud, que
fueron interpretadas como indicios de una posible sensacion de presion o temor ante el reto

planteado.

Una vez validado el cronograma del plan de trabajo y sus contenidos, se dio paso a la
introduccion del tema central del encuentro: la autoeficacia. Para ello, se inicid con una
exploracion abierta sobre los imaginarios del grupo respecto a este concepto, invitandolos

a compartir qué entendian o qué se imaginaban de ¢l desde su experiencia.
Una de las participantes ofrecié una definicion:

“Yo siento que es mds como que nosotros mismos aprendamos a ser eficientes con
lo que tenemos que hacer, o con las mismas metas, sin que alguien las tenga que llevar de

las riendas constantemente, y decirnos como, por qué, cuando’.

Este fragmento evidencia una comprension intuitiva y situada del concepto de autoeficacia,
estrechamente vinculada al deseo de autonomia y autorregulacion. Su definicion fue
validada de inmediato por otros integrantes del grupo, quienes expresaron sentirse
identificados con esa perspectiva con comentarios como (“Por dos, por tres...”) y

manifestaron interés en fortalecer esta capacidad a lo largo del proceso de intervencion.

Desde alli, se profundizo6 en la idea de que la autoeficacia implica reconocer las propias
capacidades para afrontar retos, tomar decisiones y alcanzar metas significativas,
especialmente en esta etapa vital de construccion del proyecto de vida (juventud) y de

busqueda de sentido en su participacion en el grupo Sol de Medianoche.

Posteriormente, se introdujeron las cuatro fuentes de autoeficacia propuestas por Bandura,
articulando su explicacion con ejemplos y preguntas abiertas que estimularon una

retroalimentacion y el reconocimiento mutuo.



En la categoria de experiencias de dominio, los jovenes compartieron logros recientes que,

en el pasado, les habrian parecido dificiles:

- “Estoy haciendo un Pre-Icfes, y hace poquito saqué una nota baja y hoy, por el
contrario, saqué mucha nota.”

“«“

- o0 era capaz de hacerme el primer tatuaje y ya tengo muchos.”

Estos testimonios revelan avances en términos de autoconfianza y perseverancia, asi como

la capacidad de reconocer mejoras personales.

En cuanto al modelado vicario, surgieron figuras de referencia que inspiran su camino,
como sus madres y Juliana Marin, fundadora de la Corporacion Habitante 13. Este ejercicio
evidencia como los jovenes identifican modelos cercanos, no necesariamente por su €xito
convencional, sino por su capacidad de resistencia y agencia en medio de entornos

complejos.

En cuanto a la persuasion social, una participante compartié como el reconocimiento

externo le permite contrarrestar una autopercepcion negativa:

“Yo a veces me tiro muy duro a mi misma. Es como que, yo si me digo que soy una
estupida, una inutil. Pero mis comparieros también dicen como, no, de todos yo veo que tu
eres la mas interesada o como la que mas le gusta lo que hace. Me sirve el reconocimiento
del otro, por lo que yo no puedo reconocer. Entonces, eso también me ayudo, pues, a ciertos

plazos a reconocerlo.”

Este testimonio permitié introducir de manera organica una reflexion facilitada por el
equipo investigador sobre el valor del grupo Sol de Medianoche como un espacio de
cuidado colectivo, en el que el reconocimiento mutuo y la validacion entre pares funcionen
como fuentes de apoyo emocional. Se enfatizd que estas dindmicas no solo pueden
aplicarse en entornos académicos o de liderazgo, sino también en la construccion de
vinculos afectivos mas saludables. Por ejemplo, se discutiéo como el acompanamiento entre
pares puede fomentar la toma de decisiones conscientes en relaciones amorosas,
animdndose mutuamente a buscar vinculos seguros, a cuidarse, y a comprender que una

ruptura no implica un fracaso personal irreversible.



Esta intervencion también permiti6 sefialar como el apoyo de pares significativos puede
actuar como un boost emocional, fortaleciendo la percepcion de autoeficacia personal. Al
mismo tiempo, el testimonio evidencia la dureza con la que algunos jovenes se dirigen a si
mismos, utilizando términos altamente descalificadores (“estipida”, “inutil”’) que, segun lo
identificado en la etapa de diagndstico y conceptualizacion, reflejan la interiorizacion de

discursos negativos provenientes de figuras de autoridad, como padres, cuidadores o

docentes.

Si estas autopercepciones no se contrarrestan con experiencias de validacion interna o
externa, pueden debilitar profundamente el sentido de eficacia personal. Por ello, fomentar
entornos grupales seguros, donde se practique el reconocimiento mutuo, se plantea como
una estrategia clave para el fortalecimiento de la autoeficacia, agencia individual y

colectiva.

Finalmente, al hablar de estado fisiologico y emocional, otra joven sefal6 la importancia
del descanso y el autocuidado como elementos clave para sostener la motivacion y el

bienestar:

“Se supone que cuando uno descansa tiene que hacer lo contrario de lo que uno
estd haciendo cuando se canso. ;Se entiende? Por ejemplo, si yo soy una persona que

trabaja en una oficina sentada todo el dia, la forma de descansar es caminando.”

A partir de este ejemplo, el equipo facilitador profundizé en la comprension de esta
dimension, explicando como los estados emocionales y fisiologicos influyen directamente
en la percepcion de autoeficacia. Para facilitar la apropiacion del concepto, se introdujeron
ejemplos cotidianos sobre como se manifiesta la ansiedad en el cuerpo y se invito al grupo
a compartir si alguna vez habian experimentado sintomas como tension, respiracion agitada
0 pensamientos repetitivos. Varias personas manifestaron haber atravesado episodios de

este tipo, lo cual permitié conectar emocionalmente con la explicacion.

Se abordd entonces como los pensamientos, emociones y respuestas fisicas estan
interconectados, y como estas interacciones pueden incidir positiva o negativamente en la
disposicion a actuar. Con base en ello, se presentaron estrategias practicas para fortalecer

la autoeficacia desde el cuerpo y la gestion emocional, como la respiracion consciente,



caminar, escuchar musica que regule el estado de animo y el uso de frases protectoras o

mantras que activen pensamientos de calma, seguridad o confianza.

Estas herramientas, aunque simples, se proponen como técnicas de autocuidado accesibles
que permiten a los y las jovenes regular su estado interno y afrontar con mayor claridad y
determinacion los desafios que enfrentan, promoviendo asi un fortalecimiento progresivo

de su sentido de eficacia personal.

Adicionalmente, se abord6d la importancia del manejo de la autoeficacia fisioldgica,
especialmente en contextos de interaccion grupal donde es probable que surjan tensiones,
desacuerdos o situaciones incomodas. Se enfatizo que, frente a estos escenarios, resulta
fundamental aprender a identificar y autorregular las emociones y los estados corporales

que se activan en momentos de estrés o conflicto.

El equipo facilitador invitd a reconocer que sentir malestar fisico o emocional no es un
signo de debilidad, sino una sefial valiosa que puede guiar decisiones mas conscientes. Se
promovio la idea de que acompafiarse mutuamente en esos momentos —en lugar de escalar
hacia la confrontacion— puede fortalecer la cohesion del grupo y facilitar la construccion

de consensos.

Desde esta perspectiva, se planted que el reconocimiento individual y colectivo de los
estados fisiologicos (como el nerviosismo, la tension o el enojo) permite detenerse antes de
actuar impulsivamente, generando un espacio para la reflexion y el didlogo. Este tipo de
practicas no solo favorece un mejor clima grupal, sino que también contribuye al desarrollo
de habilidades socioemocionales criticas para la agencia organizativa y la sostenibilidad de

procesos colaborativos.

La sesion concluy6 con una actividad grupal en la que los participantes se dividieron en
cuatro equipos. Cada grupo recibi6 una tarjeta con instrucciones para contar una historia
relacionada con una de las fuentes de autoeficacia, a partir de sus experiencias en el grupo
Sol de Medianoche u otros espacios juveniles. El ejercicio buscé que cada miembro del
equipo contara una anécdota o experiencia asociada a la fuente que le correspondi6é para
que después el equipo eligiera una historia representativa y comenzara a preparar una
presentacion creativa para compartirla en la siguiente sesion, facilitando asi la apropiacion

de los conceptos trabajados de manera practica. (Anexo12).



ANEXO 13: TARJETAS - EJERCICIO FUENTES DE AUTOEFICACIA

MISIONIOGROISUPERADO)

Fuente de autoeficacia: Experiencia de dominio
© ¢Qué significa esto?: La autoeficacia se fortalece cuando recuerdas que ya lograste algo
antes. Cada reto superado es como una semilla de confianza.

Si lo hicimos una vez, podemos volver a hacerlo.

Actividad - PASO A PASO (20 min):
1.Ronda de historias legendarias (10 min): Cada persona cuenta un momento donde el
grupo logré algo dificil: ¢Cuéal fue el reto? ¢Qué hicieron bien? ;Cémo lo superaron?
2.Elijan su “logro estrella” (5 min): Decidan juntxs cudl historia representa mejor su poder
como grupo 3¢

TAREA para la proxima sesion:

Presenten esa historia como quieran: & audio, & video, %= mini teatro, # dibujo, i pieza
gréfica..Respondiendo: ¢Cudl fue el logro? ¢Cémo lo consiguieron? ¢Qué hicieron bien? ;Qué
aprendieron como grupo?

QUIENINOS]INSPIRAIDEWVERDAD)

Fuente de autoeficacia: Modelado vicario
“ ¢Qué significa esto?
A veces creemos que no podemos.. hasta que vemos a alguien como nosotros que si pudo.
Ver a otras personas jovenes, de nuestro barrio o ciudad, logrando algo, nos muestra que es
posible.

Si ella pudo, yo también puedo.

Actividad - PASO A PASO (20 min):
1.Lluvia de inspiracién (7 min): Piensen en personas o grupos que admiren. ;Quién ha hecho
cosas importantes y se parece a ustedes? (por edad, historia, barrio, etc.)
2.Escojan a una persona o grupo (5 min): Elijan juntxs quién serd su referente para investigar
3.¢Coémo conocer su historia? (3 min): ¢Le pueden entrevistar? ¢Buscar info? ¢Redes sociales?

TAREA para la préoxima sesién:

Presenten: ¢Cudl es su historia? ¢Por qué le admiramos? ¢Qué logro suyo nos gustaria lograr?
¢Coémo lo logré?

“ & jFormato libre y creativo!




Fuente de autoeficacia: Persuasion social
© ¢Qué significa esto?
A veces otras personas ven nuestro poder antes que nosotrxs. Cuando alguien nos dice: “yo sé
que ustedes pueden”, eso puede cambiarlo todo.
Las palabras de apoyo aumentan nuestra confianza colectiva.

Actividad - PASO A PASO (20 min):
1.Recordando palabras poderosas (10 min): ¢Recuerdan cuando alguien —una profe, un
vecino, otro grupo— les dijo algo que les hizo confiar més en su parche?
2.Analicen por qué fue importante (5 min): ¢Qué dijeron? ¢En qué momento? ¢Qué provocod
en el grupo?
3.Elijan su historia (3 min): La que mas les haya tocado o motivado

TAREA para la proxima sesion:
Presenten: ¢Qué nos dijeron? ¢En qué contexto fue? ¢Por qué fue importante para nosotrxs?
jUstedes escogen como presentarla!

Fuente de autoeficacia: Estado fisiolégico y emocional
© ¢Qué significa esto?
Nuestra confianza se ve afectada por cémo nos sentimos. Si estamos tristes, estresados o
agotados, es mas facil pensar que no podemos.
Pero si sabemos como cuidar nuestras emociones y energia, podemos mantenernos
fuertes como grupo.

Actividad - PASO A PASO (20 min):
1.Hablemos sin filtros (8 min): ¢Qué momentos han vivido como grupo en los que se sintieron
bajoneadxs, cansadxs o estresadxs?
2.4Cémo salieron de eso? (5 min): ¢Qué estrategias usaron? ¢Qué les ayudoé? (Ej: musica,
respirar, chistes, silencio, comida...)
3.Elijan una situacién que puede repetirse (3 min): Algo coman que les pueda volver a pasar.

TAREA para la proxima sesién:
iCreen su mantra grupal!
Respondiendo: ¢Qué nos diremos?:Qué haremos cuando esa situacioén aparezca?

ANEXO 14 - RELATORIA SESION 5
Fecha: 17 de julio de 2025
Hora aproximada: 6:15pm — 8:30pm

Nombre de la sesion: Sesion 4: Reprogramacion Presentacion de propuesta de

intervencion + Implementacion Intervencion - Formacion en autoeficacia.



Pieza grafica Mensaje en WhatsApp

jHoy arrancamos con toda la
energia!

Vamos a empezar puntuales, asi
que te esperamos desde el
principio.

La primera actividad es la que

dejamos pendiente la sesion

¢Y TUY YO QUE SOMOS? pasada —jno te la podés perder!
iPARCHEMOS HOY PARA AVERIGUARLO!

17 DE JULIO | 6:00 PM

CORPORACION HABITANTE 13 NOS vemos a laS 600 en
m Sol
s @RE: punto. Un abrazo grande,
] .
Angie y Salo

Propésito del encuentro: Realizar la validacion con los y las jovenes sobre la propuesta
de intervencion. Ademads, realizar el primer acercamiento de la intervencion desde la

formacidn en autoeficacia.

Analisis y desarrollo de la sesion:

Al igual que en la sesion 3, se activo al grupo un dia antes del encuentro mediante una
encuesta en la cual siete personas confirmaron su asistencia. Una participante informé que
la hermana de una de las jévenes que habia asistido previamente queria integrarse al grupo
a lo que el equipo investigador reaccion6 con una afirmativa. Este detalle es significativo,

pues sugiere un creciente sentido de apropiacion y deseo de expandir el grupo juvenil.

La sesion inicié retomando una actividad pendiente del encuentro anterior: la presentacion
de las tarjetas de autoeficacia que debian elaborar los grupos como parte del ejercicio de
modelado vicario. Solo uno de los equipos cumpli6 con la tarea. Ante la pregunta sobre las
razones por las cuales los demas no la realizaron, los participantes mencionaron falta de
comunicacion, olvido y una baja responsabilidad grupal. Este momento generé una
breve reflexion colectiva, en la que reconocieron sus limitaciones organizativas. Las
investigadoras aprovecharon para aclarar que la intencion de la tarea no era cumplir un
requisito arbitrario, sino favorecer el recuerdo significativo de los aprendizajes sobre

autoeficacia trabajados en la sesion anterior.



A continuacién, y dado que tres jovenes no habian asistido a la primera sesion, se invito al
grupo a explicar con sus propias palabras qué era la autoeficacia. De forma espontdnea,
resumieron el concepto en una frase potente: “El primer paso es creer en uno mismo”. Esta
sintesis revela un nivel de apropiacion conceptual que, aunque sintético, conecta

adecuadamente con el nucleo de la teoria de Bandura.

Posteriormente, el unico grupo que cumplié con la actividad presentd su ejercicio de
manera creativa y profunda. Una joven relatdé como, junto a su compaiiero, identificaron
como modelos vicarios a personas cercanas que encarnaban comportamientos resilientes y

motivadores. Mencion6 a su madre y a su padrastro:

“«“

i mama desde chiquita me inspiro mucho porque ha sido una persona que ha
salido adelante sola... trabajo en obra blanca, fue confeccionista, trabajaba arreglando
unas, haciendo peinados, vendiendo almuerzos. Entonces, es una persona que me parece
muy tesa y yo digo, ojald yo tenga la resiliencia que tiene ella como mama y como ser

’

humano.’

“Mi segunda persona es mi papa, que no es mi papd sino mi padrastro. El me ha
criado desde los 10 arios entonces se echo al hombro una responsabilidad que no le tocaba
a él. Y, aun asi, él no sigue con mi mamad, y sigue respondiendo por mi. El me trata como

si yo fuera una hija mas y estamos en proceso de adopcion”

Su compaiiero, por su parte, eligié como referentes a su padre y a su hermano mayor.
Enfatiz6 cualidades como la persistencia frente a la adversidad y el compromiso econdémico

con su proceso educativo:

Sobre su padre, expres6: “Era mantener a mi mamd, a mi hermano y a mi, con un solo
sueldo, y aparte de eso pagaba arriendo y eso enmarcado en el tema de la violencia de la
Comuna 2 por alla, en el 90. Esa es la cuestion, ;jcierto? Es esa resiliencia, es esa

persistencia que tienen los padres de familia para levantar a los hijos”.

Respecto a su hermano, dijo: “Mi hermano me pago toda la carrera universitaria, privada,
pues es algo que no todo el mundo hace porque mi papa no tenia la liquidez economica

para pagarla”



Ambos jovenes identificaron como referente comun a Juliana Marin, lideresa de la Comuna
13 y fundadora de la Corporacion. Le realizaron una entrevista en formato audiovisual,
grabada el mismo dia en que se les asigno la tarea, aunque no lograron presentarla por no
haber finalizado la edicion. Destacaron de ella su compromiso genuino con la
comunidad, su rol como lider legitima ("no es lider de boca") y su capacidad de inspirar a
través de acciones concretas. Compartieron que la entrevista buscé ir mas alld de su imagen
publica, indagando por su historia, miedos y emociones, generando asi un vinculo mas

humano con su referente.

Estos relatos evidencian una apropiacion significativa del ejercicio de modelado vicario.
Los y las jévenes no solo identifican en su entorno inmediato modelos de resiliencia,
agencia y autoeficacia, sino que los vinculan emocionalmente con sus propios procesos
personales. La narrativa predominante se construye alrededor del sacrificio, el trabajo duro
y el sostén econdmico, especialmente en las figuras masculinas (padre, hermano,

padrastro), lo cual también refleja imaginarios de género vinculados al rol proveedor.

Luego de esta presentacion, se retomd el concepto de autoeficacia con los demas grupos,
repasando las fuentes propuestas por Bandura: experiencias de logro, modelado vicario,

persuasion social y manejo fisiologico. Se enfatizo la importancia de:

e Recordar retos dificiles que se han logrado superar.
e Reconocer las palabras de aliento que nos han levantado en momentos clave.
e Identificar personas que inspiran y generan confianza.

e Comprender la relacion entre cuerpo, emociones y percepcion de capacidad.

Al consultar por qué los otros grupos no realizaron la actividad, surgieron nuevos
elementos. Los jévenes mencionaron dificultades para comunicarse entre si, imposicion
de ideas por parte de algunos integrantes y escasa interaccion grupal. Una participante

sefialo:

“Habia una persona que como que no le gustaba lo que dijeran los demas y solo
queria pensar las ideas que ella daba, entonces como que chocabamos. O sea, no nos

entendimos para trabajar juntas”.



Esta experiencia revela una barrera relacional significativa para el desarrollo de
practicas colaborativas y liderazgo compartido. La imposibilidad de generar acuerdos
indica que, aunque existen habilidades individuales valiosas, ain hay dificultades en el
plano organizativo y de comunicacion, elementos que son esenciales para el fortalecimiento

de la agencia colectiva.

Después de esta conversacion, se realizé un chequeo grupal del nivel de energia, con el
propésito de identificar si el grupo estaba en condiciones emocionales y cognitivas para
iniciar un nuevo momento de la sesion. La conversacion anterior, que fue percibida como
incomoda por algunos participantes, gener6 una disminucion visible en el entusiasmo y la

conexion grupal.

Ante esto, las investigadoras propusieron una dinamica activadora denominada “ritmo y
atencion”, disefiada para movilizar el cuerpo y reactivar la concentracion. La actividad
consisti6 en una serie de rondas con secuencias ritmicas y gestuales que exigian
coordinacion, escucha y agilidad mental. Esta estrategia logré generar risas, desinhibicion
y una mejora en el clima emocional del grupo, facilitando asi una transicion adecuada hacia

el siguiente bloque de trabajo.

El segundo momento de la sesion estuvo centrado en el fortalecimiento de la capacidad de
planificacion activa, iniciando con una exploracion de los imaginarios del grupo frente a la
pregunta: ;por qué es importante planear? Las respuestas evidenciaron una comprension

basica pero significativa sobre el valor de la planificacion:

e “Parano andar a la deriva.”
e “Se pueden lograr muchas cosas planeando, y es mas facil que las cosas salgan
bien.”

e “Para saber hacia donde ir.”

Posteriormente, se les invito a reflexionar sobre situaciones vividas dentro del grupo Sol
de Medianoche donde la falta de planificacion hubiera generado dificultades. Un joven
compartid: “Una vez terminé viniendo yo solo a la casa y nadie mas llego,” sehalando una

experiencia concreta de descoordinacion por ausencia de prevision.



A partir de estas ideas iniciales, el equipo investigador presentd el concepto de
planificacion activa, enfatizando su importancia como puente entre el deseo (el “yo
quiero”) y la accién concreta (el “ya lo hice”). Durante la exposicidon, se habilitaron
momentos breves de participacion para que los y las jovenes pudieran expresar ejemplos y

comentarios, promoviendo asi un aprendizaje mas interactivo.

Se explico que uno de los propdsitos centrales del proceso era que el grupo pudiera sostener
sus reuniones de forma auténoma, para lo cual la planificacion resulta clave. También se
reconocio positivamente la iniciativa de algunos participantes que han comenzado a invitar
anuevas personas a las sesiones, lo cual es un indicio de apropiacion del espacio. Una joven
respondid con entusiasmo: “Porque yo las he invitado a todas,” lo cual evidencia un

liderazgo emergente y un proceso de empoderamiento progresivo.

Durante la explicacion se introdujeron herramientas y pasos practicos para planificar: se
explico la secuencia antes, durante y después, junto con sugerencias para la distribucion
de roles. Se hizo especial énfasis en evitar la sobrecarga de quienes asumen
responsabilidades de liderazgo, reconociendo que la falta de corresponsabilidad puede

llevar a la desmotivacion.

Tras la explicacion conceptual, se invita al grupo a realizar la planificacion de la sesiéon
autéonoma prevista para la semana siguiente, utilizando la herramienta previamente
disefiada como parte de la caja de herramientas de esta intervencion basada en enfoques

boost.

Se les presenta la herramienta denominada “De la intencion a la accion”, destacando su
relevancia dentro de un proceso de fortalecimiento de capacidades organizativas como el
que viene desarrollando el grupo juvenil Sol de Medianoche. Esta herramienta guia al grupo
en el diseno estructurado de una accién colectiva, invitandoles a reflexionar y responder de

manera progresiva a los siguientes componentes:

- ¢(Qué queremos lograr?: Definicion clara de la meta u objetivo principal de la
accion.
- (Para qué queremos lograrlo?: Identificacion del proposito o sentido colectivo

de la accidn.



- ¢Con qué contamos hoy?: Reconocimiento de los recursos actuales (materiales,
humanos, emocionales y logisticos).

- ¢ Qué necesitamos?: Identificacion de recursos adicionales requeridos para
alcanzar la meta.

- ¢Qué puede salir mal y como podemos manejarlo?: Anticipacion de posibles
barreras o dificultades, y estrategias de afrontamiento mediante planificacion de
contingencia.

- Ruta de organizacion de la sesion: antes, durante y después: Secuenciacion de
acciones necesarias para la preparacion, ejecucion y evaluacion de la sesion.

- Distribucion de roles y responsabilidades: Asignacion especifica de tareas
segun habilidades, motivaciones y disponibilidad de los integrantes.

- Compromisos asumidos por cada participante: Formalizacion individual y

grupal del nivel de responsabilidad que se asume frente a la accion planificada.

Después de una conversacion extensa que oscilo entre ideas concretas para la proxima
sesion y reflexiones de mas largo plazo, el grupo juvenil abordd diversos temas
relacionados con su proposito colectivo, capacidades organizativas, barreras percibidas y
propuestas de solucion. Aunque el didlogo fue disperso en algunos momentos, emergieron
elementos significativos sobre como los y las jévenes comprenden su rol dentro del grupo

Sol de Medianoche y cdmo imaginan su sostenibilidad.

Inicialmente, al hablar sobre el tipo de espacio que querian construir, se destacaron
elementos como el bienestar emocional, la ladica, la unién grupal y el fortalecimiento de
los vinculos interpersonales. También compartieron ideas como narrar experiencias de
liderazgo previas y reconocer los recursos con los que cuentan: la presencia de las
investigadoras (a quienes llaman “las profes”), la paciencia y buen humor del grupo, el
refrigerio —valorado especialmente por ser comida rdpida—, la casa comunitaria como

espacio fisico de encuentro, y un entorno respetuoso y con “buena energia”.

Un punto de discusion fue la comunicacion: mientras algunos afirmaban que era adecuada,
otros expresaron que no se sentian escuchados. Esto permitié alcanzar un consenso
intermedio: la comunicacion es parcial y requiere fortalecimiento, pues no todos se sienten

con la misma apertura o confianza para expresarse.



En ese contexto, surgi6 también la mencion a un joven cuya participacion es obligada por
decision familiar. Este hecho fue retomado con sensibilidad y humor por sus pares, quienes
bromearon sobre “llevarle a Cristiano Ronaldo” si se comprometia con el grupo —
aludiendo a sus gustos personales expresados en sesiones anteriores. Esta interaccion,
aunque informal, reflejo una intencidn clara de inclusion por parte de los compaiieros,

quienes reconocen el malestar del joven y expresan el deseo de integrarlo genuinamente.

Al abordar las necesidades para el buen funcionamiento del grupo, se mencionaron aspectos
como el trato respetuoso, una comunicacion efectiva, disposicion actitudinal, generacion
de ideas y fortalecimiento del sentido de pertenencia. Esto ultimo generd debate, pues
algunos consideraban tenerlo, mientras que otros lo cuestionaban sefialando, por ejemplo,
el incumplimiento de tareas. Esta reflexion derivo en la conclusion de que el sentido de
pertenencia implica compromiso, y que esa es una capacidad que ain deben trabajar
colectivamente. Uno de los jovenes expresod con claridad: “Hay que aprender a ser mas

coherentes”.

De forma undnime, el grupo acordé una meta comun que representa una declaracion de
identidad y propdsito: “Queremos ser un lugar seguro para todas las personas que lleguen
al grupo juvenil y que creemos un lugar de apoyo y libre expresion, como una segunda
casa”. Esta afirmacion fue acogida sin resistencia y dio paso a pensar en las condiciones

necesarias para lograr ese ideal.

Entre las barreras que los jovenes identificaron destacan la pereza y la llegada tarde a las
sesiones. Algunas de las soluciones propuestas surgieron en tono jocoso, como entregar
“refrigerio doble” a quien llegue a tiempo o imponer una “multa” simbolica de mil pesos a
quien llegue tarde, destinando el dinero a una salida grupal al cine. Sin embargo, estas
propuestas no fueron formalizadas ni acordadas en consenso, y quedaron como ideas

potenciales a retomar.

En este punto, una de las investigadoras intervino para reconducir la discusion hacia el
objetivo central previamente establecido. Invité al grupo a revisar si las estrategias
propuestas estaban alineadas con el proposito de ser un espacio seguro, unido y de apoyo

mutuo, reforzando asi el enfoque de planificacion con sentido.



También se discutieron posibles escenarios de conflicto al interior del grupo, como
desacuerdos entre miembros. Algunas de las respuestas iniciales fueron humoristicas —
“encerrarlos en un cuarto hasta que se perdonen”, “ring de lucha libre”—, pero
posteriormente se propuso con seriedad la idea de realizar “terapia grupal”, lo cual fue

aceptado colectivamente como una posible herramienta para resolver tensiones.

En este sentido, el grupo también reconocidé que una caracteristica distintiva de su espacio
es la capacidad de escucharse mutuamente. Se valord que, si alguien se siente excluido o
atraviesa problemas personales, pueda expresar su situacion y encontrar apoyo. Esto

refuerza la percepcion del grupo como una red de cuidado emocional.

Otro tema abordado fue la eventual salida de integrantes del grupo. Aunque surgieron
comentarios humoristicos sobre “reclutar nuevos integrantes”, también se discutié que es
legitimo que algunas personas no se sientan comodas o tengan otros intereses. Frente a esto,
se planted la posibilidad de hacer seguimiento a quienes se ausenten, comprender las
razones y buscar estrategias para que la experiencia grupal siga siendo significativa.
Ademas, se propusieron ideas para inspirarse en otros grupos juveniles, conectarse por
redes sociales o intercambiar experiencias con otros colectivos como forma de renovacion

e innovacion.

Durante la sesion, surgié también la inquietud sobre la oportunidad de recuperar tareas
pendientes de sesiones anteriores. A partir de ello, se abrid la discusion sobre lo que debia
ocurrir en el proximo encuentro, activando un proceso colectivo de planeacion. Aunque
inicialmente la conversacion se dispersé debido a la multiplicidad de ideas, una de las
investigadoras facilitd el encuadre necesario para reorientar el didlogo. Esto permitid al
grupo definir con mayor claridad el objetivo: continuar consolidando el propdsito acordado

de ser un “lugar seguro”, a través de una sesion centrada en el conocimiento mutuo.

A partir de este nuevo foco, emergid la propuesta de realizar un amigo secreto, pero que
antes de que eso sucediera, se organizarian sesiones basadas en los “seis sentidos” (gusto,
olfato, tacto, vista, oido e intuicidén), como metafora para explorar similitudes y diferencias
entre los integrantes. Esta idea fue acogida con entusiasmo y dio paso a la organizacién de

la préxima sesion.



Se acord6 construir una agenda conjunta para planificar la actividad, y se asignaron roles
para su desarrollo (relator, facilitador, encargado del tiempo, comunicaciones y
coordinacion). Durante esta distribucion, se generd un breve debate sobre la posibilidad de
sobrecarga en algunos miembros; sin embargo, se llegd a un consenso temporal sobre la

operatividad de estos roles, que fueron registrados en el formato dispuesto para tal fin.

Finalmente, se definié como accion prioritaria la elaboracion de un cronograma en la
siguiente sesion, con el objetivo de planear las actividades hasta el 28 de agosto, centradas
en el fortalecimiento del grupo y conocerse mejor. Si bien esta parte del ejercicio no siguiod
de forma estricta la estructura secuencial sugerida por la herramienta (acciones antes,
durante y después), el grupo la adapto creativamente, priorizando una légica mas organica

y acorde con su proceso actual de organizacion autobnoma.

Como parte del cierre de la sesion, se entregd a cada uno de los y las jovenes una
herramienta disefiada para fomentar la planificacion intencionada. Este instrumento,
presentado con un disefio visual atractivo y accesible, fue diligenciado individualmente. En
un primer momento, no se comunico que el ejercicio implicaria una declaracion publica, lo

cual permitio que las respuestas fueran espontdneas y personales.
Cada participante debia completar tres campos clave:

1. Razon personal para asistir a la proxima sesion

2. Estrategia que utilizaria para recordarlo (por ejemplo, poner una alarma,
anotarlo en el calendario, pedir recordatorio a un compafiero o usar un mensaje de
WhatsApp)

3. Posibles obstaculos que podrian impedir su asistencia y la accion que

implementaria para enfrentarlos

Este ejercicio permiti6 reforzar los aprendizajes de la jornada, ya que integré componentes
esenciales del enfoque de planificacion de la accion e intenciones de planificacion. Ademas
de implicar la formulacion de una meta concreta (asistir a la sesion), la actividad motivo a
los y las jovenes a identificar estrategias especificas de recuerdo y afrontamiento anticipado

de barreras, fortaleciendo con ello su sentido de autoeficacia.



Para el cierre, cada participante escribid su nombre y firmo el documento como sefial de
compromiso. Los materiales fueron luego ubicados en un lugar visible dentro del espacio
de encuentro, funcionando como recordatorio colectivo de los acuerdos asumidos y

promoviendo una cultura de responsabilidad compartida.

Al analizar las razones para asistir a la proxima sesion, estas reflejan un fuerte vinculo
afectivo con el grupo. Entre las motivaciones mas recurrentes se encuentran: “Me siento
con la responsabilidad y deseo que el grupo crezca”; “Porque me gusta hablar con todos,
me encanta el refrigerio y divertirme con todos para distraerme”; “Es un espacio formativo
muy chévere y entretenido ademas de que es muy fructifero”; “Porque me gusta mucho el
espacio y el ambiente”; “Porque me parecen muy buenas personas”; “Porque me gusta
mucho y es algo que me parece muy didéctico y divertido”; “Me gustan las clases, me gusta
compartir momentos con mis amigos, reirnos y pasarla bien”; “Me gusta asistir y hablar

con mis compaieros y me gusta el refrigerio”.

Estas respuestas denotan que la participacion trasciende la obligacion o el cumplimiento,
puesto que se configura como un acto voluntario sostenido por el disfrute, el
reconocimiento mutuo y la construccion de un entorno seguro. En varios casos, se observa
una conexion subjetiva con el grupo como “parche”, en términos de apoyo emocional y
validacion personal, lo cual es coherente con los objetivos de la intervencion. Ademas, se
reitera el refrigerio, lo cual resulta ser un elemento clave para la adherencia de estos jovenes

como parte de los rituales del compartir.

Al proyectar posibles dificultades para asistir, los y las jovenes mencionaron en su mayoria
factores externos: trabajo, problemas personales, actividades familiares, compromisos
académicos o falta de dinero. Sin embargo, también emergieron algunas barreras internas
como el cansancio y la pereza. Esta distincion entre obstaculos externos e internos es
significativa, pues revela niveles diferenciados de autorregulacion y percepcion de agencia.
En algunos casos, se mencion6 directamente el riesgo de no tener motivacion o "ganas"
como una barrera, lo cual permite evidenciar la conciencia de los propios estados

emocionales como un factor que puede interferir en la participacion sostenida.

Las estrategias de solucion propuestas frente a estos obstaculos muestran la incorporacion

parcial de principios de planificacion activa, especialmente en forma de implementation



intentions. Expresiones como “si se me olvida, pongo alarma”, “si me siento mal, hablaré
con alguien” o “si tengo algo pendiente, trato de organizarme antes” dan cuenta de un
pensamiento anticipatorio. Varias de las estrategias revelan un razonamiento orientado al
afrontamiento y la responsabilidad individual, lo cual puede considerarse un logro

conductual del proceso de intervencion.

En cuanto a las estrategias de recordatorio para la asistencia a las sesiones, predomina el
uso del celular como recurso principal con funciones como alarmas, calendarios, notas o el
mismo grupo de WhatsApp. Esta preferencia indica una familiaridad con las tecnologias
digitales como instrumentos de gestion del tiempo y planificacion personal. También se
observan menciones a recordatorios sociales —pedir a un familiar (especialmente las
parejas de hermanos que asisten) o a otro compaiiero del grupo que les recuerde, lo cual
refuerza la idea de interdependencia y apoyo colectivo en el proceso de seguimiento de

COmMpromisos.

Como parte del proceso de cierre, se invit6 a los y las jovenes a compartir sus impresiones
sobre la sesion. Las respuestas incluyeron expresiones como: “Muy bien”, “Excelente”,
“Mejor que nunca”y “Nos vemos la otra semana”. Estas manifestaciones espontaneas
reflejan una valoracion positiva de la experiencia vivida, asi como un nivel de interés y

disposicion a continuar participando activamente en el proceso.

De esta manera, se concluy¢ la jornada con una atmosfera de entusiasmo y conexion grupal,
cumpliendo con los objetivos propuestos para la sesion y dejando sentadas las bases para

la sesidon autdbnoma planificada por el propio grupo.

ANEXO 15: HERRAMIENTAS DE PLANIFICACION - SESION 5



DE LA |NTENC|0N 6. Primeras acciones

ALAACCION (3. oonaus 4. Que Antes:

cuento hoy? necesito?

S

1. ¢Qué quiero lograr?
Durante:

N

/ 5. ¢Qué puede salir maly cémo

puedo manejarlo?
a)si Después:
entonces
/ 2. iParaqué N
quiero lograrlo? b) si
entonces
7. Roles
K c) si

\ entonces

CS. Compromisos

N

Y0

Me comprometo a asistir a la préxima sesion porque:

b - D - G D G G — ——— — —

Mi razén personal:

Diaquemeconviene:____________________
é¢C6mo me voy a recordar?: whatsApp / alarma / pedir recordatorio
Posibles obstaculos: ____ _____________________________

éQué harésiesopasa?: __ _ _ ___________________________

éQuién me puede ayudaracumplirlo?: ____________ qf&%‘
w



ANEXO 16: RELATORIA SESION 6
Fecha: 24 de julio de 2025
Hora aproximada: 6:15pm — 8:30pm

Nombre de la sesion: Sesion 6: Implementacion intervencion - Organizacion autonoma

del grupo y cierre.

Pieza grafica Mensaje en WhatsApp

Hoy empezamos un nuevo reto
iCree en el proceso! Nos vemos

hoy puntuales

y - - ,
PR SN | T
cQuieres crear algo juntos?

iparchemos hoy!
24 de julio / 6:00 PM
corporacion habitante 13

Propésito del encuentro: Los jovenes realizan la sesion de manera autébnoma y se

acompaiia para observar su desarrollo y verificar el cambio de comportamiento.

Analisis y desarrollo de la sesion:

Para esta ultima sesion —liderada de manera auténoma por los y las jovenes—, tres dias
antes del encuentro el equipo investigador envié un mensaje a través del grupo de
WhatsApp, recordandoles que eran responsables de convocar, preparar y facilitar la
jornada, tal como se habia acordado previamente. Esta accion tuvo como propdsito activar
su capacidad de planificacion activa y autoeficacia, promoviendo el ejercicio de su agencia
organizativa. Ademads, el encuentro buscaba brindar un cierre simbolico al ciclo de
intervencion, transfiriendo de manera progresiva el liderazgo y el protagonismo del proceso

al propio grupo.



Como parte del acompafiamiento brindado desde el enfoque boost, se compartio la “caja
de herramientas” en formato PDF, la cual recopilaba los conceptos clave, presentaciones e
instrumentos utilizados a lo largo de las sesiones. Asimismo, se envio el registro fotografico
de la herramienta de planificacion grupal construida en la sesion 5, con el fin de facilitar la
rememoracion del proposito comun definido por el grupo, asi como los compromisos y
roles previamente acordados. También se les solicité al grupo reservar 30 minutos del
encuentro para que el equipo investigador pudiera realizar una actividad final de cierre de

la intervencion.

Pese a que inicialmente no hubo respuestas ni reacciones al mensaje en el grupo de
WhatsApp, el mismo dia en que se tenia previsto el encuentro, los y las jovenes enviaron
una pieza grafica de invitacion y una votacidon para confirmar asistencia imitando las
estrategias previamente empleadas por el equipo investigador, evidenciando un proceso de

aprendizaje por observacion y una apropiacion paulatina de practicas organizativas.

Esta tltima sesion estuvo enmarcada en el objetivo de motivar y acompaiiar la realizacion
de una actividad grupal autogestionada como producto concreto de la intervencion, que
fortaleciera la autoeficacia, la planificacion activa y la autonomia organizativa del grupo.
De este modo, la sesion 6 se concibid como un hito clave en la transicion del rol facilitador

de las investigadoras al grupo como agente dinamizador de su propio proceso.

El momento de la sesion inicié con 50 minutos de retraso. Aunque los y las jévenes fueron
llegando de manera puntual al espacio, permanecieron conversando fuera del salon,
posiblemente esperando sefales externas que marcaran el inicio. Fue solo después de que
uno de sus compaifieros los inst6 a entrar y de que las investigadoras les recordaron a los
participantes que estaban a cargo del encuentro, que el grupo asumid un rol mas activo y

comenzo la sesion.

La sesion final del ciclo de intervencion, liderada autdbnomamente por el grupo Sol de
Medianoche, comenz6 con una evidente desorientacion. El grupo no contaba con una
agenda clara ni recordaba las decisiones tomadas en el encuentro anterior. Esta falta de
direccion inicial puso de manifiesto vacios en la planificacion previa y una dependencia

aun latente de las facilitadoras para organizar el trabajo colectivo.



Frente a este escenario, una de las jovenes que previamente habia mostrado habilidades de
liderazgo asumi6 la facilitacion de manera espontdnea, con el apoyo activo de otra
compafiera. Ambas gestionaron los materiales disponibles —como papel kraft y
marcadores—, lo cual, aunque resolutivo, evidencio que la sesion no habia sido planificada
con antelacion. La intervencion de una de las investigadoras, quien entreg6 la herramienta
de planificacion construida en la sesion anterior, resulto clave para que el grupo retomara

el proposito colectivo y reorganizara su hoja de ruta.

Una segunda sefial clara de la falta de preparacion fue el desconocimiento del concepto de
cronograma por parte de algunos participantes, situacion que se resolvid mediante la
consulta en internet y el trabajo colaborativo. Esta escena ilustra el caracter emergente del
aprendizaje y el desarrollo de competencias organizativas: aunque no todos partian del
mismo nivel de conocimiento, hubo disposicidon para construir colectivamente y apoyarse

entre pares.

A medida que avanzé la sesion, se configur6 una dindmica liderada por la joven
facilitadora, quien tomo la iniciativa de registrar las ideas en la cartelera, seleccionada por
el grupo por su “letra bonita”. Esta eleccidon, aparentemente trivial, revela una forma
particular de distribuciéon de funciones: mientras una persona sistematiza, el resto
contribuye oralmente con ideas. La frase “usted vaya dandole forma, nosotros lo
evaluamos” denota una logica de delegacioén organizativa que, aunque funcional, aun se

encuentra en un estadio incipiente de corresponsabilidad.

En la lluvia de ideas, surgieron propuestas para estructurar las proximas sesiones en torno
a los seis sentidos (audicion, gusto, tacto, vista, olfato e intuicidon), conectando cada uno
con una actividad vivencial. Este disefio creativo permitié profundizar en el conocimiento
mutuo, promover la expresion emocional y fortalecer los vinculos del grupo. La eleccion
del amigo secreto como cierre simbdlico también reflejo una intencion clara de cuidado y
reconocimiento afectivo entre pares, en linea con el proposito colectivo formulado

previamente: consolidar al grupo como un espacio seguro, expresivo y de apoyo mutuo.

Pese al entusiasmo, se identificaron dificultades para concretar detalles logisticos y para
dar seguimiento a los acuerdos. La ausencia de una agenda escrita, la improvisacion en el

disefio de las actividades, y la omision inicial del refrigerio, pusieron en evidencia que las



competencias de planificacion activa alin estan en proceso de desarrollo. No obstante, la
reflexion colectiva ante estas falencias derivo en aprendizajes clave: a partir de este

momento, el grupo incluy6 explicitamente la gestion del refrigerio en el cronograma.

Otro hallazgo relevante fue la emergencia de roles informales como lider, mediador, gestor
del tiempo y apoyo logistico. Aunque estos no fueron definidos explicitamente, su aparicion
refleja una reorganizacion espontdnea de funciones, ajustadas a las dindmicas reales del
grupo. Por ejemplo, la figura del mediador surgi6 para facilitar la resolucion de tensiones
o discusiones, mientras otra persona se encargo de ayudar al grupo a mantener el enfoque
cuando surgian distracciones. Esta distribucion emergente de roles da cuenta de una
autoeficacia colectiva incipiente, basada en la experiencia compartida y la construccién

practica del hacer en comun.

Durante la planificacion del cronograma, se discutieron también temas de seguridad,
presupuesto y acceso a espacios. La eleccion de lugares como la ciudadela universitaria
San Javier para el picnic, y la anticipacion de posibles riesgos (“ahi se llena de viciosos y
da miedo de noche”), revelan una lectura contextual de los entornos cotidianos que informa
la toma de decisiones. Esto constituye una forma de anticipacion conductual propia de la

planificacion activa: prever obstaculos, evaluar riesgos y generar alternativas viables.

El ambiente de la sesion estuvo marcado por la cercania, la risa y la disposicion colectiva.
A pesar de las distracciones ocasionales, el grupo logrd consensuar un cronograma
estructurado que incluyo seis sesiones, actividades concretas, roles informales, y decisiones
sobre alimentacion, horarios y lugar. Esta planificacion, aunque no quedé completamente

registrada de manera escrita, constituy6 un ejercicio valioso de autonomia en construccion.

En términos de verbalizaciones, se evidenciaron expresiones propias de la logica de
implementacion (“si es festivo, entonces hacemos picnic”; “si hay crispetas, deben ser
dulces y saladas™), que denotan una comprension progresiva de la necesidad de anticipar

condiciones, prever escenarios y tomar decisiones ajustadas a las preferencias del grupo.

Al cierre de la sesion, las investigadoras retomaron el espacio para explicar la aplicacion
del pos-test y agradecer el proceso vivido. Algunos participantes expresaron que el

instrumento era igual al aplicado inicialmente, a lo que se explico que el interés era observar



posibles cambios. El cumplimiento de este ejercicio fue parcial: algunos lo diligenciaron

con rapidez, lo que gener6 dudas sobre la profundidad de sus respuestas.

Finalmente, el grupo extendid una invitacion directa a las investigadoras para acompanar
futuros encuentros. Este gesto refleja el reconocimiento a su rol como aliadas y la

valoracion de los lazos afectivos construidos, aun en el transito hacia la autonomia.
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