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INTRODUCCION

El presente trabajo “ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA LA
CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION
NTERNACIONAL (C.I) DE PRODUCTOS FLORICOLAS” tiene por objeto, como
su titulo lo indica, realizar un estudio de pre-factibilidad técnica y econémica para
determinar la viabilidad de constituir una empresa de comercializacion
internacional, con el fin de exportar diversos tipos de flores, follajes, y arreglos

florales a diferentes mercados.

Es de resaltar que las flores colombianas, poseen un lugar destacado dentro de
las preferencias del consumidor internacional por su alta calidad, colorido, belleza,
tamano y variedad. Estas cualidades le han permitido ocupar el segundo lugar
como exportador a nivel mundial después de Holanda (Proexpot Colombia e
Instituto Alexander Humboldt, 2003).

La situacion mencionada en el parrafo anterior, sumada a la experiencia del autor
en el cultivo de flores, hacen advertir una interesante posibilidad de negocio en la
comercializacion directa de los productos floricolas en los mercados externos,
pues no es secreto que una porcion importante de las ganancias de este negocio

se queda en las arcas de los comercializadores.

En conclusiodn, el fin dltimo del presente trabajo es con base en investigaciones y
consultas y mediante la evaluacion: legal, sectorial, de costos, inteligencia de
mercados, de mercado y financiera sentar las bases para la constitucion y puesta
en marcha de una empresa de comercializacion internacional de productos

floricolas.



1. DEFINICION DEL PROBLEMA.

La produccién y exportacién de flores colombianas, tiene un rol protagénico en la
economia del pais, si se tiene en cuenta que desde hace varios afios se mantiene
en los tres primeros lugares de las exportaciones no tradicionales, llegando incluso

a sobrepasar los 900 millones de ddlares al ano.

De la totalidad de tallos producidos el 75%, provienen de la Sabana de Bogota, el
15%, del Oriente antioquefio (principalmente de Rionegro y La Ceja del Tambo), y

el otro 10%, restante es producido en su mayoria por el eje cafetero (Asocolflores).

En la actualidad el Oriente Antioqueno y en especial los municipios de Rionegro y
de La Ceja del Tambo son ampliamente reconocidos por la produccion y
exportacion de flores, actividad que ha sido parte fundamental de su desarrollo

econdémico y social.

La abundancia y fertilidad de los suelos, la alta luminosidad, la abundancia de
agua y su gran biodiversidad, hacen de Colombia uno de los mejores paises del

mundo para cultivar flores.

Los aspectos mas importantes a tener en cuenta al hablar sobre costos de
produccién en las flores son: la mano de obra que genera aproximadamente un
50%, de los costos totales de produccidn, el transporte significa un 25%, y el otro
25%, es la suma de los elementos restantes tales como: Insumos agricolas,

empaque, etiquetado, entre otros.

Las flores tienen basicamente dos unidades de negocio que son: el cultivo y la
comercializacion. Es importante resaltar que aunque es muy comun que el

comercializador sea cultivador no siempre es necesario. Ademas, es también



importante sefalar que en este estudio el interés esta centrado en la

comercializacion y no en la produccion.

La comercializacion de las flores tiene caracteristicas y variables bastante
complejas como lo son: mercados altamente competidos, alta estacionalidad en
las ventas, dependencia directa de la tasa representativa del mercado, dolar
estadounidense Vs peso colombiano y cotizacion internacional del barril de

petroleo.

En la actualidad las exportaciones colombianas tienen dos destinos principales
como lo son: Estados Unidos con mas del 80% del total de las flores exportadas, y
la Unién Europea con aproximadamente el 9%, el porcentaje restante, esta en
mas de 38 destinos diferentes con minimos envios (Proexport Colombia e instituto
Alexander Von Humboldt, 2003).

Es importante anotar que la participacion colombiana en el mercado
Norteamericano supera el 80%, lo cual sugiere que es un mercado practicamente
saturado y por lo tanto las posibilidades de crecer en él no son muy promisorias.

Frente a estas realidades surge la pregunta ;qué cambios deben implementarse
en la produccion floricola para que se aumente la competitividad y se expanda el

mercado actual?

e ;Qué acciones se estan tomando para agregar valor a las flores?

e ;Por qué el mercado norteamericano es el destino de aproximadamente el

80% del total de la produccion floricola colombiana?
e . Qué es lo que hace falta para que se busquen mercados alternativos?

e Existen mercados con potencial de expansion y menor nivel de

saturacion?

e /Esla venta a nivel nacional una alternativa viable?



¢ Es posible ser competitivos con una tasa de cambio desfavorable? (Banco

de la republica)
¢, Como afectan los productos sustitutos la venta de las flores?

¢Debe la floricultura colombiana innovar con productos diferentes a los

tradicionales?
¢ Esta el mercado estadounidense saturado?

¢La inversién en tecnologia y capacitacidon es una opcion valida para la

reduccion del costo de mano de obra?

¢Por qué es Holanda, de lejos el primer productor de flores del mundo si
tiene las condiciones mas adversas (poca luz, poco territorio, mano de obra

excesivamente costosa) para su cultivo? (Bernal, 2000)
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2. JUSTIFICACION

Este proyecto esta orientado a determinar la viabilidad de constituir una empresa
de comercializacion internacional (C.l) cuyo objetivo sea ofrecer productos
floricolas colombianos, especificamente del Oriente Antioqueio en el mercado
internacional, que se caractericen y se reconozcan por su altisima calidad (belleza,
tamano, color, sanidad y frescura), entregas justo a tiempo, continuidad en el

suministro y precio competitivo.

El potencial inexplorado de diversos mercados, adicional a los ya existentes, deja
abierta la posibilidad de desarrollarlos, generando asi, una excelente oportunidad

de negocio.

Una vez que la empresa entre en funcionamiento, previa determinacion de su
viabilidad, contribuira al desarrollo del sector floricola, y en consecuencia, al del
departamento, y del pais, generando nuevas fuentes de empleo estables con
remuneracion justa y todas las garantias de salud, seguridad social, riesgos

profesionales, entre otras. Ademas, de generar dividendos para sus socios.
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3. RESENA HISTORICA

Las primeras exportaciones de flores colombianas datan del afio de 1965, por un
valor de 20.000 dolares, con el transcurrir de los anos, esta cifra ha alcanzado
valores cercanos a los 700 millones de délares, este rapido crecimiento en el
sector, se le atribuye a las ventajas geograficas y climaticas, sumadas al esfuerzo

de promocioén de este producto en el exterior (Asocolflores).

Debido a su ubicacion, Colombia esta cercana a diversos mercados en los
Estados Unidos, especialmente a Miami-Florida, que es la principal puerta de
entrada en este mercado. Para su consolidacion los exportadores de flores
colombianas establecieron Colombia Flower Council en la ciudad de Miami en el
afno de 1987, otras entidades que han tenido un papel protagénico en el desarrollo
de este sector son: Proexport (Agencia estatal de promocion de exportaciones) y

Bancoldex (Banco exportador).

A nivel de inversiones en 1994 se cred el Fondo Floricola (FF) para el desarrollo

de proyectos, estudios de marketing y desarrollo de nuevas tecnologias

Es importante resaltar que en la actualidad, Colombia tiene el primer lugar en la
participaciéon del mercado floricola norteamericano y el segundo en el mercado

mundial con 50% y 10% respectivamente.

En cuanto a la organizacion gremial, desde 1973 existe Asocolflores (asociacion
colombiana de exportadores de flores) entidad sin animo de lucro cuyo objetivo es
el de promover las exportaciones de flores colombianas, para beneficio de la
economia del pais, el bien de sus trabajadores y socios. Esta entidad representa
los intereses de mas de 270 empresas que significan aproximadamente el 80% del

total de exportaciones de flores colombianas.
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En la actualidad los principales importadores de flores a nivel mundial son:
Estados Unidos con 700 millones de ddlares, la Union Europea con 553, Japdn

con 163 y Suiza con 130.

Estadisticas basadas en los 17 principales paises productores, permiten estimar
que la superficie mundial destinada al cultivo de flores es de aproximadamente

190.000 hectareas.
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4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Hacer el estudio de factibilidad para la constitucion de una empresa de

comercializacion internacional de flores (C.1).

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.2.1 Objetivo especifico 1
Hacer un estudio de mercado con el fin de determinar el panorama actual y futuro

del sector floricola

4.2.2 Objetivo especifico 2
Definir segun la normatividad vigente los pasos necesarios para constituir una

sociedad de comercializacion internacional (C.1)

4.2.3 Objetivo especifico 3
Definir de acuerdo a la normatividad vigente (legal, fitosanitaria, aduanera,

tributaria, cambiaria) los requerimientos basicos para realizar una exportacion.

4.2.4 Objetivo especifico 4

Analizar la viabilidad econdmica mediante un estudio de costos y financiero.

4.2.5 Objetivo especifico 5
Obtener las principales conclusiones del estudio realizado
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5. ESTUDIO DE MERCADO

5.1 OBJETIVO DE ESTUDIO

Determinar el potencial que existe en diversos mercados internacionales para la

comercializacion de flores frescas colombianas.

5.1.1 Objetivos Especificos.

Preseleccién de mercados objetivos.
Seleccion de mercados objetivos.

Andlisis DOFA.

Andlisis de las 4 P’s del mercado.

Analisis de productos sustitutos.

Barreras de entrada a los diferentes mercados.

Estimacion de la demanda.

5.2 PRESELECCION DE MERCADOS OBJETIVOS

En la actualidad, las ciudades y los paises estan profundizando sus relaciones
comerciales con los mercados internacionales, con el propésito de alcanzar
niveles mayores de crecimiento econdmico y extender los beneficios de los
acuerdos y tratados de libre comercio a las comunidades, y de esta manera
mejorar la calidad de vida de la poblacién. En este trabajo inicialmente se

escogieron los siguientes paises como posibles importadores de flores

(Proexport):
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Holanda, Estados Unidos, ltalia, Francia, Alemania, Espafia, Ecuador, Kenya,

Israel, Chile, Japon, brasil, Suiza, Tailandia y Malasia.

Se descartan como posibles importadores los siguientes, por las siguientes

razones expuestas:

HOLANDA: Se abastece principalmente de flores de paises cercanos como lIsrael,
Kenya, Espana y Zimbabwe. Las principales importaciones corresponden a rosas
grandes y claveles estandar y el crisantemo. En el afio 2000 importo 368 millones

de dolares.

ITALIA: Por sus favorables condiciones climaticas es un importante productor y
exportador de flores. Produce principalmente rosas, gerberas y crisantemos. Junto
con Espania, Italia es el pais de la Union Europea con mas superficie dedicada a la

flor de corte.

FRANCIA: Francia no produce tantas flores como sus vecinos ltalia y Espafa, y su
consumo esta cercano al promedio de la Unién Europea, con caracteristicas muy
similares a las de sus vecinos, de alta calidad y frescura, el motivo mas comun de

de compra es para regalo.
ESPANA: A pesar de que a la mujer espafiola se la conoce en todo el mundo con
el clavel en el pelo y en las corridas de toros le tiran flores al matador, Espafna es

uno de los paises de la Union Europea que menos flores consume.

La produccion se destina principalmente a la exportacion al mercado Europeo. Se

producen claveles, rosas y flores de verano.

ISRAEL: Es catalogado como el décimo exportador de productos floricolas a nivel

mundial durante 1999. La experiencia de los floricultores ha influido en lograr una
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alta calidad y produccion de gran variedad de flores (mas de 1000), como rosas,

gypsophila, claveles, solidago, limonium y plantas de interior.

TAILANDIA Y MALASIA: Tradicionales exportadores de flores del sudeste asiatico,
orientan su produccién a mercados como Japon y Europa, especialmente con

productos de alto valor, como las orquideas.

CHILE: EI comercio exterior ha sido un elemento importante en el desarrollo
reciente de la floricultura de este pais. A partir del afio 1978, Chile se inicia como
timido pais exportador de flores frescas, con envios de claveles a Paraguay vy

Gran Bretana.

ESTADO UNIDOS: ES el principal mercado destino de las flores colombianas, en
el cual se goza de un alto posicionamiento, preferencias arancelarias, cortas
distancias, excelentes canales de envid y logistica; no obstante es un mercado

altamente competido y por ende con bajos precios.

SUIZA: Si bien es uno de los paises en Europa con menor numero de habitantes,
presenta un alto ingreso capita, a su vez es el principal consumidor de flores per

capita del viejo continente, incluso superando a paises como Alemania y Francia.

Es un mercado dificil de penetrar con fuertes regulaciones en materia fitosanitaria
diferentes a la mayoria de paises de Europa debido a que Suiza no es miembro de
la U.E, pero ofrece el gran atractivo de tener habitos de consumo regulares que
son guiados por la calidad, razén por la cual estan dispuestos a pagar precios
altos, caracteristica muy ventajosa para las flores colombianas que son
reconocidas en el mundo entero por sus altisimos estandares de calidad, situacién
que es respaldada por los multiples premios internacionales que se han ganado
superando incluso a paises como Holanda, Ecuador e Israel que son reconocidos

productores de flores Premium.
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JAPON: Es un destino sumamente atractivo para productos floricolas del
segmento Premium, es un mercado muy exigente en cuanto a los métodos de
produccién inclinandose por productos organicos principalmente, a la calidad y
frescura, los consumidores son altamente selectivos y estan dispuestos a pagar
altos precios con respeto al promedio, el principal motivo de compra es para
decoracion y regalos en fechas especiales (Embajada de Colombia en Tokio
Japon, 2006).

RUSIA: Después de la transicion al régimen capitalista se perfila como uno de los
paises que mas demanda bienes y servicios de alto perfil econdmico, ademas es
un mercado con un volumen enorme, y si bien es un destino poco convencional
para las exportaciones colombianas nuestros productos floricolas gozan de gran

prestigio.

EMIRATOS ARABES UNIDOS: En los Gltimos afios debido al auge del turismo las
importaciones de flores han crecido sustancialmente, principalmente para
decoracion de hoteles y venta al detal en almacenes de cadena, las flores
predilectas son las coloridas con fuertes contraste y sumamente adornadas,
presenta un gran inconveniente en materia de transporte debido a las enormes
distancias lo que dificulta mantener la frescura del producto, y ademas son
escasos los canales de distribucion desde Colombia hacia estos destinos situacion

que conlleva a un gran desafio logistico.

BRASIL: En los ultimos anos este pais ha presentado un importante crecimiento
econdmico, convirtiéndose en la potencia por naturaleza de América latina, en
materia de flores es un mercado casi virgen, poco competido y con un enorme
potencial, gran cercania, situacion que reduciria drasticamente costos logisticos y
de envio, ademas de acortar tiempos de entrega, preferencias arancelarias y una

fluida relacion comercial.
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ISLAS DEL CARIBE: Por ser paises en los cuales su economia depende
fundamentalmente del turismo, en general no son productores sino consumidores,
su principal y casi unico motivo de compra es para decoraciéon en cadenas
hoteleras, sus pedidos son regulares y periddicos en pequefas cantidades y de
precio promedio, por estas razones si bien son mercados atractivos se requieren
mucha logistica y manejo para ventas que no son tan significativas (Proexport)
(Portafolio).

5.3 SELECCION DE MERCADOS OBJETIVOS

La seleccion de los mercados que se detallan en este numeral tiene como

fundamento los siguientes criterios de seleccion:

e Posicionamiento de productos floricolas colombianos.

¢ Adecuados canales de comercializacién con costos razonables.
e Preferencias arancelarias y acuerdos comerciales.

e Alto consumo per capita.

e Alto ingreso per capita.

e Potencial futuro del mercado.

e Precio de los productos en los mercados.

¢ Regulaciones fitosanitarias compatibles.

e Conocimiento de los habitos de consumo.

ALEMANIA: Se destaca por ser uno de los principales consumidores a nivel
mundial (hasta el afio 1999 era el pais con mayor consumo de flores frescas) y
ademas presenta una tendencia a seguir creciendo. EI mercado se abastece de
produccién nacional e importaciones principalmente desde Holanda, pero las

flores colombianas gozan de excelente reputacidén y acogida en este destino, por
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lo que se perfila como un mercado sumamente atractivo para los productos

floricolas colombianos.

Es el cuarto mercado mas importante dentro de la U.E., para Colombia, compra
1% del total de las flores que Colombia exporta al mundo y 10% de las que se

destinan a la Unién Europea.

SUIZA: Suiza es, geografica y demograficamente, un mercado de pequefas
dimensiones, poco mas de 7,5 millones de habitantes. No obstante, es un pais
muy desarrollado, con un alto nivel de renta per capita y, por lo tanto, con un gran
poder adquisitivo y de consumo: mercados muy maduros en la mayor parte de los

sectores

A esas caracteristicas que son parecidas a las que el exportador encuentra en los
mercados de la UE, se afiaden, en el caso de Suiza, algunas particularidades que
dificultan su labor de penetracion pero actuan a su favor cuando, una vez
introducido en el mercado, se transforman en ventajas respecto de eventuales
competidores. Entre estas particularidades podemos mencionar el hecho de que la
cultura suiza tiende al acuerdo y al compromiso y, por lo tanto, a la restriccion de
la competencia y el que la preocupacion medioambiental en sentido amplio esté
muy engranada en la sociedad suiza y haya penetrado por muchos puntos en el
sistema regulatorio con repercusiones directas en la produccion y comercializacién

de los productos.

ESTADOS UNIDOS: Es el mayor pais importador de flores cortadas a partir del
afo 2000. Su consumo per céapita se estima en 30 US$/hab/afio, el que es
bastante inferior a los paises europeos, pero con una tendencia a crecer.

Estados Unidos es el principal destino para la exportacién de flores procedentes
de América Central y de Sudamérica. Colombia, principal exportador de flor

cortada a Estados Unidos, compite con Ecuador, México, Guatemala y Costa Rica.
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El mercado de productos floricolas de Estados Unidos es el mas importante a nivel

mundial.

JAPON: Es uno de los principales paises consumidores de flores cortadas. El

consumo total de flores y el promedio per capita son altos.

El 70 % del consumo total corresponde a empresas que manejan las ocasiones
ceremoniales, tales como las bodas, entierros, regalos corporativos o
decoraciones florales en hoteles. El consumo de flores para ser utilizadas en el
hogar es mas bajo que en otros paises industrializados. Ademas el precio
minorista unitario de las flores es muy alto, lo que no estimula su consumo en el
hogar. En los ultimos afios ha cambiado la conducta del consumidor japonés, pues
ha aumentado la compra de flores para uso domestico, copiando el modelo de

conducta europeo.

5.4. ANALISIS DOFA

ALEMANIA:

Debilidades:

e Alta oferta y mercado muy competido

e La cooperacion y el comercio entre Latinoamérica y Europa aun son

relativamente débiles
e Fuerte competencia con flores holandesas.
e Exigentes regulaciones sanitarias.
e Altos costos de envid

e Paises de la Unidn Europea, sobre todo ltalia, Alemania y Francia, también

son grandes productores usando las tecnologias mas avanzadas.
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Oportunidades:

Bajos aranceles para flores.

Posicionarse en un excelente mercado como lo es el aleman.
Aprender de los mercados europeos.

Ganarle algunos puntos de participacién del mercado a Holanda.
Altos precios de compra de flores.

Mercado con altos consumos per capita.

Fortalezas:

Gran posicionamiento de las flores colombianas en los mercados

internacionales.

El hecho de ser un pais sin estaciones permite producir de forma continua,
lo que es una gran ventaja frente a los productores europeos especialmente

con respecto a Holanda.
Mano de obra de bajo costo.

Al estar situado sobre la linea ecuatorial Colombia goza de un gran
porcentaje de luz situacién fundamental para la produccién de flores y que

incide de manera directa en el color y el tamafio.

Los diversos pisos térmicos de Colombia permiten producir una gran
variedad de flores con excelentes caracteristicas, de manera continua y con

un tiempo de cosecha muy bajo.

La alta tecnificacion de gran parte de los cultivos permite asegurar un

abastecimiento continuo y una produccion eficiente.
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Amenazas

Importante posicionamiento de productos sustitutos de las flores.

El gremio afirma que hay una sobreoferta mundial de flores y nuevos

competidores con ventajas logisticas.

Reducciones en la tasa representativa del mercado tanto de euros como de

dolares

Las preferencias unilaterales tienen una vigencia temporal limitada y no hay

seguridad sobre su renovacion y los términos en que ella se pueda dar

SUIZA:

Debilidades:

Alta oferta y mercado muy competido

La cooperacion y el comercio entre Latinoamérica y Europa aun son

relativamente débiles

Se requieren grandes esfuerzos para desplazar los productos floricolas

holandeses, debido a que es su principal fuente de abastecimiento.
Exigentes regulaciones sanitarias.
Altos costos de envio

Paises de la Unién Europea, sobre todo Italia, Alemania y Francia, también

son grandes productores usando las tecnologias mas avanzadas.

Oportunidades:

Las nuevas tendencias en el mercado de flores estan motivadas por el
cambio de preferencias en colores, tamafos y tipo de flores, lo cual genera
una oportunidad para ofrecer productos innovadores con cierto valor

agregado a través de tecnologias de avanzada.
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Bajos aranceles para flores.

Posicionarse en un excelente mercado como lo es el aleman.
Aprender de los mercados europeos.

Ganarle algunos puntos de participacion del mercado a Holanda.
Capitalizar la gran reputacion que tiene Colombia en materia de flores.
Altos precios de compra de flores.

Mercado con altos consumos per capita.

Fortalezas:

Gran posicionamiento de las flores colombianas en los mercados

internacionales.

El hecho de ser un pais sin estaciones permite producir de forma continua,
lo que es una gran ventaja frente a los productores europeos especialmente

con respecto a Holanda.
Mano de obra de bajo costo.

Al estar situado sobre la linea ecuatorial Colombia goza de un gran
porcentaje de luz situacién fundamental para la produccién de flores y que

incide de manera directa en el color y el tamafio.

Los diversos pisos térmicos de Colombia permiten producir una gran
variedad de flores con excelentes caracteristicas, de manera continua y con

un tiempo de cosecha muy bajo.

La alta tecnificacion de gran parte de los cultivos permite asegurar un

abastecimiento continuo y una produccion eficiente.
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Amenazas:

Importante posicionamiento de productos sustitutos de las flores.

El gremio afirma que hay una sobreoferta mundial de flores y nuevos

competidores con ventajas logisticas.

Reducciones en la tasa representativa del mercado tanto de euros como de

dolares

Las preferencias unilaterales tienen una vigencia temporal limitada y no hay

seguridad sobre su renovacion y los términos en que ella se pueda dar.

ESTADOS UNIDOS:

Debilidades:

El deterioro de la competitividad de los floricultores colombianos a causa de

la revaluacion del peso Vs dolar.
Un mercado con escasas posibilidades de expansion

Los productores usualmente son temerosos al cambio y presentan cierta

aversion al riesgo que genera la innovacion.

Poco impulso en la conquista de nuevos mercados y lanzamiento de

nuevos productos

Oportunidades:

Aprovechar el enorme posicionamiento de las flores colombianas en el

mercado norteamericano.
Acuerdos comerciales de ordenes fijas.

Utilizar los excelentes canales logisticos y de distribucién a precios

relativamente bajos.
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Dada la excelente reputacién de los productos colombianos existe la
oportunidad de posicionar flores exdéticas como lo son las Heliconias de las

cuales Colombia es el pais con mayor variedad en el mundo.

Fortalezas:

Amplio conocimiento del mercado estadounidense.
Excelentes canales de distribucion.
Logistica sin mayores contratiempos

Gran posicionamiento de las flores colombianas en el mercado

norteamericano.
Liderazgo en este mercado con una participacion cercana al 90%

El hecho de ser un pais sin estaciones permite producir de forma continua,
lo que es una gran ventaja frente a los productores europeos especialmente

con respecto a Holanda.
Mano de obra de bajo costo.

Al estar situado sobre la linea ecuatorial Colombia goza de un gran
porcentaje de luz situacién fundamental para la produccién de flores y que

incide de manera directa en el color y el tamafio.

Los diversos pisos térmicos de Colombia permiten producir una gran
variedad de flores con excelentes caracteristicas, de manera continua y con

un tiempo de cosecha muy bajo.

La alta tecnificacion de gran parte de los cultivos permite asegurar un

abastecimiento continuo y una produccion eficiente.

Cero aranceles para flores colombianas.
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Amenazas:

Revaluacion del peso.
Importante posicionamiento de productos sustitutos de las flores.

El gremio afirma que hay una sobreoferta mundial de flores y nuevos

competidores con ventajas logisticas.

Las preferencias unilaterales tienen una vigencia temporal limitada y no hay

seguridad sobre su renovacion y los términos en que ella se pueda dar.
Mercado altamente competido.

Bajos precios de venta.

JAPON.

Debilidades:

Alta oferta y mercado muy competido

La cooperacién y el comercio entre Latinoamérica y Europa aun son

relativamente débiles

Se requieren grandes esfuerzos para desplazar los productos floricolas

holandeses, debido a que es su principal fuente de abastecimiento.
Exigentes regulaciones sanitarias.
Altos costos de envio

Paises de la Unién Europea, sobre todo Italia, Alemania y Francia, también

son grandes productores usando las tecnologias mas avanzadas.

Oportunidades:

Las nuevas tendencias en el mercado de flores estan motivadas por el

cambio de preferencias en colores, tamafos y tipo de flores, lo cual genera
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una oportunidad para ofrecer productos innovadores con cierto valor

agregado a través de tecnologias de avanzada.

Bajos aranceles para flores.

Posicionarse en un excelente mercado como lo es el aleman.
Aprender de los mercados europeos.

Ganarle algunos puntos de participacién del mercado a Holanda.
Capitalizar la gran reputacion que tiene Colombia en materia de flores.
Altos precios de compra de flores.

Mercado con altos consumos per capita.

Fortalezas:

Gran posicionamiento de las flores colombianas en los mercados

internacionales.

El hecho de ser un pais sin estaciones permite producir de forma continua,
lo que es una gran ventaja frente a los productores europeos especialmente

con respecto a Holanda.
Mano de obra de bajo costo.

Al estar situado sobre la linea ecuatorial Colombia goza de un gran
porcentaje de luz situacién fundamental para la produccién de flores y que

incide de manera directa en el color y el tamafio.

Los diversos pisos térmicos de Colombia permiten producir una gran
variedad de flores con excelentes caracteristicas, de manera continua y con

un tiempo de cosecha muy bajo.

La alta tecnificacion de gran parte de los cultivos permite asegurar un

abastecimiento continuo y una produccién eficiente.
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Amenazas:

¢ Importante posicionamiento de productos sustitutos de las flores.

e El gremio afirma que hay una sobreoferta mundial de flores y nuevos

competidores con ventajas logisticas.

e Reducciones en la tasa representativa del mercado tanto de euros como de

dolares

e Las preferencias unilaterales tienen una vigencia temporal limitada y no hay

seguridad sobre su renovacion y los términos en que ella se pueda dar.

5.5. ANALISIS DE PRODUCTOS SUSTITUTOS

Un aspecto que ha golpeado a las flores, es la competencia con otros productos
sustitutos que hacen las veces de regalos en fechas especiales.

Preocupa que los regalos que compiten con las flores pertenezcan a industrias
con fuerte capacidad de mercadeo, las tarjetas y los vinos.

Una de las posibilidades para enfrentar los desafios en cuanto a los productos
sustitutos es agregar valor por medio del empaque, dedicatorias en formatos
especiales y otros elementos que hagan mas atractivas las flores a la hora de

regalar.

5.6 BARRERAS DE ENTRADA A LOS DIFERENTES MERCADOS.

La imposicion de restricciones de caracter ambiental y social por parte de los
mercados internacionales. La imposicion de estas barreras se origina en el
impacto negativo sobre el medio ambiente por la utilizacion de ciertos insumos v,

las condiciones de contratacion de mano de obra.

Poca investigacion y desarrollo de nuevas variedades y técnicas de produccion a

nivel nacional. Lo anterior lleva a que los requerimientos de innovacion de la
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produccién nacional dependan de las importaciones de esquejes, que son
desarrollados por competidores tales como Holanda e Israel, que realizan grandes

inversiones en investigacion y desarrollo.

Altos costos relacionados con el transporte especializado de flores y la
introduccion al mercado (sistemas de manejo en frio, contratacion de inspectores
de control fitosanitario y controles para prevenir el trafico de drogas, entre otros).

Dichos costos son asumidos por los exportadores.

Cualquier dificultad para las ventas de flores en los mercados internacionales se
traduce en pérdidas de capital para el productor nacional ante la baja capacidad

de absorcion del producto en el mercado interno.

La dependencia al desarrollo de variedades por otros productores internacionales,
hacen que las flores de Colombia no sean un producto diferenciado en el
mercado, por lo cual compiten en el mercado de Estados Unidos con flores
producidas en paises como Holanda, Ecuador, México y Costa Rica.

Adicionalmente, este hecho no permite obtener un mayor valor agregado.

Vulnerabilidad al incremento de los precios internacionales del petroleo, dado que
los insumos quimicos, urea, plasticos y fletes se elevan con los incrementos del

hidrocarburo.

Desbalance entre los ingresos y gastos de las empresas del sector; en tanto que
los ingresos dependen del comportamiento de los precios internacionales de las
flores y de la tasa de cambio, y los costos fijos estan dados en pesos, lo que

genera un riesgo importante (Asocolflores) (Proexport) (Banco de la republica).
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6. CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION
INTERNACIONAL C.|

6.1 OBJETIVO DE ESTUDIO

Analizar y seleccionar entre los diferentes tipos de modelos asociativos el mas

conveniente, ademas de listar y describir los tramites y gestiones necesarios para

constituir una sociedad de comercializacion internacional C.|

6.1.1. Objetivos Especificos

Definir el concepto de sociedad comercial.

Definir los tipos de sociedades existentes y las principales diferencias entre

ellas.

Seleccidn y justificacion de tipo de sociedad.

Reglamentacion para sociedades anénimas simples.

Definir el concepto de sociedad de comercializacion internacional C.I
Marco normativo para una C.|

Tramites para constituirse como C.I.

Derechos, obligaciones y sanciones de una C.|

6.1.1.1. Definicién de sociedad comercial. Es un contrato por medio del cual dos o

mas personas se obligan a realizar un aporte en dinero, en trabajo o en otros

bienes apreciables en dinero con el fin de repartirse entre si las utilidades

obtenidas en la empresa (Camara de comercio de Medellin).
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La sociedad una vez constituida legalmente, forma una persona juridica distinta de

los socios individualmente considerados.

6.1.1.2. Tipos de sociedades y diferencias entre ellas. Sociedad en Comandita (S
en C): Esta sociedad tiene dos categorias de asociados: los gestores y los
comanditarios. Los gestores o colectivos administran la sociedad, representan y
tienen responsabilidad solidaria e ilimitada por las operaciones sociales, por
cuanto no es necesario que den algun tipo de aporte. Los comanditarios son los
que hacen los aportes no intervienen en la administracion de la sociedad y
responden por las obligaciones sociales hasta el monto de sus respectivos
aportes. En las sociedades en comandita simple, como minimo debe haber un
socio gestor o colectivo y un socio comanditario, y el capital debe pagarse
intelectualmente al construirse la sociedad e inmediatamente se haga cualquier
reforma a dicho capital. La sociedad en comandita simple se integra con el aporte
del capital de los socios comanditarios o con el de estos y de los socios gestores
simultaneamente y se divide en cuotas de igual valor. El socio gestor por el solo
hecho de serlo tiene derecho a un voto y los socios comanditarios tienen derecho
a un voto por cada cuota de capital que posean. Si son varios socios gestores sus
decisiones deben tomarse por unanimidad, y los comanditarios por mayoria. Debe

haber por lo menos un socio gestor y cinco accionistas.

Sociedad de Responsabilidad Limitada (Ltda.): Se identifican con la denominacion
o razoén social que determinen los socios, seguida de la palabra “limitada” o su
abreviatura “Ltda.”. En caso de no cumplir la regla antes descrita, los socios son
responsables solidaria e ilimitadamente frente a terceros. En cuanto a la
responsabilidad, cada socio responde, hasta por el valor de su aporte pero es
posible pactar para todos o algunos de los socios una responsabilidad mayor,
prestaciones, asesorias o0 garantias suplementarias, expresando su naturaleza,
cuanta, duracion y modalidades. El capital esta dividido en cuotas o partes de

igual valor que debe ser pagado en su totalidad al momento de constituir la
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sociedad, asi como al momento de solemnizar cualquier aumento del mismo. Este
tipo de sociedades debe constituirse con dos 0 mas socios y el nimero maximo es
de 25.

La administracion de los negocios y la representacion de la sociedad
corresponden a los socios quienes pueden disponer de que la representacion
recaiga solo en alguno o algunos o en un tercero. En reuniones de la junta de
socios, cada socio tiene tantos votos como cuotas posea en la compainia, las
decisiones deberan ser tomadas por un numero plural de socios que represente la
mayoria absoluta es decir, la mitad mas uno de las cuotas en que se halle dividido
el capital de la companiia, aunque se puede pactar en los estatutos una mayoria
superior a la absoluta para la toma de determinadas decisiones. Las reformas
estatutarias deben aprobarse con el voto favorable de un numero plural de socios
que represente minimo el setenta por ciento de las cuotas en que se divide el

capital social salvo que se estipule una mayoria superior en los estatutos.

Sociedad Andnima (S.A.): Se identifica con la denominacion que determinen los
socios seguida de las palabras “sociedad andonima” o su abreviatura “S.A.”. Se
debe conformar minimo con cinco accionista no tiene un tope maximo de
accionistas y su responsabilidad es limitada al valor se sus aportes. La
representacion de la sociedad y administracion de los negocios sociales,
corresponden al representante legal y suplentes, quienes podran ser nombrados
indefinidamente y removidos en cualquier tiempo. Son elegidos por junta directiva
aunque en los estatutos pueden delegarse esta designacion a la asamblea de
accionistas. El capital se divide en acciones de igual valor que se representan en

titulos valores libremente negociables y se dividen en tres clases:
e Autorizado: Es la cuantia fija que determina el tope maximo de

capitalizacion de la sociedad; este tope es fijado por los accionistas

libremente.
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e Suscrito: Es la parte del capital autorizado que los accionistas se
comprometen a pagar a plazo, y debe ser al momento de su constitucién no

menos de la mitad del autorizado.

e Pagado: Es la parte del suscrito que los accionistas efectivamente han
pagado y que ha ingresado a la sociedad el cual, al constituirse esta no

puede ser menos de la tercera parte del capital suscrito.

Sociedad Andnima Simple (S.A.S): Se constituye mediante documento privado
ante Camara de Comercio o Escritura Publica ante Notario con uno o mas
accionistas quienes responden hasta por el monto del capital que han
suministrado a la sociedad. Se debe definir en el documento privado de
constitucion el nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas; el
domicilio principal de la sociedad y el de las distintas sucursales que se
establezcan, asi como el capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, numero y
valor nominal de las acciones representativas del capital y la forma y términos en
que éstas deberan pagarse. La estructura organica de la sociedad, su
administracion y el funcionamiento de sus érganos pueden ser determinados
libremente por los accionistas, quienes solamente se encuentran obligados a
designar un representante legal de la compafia. Su razén social sera la
denominacidén que definan sus accionistas pero seguido de las siglas "sociedad
por acciones simplificada”; o de las letras S.A.S (Camara de comercio de

Bogota.).

6.1.1.3. Seleccion vy justificacion de la sociedad andénima simple (S.A.S) como
modelo éptimo de asociacion. Se adopta el modelo de Sociedad Anénima Simple,
como figura optima de asociacion para la constitucion de la empresa por sus
multiples ventajas, pues al ser lo que podria describirse como un “hibrido” entre la
sociedad de Responsabilidad Limitada y la Anénima, combina las bondades de

ambas, ademas, a causa del monto de capital suscrito inicial, presenta gran
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facilidad para los tramites de constitucion, ademas es una estructura agil, con

menos costos y con la responsabilidad claramente delimitada.

Sus principales caracteristicas son:

6.1.1.4. Reglamentacion para una sociedad andénima simple (S.A.S).

Unipersonalidad.

Constitucién por documento privado.

Término de DURACION indefinido.

Objeto social indeterminado.

Limitacion de la responsabilidad por obligaciones fiscales y laborales.
Voto multiple.

Libertad de organizacion.

No es obligatoria la revisoria fiscal, ni la junta directiva

Elimina limites sobre distribucion de utilidades.

A

continuacién se transcribe de manera textual la ley 1258 de 2008 que regula las

sociedades andnimas simples S.A.S:

ARTICULO 1o0. CONSTITUCION. La sociedad por acciones simplificada podra
constituirse por una o varias personas naturales o juridicas, quienes soélo
seran responsables hasta el monto de sus respectivos aportes.

Salvo lo previsto en el articulo 42 de la presente ley, el o los accionistas no
seran responsables por las obligaciones laborales, tributarias o de cualquier
otra naturaleza en que incurra la sociedad.

ARTICULO 20. PERSONALIDAD JURIDICA. La sociedad por acciones
simplificada, una vez inscrita en el Registro Mercantil, formara una persona
juridica distinta de sus accionistas.

ARTICULO 30. NATURALEZA. La sociedad por acciones simplificada es una
sociedad de capitales cuya naturaleza sera siempre comercial,
independientemente de las actividades previstas en su objeto social. Para
efectos tributarios, la sociedad por acciones simplificada se regira por las
reglas aplicables a las sociedades andnimas.
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ARTICULO 4o0. IMPOSIBILIDAD DE NEGOCIAR VALORES EN EL
MERCADO PUBLICO. Las acciones y los demas valores que emita la
sociedad por acciones simplificada no podran inscribirse en el Registro
Nacional de Valores y Emisores ni negociarse en bolsa.

CAPITULO 1.
CONSTITUCION Y PRUEBA DE LA SOCIEDAD.

ARTICULO 50. CONTENIDO DEL DOCUMENTO DE CONSTITUCION. La
sociedad por acciones simplificada se creara mediante contrato o acto
unilateral que conste en documento privado, inscrito en el Registro Mercantil
de la Camara de Comercio del lugar en que la sociedad establezca su
domicilio principal, en el cual se expresara cuando menos lo siguiente:

10. Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas.

20. Razén social o denominacion de la sociedad, seguida de las palabras
“sociedad por acciones simplificada”; o de las letras S.A.S.;

3o. El domicilio principal de la sociedad y el de las distintas sucursales que se
establezcan en el mismo acto de constitucion.

40. El término de duracion, si este no fuere indefinido. Si nada se expresa en
el acto de constitucion, se entendera que la sociedad se ha constituido por
término indefinido.

50. Una enunciacion clara y completa de las actividades principales, a menos
que se exprese que la sociedad podra realizar cualquier actividad comercial o
civil, licita. Si nada se expresa en el acto de constitucién, se entendera que la
sociedad podra realizar cualquier actividad licita.

60. El capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, numero y valor nominal
de las acciones representativas del capital y la forma y términos en que estas
deberan pagarse.

70. La forma de administracion y el nombre, documento de identidad y
facultades de sus administradores. En todo caso, debera designarse cuando
menos un representante legal.

PARAGRAFO 1o0. El documento de constitucién sera objeto de autenticacion
de manera previa a la inscripcion en el Registro Mercantil de la Camara de
Comercio, por quienes participen en su suscripcion. Dicha autenticacion podra
hacerse directamente o a través de apoderado.

PARAGRAFO 20. Cuando los activos aportados a la sociedad comprendan
bienes cuya transferencia requiera escritura publica, la constitucion de la
sociedad debera hacerse de igual manera e inscribirse también en los
registros correspondientes.

ARTICULO 60. CONTROL AL ACTO CONSTITUTIVO Y A SUS REFORMAS.
Las Camaras de Comercio verificaran la conformidad de las estipulaciones del
acto constitutivo, de los actos de nombramiento y de cada una de sus
reformas con lo previsto en la ley. Por lo tanto, se abstendran de inscribir el
documento mediante el cual se constituya, se haga un nombramiento o se
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reformen los estatutos de la sociedad, cuando se omita alguno de los
requisitos previstos en el articulo anterior o en la ley.

Efectuado en debida forma el registro de la escritura publica o privada de
constitucion, no podra impugnarse el contrato o acto unilateral sino por la falta
de elementos esenciales o por el incumplimiento de los requisitos de fondo, de
acuerdo con los articulos 98 y 104 del Cédigo de Comercio.

ARTICULO 70. SOCIEDAD DE HECHO. Mientras no se efectte la inscripcién
del documento privado o publico de constitucion en la Camara de Comercio
del lugar en que la sociedad establezca su domicilio principal, se entendera
para todos los efectos legales que la sociedad es de hecho si fueren varios los
asociados. Si se tratare de una sola persona, respondera personalmente por
las obligaciones que contraiga en desarrollo de la empresa.

ARTICULO 8o. PRUEBA DE EXISTENCIA DE LA SOCIEDAD. La existencia
de la sociedad por acciones simplificada y las clausulas estatutarias se
probaran con certificacion de la Camara de Comercio, en donde conste no
estar disuelta y liquidada la sociedad.

CAPITULO II1.
REGLAS ESPECIALES SOBRE EL CAPITAL Y LAS ACCIONES.

ARTICULO 90. SUSCRIPCION Y PAGO DEL CAPITAL. La suscripcién y pago
del capital podra hacerse en condiciones, proporciones y plazos distintos de
los previstos en las normas contempladas en el Cédigo de Comercio para las
sociedades anonimas. Sin embargo, en ningun caso, el plazo para el pago de
las acciones excedera de dos (2) afos.

En los estatutos de las sociedades por acciones simplificadas podran
establecerse porcentajes o montos minimos o maximos del capital social que
podran ser controlados por uno o mas accionistas, en forma directa o
indirecta. En caso de establecerse estas reglas de capital variable, los
estatutos podran contener disposiciones que regulen los efectos derivados del
incumplimiento de dichos limites.

ARTICULO 10. CLASES DE ACCIONES. Podran crearse diversas clases y
series de acciones, incluidas las siguientes, segun los términos y condiciones
previstos en las normas legales respectivas: (i) acciones privilegiadas; (ii)
acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto; (iii) acciones con
dividendo fijo anual y (iv) acciones de pago.

Al dorso de los titulos de acciones, constaran los derechos inherentes a ellas.

PARAGRAFO. En el caso en que las acciones de pago sean utilizadas frente
a obligaciones laborales, se deberan cumplir los estrictos y precisos limites
previstos en el Codigo Sustantivo del Trabajo para el pago en especie.

ARTICULO 11. VOTO SINGULAR O MULTIPLE. En los estatutos se
expresaran los derechos de votaciéon que le correspondan a cada clase de
acciones, con indicacidon expresa sobre la atribucion de voto singular o
multiple, si a ello hubiere lugar.
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ARTICULO 12. TRANSFERENCIA DE ACCIONES A FIDUCIAS
MERCANTILES. Las acciones en que se divide el capital de la sociedad por
acciones simplificada podran estar radicadas en una fiducia mercantil, siempre
que en el libro de registro de accionistas se identifique a la compafia
fiduciaria, asi como a los beneficiarios del patrimonio auténomo junto con sus
correspondientes porcentajes en la fiducia.

Los derechos y obligaciones que por su condicion de socio le asisten al
fideicomitente seran ejercidos por la sociedad fiduciaria que lleva la
representacion del patrimonio auténomo, conforme a las instrucciones
impartidas por el fideicomitente o beneficiario, segun el caso.

ARTICULO 13. RESTRICCIONES A LA NEGOCIACION DE ACCIONES. En
los estatutos podra estipularse la prohibicion de negociar las acciones
emitidas por la sociedad o alguna de sus clases, siempre que la vigencia de la
restriccion no exceda del término de diez (10) anos, contados a partir de la
emision. Este término solo podra ser prorrogado por periodos adicionales no
mayores de (10) anos, por voluntad unanime de la totalidad de los accionistas.

Al dorso de los titulos debera hacerse referencia expresa sobre la restriccion a
que alude este articulo.

ARTICULO 14. AUTORIZACION PARA LA TRANSFERENCIA DE
ACCIONES. Los estatutos podran someter toda negociacion de acciones o de
alguna clase de ellas a la autorizacion previa de la asamblea.

ARTICULO 15. VIOLACION DE LAS RESTRICCIONES A LA NEGOCIACION.
Toda negociacion o transferencia de acciones efectuada en contravencion a lo
previsto en los estatutos sera ineficaz de pleno derecho.

ARTICULO 16. CAMBIO DE CONTROL EN LA SOCIEDAD ACCIONISTA. En
los estatutos podra establecerse la obligacion a cargo de las sociedades
accionistas en el sentido de informarle al representante legal de la respectiva
sociedad por acciones simplificada acerca de cualquier operacion que
implique un cambio de control respecto de aquellas, segun lo previsto en el
articulo 260 del Codigo de Comercio.

En estos casos de cambio de control, la asamblea estara facultada para
excluir a las sociedades accionistas cuya situacion de control fue modificada,
mediante decision adoptada por la asamblea.

El incumplimiento del deber de informacién a que alude el presente articulo
por parte de cualquiera de las sociedades accionistas, ademas de la
posibilidad de exclusién segun el articulo 39 de esta ley, podra dar lugar a una
deduccion del veinte por ciento (20%) en el valor del reembolso, a titulo de
sancion.

PARAGRAFO. En los casos a que se refiere este articulo, las determinaciones
relativas a la exclusién y a la imposicion de sanciones pecuniarias requeriran
aprobacion de la asamblea de accionistas, impartida con el voto favorable de
uno o varios accionistas que representen cuando menos la mitad mas una de
las acciones presentes en la respectiva reunion, excluido el voto del accionista
que fuere objeto de estas medidas.
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CAPITULO IV.
ORGANIZACION DE LA SOCIEDAD.

ARTICULO 17. ORGANIZACION DE LA SOCIEDAD. En los estatutos de la
sociedad por acciones simplificada se determinara libremente la estructura
organica de la sociedad y demas normas que rijan su funcionamiento. A falta
de estipulacién estatutaria, se entendera que todas las funciones previstas en
el articulo 420 del Codigo de Comercio seran ejercidas por la asamblea o el
accionista unico y que las de administraciéon estaran a cargo del representante
legal.

PARAGRAFO. Durante el tiempo en que la sociedad cuente con un solo
accionista, este podra ejercer las atribuciones que la ley les confiere a los
diversos o¢rganos sociales, en cuanto sean compatibles, incluidas las del
representante legal.

ARTICULO 18. REUNIONES DE LOS ORGANOS SOCIALES. La asamblea
de accionistas podra reunirse en el domicilio principal o fuera de él, aunque no
esté presente un quérum universal, siempre y cuando que se cumplan los
requisitos de quérum y convocatoria previstos en los articulos 20 y 22 de esta
ley.

ARTICULO 19. REUNIONES POR COMUNICACION SIMULTANEA Y POR
CONSENTIMIENTO ESCRITO. Se podran realizar reuniones por
comunicacion simultanea o sucesiva y por consentimiento escrito. En caso de
no establecerse mecanismos estatutarios para la realizacion de reuniones por
comunicacion simultanea o sucesiva y por consentimiento escrito, se seguiran
las reglas previstas en los articulos 19 a 21 de la Ley 222 de 1995. En ningun
caso se requerira delegado de la Superintendencia de Sociedades para este
efecto.

ARTICULO 20. CONVOCATORIA A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS. Salvo
estipulacion estatutaria en contrario, la asamblea sera convocada por el
representante legal de la sociedad, mediante comunicacion escrita dirigida a
cada accionista con una antelacion minima de cinco (5) dias habiles. En el
aviso de convocatoria se insertara el orden del dia correspondiente a la
reunion.

Cuando hayan de aprobarse balances de fin de ejercicio u operaciones de
transformacion, fusion o escision, el derecho de inspeccién de los accionistas
podra ser ejercido durante los cinco (5) dias habiles anteriores a la reunién, a
menos que en los estatutos se convenga un término superior.

PARAGRAFO. La primera convocatoria para una reunién de la asamblea de
accionistas podra incluir igualmente la fecha en que habra de realizarse una
reunion de segunda convocatoria en caso de no poderse llevar a cabo la
primera reunion por falta de quérum. La segunda reunién no podra ser fijada
para una fecha anterior a los diez (10) dias habiles siguientes a la primera
reunion, ni posterior a los treinta (30) dias habiles contados desde ese mismo
momento.

39



ARTICULO 21. RENUNCIA A LA CONVOCATORIA. Los accionistas podran
renunciar a su derecho a ser convocados a una reunién determinada de la
asamblea, mediante comunicacion escrita enviada al representante legal de la
sociedad antes, durante o después de la sesion correspondiente. Los
accionistas también podran renunciar a su derecho de inspeccion respecto de
los asuntos a que se refiere el inciso 20 del articulo 20 de esta ley, por medio
del mismo procedimiento indicado.

Aunque no hubieren sido convocados a la asamblea, se entendera que los
accionistas que asistan a la reunién correspondiente han renunciado al
derecho a ser convocados, a menos que manifiesten su inconformidad con la
falta de convocatoria antes de que la reunién se lleve a cabo.

ARTICULO 22. QUORUM Y MAYORIAS EN LA ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS. Salvo estipulacién en contrario, la asamblea deliberara con
uno o varios accionistas que representen cuando menos la mitad mas una de
las acciones suscritas.

Las determinaciones se adoptaran mediante el voto favorable de un nimero
singular o plural de accionistas que represente cuando menos la mitad mas
una de las acciones presentes, salvo que en los estatutos se prevea una
mayoria decisoria superior para algunas o todas las decisiones.

PARAGRAFO. En las sociedades con accionista Unico las determinaciones
que le correspondan a la asamblea seran adoptadas por aquel. En estos
casos, el accionista dejara constancia de tales determinaciones en actas
debidamente asentadas en el libro correspondiente de la sociedad.

ARTICULO 23. FRACCIONAMIENTO DEL VOTO. Cuando se trate de la
eleccion de juntas directivas o de otros cuerpos colegiados, los accionistas
podran fraccionar su voto.

ARTICULO 24. ACUERDOS DE ACCIONISTAS. Los acuerdos de accionistas
sobre la compra o venta de acciones, la preferencia para adquirirlas, las
restricciones para transferirlas, el ejercicio del derecho de voto, la persona que
habra de representar las acciones en la asamblea y cualquier otro asunto
licito, deberan ser acatados por la compania cuando hubieren sido
depositados en las oficinas donde funcione la administracién de la sociedad,
siempre que su término no fuere superior a diez (10) afos, prorrogables por
voluntad unanime de sus suscriptores por periodos que no superen los diez
(10) anos.

Los accionistas suscriptores del acuerdo deberan indicar, en el momento de
depositarlo, la persona que habra de representarlos para recibir informacion o
para suministrarla cuando esta fuere solicitada. La compafia podra requerir
por escrito al representante aclaraciones sobre cualquiera de las clausulas del
acuerdo, en cuyo caso la respuesta debera suministrarse, también por escrito,
dentro de los cinco (5) dias comunes siguientes al recibo de la solicitud.

PARAGRAFO 1o. El Presidente de la asamblea o del érgano colegiado de
deliberacion de la compafiia no computara el voto proferido en contravencion
a un acuerdo de accionistas debidamente depositado.
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PARAGRAFO 20. En las condiciones previstas en el acuerdo, los accionistas
podran promover ante la Superintendencia de Sociedades, mediante el tramite
del proceso verbal sumario, la ejecucion especifica de las obligaciones
pactadas en los acuerdos.

ARTICULO 25. JUNTA DIRECTIVA. La sociedad por acciones simplificada no
estara obligada a tener junta directiva, salvo previsidon estatutaria en contrario.
Si no se estipula la creacion de una junta directiva, la totalidad de las
funciones de administracion y representacion legal le corresponderan al
representante legal designado por la asamblea.

PARAGRAFO. En caso de pactarse en los estatutos la creacién de una junta
directiva, esta podra integrarse con uno o varios miembros respecto de los
cuales podran establecerse suplencias. Los directores podran ser designados
mediante cuociente electoral, votacion mayoritaria o por cualquier otro método
previsto en los estatutos.

Las normas sobre su funcionamiento se determinaran libremente en los
estatutos. A falta de prevision estatutaria, este érgano se regira por lo previsto
en las normas legales pertinentes.

ARTICULO 26. REPRESENTACION LEGAL. La representacion legal de la
sociedad por acciones simplificada estara a cargo de una persona natural o
juridica, designada en la forma prevista en los estatutos. A falta de
estipulaciones, se entendera que el representante legal podra celebrar o
ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el objeto social o que se
relacionen directamente con la existencia y el funcionamiento de la sociedad.
A falta de prevision estatutaria frente a la designacién del representante legal,
su eleccion le correspondera a la asamblea o accionista unico.

ARTICULO 27. RESPONSABILIDAD DE ADMINISTRADORES. Las reglas
relativas a la responsabilidad de administradores contenidas en la Ley 222 de
1995, les seran aplicables tanto al representante legal de la sociedad por
acciones simplificada como a su junta directiva y demas oérganos de
administracion, si los hubiere.

PARAGRAFO. Las personas naturales o juridicas que, sin ser administradores
de una sociedad por acciones simplificada, se inmiscuyan en una actividad
positiva de gestion, administracion o direccion de la sociedad, incurriran en las
mismas responsabilidades y sanciones aplicables a los administradores.

ARTICULO 28. REVISORIA FISCAL. En caso de que por exigencia de la ley
se tenga que proveer el cargo de revisor fiscal, la persona que ocupe dicho
cargo debera ser contador publico titulado con tarjeta profesional vigente.

En todo caso las utilidades se justificaran en estados financieros elaborados
de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados y
dictaminados por un contador publico independiente.

CAPITULO V.
REFORMAS ESTATUTARIAS Y REORGANIZACION DE LA SOCIEDAD.
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ARTICULO 29. REFORMAS ESTATUTARIAS. Las reformas estatutarias se
aprobaran por la asamblea, con el voto favorable de uno o varios accionistas
que representen cuando menos la mitad mas una de las acciones presentes
en la respectiva reunion. La determinacion respectiva debera constar en
documento privado inscrito en el Registro Mercantil, a menos que la reforma
implique la transferencia de bienes mediante escritura publica, caso en el cual
se regira por dicha formalidad.

ARTICULO 30. NORMAS APLICABLES A LA TRANSFORMACION, FUSION
Y ESCISION. Sin perjuicio de las disposiciones especiales contenidas en la
presente ley, las normas que regulan la transformacion, fusién y escision de
sociedades le seran aplicables a la sociedad por acciones simplificadas, asi
como las disposiciones propias del derecho de retiro contenidas en la Ley 222
de 1995.

PARAGRAFO. Los accionistas de las sociedades absorbidas o escindidas
podran recibir dinero en efectivo, acciones, cuotas sociales o titulos de
participacion en cualquier sociedad o cualquier otro activo, como Unica
contraprestacién en los procesos de fusién o escision que adelanten las
sociedades por acciones simplificadas.

ARTICULO 31. TRANSFORMACION. Cualquier sociedad podran
transformarse en sociedad por acciones simplificada, antes de la disolucion,
siempre que asi lo decida su asamblea o junta de socios, mediante
determinacion unanime de los asociados titulares de la totalidad de las
acciones suscritas. La decision correspondiente debera constar en documento
privado inscrito en el Registro Mercantil.

De igual forma, la sociedad por acciones simplificada podra transformarse en
una sociedad de cualquiera de los tipos previstos en el Libro Segundo del
Caodigo de Comercio, siempre que la determinacion respectiva sea adoptada
por la asamblea, mediante decisién unanime de los asociados titulares de la
totalidad de las acciones suscritas.

PARAGRAFO. El requisito de unanimidad de las acciones suscritas también
se requerira en aquellos casos en los que, por virtud de un proceso de fusién
o de escision o mediante cualquier otro negocio juridico, se proponga el
transito de una sociedad por acciones simplificada a otro tipo societario o
viceversa.

ARTICULO 32. ENAJENACION GLOBAL DE ACTIVOS. Se entendera que
existe enajenacion global de activos cuando la sociedad por acciones
simplificada se proponga enajenar activos y pasivos que representen el
cincuenta (50%) o mas del patrimonio liquido de la compania en la fecha de
enajenacion.

La enajenacion global requerira aprobacion de la asamblea, impartida con el
voto favorable de uno o varios accionistas que representen cuando menos la
mitad mas una de las acciones presentes en la respectiva reunion. Esta
operacion dara lugar al derecho de retiro a favor de los accionistas ausentes y
disidentes en caso de desmejora patrimonial.

42



PARAGRAFO. La enajenacion global de activos estara sujeta a la inscripcion
en el Registro Mercantil.

ARTICULO 33. FUSION ABREVIADA. En aquellos casos en que una sociedad
detente mas del noventa (90%) de las acciones de una sociedad por acciones
simplificada, aquella podra absorber a esta, mediante determinacién adoptada
por los representantes legales o por las juntas directivas de las sociedades
participantes en el proceso de fusion.

El acuerdo de fusién podra realizarse por documento privado inscrito en el
Registro Mercantil, salvo que dentro de los activos transferidos se encuentren
bienes cuya enajenacion requiera escritura publica. La fusion podra dar lugar
al derecho de retiro a favor de los accionistas ausentes y disidentes en los
términos de la Ley 222 de 1995, asi como a la accion de oposicion judicial
prevista en el articulo 175 del Cédigo de Comercio.

El texto del acuerdo de fusién abreviada tendra que ser publicado en un diario
de amplia circulacion segun lo establece la Ley 222 de 1995, dentro de ese
mismo término habra lugar a la oposicion por parte de terceros interesados
quienes podran exigir garantias necesarias y/o suficientes.

CAPITULO VI.
DISOLUCION Y LIQUIDACION.

ARTICULO 34. DISOLUCION Y LIQUIDACION. La sociedad por acciones
simplificada se disolvera:

10. Por vencimiento del término previsto en los estatutos, si lo hubiere, a
menos que fuere prorrogado mediante documento inscrito en el Registro
mercantil antes de su expiracion.

20. Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto
social.

3o0. Por la iniciacion del tramite de liquidacién judicial.
40. Por las causales previstas en los estatutos.

50. Por voluntad de los accionistas adoptada en la asamblea o por decision
del accionista unico.

60. Por orden de autoridad competente, y

70. Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la sociedad por debajo
del cincuenta por ciento del capital suscrito.

En el caso previsto en el ordinal 10 anterior, la disolucién se producira de
pleno derecho a partir de la fecha de expiracion del término de duracién, sin
necesidad de formalidades especiales. En los demas casos, la disolucion
ocurrira a partir de la fecha de registro del documento privado o de la
ejecutoria del acto que contenga la decisién de autoridad competente.

ARTICULO 35. ENERVAMIENTO DE CAUSALES DE DISOLUCION. Podra
evitarse la disolucion de la sociedad mediante la adopcion de las medidas a
que hubiere lugar, segun la causal ocurrida, siempre que el enervamiento de
la causal ocurra durante los seis (6) meses siguientes a la fecha en que la
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asamblea reconozca su acaecimiento. Sin embargo, este plazo sera de
dieciocho (18) meses en el caso de la causal prevista en el ordinal 70 del
articulo anterior.

PARAGRAFO. Las causales de disolucién por unipersonalidad sobrevenida o
reduccion de las pluralidades minimas en los demas tipos de sociedad
previstos en el Cédigo de Comercio también podran enervarse mediante la
transformacion en sociedad por acciones simplificada, siempre que asi lo
decidan los asociados restantes de manera unanime o el asociado supérstite.

ARTICULO 36. LIQUIDACION. La liquidacién del patrimonio se realizara
conforme al procedimiento sefialado para la liquidacion de las sociedades de
responsabilidad limitada. Actuara como liquidador, el representante legal o la
persona que designe la asamblea de accionistas.

CAPITULO VI <sic; es VII>.
DISPOSICIONES FINALES.

ARTICULO 37. APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS. Tanto los
estados financieros de propoésito general o especial, como los informes de
gestion y demas cuentas sociales deberan ser presentadas por el
representante legal a consideracion de la asamblea de accionistas para su
aprobacion.

PARAGRAFO. Cuando se trate de sociedades por acciones simplificadas con
unico accionista, este aprobara todas las cuentas sociales y dejara constancia
de tal aprobacion en actas debidamente asentadas en el libro correspondiente
de la sociedad.

ARTICULO 38. SUPRESION DE PROHIBICIONES. Las prohibiciones
contenidas en los articulos 155, 185, 202, 404, 435 y 454 del Cddigo de
Comercio no se les aplicaran a las sociedades por acciones simplificadas, a
menos que en los estatutos se disponga lo contrario.

ARTICULO 39. EXCLUSION DE ACCIONISTAS. Los estatutos podran prever
causales de exclusion de accionistas, en cuyo caso debera cumplirse el
procedimiento de reembolso previsto en los articulos 14 a 16 de la Ley 222 de
1995.

Si el reembolso implicare una reduccidon de capital debera darsele
cumplimiento, ademas, a lo previsto en el articulo 145 del Cdédigo de
Comercio.

PARAGRAFO. Salvo que se establezca un procedimiento diferente en los
estatutos, la exclusion de accionistas requerira aprobacion de la asamblea,
impartida con el voto favorable de uno o varios accionistas que representen
cuando menos la mitad mas una de las acciones presentes en la respectiva
reunion, sin contar el voto del accionista o accionistas que fueren objeto de
esta medida.

ARTICULO 40. RESOLUCION DE CONFLICTOS SOCIETARIOS. Las
diferencias que ocurran a los accionistas entre si, o con la sociedad o sus
administradores, en desarrollo del contrato social o del acto unilateral, incluida
la impugnacion de determinaciones de asamblea o junta directiva con
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fundamento en cualquiera de las causas legales, podran someterse a decisién
arbitral o de amigables componedores, si asi se pacta en los estatutos.

Si no se pacta arbitramento o amigable composicion, se entendera que todos
los conflictos antes mencionados seran resueltos por la Superintendencia de
Sociedades, mediante el tramite del proceso verbal sumario.

ARTICULO 41. UNANIMIDAD PARA LA MODIFICACION DE
DISPOSICIONES ESTATUTARIAS. Las clausulas consagradas en los
estatutos conforme a lo previsto en los articulos 13, 14, 39 y 40 de esta ley
s6lo podran ser incluidas o modificadas mediante la determinacion de los
titulares del ciento por ciento (100 %) de las acciones suscritas.

ARTICULO 42. DESESTIMACION DE LA PERSONALIDAD JURIDICA.
Cuando se utilice la sociedad por acciones simplificada en fraude a la ley o en
perjuicio de terceros, los accionistas y los administradores que hubieren
realizado, participado o facilitado los actos defraudatorios, responderan
solidariamente por las obligaciones nacidas de tales actos y por los perjuicios
causados.

La declaratoria de nulidad de los actos defraudatorios se adelantara ante la
Superintendencia de Sociedades, mediante el procedimiento verbal sumario.

La accion indemnizatoria a que haya lugar por los posibles perjuicios que se
deriven de los actos defraudatorios sera de competencia, a prevencion, de la
Superintendencia de Sociedades o de los jueces civiles del circuito
especializados, y a falta de estos, por los civiles del circuito del domicilio del
demandante, mediante el tramite del proceso verbal sumario.

ARTICULO 43. ABUSO DEL DERECHO. Los accionistas deberan ejercer el
derecho de voto en el interés de la compafia. Se considerara abusivo el voto
ejercido con el propdsito de causar dafo a la compafiia o a otros accionistas o
de obtener para si o para una tercera ventaja injustificada, asi como aquel
voto del que pueda resultar un perjuicio para la compafnia o para los otros
accionistas. Quien abuse de sus derechos de accionista en las
determinaciones adoptadas en la asamblea, respondera por los dafos que
ocasione, sin perjuicio que la Superintendencia de Sociedades pueda declarar
la nulidad absoluta de la determinacion adoptada, por la ilicitud del objeto.

La accion de nulidad absoluta y la de indemnizacion de perjuicios de la
determinacion respectiva podran ejercerse tanto en los casos de abuso de
mayoria, como en los de minoria y de paridad. El tramite correspondiente se
adelantara ante la Superintendencia de Sociedades mediante el proceso
verbal sumario.

ARTICULO 44. ATRIBUCION DE FACULTADES JURISDICCIONALES. Las
funciones jurisdiccionales a que se refieren los articulos 24, 40, 42 y 43, seran
ejercidas por la Superintendencia de Sociedades, con fundamento en lo
previsto en el articulo 116 de la Constitucion Politica.

ARTICULO 45. REMISION. En lo no previsto en la presente ley, la sociedad
por acciones simplificada se regira por las disposiciones contenidas en los
estatutos sociales, por las normas legales que rigen a la sociedad andnima vy,
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en su defecto, en cuanto no resulten contradictorias, por las disposiciones
generales que rigen a las sociedades previstas en el Codigo de Comercio. Asi
mismo, las sociedades por acciones simplificadas estaran sujetas a la
inspeccion, vigilancia o control de la Superintendencia de Sociedades, segun
las normas legales pertinentes.

PARAGRAFO. Los instrumentos de proteccién previstos en la Ley 986 de
2005, se aplicaran igualmente a favor del titular de una sociedad por acciones
simplificada compuesta por una sola persona.

(Ministerio de comercio, industria y turismo)

6.1.1.5. Definicion del concepto sociedad de comercializacidn internacional C.I.
Las Sociedades de Comercializacion Internacional son empresas juridicas
nacionales o mixtas que tienen por objeto principal la venta de productos
colombianos en el exterior con beneficios tributarios en la compra nacional.

(Dec. 093 de enero 20 de 2003).

6.1.1.6. Marco normativo para una C.I. Ley 67 del 28 de Diciembre de 1979. Para
fomentar las exportaciones a través de las Sociedades de Comercializacion

Internacional.

Decreto 624 del 30 de Marzo de 1989 (Estatuto Tributario de los impuestos
administrados por la Direccion General de Impuestos Nacionales). Es la

normatividad que regula todo lo referente a impuestos.

Ley 49 del 28 de Diciembre de 1990: Saneamiento de patrimonios en el exterior.

e Fortalecimiento del mercado de capitales.

Aspectos particulares del impuesto sobre la renta.
e Inversion extranjera.

e Ajustes por inflacion a partir de 1992.

¢ Impuesto sobre la ventas.

e Administracion tributaria y aduanera.
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e Procedimiento tributario.

e Procedimiento aduanero.

e Sustitucién del impuesto al cine.

¢ Financiacion de las viviendas de interés social.
e Fiscos regionales.

e Varios.

Decreto 653 del 27 de Marzo de 1990: Reglamentacién parcial del estatuto
tributario (E.T) en materia de retencion en la fuente, procedimiento, impuesto de

timbre y se dictan normas para el adecuado control de los recaudos.

Decreto 1740 del 3 de Agosto de 1994: Este decreto dicta normas relativas a las

sociedades de comercializacion internacional.

Resolucion 1448 del 19 de Agosto de 1994: Esta resolucion reglamenta el decreto
1740 del 3 de agosto de 1994.

Carta Circular No. 2 del 24 de Agosto de 1994: Actualizada en Octubre 1 de 2001,
contiene formato de certificado al proveedor (C.P), instrucciones para la
elaboracion, diligenciamiento y remisién de copias; ademas contiene un numero
de registro unico, y la fecha de registro a partir de la cual podra empezar a operar

como sociedad de comercializacion internacional (C.I).

Decreto 2553 del 23 de Diciembre de 1999: Modificacion de la estructura del

ministerio de comercio exterior y se dictan otras disposiciones.

Decreto 2681 del 28 de Diciembre de 1999: Se reglamenta el registro nacional de

exportadores de bienes y servicios.
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Decreto 587 Abril de 2001: Regula la distribucién del certificado de reembolso
tributado (CERT), para las sociedades de comercializacion internacional y para las

exportaciones de banano y se dictan otras disposiciones.

Decreto 093 del 20 de enero de 2003: Modificacién parcial del decreto 1740 del 3
de Agosto de 1994, precisa los hachos o circunstancias que determinan la
imposicion de medidas administrativas por incumplimiento del régimen de las
sociedades de comercializacion internacional (C.l) (Ministerio de comercio,

industria y turismo).

El Cédigo de Comercio: Codigo que regula la actividad mercantil.

6.1.1.7. Tramites para constituirse como una C.I.
e Estar inscrito ante Camara de Comercio, en alguna de las formas juridicas

establecidas en el Cédigo de Comercio (Andénima, Limitada, E.U., etc).

e La razén Social debe comenzar por la expresion: "Sociedad de

Comercializacion Internacional” o en su defecto la sigla "C.I."
e RUT actualizado.
¢ Diligenciar el Formulario de Solicitud de Inscripciéon como C.I. ante la DIAN

e Elaborar Estudio de Mercado y adjuntarlo al formulario, es de resaltar que
la DIAN suministra una guia sugerida para la realizacion del mencionado
estudio, no obstante es libre la decision de acogerse a ella o no, en todo

caso es indispensable que contenga el plan de negocios.
e Original del Certificado de Existencia y Representacion Legal Vigente.
¢ Original del estudio de mercados

e Original del formulario de inscripcion C.1.
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Oficio suscrito por el representante legal donde certifique que hasta la fecha
de la solicitud de la inscripcidon en el registro de C.I, no han sido
sancionados por infracciones tributarias, aduaneras, cambiarias o de

comercio exterior dentro de los 5 afios anteriores a la solicitud (DIAN).

6.1.1.8 Obligaciones, Beneficios y Sanciones para una C.1.

Obligaciones:

Documento soporte que justifica la exencién del pago de IVA y del
descuento de la retencion en la fuente, por compras locales de productos

con destino a la exportacion.
Reporte anual de compras y exportaciones realizadas que incluya:
Informe relacionando los “CP” expedidos durante el afio anterior.

Relacion de facturas comerciales y las Declaraciones de Exportacion

Definitivas (DEX).

Beneficios:

Exencion de IVA
Los bienes muebles que se compren en el pais
Servicios intermedios de la produccion

Exencion de Retencion en la fuente en las compras de productos con

destino a la exportacién (Seminario de formacion exportadora, 2008).

Sanciones:

Causales de sanciones:

Por incumplimiento a los regimenes cambiarios, de comercio exterior,

aduanero o tributario durante los ultimos 5 anos.

Por no efectuar exportaciones dentro de los plazos sefnalados para ello.
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Inexactitud o inconsistencias en los informes presentados.

No desarrollar durante dos afios consecutivos, el objeto social de la

sociedad.

No presentar C.P. en las operaciones de compra que lo requieran

(Seminario de formacién exportadora, 2008).

Sanciones:

Las C.l. deberan pagar a favor del fisco nacional una suma igual al valor de
los incentivos y exenciones que tanto ella como el productor se hubiera

beneficiado, mas el interés moratorio fiscal.

La sancién de cancelacion impide la inscripcién de la sociedad sancionada
o cualquier otra sociedad en la que tengan participacion la sociedad a o
alguno de sus socios durante los dos afios siguientes a la fecha de la

ejecutoria de la sancion (Seminario de formacién exportadora, 2008).
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7. PASOS PARA REALIZAR UNA EXPORTACION EXITOSA

7.1 OBJETIVO DE ESTUDIO

Enumerar, clasificar y explicar cada uno de los pasos que estan involucrados en la

cadena de la exportacion de flores frescas colombianas.

7.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Definicion de exportacion.
e Justificacion de la exportacion.

e Pasos para realizar una exportacion exitosa.

7.2.1. Definicion de exportacién

Se define como la salida de bienes o servicios del territorio aduanero nacional con
destino a otro pais o zona franca en el territorio nacional o extranjero o venta a
sociedades de comercializacion internacional (Proexport) (Seminario de formacion
exportadora, 2008).

7.2.2. Justificacién de la exportacion

Es de suma importancia que detras de toda exportacion existan razones de peso
para decidir ingresar en un mercado determinado; estas razones deben tener
como fundamento rigurosos analisis como lo son: estudio de mercado, costos,
logistica, transporte, tiempo de entrega, barreras de entrada, caracteristicas del
consumidor, caracteristicas y potencial del mercado, capacidad exportable, poder
de negociacion, economias de escala, competencia, riesgo pais, entre otros

(Seminario de formacién exportadora, 2008).
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7.2.3. Pasos para realizar una exportaciéon exitosa.

Determinacion de la posicion arancelaria: Para efectuar una exportacion es
necesario establecer la posicion arancelaria del producto para poder diligenciar la
“‘declaracion de exportacion” DEX, cabe anotar que la DIAN es el unico Ente
autorizado para determinar posiciones arancelarias; por lo que resulta conveniente
solicitar ante esta entidad con la debida anticipacién la fijacion de la posicion
arancelaria en la cual se tenga dudas (Seminario de formacion exportadora, 2008)
(DIAN).

Registro de productores nacionales, oferta exportable y solicitud de determinacion
de origen: Si el comprador en el exterior exige el certificado de origen para obtener
una preferencia arancelaria, se debera bajar de la pagina del Ministerio de

Comercio, la forma 02 6 02A con su correspondiente instructivo.

Este certificado tiene vigencia de dos (2) afios a partir de su aprobacion. Debe
Diligenciarse y presentarlo en original anexando una copia, junto con el Certificado
de Camara de Comercio, copia del nuevo RUT, en la ventanilla de
correspondencia del MINCOMERCIO (Ministerio de comercio, industria y turismo)

(Seminario de formacién exportadora, 2008).

Solicitud de criterios de origen: Si el pais destino de las mercancias requiere

certificado de origen se debe:

e Tener aprobada la Solicitud del Criterio de Origen del producto (FORMA 02
6 02A) y si se requiere Certificado de Origen se deben consignar $10.000
pesos en la cuenta empresarial No. 01099215-4 de BANCAFE a nombre
del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

e De acuerdo al pais al que se va a exportar existe un cédigo, el cual debe ir

incluido en el formato de consignacion.

52



e Una vez se tenga la confirmacion de pedido del exterior, se debe elaborar la
factura comercial, la cual debe presentarse en la en la Direccion Territorial
del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, acompafiada de los
documentos del certificado de origen (aprobacion de la solicitud del criterio
de origen acompafnado de su respectiva consignacion). Nota: Este tramite

se debe hacer via electrénica, a través de www.vuce.gov.co modulo FUCE.

Procedimientos aduaneros para despacho ante la Dian: Una se vez tenga lista la
mercancia se verifican los términos de negociacion (INCOTERMS) y si es el caso
se utiliza un Agente de Carga (Via Aérea) para la contratacion del transporte
internacional. Se debe comprar el formulario “declaracién de Exportacién’- DEX
(Céd. 62.003.2000), que cuesta $6.000 pesos, ante la DIAN, se diligencia y tramita
directamente si la exportacién tiene un valor inferior a USD$1.000, pero si en
cambio la exportacion es superior a USD $1.000 se debe realizar este
procedimiento a través de una Sociedad de Intermediacién Aduanera — SIA, que
esté debidamente autorizada por la DIAN para hacerlo. La Declaracion de
Exportacion debe presentarse ante la Administracién de Aduanas por donde se va

a despachar la mercancia, anexando los siguientes documentos:

e Factura Comercial
e Lista de Empaque.
e Registros Sanitarios del ICA

e Documento de Transporte (Constancia que la mercancia fue entregada con

todos los requisitos correspondientes al agente de carga)

e Otros documentos exigidos para el producto a exportar
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Una vez presentados los documentos e incorporados al sistema informatico
aduanero, este determina si se requiere inspeccion fisica o documental, la cual se
hace en la sede de la aerolinea o en un lugar habilitado por la DIAN. Terminada
esta diligencia y si todo esta bien la mercancia puede ser embarcada y

despachada al exterior.

Medios de pago: Es de suma importancia definir la forma en que el cliente pagara
la exportacion. Para esto existen diferentes instrumentos de pago internacional,
como cartas de crédito, giros anticipados, garantias Standby, entre otras, que

brindan seguridad a la transaccion.

Procedimientos cambiarios de reintegro de divisas: Toda exportacion genera la
obligacion de reintegrar las divisas a través de los intermediarios cambiarios
(bancos Comerciales y demas entidades financieras) por tanto los exportadores
deben efectuar la venta de las divisas a estos intermediarios, para lo cual se debe
reclamar y diligenciar ante dicha entidad el formulario Declaracion de Cambio No.
2(Ministerio de comercio, industria y turismo) (Proexport) (Seminario de formacion
exportadora, 2008).
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8. ESTUDIO FINANCIERO

8.1 OBJETIVO DE ESTUDIO

Analizar la viabilidad econémica y financiera de una comercializadora internacional

de flores.

8.1.1 Objetivos especificos

e Determinar las inversiones que se requieren para la puesta en marcha.
e Generar el flujo de fondos del proyecto.
e Hacer un analisis de inversién recuperada y valor agregado(IRVA)

e Hacer un analisis de sensibilidad con la TRM ddlar - peso colombiano.

8.2. INVERSIONES

El proyecto tendra un horizonte de evaluacion de 5 afos, empezando en el ano
2011 vy finalizando en el afo 2016. El corto periodo de analisis obedece a la
inestabilidad de la tasa de cambio USD-COP factor determinante para la viabilidad

financiera de cualquier proyecto de esta naturaleza.

La inversidn total requerida para el montaje del proyecto es de COP 328.925.890
la cual incluye una inversion en capital de trabajo y gastos fijos por un periodo de 6
meses calendario. A continuacion, en las siguientes tablas se podra apreciar el

monto total de la inversion discriminado en cada uno de sus componentes.
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Tabla 1. Flujo de inversiones

Activos
Estacion de secado COP 10.000.000
Cava para conservacion COP 35.000.000
Computadores COP 5.600.000
Impresora COP 200.000
Activos de menor cuantia COP 1.000.000
Mesas de recepcion, corte y empaque COP 2.500.000
Mobiliario de oficina COP 5.000.000
Subtotal COP 59.300.000
Costos fijos
Nomina COP 67.525.890
Arrendamiento COP 9.000.000
Servicios publicos COP 4.200.000
Comunicaciones e internet COP 2.400.000
Subtotal COP 83.125.890
Capital de trabajo
Flores COP 150.000.000
Material de empaque COP 4.500.000
Fletes y transporte COP 15.000.000
Intermediacién aduanera COP 7.500.000
Logistica COP 3.000.000
Garantias de pago y seguros COP 1.500.000
Subtotal COP 181.500.000
Diferidos
tramites, estudios y capacitaciones COP 5.000.000
Subtotal COP 5.000.000

(Currea, 2007)
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8.2.1. Explicacion flujo de inversiones.

A continuacién se explican con detalle cuales rubros que componen cada item de

inversion.

8.2.1.1. Activos.

Estacion de secado: la funcidon de este equipo es la de remover excesos de

agua de la superficie de la flor para evitar guemaduras en la cadena de frio.
Cava para conservacion: Posterior a la remocién de los excesos de agua
las flores comienzan en este equipo la cadena de frio para su conservacion
y posterior despacho.

Computadores: 4 equipos de computo.

Impresora: equipo de impresion.

Activos de menor cuantia: este item se refiere baldes, tijeras, cuchillas,

guillotinas y demas elementos menores.

Mesas de recepcidn, corte y empaque: como su hombre lo indica este rubro
lo compone una mesa para recepcion e inspeccion del producto, dos mesas

de corte y dos mesas para empaque.
Mobiliario de oficina: mobiliario para oficinas administrativas como lo son:

cuatro escritorios, cuatro sillas y una mesa de reuniones con sus

respectivas sillas (Chain, 2007).
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8.2.1.2. Costos fijos.

Nomina: este item se compone de 4 operarios para corte y empaque que
cuestan COP 854.420 cada uno por mes todo incluido, un supervisor de
calidad que se encarga de inspeccionar tanto al producto que entra como al
que se despacha con un salario todo incluido mensual de COP 1.287.208,
una persona que se encarga de realizar compras y dar soporte para llevar
los registros contables con un salario todo incluido mensual de COP
1.287.208, un(a) vendedor(a) que tenga un excelente manejo del inglés y
de comercio exterior con un salario todo incluido mensual de COP
2.277.208, y un gerente con excelente conocimiento en temas
administrativos sobretodo en finanzas con mayor énfasis en el tema de las
divisas (Gerencie.com) (elempleo.com).

Arrendamiento: este item simplemente es el costo de arrendamiento de un
lugar apropiado para la instalacion de la comercializadora.

Servicios publicos: el concepto de servicios publicos incluye energia
necesaria para la estacion de secado, la cava de conservacion y el resto de
las instalaciones, el acueducto y saneamiento basico.

Comunicaciones e internet: este rubro cubre la telefonia fija de la sede de la
comercializadora, el internet para el personal de oficina el cual es
indispensable para la comunicacion con proveedores y compradores, y tres
teléfonos celulares para la persona encargada de las compras, de ventas y

para el gerente.

8.2.1.3. Capital de trabajo

Flores: este monto esta destinado a la compra de flores frescas cortadas, y
es de lejos el item que mayor demanda de inversion requiere, si se
considera que es la razon de ser del presente proyecto (Chain, 2007).

Material de empaque: este punto considera el empaque tanto de los ramos
individuales como de las cajas que contienen estos que son las que

finalmente se despachan, ademas también considera todo el material
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impreso que deben llevar los empaques como rotulado, cédigo de barras,
certificados de sanidad entre otros.

Fletes y transporte: para este item se considera el transporte al aeropuerto.
Con respecto al flete internacional no aplica para todos los envios, pues
habra unos que se negocien FOB Rionegro y otros FOB a otras ciudades
en el pais destino de la mercancia por lo cual hay una cantidad de dinero
considerada en la inversion para aquellos envios que no sean FOB
Rionegro. La metodologia para calcular el monto total para fletes y
transporte es aplicar un porcentaje del 10% sobre el valor de compra de la
mercancia que se despacha, es de resaltar que es un porcentaje alto pues
se considera un escenario conservador (Seminario de formacién
exportadora, 2008).

Intermediacién aduanera: este valor corresponde al pago por los servicios
que presta la SIA (sociedad de intermediacién aduanera) y al igual que en
el punto anterior se estima como un porcentaje que equivale al 5% sobre el
valor de compra de la mercancia que se despacha, asimismo es de resaltar
gue es un porcentaje alto pues se considera un escenario conservador.
Logistica: en este item esta considerado todo el soporte logistico necesario
en el proceso que va desde la compra hasta la recepcion a conformidad de
la mercancia por parte del cliente, igualmente se estima como un
porcentaje que equivale al 2% sobre el valor de compra de la mercancia
que se despacha.

Garantias de pago y seguros: en este punto se considera el costo financiero
que acarrea el uso de un medio de pago internacional, mas el valor del
respectivo seguro para cada transaccién y también se estima como el 2%
sobre el valor de compra de la mercancia que se despacha (Seminario de

formacion exportadora, 2008).
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8.2.1.4. Diferidos.
e Diferidos: este rubro cubre lo que son tramites, licencias, y estudios

necesarios para llevar a cabo el proyecto.

8.3. ANALISIS FIANCIERO

8.3.1. Analisis punto de equilibrio

Debido a que el presente proyecto obtiene sus ingresos de la actividad
exportadora, lo mas conveniente es calcular el punto de equilibrio en funcion de la
tasa de cambio peso colombiano — ddlar estadounidense, pues esta variable es
definitiva en el éxito o fracaso el proyecto, por ser la que mas impacta la tasa
interna de retorno (TIR), el valor actual neto (VAN), y el periodo de recuperacion
de la inversion (PRI) (Chain, 2007) (Currea, 2007).

La tasa a la cual el VAN =0, y la TIR = TIO=36%E.A es de 1092 COP/USD.

8.3.2. Analisis de sensibilidad frente a la TRM
Para el célculo de los indicadores financieros, el proyecto tiene una tasa de interés
de oportunidad de 36% E.A fijada por el autor con relacién o otras inversiones que

pueden tener la misma rentabilidad (Currea, 2007).

Es de resaltar que debido a la naturaleza del proyecto los ingresos por ventas
provienen de las exportaciones que se realicen, por lo tanto es definitivo hacer un
analisis de sensibilidad frente a la tasa de cambio TRM del peso colombiano frente
al dolar estadounidense (COP Vs USD).

A continuacidn se presenta una tabla resumen de los indicadores financieros

respecto de diferentes tasas de cambio.

60



Nota: los flujos de caja que dan origen a la tabla resumen que se presenta a

continuaciéon se encuentran en el anexo A y estan hechos a pesos constantes..

Tabla 2. Resumen analisis de sensibilidad.

1600 71% 374.106.151 3
1700 78% 447.762.698 3
1800 84% 521.419.246 3
1900 90% 595.075.793 3
2000 96% 668.732.341 3
2100 102% 742.388.888 3
2200 109% 816.045.436 2
2300 115% 889.701.983 2
2400 121% 963.358.531 2
2500 127% 1.037.015.078 2
2600 133% 1.110.671.626 2

Como es apenas logico los indicadores financieros mas bajos se dan a la menor

tasa de cambio.
Se tiene que para las tasas de cambio entre 1600 a 2000 el flujo de caja

acumulado tiene saldo positivo para el tercer periodo, mientras que para las tasas

de cambio entre 2100 a 2600 hay saldo positivo para el segundo periodo.
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9. CONLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El estudio de mercado realizado arroja que hay demanda suficiente para la
comercializacion de flores frescas colombianas en diversos mercados, no
obstante debido al tamafio de este, se recomienda estudiar por separado
cada uno de los que se identificaron como potenciales compradores, puesto
que presentan diferentes preferencias por parte de los consumidores,
ademas de que existen en cada uno de ellos regulaciones especificas para
el producto en mencién y diferentes acuerdos comerciales que pueden

afectar, bien sea de manera positiva o negativa.

Se considera que la sociedad andnima simple es en este caso, el modelo
optimo de asociacion debido a la facilidad para su constitucion la cual
puede ser por notaria y presentacion personal, por su flexibilidad como la
eliminacion del limite de distribucién de utilidades, no es obligatoria ni la
revisoria fiscal ni la junta directiva, tiene termino de duracién indefinida y

limita la responsabilidad a las obligaciones fiscales y laborales.

Una vez constituida la sociedad andénima simple, debe procederse con la
elaboracion de los documentos necesarios para matricular la C.I ante la
DIAN y el ministerio de comercio, industria y turismo, tramites en los cuales
no se vislumbran mayores complicaciones, puesto que se cumple con los
requisitos legales vigentes, pues solo basta con diligenciar los formularios
correspondientes y adjuntar los estudios requeridos, sin embargo es de
resaltar que todo el tramite tiene una duracion aproximada de entre 6 a 10
meses, tiempo que debe ser considerado para la correcta ejecucion del

proyecto.
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Para realizar una exportacion exitosa es necesario partir de una series de
estudios y analisis rigurosos en los cuales estén contemplados los motivos
para seleccionar un mercado especifico, ademas de tener claridad sobre los
requisitos que se requieren para entrar a este y de los acuerdos
comerciales que estén vigentes, por o que no se encuentra impedimento
alguno para entrar a los mercados seleccionados como objetivos, no
obstante se recomienda analizar de manera minuciosa la legislacién de
cada destino de exportacion de manera independiente, para tener mayor
claridad en los tramites y regulaciones sobre el producto, especificaciones
de empaque, certificados de origen, filtros fitosanitarios, procedimientos

antinarcoticos entre otros.

Se concluye que el proyecto es viable financieramente, pues segun el
analisis de sensibilizad la TRM a la cual se tiene el punto de equilibrio es de
1092 COP/USD, escenario poco probable de acuerdo al comportamiento
historico del délar estadounidense respecto del peso colombiano, ademas
en todos los escenarios analizados los indicadores financieros como TIR,
VNA y PRI son favorables, maxime si se tiene en cuenta que la tasa de

oportunidad de interés que se fijo para el proyecto es relativamente alta.
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