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Introduccion

Variadores S.A. es una empresa dedicada a comercializar equipos para el control y
transmision de movimiento. Tiene la representacién exclusiva de las marcas Yaskawa y
Nord para Colombia y el area andina siendo el lider en su sector y comercializando equipos
por 30 afnos.

Las empresas que se dedican a comercializar algin bien en particular, se ven en la
necesidad de realizar tareas de planeacion de demanda de sus productos y asi, determinar
cuales son los componentes basicos que deben tener en almacén para abastecer
correctamente las necesidades del mercado.

La competencia en la industria crece al abrirse nuevos mercados lo que genera la
necesidad de diferenciarse y mejorar paulatinamente en todas las actividades internas
desde las mas basicas hasta las de planeacién estratégica en los puntos altos del
organigrama, la informacion que se maneja debe ser precisa y confiable lo que exige estar
al tanto de los procesos presentes y de lo que viene, a partir de esto es posible generar un
entorno mas seguro.

Los prondsticos son herramientas fundamentales para sostener un almacén de acuerdo a
las necesidades del mercado, mucho mas para empresas donde forma parte de la cadena
de valor, como es el caso de Variadores S.A. la cual se dedica a comercializar productos
mecanicos y eléctricos para la transmision de potencia y control de movimiento.
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Introduccion

El manejo adecuado de los inventarios en Variadores S.A. es algo
necesario y que el mismo entorno le obliga a considerar seriamente ya
que dentro de un mundo globalizado los cambios pueden ser mas
drasticos y se deben tener las herramientas suficientes para responder §
a esto.

El proyecto se conforma en dos secciones, una seccion que
fundamenta los conceptos basicos a tratar que son prondsticos e
inventarios y ademas busca dar un concepto del estado actual de la
empresa en materia de manejo de inventarios y manejo de la
demanda. La otra seccion se enfoca en aplicar el proceso de
pronostico para mejorar el manejo de los dos anteriores y facilitar en
gran medida la actividad diaria de la empresa en su procura de lograr
sus cometidos como son atender las necesidades del mercado y
cumplir con presupuestos.
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Objetivos

1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar los procesos de ensamble y produccion de motores con
reductores y afines mediante el estudio del manejo de _
iInventarios y de pronosticos de demanda.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Objetivo 1: Identificar los conceptos basicos de inventarios y
prondsticos de demanda en productos técnicos de ingenieria.

* Objetivo 2: Describir el portafolio de los diferentes motores
con reductores de velocidad, clases, categorias y componentes
para el analisis de pronosticos de demanda.
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Objetivos
2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Objetivo 3. Evaluar el proceso actual de forma integral del
manejo y operaciones de la demanda, el proceso de ensamble
e importaciones de componentes de los equipos.

* Objetivo 4. Categorizar las referencias de la demanda en
Push, Pull o CPFR, a partir de criterios técnicos de rotacion,
desviacion estandar y ACF.
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Objetivos

 Objetivo 5: Determinar los algoritmos requeridos para definir
las cantidades y periodos de pedidos de insumos Yy/o
componentes tanto en Push como en Pull, mediante una
alineacion desde la demanda (productos ensamblados y/o
componentes), pasando por el proceso de ensamble vy
familiarizando con las importaciones de tal manera que se 1
optimice.

 Objetivo 6: Concluir los principales resultados obtenidos en
base al sistema actual de la organizacion.
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DESARROLLO OBJETIVO 1

|dentificar los conceptos basicos de inventarios y pronosticos
de demanda en productos técnicos de ingenieria.

Conceptos basicos de
pronosticos de demanda

Conclusiones

Objetivo 1 = 1. Fundamentos conceptuales
—> 2. Metodologias de prondsticos
- MUP
Fundamentos de —> 3 Modelos
inventarios - Clasicos
-AR. I. MA.

—> 1. Conceptos basicos
—> 2. Gestién y manejo de inventarios
—> 3. Clasificaciéon ABC

—> 4. Clasificacién diferentes

referencias de un inventario
- Push

- Pull
- CPFR
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DESARROLLO OBJETIVO 2

Describir el portafolio de los diferentes motores c on

reductores de velocidad.
Portarolio

Reductor

1.Helicoidal
Conclusiones —> 2.Sin fin Corona
—> 3. Pendular

—> 4. Cénico - Helicoidal
—> 5. Helicoidal — sin fin

Objetivo 27—\ =
Fundamentos

Lineas de . , . basicos
Equipo mecanico
motorreductores —> 1 \elocidad
2.Relacion de reduccién
—> 1. Estandar —> 1.Motor —> 3.Torque
—> 2. Uniblock L— 2. Reductor 2 4. Potencia .
> 5. Factor de servicio

—> 3. Nordblock
—> 4. Unicase
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DESARROLLO OBJETIVO 3

Evaluar el proceso actual de forma integral del man  ejoy
operaciones de la demanda, el proceso de ensamble e importaciones de
componentes de los equipos

Proceso de
importacion

—> 1.Sistemas de informacion
> 2 Reglas de importacion
Conclusiones - DDP - CIF

/ - C&F - FOB
Obijetivo 37—\ e —
Proceso actual de

Importaciones en Manejo de la ensamble
Variadores demanda

—> 1.Equipos Estandar
— 2. Ensamble
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DESARROLLO OBJETIVO 4

Categorizacion de las referencias

Equiposde la
linea de
variadores Fundamento y
—> 1.Lineauniblock | caracteristicas
Conoinsiones —> 2.Nordblock dgl sistem.a de
—> 3.Estandar inventarios
—> 4.Monoblock / o
Objetivo 4 —> 5.Unicase o /.
€ e ——
~ Categorizacion
Categorizacion de inventarios
de las lineas —> 1 Push.
—> 1.Por consumo S > :2), (P;E'LR
2. Por rotacion, desviacion estandar, ACF.

> 3. Clasificacion ABC
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DESARROLLO OBJETIVO 5

Determinar los algoritmos para definir las cantidad esy "
periodos de pedidos.

Programa para

inventarios
—> 1.Costos
P —> 2. Histéricos de demanda
—> 3.Saldos
—> 4.Prondsticos
Objetivo5 ¢ —> 5.Categorizacion inventarios
/ Desarrollo del
Prondsticos pronostico
multiples —> 1. MUP
- ., - Observacion y analisis.
1.Coe_f|C|er_1te c_orrelacmn - Hipétesis.
2. Estimacion lineal. - Validacién hipétesis.
3. Pivotes —> 2. Anélisis AR.I.MA.
—y 3. Aplicacion Modelos
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DESARROLLO OBJETIVO 6 -

Concluir los principales resultados obtenidos en base al
sistema actual de la organizacion.

Conclusiones

Objetivo 6

—> 1. Andlisis de resultados
—> 2. Proceso actual
de demanda, importacion,
etc.
— 3. Portafolio

—> 4. Fundamentos de prondsticos
e inventarios

1_: i

Principales
resultados

—> 1.Costos

— 2. Tiempo actual
De inventario

—> 3.Cantidades a
pedir

/

Analisis de
resultados

—> 2. Equipos obsoletos
—> 3. Tiempo requerido
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Resultados

Los resultados que se obtienen son:

Se nota que con ayuda del software, se logra disminuir la rotaciéon de
inventarios, un excelente logro para las aspiraciones financieras de Variadores

S.A.

CRITERIO

AHORA

ANTES

DIFERENCIA

Costo de almacenar
Costo de la produccién

valor del inventario al final del mes

$3.619.729,05
$2.398.807,88
$746.846.805,00

$12.862.094,60
$14.446.191,87
$912.220.230,62

$9.242.365,56
$12.047.383,99
$165.373.425,62

Valor del inventario a
final de Mes

Oct - 2008

$912.226.231,71

2652

dias

Nov - 2008

$ 746.846.805,00

72

dias
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Los equipos que mas inventario solicitan son las referencias SK 52 y SK 42, lineas que
mueve fuertemente la empresa para potencia de entre 3 y 10 HP, de estos hacian falta unos
acoples y por esto salen como prioridad a pedir.

-

]

« Cantidad a Monto Total - § idad Mini
- . Cantidad Minima Ideal a

Descr M ’ (L Costo Standard i fabricar para cubrir todo

o Fabricar 332139249 P
9-27-41 SK 42 TAM:100 REL:74,87 $1.210.000,00 10 $12.100.000,00 19,92|
9-28-48 SK 52 TAM:100 REL:48,9 $1.453.836,00 6 $8.723.016,00 14,44
9-27-24 SK 42 TAM:100 REL:24,67 $1.210.000,00 7 $ 8.470.000,00 6,08|
9-28-54 SK 52 TAM:100 REL:23,92 $1.523.836,00 5 $7.619.180,00 8,05
9-27-15 SK 42 TAM:132 REL:17,71 $1.253.010,00 6 $7.518.060,00 10,02
9-27-46 SK 42 TAM:100 REL:15,12 $1.210.000,00 6 $7.260.000,00 8,44
9-28-83 SK 52 TAM:160 REL:14 $1.665.044,00 4 $6.660.176,00 11,11
9-28-85 SK 52 TAM:160 REL:8,83 $1.665.044,00 4 $6.660.176,00 8,92|
9-28-73 SK 52 TAM:132 REL:23,92 $1.598.522,00 4 $ 6.394.088,00 11,42
9-28-75 SK 52 TAM:132 REL:14 $1.598.522,00 4 $6.394.088,00 9,37,
9-28-76 SK 52 TAM:132 REL:10,56 $1.598.522,00 4 $6.394.088,00 6,8
9-27-65 SK 42 TAM:132 REL:10,2 $1.253.010,00 5 $ 6.265.050,00 11,07,
9-27-28 SK 42 TAM:90 REL:24,67 $1.098.210,00 5 $5.491.050,00 2,94
9-27-14 SK 42 TAM:132 REL:12,28 $1.253.010,00 4 $5.012.040,00 4,86
9-27-67 SK 42 TAM:132 REL:7,28 $1.253.010,00 4 $5.012.040,00 6,48|
9-28-84 SK 52 TAM:160 REL:10,58 $1.665.044,00 3 $4.995.132,00 8,01
9-27-44 SK 42 TAM:100 REL:17,71 $1.210.000,00 4 $4.840.000,00 8,96)
9-28-71 SK 52 TAM:132 REL:32,56 $1.598.522,00 3 $4.795.566,00 8,26)
9-28-30 SK 52 TAM:90 REL:86,92 $1.453.836,00 3 $4.361.508,00 3,19)
9-31-31 SK43 TAM:80 REL:278,51 $1.425.492,00 3 $4.276.476,00 81
9-27-9 SK 42 TAM:160 REL:12,28 $1.320.342,00 3 $3.961.026,00 3,95
9-27-77 SK 42 TAM:160 REL:15,12 $1.320.342,00 3 $3.961.026,00 4,21
9-34-52 SK 25 TAM:90 REL:20 $ 655.963,00 6 $3.935.778,00 4,59
9-27-63 SK 42 TAM:132 REL:15,12 $1.253.010,00 3 $3.759.030,00 6,75)
9-27-60 SK 42 TAM:132 REL:24,67 $1.253.010,00 3 $3.759.030,00 6,5
9-34-08 SK 25 TAM:80 REL:47,26 $621.927,00 6 $3.731.562,00 1,52|
9-32-47 SK 53 TAM:100 REL:177,22 $1.832.720,00 2 $3.665.440,00 4,7,
9-27-49 SK 42 TAM:100 REL:12,28 $1.210.000,00 3 $3.630.000,00 6,62|
9-27-56 SK 42 TAM:100 REL:3,89 $1.210.000,00 3 $3.630.000,00 11,57|
9-32-44 SK 53 TAM:90 REL:58,94 $1.767.000,00 2 $3.534.000,00 6,81,
9-32-36 SK 53 TAM:90 REL:177,22 $1.767.000,00 2 $3.534.000,00 2,52
9-28-93 SK 52 TAM:180 REL:8,83 $1.750.110,00 2 $3.500.220,00 6,09]
9-32-18 SK 53 TAM:80 REL:374,25 $1.710.923,00 2 $3.421.846,00 7,06)
9-32-15 SK 53 TAM:80 REL:548,89 $1.710.923,00 2 $3.421.846,00 6,2
9-27-27 SK 42 TAM:90 REL:74,87 $1.098.210,00 3 $3.294.630,00 7,06)
9-27-26 TAM:90 REL:85,1 $1.098.210,00 3 $3.294.630,00
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Propuestas y proyectos futuros

 Complementar el proyecto con la investigacion de mercado
del consumo de equipos mecanicos en Colombia en los
diferentes sectores industriales.

* Involucrar el nivel de servicio para determinar el numero de
negocios perdidos por falta de inventarios.

o Utilizar la herramienta de prondsticos e inventarios para
determinar la cantidad a pedir en variadores de frecuencia.
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Conclusiones

La carencia de gestion en pronosticos de demanda e inventarios al
interior de las empresas genera altos costos de servicio,
almacenamiento y administrativos, que para el funcionamiento regular _
de una organizacion es perjudicial y afecta en forma negativa la
rentabilidad de estas.

Los pronodsticos se fundamentan en una metodologia clara para
determinar las caracteristicas técnicas de la serie temporal, antes de
ser sometida a cualquier modelo para determinar la proyeccion y lograr
una confiabilidad muy alta en los resultados a obtener.

La metodologia de pronosticos que se utiliza en este caso particular
proviene de los metodos universales, donde la observacion o analisis
de la serie temporal es vital para plantear hipotesis de modelos
proyectivos probables, y asi calcular la proyeccion.
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Conclusiones

El modelo para el prondstico proviene de la semejanza de los datos
reales con los proyectados, entre mas similitud resulte entre cada uno
de ellos y la realidad mejor ajuste se tiene para seleccionar el correcto,
de lo contrario es necesario recurrir a un caso particular de los
AR.I.LMA..

Los inventarios en las empresas se justifican por la incapacidad de
controlar de manera ajustada el tiempo de entrega y las grandes
distancias que existen entre el fabricante del bien y el punto donde se
consume, a partir de estos se logra una mayor confiabilidad en el
mercado.

La clasificacion de los inventarios en Push, Pull, y CPFR se manifiesta
para realizar un control de los productos, en base a criterios de
rotacion mensual, para definir con libertad la cantidad y el tiempo
preciso del pedido con mayor exactitud teniendo en cuenta las
caracteristicas de las series.
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Conclusiones

Los equipos mecanicos para la transmision de potencia que el
mercado mas demanda son los helicoidales y sin fin corona, dicha
razon lleva a generar un stock muy elevado para abastecer la
demanda, logran diferentes rendimientos en diversas aplicaciones ;
industriales, gran ventaja por su facil ensamble y modularidad.

La empresa trabaja en su mayoria de productos a término de
negociacion Incoterm DDP, en donde toma todos los riesgos de
importacion y debe mantener su Stock, por ello se hace de gran
Importancia un manejo integral de los inventarios para no incrementar
los costos que surgen alrededor de este término.
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Conclusiones

Las lineas de equipos mecanicos se clasifican por parte del criterio de
rotacion en determinados periodos de tiempo, en donde se encuentran
productos tipo Push con mayor movimiento y los cuales requieren un _
control diferente, tales como Motores, reductores Sin fin corona y

algunos de 180°como los helicoidales.

El inventario de las referencias genera un analisis importante en
cuanto a la clasificacion ABC y a las cantidades a pedir por su precio
de venta y costos de almacenamiento, asi como por la importancia de
la linea para el departamento de logistica, el departamento
administrativo y financiero.
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Conclusiones

El reporte del algoritmo muestra una rotaciéon baja de los equipos, de
2652 dias es decir casi siete afos, lo que propone un manejo
incorrecto de los inventarios, es importante para seguir realizando
dicha logistica un apoyo por parte de los pronoésticos como de los
inventarios.

La base actual para el departamento de logistica en cuanto a
realizacion de los pedidos a fabrica son los histéricos de ventas, sin
embargo estos no se utlizan para generar un prondstico, son
herramienta para evaluar la tendencia de consumo en cada ano. El
nidmero magico para el pedido se proporciona al multiplicar el
porcentaje de tendencia del presupuesto de ventas, la inflacion y la
devaluacion.
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Conclusiones

Los resultados que se obtienen demuestran una clara mejora en la
rotacion y el manejo de los inventarios, ademas que se ve una gran
coherencia en estos, se espera entonces que puedan ser una nueva
herramienta importante para soportar el proceso regular de Variadores
S.A. en los departamentos involucrados con el manejo de inventarios y
demanda.

La empresa cuenta con un gran inventario de equipo pero de muy bajo
costo, lo que requiere de un gran esfuerzo para lograr el cumplimiento
de las metas, es necesario recurrir a ampliar las unidades de equipos
de torques altos segun el algoritmo y de frenar un poco los pedido de
equipos pequenos.

La actualidad muestra una gran cantidad de equipos que no tiene
movimiento alguno, lo que propone como sugerencia es tratar de salir
de ellos apelando a la elaboracion de planes de descuentos extras que
motiven al cliente a la compra de estos equipos.
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