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Digitalizacion, modelos locales e inclusion

El pensamiento administrativo se encuentra en un periodo de transformacion significativa
impulsado por la digitalizacion, la necesidad de modelos de gestion con identidad local y el
énfasis en la inclusién y sostenibilidad.

Las practicas de gestion se desarrollan actualmente tanto en entornos tradicionales como
virtuales, lo que exige a los investigadores y profesionales una vision integradora, critica 'y
adaptativa.

A continuacion, se presentan las prioridades clave en la agenda académica del campo del
pensamiento administrativo para 2025.
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PRIORIDAD 1

Reconfiguracion de la triada ser humano-
trabajo-organizacion en la era digital

La triada conformada por el ser humano, su trabajo y la
organizacion constituye un objeto central para el acercamiento
tedrico a la Administracién.

¢ Como liderar la estrategia en la era digital?

La economia digital y las formas contemporaneas de coordinacion estan
reconfigurando profundamente estas relaciones, otorgando nuevos
significados a cada elemento acorde con las dindmicas sociales,
econdmicas y politicas del mundo actual

Estrategia significa construir sentidos compartidos en medio de la
incertidumbre, abriendo espacios para multiples voces y aprovechando
las tecnologias disponibles no solo para optimizar, sino para enriquecer la
conversacion estratégica en todos los niveles de la organizacion.

Esta transformacion implica multiples consideraciones a la hora de
concretar los procesos de decision en contextos cada vez mas
virtualizados.
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Impulsar estudios sobre
la transformacién de las
relaciones laborales en
entornos digitales y
virtuales.

Desarrollar marcos
tedricos que integren los
nuevos significados del
trabajo en la era digital.

Formar investigadores y
profesionales capaces
de entender la
complejidad de esta
reconfiguracion triadica.
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PRIORIDAD 2

Modelos de gestidon con identidad local

Los modelos y estilos que han orientado las practicas administrativas
durante los ultimos 150 afos han estado fuertemente influidos por
elementos propios de los paises industrializados, particularmente de
contextos anglosajones.

¢ Qué ha pasado en nuestra region?

Los paises latinoamericanos han desarrollado isomorfismos con
estos modelos del norte que no siempre han resultado efectivos ni
viables para mantener la estabilidad social, econdémica y politica en
Sus propios contextos

Se prioriza, por tanto, la investigacion en modelos que respondan a las
particularidades culturales locales
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Promover investigaciones
que documenten y analicen
practicas de gestion exitosas
en contextos
latinoamericanos.

Desarrollar metodologias
adaptadas a economias con
altos niveles de
informalidad.

Fomentar el intercambio
de conocimientos entre
académicos de distintas
regiones para enriquecer
los modelos locales.



PRIORIDAD 3

Modelos de gestion en organizaciones
publicas y gubernamentales
La trasposicion de modelos empresariales al ambito publico, conocida

como New Public Management, ha buscado optimizar la gestidon
gubernamental bajo premisas de eficiencia.

¢, Queée pasa?

Sin embargo, esta transferencia implica mas que un simple isomorfismo,
ya que empresas y entidades publicas operan bajo légicas institucionales
divergentes.

Esta complejidad ha convertido el tema en una prioridad para la
investigacion en el campo administrativo.
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Estudiar las diferencias
ontoldgicas entre las ldgicas
empresariales y las propias
de organizaciones
estatales.

Desarrollar marcos teoricos
especificos para la
administracién publica que
superen la simple
adaptacién de modelos
privados.

Promover dialogos entre
académicos y funcionarios
publicos para enriquecer la
comprension de estas
dindmicas particulares.
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PRIORIDAD 4

El auge del sujeto en la gestion

contemporanea

Las transformaciones de los modelos productivos, desde el paradigma

fordista hacia modelos descentralizados, deslocalizados y virtualizados, -  Establecer los limites
han generado practicas administrativas enfocadas en controlar la éticos de las practicas de
dimension subjetiva del ser humano. gestion centradas en la

Estas practicas se basan en retéricas de autorregulacion, excelencia y subjetividad del trabajador.

autogobierno como requisitos para la maxima productividad y supuesta
felicidad inmediata. . TS S o oo oo -—————-
« Desarrollar perspectivas
criticas que protejan la
dignidad humana en entornos

laborales.
Este enfoque supone un ejercicio de poder sutil que puede vulnerarla
dignidad humana al desdibujar la identidad entre lo intimo-subjetivo y lo - Promover modelos
econémico-productivo. alternativos que reconozcan

la autonomia real del sujeto
sin instrumentalizarla.



PRIORIDAD 5

Impacto positivo

La naturaleza pragmatica del Pensamiento Administrativo exige el
desarrollo de nuevos discursos acordes con las necesidades
contemporaneas.

¢ A qué hacemos frente?

Fenémenos como el trabajo auténomo, la precarizacién social, los
avances tecnoldgicos y la agenda de sostenibilidad han puesto la
practica administrativa en el centro del debate sobre problematicas
esenciales de la humanidad.

El desarrollo de competencias blandas, liderazgo consciente, capacidades
adaptativas, inclusion y produccion eco-amigable son ahora temas
cruciales que generan multiples retoricas administrativas.

EAFIT | IN-SIGHT

‘CENTRODE ESTUDIOS EN LIDERAZG0 DE MPACTO

Integrar perspectivas de
sostenibilidad y justicia social
en los modelos de gestion.

Desarrollar practicas
administrativas inclusivas y
respetuosas de la
diversidad.

Fomentar analisis criticos
sobre la materializacion
efectiva de estos discursos
en las organizaciones.
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Implicaciones

El campo del Pensamiento Administrativo en 2025 se caracteriza por la necesidad de responder a
las transformaciones digitales, reconocer las particularidades locales y abordar desafios éticos y
sociales fundamentales.

La reflexién en este &mbito debe equilibrar enfoques prescriptivos-funcionales con perspectivas
comprensivas-criticas para desarrollar un pensamiento administrativo mas pertinente y responsable.

Los académicos y profesionales que impulsen estas prioridades contribuiran a la evolucion de un
campo de conocimiento esencial para enfrentar los retos organizacionales contemporaneos en un
mundo cada vez mas complejo y digitalizado
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Impacto efectivo:
Estrategias de

I - h comunicacion efectiva
ros nSIQ S para organizaciones

sociales

sobre liderazgo
de la estrategia

Estrategias de comunicacion efectiva para
organizaciones sociales



https://universidadeafit.widen.net/view/pdf/nmkfreedtn/impacto-efectivo-estrategias-comunicacion-efectiva-para-organizaciones-sociales.pdf
https://universidadeafit.widen.net/view/pdf/nmkfreedtn/impacto-efectivo-estrategias-comunicacion-efectiva-para-organizaciones-sociales.pdf
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