ANEXOS

Anexo 1. Modelo de encuesta para determinar el nivel de madurez

j -

S 8
) =
D 4=
23
og

Pregunta (Spanish)

Nombre Mejor Préctica (EN)

1 1000 éfgyzggg'é?;g’nr}zisiganb;fe?.f oliticas de Gestion de Establish Organizational Project Management Policies
2 1005 i‘,aEg:rrlgaggapigyoerg{iT?zaC|on 2 preseen ek TDesall Er Standardize Develop Project Charter Process
3 1020 é.E:,:agfgLZﬁiZﬂ 3293?513% r;eol Eroezsn o "DEssrel Standardize Develop Project Management Plan Process
4 1030 éssptgaegi?;f::g CIGENEETEN ) rogesd 6k ' 1REe Bu Standardize Project Collect Requirements Process
5 1035 é%ﬂ;g?::':ﬁ _?:Jag;?:rg:;a glr(())r;:étglrgceso A B Standardize Monitor and Control Project Work Process
6 1040 '(;A\Eks:;zrlcﬁgza S QI N €l [FREEsD Rl Standardize Project Define Scope Process
¢Su organizacion mide el proceso de "Monitorear y . .
7 1045 controlar el trabajo del proyecto™? Measure Monitor and Control Project Work Process
8 1050 Ziﬁi?g:(;;af U Bligf 2ol &) progess  DEly Standardize Project Define Activities Process
9 1055 gggtz;?;néf?f;ggjgodn;{ ?Jlré(lnye/:egtroq'c’f S e Control Monitor and Control Project Work Process
10 1060 i;alissfgtciisiréza%z:lIgrganlzamon B PEBEED el | B e Standardize Project Sequence Activities Process
11 1065 gg/ln?rgerrS:I (t)rrgt?e:}g?jzlo Srg;‘;ggﬁ,‘:’o e Y Improve Monitor and Control Project Work Process




¢Estandariza su organizacion el proceso de "Estimar las

12 1070 Duraciones de la Actividad™? Standardize Project Estimate Activity Durations Process
13 1075 | ¢Estandariza su organizacién el proceso "Crear WBS"? Standardize Project Create WBS Process
14 1080 élis)zag ;;rg;iu organizacion el proceso de "Desarrollar Standardize Project Develop Schedule Process
15 1085 | ¢Su organizacién mide el proceso “Crear WBS"? Measure Project Create WBS Process
16 1090 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Planear Standardize Project Plan Human Resource Management
Gestion de Recursos Humanos"? Process
17 1095 | ¢Su organizacion controla el proceso "Crear WBS"? Control Project Create WBS Process
18 1100 éss(;[ggtiz.r.'?za S GIREVIZEEA € [IoERss G2 eRlliEe Standardize Project Estimate Costs Process
19 1105 | ¢Mejora tu organizacion el proceso "Crear WBS"? Improve Project Create WBS Process
20 1110 BE;;SBS?;?,)S (0 g BT 2l FEeEeD * DEamiey Standardize Project Determine Budget Process
21 1115 ésséigﬂ?;gsa;: |ngirt];\z,?§;32f;el EroBEsD 4k "RIRE Standardize Project Estimate Activity Resources Process
29 1120 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Planear la Standardize Project Plan Risk
Gestion de Riesgos"? Management Process
23 1125 éilfao;gﬁ?,'iﬁ?f U s Measure Project Estimate Activity Resources Process
24 1130 ¢Estandariza su organizacion el proceso de “Planificar la | Standardize Project Plan Quality
gestion de la calidad"? Management Process
25 1135 "F'{Selél?rrs%asnézag (X]C(t:i(\)/?g;ﬁ,)el POEESD (s B el 01 62 Control Project Estimate Activity Resources Process
26 1145 élgﬂaeégaj; dc;rsglggnlzamon € PIEERED A " SSHINED (EETEDS Improve Project Estimate Activity Resources Process
27 1150 (I;Eizt%nodgglzgrsé)uygg?;f]’)lzac|on B IOEEEDeE AR )7 Standardize Acquire Project Team Process
28 1155 (;Es'-[andama su org'?nlzacmn el proceso de "Administrar Standardize Manage Project Team Process
equipo de proyecto"?
29 1160 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Planear la Standardize Project Plan Communications Management

Gestién de las Comunicaciones"?

Process




¢Su organizacion mide el proceso "Gestionar el equipo

30 1165 " Measure Manage Project Team Process
del proyecto"?

31 1170 ?Eggﬁima LI G ZEEE @ BIEEEsD LBl Standardize Project Identify Risks Process

39 1175 ¢Su organlza}'cmn controla el proceso "Gestionar el equipo Control Manage Project Team Process
del proyecto"?

33 1180 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Realizar Standardize Project Perform Qualitative Risk Analysis
Analisis de Riesgo Cualitativo™? Process

34 1185 (;M(_ejora tu organlzalc':lon el proceso de "Administrar el Improve Manage Project Team Process
equipo del proyecto"?

35 1190 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Realizar Standardize Project Perform Quantitative Risk Analysis
analisis cuantitativo de riesgos"? Process

36 1195 i;Estandarl_za su orgarllllzamon ol peEssn ok MeTLiesy Standardize Project Identify Stakeholders Process
as partes interesadas"?

37 1200 JEsinkrz Gu organlzaﬁlon 2 progesn ok "HmEn Standardize Project Plan Risk Responses Process
Respuestas a los Riesgos™?

38 1210 ¢Estandariza su organizacion el proceso de “Plan de Standardize Project Plan Procurement Management
Gestion de Adquisiciones™? Process

39 1230 éEstqndarlza Su organizacion el pfloceso de "Dirigiry Standardize Direct and Manage Project Work Process
Gestionar el Trabajo del Proyecto™?
¢Su organizacion estandariza el proceso "Realizar . . .

40 1240 Aseguramiento de Calidad"? Standardize Project Perform Quality Assurance Process

41 1250 C’Est_andarlza su orgalr'uzacmn el proceso de "Desarrollar Standardize Develop Project Team Process
Equipo del Proyecto™?

42 1260 ¢Su org_anl_zacmlr] SO i Gl [oeeen et ol Standardize Project Manage Communications Process
comunicaciones"?

43 1270 (C':Estandalrllza @B Cl[EREEY AR Standardize Project Conduct Procurements Process

ompras"?

44 1290 C’Estar)qa_rlza S,l,J CIEEMEEE T B pegssn eE eanol i Standardize Project Control Procurements Process
Adgquisiciones"?

45 1300 (;Estand.arlz.a su (l)lrganlzacmn Gl prroeeen ol il s Standardize Project Control Communications Process
Comunicaciones"?

16 1310 ¢Estandariza su organizacidn el proceso de "Realizar el Standardize Project Perform Integrated Change Control
Control Integrado del Cambio"? Process

47 1320 ¢Estandariza su organizacidn el proceso de "validar el Standardize Project Validate Scope Process

alcance"?




¢Estandariza su organizacion el proceso "Controlar

48 1330 " Standardize Project Control Scope Process
Alcance"?

49 1340 zésrgnoorg?;r:]z;lc;on ESRID T2 E (IEEEED t M OBl A Standardize Project Control Schedule Process

50 1350 é%i‘;’;ﬁf;‘”za S EIEIEEEE € Pratess b Mol Standardize Project Control Costs Process

51 1360 éﬁgggﬂ'za S G ZEEE € [IaERED 12 MOl En Standardize Project Control Quality Process

52 1370 ﬁ:;;r::ﬁglza SUEIRETIEEGIEN € frogesD ok Manil Standardize Project Control Risks Process

53 1380 glzds(;[ﬁri]sc:iir:)znae:g?organ|zaC|on el proceso de "Cerrar Standardize Project Close Procurements Process

54 1390 gSF”aggﬁj‘ (UERE ) ESEMBETZE 6l [reess MO FITyEes Standardize Cierre Proyecto o Fase Process

55 1400 ¢Su organizacion provee "Gestion de Proyecto Staff Organizational Project Management With
Organizacional del Personal con Recursos Competentes"? | Competent Resources

56 1430 éilie%rtgein(;za;rlgge;;?glece PIETEETE 0B COm it o Establish Project Manager Competency Processes

57 1450 | ¢Su organizacion "establece un fuerte patrocinio™? Establish Strong Sponsorship

58 1460 gfgyzggg';:%"r%aﬁf;ﬂme'ﬁi FrOBESTE H Rs o 62 Tailor Project Management Processes Flexibly

59 1540 gi}jeg:/%inéé?%?:yem!.L,j,ye (A BSOS O o Include Strategic Goals Into Project Objectives

60 1590 é?:y22%32|2a0|0n registra las asignaciones de recursos del Record Project Resource Assignments

61 1670 |¢Su organizacion "conoce el plan interproyecto? Know Inter-Project Plan

62 1700 é;u Por?;:cltz;?;on Gl gidsE e REeamel a7 [ Cars Measure Develop Project Charter Process

63 1710 éigggg?éﬁg%;gggggd ErOBEED A6 IDEETEl AT [FEm € Measure Develop Project Management Plan Process

64 1720 @210 GRS (TG 2l praeess ol eetlasin ¢ Measure Project Collect Requirements Process

requisitos™?




65 1730 |¢Su organizacién mide el proceso "Definir Alcance"? Measure Project Define Scope Process

66 1740 |¢Su organizacion mide el proceso "Definir actividades"? | Measure Project Define Activities Process

67 1750 Zil:isirg:g;?glon TG el OEESE 6 SBEnaey (3 Measure Project Sequence Activities Process

68 1760 (I;Dsijur;cri%ir:elszzgcl); X]C'gsizgg,rgceso e "By (28 Measure ProjectEstimate ActivityDurations Process

69 1770 zésrgnoorg?;r:]z;lc;on TG el praese e "DEeel Measure ProjectDevelop ScheduleProcess

70 1780 ¢Su organizacion Lmde el proceso de "Plan de gestion de Human ResourceManagement Process
recursos humanos"?

71 1790 éi:té)sr':q’)amzamon T 2l [praezso t "EarREon ¢ Measure ProjectEstimate CostsProcess

72 1800 ¢Su orgamzecmn T el [reezse DRI Measure ProjectDetermine BudgetProcess
presupuesto"?

73 1810 ?isel;g%?gmzacmn Tl EEEESE e el Em 8 FEson Measure Project PlanRisk ManagementProcess

74 1820 éit:aoggﬁg;z;c;on T el preezse "R (€ yEsten Measure Project PlanQuality ManagementProcess

75 1840 ¢Su orgalr]lzacmn mide el proceso "Adquirir Equipo del Measure AcquireProject Team Process
Proyecto™?

76 1850 écsolin?jrr?ii':czi?;:g:.? i & prezzEn s M g G €2 CommunicationsManagement Process

77 1860 | ¢Su organizacion mide el proceso "ldentificar Riesgos"? | Measure Projectldentify Risks Process

78 1870 ¢Su organizacion mide el proceso "Realizar Analisis de Measure Project Perform Qualitative Risk Analysis
Riesgo Cualitativo"? Process

79 1880 ¢Su organizacion mide el proceso "Realizar analisis de Measure ProjectPerform QuantitativeRisk Analysis
riesgo cuantitativo"? Process

80 1890 gIS:Ji:Srggp;zamon ke Gl proEEeD CiE AN (Ui Measure ProjectPlan Risk ResponsesProcess

81 1900 ¢Su o.rg_ar_uzac!f)n T8 El IRIEEEm € 17 61D CREIon 62 Measure ProjectPlan ProcurementManagement Process
Adgquisiciones"?

82 1920 GEMD GNP 111615 2 [piaeesn 62 Dy GEsient Measure Direct andManage Project WorkProcess

el trabajo del proyecto™?




¢Su organizacion mide el proceso "Realizar el

83 1930 Aseguramiento de calidad"? Measure ProjectPerform QualityAssurance Process

84 1940 ¢Su organlzacmn mide el proceso "Desarrollar Equipo del Measure DevelopProject Team Process
Proyecto"?

85 1950 ¢Su org.anlz.acmrlmlde el praceso “Gestionar las MeasureProject ManageCommunicationsProcess
Comunicaciones"?

86 1960 ¢Su qrga_nlzac"lon TG 2l [rE(Ese el e Iy (28 Measure ProjectConduct ProcurementsProcess
adquisiciones"?

87 1980 ¢Su o_rgar_uzam"c)n TG el praezso e el i Measure ProjectControl ProcurementsProcess
Adgquisiciones"?

88 1990 ¢Su org.anlz.acmrlmlde el proceso de “Control de MeasureProject ControlCommunicationsProcess
Comunicaciones"?

89 2000 G ORI m!dﬁ el proceso “Realizar el Control Measure ProjectPerform IntegratedChange ControlProcess
Integrado del Cambio"?

90 2005 ¢Su organizacion 'rlmde 2l pregesp il Eniey (25 Measure Projectldentify StakeholdersProcess
partes interesadas"?

91 2010 |¢Su organizacion mide el proceso "Validar Alcance™? Measure ProjectValidate ScopeProcess

92 2015 ‘;COHU.O kg orga'rluzacmn ) preese e TREmED & 29 Control Project IdentifyStakeholders Process
partes interesadas"?

93 2020 | ¢Su organizacién mide el proceso "Controlar Alcance"? | Measure ProjectControl Scope Process

94 2025 (',MEJOf_a su orgam"zamon 2 [EUoEEED o TNz 25 Improve Projectldentify StakeholdersProcess
partes interesadas"?

95 2030 ¢su organlza}f:lon it el progedn el el Measure ProjectControl ScheduleProcess
Cronograma"?

96 2035 ¢Estandariza su organizacion el proceso de "Administrar | Standardize ProjectManage StakeholderEngagement
el compromiso de las partes interesadas"? Process

97 2040 | ¢Su organizacion mide el proceso de “control de costos"? | Measure ProjectControl Costs Process

98 2045 ¢Su organizacion mide el proceso de "Admlnlstrar el Manage StakeholderEngagement Process
compromiso de las partes interesadas"?

99 2050 | ¢Su organizacion mide el proceso "Controlar Calidad"? Measure ProjectControl QualityProcess




¢Su organizacion controla el proceso de "Administrar el

100 2055 - . " Control Project Manage Stakeholder Engagement Process
compromiso de las partes interesadas"?

101 2060 CS.U orgﬁnlzacmn T 2l roesn e el Measure Project Control Risks Process
Riesgos"?

102 2065 GUEE e azazlon e! proceso d?, P STEr & Improve Project Manage Stakeholder Engagement Process
compromiso de las partes interesadas"?

103 2070 ¢Su organlzacmn TG 2l [preEse ol R[22 Measure Project Close Procurements Process
Compras™?

104 2080 ggeegganlzacmn Tl OEEEE T CEEr D Measure Cierre Proyecto o Fase Process

105 2090 ¢Su organl!zacmn Adbhiere a las técnicas de gestion de Adhere to Project Management Technigues
proyectos™?
¢Su organizacion “compara el desempgno de la gestion de BenchmarkOrganizationalProject

106 2190 | proyectos organizacionales con los estandares de la f : q dard
industria™? ManagementPerformance Againstindustry Standards

107 2940 ¢Su organizacion clf)ntrola el proceso de "Desarrollar la Control DevelopProject CharterProcess
Carta del Proyecto™?

108 2250 ¢Su organizacion corltrola 2 presssn "DEml R Pl Control DevelopProject ManagementPlan Process
Gestidn del Proyecto™?

109 2260 ¢Su (_)r_gan'!zacmn conitTelR €l [proessn ol “Teeeleeelion &6 Control Project CollectRequirements Process
requisitos"?

110 2270 | ¢Su organizacion controla el proceso "Definir Alcance™? | Control Project DefineScope Process

111 2280 ‘;SL.J Qrganlz"acmn ool el [presssy Dl Control Project DefineActivities Process
actividades"?

112 2290 (;Su_o_r gamzecmn SEE!( Gl [FOED 08 SEUEEIR E3 Control ProjectSequence ActivitiesProcess
Actividades™?

113 2300 ¢Su organizacion con_trpla eI PEGEED Bt ESITED L9 Control ProjectEstimate ActivityDurations Process
Duraciones de la Actividad™?

114 2310 ¢Su organlza}f:lon SENEI ) Gl BTG B2 M BEifal| B Control ProjectDevelop ScheduleProcess
Cronograma™?

115 2320 ¢Su organizacion controla el proceso de "Planear Gestion | Control Project PlanHuman ResourceManagement
de Recursos Humanos"? Process

116 2330 ¢Su organizacion controla el proceso de "estimacion de Control ProjectEstimate CostsProcess

costes"?




¢Su arganizacion controla el proceso "Determinar

117 2340 presupuesto”™? Control ProjectDetermine BudgetProcess

118 2350 g;i%rr?zr;i?ecsiggssg aityeli &l pregese "RLan e e Control Project PlanRisk ManagementProcess

119 2360 ég;?g;oéaeslz 2;%32';33 o &l [prsese d P ey [k Control Project PlanQuality ManagementProcess

120 2380 églu Porgg;ggtzgf:;én SOMILTEIA EL PTEEEsD Bk MRalgLT e Control Acquire ProjectTeam Process

121 2390 ég;?g;oéaeSiZ:gg%ﬂﬁ?g;i?oileg.r,gceso e el aneer CommunicationsManagement Process

122 2400 réiSelSch;quil?nizacién SO 6L [EZEED ey Control Project IdentifyRisks Process

123 2410 ?igg%r%?,g:iz; i:\(;gnc?ontrola =l progesn Tzl el o Perform QualitativeRisk Analysis Process

124 2420 é:sul;r?tri?:t?\ilzoag;égi%zgg?;a ell prieees "Rzl 220 e[S Perform QuantitativeRisk Analysis Process

125 2430 ?eigﬂter;izl: (r)ire%zr:)i"z'? Gt &l progesy @ F s Control Project PlanRisk ResponsesProcess

126 2440 éi%%?jgi?g;ig.gommla 2l presssn ek "l g Grsl Control ProjectPlan ProcurementManagement Process
127 2460 glstjr;ggjiniﬁc;?gyﬁ?ggla el e I ] i O el Control Direct andManage Project WorkProcess

128 2470 gsS:gﬁ:g?r?iiezri?%r; f:(;rl]itc;g(lﬁ"? | [PEEEE0 2 HRER!Ratr Sl Control ProjectPerform QualityAssurance Process
129 2480 ‘Ecqﬁ?ggoéaels g%?:;ioz.if ion &l prozese 86 eeellEr Control DevelopProject Team Process

130 2490 g?;g;@i]s;éizgséc’;??controla el proceso “Gestionar Control ProjectManageCommunicationsProcess

131 2500 (;CSOL:n%rrgaz;n’i?zacién SDiEe! A Gl [ ol AR P17 Control ProjectConduct ProcurementsProcess

132 2520 ,(;A\S(jquirg?:?ci)ﬁ?g'gn SEfiel A G [HOEEED €& Cenifol by Control Project ControlProcurements Process

133 2530 zésc)%ourr?iir;icziﬁg)glgontrola € pieBEEDEE CaTe Control Project ControlCommunicationsProcess

134 2540 ¢S EiTyEZEEle Ganitiola ol praces Reallzer el Contrl Control ProjectPerform IntegratedChange ControlProcess

Integrado del Cambio™?




135 2550 | ¢Su organizacion controla el proceso “Validar Alcance™? | Control ProjectValidate ScopeProcess
136 2560 ¢Su orga}ln P Gamiele 6 (FoResD el Control Project ControlScope Process
Alcance"?
137 2570 ésrgnoorg?:%z;gon SEEIE El [ € (CRIifel &y Control Project ControlSchedule Process
138 2580 zésol;tzggmzacmn SO 6 PR Gk Lol Control Project ControlCosts Process
139 2590 ésell:ig;gﬁg (s Gamieliy el preEsD d TCaiitlar Control Project ControlQuality Process
140 2600 %Sissgggﬁglzacmn ST Gl [ s €k el Control Project ControlRisks Process
141 2610 stqugsgii?cl)flzzl'%n EUTILEE & P il MR Control Project CloseProcurements Process
142 2620 (l;::etl)'ggamzamon EUILEIA EL PrezzeD O FOIEEE @ Control Close Projector Phase Process
143 2630 g\:ﬁéoézlsgrgry%i?g.gc'on & pregzEn el e (B Improve DevelopProject CharterProcess
144 2640 égﬁg:;t?gﬁ gggspc;;zgltgz,gl PREBEED ¢ DESEel T Improve DevelopProject ManagementPlan Process
145 2650 éilaf gﬁﬂ;gﬁf{;g&me}ora & EIeBEED eE e Improve ProjectCollect RequirementsProcess
146 2660 | ¢Mejora tu organizacion el proceso "Definir Alcance™? Improve Project DefineScope Process
147 2670 g?;:v?;%zglsz.fflon el el ez D Improve Project DefineActivities Process
¢Su organizacion mejora el proceso de "Secuenciar las . -
148 2680 Actividades™? Improve ProjectSequence ActivitiesProcess
149 2690 E)I\Srea{gi?nt:s%rg?g iii%'g%gé&roceso de "Estimar las Improve ProjectEstimate ActivityDurations Process
150 2700 (;CSrgnoorg?;%z;s)lon 2RIl [PEBSED 6t DEEiel Improve ProjectDevelop ScheduleProcess
151 2710 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Planear Gestion | Improve Project PlanHuman ResourceManagement
de Recursos Humanos"? Process
152 2790 ¢Su organizacién mejora el proceso de "estimacion de Improve ProjectEstimate CostsProcess

costes"?




¢Mejora tu organizacion el proceso de "Determinar el

153 2730 presupuesto”™? Improve ProjectDetermine BudgetProcess

154 2740 f:;;;;?:ﬁg:i:g:g:‘gg 1 ) prEGesD ol P e € Improve Project PlanRisk ManagementProcess

155 2750 éG'\e/zlsetJigLac:g Ic;r%a;::ézglgn &) VD CE AR [ Improve Project PlanQuality ManagementProcess

156 2770 élé/lligforzggtglrlgamzauon 2 proEEED o ARG Bz Improve AcquireProject Team Process

157 2780 ¢Mejora tu organizacion el proceso de “Planear la Improve Project PlanCommunicationsManagement
Gestidn de las Comunicaciones"? Process

158 2790 &Rl}/égg;rs"s)u organizacion el proceso de "ldentificar Identify Risks Process

159 2800 zél}/;?g%r%sutgﬁtrgt?\r/\:)zlyon 2 pregesn Rkl izey A s Improve ProjectPerform QualitativeRisk Analysis Process

160 2810 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Realizar analisis | Improve ProjectPerform QuantitativeRisk Analysis
cuantitativo de riesgos"? Process

161 2820 ?gggsz;?assua?rr?::ééﬁglon & pEBEED Ok " PlmEEn Improve Project PlanRisk ResponsesProcess

162 2830 é?ﬂg{;ii?c?gggg.'.ﬁac'on 2 pregesn e " e Grs i Improve ProjectPlan ProcurementManagement Process

163 2850 éﬁ;{g%ﬁi?gﬁgg@%ﬁ glrg;ggfosl?’)de U755 Improve Direct andManage Project WorkProcess

164 2860 ,é&'\s/leeéagrzlije%:gag ézlgc(g?i ; ;(?r,? GRS R Improve ProjectPerform QualityAssurance Process

165 2870 %ﬁjgéa dzllj grrgsg:égf;on 28D el ol ) Improve DevelopProject Team Process

166 2880 ggﬂrﬁt%rii;zigggezm)zac'on ¢ preBEED e eS8 ImproveProject ManageCommunicationsProcess

167 2890 gmﬂggiix;@f L0 G |preaes ale T Eia Lty 12 Improve ProjectConduct ProcurementsProcess

168 2910 Zl\(/jlg{](;;?dsgn%rs%imzauon 2 s et el e Improve ProjectControl ProcurementsProcess

169 2920 "éso%ourr?iacglczi?ﬂgg.g] e ) preesn il Mol i ImproveProject ControlCommunicationsProcess

170 2930 e HEEIZEGIEN THEOT 6l [areieest |8e (260 e, Cumicel Improve ProjectPerform IntegratedChange ControlProcess

Integrado del Cambio"?




171 2940 | ¢Mejora tu organizacion el proceso "Validar Alcance"? Improve ProjectValidate ScopeProcess

172 2950 ¢Su orga}ln s e o ) prEGEsD o Manio Improve ProjectControl Scope Process
Alcance"?

173 2960 U] o.fganlzamon S PeEsED ek Canieky Improve ProjectControl ScheduleProcess
Cronograma™?

174 2970 gcs)ztgﬁimzacmn Ti2 o ) praseso ¢ TEasis it Improve ProjectControl Costs Process

175 2980 é’;ﬂ?égg}.gu GIENIZEE € pregssD ik Momniel i Improve ProjectControl QualityProcess

176 2990 g:sggﬁglzacmn e 6 pregssn el Mol 6 Improve Project Control Risks Process

177 3000 ¢Su o_rg_ar_uzac!f)n e el (e el TR Improve Project Close Procurements Process
Adquisiciones"?

178 3010 (I;:I;/::!gra S SRRV ZEE I B [IOBESE MCaEr Fiayee @ Improve Cierre Proyecto o Fase Process

179 3030 ¢Su organlﬁacmn Captura'y comparte lecciones Capture and Share Lessons Learned
aprendidas™?

180 3070 | ¢Su organizacion "fomenta la toma de riesgos"? Encourage Risk Taking

181 5180 |¢Su organizacién "educa a los ejecutivos"? Educate Executives

182 5190 ¢Su organlzauon facilita el desarrollo de Project Facilitate Project Manager Development
Manager"?

183 5200 ¢Su organlllzamon Proporciona Formacién en Gestion de Provide Project Management Training
Proyectos"?

184 5210 |¢Su organizacién provee entrenamiento continuo? Provide Continuous Training

185 5990 ¢Su organizacion "Proporciona Recursos de Gestién de Provide Competent Organizational Project Management
Proyectos Organizativos Competentes"? Resources

186 5240 ¢Su organizacion Eslt'ablece Comunidades Internas de Establish Internal Project Management Communities
Gestion de Proyectos"?

187 5250 ¢Su organizacion Interactua C.(.)n Comunidades de Interact With External Project Management Communities
Gestion de Proyectos Externas™?

188 5260 ¢ Su organizacion "Personaliza la Metodologia de Gestion Customize Project Management Methodology

de Proyectos"?




¢Su organizacion "integra la metodologia de gestion de

Integrate Project Management Methodology with

189 5270 S e
proyectos con los procesos organizativos'? Organizational Processes

190 5280 éiupﬁggzggzﬂon Establece un Marco Comn de Gestion Establish Common Project Management Framework

191 5300 ;‘,/SDue(;;??gIllzoa}'c’;on Establece el Programa de Capacitacion Establish Training and Development Program

192 5340 |¢Su organizacién "Establece Apoyo Ejecutivo"? Establish ExecutiveSupport

193 5490 é?gyzggg!’z)amon reconoce el valor de la gestion de Recognize Value ofProject Management

194 5500 ¢Su organl!zamon Define valores de gestion de Define ProjectManagement Values
proyectos™?

195 5520 | ¢Su organizacién "colabora en las metas"? Collaborate on Goals

196 5620 ¢Su organizacion "Establece una ruta de carrera para Establish Career Pathfor all OrganizationalProject
todos los roles de gestion de proyectos organizacionales"? | ManagementRoles

197 2005 (;OSF:JI\/cl)Iganlzauon tiene un "Programa de Liderazgo de la OPM Leadership Program

198 7015 (;OSFl’Jl\/cl)Iganlzacmn educa a las partes interesadas en Educate Stakeholders in OPM

199 7025 (;Csutljucj):gle}glzauon tiene una "Conciencia de Diversidad Cultural Diversity Awareness

200 7045 ¢Su organizacion Es.tab'ec?, Estructura de Gestion de Establish Organizational Project Management Structure
Proyectos Organizacionales"?

201 7055 ¢Su organizacion A(_:iopta ES tructura de Gestion de Adopt Organizational Project Management Structure
Proyectos Organizacionales"?

202 7065 ¢Su organizacion "Institucionaliza la Estructura de Institutionalize Organizational Project Management
Gestion de Proyectos Organizacionales™? Structure

203 7105 éf:yc;(r:%gn;zacmn maneja la vision holistica del Manage the Holistic View of the Project

204 7115 | ¢Su organizacién "Maneja el entorno™? Manage the Environment

205 7125 | ¢La organizacion gestiona el desarrollo personal? The Organization Manages Self Development




¢Su organizacion demuestra su capacidad para iniciar un

206 7135 Droyecto? Demonstrate Competency in Initiating a Project

207 7145 éls:n%g:gilgzc(;cemundp?rn;;szig?"!a competencia en la Demonstrate Competency in Planning a Project

208 7155 gjsel::l?c:?éar?g:zlr?grc?;er::]tuo??’)tra la competencia en la Demonstrate Competency in Executing a Project

209 7165 ¢Su organizacion "demuestra competencia en el Demonstrate Competency in Monitoring and Controlling a
monitoreo y control de un proyecto™? Project

210 7175 é?gyzggﬂrl)zacmn demuestra competencia para cerrar un Demonstrate Competency in Closing a Project

211 7185 é%%%rﬁii';'cz%ﬂ,?g Demostrar Competencia de Demonstrate Communicating Competency

212 7195 | ;Su organizacién "demuestra una competencia lider"? Demonstrate Leading Competency

213 7205 | ¢Su organizacién "demuestra la competencia de gestion"? | Demonstrate Managing Competency

214 7215 gg;nci):ig\jlzrllzacmn demuestra habilidad de capacidad Demonstrate Cognitive Ability Competency

215 7225 gfseuctci)\r/gi]ggclﬁauon demuestra la competencia de Demonstrate Effectiveness Competency

216 7235 é?gfgsr?oa:;ﬁzggp? Demuestra Competencia de Demonstrate Professionalism Competency
¢ Tiene su organizacion "Plantillas de estimacion / N .

217 7305 | herramientas establecidas para su uso en toda la Estimating Template/. T09|s Established
organizacion™? for Use Across Organization

218 7395 (;OSPuN?Igamzacmn recopila las métricas de éxito de Collect OPM Success Metrics

219 7335 | ¢Su organizacidn usa las métricas de éxito de OPM? Use OPM Success Metrics

220 7345 éiuoc;rlg/lz%n)lzacmn verifica la exactitud métrica de éxito Verify OPM Success Metric Accuracy

221 7355 éitgcg&a}p?lzacmn analizay mejora las métricas de exito Analyze and Improve OPM Success Metrics

299 7365 ¢ Tiene su organizacion un "Sistema de Informacion de Project Management Information System

Gestion de Proyectos"?




¢Su organizacion "alcanza metas y objetivos estratégicos

Achieve Strategic Goals and Objectives Through the Use

223 7405 igzzisaiil)#:l% gs?la gestion de proyectos of Organizational Project Management

224 7500 ésslgagg;riigﬁ ézloz:ﬁ;?]icz;?;én el proceso de "Planificacion StandardizeProject Plan ScopeManagement Process

225 7510 éﬁ;agg;riigs Zzlogﬂ)annoi;?gﬁ;gl proceso de "Planificacion Standardize ProjectPlan ScheduleManagement Process

226 7520 égslgagii?ié?] Zueoégzgéfg i6n el proceso de "Planificacion StandardizeProject Plan CostManagement Process

227 7530 éE:tt%nndggZIZssgacr)trgs??rz:rC;S: dZISP; oceso de "Planear la Standardize ProjectPlan StakeholderManagement Process

298 7540 (;Est.ar)dar!z,a su organizacig’m el proceso de "Control de Standardize ProjectControl StakeholderEngagement
participacién de las partes interesadas"? Process

229 7550 éi:ti%rr??jgilzslii:r?cgi?de el proceso de "Planificacion de la Measure Project PlanScope ManagementProcess

230 7560 éigti%?zgilzsgggg?;rieaf;proceso de "Planificacion de la Measure ProjectPlan ScheduleManagement Process

231 7570 "‘Gsel;t?;gaggzggis?gswde el proceso de "Planificacion de la Measure Project PlanCost ManagementProcess

232 7580 éiliac;rg:p[zsa::;?;g;?jzsl?proceso de "Planear la gestion Measure ProjectPlan StakeholderManagement Process

233 7590 éi?ti?::gzgiigﬁcézr}a?gj:rg Sﬁ:ﬁgfggagzsl,‘goerI de Measure ProjectControl StakeholderEngagement Process

234 7600 ilas S ec;;?c'?: i;:lc;cl’)garc]gzltlr?ola el proceso de "Planificacion de Control Project PlanScope ManagementProcess

235 7610 f:;ec;;?;:Z;Cl?gncoognrgﬂ;gl proceso de "Planificacion de Control ProjectPlan ScheduleManagement Process

236 7620 ¢Su organizacién controla el proceso de "Planificacion de Control Project PlanCost ManagementProcess

la Gestion de Costos"?




¢Controla su organizacion el proceso de "Planear la

237 7630 . - " Control ProjectPlan StakeholderManagement Process
gestion de las partes interesadas"?

238 7640 ¢Su organizacion controla ?I proceso ‘,i'e control de Control ProjectControl StakeholderEngagement Process
participacién de las partes interesadas™?

239 7650 é'\"elof? su organ|zac||lon el proceso de "Planificacion de Improve Project PlanScope ManagementProcess
la gestion del alcance"?

240 7660 ¢Su organizacion mejora ?.I proceso de "Planificacion de Improve ProjectPlan ScheduleManagement Process
la gestion del cronograma™?

241 7670 ¢Su organizacton meljlora el proceso de "Planificacion de Improve Project Plan Cost Management Process
la Gestion de Costos"?

242 7680 ¢Mejora su organizacion el proceso de "Planear la gestion | Improve Project Plan Stakeholder
de las partes interesadas"? Management Process

243 7690 (;Me_Jo_ra su organizacion eI_ proceso d?, Control de Improve Project Control Stakeholder Engagement Process
participacion de las partes interesadas™?

244 8900 ¢Su organizacion "ajusta los marcos (Procedimientos) Accommodate organization’s approved frameworks and
aprobados de la organizacién y estructuras de gobierno™? | governance structures

245 8910 | ¢Su organizacién "analiza el rendimiento del valor"? Analyze Value Performance

246 8920 ¢Su organlfauon evalla la realizacion de los beneficios Assess the Realization of Proposed Benefits
propuestos”?

247 8930 ¢Su organizacion realiza un benchmark de las Practicas y Benchmark PMO Practices and Results
Resultados de la PMO?

248 8940 (r;itsjgcz)r'g?amzauon crea una cultura consciente del Create a Risk-Aware Culture

249 8950 | ¢Su organizacion "define indicadores clave principales"? | Define Key Leading Indicators

250 8960 ¢Su organizacion se (?'cupa de "Desarrollar Plantillas de Developing Project Management Templates
Gestion de Proyectos"?

251 8970 ¢Su organizacién documenta estudios de casos de gestion Document Project Management Case Studies

de proyectos?




¢Su organizacién "fomenta la adhesion al Codigo de

Encourage Adherence to Project Management Code of

252 8980 Etica de la Gestion de Proyectos"? Ethics
¢Su organizacién "Establece Patrocinadores de Proyectos . .
253 8990 Competentes™? Establish Competent Project Sponsors
254 9000 CS.U organizacion _Esta}lblece Metodologia de Gestion de Establish Enterprise Risk Management Methodology
Riesgos Empresariales”?
255 9010 (;_Su or_gan,lzauon Establece tableros de resumen Establish Executive Summary Dashboards
ejecutivos"?
¢Su organizacién "Establece Politicas de Gobernabilidad . - .
256 9020 en toda la Organizacion"? Establish Governance Policies Across the Organization
257 9030 ¢Su organizacion "Establece Estandares de Informacion | Establish Organizational Project Management Reporting
de Gestion de Proyectos de la Organizacion™? Standards
258 9040 ¢Su organizacion "Establece Consejos para la Entrega de | Establish Project Delivery Tips and Techniques Special
Proyectos y Técnicas de Grupo de Interés Especial? Interest Group
259 9050 ¢Su organizacion "Establece Directrices de Adaptacion Establish Project Management Template Tailoring
de Plantillas de Gestion de Proyectos™? Guidelines
260 9060 (;Su_orgam_z’acmn Estableﬁe Procesos de Asignacion y Establish Resource Allocation and Optimization Processes
Optimizacion de Recursos™?
261 9080 ¢Su or,ga.lnliauon Establece un Marco de Alineacion Establish Strategic Alignment Framework
Estratégica"?
262 9090 ¢Su organizacion "incorpora puntos de referencia de Incorporate Performance Benchmarks into Balanced
rendimiento en un sistema de puntuacién equilibrada? Scorecard System
263 9100 ¢Su organizacion tiene "Estudios de casos de gestion de | Project Management Case Studies Included in Induction
proyectos incluidos en el programa de induccién™? Program
¢Su organizacion se asegura de que "el entrenamiento de . L
264 9110 | lagerencia del proyecto esté asignado a la trayectoria del Project Management Training is Mapped to Career
" Development Path
desarrollo de la carrera"?
265 9120 ¢Su organizacion provee mentoria a los gerentes de Provide Mentoring to Project Managers
proyecto"?
266 9130 ¢Su organizacion "reporta el desempefio de OPM a la Report OPM Performance to Strategy

estrategia?




¢Su organizacion "Reporta el rendimiento estratégico de

267 9140 proyectos y programas™? Report Project Program Strategic Performance

268 9150 gsst:r?::%amnLze?ri;ggsssniiggpurg/gitgsz'?’? los especialistas Specialists are Shared Between Projects

260 | o160 | U orgazacion iene un Proceso de Orlenfacn | congisent project Orietation Pracess
¢ Tiene su organizacion un "Proyecto consistente, . . .

270 9170 | Programay Gobernanza de Portafolio en toda la Consistent PrOJect,_Program, and Portfolio Governance
Empresa™ Across the Enterprise

271 9180 élrJigrl;zzcsigr%rganlzacmn métodos matematicos para la Use Mathematically Sound Methods for Prioritization

272 9200 ¢Su organizacion usa la evaluacion formal del Use Formal Performance Assessment

desempefio?




Anexo 2: Resumen de respuestas obtenidas en las encuestas realizadas del modelo OPM3

1
S 8
L
D 4
=3
j .
(el

Pregunta (Spanish)

RTA GERENTE

RTA DIRECTOR
OPERATIVO

RTA DIRECTOR
ADMINISTRATIVO

RESUMEN RTA

1 | 1000 ¢Su organizacion Estable(_:e I?olmcaﬁ de X X X 0 3
Gestion de Proyectos Organizacionales'?
¢Estandariza su organizacion el proceso de

2| 1005 "Desarrollar la Carta del Proyecto™? X X X 0 3

3 | 1020 ¢Estandariza su organizacion el proceso de X X X 0 3
"Desarrollar Plan de Gestion de Proyectos'?

4 11030 ¢Estandariza su organizacion el proceso de X X X 0 3
"Recoleccion de Requisitos'?
¢Estandariza su organizacion el proceso de

5 | 1035 | "Monitorear y Controlar el Trabajo del X X X 2 1
Proyecto"?
¢Estandariza su organizacion el proceso

6 | 1040 "Definir Alcance"? & & 2 1 2
¢Su organizacion mide el proceso de

7 | 1045 | "Monitorear y controlar el trabajo del X X X 3 0
proyecto™?
¢Estandariza su organizacion el proceso

8 | 1050 "Definir Actividades"? X X X 3 0
¢Su organizacion controla el proceso de

9 | 1055 | "Monitorear y controlar el trabajo del X X X 2 1
proyecto™?

10 | 1060 ¢Estandariza su organizacion el proceso de X X X 1 2
"Secuenciar las Actividades"?
¢(Mejora su organizacién el proceso de

11 | 1065 | "Monitorear y controlar el trabajo del X X X 0 3
proyecto"?




12

1070

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Estimar las Duraciones de la Actividad"?

13

1075

¢Estandariza su organizacion el proceso
"Crear WBS"?

14

1080

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Desarrollar Cronograma™?

15

1085

¢Su organizacién mide el proceso "Crear
WBS™"?

16

1090

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Planear Gestién de Recursos Humanos"?

17

1095

¢Su organizacion controla el proceso "Crear
WBS"?

18

1100

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"estimacion de costes"?

19

1105

¢Mejora tu organizacion el proceso "Crear
WBS"?

20

1110

¢Estandariza su organizacion el proceso
"Determinar presupuesto”?

21

1115

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Estimacion de Recursos de la Actividad"?

22

1120

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Planear la Gestion de Riesgos"?

23

1125

¢Su organizacion mide el proceso "Estimar
los recursos de la actividad"?

24

1130

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Planificar la gestion de la calidad"?

25

1135

¢Su organizacion controla el proceso de
"Estimacion de Recursos de la Actividad"?

26

1145

¢(Mejora su organizacién el proceso de
"Estimar recursos de actividades"?

27

1150

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Adquirir Equipo del Proyecto"?

28

1155

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Administrar equipo de proyecto"?

29

1160

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Planear la Gestion de las
Comunicaciones"?




30

1165

¢(Su  organizacion mide el proceso
"Gestionar el equipo del proyecto™?

31

1170

¢Estandariza su organizacion el proceso
"ldentificar riesgos"?

32

1175

¢Su organizacion controla el proceso
"Gestionar el equipo del proyecto"?

33

1180

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Realizar Analisis de Riesgo Cualitativo™?

34

1185

¢(Mejora tu organizacion el proceso de
"Administrar el equipo del proyecto™?

35

1190

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Realizar analisis cuantitativo de riesgos"?

36

1195

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"identificar las partes interesadas"?

37

1200

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Planear Respuestas a los Riesgos'?

38

1210

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Plan de Gesti6n de Adquisiciones"?

39

1230

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Dirigir y Gestionar el Trabajo del
Proyecto"?

40

1240

¢Su organizacion estandariza el proceso
"Realizar Aseguramiento de Calidad"?

41

1250

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Desarrollar Equipo del Proyecto™?

42

1260

¢Su organizacion estandariza el proceso
"Gestionar comunicaciones"?

43

1270

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Realizar Compras"?

44

1290

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Control de Adquisiciones"?

45

1300

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Control de Comunicaciones"?

46

1310

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Realizar el Control Integrado del Cambio™?

47

1320

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"validar el alcance"?




48

1330

¢Estandariza su organizacion el proceso
"Controlar Alcance"?

49

1340

¢Su organizacion estandariza el proceso de
"Controlar Cronograma"?

50

1350

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Control Costos"?

51

1360

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Controlar Calidad"?

52

1370

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Control de Riesgos"?

53

1380

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Cerrar Adquisiciones"?

54

1390

¢Su organizacién estandariza el proceso
"Cerrar Proyecto o Fase"?

55

1400

¢Su organizacion provee "Gestion de
Proyecto Organizacional del Personal con
Recursos Competentes"?

56

1430

¢Su organizacion "Establece Procesos de
Competencia de Gerentes de Proyectos"?

57

1450

¢Su organizacién ‘"establece un fuerte
patrocinio™?

58

1460

¢Su organizacion "Adapta los procesos de
gestion de proyectos de forma flexible™?

59

1540

¢(Su  organizacion  "Incluye  metas
estratégicas en los objetivos del proyecto"?

60

1590

¢Su organizacion registra las asignaciones
de recursos del proyecto?

61

1670

¢{Su  organizacion "conoce el plan
interproyecto™?

62

1700

¢Su organizacion mide el proceso de
"Desarrollar la Carta del Proyecto"?

63

1710

¢Su organizacion mide el proceso de
"Desarrollar Plan de Gestién de Proyectos"?

64

1720

¢Su organizacion mide el proceso de
"recoleccidn de requisitos"?




65

1730

¢Su organizacion mide el proceso "Definir
Alcance"?

66

1740

¢Su organizacién mide el proceso "Definir
actividades"?

67

1750

¢Su organizacion mide el proceso de
"Secuenciar las Actividades"?

68

1760

¢Su organizacion mide el proceso de
"Estimar las Duraciones de la Actividad"?

69

1770

¢Su organizacion mide el proceso de
"Desarrollar Cronograma"?

70

1780

¢Su organizacion mide el proceso de "Plan
de gestion de recursos humanos'?

71

1790

¢Su organizacion mide el proceso de
"estimacion de costes"?

72

1800

¢Su organizacion mide el proceso
"Determinar presupuesto'?

73

1810

¢Su organizacion mide el proceso de "Plan
de gestion de riesgos™?

74

1820

¢(Su organizacion mide el proceso
"Planificar la gestion de la calidad"?

75

1840

¢Su organizacién mide el proceso "Adquirir
Equipo del Proyecto"?

76

1850

¢Su organizacion mide el proceso de "Plan
de Gestion de Comunicaciones™?

77

1860

¢(Su organizacion mide el proceso
"ldentificar Riesgos"?

78

1870

¢Su organizacion mide el proceso "Realizar
Anélisis de Riesgo Cualitativo™?

79

1880

¢Su organizacion mide el proceso "Realizar
analisis de riesgo cuantitativo™?

80

1890

¢Su organizacion mide el proceso de
"Planear respuestas al riesgo™?

81

1900

¢Su organizacion mide el proceso de "Plan
de Gestion de Adquisiciones"?

82

1920

¢Su organizacion mide el proceso de
"Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto"?




83

1930

¢Su organizacion mide el proceso "Realizar
el Aseguramiento de calidad"?

84

1940

¢(Su organizacion mide el proceso
"Desarrollar Equipo del Proyecto"?

85

1950

¢Su  organizacion mide el proceso
"Gestionar las Comunicaciones"?

86

1960

¢Su organizacion mide el proceso de
"efectuar las adquisiciones"?

87

1980

¢Su organizacion mide el proceso de
"Control de Adquisiciones™?

88

1990

¢Su organizacion mide el proceso de
"Control de Comunicaciones"?

89

2000

¢Su organizacion mide el proceso "Realizar
el Control Integrado del Cambio™?

90

2005

¢Su organizacion mide el proceso de
"identificar las partes interesadas"?

91

2010

¢Su organizacion mide el proceso "Validar
Alcance"?

92

2015

¢Controla su organizacién el proceso de
"Identificar a las partes interesadas"?

93

2020

¢Su organizacion mide el proceso
"Controlar Alcance"?

94

2025

¢(Mejora su organizacién el proceso de
"identificar las partes interesadas"?

95

2030

¢Su organizacion mide el proceso de
"Control Cronograma™?

96

2035

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Administrar el compromiso de las partes
interesadas"?

97

2040

¢Su organizacion mide el proceso de
"control de costos"?

98

2045

¢Su organizacion mide el proceso de
"Administrar el compromiso de las partes
interesadas"?

99

2050

¢(Su  organizacion mide el proceso
"Controlar Calidad"?




100

2055

¢Su organizacion controla el proceso de
"Administrar el compromiso de las partes
interesadas"?

101

2060

¢Su organizacion mide el proceso de
"Control de Riesgos"?

102

2065

¢(Mejora tu organizacion el proceso de
"Administrar el compromiso de las partes
interesadas"?

103

2070

¢Su organizacion mide el proceso de
"Realizar Compras"?

104

2080

¢Su organizacion mide el proceso "Cerrar
Proyecto o Fase"?

105

2090

¢Su organizacion "Adhiere a las técnicas de
gestion de proyectos'?

106

2190

¢Su organizacién "compara el desempefio
de la gestion de proyectos organizacionales
con los estandares de la industria"?

107

2240

¢Su organizacion controla el proceso de
"Desarrollar la Carta del Proyecto"?

108

2250

¢Su organizacion controla el proceso
"Desarrollar Plan de Gestion del Proyecto"?

109

2260

¢Su organizacion controla el proceso de
"recoleccion de requisitos'?

110

2270

¢Su organizacion controla el proceso
"Definir Alcance"?

111

2280

¢Su organizacion controla el proceso
"Definir actividades"?

112

2290

¢Su organizacion controla el proceso de
"Secuenciar las Actividades"?

113

2300

¢Su organizacion controla el proceso de
"Estimar las Duraciones de la Actividad™"?

114

2310

¢Su organizacion controla el proceso de
"Desarrollar Cronograma"?

115

2320

¢Su organizaciéon controla el proceso de
"Planear Gestion de Recursos Humanos"?

116

2330

¢Su organizacion controla el proceso de
"estimacion de costes"?




117

2340

¢Su organizacién controla el proceso
"Determinar presupuesto™?

118

2350

¢Su organizacion controla el proceso
"Planificacion de la gestion de riesgos™?

119

2360

¢Controla su organizacion el proceso de
"Planificar la gestion de la calidad"?

120

2380

¢Su organizacién controla el proceso de
"Adquirir Equipo del Proyecto™?

121

2390

¢Controla su organizacién el proceso de
"Planear la gestion de las comunicaciones™?

122

2400

¢Su organizacion controla el proceso
"ldentificar riesgos"?

123

2410

¢Su organizacién controla el proceso
"Realizar analisis de riesgo cualitativo"?

124

2420

¢Su organizacion controla el proceso
"Realizar Analisis Cuantitativo de Riesgo"?

125

2430

¢Controla su organizacion el proceso de
"Planear respuestas al riesgo™?

126

2440

¢Su organizacién controla el proceso de
"Plan de Gestidn de Adquisiciones"?

127

2460

¢Su organizacion controla el proceso
"Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto"?

128

2470

¢Su organizacion controla el proceso de
"Realizar el aseguramiento de calidad"?

129

2480

¢Controla su organizacion el proceso de
"Desarrollar Equipo del Proyecto™?

130

2490

¢Su organizacion controla el proceso
"Gestionar comunicaciones"?

131

2500

¢Su organizacion controla el proceso de
"Realizar Compras"?

132

2520

¢Su organizacion controla el proceso de
"Controlar Adquisiciones™?

133

2530

¢Su organizacion controla el proceso de
"Controlar Comunicaciones"?

134

2540

¢Su organizacion controla el proceso
"Realizar el Control Integrado del Cambio™?




135

2550

¢Su organizacién controla el proceso
"Validar Alcance™?

136

2560

¢Su organizacion controla el proceso
"Controlar Alcance"?

137

2570

¢Su organizacion controla el proceso de
"Controlar Cronograma™?

138

2580

¢Su organizacién controla el proceso de
"Control Costos"?

139

2590

¢Su organizacion controla el proceso de
"Controlar Calidad"?

140

2600

¢Su organizacion controla el proceso de
"Control de Riesgos"?

141

2610

¢Su organizacién controla el proceso de
"Cerrar Adquisiciones"?

142

2620

¢Su organizacion controla el proceso
"Cerrar Poyecto o Fase"?

143

2630

¢{Mejora su organizacion el proceso de
"Desarrollar la Carta del Proyecto"?

144

2640

¢{Mejora tu organizacion el proceso de
"Desarrollar Plan de Gestion de Proyectos™?

145

2650

¢Su organizacion mejora el proceso de
"Recoleccion Requerimientos"?

146

2660

¢Mejora tu organizacion el proceso "Definir
Alcance"?

147

2670

¢Su organizacion mejora el proceso "Definir
actividades"?

148

2680

¢Su organizacion mejora el proceso de
"Secuenciar las Actividades"?

149

2690

¢(Mejora tu organizacion el proceso de
"Estimar las Duraciones de la Actividad"?

150

2700

¢Su organizacion mejora el proceso de
"Desarrollar Cronograma"?

151

2710

¢;Mejora su organizacion el proceso de
"Planear Gestion de Recursos Humanos"?

152

2720

¢Su organizacion mejora el proceso de
"estimacion de costes"?




153

2730

¢(Mejora tu organizacion el proceso de
"Determinar el presupuesto”?

154

2740

¢Su organizacion mejora el proceso de
"Planificacion de la gestion de riesgos™?

155

2750

¢(Mejora tu organizacion el proceso de
"Planificar la Gestion de la Calidad"?

156

2770

¢(Mejora tu organizacion el proceso de
"Adquirir Equipo del Proyecto™?

157

2780

¢(Mejora tu organizacion el proceso de
"Planear la Gestion de las
Comunicaciones"?

158

2790

¢{Mejora su organizacion el proceso de
"Identificar Riesgos"?

159

2800

¢;Mejora su organizacion el proceso
"Realizar Analisis de Riesgo Cualitativo"?

160

2810

¢{Mejora su organizacion el proceso de
"Realizar analisis cuantitativo de riesgos"?

161

2820

¢{Mejora su organizacion el proceso de
"Planear respuestas al riesgo™?

162

2830

¢Mejora su organizacion el proceso de "Plan
de Gestion de Adquisiciones"?

163

2850

¢{Mejora tu organizacion el proceso de
"Dirigir y Gestionar el Trabajo del
Proyecto"?

164

2860

¢;Mejora su organizacion el proceso de
"Realizar el Aseguramiento de la calidad"?

165

2870

¢;Mejora su organizacion el proceso de
"Desarrollar Equipo del Proyecto™?

166

2880

¢(Mejora tu organizacion el proceso de
"Gestionar las comunicaciones"?

167

2890

¢;Mejora su organizacion el proceso de
"Efectuar las adquisiciones™?

168

2910

¢{Mejora su organizacion el proceso de
"Control de Adquisiciones"?

169

2920

¢Su organizacion mejora el proceso de
"Control de Comunicaciones"?

170

2930

¢{Su organizacion mejora el proceso
"Realizar el Control Integrado del Cambio™?




171

2940

¢Mejora tu organizacién el proceso "Validar
Alcance"?

172

2950

¢Su organizacion mejora el proceso de
"Controlar Alcance"?

173

2960

¢(Mejora tu organizacion el proceso de
"Controlar Cronograma™?

174

2970

¢Su organizacién mejora el proceso de
""costos de control"?

175

2980

¢(Mejora tu organizacion el proceso de
"Control de Calidad"?

176

2990

¢Su organizacion mejora el proceso de
"Control de Riesgos"?

177

3000

¢Su organizacién mejora el proceso de
"Cerrar Adquisiciones"?

178

3010

¢Mejora su organizacion el proceso "Cerrar
Proyecto o Fase"?

179

3030

¢Su organizacion "Captura y comparte
lecciones aprendidas"?

180

3070

¢Su organizacion "fomenta la toma de
riesgos"?

181

5180

¢Su organizacion "educa a los ejecutivos™?

182

5190

¢Su organizacion "facilita el desarrollo de
Project Manager"?

183

5200

¢Su organizacion "Proporciona Formacion
en Gestion de Proyectos"?

184

5210

¢Su organizacion provee entrenamiento
continuo?

185

5220

¢Su organizacion "Proporciona Recursos de
Gestion de Proyectos Organizativos
Competentes"?

186

5240

¢Su organizacion "Establece Comunidades
Internas de Gestion de Proyectos™?

187

5250

¢(Su  organizacion  "Interactta  con
Comunidades de Gestion de Proyectos
Externas"?

188

5260

¢(Su  organizacion ~ "Personaliza  la
Metodologia de Gestion de Proyectos™?




189

5270

¢Su organizacion "integra la metodologia de
gestion de proyectos con los procesos
organizativos"?

190

5280

¢Su organizacion "Establece un Marco
Comun de Gestién de Proyectos™?

191

5300

¢Su organizacion "Establece el Programa de
Capacitacion y Desarrollo"?

192

5340

¢(Su  organizacion "Establece Apoyo
Ejecutivo™?

193

5490

¢Su organizacion "reconoce el valor de la
gestion de proyectos'?

194

5500

¢Su organizacion "Define valores de gestion
de proyectos™?

195

5520

¢Su organizacion "colabora en las metas"?

196

5620

¢Su organizacion "Establece una ruta de
carrera para todos los roles de gestion de
proyectos organizacionales"?

197

7005

¢Su organizacion tiene un "Programa de
Liderazgo de la OPM™?

198

7015

¢Su organizacion "educa a las partes
interesadas en OPM"?

199

7025

¢Su organizacion tiene una "Conciencia de
Diversidad Cultural™?

200

7045

¢Su organizacion "Establece Estructura de
Gestion de Proyectos Organizacionales'?

201

7055

¢Su organizacion "Adopta Estructura de
Gestion de Proyectos Organizacionales'?

202

7065

¢Su organizacién  "Institucionaliza la
Estructura de Gestion de Proyectos
Organizacionales"?

203

7105

¢Su organizacion "maneja la vision holistica
del proyecto"?

204

7115

¢Su organizacion "Maneja el entorno™?

205

7125

¢La organizacion gestiona el desarrollo
personal?




206

7135

¢Su organizacién demuestra su capacidad
para iniciar un proyecto?

207

7145

¢Su organizacion "demuestra la
competencia en la planificacion de un
proyecto"?

208

7155

¢Su organizacion "demuestra la
competencia en la ejecucion de un
proyecto™?

209

7165

¢Su organizacion "demuestra competencia
en el monitoreo y control de un proyecto™?

210

7175

¢Su organizacién "demuestra competencia
para cerrar un proyecto"?

211

7185

¢Su organizacion "Demostrar Competencia
de Comunicacion"?

212

7195

¢(Su  organizacion  “"demuestra  una
competencia lider"?

213

7205

¢Su organizacion "demuestra la
competencia de gestion'?

214

7215

¢Su organizacion demuestra habilidad de
capacidad cognitiva?

215

7225

¢Su organizacion demuestra la competencia
de efectividad?

216

7235

¢Su organizacion "Demuestra Competencia
de Profesionalidad"?

217

7305

;Tiene su organizacién “Plantillas de
estimacion / herramientas establecidas para
Su uso en toda la organizacion™?

218

7325

¢Su organizacion "recopila las métricas de
éxito de OPM"?

219

7335

¢Su organizacion usa las métricas de éxito
de OPM?

220

7345

¢Su organizacion "verifica la exactitud
métrica de éxito de OPM"?

221

7355

¢Su organizacién "analiza y mejora las
métricas de éxito de OPM"?

222

7365

;Tiene su organizacion un "Sistema de
Informacion de Gestién de Proyectos"?




223

7405

¢Su organizacion “alcanza metas y objetivos
estratégicos a través del uso de la gestion de
proyectos organizacionales™?

224

7500

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Planificacion de la gestion del alcance™?

225

7510

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Planificacion de la  gestion  del
cronograma™?

226

7520

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Planificacion de la Gestion de Costos"?

227

7530

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Planear la gestion de las partes
interesadas"?

228

7540

¢Estandariza su organizacion el proceso de
"Control de participacion de las partes
interesadas"?

229

7550

¢Su organizacion mide el proceso de
"Planificacion de la gestion del alcance™?

230

7560

¢Su organizacion mide el proceso de
"Planificacion de la  gestion  del
cronograma™?

231

7570

¢Su organizacion mide el proceso de
"Planificacion de la Gestion de Costos"?

232

7580

¢Su organizacion mide el proceso de
"Planear la gestion de las partes
interesadas"?

233

7590

¢Su organizacion mide el proceso de
"Control de participacién de las partes
interesadas"?

234

7600

¢Su organizacion controla el proceso de
"Planificacién de la gestion del alcance"?

235

7610

¢Su organizacion controla el proceso de
"Planificacion de la  gestion  del
cronograma™?

236

7620

¢Su organizacion controla el proceso de
"Planificacion de la Gestion de Costos™?




237

7630

¢Controla su organizacion el proceso de
"Planear la gestion de las partes
interesadas"?

238

7640

¢Su organizacién controla el proceso de
"control de participacion de las partes
interesadas"?

239

7650

¢(Mejora su organizacion el proceso de
"Planificacién de la gestion del alcance"?

240

7660

¢Su organizacién mejora el proceso de
"Planificacion de la  gestion  del
cronograma"?

241

7670

¢Su organizacion mejora el proceso de
"Planificacion de la Gestion de Costos"?

242

7680

¢{Mejora su organizacion el proceso de
"Planear la gestion de las partes
interesadas"?

243

7690

¢;Mejora su organizacion el proceso de
"Control de participacién de las partes
interesadas"?

244

8900

¢Su organizacion “ajusta los marcos
(Procedimientos)  aprobados de la
organizacion y estructuras de gobierno"?

245

8910

¢Su organizacion "analiza el rendimiento
del valor"?

246

8920

¢Su organizacion "evalla la realizacion de
los beneficios propuestos"?

247

8930

¢Su organizacion realiza un benchmark de
las Précticas y Resultados de la PMO?

248

8940

¢Su organizaciébn ‘'crea una cultura
consciente del riesgo"?

249

8950

¢Su organizacion "define indicadores clave
principales"?

250

8960

¢Su organizacion se ocupa de "Desarrollar
Plantillas de Gestion de Proyectos"?

251

8970

¢Su organizacion documenta estudios de
casos de gestion de proyectos?




252

8980

¢Su organizacion "fomenta la adhesion al
Codigo de Etica de la Gestion de
Proyectos"?

253

8990

¢Su organizacion "Establece Patrocinadores
de Proyectos Competentes"?

254

9000

¢Su organizacion "Establece Metodologia
de Gestion de Riesgos Empresariales"?

255

9010

¢Su organizacion "Establece tableros de
resumen ejecutivos"?

256

9020

¢Su organizacion “Establece Politicas de
Gobernabilidad en toda la Organizacion™?

257

9030

¢Su organizacion "Establece Estandares de
Informacion de Gestion de Proyectos de la
Organizacion"?

258

9040

¢Su organizacion "Establece Consejos para
la Entrega de Proyectos y Técnicas de Grupo
de Interés Especial"?

259

9050

¢Su organizacion "Establece Directrices de
Adaptacién de Plantillas de Gestién de
Proyectos"?

260

9060

¢Su organizacion "Establece Procesos de
Asignacion y Optimizacién de Recursos"?

261

9080

¢Su organizacion "Establece un Marco de
Alineacion Estratégica"?

262

9090

¢Su organizacién "incorpora puntos de
referencia de rendimiento en un sistema de
puntuacion equilibrada™?

263

9100

¢Su organizacion tiene "Estudios de casos
de gestion de proyectos incluidos en el
programa de induccién"?

264

9110

¢Su organizacion se asegura de que “el
entrenamiento de la gerencia del proyecto
esté asignado a la trayectoria del desarrollo
de la carrera"?

265

9120

¢Su organizacion provee "mentoria a los
gerentes de proyecto™?

266

9130

¢Su organizacion “reporta el desempefio de
OPM a la estrategia"?




267

9140

¢Su organizacion "Reporta el rendimiento
estratégico de proyectos y programas™?

268

9150

¢Su organizacion se asegura de que "los
especialistas estén compartidos entre
proyectos"?

269

9160

¢Su organizacion tiene un "Proceso de
Orientacion Consistente de Proyectos™?

270

9170

¢Tiene su organizacion un "Proyecto
consistente, Programa y Gobernanza de
Portafolio en toda la Empresa™?

271

9180

¢Utiliza su  organizacion ~ métodos
matematicos para la priorizacion?

272

9200

¢Su organizacién usa la evaluacién formal
del desempefio?




