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RESUMEN

El presente proyecto de investigacion estudia la prefactibilidad para la introduccion del cultivo de
café Robusta en el departamento de Antioquia, tomando como caso de estudio el municipio de
Vegachi. El objetivo principal es determinar si este cultivo representa una alternativa viable frente
a los desafios estructurales que enfrenta la caficultura tradicional basada en café arabica, tales como
el cambio climatico, la baja productividad en zonas de baja altitud, el envejecimiento de los cultivos
y la dependencia de importaciones de Robusta para cubrir la demanda de la industria nacional.
Mediante la metodologia ONUDI, se desarrollaron ocho estudios: sectorial, de mercado, técnico,
legal, ambiental, organizacional, financiero y de riesgos. Cada uno permite una evaluacién integral
de los factores que podrian incidir en la viabilidad del cultivo, desde el contexto normativo y
ambiental hasta el comportamiento del mercado y la capacidad institucional del territorio. La
investigacion utiliza el municipio de Vegachi como zona piloto, seleccionado en el estudio técnico,
por sus condiciones agroclimaticas y geograficas, en él se comparan escenarios de renovacion
cafetal: continuar con arabica o transicionar a Robusta. Los resultados presentados en el estudio
financiero y de riesgos, que permitiran extrapolar los hallazgos a otras regiones del departamento
con caracteristicas similares. Este enfoque busca aportar herramientas de analisis para la toma de
decisiones publicas y privadas orientadas a la diversificacion cafetera, el fortalecimiento de la
industria nacional y el desarrollo rural en Antioquia.

Palabras clave: Café, Prefactibilidad, Café Robusta, Diversificacion cafetera, Sustitucion

de importaciones, Renovacion de cafetales, Antioquia.
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ABSTRACT

This research project examines the prefeasibility of introducing Robusta coffee cultivation in the
department of Antioquia, using the municipality of Vegachi as a case study. Its primary objective
is to determine whether this crop offers a viable alternative to the structural challenges faced by
traditional Arabica-based coffee farming such as climate change, low productivity in low-altitude
areas, aging plantations, and reliance on imported Robusta to meet national industry demand. Using
the UNIDO methodology, eight studies were conducted —sectoral, market, technical, legal,
environmental, organizational, financial, and risk analysis— each providing an integrated evaluation
of factors affecting crop viability, from regulatory and environmental frameworks to market
behavior and institutional capacity. Vegachi serves as the pilot zone, selected in the technical study
for its agroclimatic and geographic conditions, and is used to compare coffee-renewal scenarios:
maintaining Arabica versus transitioning to Robusta. The findings from the financial and risk
studies will be extrapolated to other regions of Antioquia with similar characteristics. This
approach aims to furnish analytical tools for public and private decision-making focused on coffee
diversification, strengthening the national industry, and promoting rural development in Antioquia.

Keywords: Coffee, Prefeasibility, Robusta Coffe, Coffee Diversification, Import

Substitution, Plantation Renewal, Antioquia.
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INTRODUCCION

La caficultura es un pilar econdmico y social en Antioquia y Colombia, donde histéricamente el
cultivo de café arabica ha definido el perfil productivo y la reputacion internacional del café de la
region y el pais. No obstante, factores como el cambio climatico, la pérdida de vigor de los cafetales
y la creciente demanda de café Robusta en la industria local han puesto en evidencia la necesidad
de diversificar el modelo tradicional. En este contexto, surge el presente estudio de prefactibilidad
para la introduccion del cultivo de café Robusta en Antioquia, con el municipio de Vegachi como
zona piloto.

El origen de esta investigacion se remonta a los recientes informes del CONPES Cafetero,
que destacan la urgencia de renovar y adaptar los sistemas productivos ante nuevos desafios
climaticos y de mercado. El proyecto profundiza en ocho componentes —sectorial, de mercado,
técnico, legal, ambiental, organizacional, financiero y de riesgos—, siguiendo la metodologia de la
ONUDI para estudios de prefactibilidad industrial.

El alcance abarca el andlisis detallado de condiciones agroclimaticas, cadenas de valor,
normativas vigentes, impactos socioambientales y dinamicas organizativas, asi como la
modelacién financiera y de incertidumbres mediante simulaciones. Este enfoque interdisciplinario
no solo evalua la viabilidad técnica y econdmica, sino que también incorpora la capacidad
institucional y la percepcion de los actores de la cadena de valor.

Se espera que los resultados brinden herramientas de andlisis Robustas para la toma de
decisiones publicas y privadas, orientadas a promover la diversificacion cafetera, estimular el

desarrollo rural y reducir la dependencia de importaciones.
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ALCANCE

El proyecto tiene un alcance exploratorio y descriptivo. Es exploratorio porque busca evaluar la
viabilidad técnica, econdémica y socioecondomica de la introduccion del café Robusta en el
departamento de Antioquia, Colombia, mediante un andlisis detallado de diversos factores, algo
que hasta el momento no ha sido ampliamente investigado en el departamento, una region que
nunca ha cultivado esta variedad. Ademas, es descriptivo porque busca documentar detalladamente
el contexto en el que se implementaria esta nueva estrategia productiva, incluyendo la descripcion
de los retos actuales de la produccion cafetera en Colombia, las caracteristicas del café Robusta en
comparacion con el ardbica, las condiciones geograficas y climaticas del departamento de

Antioquia, y los posibles impactos socioecondmicos.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El café es un gran impulsor de la agricultura en Colombia, representando el 7,1 % del PIB agricola
del pais y cubriendo 841,000 hectareas de cultivo, segin los ultimos informes del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2024) y la Federacion Nacional de Cafeteros
(2024). Huila, Antioquia, Cauca y Tolima son, en ese orden, los principales departamentos
productores de café. No obstante, la produccion de café en Colombia enfrenta varios retos. Tal
como se menciono6 en el CONPES cafetero de 2021 que definio:

La hoja de ruta del gremio hasta 2030, los desafios incluyen: baja productividad por acceso

limitado a activos productivos, inestabilidad del ingreso de los caficultores debido a riesgos

climaticos y de mercado, barreras para la comercializacion interna y externa del café verde

y transformado, y una insuficiente oferta de bienes publicos en los eslabones de la cadena

de café, incluida una baja conectividad digital. (Federacion Nacional de Cafeteros, 2021)

También se destaca la necesidad de renovacion de los cafetales envejecidos para mantener
estable la produccion cafetera en el futuro.

En este contexto, la diversificaciéon de la produccioén cafetera se presenta como una
estrategia potencial para fortalecer y sostener la industria del café en el pais. Colombia siempre se
ha caracterizado por la produccion exclusiva de café arabica, lo que ha generado un reconocimiento
mundial de la calidad del “Café de Colombia”. Esta marca pais se asocia internacionalmente con
un café suave y de calidad producido en el pais. A pesar de que existen otras variedades en el
mercado mundial que ofrecen mejores rendimientos, Colombia ha priorizado la calidad sobre la
cantidad, por esta razon para satisfacer la demanda de café Robusta en el pais es necesario que las
empresas que requieren de este tipo de café realizando importaciones del 100 % de su demanda de
café Robusta.

Colombia y Brasil son reconocidos competidores en el mercado mundial del café, cada uno
con diferentes enfoques, Brasil produce café en mayor volumen, pero con un perfil de sabor mas
fuerte y amargo en comparacion con el ardbica. A esta variedad de café se le conoce
comercialmente como Robusta (su nombre cientifico es Canéfora). El Robusta tiene caracteristicas
distintas al ardbica, como mayor resistencia a plagas y enfermedades, mayor productividad y
adaptabilidad a altitudes mas bajas, lo que lo convierte en una opciodn viable para la diversificacion

cafetera en Colombia sin afectar la calidad del café, que generalmente se cultiva en zonas de altitud
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elevada. Sin embargo, su cultivo en Colombia no ha sido ampliamente investigado ni
implementado.

En 2014, la Misioén de Estudios para la Competitividad de la Caficultura en Colombia
mencion6 la posibilidad de introducir el café¢ Robusta como una opcion para diversificar la
produccion cafetera (Echavarria et al., 2015). El debate continu6 en los afios siguientes, pero fue
solo hasta 2021 que AGROSAVIA comenzo a liderar estudios piloto. Estas investigaciones han
permitido explorar y sentar las bases para la implementacion del cultivo de café Robusta en
Colombia (Campuzano-Duque et al., 2021). Los estudios iniciales de AGROSAVIA se han
centrado en zonas tradicionalmente no cafeteras, lo que podria cambiar el uso de tierras destinadas
a otros cultivos.

Aprovechando que el pais esta llevando a cabo investigaciones que podrian resolver el
debate sobre la viabilidad del cultivo del Robusta, la exploracion de su viabilidad en diferentes
departamentos y su zonificacion resulta crucial para el desarrollo y la sostenibilidad del sector
cafetero en diversas regiones. Estas investigaciones no solo abririan nuevas oportunidades de
mercado y diversificacion para los productores locales, sino que también contribuirian a la
resiliencia del sector frente a los desafios climéaticos y econdmicos.

El presente estudio abordara esta problematica, enfocandose en el departamento de
Antioquia. En una reunion celebrada en marzo de 2024 entre la Federacion de Cafeteros y los
alcaldes de los municipios productores, se identifico la renovacion de cultivos y la promocion de
nuevas siembras como los principales desafios del sector (Comité de cafeteros de Antioquia, 2024).
Este estudio de caso seleccionard un municipio de Antioquia mediante un analisis técnico que
incluira factores agricolas, climaticos y geograficos para evaluar la viabilidad de la implementacion
del café Robusta en zonas de hasta 1000 msnm, de modo que no compita con las areas tradicionales
de café de arabiga de calidad, usualmente relacionado a cafés de altura. El Robusta estara destinado
a café instantdneo y mezclas comerciales, mientras que el ardbica seguird orientado al mercado
premium, evitando asi conflictos en términos de comercializacion y percepcion de calidad.

La investigacion también analizard aspectos econdmicos, de mercado y socioecondémicos,
utilizando la metodologia ONUDI como marco de referencia. La pregunta central es: ;jEs viable
técnica, econdmica y comercialmente la implementacion del cultivo de café Robusta en Antioquia,

y cudles serian sus impactos socioeconémicos en la region?
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Si bien existen investigaciones sobre el café¢ Robusta en otros paises y recientemente en
Colombia a nivel nacional, este estudio serd pionero en su enfoque especifico en Antioquia,
utilizando la metodologia ONUDI para proporcionar una evaluacion estructurada y completa de la
viabilidad del proyecto. Los resultados de esta investigacion podrian servir como base para futuras

politicas y estrategias de desarrollo en el sector cafetero de la region.
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JUSTIFICACION

El presente proyecto de investigacion se centra en la viabilidad técnica, economica y
socioecondmica de la introduccion del cultivo de café Robusta en el departamento de Antioquia,
Colombia. Esta investigacion responde a la necesidad de renovacion y diversificacion de la
produccion cafetera, un tema critico para asegurar la sostenibilidad y competitividad del sector en
el pais, pues la produccion de café en Colombia, vital para su agricultura (DANE, 2024) y
reconocida mundialmente por su calidad, enfrenta actualmente multiples retos como se mencion6
en el CONPES cafetero de 2021 (Federacion Nacional de Cafeteros, 2021).

El enfoque en el café Robusta surge como una solucidon a estos, especialmente para
diversificar la produccion cafetera sin comprometer la calidad del tradicional café arabica, que ha
sido la principal y Unica variedad cultivada en Colombia. A diferencia del ardbica, el Robusta
ofrece ventajas frente a problematicas como el calentamiento global, ya que puede cultivarse a
mayores temperaturas, ademas de tener mayor resistencia a plagas y enfermedades, asi como una
mayor productividad y adaptabilidad a altitudes mas bajas (Orozco Castano, 2023). Estas
caracteristicas lo convierten en una opcidn viable para el cultivo de café en Colombia, donde las
condiciones geograficas y climaticas pueden ser mas apropiadas para este tipo de café. A pesar de
sus beneficios, su implementacioén atn es limitada y requiere estudios profundos para evaluar su
viabilidad en diferentes contextos, particularmente en Antioquia, una region que ha desempefiado
un papel clave en la produccion cafetera del pais (DANE, 2024).

Este estudio se justifica, por tanto, en la oportunidad que representa el Robusta para ofrecer
nuevas alternativas de produccion que puedan fortalecer el sector en un escenario de creciente
competencia global. Si bien Colombia ha mantenido su reputacion internacional basada en la
calidad del café arabica, explorar el Robusta como una opcién complementaria permitiria
diversificar los productos ofrecidos por los caficultores colombianos. Esto, a su vez, contribuiria a
mejorar su resiliencia frente a los cambios climaticos (Gonzalez-Orozco et al., 2024) y las
fluctuaciones del mercado mundial.

Finalmente, este proyecto es pionero en abordar la viabilidad del cultivo de Robusta en
Antioquia, un departamento con condiciones diversas dada su extension y condiciones geograficas
que requieren analisis técnicos para determinar su idoneidad para este tipo de café en la renovacion

de cafetales (Comité de cafeteros de Antioquia, 2024). El estudio pretende no solo evaluar las
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condiciones agricolas y climaticas, sino también considerar los impactos econdmicos y sociales en
los productores locales, utilizando la metodologia ONUDI como marco analitico. Los resultados
serviran como insumo para el disefio de politicas y estrategias que fomenten el desarrollo sostenible

del sector cafetero en Antioquia y, potencialmente, en otras regiones del pais.
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OBJETIVOS

General

Realizar el estudio de prefactibilidad para la introduccion del cultivo de café Robusta como
estrategia de renovacion y diversificacion de los cafetales, en regiones de baja altimetria en
Antioquia, mediante un estudio de caso en el municipio de Vegachi, y tomando como marco de

referencia la metodologia ONUDI.

Especificos

o Examinar el contexto actual y las tendencias del sector cafetero en Colombia y
Antioquia, con énfasis en la produccion de café Robusta, por intermedio de un estudio
sectorial.

e Explorar las condiciones de mercado para el café Robusta en Antioquia, identificando
las caracteristicas de la demanda, la competencia y el perfil de los consumidores, con el
fin de detectar oportunidades en la cadena de valor de la industria cafetera antioquefia.

e Determinar las zonas mas adecuadas para la renovacion de cafetales con cultivo de café
Robusta en el departamento de Antioquia, mediante un estudio técnico, y considerando
factores agricolas, climaticos y geograficos.

e Valorar la capacidad administrativa y de gestion de las fincas cafeteras, las entidades
locales y demas actores involucrados en el sector caficultor del departamento, en
relacion con la produccion de café Robusta.

e Examinar los aspectos legales y normativos relacionados con la produccion y
comercializacion de café Robusta en Colombia.

e Estimar el impacto ambiental potencial del cultivo de café Robusta en el municipio
elegido y proponer medidas de mitigacion adecuadas para garantizar la sostenibilidad
del proyecto.

e Estructurar un estudio financiero que valore la viabilidad econémica del proyecto,
mediante analisis de flujo de cajas del proyecto y del inversionista, y extraer indicadores

de toma de decisiones como VPN y periodo de recuperacion de la inversion.
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e Identificar y evaluar los riesgos asociados con la implementacion del cultivo de café
Robusta en el departamento de Antioquia, y desarrollar estrategias de mitigacion

mediante una matriz PESTEL, que incluya probabilidad e impacto.
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MARCO TEORICO O MARCO CONCEPTUAL

La decision sobre implementar un proyecto puede generar tantas implicaciones en cuanto a los
recursos y el tiempo comprometidos que siempre se requerira la menor incertidumbre antes de
tomar la decision de seguir adelante con este, y en caso diferente abandonar la iniciativa, si los
resultados previos generan un valor para la entidad que esta intentando realizarlo avanzar sera la
opcidon mas adecuada pero de lo contrario sera prudente replantear el proyecto o desistir del mismo
para evitar pérdidas a los involucrados. Por esta razon como lo menciona Gabriel Baca en su libro
Evaluacion de proyectos.

La toma de la decision acerca de invertir en determinado proyecto siempre debe recaer en
grupos multidisciplinarios que cuenten con la mayor cantidad de informacion posible no en una
sola persona ni en el analisis de datos parciales. A toda actividad encaminada a tomar una decision

de inversion sobre un proyecto se le llama evaluacion de proyectos (Baca Urbina, 2013).

Figura 1. Etapas de un proyecto

— | A ) _
e perfil )

LY
. I::)— L= | Prefactibilidad
- )
— | Factibilidad |
-G :

- )

Fuente: Elaboracion propia.

Desde su inicio, surge como un concepto para abordar una necesidad, hasta su entrada en
operacion, un proyecto debe pasar por dos etapas criticas como lo son la de preinversion, para
revisar la conveniencia de realizar el proyecto, y la de inversion, donde se revisa el movimiento de
recursos para la implementacion del proyecto. El presente estudio llegard, en su alcance, hasta el
segundo nivel de los estudios de preinversion. Como lo menciona Sapag Chain en su libro
Proyectos de inversion, la etapa de preinversion “se puede desarrollar de tres formas distintas,

dependiendo de la cantidad y la calidad de la informacion considerada en la evaluacion: perfil,
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prefactibilidad y factibilidad”, “Mientras menor cantidad y calidad tenga la informacion, mas se
acerca el estudio al nivel de perfil; y mientras méas y mejor sea esta, mas se acerca al nivel de
factibilidad” (2011, p. 33). De esta manera, el estudio a nivel de perfil se hace con informacion
secundaria, lo que hace que la prefactibilidad sea necesaria y sirva como un filtro inicial para

acercarse a los niveles que la factibilidad donde se realiza una evaluacion exhaustiva.

Estudio del proyecto

Para el proceso de estudio de un proyecto, la formulacién, evaluacion y preparacion son etapas
cruciales que se alinean con diferentes niveles de profundidad. La formulacion, cercana al nivel de
perfil, conceptualiza el proyecto definiendo objetivos y alcance. La evaluacion, alineada con la
prefactibilidad, analiza la viabilidad del proyecto mediante estudios financieros, econdémicos y
sociales. Esta tarea exige precisar lo que en la definicion se llama "ventajas y desventajas" de la
asignacion de recursos a un fin dado (Organizacion de las Naciones Unidas, 1958). La preparacion,
mas cercana a la factibilidad, organiza detalladamente la informacion para la implementacion, debe
abarcar toda la gama de condiciones técnicas institucionales, econdmicas, y financieras para
alcanzar los objetivos del proyecto (Warren, 1982). Esencialmente, la formulacion define qué se
quiere hacer, la evaluacion determina si vale la pena hacerlo, y la preparacion establece como se
va a hacer. Cada etapa profundiza progresivamente en el analisis, desde la idea inicial hasta los
planes detallados de ejecucion, asegurando una comprension completa y una planificacion sélida.
En este proyecto llegaremos hasta el nivel de evaluacion, realizando un conjunto de estudios para

revisar la viabilidad de la implementacion de café Robusta en el departamento de Antioquia.

Metodologias para evaluar proyectos

A nivel de analisis de prefactibilidad no existe un estdndar inico mundial para estos estudios. Sin
embargo, diversas organizaciones han desarrollado metodologias y guias que influyen
significativamente en la practica de la preparacion de proyectos, entre las mas destacadas se
encuentran el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo, la ONUDI, la FAO y el PMI.
Estas instituciones ofrecen marcos de referencia y herramientas para evaluar proyectos de manera

rigurosa y sistematica, adaptandose a las caracteristicas especificas de cada sector y contexto.
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Segun el Banco Mundial

El ciclo del proyecto es el marco que utiliza el Banco Mundial para disefiar, preparar, implementar
y supervisar los proyectos. En la practica, el Banco y el solicitante trabajan en estrecha
colaboracion durante todo el ciclo del proyecto, aunque tienen funciones y responsabilidades
diferentes (World Bank, 2024). En la etapa de preparacion el pais que recibe el financiamiento es
el encargado de realizarla, lo que implica hacer estudios técnicos, econdomicos, de gestion, sociales,
ambientales, de capacidad institucional, y de riesgos. Tanto el pais como el Banco Mundial se

aseguran de que el proyecto sea sostenible y beneficie a la poblacion.

Figura 2. Ciclo de proyectos segiin el Banco Mundial

6. Completion/Valitation and
Evaluation stage
+ |EG validates 100% of ICRs

+ IEG conducts selected
project-level evaluations

1L identification Stage
« Project Concept Note (PCN)

5. Implementation and
Support Stage
+ Implementation Status
and Results report I:ISR}

2. Preparation Stage

+ Techincal Assesment

 Economie/Financial

+ Instituticnal Capacity
and institutional
Arrangemants

+ Financial Manogement
Procurement

+ Social and Environmeantal

+ Results, Risks

4, Negotiations are Board Approval stage 3. Appraisal Stage

+ Project Appraisal Docurnent (final) ~ Project Appraisal Focurment (appraisal
~ Legal .hgreernemsl:rlnnl) 5tﬂgcj

+ Memorandum of Presicdent + Legal Agreements (draft)

Fuente: Adaptado de World Bank (2025).

Segun el Marco Logico

El enfoque del Marco Logico (LFA), desarrollado en el afo 1969 para la Agencia de Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional, fue ampliamente utilizado en toda la comunidad de
donantes bilaterales en los afios 1970 y 1980, y es el documento de referencia fundamental durante
todo el ciclo de gestion de proyectos. Se utiliza en el Banco Mundial desde agosto de 1997 para

planificar, gestionar y evaluar proyectos de desarrollo, cuando pas6 a ser un documento estandar
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adjunto al documento de evaluacién de proyectos para operaciones de inversion (World Bank,
2005). Es una herramienta de dos fases: andlisis y planificaciéon. En la primera, se analizan la
situacion actual y los problemas clave, junto con las necesidades de los grupos objetivo y las
relaciones "causa y efecto". Luego, en la fase de planificacion, se definen los objetivos, se
desarrollan las actividades necesarias y se elabora el presupuesto. Este enfoque facilita la toma de
decisiones, garantizando proyectos orientados a resultados y que consideren factores externos.

La matriz del marco 16gico es la representacion practica del enfoque del Marco Logico,
convirtiendo conceptos abstractos en un formato accesible. Se elabora en la fase de planificacion
del proyecto, especificamente en la etapa de formulacién o disefio. Tras el analisis inicial de
problemas, objetivos y estrategias, la matriz estructura los componentes clave del proyecto. Define
objetivos generales y especificos, resultados esperados, actividades, indicadores, fuentes de
verificacion y suposiciones. Es una guia fundamental para la implementacion, monitoreo y
evaluacion del proyecto a lo largo de su ciclo de vida.

Dado que la matriz del marco logico se elabora en la etapa de evaluacion (Appraisal Stage),
que hace parte del ciclo de proyectos del Banco Mundial, y de esta manera estd mas vinculada con
la fase de factibilidad que con la de prefactibilidad. Por esta razon, no sera utilizada en el presente

proyecto.

Seguin el Banco Interamericano de Desarrollo

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) cuenta con dos metodologias para preparacion de
proyectos:
1. Project Preparation Facility (PPF): mecanismo para la preparacion de proyectos.
2. Project Preparation and Execution Facility (PROOEF): mecanismo para la preparacion
y ejecucion de proyectos. Es uno de los instrumentos mas flexibles de préstamos
aprobados por el BID. Es mas flexible si se le compara con el PPF, ya que financia

actividades adicionales y entrega mas financiacion.

Metologia Zopp
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La metodologia ZOPP (Zielorientierte Projektplanung, en aleman) es una herramienta de
planificacion y gestion de proyectos que se centra en la definicion clara y realista de objetivos. Su
objetivo principal es garantizar que los proyectos estén bien disefiados, se implementen de manera
eficiente y alcancen los resultados esperados. A través de un proceso participativo, el ZOPP permite
a los equipos de proyecto establecer objetivos especificos, medibles, alcanzables, relevantes y
delimitados en el tiempo (SMART), asi como identificar las actividades necesarias para lograrlos
y los indicadores para monitorear el progreso.
Para llevar a cabo un proyecto ZOPP, es necesario realizar una serie de estudios previos.
Estos estudios proporcionan la informacion necesaria para definir los objetivos, disefiar las
actividades y evaluar los resultados del proyecto. Los estudios mds comunes incluyen un analisis
situacional, un estudio de mercado, un estudio técnico, un estudio financiero y un estudio de
impacto.
Analisis situacional: Este estudio busca comprender el contexto en el que se desarrollara el
proyecto, identificando el problema a resolver y los actores involucrados.
e FEstudio de mercado: Este estudio analiza la demanda del producto o servicio, la
competencia y las oportunidades de mercado.
e FEstudio técnico: Este estudio evalua la viabilidad técnica del proyecto, es decir, si se
dispone de la tecnologia y los recursos necesarios para llevarlo a cabo.
e Estudio financiero: Este estudio analiza los costos y beneficios del proyecto, asi como
las fuentes de financiamiento disponibles.
e Estudio de impacto: Este estudio evalua los posibles impactos positivos y negativos del
proyecto en el entorno social, econdmico y ambiental.
Al realizar estos estudios, se garantiza que el proyecto ZOPP esté bien fundamentado y

tenga mayores posibilidades de éxito.

Segun ONUDI

ONUDI define en su Manual para la preparacion de estudios de viabilidad industrial el ciclo de un
proyecto en tres fases la de preinversion, inversion y la operacional, donde en la fase de

preinversion nos vamos a encontrar desde la concepcion de la idea a través de la identificacion de

una necesidad o una oportunidad, hasta la preparacion de los estudios de viabilidad, pasando por
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una preseleccion con estudios de previabilidad. Al dividir la fase de preinversion en etapas, se evita

pasar de la idea del proyecto al estudio de viabilidad sin que se haya examinado antes paso o paso

o se hayan analizado otras opciones.

Estudios de previabilidad

La idea de realizar estudios de previabilidad es la de tener una vision del futuro del proyecto sin

tener que recurrir a los altos costos de un proyecto de viabilidad por lo tanto se realizaran estudios

para revisar los siguientes aspectos:

Mercado y capacidad de la planta: Se evalia la demanda del mercado, se analizan las
ventas previstas y la comercializacion, asi como la capacidad de produccion necesaria.
También se pronostican los ingresos anuales por ventas.

Insumos materiales: Revision de los materiales e insumos necesarios, su disponibilidad
y costos actuales y futuros para la produccion.

Ubicacion y emplazamiento: Seleccion de la ubicacion Optima para el proyecto,
considerando factores econémicos, logisticos y de infraestructura.

Diserio técnico del proyecto: Evaluacion de las tecnologias, equipos y obras de
ingenieria civil requeridas para el proyecto.

Mano de obra: Evaluacion del personal operativo, administrativo y técnico necesario,
junto con sus costos asociados.

Ejecucion del proyecto: Planificacion de las etapas de ejecucion del proyecto, incluidos
los plazos y recursos necesarios.

Analisis financiero preliminar: Evaluacion de los costos de inversion, costos de
produccion y andlisis de la rentabilidad economica.

Evaluacion del impacto socioeconomico: Estudio del impacto del proyecto en la

economia local y su contribucion al desarrollo social y econdmico.

En la actualidad se realiza complementariamente un estudio legal donde se realiza una

revision preliminar de los aspectos legales y regulatorios relevantes para el proyecto. y uno

organizacional donde se realiza revision general de los requerimientos de recursos humanos y la

estructura organizacional.
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Aunque las otras metodologias mencionadas (Banco Mundial, BID, Marco Loégico)
también tienen sus méritos, la de ONUDI se destaca por su enfoque integral y su orientacion hacia
proyectos de desarrollo industrial y agricola en paises en desarrollo. E1 Marco Logico, por ejemplo,
es mas una herramienta de planificacion y gestion que una metodologia completa de
prefactibilidad.

La metodologia de ONUDI debido a su enfoque integral permitiria evaluar no solo la
viabilidad técnica y financiera del cultivo de café¢ Robusta, sino también su impacto en la economia
local, su sostenibilidad ambiental, y su integracion en la cadena de valor existente del café en
Colombia. La experiencia de la ONUDI en paises en desarrollo hace que su metodologia sea
particularmente relevante para Colombia. Esto es particularmente importante dado que la
introduccion del café Robusta podria tener implicaciones significativas para la industria cafetera

colombiana, tradicionalmente centrada en el café arabica.

Caficultura en Colombia

La historia de la caficultura en Colombia es un pilar fundamental de la economia y la cultura del
pais, y ha evolucionado a lo largo de los siglos. El café fue introducido en el siglo XVIII por los
jesuitas, en la década de 1730, pero su cultivo no se expandio significativamente sino hasta el siglo
XIX, en la década de 1840, donde se empez6 su cultivo comercial comenzando en el departamento
de Santander (Bejarano, 1980), donde se consolid6 como uno de los principales productos de
exportacion. La primera ola del café en Colombia ocurri6 durante este periodo, enfocandose en la
produccion masivay en el café como un producto basico, sin mayor atencion a la calidad. A medida
que el pais desarrollaba su infraestructura de transporte y las zonas montafiosas eran colonizadas,
especialmente en Antioquia, Cundinamarca y Santander, el café se convirti6 en el principal motor
econémico. En 1927, la fundacion de la Federacion Nacional de Cafeteros (FNC) permitid
organizar a los productores y posicionar al café colombiano en los mercados internacionales bajo
una marca de calidad reconocida (FNC, s. f.).

La segunda ola, que comenz6 en la segunda mitad del siglo XX, trajo un enfoque mas
detallado en la calidad y la experiencia del consumidor. Empresas internacionales como Starbucks
ayudaron a popularizar la idea de cafés de mejor calidad, mientras que la FNC reforzo6 la imagen

de los cafés suaves colombianos a través del personaje de Juan Valdez. La tercera ola, que inicid
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en los afios 90, impulsé la produccion de cafés especiales y de origen en Colombia, con regiones
como Huila, Cauca y Narifio, destacandose en el mercado mundial por sus caracteristicas Uinicas
(Useche Nufiez, & Curtidor Gualteros, 2024). Actualmente, el pais experimenta una cuarta ola
emergente que se centra en la sostenibilidad, la trazabilidad y la innovacion tecnologica en la
produccion y comercializacion del café. Esta nueva etapa también estd impulsada por la creciente
demanda de précticas sostenibles y éticas, buscando garantizar un balance entre calidad, impacto

ambiental y justicia para los productores (Federacion Nacional de Cafeteros, 2023).

Caracteristicas del café Robusta

El café Robusta, originario de las regiones tropicales de Africa, es una de las dos principales
variedades de café cultivadas a nivel mundial, junto con el ardbica. Su nombre cientifico es coffea
canephora, y se caracteriza por sus granos mas pequefios, su sabor mas amargo y su mayor
fortaleza a enfermedades y plagas. Aunque el Robusta tiene menos sofisticacion en su perfil de
sabor comparado con el ardbica, es muy valorado por su resistencia y productividad en condiciones
dificiles. Esta variedad es especialmente popular en paises como Brasil, Vietnam e India, donde
representa una parte significativa de la produccion de café. A nivel global, el Robusta constituye
aproximadamente el 30-40 % del mercado de café, siendo predominante en la produccion de cafés
solubles (instantaneos y mezclas). Su creciente relevancia en la industria destaca su potencial para
diversificar y fortalecer la oferta de café en diversos mercados.

Como lo menciona Francisco Osorio en su libro Estudios sobre café Robusta e hibridos
interespecificos en Colombia:

Coffea Canephora o Robusta tiene las siguientes caracteristicas comerciales ttiles: alta

produccion por arbol; presenta mayor niimero de frutos por arbol que cualquiera de las

variedades de arabica, tiene un mayor niumero de ramas, un mayor numero de nudos por

rama, y un mayor nimero de frutos por nudo (mas del doble de los arabicas). Se pueden

tener altas producciones por area con menores densidades de poblacion y menores costos,

presenta resistencia a la roya y otras caracteristicas que reducen insumos y mano de obra.

Caracteristicas adicionales: tiene menor pulpa, el pergamino es mas delgado, la densidad

del fruto es mayor, lo que la hace mas eficiente, menos desechos o subproductos. Por lo

tanto, la conversion cereza a pergamino es menor (3:1 o 4:1, mientras en arabica es 5:1, 5
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kilos de café en cereza para obtener un kilo de café pergamino seco), es decir, en Canephora

se necesitan menos granos para un peso igual comparado con arabica.

Café Robusta en Colombia

Colombia ha sido un pais productor exclusivo de café ardbica, priorizando la calidad sobre la
cantidad, para proteger la marca pais “Café de Colombia”, en Colombia el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) No ha autorizado el cultivo de café Robusta ni el ingreso de semillas. Sin
embargo, desde hace 10 afos se ha ido explorando la viabilidad de la produccion de café Robusta
para incrementar los ingresos de los caficultores mediante la diversificacion, especialmente en
regiones donde las condiciones no son ideales para el cultivo de arabica,

En la actualidad, Colombia importa café Robusta desde Brasil y Ecuador para completar su
demanda de café interno, lo que genera una disyuntiva, como lo deduce Francisco Osorio en su
libro Estudios sobre el Café Robusta: ;Por qué no se permite que se produzca café Robusta en
Colombia para no importarlo y comprarlo a mejor precio y de mejor calidad? (Orozco Castafio,

2023).

¢ Quién investiga la introduccion genética del café Robusta en Colombia?

La investigacion sobre la introduccion del café Robusta en Colombia esta siendo liderada por la
Corporacion colombiana de investigacion agropecuaria conocida como Agrosavia, en lugar de
Cenicafé, debido a que esta ultima recibe recursos del Fondo Nacional del Café, el cual ha centrado
sus esfuerzos en el café arabica, dada su importancia histérica y econdmica en el pais. Este enfoque
esta alineado con el mandato del fondo, que tradicionalmente se ha enfocado en la investigacion y
mejora del ardbica. Agrosavia, por otro lado, estd bien posicionada para asumir esta investigacion
gracias a su experiencia en investigacion agricola y genética de cultivos. Su capacidad en la
genética de plantas y en la adaptacion de nuevos cultivos permite explorar la viabilidad del Robusta
en las condiciones colombianas, evaluando su adaptacion, rendimiento e impacto en la produccion

cafetera.
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Estudios realizados por AGROSAVIA

En 2017, y a partir de los resultados de la misién del 2013 el Gobierno Nacional encomend6 a

Agrosavia la realizacion de investigaciones relacionadas con esta nueva especie en Colombia.

La introduccion de estos materiales requirié de un trabajo coordinado con el Instituto Colombiano

Agropecuario ICA para la adecuacion en el Centro de Investigacion Turipana de una infraestructura

de bioseguridad que aisle los materiales introducidos y por ende no representen ninglin riesgo para

la agricultura nacional. (Agrosavia, 2018, parr. 5)

Consultando a AGROSAVIA para el presente proyecto, se recibio informacion de que la
investigacion mencionada atn esta en proceso, y los resultados, que se han obtenido en cuanto a la
adaptacion de los materiales introducidos, se consideran preliminares y no concluyentes, por lo
cual, ain no se considera viable divulgarlos a terceros; y que en la medida que se vayan obteniendo
resultados concluyentes, estos irdn siendo divulgados por diferentes medios, considerando que esta

es una investigacion cuyos resultados seran de caracter publico y relevancia nacional.
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DISENO METODOLOGICO

La naturaleza del presente trabajo de grado, enfocado en un estudio de prefactibilidad, demanda la
implementacion de una metodologia mixta que integra enfoques cuantitativos y cualitativos. Esta
decision metodologica responde a la necesidad de analizar simultaneamente variables numéricas y
caracteristicas sociales que influyen en el proyecto.

Enfoque cuantitativo: el proyecto incluye la evaluacion de la viabilidad econdémica y
técnica del cultivo de café Robusta, lo cual implica el uso de datos numéricos y andlisis
provenientes de estadisticas de entes oficiales, datos condiciones geograficas y climaticas, analisis
de costos, productividad, condiciones de mercado, etc.).

Y un enfoque cualitativo: pues también se enfoca en analizar el impacto socioecondmico,
las percepciones de los productores locales, y aspectos normativos y legales, lo cual requiere
métodos cualitativos, como entrevistas, encuestas y juicio de expertos.

Diseiio experimental: el disefio es no experimental porque no implica la manipulacién de
variables independientes. En lugar de intervenir o alterar las condiciones del entorno, el estudio se
limita a observar y analizar las variables tal como se presentan en la realidad (altimetria, clima,
suelo) al ano 2024. Es adecuado para el estudio de prefactibilidad que busca explorar la viabilidad
técnica, econdomica y socioecondmica de introducir el café Robusta en Antioquia, basdndose en la
recopilacion de datos existentes y en la evaluacion de condiciones actuales.

El disefo es transeccional porque se realizara en un solo punto en el tiempo, recolectando
datos para evaluar la viabilidad de la introduccion del café Robusta en Antioquia sin manipular las
variables estudiadas. Este enfoque permite obtener una "fotografia" detallada del contexto actual,
sin la necesidad de observar cambios o desarrollos a lo largo del tiempo, lo que es adecuado para
un estudio de prefactibilidad que busca explorar y describir las condiciones presentes en la region.

El proyecto de investigacion sera tanto descriptivo como exploratorio. Sera descriptivo en
los estudios que buscan analizar el contexto actual y las tendencias del sector cafetero en Colombia
y Antioquia (estudio sectorial), los que buscan estudiar los aspectos legales y normativos (estudio
legal), y los aspectos ambientales relacionados con la produccion de café Robusta (estudio
ambiental), asi como su impacto en la poblacién de observaciéon (estudio socioecondmico). Por
otro lado, sera exploratorio en los estudios que buscan identificar y evaluar las relaciones entre

factores agricolas, climaticos y geograficos para determinar las zonas Optimas para el cultivo
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(estudio técnico), asi como en la evaluacion de los riesgos asociados (estudio de riesgos), la
relacion entre la demanda potencial y las condiciones de mercado en la cadena de valor de la
industria cafetera (estudio de mercado), y en el andlisis de la capacidad administrativa y de gestion
de las entidades locales (estudio organizacional). Este enfoque combinado permitird obtener una
vision completa y detallada del proyecto, ademas de explorar como diferentes variables interactian

y afectan la viabilidad de la introduccion del café Robusta en Antioquia.

Recoleccion de datos

El disefio metodologico utilizara una variedad de mecanismos de recoleccion de datos, alineadas a
cada tipo de enfoque, alcance y estudio especifico, como se muestra en la tabla 1. Se llevaran a
cabo andlisis de documentos, que deben ser fuentes primarias y principales que facultan al
investigador a obtener datos y le permitan presentar sus resultados para concluir el estudio (Arias
Gonzales, 2020). En este caso, son obtenidos mediante solicitudes formales de informacion o de
consultas en paginas web oficiales, para recoger datos sobre estadisticas econdmicas, condiciones
climaticas y normativas relacionadas con el cultivo de café Robusta en Antioquia y Colombia.
Ademas, se realizaran entrevistas estructuradas con actores clave de la cadena de valor del café,
incluyendo agricultores, cooperativas, comercializadoras y expertos, con el fin de obtener
informacion  detallada sobre los costos, riesgos, y percepciones del mercado.
Complementariamente, se utilizard un muestreo probabilistico para aplicar encuestas a caficultores,
lo que permitird medir el interés en la adopcion del café Robusta y su impacto socioecondémico

como se puede evidenciar en la tablal.

Tabla 1. Muestreo adopcidn del café Robusta

Objetivo Enfoque/Alcance Instrumento de Recoleccion Entidad
DANE
Federacion
Analisis de Documentos de Nacional de

Recoleccion de
informacion para
realizar los 8 estudios

fuentes primarias solicitados Cafeteros
mediante Derecho de Peticion ~ Comité de

de Prefactibilidad Exploratorio/ 0 cqnsultados en paginas webs cafgterog de
oficiales. Antioquia
Cualitativo AGROSAVIA
ICA
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Nota: Las evidencias se pueden consultar en los anexos.

Fuente: Elaboracién propia.

IDEAM
Secretaria de
Ambiente de
Antioquia
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DESARROLLO DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD

El presente trabajo desarrollara el estudio de prefactibilidad para la introduccion del cultivo de café
Robusta en regiones de baja altimetria de Antioquia, siguiendo los lineamientos establecidos por
la metodologia ONUDI (Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial). Esta
metodologia proporciona un marco estructurado y sistematico para evaluar la viabilidad del
proyecto desde multiples dimensiones, fundamentando las decisiones en evidencia.

El desarrollo se realizara a través de ocho estudios fundamentales: el sectorial, que examina
el panorama actual del sector cafetero; el de mercado, que analiza la demanda potencial y
oportunidades en la cadena de valor; el técnico, que evalia las condiciones agroclimaticas y
geograficas; el legal, que aborda el marco regulatorio vigente; el administrativo, que valora la
capacidad de gestion de las entidades locales; el financiero, que determina la viabilidad econémica
mediante indicadores y proyecciones; el ambiental, que considera los impactos potenciales; vy,
finalmente, el analisis de riesgos, que identifica contingencias y establece estrategias de mitigacion

apropiadas.

Estudio sectorial

En el marco del presente estudio de prefactibilidad para la introduccion del cultivo de café Robusta
en Antioquia, se desarrollard un analisis PESTEL para examinar el entorno que podria influir en
su implementacion. Esta herramienta permitird identificar y evaluar los factores politicos,
econdmicos, socioculturales, tecnologicos, ecologicos y legales que podrian impactar el proyecto,
facilitando la comprension del contexto actual del sector cafetero y la toma de decisiones

fundamentada en el analisis del entorno.

Factores politicos

En el contexto politico actual, la caficultura colombiana se encuentra en un momento crucial de

transformacion y adaptacion, la Federacion Nacional de Cafeteros, como entidad gremial principal,

continla desempenando un papel fundamental en la articulacion entre politicas publicas y
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necesidades del sector. El Gobierno nacional ha desarrollado diferentes documentos guia para

abordar las problematicas que presenta el sector en la actualidad. Se enuncian a continuacion.

El CONPES Cafetero

Es un documento de politica publica emitido por el Consejo Nacional de Politica Econémica y
Social (CONPES) de Colombia, enfocado en el sector caficultor. Su objetivo principal es establecer
las directrices y estrategias para apoyar, fortalecer y modernizar la industria cafetera del pais. Este
documento aborda los desafios que enfrenta el sector y propone soluciones para mejorar su
competitividad y sostenibilidad a largo plazo.

Hasta la fecha, en Colombia se han realizado cuatro documentos CONPES Cafeteros, cada
uno con un enfoque en mejorar la sostenibilidad y competitividad del sector. El primero, en 2002,
trato la crisis de precios internacionales del café. El segundo, en 2010, se centr6 en la productividad
y la renovacion de cafetales. En 2014, el tercer CONPES abord6 el impacto del cambio climatico,
proponiendo mejoras en infraestructura y asistencia técnica. El mas reciente, el CONPES 4052 de
2021, proyecta la sostenibilidad del sector hasta 2030, en cuatro ejes estratégicos, la baja
productividad por acceso limitado a activos productivos, la inestabilidad del ingreso por riesgos
climaticos, las barreras de mercado para la comercializacion interna y externa del café verde y
transformado, y una insuficiente oferta de bienes publicos en los eslabones de la cadena de café,

incluida una baja conectividad digital (Federacion Nacional de Cafeteros, 2021).

Mision de Estudios para la Caficultura

La Mision de Estudios para la Caficultura fue creada en 2014 como una respuesta integral a los
problemas estructurales que afectaban al sector cafetero colombiano. Esta mision se enfocd en
realizar un diagnostico profundo sobre la competitividad y sostenibilidad del café en el pais,
buscando soluciones que abarcaran no solo la productividad de los cultivos, sino también el
bienestar social y econdomico de los caficultores. Entre sus principales recomendaciones se incluy6
la necesidad de modernizar el sector mediante la renovacion de cafetales, el acceso a tecnologias
mas eficientes y el fortalecimiento de la capacidad de adaptacion al cambio climéatico, todo con el

objetivo de asegurar una caficultura sostenible a largo plazo (Echavarria et al., 2015).
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Menciones en la Mision Cafetera del 2014

Durante la mision cafetera los investigares Jos¢ Leibovich y Guillermo Llinds desarrollaron un
documento llamado “La produccion de café Robusta en Colombia” donde en sus conclusiones
concluyen que:
Las autoridades gubernamentales deberian promover que empresarios privados produzcan
diferentes variedades de café, con diversas calidades, entre las cuales esté el café Robusta,
siempre y cuando ello sea rentable dados los precios del mercado y no se deteriore la prima
del café colombiano.
El marco regulatorio deberd permitir que estas iniciativas se puedan desarrollar sin
contratiempos. El ICA debera permitir la importacion de material vegetal. En cuanto a la
contribucion cafetera, ésta no deberia aplicarse a estos cafés, asi como estos proyectos no
recibirian apoyo de la Federacion de Nacional de Cafeteros.
La produccién de café Robusta inicialmente podria sustituir importaciones de café que se
han realizado en los ultimos afios. En la eventualidad de que la produccion de Robusta se
amplie deberd permitirse su exportacion diferenciando el producto de tal manera que no

impacte la prima del café arabica suave colombiano. (Leibovich & Llinas, 2013)

Hoja de ruta del café en Antioquia

En 2023, el Comité de Cafeteros de Antioquia destaco los desafios criticos que marcaran la ruta de
la caficultura en el departamento. Durante ese afio, el Comité de Cafeteros trabajo estrechamente
con los alcaldes de 94 municipios cafeteros para identificar los temas clave para mejorar la
productividad y calidad del café, asi como las condiciones de vida de los productores. Topicos
como la renovacion de cafetales, la mejora de las condiciones de vivienda, la fertilizacion de suelos,
y la infraestructura vial. Ademas, se destaca la importancia de la calidad del café y la capacitacion
de caficultores para asegurar la competitividad. Estos esfuerzos buscan una caficultura sostenible

y prospera para las familias productoras (Comité de Cafeteros de Antioquia, 2024).

Principales organizaciones del gremio Cafetero en Colombia y Antioquia
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Federacion Nacional de Cafeteros

La Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC) fue fundada en 1927 con la mision de
“Procurar el bienestar del caficultor colombiano a través de una efectiva organizacion gremial,
democratica y representativa” (Federacion Nacional de Cafeteros, s. f.). Su creacion respondio a la
necesidad de enfrentar desafios comunes en el sector cafetero, como la baja rentabilidad y las
fluctuaciones del mercado internacional. Desde su fundacion, la FNC ha jugado un papel crucial
en la estructuracion y modernizacion de la industria del café colombiano. A través de una serie de
programas y servicios, ha promovido la calidad del café, facilitado la comercializacion, y
proporcionado asistencia técnica y financiera a los caficultores. La FNC también ha sido
fundamental en la promocion del café colombiano en el mercado global, estableciendo una so6lida
reputacion de calidad que ha permitido al pais convertirse en uno de los principales exportadores
de café del mundo. Su labor ha contribuido significativamente a mejorar las condiciones de vida
de los caficultores y a asegurar la estabilidad econémica del sector. A lo largo de los afos, la FNC
ha sido un pilar en la consolidacion de la industria del café en Colombia, fortaleciendo su posicion
en el mercado internacional y apoyando el desarrollo sostenible del sector.

Los caficultores de Colombia, a través de la FNC, cuentan con el Centro Nacional de
Investigaciones de Café¢ (Cenicaf€¢), que genera conocimientos y tecnologias competitivas y
sostenibles enfocadas en aumentar la productividad, competitividad y rentabilidad de la caficultura
del pais, los cuales son luego transferidos a todos por medio del Servicio de Extension. La FNC ha
centrado sus esfuerzos en garantizar y promover exclusivamente la especie de café arabigo en el
pais.

La FNC es la entidad que cre6 y es propietaria de la marca pais “Café de Colombia”. Desde
sus inicios, ha invertido grandes esfuerzos en posicionar esta marca como sinénimo de calidad,
tradicion y sabor suave y Unico, asi mismo es responsable de promover y mercadear el café
colombiano en los mercados internacionales. El registro Café de Colombia en los sacos o empaques
de café garantiza que el contenido del es 100 % Café de Colombia, sin cafés de otros origenes
mezclados en el mismo (Federacion Nacional de Cafeteros, s. f.).

La Federacion Nacional de Cafeteros es una entidad privada y de caracter federado, por lo
tanto, tiene una estructura gremial y una empresarial (Federaciéon Nacional de Cafeteros, s. f.).

Como ente gremial y administrador de los recursos del Fondo Nacional del Café (FoNC), la
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orientacion de la Federacion en los distintos niveles jerarquicos se ejerce por medio los siguientes
organos: Comité Municipal de Cafeteros, Comité Departamental de Cafeteros, Comité Directivo,
Comité Nacional de Cafeteros y Congreso Nacional de Cafeteros. Como empresa privada, la
estructura organizacional estd liderado por un Gerencia general apoyado por Gerencia de

Produccioén y calidad, mercadeo y promocién, Desarrollo Social y Gerencia Financiera.

Comités Departamentales de Cafeteros

Los Comités Departamentales de Cafeteros son el puente entre la Federacion Nacional de Cafeteros
y los caficultores a nivel local, desempefiando un papel crucial en la toma de decisiones, la
implementacion de programas y el desarrollo del sector cafetero en cada region de Colombia. Su
trabajo contribuye a garantizar la sostenibilidad de la caficultura, mejorar la calidad de vida de los
caficultores y fortalecer la posicion del café colombiano en el mercado internacional. A nivel
nacional hay 15 comités departamentales, uno en cada departamento cuya produccion cafetera es
superior al 2 % del total nacional (Federacion Nacional de Cafeteros, s. f.).

Cada comité departamental tiene sus propias caracteristicas y se adapta a las necesidades
especificas de los caficultores de su region. Los comités a 2024 son: Antioquia, Boyaca, Caldas,
Cauca, Cesar-Guajira, Cundinamarca, Huila, Magdalena, Narifio, Norte de Santander, Quindio,

Risaralda, Santander, Tolima, Valle del Cauca.

Comité de Cafeteros de Antioquia

El Comité de Cafeteros de Antioquia es una organizacioén que representa a los productores de café
de los 94 municipios productores de café del departamento de Antioquia. Ofrece una variedad de
servicios a sus miembros, incluyendo la garantia de compra, la investigacion cientifica, la extension
rural, la publicidad y la promocion del café colombiano, y el desarrollo social. Trabaja para mejorar
la calidad de vida de los caficultores y de sus familias (Comité de Cafeteros de Antioquia, s. f.).
El comité esta conformado por 1 representante principal y uno suplente de cada una de las
circunscripciones del departamento nombre que se le da a las diferentes regiones cafeteras asi:

Suroeste Lejano, Suroeste Medio, Occidente, Oriente, Suroeste cercano y Norte y Nordeste.
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AGROSAVIA

La Corporacion colombiana de investigacion agropecuaria, AGROSAVIA, es una entidad ptblica
descentralizada, indirecta, de caracter cientifico y técnico, de participacion mixta, sin animo de
lucro, regida por las normas de derecho privado, cuyo propdsito es trabajar en la generacion del
conocimiento cientifico y el desarrollo tecnoldgico agropecuario a través de la investigacion
cientifica, la adaptacion de tecnologias, la transferencia y la asesoria con el fin de mejorar la
competitividad de la produccion, la equidad en la distribucion de los beneficios de la tecnologia, la
sostenibilidad en el uso de los recursos naturales, el fortalecimiento de la capacidad cientifica y
tecnoldgica de Colombia y, contribuir a elevar la calidad de vida de la poblacion (AGROSAVIA,
2018).

FONC

El Fondo Nacional del Café es una cuenta parafiscal a la que exclusivamente contribuyen los
cafeteros colombianos. La Federacion, como legitima representante de los cafeteros colombianos,
administra los recursos de este Fondo, los cuales deben ser utilizados para beneficio de los mismos
cafeteros (Federacion Nacional de Cafeteros, 2025). El Fondo Nacional del Café en Colombia se
ha utilizado tradicionalmente para apoyar la produccion de café arabica, que es la variedad

predominante en el pais

Factores econéomicos

Durante los ultimos afios del Siglo XXI, Colombia ha producido entre 12 y 14 millones de sacos
de café afo como se puede evidenciar en la figura 3, los departamentos lideres en produccion
cafetera incluyen a: Huila, Antioquia, Tolima y Cauca, ademas del tradicional Eje Cafetero. Huila
ha ganado notoriedad por sus cafés especiales de alta calidad, mientras que Tolima y Cauca se han
destacado por la diversidad de sus microclimas, que permiten la produccion de granos con perfiles
de sabor Unicos. En la actualidad, Colombia sigue siendo uno de los principales productores de
café arabica en el mundo, conocido por su calidad y por liderar iniciativas de sostenibilidad y

trazabilidad dentro de la industria global del cafg.
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Figura 3. Produccion de café 2010-2024
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Fuente: Adaptado de Statista (2025).

Demanda internacional de café Robusta

La demanda del café Robusta se verd impulsada por una serie de transformaciones demograficas
que estan reconfigurando los habitos de consumo a nivel global. La urbanizacion acelerada en
paises en desarrollo, especialmente en Asia y Africa, esta generando una mayor demanda de
productos convenientes como el café instantaneo, en el que el Robusta juega un papel clave.
Paralelamente, el crecimiento de la clase media en estas regiones estd incrementando el poder
adquisitivo, permitiendo a mas personas acceder a una mayor variedad de productos de café,
incluyendo aquellos que contienen Robusta. Por tlltimo, la globalizacion y la creciente exposicion
a diferentes culturas gastronomicas estdn fomentando la experimentacion con nuevos sabores y
tendencias, lo que podria beneficiar al café Robusta, especialmente en mezclas y bebidas
especializadas.

De acuerdo con Mordor Intelligence en su informe Coffee Market Trends Se espera que el
consumo global de café, particularmente del café Arabica, continue aumentando, impulsado por
una variedad de factores. Los consumidores en mercados tradicionales de café como América del
Norte y Europa, asi como en mercados emergentes en Asia 'y Europa del Este, estdn mostrando una

creciente demanda. Las generaciones mas jovenes, incluidos los Millennials y la Generacion Z, se
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sienten especialmente atraidas por el café debido a su asociacion con la energia, el enfoque y el
estilo de vida. De hecho, se proyecta que el mercado global del café crecera a una tasa anual
compuesta del 4,72 %, alcanzando los 166,4 mil millones de ddlares para 2029 (Mordor
Intelligence, 2025).

El café Arabica, conocido por su perfil de sabor més suave y dulce en comparacion con el
Robusta, seguira siendo preferido, especialmente para productos de café de especialidad y
premium. Esta preferencia por el café de alta calidad contribuye a una demanda constante de granos
de Aréabica. Ademas, la innovacion en productos de café, como las infusiones frias, opciones listas
para beber y practicas sostenibles, ha ampliado aun mas el atractivo del café entre diferentes grupos
demograficos, las tendencias de sostenibilidad y un enfoque creciente en buenas practicas agricolas
ecoldgicas, particularmente para los granos de ardbica, ayudan a garantizar que la demanda siga
siendo fuerte a nivel mundial.

Lo que significa que la tendencia de exportacion de café de Colombia seguira existiendo
pues esa es la vocacion de la Federacion de Cafeteros, por lo tanto, se seguird necesitando de cafés

Robustas para completar el consumo interno.

Factores socioculturales

El café en Colombia enfrenta multiples desafios que amenazan su sostenibilidad y competitividad
en el mercado global. La limitada diversificacion de cultivos y fuentes de ingreso hace que muchos
productores dependan excesivamente del café, lo que aumenta su vulnerabilidad econdémica a los
siguientes retos.

La volatilidad de los precios internacionales del café expone a los productores a
incertidumbre econdmica, dificultando la planificacion a largo plazo. Esto provoca dificultades
para planificar y reinvertir, y subraya la necesidad de mecanismos de cobertura y diversificacion
de ingresos. Es crucial fortalecer los mercados de café especial.

La falta de relevo generacional es preocupante, ya que los jovenes rurales migran a las
ciudades en busca de mejores oportunidades, dejando un vacio en la fuerza laboral cafetera. La
migracion rural-urbana reduce la mano de obra disponible y hace que la caficultura sea menos
atractiva para las nuevas generaciones. Urge implementar programas educativos e incentivos para

jovenes caficultores.
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Infraestructura deficiente en zonas rurales que complica el transporte y la comercializacién
del producto. La competencia internacional de paises con menores costos de produccion ejerce una
presion adicional sobre los caficultores colombianos.

El presente proyecto de investigacion incluird en su alcance las problematicas relacionadas
arenovacion de cultivos, cambio climético y resistencia a enfermedades, proponiendo una soluciéon
a ellas en la implementacion del café Robusta en el departamento de Antioquia.

En la altima reunion realizada entre el Comité de Cafeteros y los alcaldes de los municipios
cafeteros de Antioquia en 2024, se abordaron varios desafios para la caficultura en Antioquia, como
lo son: la adaptacion al cambio climatico, la necesidad de renovacion de cafetales, mejoras en la
fertilizacion y en la infraestructura vial. También menciona oportunidades como el fortalecimiento
de la calidad del café, la promocion de nuevas siembras, la capacitacion técnica y el desarrollo de
habilidades empresariales para asegurar la competitividad y sostenibilidad del sector. Y se acordd
promover la inversion en mejoramiento de vivienda y vias rurales, ademas de una fuerte

colaboracion entre comunidades y autoridades (Comité de cafeteros de Antioquia, 2024).

Factores tecnolégicos

En 1938, la FNC cre6 el Centro Nacional de Investigaciones de Café (Cenicafé), con el objeto de
estudiar los aspectos relacionados con la produccion en las fincas, la cosecha, el beneficio, la
calidad del grano, el manejo y la utilizacion de los subproductos de la explotacion cafetera, y la
conservacion de los recursos naturales de la zona cafetera colombiana(Cenicafg, s. f.). Visto como
una NASA del café, ha sido relevante para que la caficultura colombiana esté a la vanguardia en la
industria global. Cenicafé es el brazo cientifico de la FNC y ha logrado que el Café de Colombia
tenga una gran ventaja competitiva en la industria global. No es casualidad que caficultores de
otros paises o regiones, como Brasil o Centroamérica, vean a Colombia y a la institucionalidad de
los cafeteros con gran admiracion y respeto. Entre los logros més destacados de Cenicafé esta el
desarrollo de variedades resistentes a enfermedades como la roya, altamente productivas y con gran
calidad de taza (Federacion Nacional de Cafeteros, 2025). Cenicafé recibe recursos del Fondo
Nacional del Café para financiar sus proyectos de investigacion y desarrollo.

El Cenicafé¢ representa un pilar fundamental en el desarrollo tecnoldgico del sector cafetero

colombiano. Como brazo cientifico de la Federacion Nacional de Cafeteros, esta institucion ha
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liderado durante mas de 80 afios la investigacion y desarrollo de innovaciones tecnoldgicas para la
caficultura nacional, enfocandose en el mejoramiento genético, el desarrollo de variedades
resistentes, la optimizacion de practicas agricolas y la adaptacion al cambio climatico. En el
contexto especifico del café Robusta, Cenicafé tiene la capacidad técnica y la infraestructura
investigativa necesaria para evaluar y adaptar esta variedad a las condiciones locales de Antioquia,
apoyandose en su extensa red de estaciones experimentales y en su experiencia en el desarrollo de
protocolos de cultivo. Su papel sera crucial en la generacion y transferencia de conocimiento
tecnologico necesario para la implementacion exitosa del cultivo de café Robusta en la region.

Los altos costos de produccion, que incluyen insumos y mano de obra, reducen los
margenes de ganancia de los caficultores y dificultan la competencia con paises que tienen costos
de produccion mas bajos. Es necesario optimizar los procesos y adoptar tecnologias eficientes,
ademas de fortalecer las cadenas de valor y la asociatividad.

La renovacion de cultivos de café es otro desafio significativo. Muchos cafetales son viejos
y poco productivos, lo que requiere reemplazo. Sin embargo, los altos costos y el tiempo de espera
para que los nuevos arboles comiencen a producir desalientan a los agricultores. Segtn el Congreso
Nacional de Cafeteros, la falta de renovacion reduce la productividad y la resistencia a
enfermedades, afectando la competitividad del sector. La renovacion sigue siendo de vital
importancia para la productividad y la rentabilidad de la caficultura: a septiembre se reporto la
renovacion y nuevas siembras de 60.458 hectareas, 35 % mas que en el mismo periodo de 2022

(Federacion Nacional de cafeteros, 2025).

Factores ambientales

El cambio climatico ha alterado los patrones de lluvia y temperatura, afectando la calidad y el
rendimiento de los cultivos. Las sequias prolongadas y las lluvias excesivas danan las cosechas.
Ademas, los problemas fitosanitarios, como la roya y la broca, siguen siendo una amenaza
constante, exacerbada por el aumento de plagas y enfermedades debido a los cambios de
temperatura. En el afio cafetero 2022/23, la produccion nacional fue de 10,6 millones de sacos de
60 kg de café verde, 9,1 % menos frente a 2021/22. Esta caida fue producto de las condiciones
climéaticas poco favorables, como el fendmeno de La Nifia presentado en los primeros meses del

afio cafetero (Federacion Nacional de cafeteros, 2025).
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Existe una necesidad urgente de variedades resistentes y practicas adaptativas, Desde 1983,
la FNC ha luchado contra la roya, una grave enfermedad del cultivo de café arabica. Para abordar
este problema de manera sostenible, se ha adoptado la estrategia de usar variedades multilinea
resistentes a la enfermedad. En identificacion y control de plagas, se estudid el picudo quebrador
que ha afectado cultivos del macizo andino en Narifio y el hongo causante de la Enfermedad de las
Cerezas del Cafeto (CBD), y se disminuy6 en 50 % la dosis de glifosato, con herbicidas seguros

que mejoran la eficacia del control de arvenses (Federacion Nacional de Cafeteros, 2025).

Factores legales

En Colombia, la introduccidén de nuevas especies vegetales y animales representa una estrategia
clave para diversificar la produccion agricola y ganadera, asi como para mejorar la resiliencia ante
desafios ambientales. Aunque esta practica ofrece oportunidades significativas para optimizar
rendimientos y adaptar cultivos a nuevas condiciones climaticas, también conlleva riesgos
considerables. Las especies introducidas pueden volverse invasivas, competir con especies nativas
y alterar el equilibrio de los ecosistemas locales. Por ello, es crucial que estas iniciativas se lleven
a cabo bajo rigurosas normativas y evaluaciones de riesgo, para mitigar impactos negativos y
asegurar que la biodiversidad y el entorno natural se conserven adecuadamente.

La investigacion sobre la introduccion del café Robusta en Colombia esta siendo liderada
por AGROSAVIA en lugar de Cenicafé debido a que esta tltima recibe recursos del Fondo
Nacional del Café, el cual ha centrado sus esfuerzos en el café ardbica, dada su importancia
histérica y econdmica en el pais. Este enfoque estd alineado con el mandato del Fondo, que
tradicionalmente se ha enfocado en la investigacion y mejora del ardbica. AGROSAVIA, por otro
lado, estd bien posicionada para asumir esta investigacion gracias a su experiencia en temas
agricolas y de genética de cultivos. Su capacidad en la genética de plantas y en la adaptacion de
nuevos cultivos permite explorar la viabilidad del Robusta en las condiciones colombianas,
evaluando su adaptacion, rendimiento e impacto en la produccion cafetera.

En 2017, y a partir de los resultados de la mision del 2013, el Gobierno nacional encomend6
a AGROSAVIA la realizaciéon de investigaciones relacionadas con esta nueva especie en
Colombia. La introduccion de estos materiales requirid de un trabajo coordinado con el Instituto

Colombiano Agropecuario (ICA) para la adecuacion en el Centro de Investigacion Turipana de una
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infraestructura de bioseguridad que aislara los materiales introducidos y, por ende, no representaran
ningun riesgo para la agricultura nacional.

Consultando a AGROSAVIA para el presente proyecto, se recibié informacion de que la
investigacion mencionada aun esta en proceso. Los resultados que se han obtenido en cuanto a la
adaptacion de los materiales introducidos se consideran preliminares y no concluyentes, por lo que

no se considera viable divulgarlos a terceros.
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ESTUDIO DE MERCADO

El presente estudio de mercado tiene como objetivo analizar la viabilidad comercial del cultivo de
café Robusta en Antioquia, evaluando las oportunidades y los desafios en la cadena de valor. Este
analisis incluye la identificacion de la demanda potencial, las condiciones de oferta, la competencia
y las proyecciones de crecimiento del mercado. Ademas, se abordaran las tendencias globales que
influyen en el consumo de Robusta, destacando su creciente relevancia en la industria del café
soluble y las mezclas comerciales. Este estudio también examinara las oportunidades para

reemplazar importaciones y fortalecer la competitividad local, considerando el contexto nacional.

Definicion del producto

El café Robusta (Coffea Canephora) es una variedad de café reconocida por su alta resistencia a
plagas y enfermedades, su adaptabilidad a climas calidos y su capacidad de producir rendimientos
elevados a menores costos. En este proyecto, se propone el café Robusta como una variedad con
un potencial para diversificar la produccion cafetera en Antioquia, orientado a satisfacer la
demanda interna de café en Colombia, actualmente cubierta mediante importaciones. Este producto
esta destinado, principalmente, a la elaboracion de café soluble y mezclas comerciales,
destacandose por su mayor contenido de cafeina y por un perfil de sabor fuerte, que lo diferencian
del café ardbica. Su implementacion busca fortalecer la sostenibilidad y la competitividad de los

caficultores locales en un mercado en evolucion y constante cambio.

Analisis del mercado objetivo

El mercado objetivo del café Robusta en este proyecto se enfoca en cuatro segmentos principales.
Primero, la industria del café soluble y mezclas comerciales, con empresas como Colcafé, Casa
Luker y Café Aguila Roja, que demandan Robusta como materia prima. Segundo, cooperativas y
empresas comercializadoras locales interesadas en diversificar su oferta y reducir la dependencia
de importaciones. Tercero, el mercado interno de consumo masivo, compuesto por consumidores

que buscan opciones econdmicas como café instantdneo. Y, por ultimo, explorar el mercado
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exportador especializado, con énfasis en paises de Norteamérica, Europa y Asia donde el Robusta
tiene alta demanda.

El mercado objetivo del café Robusta presenta grandes oportunidades, especialmente para
sustituir importaciones, diversificar la oferta y capturar nuevos segmentos en mercados internos y
externos. Sin embargo, para aprovecharlas plenamente, sera crucial trabajar en temas de calidad,
sostenibilidad e innovacidn en la cadena productiva, mientras se enfrentan desafios relacionados

con la competencia y la percepcion del mercado.

Analisis de la competencia

En los ultimos cinco afios, Colombia ha importado café, especialmente Robusta, para suplir la
demanda interna. Las importaciones han crecido significativamente, pasando de 735.817 sacos de
60 kg en 2019 a mas de 1,2 millones en 2021. Los principales paises proveedores son Brasil, con
exportaciones por 307 millones de USD en 2022, seguido por Peru (78,4 millones), Honduras (27,5
millones), Ecuador (15,8 millones) y Vietnam (13 millones).

Si Colombia inicia la produccion de café Robusta, se enfrentard a estos competidores
fuertes que son lideres mundiales en este mercado por su alta productividad y bajos costos. Brasil
domina por su infraestructura avanzada y economias de escala, mientras que Vietnam es
reconocido por la eficiencia de sus pequenios productores y su enfoque en Robusta. Per, Honduras
y Ecuador, aunque més pequetios, tienen proximidad geografica y costos competitivos que facilitan
la exportacion. La caficultura colombiana podria diferenciarse destacando la calidad, sostenibilidad
y practicas €ticas, pero necesitara superar costos iniciales de adaptacion y asegurar competitividad

frente a estos paises bien establecidos en el mercado, para suplir la demanda interna.

Condiciones de la oferta

Aunque actualmente no estd autorizada la produccion de café Robusta en Colombia, el pais

presenta varias condiciones favorables que sugieren la viabilidad de probar la implementacion de

este cultivo en el futuro.

50



Condiciones agroclimdticas

Colombia posee regiones con caracteristicas climaticas y de suelo adecuadas para el café Robusta,
como las zonas mas bajas y calidas del pais. Aunque las principales regiones cafeteras colombianas
estan orientadas hacia el café arabica, algunas areas con temperaturas mas altas y altitudes mas
bajas son ideales para el cultivo de Robusta. Esto permite que, a través de investigaciones y

proyectos piloto, se pueda evaluar la viabilidad del cultivo en diversas regiones.

Capacidad técnica y experiencia cafetera

Colombia cuenta con una fuerte tradicion cafetera y experiencia en la produccion de café de
calidad, lo que le otorga una base solida para la adopcion de nuevas variedades. Los productores
colombianos tienen conocimientos avanzados en practicas agricolas, manejo de plagas, cosecha y
procesamiento, lo cual puede ser aprovechado para la implementacion del Robusta, aunque se

necesitaria capacitacion adicional en los métodos especificos para este tipo de café.

Factores economicos y costos de produccion

La produccion de café Robusta tiende a ser menos costosa que la de ardbica debido a su mayor
resistencia a enfermedades y su menor demanda de insumos. Esto puede generar una ventaja
economica al diversificar la produccion y reducir la dependencia de los costos asociados con el
cultivo de ardbica, especialmente en areas afectadas por el cambio climatico y enfermedades como

la roya.

Politicas y apoyo institucional

Aunque los permisos para el cultivo de Robusta no han finalizado formalmente, el Gobierno
colombiano y entidades como la Federacién Nacional de Cafeteros se han mostrado dispuestos y

han comenzado a impulsar su investigacion y prueba a través de AGROSAVIA, dada la

importancia del sector caficultor en el pais. Ademas, podrian implementarse politicas de apoyo
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para el cultivo de Robusta, como incentivos econémicos o financiacion para proyectos piloto, a fin

de evaluar su rendimiento en las condiciones locales.

Riesgos y sostenibilidad

Si bien el Robusta es resistente a enfermedades, la implementacion de su cultivo podria presentar
desafios como la adaptacion de los productores a nuevas técnicas agricolas y la posible oposicion
de sectores tradicionales que defienden el café arabica. Sin embargo, si se implementan practicas
agricolas sostenibles y certificaciones como el comercio justo o la produccion organica, el Robusta

podria posicionarse como un producto de calidad diferenciada en el mercado.

Condiciones de l1a demanda

Consumo interno

El consumo de café en Colombia ha aumentado en los tltimos afios. Sin embargo, la produccion
nacional no cubre completamente esta demanda. Segin la Federacion Nacional de Cafeteros
(2025), en su ultimo informe cafetero, en 2024, la produccidon de café en Colombia fue de 14
millones de sacos, mientras que las exportaciones fueron 12,1 millones lo que dejo6 para el consumo
interno 1,9 millones de sacos, consumo interno que en el mismo afio de observacion fue de 2,2
millones, demanda que excede al balance de oferta disponible, dando como resultado la necesidad

de importar café para completar el suministro.

Figura 4. Produccion acumulada de café
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Fuente: Adaptado de Federacion Nacional de Cafeteros (2025, p. 9).
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Figura 5. Exportacion de café colombiano

Exportaciones Totales
R dﬁ.:umulndn 12 Meses

e}
Ln

—
b
o

=
Ln

—
=2
=]

in

=

-
o
in

Millones de Sacos de 60 Kg.

=
(=]

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

= =302 =-=-=-2072 —203 —=—7024

Fuente: Adaptado de Federacion Nacional de Cafeteros (2025, p. 12).

Figura 6. Consumo de café en los hogares
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Fuente: Adaptado de Federacion Nacional de Cafeteros (2025, p. 10).

En 2023, Colombia importo6 alrededor de 1,5 millones de sacos de café, principalmente de
Brasil y Vietnam, que son productores de Robusta. Esto refleja una brecha significativa entre lo
que se produce y lo que se consume, lo que indica que podria haber espacio para incorporar café

Robusta localmente y reducir esta dependencia de importaciones.
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Preferencias del consumidor

Aunque el café colombiano de calidad (arabica) es el favorito entre los consumidores locales en un
momento de altos precios, no es la opcion mas indicada para la economia de los hogares
colombianos. Ademads, el café Robusta es cada vez mds popular en segmentos especificos,
especialmente en el café instantaneo y las mezclas de menor costo. El café instantaneo representa
un segmento clave donde el Robusta tiene una mayor participacion debido a su costo mas bajo y

su mayor contenido de cafeina, lo que lo hace atractivo tanto a nivel nacional como internacional.

Crecimiento de la demanda global

A nivel global, el café Robusta estd ganando terreno en mercados de bajo costo, como Asia y
Africa, asi como en mercados de café instantdneo y productos procesados. En 2022, el consumo de
Robusta global alcanz6 aproximadamente 70 millones de sacos, con una proyeccion de crecimiento
debido a la expansion de la industria del café instantaneo. Este crecimiento presenta una
oportunidad para que Colombia, tradicionalmente un productor de café arabica, explore la

exportacion de Robusta, diversificando asi su oferta cafetera.

Tendencias en la industria del café

Café sostenible y de comercio justo

Existe una creciente demanda por productos sostenibles, lo que podria ofrecer una ventaja para el
café Robusta colombiano si se adopta un modelo de produccion responsable. Certificaciones como

Fair Trade o Rainforest Alliance pueden ser clave para posicionar el Robusta en segmentos

premium de exportacion.
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Innovacion en el consumo de café

La innovacion en formatos como capsulas de café, bebidas listas para consumir y café soluble esta
impulsando una mayor demanda de Robusta. Este tipo de productos son mas accesibles y tienen

un publico amplio, tanto en Colombia como en mercados internacionales.

Factores economicos y sociales

La variabilidad econdmica y las fluctuaciones de precios hacen que el Robusta, con su menor costo
de produccion, sea atractivo en momentos de crisis o cuando los consumidores buscan opciones de

bajo costo. Ademads, el Robusta es ideal para consumidores de menor poder adquisitivo, tanto en

mercados internos como externos.
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ANALISIS DOFA

Fortalezas (F)

Menor costo de produccion

El café Robusta tiene un costo de produccion mas bajo que el ardbica, ya que requiere menos
cuidados y es mas resistente a plagas y enfermedades. Esto puede generar mayores margenes de

ganancia, especialmente en segmentos del mercado que valoran precios mas bajos.

Aprovechamiento de la infraestructura actual

Colombia cuenta con una infraestructura existente sélida tanto para la produccion de café como
para su posterior comercializacién y exportacion. La produccion de Robusta podria utilizar esta
infraestructura para ingresar rdpidamente en mercados internacionales, lo que minimizaria los
costos adicionales de inversion. El proceso de beneficio del café Robusta en los paises
competidores se hace por via seca, sin separacion y seleccion previa de calidades de cereza, lo que
afecta la calidad del café producido. En cambio, al hacerse en Colombia siguiendo las mismos
métodos usados para el café¢ ardbiga, los cuales favorecen grandemente la calidad, alcanzando
niveles destacables de calidad en grano y en taza que pueden incidir en las preferencias de comercio
y en la rentabilidad, se produciria en el pais un café Robusta de mejor calidad a la de los demas

paises (Orozco Castaio, 2023).

Apoyo gubernamental

La implementacion de Robusta estd siendo apoyada actualmente por politicas ptblicas, mediante
investigacion enfocada en la diversificacion agricola y la mejora de la economia rural. El apoyo
gubernamental es crucial para impulsar este proceso, incentivando la produccion, la investigacion
y la comercializacion del café Robusta. Esto implica la asignacidon de recursos financieros para
programas de desarrollo rural, la promocion de la investigacion y la extension agricola, y el acceso

a créditos con tasas preferenciales para los productores. Ademas, el fortalecimiento de las cadenas
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de valor, desde la produccion hasta la exportacion, es esencial para garantizar la calidad y la

competitividad del café Robusta colombiano en los mercados internacionales.

Oportunidades (O)

Oportunidad de diversificacion de ingresos

La produccion de café Robusta permitiria a los caficultores colombianos diversificar su fuente de
ingresos, lo que puede ser crucial en un mercado que, histéricamente, ha dependido del café
arabica, con precios mas volatiles. Esto generaria estabilidad econdmica para los productores.
Como lo menciona Francisco Javier Osorio Castafio en su libro Estudios sobre Café Robusta e
hibridos interespecificos en Colombia, el pais posee un potencial significativo para reducir su
dependencia de las importaciones de este grano y fortalecer su produccién nacional. Ademas,
cuenta con extensas areas cultivables con las condiciones climaticas y edaficas ideales para el
cultivo de Robusta. El desarrollo de variedades mejoradas, adaptadas a las condiciones locales y
resistentes a plagas y enfermedades, es fundamental para aumentar la productividad y la calidad
del grano. Asimismo, la implementacion de buenas practicas agricolas, como la fertilizacion
adecuada y el manejo sostenible del agua, puede optimizar los rendimientos y garantizar la

sostenibilidad ambiental del cultivo (Orozco Castafio, 2023).

Acceso a mercados emergentes

El café Robusta es muy demandado en mercados como Asia, donde el consumo de café instantaneo
estd en crecimiento. Al producir Robusta, Colombia podria abrir nuevas rutas comerciales y
acceder a mercados donde la demanda de café mas econdmico estd aumentando. Con la
implementacion de café pueden aparecer, incluso, oportunidades para exportar café¢ Robusta. De
acuerdo con Genuine Origin en su Robusta Coffee Report 2024, se estd desarrollando una nueva
escala de clasificacion de Robusta para diferenciar entre Robusta comercial y fino. Con precios tan
altos, los productores estan empezando a ver el potencial de priorizar la calidad de Robusta sobre
la cantidad. Ademas, los agricultores estan cada vez mas dispuestos a invertir en mejoras (Genuine

Origin, 2024).
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Reducir la dependencia de importaciones

Actualmente, Colombia importa grandes cantidades de café Robusta para satisfacer el consumo
interno, especialmente en productos como el café instantaneo. Si el pais empieza a producir

Robusta, podria reducir esta brecha y ser mas autosuficiente, ahorrando divisas en importaciones.

Aprovechar tendencias de sostenibilidad

La tendencia global hacia productos sostenibles ofrece a Colombia una oportunidad de generar
valor agregado. Si la produccion de Robusta se orienta hacia précticas sostenibles y responsables,
podria acceder a nichos de mercado que valoran estas certificaciones y pagar un precio mas alto
por el producto. La implementacion de mejores practicas dara como resultado la cosecha de cerezas
Robusta maduras, la clasificacion de defectos y la experimentacion con métodos de procesamiento.
Estas practicas anteriormente estaban reservadas para la produccion de arabica (Orozco Castafio,

2023).

Debilidades (D)

Falta de competitividad en precios

Aunque el café Robusta es mas barato que el ardbica, Colombia competiria contra grandes
productores como Vietnam y Brasil, que ya tienen economias de escala establecidas. Esto podria
dificultar la competitividad de precios, especialmente si Colombia no puede reducir sus costos de
produccion.

Incertidumbre sobre el posicionamiento del Robusta en el mercado local

Dado que el café colombiano es reconocido por su calidad premium (arébica), existe el riesgo de

que los consumidores colombianos no acepten facilmente el Robusta, lo que limitaria la expansion

del mercado interno.
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Necesidad de inversion en adaptacion de cultivos

Aunque el Robusta puede ser cultivado en ciertas regiones de Colombia, los productores tendrian
que realizar una inversion inicial para adaptarse a este nuevo cultivo, lo que podria representar un
costo elevado, especialmente si se implementa en grandes areas.

Amenazas (A)

Competencia en el mercado global

Brasil, Vietnam y otros paises productores de Robusta dominan el mercado global, lo que
representa una amenaza para Colombia al ingresar en este segmento. Estos paises ya tienen un
costo de produccion mucho mas bajo, lo que les permite ofrecer precios mas competitivos.
Volatilidad en los precios del café

El mercado del café es conocido por su alta volatilidad, y el Robusta no es una excepcion. Los
cambios en los precios internacionales podrian afectar la rentabilidad de los caficultores
colombianos si no cuentan con mecanismos de proteccion frente a fluctuaciones de precios.
Percepcion negativa en mercados de alta calidad

A nivel global, el Robusta no tiene la misma reputacion que el arabica en términos de calidad, lo

que podria dificultar su aceptacion en mercados que valoran la calidad del grano, como Estados

Unidos y Europa. Esto podria limitar las exportaciones a ciertos nichos de mercado.
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Analisis de precios

En los ultimos afios, internacionalmente el precio del Robusta ha oscilado entre aproximadamente

$91 a $192 USD por saco de 60 kg. Sin embargo, los precios varian segun la calidad y

certificaciones del grano.

Tabla 2. Precio promedio internacion del café Robusta

Precio Precio
promedio | promedio
(USD por | (USD por
tonelada | saco de 60
Afo métrica) kg)
2020 1520 91.20
2021 1980 118.80
2022 2290 137.40
2023 2600 156.00
2024 2400 144.00
2025 3200 192.00

Fuente: Elaboracion propia.

Factores que impactan el precio

e Paises exportadores principales: Vietnam, Brasil e Indonesia producen Robusta a bajo

costo, lo que presiona los precios internacionales.

e Demanda en aumento: El Robusta estd ganando terreno debido a su uso en mezclas

econdmicas y en mercados emergentes, como Asia y Africa.

o Competencia del arabica: Cuando los precios del ardbica aumentan, los consumidores

industriales tienden a sustituir parte de su consumo con Robusta, incrementando la

demanda y elevando su precio.

Precio del café Robusta importado en Colombia

Actualmente, Colombia importa aproximadamente 400,000 sacos de café Robusta al afio para la

industria del café soluble.
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El precio del Robusta importado varia segin el pais de origen (principalmente Brasil y
Vietnam), pero suele rondar los $200 USD por saco de 60 kg.

Si Colombia inicia la produccion de Robusta, podria competir en precios con Brasil y
Vietnam en el mercado interno, reduciendo costos de importacion. Para ser competitivo en el

mercado internacional, el precio por saco deberia tener como referencia los precios de estos paises.
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PROYECCION DE LA DEMANDA

La proyeccion de demanda es una herramienta fundamental en el anélisis de viabilidad comercial,
ya que permite anticipar las necesidades del mercado y orientar decisiones estratégicas. En el
contexto de la introduccion del café Robusta en Antioquia, este ejercicio resulta crucial para
entender las dindmicas del consumo interno, las oportunidades de sustitucion de importaciones y
las tendencias globales del mercado. Al estimar la evolucion de la demanda, es posible identificar
segmentos clave, como la industria del café soluble, y prever los retos y oportunidades que
enfrentard el proyecto en un sector competitivo y en constante transformacion, el presente proyecto
de investigacion utilizard como insumo el informe de la Federacion de Cafeteros llamado “El

consumo interno de café en Colombia: medicion y determinantes” (Federacion de Cafeteros, 2020).

Segmentacion del mercado

El Mercado objetivo para el presente proyecto de investigacion se define con base en los siguientes
criterios:

o Todas las empresas que participan en la industria transformadora del café en el pais y que

importan café Robusta, y que compraran café a través de empresas comercializadoras ubicadas

en el departamento de Antioquia, para satisfacer la demanda de 7°338.774 millones de hogares

consumidores de Café en las zonas urbanas y rurales de Colombia, de los cuales, 1°383.025
consumen solo Caf¢ soluble, y 4'310.112 consumen tanto café soluble como café en grano o
molido, Se utilizarg esta Ultima cifra como el mercado de hogares objetivo con una
participacion del 58,3 % y un equivalente a 875,002 sacos de café verde.

e Solo considera el consumo interno de hogares, no toma el consumo en sector
institucional: empresas, hoteles, entidades publicas y demas establecimientos
institucionales.

e Consumo de café de los hogares: en Colombia, un hogar promedio consumidor de café
demanda 805,8 gramos de café verde al mes. En Antioquia, un hogar promedio
consumidor de café demanda 654 gramos de café verde al mes.

e Crecimiento anual esperado: 3,1 % (basado en tendencias de consumo nacional de café).

e Participacion de Antioquia: 10 % del mercado nacional (Por confirmar en derecho de
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peticion).

e Horizonte: Se proyectaran diez afios para obtener una vision a mediano plazo.
Demanda estimada basada en consumo de hogares
Se considerara como la demanda media esperada el consumo de café de los hogares colombianos,
incluyendo en ella los hogares que consumen tanto café (en grano o molido) y soluble, como los

que consumen solo café soluble.

Tabla 3. Demanda proyectada

Ano Demanda media proyectada | Demanda media proyectada en
en Colombia (Sacos de Antioquia (Sacos de 60K g)
60K g)
2025 875,002 111,278
2026 902,127 114,728
2027 930,093 118,284
2028 958,926 121,951
2029 988,653 125,731
2030 1°019,301 129,629
2031 1°050,899 133,648
2032 1°083,477 137,791
2033 1'117,065 142,062
2034 1'151,694 146,466

Fuente: Adaptado del Informe de Consumo de hogares del DANE (s. f.).
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Figura 7. Demanda media proyectada basada en consumo
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Fuente: Adaptado del Informe de Consumo de hogares del DANE (s. f.).

Basada en sustitucion de importaciones

Asumiendo que Antioquia tomaré el 10 % del mercado nacional de compra de Robusta, se estima

la siguiente demanda proyectada.

Tabla 4. Demanda proyectada

Afo Demanda media proyectada | Demanda media proyectada en
en Colombia (Sacos de Antioquia (Sacos de 60K g)
60Kg)
2025 1546500 154650
2026 1594442 159444
2027 1643869 164387
2028 1694829 169483
2029 1747369 174737
2030 1801537 180154
2031 1857385 185738
2032 1914964 191496
2033 1974328 197433

64



2034 2035532 203553

Fuente: Adaptado de Federacion Nacional de cafeteros.

Figura 8. Demanda media proyectada basada en sustitucion de importaciones
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Fuente: Adaptado de Federacion Nacional de cafeteros.
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ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico del proyecto de investigacion se enfoca en la viabilidad y condiciones necesarias
para la implementacion del cultivo de café Robusta en Antioquia, Colombia. Siguiendo el marco
analitico de la ONUDI, se evaltian aspectos clave como las condiciones agroclimaticas, geograficas
y edéficas, asi como la infraestructura y el entorno productivo. El objetivo es presentar una
estrategia de produccion sostenible, adaptada a las particularidades locales, que ayude a diversificar
la caficultura en la region, mejorar la competitividad y contribuir a la resiliencia frente a los

desafios del cambio climatico.

Localizacion

El proyecto se realizara en el Departamento de Antioquia, la localizacion del proyecto se enfoca
en municipios de Antioquia con vocacion caficultora, situados por debajo de 1000 msnm, donde
las condiciones climaticas y edéficas favorecen el cultivo de café Robusta. Donde mediante una
matriz de condiciones climaticas y edaficas se seleccionaran los municipios mas aptos mediante
criterios técnicos para diversificar la oferta cafetera regional. Adicionalmente se realizard un caso

de estudio en uno de estos municipios seleccionados mediante esta matriz.

Figura 9. Localizacion del proyecto de investigacion - Departamento de Antioquia

Departamento de Antioquia

Con tecnologia de Bing
© Microsoft, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation

Fuente: Adaptado de Bing by Microsoft.
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Figura 10. Localizacion del proyecto de investigacion - Municipios caficultores de Antioquia
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Fuente: Adaptado de Bing by Microsoft.

Figura 11. Municipios con Caficultura <1000 msnm

Municipios con caficultura <1000 msnm

Con tecnologia de Bing
© Open Places, Overture Maps Fundation

Fuente: Adaptado de Bing by Microsoft.

En la siguiente matriz clasificaremos los municipios de Antioquia en cinco categorias con
respecto a su aptitud para el cultivo de café Robusta asi: muy favorable, favorable, moderado,
desfavorable o muy desfavorable. Los municipios muy favorables seran aquellos donde de acuerdo
con el estudio las condiciones se cumplen en su totalidad, favorables aquellos en los que las
condiciones se desvian un poco de la media y moderado aquellos que a pesar de que algunas
condiciones no se cumplen en su exactitud total se alcanzan casi por completo los requisitos del
cultivo, lo que permite un desarrollo adecuado y una produccion satisfactoria. En contraste, las

areas desfavorables comprenden aquellos sectores en los que las condiciones climaticas impiden
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un desarrollo 6ptimo del cafeto, generando una produccion incierta debido a que algunos
parametros esenciales no se cumplen. Finalmente, las areas muy desfavorables son aquellas en las
que la mayoria de los requerimientos climaticos criticos para el cultivo no se alcanzan, limitando
de forma significativa el desarrollo del café. En el presente estudio de prefactibilidad los criterios
por aplicar en esta localizacion serdn los siguientes: ser un municipio caficultor, tener produccion
de café¢ por debajo de los 1000 msnm mayor a cinco hectareas, contar con las temperaturas
adecuadas, presentar la pluviometria adecuada y humedad relativa adecuada, ser un municipio
caficultor. Asi, consultado con el Comité de cafeteros de Antioquia, de estos 94 municipios
cafeteros un poco mas de la mitad 52 municipios cuentan con areas cultivables de café.

De los 125 municipios de Antioquia, el 75 % cuenta con presencia de areas cultivadas de
Café con un aproximado de 123 mil hectareas sembradas de café y 80 mil familias cafeteras

(Comité de cafeteros de Antioquia, 2025).

Tabla 5. Municipios con areas cultivables de café <1000 msnm

Hectareas en altura Hectareas en altura
<1000 msnm <900 msnm
Municipio Area Area en Area Area en
./ sembrada . s
sembrada  produccion A produccion
en café (ha) (ha) en café (ha)
(ha)
ABEJORRAL 0.100 0.100 0.100 0.100
ALEJANDRIA 0.480 0.480 0.480 0.480
AMAGA 0.000 0.000 0.090 0.000
AMALFI 19.00 18.00 7.4 5.96
ANORI 31.00 29.00 16.53 15.81
ARGELIA 23.00 22.00 6.24 6.05
ARMENIA 0.00 0.00 0.17 0.17
BETULIA 1.00 1.00 0.65 0.57
BRICENO 32.00 31.00 12.31 12.13
BURITICA 2.00 2.00 0 0

CAMPAMENTO 15.00 14.00 3.33 3.33
CANASGORDAS 3.00 3.00 0.88 0.88
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CARACOLI

CARMEN DE
VIBORAL

CIUDAD
BOLIVAR

COCORNA
CONCORDIA

DABEIBA
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SAN ROQUE 21.00 20.00 2.84 2.84

IS;ZQTB’;RA 3.00 3.00 0.56 0.56
iﬁgggg&E 0.28 0.28 0.28 0.28
SONSON 2.00 2.00 0.24 0.24
SOPETRAN 2.00 2.00 0.68 0.68
TAMESIS 0.18 0.18 0.18 0.18
TARSO 1.00 1.00 0.08 0.08
TITIRIBI 1.16 1.16 1.16 1.16
TOLEDO 7.00 7.00 5.52 5.52
URAMITA 5.00 5.00 2.35 2.35
VALDIVIA 26.00 25.00 19.83 19.83
VEGACHI 34.00 33.00 26.4 25.68
YALI 72.00 70.00 39.5 39.18
YARUMAL 1.00 1.00 0.69 0.69
YOLOMBO 12.00 12.00 0 0
Total 642.73 601.49 253.23 242.97

Fuente: Elaboracion propia.

Para el presente estudio, se utilizaran los siguientes criterios para seleccionar las zonas
Optimas para el estudio:

e Tener una orientacién al cultivo de café con una extension mayor a 5 hectareas de café

sembrado por debajo de los 1000 msnm.

e Contar con las temperaturas adecuadas entre 22 y 30 grados.

e Tener una pluviometria media anual entre 2000 mm y 3000 mm

e Una humedad relativa cercana al 85 %.

Después de calificar cada uno de esos criterios con una puntuacion de 1 a 5, de la siguiente

manecra.

Tabla 6. Criterios para la evaluacion y seleccion del municipio para el caso de estudio

hectareas

productivas debajo
CRITERIOS de 1000 msnm PLUVIOMETRIA TEMPERATURA  HUMEDAD
MUY FAVORABLE =0
(5 puntos) 2400-2600 24-26 84-86
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FAVORABLE (4  ~10 2601-3000 22-23.9 822 83.9
puntos) 2000-2399 26.1-30 86.1 a 88
MODERADO (3 >3 1800 - 1999 20-21.9 80a81.9
puntos) 3001-3200 30.1-32 88.1290
DESFAVORABLE  _s 1500-1799 18-19.9 90.1 a 95
(2 puntos) - 3001-3500 32.1-34 75279.9
MUY

DESFAVORABLE =l <1500 <18 >95

(1 punto)) >3500 >34 <65

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 7. Puntaje total

CRITERIOS Puntaje total
MUY FAVORABLE >17
FAVORABLE 13a16
MODERADO 9al2
DESFAVORABLE 5a8
MUY DESFAVORABLE 0Oa4

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 8. Informacion climatologica municipios seleccionados

Municipio # Hectareas Pluviometria Humedad Temperatura
AMALFI 19 1,944 83.6 21
ANORI 31 3,338 84.2 20
ARGELIA 23 2,497 83.3 21.24
BRICENO 32 5,139 85.4 24
CAMPAMENTO 15 3,100 85.1 20
CARACOLI 11 2,500 85.5 26
CARMEN DE

VIBORAL 6 2,907 83.2 18
CIUDAD

BOLIVAR 16 2,428 84.1 22
COCORNA 17 4,226 85.5 20
DABEIBA 53 1,588 88.5 27
FRONTINO 4 2,624 85.4 21.5
HISPANIA 11 2,900 85.5 21
GUADALUPE 6 1,950 81 21
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ITUANGO 23 1,736 86.2 26

MACEO 41 2,386 82.5 25
NARINO 33 2,135 84.1 21
REMEDIOS 7 2,573 83.5 25
SABANALARGA 10 1,511 82.5 27.5
SAN ANDRES 17 1,918 84.1 22
SAN CARLOS 12 3,563 85.2 23
SAN

FRANCISCO 18 4,759 85.5 22
SAN LUIS 9 5,216 84.5 24
SAN RAFAEL 28 3,472 86 22.25
SAN ROQUE 21 2,523 84.3 24
TOLEDO 7 1,485 85.5 27
URAMITA 5 2,330 86.5 25
VALDIVIA 26 4,591 84 22.7
VEGACHI 34 2,004 85.7 23.7
YALI 72 2,296 85.5 24
YOLOMBO 12 1,850 83.9 22.8

Fuente: Adaptado del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM, s.
f.).

Resultados

Del andlisis de los municipios seleccionados bajo los 1000 msnm surge un panorama altamente
prometedor. Un 33,3 % alcanza la categoria "MUY FAVORABLE" (17-20 puntos), mientras el
63,3 % se ubica como "FAVORABLE" (13-16 puntos). Apenas un municipio (3,3 %) queda en
categoria "MODERADA", sin registrarse casos en niveles inferiores. Destacan como los mas aptos
para el estudio: San Roque (19 puntos), con su excepcional equilibrio en todos los pardmetros;
seguido por Caracoli, Maceo y Yali (18 puntos cada uno), con optimas condiciones climaticas.
Completan el grupo lider Argelia, Vegachi, Remedios y Ciudad Bolivar (17 puntos cada uno),

ratificando el notable potencial productivo de la region bajo los criterios evaluados.

Tabla 9. Informacion climatolégica municipios seleccionados

Puntaje  Puntaje  Puntaje Puntaje  Puntaje Clasificacion
Municipio Pluviom. Temper. = Hum. Hect. Total.
SAN ROQUE 5 5 4 5 19 MUY FAVORABLE
CARACOLI 4 5 4 5 18 MUY FAVORABLE
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MACEO 5 4 4 5 18 MUY FAVORABLE
YAL] 5 4 4 5 18 MUY FAVORABLE
ARGELIA 5 5 4 3 17 MUY FAVORABLE
VEGACHI 5 4 4 4 17 MUY FAVORABLE
CIUDAD

T AR 4 5 4 4 17 MUY FAVORABLE
REMEDIOS 3 5 4 5 17 MUY FAVORABLE
ITUANGO 5 2 4 5 16 MUY FAVORABLE
URAMITA 3 4 4 5 16 MUY FAVORABLE
BRICENO 5 1 4 5 15 FAVORABLE
HISPANIA 4 4 4 3 15 FAVORABLE
NARINO 5 3 4 3 15 FAVORABLE
SAN ANDRES 4 3 4 4 15 FAVORABLE
SAN RAFAEL 5 2 4 4 15 FAVORABLE
YOLOMBO 4 3 4 4 15 FAVORABLE
AMALFI 4 3 4 3 14 FAVORABLE
ANORI 5 2 4 3 14 FAVORABLE
DABEIBA 5 2 3 4 14 FAVORABLE
SAN CARLOS 4 2 4 4 14 FAVORABLE
VALDIVIA 5 1 4 4 14 FAVORABLE
CAMPAMENTO 4 2 4 3 13 FAVORABLE
CARMEN DE

VIBORAL 3 4 4 2 13 FAVORABLE
FRONTINO 2 4 4 3 13 FAVORABLE
SABANALARGA 3 2 4 4 13 FAVORABLE
SAN

FRANCISCO 4 1 4 4 13 FAVORABLE
SAN LUIS 3 1 4 5 13 FAVORABLE
COCORNA 4 1 4 3 12 FAVORABLE
GUADALUPE 3 3 3 3 12 FAVORABLE
TOLEDO 3 1 4 4 12 FAVORABLE

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 12. Resultados aptitud para el cultivo de café Robusta
Aptitud para el cultivo de Cafe Robusta

¥ ]

7™

’ Con tecnologia de Bing
© Open Places, Overture Maps Fundation

v,

Fuente: Adaptado de Bing by Microsoft.

Seleccion de tecnologia

La implementacion del cultivo de café Robusta en Colombia tendré la ventaja del conocimiento
adquirido previamente por los caficultores colombianos, quienes podran usar las mismas técnicas
y tecnologias utilizadas tradicionalmente para el beneficio del café ardbiga. Esta decision busca
optimizar recursos y aprovechar la experiencia acumulada en el manejo del Arabiga, adaptandola
a las necesidades del Robusta, que se cultiva en altitudes mas bajas y condiciones mas célidas.
Esta adaptacion tecnoldgica no solo reduce costos al aprovechar infraestructura existente,
como tanques de fermentacion y sistemas de riego, sino que también mejora la calidad del Robusta,
haciéndolo competitivo en mercados internacionales. Ademas, se implementaran practicas
sostenibles ya probadas con el ardbiga, como el manejo integrado de plagas y la fertilizacion
organica, ajustadas a las necesidades del Robusta, que es mas resistente a enfermedades, pero
requiere suelos bien drenados y temperaturas calidas. Al usar estas técnicas, los productores podran
posicionar el café Robusta como una alternativa rentable, manteniendo los estandares de calidad
que han hecho famoso al café arabiga del pais, mientras diversifican su oferta agricola en regiones

de menor altitud.
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La transferencia de tecnologia desde el café arabiga hacia el Robusta representa un
importante avance para la caficultura colombiana, ya que ambos cultivos comparten procesos
productivos complementarios. Con estas herramientas, se espera no solo aumentar la productividad
y calidad del café Robusta, sino también fortalecer la sostenibilidad ambiental y la competitividad

en el mercado internacional, garantizando beneficios a largo plazo para los productores y el pais.
Equipos

Figura 13. Adecuacion del suelo se realiza manualmente por los trabajadores
Preparacion del terrens:
Antes de sembrar, planifique las siguientes practicas agronomicas:

Trazado

Fuente: Tomado de Cenicafé (2018).

Figura 14. Siembra y establecimiento realizado manualmente

por los trabajadores
2

n
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Figura 15. Mantenimiento y manejo del cultivo, sistemas de riego por goteo o microaspersion,
aplicadores de fertilizantes y fungicidas, aspersores manuales, guadafiadoras para el manejo
de sombra y poda del cafeto

Fuente: Tomado de Cenicafé (2018).
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Figura 17. Despulpadora manual para separar la pulpa del grano

Fuente: Tomado de Cenicafé¢ (2018).

Figura 18. Tanques de fermentacion en concreto, plastico o acero inoxidable para la
descomposicion del mucilago

Fuente: Tomado de Cenicafé (2018).

Tamario
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El estudio de prefactibilidad para el cultivo de café Robusta en Colombia abarca un total de 642.73
hectareas productivas distribuidas en 52 municipios de Antioquia, que se encuentran por debajo de
1000 metros sobre el nivel del mar (msnm), este enfoque prioriza altitudes bajas, ideales para el
Robusta, y aprovecha las areas identificadas como mas aptas, como San Roque, Caracoli, Maceo,

Argelia, Ciudad Bolivar, Remedios, Vegachi y Yali, que lideran en condiciones muy favorables.

Procesos de produccion

En el presente proyecto de investigacion, el cultivo de café Robusta en Colombia, y particularmente
en Antioquia, se abordara utilizando las mismas técnicas empleadas para el café Arabica. Esto se
debe a que se plantea como una estrategia de renovacion de cafetales, lo que implica que no se
realizard inversion en nueva maquinaria. El procesamiento se llevara a cabo mediante el método
de lavado, aprovechando la infraestructura y equipos existentes, como despulpadoras y
fermentadores, con el fin de preservar la calidad del grano. Como sefiala Francisco Osorio en su
libro Estudios sobre café Robusta e hibridos interespecificos en Colombia, el uso del
procesamiento por via seca prioriza la cantidad sobre la calidad, lo que puede afectar negativamente
el producto final. Ademas, por la geografia del relieve, el departamento, que en su mayoria esta
compuesto de montafias y no cuenta con planicies para establecer la tecnologia de recoleccion de
cosechadoras mecéanicas que se usa en paises como Brasil, la recoleccion de la cosecha sera

considerada para hacerse de manera manual.

78



Figura 19. Proceso técnico del café Robusta

Adecuacion del terrenc

Siembra

Recoleccion

Recibo

Despulpado

Clasificacion

Fermentacion

Lavado

Secado

Empaque y
Almacenamiento

Comercializacion

Fuente: Adaptado de CENICAFE.

Estructura de costos

La estructura de costos estd organizada para detallar, de forma integral, las inversiones y gastos

necesarios para gestionar el cultivo de café por hectarea en un horizonte de 10 afios. Se parte de la

estimacion de la produccion en términos de arrobas y del nimero de plantas por hectarea, lo que

sirve como base para dimensionar las necesidades de insumos y mano de obra. El proceso se divide

en tres grandes etapas:
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Establecimiento

En esta fase se contemplan dos subetapas fundamentales. Primero, la preparacion del
terreno, que incluye actividades como el andlisis de suelos, el desmonte de cultivos
preexistentes, la correccion del suelo y la siembra de plantulas, cada una valorada segin un
costo definido por jornal. Luego, se aborda la instalacion de nueva infraestructura,
abarcando la implementacion de sistemas de riego y la instalacion de sombra. Estos items
consideran tanto los costos de materiales (por unidad o por cantidad de arboles) como los

de la mano de obra necesaria para su ejecucion.

Mantenimiento

Esta etapa se divide en dos rubros principales. Por un lado, se agrupan los costos de la mano
de obra involucrada en labores esenciales como control de malezas, poda, y la aplicacion
de fertilizantes, agroquimicos y herbicidas, asi como en la eventual renovacion de los
cafetales. Por otro lado, se incluyen los costos de insumos, que engloban la adquisicion de
plantulas para la renovacion, insumos agroquimicos (herbicidas, fungicidas, insecticidas),

fertilizantes, alquiler de herramientas y gastos de transporte relacionados.

Cosecha

La fase de cosecha se compone de actividades que van desde la recoleccion de la cereza
hasta su procesamiento, pasando por el despulpado, secado y el uso de maquinaria
especifica para preparar el grano para su comercializacion. Cada actividad se valora en

funcion de jornadas de trabajo o mediante costos fijos de transporte.
Costos indirectos
Finalmente, se incluyen los gastos no directamente asociados a la produccion, pero necesarios para
el funcionamiento global del proyecto. Aqui se contemplan partidas para administracion, servicios

(como agua y energia), seguros, impuestos, intereses y la capacitacion técnica del personal, lo que

permite una vision integral del impacto econdmico del cultivo.
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Caso de estudio en el municipio seleccionado

El municipio seleccionado para el estudio técnico sera el municipio de Vegachi en el nordeste
antioqueno, uno de los 8 municipios con el puntaje mas alto en cuanto a la aptitud para la sustitucion
de cafetales de especie ardbiga a Robusta lo cual servird de insumo para el estudio de

Prefactibilidad para la implementacion de Café Robusta en el departamento.

Figura 20. Mapa de Vegachi

Localizacion de Vegachi

Fuente: Adaptado de Bing by Microsoft.

Vegachi es un municipio del Nordeste antioquefio, a 164 km de Medellin. Su economia se
basa en la mineria del oro, la ganaderia y cultivos como caf€, cafia, platano y cacao. Su geografia
montafiosa estd atravesada por rios y quebradas, con un clima templado-hiimedo de 22-24°C.
Fundado en 1985, ha crecido gracias a su riqueza hidrica y recursos naturales, manteniendo vivas
tradiciones campesinas y culturales. Vegachi es un rincon de Antioquia donde la naturaleza y la
productividad conviven.

Vegachi se encuentra a una altitud de aproximadamente 800 metros sobre el nivel del mar
(msnm). Su territorio es montafoso, con variaciones en la altimetria debido a la presencia de

colinas, valles y rios, especialmente en la cuenca del rio Nus.

81



La caficultura en Vegachi es una actividad complementaria a la ganaderia y a la mineria.
Se cultiva principalmente caf¢ arabica entre los 800 y 1.600 msnm, en suelos fértiles y con sistemas
de sombra natural. Aunque no es un gran municipio cafetero en Antioquia, su café presenta buen
cuerpo y acidez equilibrada. La produccion proviene de pequefios agricultores y se comercializa a
nivel regional y nacional. Sin embargo, la falta de tecnificacion y el auge de otras actividades
econdmicas han limitado su expansion. Aun asi, el café sigue siendo un cultivo importante para la

economia rural y la sostenibilidad de sus habitantes.

Figura 21. Datos generales caficultura en Vegachi

DATOS CAFETEROS GENERALES

‘eredas Cafeteraz Eaﬁc..l:-:rss Fincas Ares En Caféd - Ha Arsa Productiva - Ha Tamafio Promedio - Ha  Edad Promedio - Afios  Densidad Promedio - Arb/Ha

18 288 300 315 276 i1 T3 4637

TECNIFICACION - Ha CHSTRIBUCIOM POR VARIEDADES DE CAFE - Ha

Tecnificada Envejecida Otras Va_ 7 12.04%]
TEZ2486%)

En Colombda
&7 (21.03%)

En Caturra
o1
. En Castille
Tecnificada Joven 232172, 74%)
248 (7T 54%
= &
DISTRIBUCION POR ALTURA - Ha RESISTEMNCIA A RCYA - Ha
Sus bles
asta 1400 Msnm Hesistentes
317 1100%) 2197 A5%

Fuente: Adaptado de Comité de cafeteros de Antioquia, Circunscripcion 6.

Comparacion con el café arabica

El café¢ ardbica y el Robusta son las dos especies mds cultivadas en el mundo, y difieren

notablemente en sus caracteristicas. El café arabica es apreciado por su sabor suave y complejo,
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con notas frutales y florales, y una acidez equilibrada. Se cultiva en altitudes entre 800 y 2200
metros, en climas templados con temperaturas que van de los 15°C a los 24°C, lo que lo hace mas
delicado y susceptible a plagas. Debido a su cuidado especializado, es mas costoso y representa el
60-70 % de la produccion mundial, destacdndose en paises como Colombia, Brasil y Etiopia. Su
contenido de cafeina es mas bajo, alrededor del 1,5 %.

El café Robusta, por su parte, es mas resistente y se adapta a altitudes mas bajas, entre 200
y 900 metros, en climas calidos con temperaturas entre 24°C y 30°C. Tiene un sabor mas fuerte y
amargo, con notas terrosas, y un contenido de cafeina mas alto (2,7 %), lo que le da un cuerpo mas
pesado. Es mas facil de cultivar, ya que es menos vulnerable a las enfermedades, y se produce
principalmente en Africa occidental, el sudeste asiatico y Brasil. Aunque su calidad es menor, es

comun en mezclas y en café instantdneo.

Figura 22. Comparacion entre café arabiga y café Robusta

Specie C. arahica, Arabica C. canepliora, Robusta
Optimal temperature (*C) 18-21 22-30
Optimum precipitation (mm) 1500-2000 2000-3000
Relative humidity required (%) 0% 85%
Altitude for cultivation in meters above 1000-2000 0700

sea level (masl)
Hybridization, inbreed, backeross
(per autogamy)

Reciprocal recurrent selection

Genetic improvement scheme i
(per allogamy)

Higher performing (2300-4000)

old (ke /| on coffee
Yield (kg/ha) of green coffee with intensive production 6000

Usually lower performing (1500-3000)

Cherry (fresh): green coffee Lower (4:1 to 5:1) Higher (5:1 or above)

Rust resistance

Nematode resistance
Planting density
Cup quality
Caffeine content average (%)
Isoflavones (micrograms)

Total reducing sugars (%)

Saccharose (%)
Chlorogenic acid (%}

Trigonellin (dry matter basis)
Market segment
Production cost

Price

Susceptible

Susceptible
High
Subtle taste, aromatic
1.7
40
0.10
8.0
Green grain (6.4-7.1);
semi-ripe grain (4.7-7.9);
ripe grain (3.5-6.9)
0.79-1.06
Premium and mainstream
Higher
High

Wide resistance spectrum
(source of resistance in Timor hybrid)

Source of genelic resistance
Low
Stronger taste, fragrant
3.4 (2x more content)
285 (7 more concentrated)
0.40 (4= higher)

4.0 (less than 507%)
Semi-ripe grain (7.8-8.0);
ripe grain (8.2-10.6)
0.66-0.68
Instant, blended coffees, washed
Lower (17%) (no irrigation costs)
Low

Fuente: Adaptado de Campuzano-Duque et al. (2021).

Productividad café Robusta vs. café arabica

La productividad de las plantas de café varia de acuerdo con la especie cultivada, las condiciones
agroecologicas y el manejo agronémico implementado. En Colombia, el café arabica (coffea

arabica), cultivado tradicionalmente en zonas de altitud media a alta, presenta rendimientos
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promedio entre 1,5y 2,5 kg de cereza por planta al afo, pudiendo alcanzar hasta 3 kg bajo sistemas
tecnificados. Por su parte, el café Robusta (coffea canephora) tiene potencial ser una alternativa
productiva viable en zonas célidas de Colombia, especialmente en regiones bajas. Investigaciones
documentadas en el libro Estudios sobre Café Robusta e hibridos interespecificos en Colombia,
infieren que el Robusta puede producir entre 2,5 y 6 kg de cereza por planta, y superar los 6 kg en
sistemas de alta densidad y manejo intensivo con clones seleccionados, gracias a su mayor
rusticidad y adaptacion a condiciones adversas.

La productividad de café arabiga actualmente en la Vereda La Gallinera es en promedio de
2 kg por planta y para el presente estudio de prefactibilidad usaremos una productividad promedio

de 4 kg para el Café Robusta, considerada como un promedio aceptable para la investigacion.

Densidad de plantas por hectarea

La densidad de siembra en los cultivos de café varia significativamente segun la especie, debido a
las diferencias en tamafo, arquitectura y hdbito de crecimiento de las plantas. El café ardbica
(coffea arabica), de menor porte y ramificacion mas compacta, permite establecer densidades de
1500 a 10.000 plantas por hectdrea en sistemas intensivos y tecnificados (Cenicafé, 2013). En
contraste, el café¢ Robusta (coffea canephora), al presentar mayor vigor vegetativo y un porte mas
alto y ramificado, se siembra tradicionalmente con densidades menores, que oscilan entre 2000 y
3300 plantas por hectarea en paises como Brasil y Guatemala, dependiendo de las condiciones
agroecologicas y el sistema de manejo (Marcolan & espindula, 2015). Esta diferencia en la
disposicion de plantas obedece a la necesidad de proporcionar suficiente espacio para el desarrollo
de la copa y evitar competencia por recursos en el lote.

En la actualidad, la vereda La Gallinera en el municipio de Vegachi se tiene una densidad
de 4000 cafetos por hectarea en café arabiga y para el estudio de Café Robusta se plantea sembrar

2500 plantulas de café por hectarea.

Rendimiento café Robusta vs. café arabiga

El café Robusta presenta una ventaja significativa frente al ardbica en términos de rendimiento de

conversion de cereza a pergamino seco. Generalmente, el Robusta requiere entre 4 y 5 kilogramos
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de cereza para obtener 1 kilogramo de pergamino, mientras que el ardbica necesita entre 5y 6
kilogramos. Esta diferencia se explica porque el Robusta posee mayor cantidad de pulpa, menor
proporcion de pergamino y una densidad de grano superior, lo que mejora su eficiencia en el
proceso de beneficio. es decir, en canephora (Robusta) se necesitan menos granos para un peso

igual comparado con arabica (Orozco Castafio, 2023).

Tabla 10. Rendimiento café Robusta vs. café arabiga

Tipo de café Kg de cereza para 1 kg de pergamino seco Rendimiento ( %)
Arabica 5-6 20 %-16,67 %
Robusta 35-5 28 %-20 %
Fuente: Elaboracion propia.

Actualmente, la vereda La Gallinera presenta un rendimiento de 18,52 % donde por cada
5.4 kg de café en cereza se producen 1 kg de café pergamino seco y para el presente ejercicio de
prefactibilidad de café Robusta se va a considerar un rendimiento de 4.25 a 1 equivalente al 24 %

para esta especie.

Tabla 11. Produccion actual de la finca con café arabica variedad castilla vs. esperada con

café Robusta

Concepto Unidad de Arabiga Robusta
Medida

Produccién de café por planta (en cereza) Kg 2 4

# de plantas de café por hectarea #Plantulas 4000 2500

# de hectareas ha 3 3

Produccion total de café cereza Kg 24,000 30,000

Rendimiento % 18% 25%

Produccion total de café pergamino Kg 4431 6750

Fuente: Elaboracion propia.

Ingresos por ventas actual vs. lo esperado

Obtenidos al estimar los ingresos por ventas de café ardbica y Robusta, utilizando como base la
produccion anual proyectada por especie y el precio de compra al caficultor vigente a abril de 2024.
La tabla compara el total de ingresos generados bajo las condiciones actuales de mercado para cada

especie.
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Tabla 12. Ingreso por ventas actual vs. lo esperado

Especie Produccion Anual Esperada Kg Precio/Kg Total
Arébica 4,431 23,040 1027090.240
Robusta 7,200 14,829 106°768.800

Fuente: Elaboracion propia.
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ESTRUCTURA DE COSTOS

Costos de establecimiento de café

Tabla 13. Costos de establecimiento café

Unidad de
1. ESTABLECIMIENTO medida Cantidad Costo Unitario Costo Total
1.1 Estudios de viabilidad
1.1.1 Prefactibilidad y
factibilidad Unidad 1 $ 1.000.000 $ 1.000.000
1.2 Preparacion del terreno
1.2.1 Analisis de suelos Unidad 1 $ 250.000 $250.000
1.2.2 Desmonte cultivo
preexistente # Jornales 15 $ 60.000 $ 900.000
1.2.3 Correccion de suelos $/ha 3 $ 500.000 $ 1.500.000
1.2.4 Correccion de suelos # Jornales 5 $ 60.000 $300.000
1.2.4 Siembra de plantulas # Jornales 20 $ 60.000 $ 1.200.000
1.2.5 Resiembra de plantulas # Jornales 5 $ 60.000 $ 300.000
1.2.6 Plantulas primera siembra  # Plantulas 2.500 $ 10.000 $  25.000.000
1.2.7 Plantulas resiembra # Plantulas 250 $ 10.000 $ 2.500.000
1.2.8 Transporte #Fletes 5 $ 10.000 $ 50.000
Total Costos de Establecimiento $  33.000.000
Fuente: Elaboracion propia.
Costos de mantenimiento de café arabica
Tabla 14. Costos de mantenimiento de café arabica
2. MANTENIMIENTO Unidad de  Cantidad Costo Costo Total
medida Unitario
2.1 Mano de obra ]
2.1.1 Control de malezas / Poda # Jornales 60 $ 60.000
de mantenimiento $ 3,600,000
2.1.2 Aplicacion de fertilizantes # Jornales 15 $ 60.000 $ 900,000
2.1.3 Aplicacion de # Jornales 20 $ 60.000
agroquimicos/herbicidas $ 1,200,000
2.2 Insumos
2.2.1 Herbicidas, fungicidas, # Litros 15 $30.000
insecticidas $ 450,000
2.2.2 Fertilizantes # Bultos 48 $ 175.000 $ 8,400,000
2.2.3 Alquiler de herramientas # Dias 0 -




2.2.4 Plantulas Renovacion de # Plantulas 0 -

cafetales

2.2.5 Transporte # Fletes 48 $ 10.000 $ 480,000
Total, Costos de Mantenimiento $ 15,030,000

Fuente: Elaboracién propia.

Costos de mantenimiento del café robusta

Se espera que los costos de mantenimiento en el cultivo de café Robusta sean un 30% inferiores en

comparacion con los del café arabica.

Tabla 15. Costos de mantenimiento del café Robusta

2. MANTENIMIENTO Unidad de Cantidad Costo Costo Total
medida Unitario

2.1 Mano de obra

2.1.1 Control de malezas / Poda de # Jornales 50 $60.000 $3,000,000

mantenimiento

2.1.2 Aplicacion de fertilizantes # Jornales 12 $60.000 $ 720,000

2.1.3 Aplicacion de # Jornales 16 $60.000 $ 960,000

Agroquimicos/herbicidas

2.2 Insumos - ]

2.2.1 Herbicidas, fungicidas, # Litros 9 $30.000 $300,000
insecticidas
2.2.2 Fertilizantes # Bultos 30 $175.000 $5,250,000
2.2.3 Alquiler de herramientas #Diasde O $ - $

uso
2.2.4 Plantulas Renovacion de # Plantulas
cafetales
2.2.5 Transporte # Fletes 48 $10.000 $480,000
Total Costos de Mantenimiento $10,710,000

Fuente: Elaboracion propia.

Costos de cosecha del café arabica y Robusta

Se consideraran los mismos costos de cosecha tanto para el café arabica como para el café Robusta,
ya que, aunque el café Robusta produce mas cereza, su maduracion homogénea permite una
cosecha mas rapida y con menos pasadas, lo que disminuye tanto los tiempos como los costos. Este

ahorro en tiempo y recursos ayuda a contrarrestar las diferencias de produccion entre las dos



variedades de café, y hace que, en términos generales, los costos de cosecha de ambos tipos de café

sean similares, equilibrando asi el impacto econdémico entre ambos.

Tabla 16. Costos de cosecha café arabica y Robusta

Unidad Cost
3. COSECHA de Cantidad 030 Costo Total
. Unitario
medida
3.1.1 Temporada de
cosecha personal fijo 1 80 $ 60.000 $ 4.800.000
Jornales
personas
3.1.1 recoleccion de
cereza personal temporal 120 $ 60.000 $ 7.200.000
Jornales
2 personas
3.2 Despulpado 0.5 # 30 $ 60.000 $ 1.800.000
personas Jornales
3.3 Secado 0.5 personas # 30 $ 60.000 $ 1.800.000
Jornales
3.4 Alquiler de #Dias de § - $ i
despulpadora No aplica  uso
3.5 Alquiler de; lugar de  #Dias de 0 S 60.000 $ i
secado No aplica uso
3.5 Transporte # Fletes 22 $ 10.000 $ 220.000
Total, Costos de Mantenimiento $ 15.820.000
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 17. Costos indirectos
4. COSTOS INDIRECTOS
4.1 Administracion $ 500.000
4.2 Servicios $ 240.000
4.3 Seguros $ 25.000
4.4 Tmpuestos $ 200.000
4.5 Intereses $ -
4.6 Capacitacion Técnica $ 200.000
Total, Costos Indirectos $ 1,225,000

Fuente: Elaboracion propia.
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ESTUDIO LEGAL

En Colombia, la introduccion de nuevas especies vegetales y animales representa una estrategia
clave para diversificar la produccion agricola y ganadera, asi como para mejorar la resiliencia ante
desafios ambientales. Aunque esta practica ofrece oportunidades significativas para optimizar
rendimientos y adaptar cultivos a nuevas condiciones climaticas, también conlleva riesgos
considerables. Las especies introducidas pueden volverse invasivas, competir con especies nativas
y alterar el equilibrio de los ecosistemas locales. Por ello, es crucial que estas iniciativas se lleven
a cabo bajo rigurosas normativas y evaluaciones de riesgo, para mitigar impactos negativos y
asegurar que la biodiversidad y el entorno natural se conserven adecuadamente, todas estas

variables serdn estudiadas en el siguiente estudio legal.

Marco normativo nacional

Constitucion Politica de Colombia de 1991

Articulo 79:

Toda persona tiene derecho a gozar de un ambiente sano. El Estado protegera la
diversidad e integridad del ambiente, conservard las dreas de especial importancia
ecologica y fomentard la educacion para el logro de estos fines. El deterioro del
ambiente generard responsabilidad, de acuerdo con lo establecido por la ley.
Articulo 80:

El Estado planificard el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales para
asegurar su desarrollo sostenible, la conservacion de la diversidad y la ejecucion de
politicas publicas que permitan el control y la prevencion de los impactos negativos

al medio ambiente.
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Ley 99 de 1993 (Sistema Nacional Ambiental - SINA)

Articulo 1:

"El Sistema Nacional Ambiental (SINA) tiene como objeto la conservacion,
proteccion y mejoramiento del ambiente en el territorio nacional y la coordinacion
de las actividades y funciones que competen a las autoridades ambientales del pais".
Articulo 33:

"Las actividades que puedan generar impactos negativos en los ecosistemas,
incluidos los proyectos de introduccion de especies bioldgicas, estardn sujetas a
evaluacion de impacto ambiental por parte de las autoridades ambientales

competentes".

Convenio sobre la Diversidad Biologica (CDB)

El CDB no tiene articulos especificos dentro de la legislaciéon colombiana, pero establece una
obligacion para los paises signatarios de proteger la biodiversidad y evitar la introduccion de
especies invasoras. A nivel nacional, Colombia ha adoptado esta obligacion mediante su
ratificacion.

Articulo 8h del CDB:

"Cada Parte Contratante debe, segiin corresponda, prevenir la introduccion de

especies exoticas que puedan tener efectos adversos en los ecosistemas o la

biodiversidad" (Naciones Unidas, 2007).

Decreto 1076 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible)

Articulo 2.2.1.2.1.1:
"Los proyectos que impliquen la introduccion de especies biologicas en los
ecosistemas colombianos deberan someterse a la evaluacion del impacto ambiental,

que sera realizada por la autoridad ambiental competente".

Articulo 2.2.1.2.1.2:
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"La introduccion de especies bioldgicas serd autorizada solo cuando se demuestre

que no se generaran efectos negativos en los ecosistemas receptores".

Resolucion 848 de 2008

Articulo 1:

"La presente resolucion regula la introduccion, uso, manejo y comercializacion de
especies exoticas, en concordancia con la legislacion ambiental colombiana. Se
prohibe la introduccion de especies exoticas invasoras que representen riesgos para

los ecosistemas del pais".

Ley 1333 de 2009 (Régimen Sancionatorio Ambiental)

Articulo 24:
"El incumplimiento de las normas ambientales, incluidas las relacionadas con la
introduccion de especies biologicas, podra dar lugar a sanciones econdmicas,

penales y administrativas, conforme a lo establecido por la ley".

Resolucion 8389 de 2023 del ICA

La Resolucion 8389 de 2023 del ICA establece los requisitos para el ingreso al pais de semillas de
especies vegetales no registradas en Colombia, exclusivamente con fines de investigacion. Regula
el proceso de solicitud de autorizacion para la importacion, incluyendo la documentacion técnica
y cientifica necesaria, las condiciones de bioseguridad, y la responsabilidad del solicitante sobre el
uso controlado de las semillas en Unidades de Investigacion registradas. Esta norma busca proteger
el estatus fitosanitario nacional, evitando riesgos para la agricultura colombiana, al tiempo que
permite el avance en procesos investigativos relacionados con el mejoramiento de cultivos y nuevas

especies agricolas.
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Resolucion 67516 de 2020 del ICA

Establece los requisitos fitosanitarios para la produccion, comercializacién y movilizacion de
material vegetal de café en Colombia. Su objetivo es prevenir y controlar la propagacion de plagas
y enfermedades. Regula el uso de semillas certificadas, el establecimiento de viveros registrados,
y exige controles en la produccion y transporte de plantulas. También define sanciones por
incumplimiento y promueve buenas practicas agricolas. Esta normativa busca garantizar la sanidad
vegetal y la calidad del café, protegiendo la productividad del sector cafetero frente a riesgos

fitosanitarios.

Resolucion 15141 de 2024 del ICA

La Resolucion 15141 de 2024 del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) establece los
requisitos y condiciones para la produccioén, importacién, exportacion y almacenamiento de
semillas obtenidas mediante mejoramiento genético destinadas a investigacion, comercializacion
y siembra en Colombia. También regula el registro de Unidades de Evaluacion Agronomica y
Unidades de Investigacion en Fitomejoramiento. Esta normativa busca garantizar la calidad y
trazabilidad de las semillas, fortaleciendo la sanidad agropecuaria y facilitando el desarrollo de

cultivos mejorados en el pais.

Instituciones importantes

1CA

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) tiene por objeto contribuir al desarrollo sostenido del
sector agropecuario, pesquero y acuicola, mediante la prevencion, vigilancia y control de los
riesgos sanitarios, bioldgicos y quimicos para las especies animales y vegetales, la investigacion
aplicada y la administracion, investigacion y ordenamiento de los recursos pesqueros y acuicolas,
con el fin de proteger la salud de las personas, los animales y las plantas y asegurar las condiciones

del comercio. Las actividades de investigacion y de transferencia de tecnologia contempladas desde
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su creacion, serdn ejecutadas por el Instituto mediante la asociaciéon con personas naturales o
juridicas (ICA, s. f.).

e Ejercer el control técnico sobre las importaciones de insumos destinados a la actividad
agropecuaria, asi como de animales, vegetales y productos de origen animal y vegetal,
a fin de prevenir la introduccién de enfermedades y plagas que puedan afectar la
agricultura y la gana-deria del pais, y certificar la calidad sanitaria y fitosanitaria de las
exportaciones, cuando asi lo exija el pais importador.

e Ejercer el control técnico de la produccién y comercializacion de los insumos
agropecua-rios, material genético animal y semillas para siembra, con el fin de prevenir
riesgos que puedan afectar la sanidad agropecuaria y la inocuidad de los alimentos en
la produccion primaria.

Consultado al ICA para el presente proyecto de investigacion, no existe ninguna restriccion
para la siembra de café Robusta en Colombia, siempre y cuando se cumpla con la normativa vigente
mencionada en le legislacion colombiana y en las resoluciones establecidas por el ICA. La
Resolucion 15141 de 2024 del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) establece los requisitos
y condiciones para la produccioén, importacidon, exportacion y almacenamiento de semillas
obtenidas mediante mejoramiento genético destinadas a investigacion, comercializacion y siembra
en Colombia. También regula el registro de Unidades de Evaluacion Agrondmica y Unidades de
Investigacion en Fitomejoramiento.

Esta normativa busca garantizar la calidad y trazabilidad de las semillas, fortaleciendo la
sanidad agropecuaria y facilitando el desarrollo de cultivos mejorados en el pais. Para el ingreso
de nuevas especies de caf€ al pais, deberd cumplir con los requisitos fitosanitarios para importacion
establecidos en la pagina del SISPAP, los cuales se puede validar en el siguiente link:

https://acortar.link/osRUgD, digitando como consulta la palabra “café¢”; alli, dependiendo del pais

de origen y de procedencia, se indican los requisitos entre los que se encuentran los siguientes:
certificado fitosanitario del pais de origen: Inspeccion Fitosanitaria en el lugar de entrada y utilizar
empaques 0 envases nuevos.

En caso de que no existan requisitos fitosanitarios deberd cumplir con lo indicado en la
resolucion ICA 8389 de 2023. Asi mismo para la importacion de semillas deberd estar registrado
conforme con lo establecido en la resolucion ICA 15141 de 2024 y los cultivares deberan estar

autorizados de acuerdo con lo indicado en la resolucion ICA 67516 de 2020.
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https://acortar.link/osRUqD

De la misma manera consultada la Federacién Nacional de Cafeteros (FNC) acerca de la
posibilidad del cultivo de cafés Robusta en el pais, se recibid respuesta de que la FNC no tiene la
potestad para definir la siembra de café Robusta en el pais. No obstante, como entidad que
representa al sector cafetero, trabaja desde hace mas de 95 afios en promover la diferenciacion del
café colombiano basado en la siembra y produccion de variedades exclusivas de la especie café
arabica L. y preservar la identidad del origen; y que por cuanto la produccion y calidad de café de
las variedades café ardbica L. y coffea canephora difieren; lo cual implica que se desarrolle un
marco normativo tal como lo tienen la produccion de café de las variedades café arabica, pues con
los dinero recaudados para el Fondo Nacional del Café se proveen los bienes publicos ligados a la
investigacion, asistencia técnica, garantia de compra y promocion exclusiva del café arabica
colombiano.

El presente estudio de prefactibilidad, para la implementacion del café Robusta en el
departamento de Antioquia, debe ser evaluado bajo un marco legal riguroso, dado el contexto
normativo de Colombia sobre la introduccion de especies biologicas. La Constitucion de 1991 y la
Ley 99 de 1993 reconocen el derecho a un ambiente sano y la necesidad de conservacion de los
recursos naturales, exigiendo que las actividades con impacto ambiental, como la introduccion de
especies exoticas, sean evaluadas por las autoridades competentes. A nivel internacional, el
Convenio sobre la Diversidad Biologica establece que los paises signatarios deben evitar la
introduccion de especies invasoras, y Colombia ha ratificado esta obligacion.

El Decreto 1076 de 2015 regula especificamente los proyectos de introduccion de especies
bioldgicas, exigiendo una evaluacion de impacto ambiental. Ademas, la Resolucion 848 de 2008
prohibe la introduccion de especies que puedan representar riesgos para los ecosistemas nacionales.
En cuanto al café Robusta, aunque se estan realizando investigaciones por parte de Agrosavia, sus
resultados aun son preliminares, y el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) debe autorizar
cualquier introduccion de material vegetal después de los estudios correspondientes.

La introduccion del café Robusta en Antioquia debe someterse a estos estrictos requisitos
regulatorios y cientificos, lo que implica que solo sera permitido su cultivo una vez que se hayan
completado todos los estudios y evaluaciones por parte del ICA. Es necesario que los estudios
cientificos garanticen que esta especie no generard efectos negativos en los ecosistemas y la

biodiversidad local, y que se cumpla con las normas ambientales del pais.
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Impuestos asociados a la produccion de café en Colombia

Impuestos nacionales

e IVA (Impuesto sobre el Valor Agregado)

e Café pergamino y café verde: Exentos de IVA (Articulo 477 del Estatuto Tributario).

e Café tostado, molido y soluble: Gravados con IVA del 19 % si se venden en el mercado
nacional.

e Rentae ICA

e Impuesto de Renta: Los caficultores que superen los 1.400 UVT en ingresos anuales
(aprox. $59,4 millones en 2024) deben declarar renta.

e Impuesto de Industria y Comercio (ICA): Depende del municipio donde se realice la
produccion o venta.

e Retencion en la Fuente

e Aplica en la compra de café cuando supera ciertos montos, con tarifas variables segiin
el comprador.

e Contribucion Cafetera

e 06 centavos de dolar por libra exportada, administrados por la Federacién Nacional de

Cafeteros (FNC) para programas de apoyo al sector.

Impuestos territoriales

e Predial Unificado.

e Aplica a fincas cafeteras, con tarifas fijadas por los municipios segin la extension y
avalto del predio.

e Registro y licencias Ambientales.

e En algunas regiones, la produccion de café puede estar sujeta a tasas ambientales si usa

recursos hidricos o genera residuos industriales.
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Otros costos asociados

e Aportes a Seguridad Social.

e Caficultores con empleados deben pagar salud, pension y ARL.

e Parafiscales.

e Aplican si el caficultor tiene trabajadores formales, incluyendo aportes al SENA, ICBF

y Cajas de Compensacion.

Exenciones de impuestos

Los caficultores que operan como pequefios productores dentro de la economia campesina y
agricola pueden acceder a exenciones de renta y otros beneficios tributarios. Esto busca fomentar
la sostenibilidad del agro y apoyar a quienes dependen de cultivos como el café en pequeia escala.
Segun el Articulo 235-2 del Estatuto Tributario, los ingresos derivados de la economia campesina
y agricola pueden estar exentos del impuesto de renta, siempre que se cumplan ciertos requisitos

COmo.

Pequerios productores agricolas:

e Son aquellos que desarrollan actividades agropecuarias en unidades productivas de baja
escala.

e No pueden estar organizados como grandes empresas ni tener operaciones comerciales

masivas.

Limites de ingresos:
Sus ingresos brutos anuales no deben superar 1.400 UVT (Unidad de Valor Tributario), lo que

equivale a aproximadamente $59.290.000 COP en 2024.

Actividades cubiertas:
Produccién agricola y pecuaria, incluyendo el cultivo de café, frutas, hortalizas, y la cria de
animales en pequefia escala.

No incluye actividades agroindustriales de gran escala ni la comercializacion mayorista.

97



Beneficio de exencion tributaria

Los pequeios productores que cumplan estos requisitos pueden estar exentos del pago del impuesto
de renta sobre sus ingresos provenientes de la actividad agropecuaria. Para acceder a la exencion,
deben demostrar que la mayor parte de sus ingresos proviene directamente de su actividad

agropecuaria.

Exclusion del IVA en la venta de café pergamino y verde

Segiin el Estatuto Tributario Colombiano, en su Articulo 424 los productos agricolas sin
transformacion industrial, como el café pergamino seco, estdn excluidos del IVA, el café
pergamino es el café seco con su cascara después del proceso de beneficio y secado, pero antes de
ser trillado (cuando se le quita el pergamino para quedar en grano verde listo para tostar). Como
no ha sido objeto de transformacion industrial, entra dentro de los productos agropecuarios
excluidos.

En el caso del café tostado, molido o en grano paga 5 % de IVA en Colombia, esté sujeto a
esta tarifa reducida siempre que no esté industrializado o mezclado con otros ingredientes, como
en el café soluble o instantdneo (café liofilizado o en polvo) que si puede estar gravado con IVA
del 19 %, por considerarse un producto con mayor nivel de transformacion industrial.

Exencion del IVA e ICA en Insumos Agricolas

Los insumos utilizados en la produccion agropecuaria, como los fertilizantes, plaguicidas
y equipos agricolas, no estan sujetos al cobro del IVA, conforme a lo establecido en el Articulo

424 del Estatuto Tributario.

Beneficio tributario para caficultores

Beneficio fiscal en la determinacion del costo fiscal correspondiente a la mano de obra en los
cultivos de café.

La ley dispone una presuncion de derecho, con relacion a la determinacion del costo en los

cultivos de café. Segun el articulo 66-1 del E.T. se presume de derecho que el 40 % del valor del
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ingreso gravado en cabeza del productor, en cada ejercicio gravable, corresponde a los costos y
deducciones inherentes a la mano de obra (Art.66-1 de E.T).

El contribuyente podra tomar dicho porcentaje como costo en su declaracion del impuesto
de renta y complementario acreditando unicamente el cumplimiento de los requisitos de causalidad
y necesidad contenidos en el articulo 107 del Estatuto Tributario, los cuales se podran acreditar a
través de cualquier documento que resulte idoneo para ello (Ministerio de Ambiente y Desarrollo

Sostenible, s. f.).
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ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y ORGANIZACIONAL

El presente estudio analiza la estructura administrativa, organizacional tanto empresarial como
gremial y asociativa para la implementacion el cultivo de café Robusta en Antioquia, con enfoque
en modelos empresariales tipo PYME aplicables a fincas cafeteras de pequefia escala. La
caficultura en la region es predominantemente familiar, lo que influye en la gestion de recursos, la
toma de decisiones y la comercializacion del producto. Ademas, se examina el papel del caficultor
lider, la interaccion con cooperativas y comercializadoras, y los desafios organizacionales a nivel
de agremiacion cafetera. Finalmente, se abordan aspectos clave como la formalizacion empresarial,
el relevo generacional y la sostenibilidad, esenciales para garantizar la viabilidad y competitividad

del sector.

Tamaifio de la organizacion

Este proyecto se desarrolla como una iniciativa de investigacion aplicada, con potencial de
implementacion a través de modelos empresariales tipo PYME (Pequefias y Medianas Empresas)
en las fincas de caficultores con una altimetria menor a 1000 msnm. Su enfoque busca establecer
una estructura organizativa flexible, adaptable a diversas escalas productivas.

En el departamento de Antioquia, la caficultura estd dominada por pequefios productores,
quienes representan el 97,05% del total. En el municipio de Vegachi, esta proporcion es ain mayor,
alcanzando el 99,31%. En términos de superficie productiva, el tamafio promedio de las fincas
cafeteras en Antioquia es de aproximadamente 108 hectareas, mientras que en Vegachi esta

extension es significativamente menor, con un promedio de 1,11 hectareas por productor.
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Figura 23. Tipo de caficultor
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Estructura organizacional de las familias cafeteras en Colombia

La caficultura en Colombia se desarrolla principalmente en el marco de la agricultura familiar,
donde las unidades productivas son gestionadas y operadas por familias campesinas. Segun el
estudio de Martinez-Daza et al. (2022), esta forma de produccion se caracteriza por la integracion
de los miembros del nucleo familiar en todas las etapas del proceso productivo, desde la siembra y
cosecha hasta la comercializacion del café. No obstante, durante ciertas épocas del afo,

particularmente en la cosecha, se contrata mano de obra externa para apoyar las labores agricolas.
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Roles y dinamica del trabajo en la caficultura

El funcionamiento de las fincas cafeteras depende de la combinacion del trabajo familiar con la
contratacion de jornaleros en distintos momentos del ciclo productivo:

La familia representa el eje principal de la unidad productiva, donde cada miembro asume
roles especificos en funcion de su edad y habilidades.

Caficultor jefe de hogar: Supervisa y dirige todas las actividades productivas y
administrativas.

Dentro de la estructura organizacional de la finca, el caficultor es el lider que generalmente
es el jefe o jefa del hogar desempefia un papel central en la toma de decisiones, la gestion de los
recursos y la transmision de conocimientos a las siguientes generaciones. Su rol abarca multiples
responsabilidades como:

Gestion y planificacion de la finca: Define las estrategias de produccion, la distribucion del
trabajo y la administracion de insumos.

Supervision del trabajo familiar y contratado: Coordina las actividades de siembra,
mantenimiento, cosecha y procesamiento del café, asegurando que se cumplan las buenas practicas
agricolas.

Comercializacion y relaciones externas: Se encarga de negociar la venta del café, establecer
alianzas con compradores y participar en cooperativas o asociaciones de productores.

Capacitacion y relevo generacional: Transmite su experiencia a los miembros mas jovenes
de la familia, promoviendo su participacion en el negocio y facilitando el proceso de sucesion

Trabajo familiar: Adultos: Se encargan de labores especificas delegadas por el lider
caficultor para la administracion, comercializacion y gestion de la finca.

Trabajadores contratados: Se incorporan en actividades como la siembra, el mantenimiento
de los cafetales (podas, fertilizacion, control de plagas), la cosecha manual y el procesamiento del
grano (beneficio, secado y clasificacion del café).

Las fincas caficultoras en Antioquia adoptan una estructura organizacional funcional,
caracterizada por la division del trabajo en areas especializadas, donde cada miembro de la familia
o trabajador contratado asume funciones especificas seglin su conocimiento y experiencia. Segun
Velasquez Rodriguez (2019), este modelo organizativo permite una mejor asignacion de

responsabilidades, optimizacion de recursos y un mayor control sobre los procesos productivos.
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Figura 24. Estructura organizacional de pequefia finca cafetera
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Fuente: Elaboracién propia.

La estructura organizacional de las familias cafeteras en Colombia se basa en la interaccion
entre el nucleo familiar, la propiedad de la tierra, la gestion de la produccion y la participacion de
trabajadores contratados. El caficultor lider juega un papel esencial en la sostenibilidad del negocio,
asegurando la continuidad del conocimiento y la optimizacion de los procesos productivos. Aunque
enfrentan multiples desafios, el fortalecimiento de la gestion administrativa, la profesionalizacion
del empleo rural y el desarrollo organizacional pueden contribuir a la sostenibilidad y crecimiento
del sector cafetero familiar.

Otros actores claves en la cadena de valor:

Cooperativas, procesadoras, comercializadoras.

La cadena de suministro del café en Antioquia involucra varios actores clave:

Cooperativas: Agrupan a los caficultores y son fundamentales para la comercializacion,
brindando apoyo técnico y acceso a financiamiento y tecnologia. Las cooperativas mejoran la
calidad del café y fomentan précticas sostenibles.

Cooperativa de Caficultores de Antioquia.

Cooperativa de Caficultores de Andes (COOPERAN).

Cooperativa de Caficultores de Salgar.

Cooperativa de Caficultores del Occidente de Antioquia.
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Procesadoras: Se encargan de transformar el café en grano, asegurando que se cumplan
los estandares de calidad. Utilizan tecnologias que optimizan el proceso de trilla y tostado.
Usualmente son empresas consolidadas con marcas en el mercado nacional e internacional, asi
como participacion en exportacion de café.

Grupo Nutresa: Conglomerado alimenticio que incluye a la marca COLCAFE, jugando un
papel importante en la industria cafetera de la region.

Industrias Aliadas S.A.S. Ubicada en Medellin, es una de las principales productoras de
café liofilizado en Colombia con enfoque 100% en exportacion.

La Bastilla Café: Empresa con mas de 100 afios de historia, basada en Medellin.

Café Velasquez: Empresa familiar con una produccion considerable de café tostado.

Comercializadoras: Actiian como intermediarias en la venta del café, tanto a nivel nacional
como internacional. Se enfocan en encontrar mercados adecuados y promover la marca del café
antioquefio.

Federacion Nacional de Cafeteros (a través de Almacafé).

Expocafé¢ S. A.

COFCO International.

Carcafeé Ltda (ED&F Man).

Entidades agremiadas: Federacion Nacional de Cafeteros y Comité Departamental de

Cafeteros de Antioquia.

Centros de investigacion

Cenicafé, universidades y otras entidades que aporten conocimiento cientifico.

Entidades gubernamentales

ICA, Ministerio de Agricultura, Secretarias de Desarrollo Agropecuario.
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Desafios organizacionales

A pesar de la importancia de la agricultura familiar en la caficultura colombiana, existen varios

desafios que afectan su desarrollo organizacional:

Acceso limitado a financiamiento: Muchas familias cafeteras enfrentan dificultades
para obtener créditos que les permitan modernizar su produccién y mejorar las
condiciones laborales de sus trabajadores.

Falta de formalizacion empresarial: La mayoria de las fincas cafeteras no estan
registradas como empresas, lo que limita su acceso a mercados mas competitivos y la
posibilidad de ofrecer mejores condiciones laborales a sus empleados.

Relevo generacional y empleo temporal: La migracion de los jovenes hacia las ciudades
reduce la continuidad del negocio familiar, aumentando la dependencia de trabajadores
externos en ciertas épocas del afio. Sin embargo, las condiciones laborales de estos

jornaleros suelen ser precarias, con bajos salarios y poca estabilidad laboral.

Recursos humanos y necesidades de personal

Perfil de los Trabajadores

Mano de obra no calificada: Con experiencia en preparacion de terrenos, siembra de
café, recoleccion, manejo de beneficio humedo y secado,

Directivos: Con experiencia en compras y aprovisionamiento de insumos, y manejo la
negociacion con compradores, asociaciones y cooperativas para garantizar una mejor
rentabilidad., asi como encargado de la administracion de la organizacion, encargado

de la toma de decisiones estratégicas, el manejo de costos y la gestion de recursos.

Vision y valores para una organizacion familiar rural cafetera

Una organizacion familiar rural dedicada al cultivo de café¢ debe tener una vision orientada a la

sostenibilidad, la calidad del producto y el bienestar de la comunidad. Su objetivo debe ser

consolidarse como un referente en la produccion de café de alta calidad, garantizando la
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continuidad del negocio familiar a través del relevo generacional y la innovacién en procesos

productivos

Entre sus valores fundamentales, destacan:

Sostenibilidad: Uso responsable de los recursos naturales y précticas agricolas que
protejan el medio ambiente.

Trabajo en equipo y relevo generacional: Fomentar la participacion de los jovenes en la
caficultura para garantizar la continuidad del negocio.

Calidad y excelencia: Compromiso con la produccion de café de alta calidad, mejorando
constantemente los procesos.

Solidaridad y asociatividad: Cooperacién entre caficultores para fortalecer la

comercializacion y la competitividad en el mercado.

Aspectos legales y normativos

Normativa ICA: Requisitos fitosanitarios para la produccion y comercializacion de café
Robusta.

Politicas de comercializacion: Regulaciones del mercado nacional e internacional.
Acceso a incentivos y subsidios: Programas de apoyo gubernamental.

Normas ambientales: Tratamiento de aguas residuales, conservacion de suelos.

Infraestructura y tecnologia

Sistemas de riego adaptados a las condiciones climaticas.

Equipos de beneficio humedo y seco: Despulpadoras, fermentadores y secaderos
solares.

Centros de acopio y almacenamiento con condiciones adecuadas para la preservacion

de calidad.
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Gestion y sostenibilidad del proyecto

Para garantizar la sostenibilidad a largo plazo del proyecto, no solo es fundamental contar con una
estructura organizada, sino también con una financiaciéon adecuada. Dentro de las estrategias de

financiamiento disponibles, se pueden considerar las siguientes opciones:

Recursos propios

e Fondos publicos: Subsidios del Ministerio de Agricultura, SENA y FNC.

e Créditos Bancarios: Banco Agrario de Colombia

e Créditos Agropecuarios: Finagro, Bancoldex, cooperativas de ahorro.

La tierra es un activo fundamental para la sostenibilidad del negocio. Su tenencia define las
posibilidades de crecimiento y acceso a financiamiento. Aunque muchas fincas operan de manera
informal, algunas han avanzado hacia la profesionalizacion, incorporando modelos administrativos

que optimizan la produccién y aseguran la sostenibilidad del proyecto.

Plan de escalabilidad

Una vez sea aprobado el ingreso de semillas de café Robusta al pais las siguientes son las fases del
proceso de implementacion del cultivo.

e Fase 1: Investigacion y pruebas piloto en una pequeia area de la finca.

e Fase 2: Implementacion en dreas mas grandes de la finca.

e Fase 3: Expansion a mas caficultores interesados.

e Fase 4: Comercializacion a gran escala y exportacion.
Sostenibilidad ambiental y social
El proyecto debera orientarse hacia el cumplimiento de los siguientes objetivos de responsabilidad
social corporativa:

¢ Reduccion del impacto ambiental con sistemas eficientes de uso del agua.

¢ Manejo sostenible del suelo y conservacion de biodiversidad.

107



e Mejoramiento de la calidad de vida de los caficultores con mejores ingresos y

estabilidad econdémica.

Cambios en la politica nacional cafetera

La implementacion de café Robusta en Colombia traera consigo cambios organizativos en el sector
cafetero, estos cambios seran responsabilidad del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural con
el apoyo técnico de AGROSAVIA. Se deberé establecer un marco normativo para su produccion
y comercializacion, ademds de incluir a los productores de Robusta en la estructura gremial.
También sera necesario evaluar un nuevo fondo de financiamiento o ampliar el Fondo Nacional
del Café por cuanto su exclusividad es para el cultivo de Ardbigas. Se requerirdn programas de
asistencia técnica y comercializacion, junto con estrategias para diferenciar el Robusta sin afectar
la reputacion del ardbica. Sin embargo, consultado el ICA, no se requieren cambios legislativos
para su cultivo, facilitando asi su integracion en el sistema productivo del pais una vez se cumpla
con los requisitos fitosanitarios mencionados en el estudio legal. Consultada la Federacion
Nacional de Cafeteros mediante derecho de peticion, se informd que por cuanto la produccion y
calidad de café de las variedades café¢ ardbiga y café canephora difieren; esto implica que se
desarrolle un marco normativo tal como lo tienen la produccion de café de las variedades Café

Arabiga.

Principales cambios en la organizacion nacional cafetera

1. Creacion de un marco normativo para el café Robusta.

2. Inclusion del café Robusta en las politicas de gremios cafeteros.

3. Modificacion del alcance del Fondo Nacional del Café.

4. Reformulacion de la estrategia de diferenciacion del café colombiano.

5. Acceso a recursos financieros y técnicos para el cultivo de Robustas.

6. Representacion de los productores de Robusta en el sistema de gobernanza gremial.

7. Creacion de canales de comercializacion y diferenciacion del café Robusta.
Implementacion de Robustas en Colombia definitivamente traerd cambios a nivel

agremiativos, los cuales deberan gestionarse con la mayor cautela para garantizar una transicion

108



ordenada, evitando conflictos con los productores de ardbica y asegurando condiciones equitativas
para los nuevos caficultores. Serd clave ajustar la representacion gremial, financiamiento y

estrategias de comercializacion.
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ESTUDIO AMBIENTAL

El presente estudio ambiental analiza las condiciones ecologicas y el impacto de la introduccion
del café Robusta en Antioquia, considerando su adaptacion a las variaciones climaticas y su efecto
en los ecosistemas locales. Se evaluaran factores como temperatura, humedad, precipitacion y
biodiversidad para determinar la viabilidad y sostenibilidad del cultivo. Asimismo, se identificara
la normatividad aplicable, incluyendo los requisitos ambientales necesarias. Este analisis busca
proporcionar informacion clave para una implementacion responsable y alineada con la regulacion

ambiental vigente.

Consideraciones para el ingreso de las semillas de café Robusta en Colombia y creacion de

cultivares

Como se menciono en el estudio legal, por parte del Instituto Colombiano Agropecuario no existe
ninguna restriccion para la siembra de café Robusta en Colombia siempre y cuando se cumpla con
las disposiciones regulatorias para prevenir la introduccion de plagas y las enfermedades que
puedan afectar la caficultura nacional. Para importar semillas, se deben cumplir los siguientes
requisitos establecidos por el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y otras entidades
regulatorias:

Permiso Fitosanitario como lo indicado en la resolucion ICA 8389 de 2023. Asi mismo para
la importacion de semillas deberd estar registrado conforme con lo establecido en la resolucion
ICA 15141 de 2024 y los cultivares deberan estar autorizados de acuerdo con lo indicado en la
resolucion ICA 67516 de 2020. Independientemente de quien adelante estudios o realice la
solicitud de inscripcion del cultivar de café Robusta en el RNCC del ICA.

El ingreso de las mencionadas semillas podra tener los siguientes Impactos Ambientales
Potenciales: Posible introduccion de plagas y enfermedades no presentes en el pais, como el
nematodo del café (Pratylenchus coffeae) o Coffee Wilt Disease (Fusarium xylarioides), lo que
podria afectar la produccién de café arabica provenientes del pais de origen. Alteracion de la
biodiversidad si las nuevas variedades compiten con especies nativas o afectan la polinizacion.

Para que la semilla importada pueda ser aprobada debe pasar por un proceso de cuarentena

en estaciones experimentales del ICA llamadas cultivares, donde se realizan ensayos de evaluacion
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agronomica para verificar su adaptabilidad a las condiciones locales y descartar la presencia de
enfermedades.

Al momento de la publicacion del presente documento AGROSAVIA ha evaluado el
comportamiento agrondémico de diferentes variedades de café Robusta en diversas regiones,
identificando su adaptabilidad a condiciones climaticas y su resistencia a plagas y enfermedades.
Estos estudios proporcionaran informacion esencial para cumplir con el Registro Nacional de
Cultivares Comerciales del ICA, requisito obligatorio para la comercializacion de nuevas
variedades en el pais.

Ademas, los ensayos de AGROSAVIA contribuyen al andlisis de riesgo fitosanitario
exigido para el Permiso Fitosanitario de Importacion (PFI), garantizando que las semillas cumplen
con los estandares de bioseguridad. Este respaldo cientifico facilita el cumplimiento de los
protocolos del ICA y permite que la introduccion del café Robusta en Antioquia se realice de

manera controlada y sostenible.

Consideraciones ambientales para el cultivo de Café Robusta una vez aprobado el punto 1

e Sobre el suelo: Compactacion, erosion, pérdida de fertilidad.

e Sobre el agua: Consumo, contaminacion por agroquimicos.

e Sobre la biodiversidad: Pérdida de especies nativas, alteracion de hébitats.
e Sobre la calidad del aire: Emisiones derivadas de procesos agricolas.

e Sobre las comunidades locales: Efectos socioambientales en la poblacion.
Licencias ambientales
Segtin el Decreto 1076 de 2015, algunos proyectos agricolas pueden requerir una licencia ambiental
si implican cambios significativos en el uso del suelo o afectan recursos naturales sensibles. La

autorizacion es otorgada por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) o la

Corporacion Autonoma Regional (CAR) correspondiente.
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Registro ante el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

Certificacion de Buenas Practicas Agricolas (BPA), que asegura un manejo sostenible del cultivo.

Permisos de uso de recursos naturales

Si el proyecto requiere el uso de recursos naturales, se deben tramitar los siguientes permisos ante
la CAR:
e Permiso de aprovechamiento forestal, en caso de requerir tala de arboles para la
adecuacion del terreno (Ley 99 de 1993).
e Concesion de aguas superficiales o subterraneas, si se utilizaran fuentes hidricas para
riego (Decreto 1541 de 1978).
e Permiso de vertimientos, en caso de que el procesamiento del café¢ genere residuos

liquidos que puedan afectar cuerpos de agua (Resolucion 631 de 2015).

Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA)

Dependiendo de la escala del proyecto, se podria requerir un Estudio de Impacto Ambiental (EIA),
el cual debe identificar los efectos del cultivo sobre el suelo, el agua, la biodiversidad y la calidad
del aire. Este estudio es un requisito clave para la obtencion de la licencia ambiental en proyectos

de gran magnitud.

Cumplimiento de normativas sectoriales

e Ley 1876 de 2017: Regula el Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria,
estableciendo requisitos para la introduccion de nuevas variedades de cultivo.

e (Codigo de Recursos Naturales (Decreto 2811 de 1974): Define criterios para el uso y
conservacion de los recursos naturales en actividades agricolas.

e Normas sobre agroquimicos y fertilizantes: Se deben cumplir las regulaciones del ICA
y el Ministerio de Agricultura para el uso de insumos agricolas que minimicen impactos

ambientales.
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Matriz de impacto ambiental

El cultivo de café genera diversos impactos ambientales a lo largo de su ciclo productivo, desde la
preparacion del terreno hasta el secado. En la conferencia del profesor Alvaro Osorio, publicada
en por la Universidad Externado de Colombia (2019), explica que, en la etapa de preparacion del
terreno, la deforestacion y la remocion de la cobertura vegetal pueden provocar erosion, pérdida de
biodiversidad y alteraciones en el paisaje. Durante la siembra, la alteracion del suelo y el consumo
de agua generan impactos en la estructura edafica y en los recursos hidricos. En la fase de
mantenimiento, el uso de agroquimicos puede contaminar el suelo y las fuentes de agua, ademas
de afectar la fauna local (Jojoa Benavidez et al., 2024). La cosecha genera residuos organicos y
emisiones contaminantes por el transporte del grano. Finalmente, en el procesamiento y secado, el
uso intensivo de agua y la fermentacion del café pueden generar contaminacion hidrica y emisiones
de gases. La mitigacion de estos impactos requiere practicas sostenibles, como el manejo adecuado

de residuos y la optimizacion del uso de recursos.

Figura 25. Matriz de impacto ambiental
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Fuente: Elaboracién propia.
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Tras la aplicacion de la matriz de impacto ambiental en el cultivo de café Robusta, se
identificaron como los aspectos mas afectados la salud humana, el agua, el suelo, y la flora y fauna.
En salud humana (3.4), los principales riesgos incluyen exposicion ergondémica, intoxicaciones por
agroquimicos y accidentes en cosecha, por lo que se recomienda capacitacion en seguridad, buenas
practicas ergondmicas y el uso de equipos de proteccion personal. El agua (2.8) se ve afectada por
el alto consumo y la contaminacion del beneficio himedo, impacto que puede mitigarse mediante
Eco Mills y sistemas eficientes de tratamiento de aguas residuales. El suelo (2.6) enfrenta erosion
y compactacion, lo que hace necesario implementar rotacion de cultivos y barreras vivas. La flora
y fauna (2.6) sufren por la deforestacion y la generacion de residuos contaminantes, lo que requiere
estrategias de conservacion, manejo de residuos so6lidos y reciclaje. En el aspecto socioecondémico
(-2.2,), el impacto es positivo, ya que el café Robusta genera empleo rural, diversificacion de
ingresos y acceso a financiamiento, beneficios que pueden potenciarse mediante asociatividad y

capacitacion en practicas sostenibles.
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ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero para el proyecto de introduccion del cultivo de café Robusta en Antioquia
busca determinar su viabilidad econémica a partir del analisis detallado de los flujos de caja
proyectados. Para ello, se construyen tanto el flujo de caja del proyecto como el del inversionista,
con el fin de evaluar los resultados con y sin apalancamiento financiero. Se incluyen variables
como ingresos operacionales por venta de café, costos de produccion, gastos administrativos,
depreciaciones, amortizaciones, impuestos e inversiones en activos fijos. Este analisis considera
ademds escenarios con precios variables, productividad estimada y posibles esquemas de
financiamiento. La estructura de flujo permite proyectar utilidades netas, retorno de inversion y
valor presente neto (VPN), entre otros indicadores clave. Asi, se brinda una herramienta rigurosa
para la toma de decisiones, tanto para productores como para entidades financieras y politicas
interesadas en fomentar esta diversificacion cafetera sostenible en el contexto actual de cambio
climatico y mercado internacional.

El andlisis financiero se elaborard tomando como referencia la finca ubicada en el
municipio de Vegachi, identificada como una de las zonas con mayor aptitud durante el estudio
técnico, en un modelo de PYME que servird para proyectar la viabilidad para la implementacion

del cultivo de Robusta como estrategia para la renovacion de cafetales en el departamento.

Flujo de caja libre del inversionista

En el flujo de caja del inversionista supone que los dineros necesarios para llevar a cabo el proyecto

son aportados por el inversionista o por algiin sistema de apalancamiento financiero (préstamos).

Componentes del flujo de caja

Ingresos por ventas: En estos ingresos se considerara la cantidad monetaria en pesos colombianos

recibida por la venta de café en pergamino seco.
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Tabla 18. Ingresos por ventas (millones de pesos)
Especie Ano0 Afol Ano2 Afio3 Ano4 Afo5 Afio6 Ano7 Afo8 Afno9 Ao 10
Arabiga 0.0 0.0 255 510 76.6 102.1 102.1 102.1 102.1 102.1 102.1

Robusta 0 0 26.7 80.1 106.8 106.8 106.8 106.8 106.8 106.8 106.8
Fuente: Elaboracién propia.

Costos de operacion
Como resultado del estudio técnico se consideraran los costos asociados a la implementacion del
cultivo de café en tres grupos: costos de establecimiento, costos de mantenimiento y costos de

cosecha.

Tabla 19. Costos de establecimiento café Robusta

ROBUSTA

Especie Afio 0 Anol Ano2 Afio3 Afio4 Afio5 Aho6 Afio7 Afio8 Afio9 Afo 10
Establecimiento 33 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 20. Costos de establecimiento café arabiga con renovacion con siembra

ARABICA

Especie Afio0 Anol Ano2 Afio3 Afio4 Afio5 Aho6 Ano7 Afio8 Afo9 Afo 10
Establecimiento 33 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 21. Costos de operacion del café Robusta (millones de pesos)

ROBUSTA
Especie Afio0 Anol Ano2 Afio3 Afio4 Afio5 Aho6 Ano7 Afio8 Afo9 Afo 10
Mantenimiento 0.0 2.7 54 8.0 10.7 107 10.7 10.7 10.7 10.7 10.7
Cosecha 0.0 0.0 4.0 119 158 158 158 158 158 158 15.8

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 22. Costos de operacion café arabica (millones de pesos)

ARABICA
Especie Afio0 Anol Ano2 Afio3 Afio4 Afio5 Aho6 Ano7 Afio8 Afo9 Ao 10
Mantenimiento 376  7.52 11.27 15.03 15.03 15.03 15.03 15.03 15.03 15.03
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Cosecha - 396 791 11.87 1582 15.82 1582 15.82 15.82 15.82

Fuente: Elaboracion propia.

Gastos de administracion

Los gastos administrativos hacen referencia a aquellos costos no directamente relacionados con la
produccion, pero necesarios para el funcionamiento general del proyecto. Incluyen:

e Personal administrativo: administrador de la finca y trabajadores.

e Servicios publicos: energia eléctrica, agua, gas.

e Papeleria y suministros.

Estos gastos pueden ser proporcionales al tamano del proyecto y deben contemplarse

anualmente.

Tabla 23. Gastos de administracion

GASTOS DE ADMINISTRACION

Ano Afo Afio Ano Afo Afio Afio Afio Afno Ano Afo

ftem 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Administracion 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Servicios 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02
Seguros 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Capacitacion 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02
Legalizacion 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02
Total 1.17 117 1.17 117 117 117 117 117 117 117

Fuente: Elaboracion propia.

Depreciacion

La depreciacion representa la pérdida de valor anual de los activos fijos utilizados en el cultivo,
calculada segiin su vida util. Entre los activos susceptibles a depreciacion se encuentran:
maquinaria agricola (guadanadoras, motobombas, fumigadoras), e infraestructura (bodegas,
secadores, beneficiaderos). El método de depreciacion a utilizar en el presente estudio financiero
sera el método de linea recta o lineal, es el mas simple y utilizado de los aprobados por la DIAN.
Para el presente proyecto se considerara el valor de las maquinarias en 40°000.000 de pesos

colombianos.
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Tabla 24. Depreciacion

ftem Afio 0 | Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Aflo 6 Afio 7 Afio 8 Afo 9 | Afio 10
Depreciacion 0,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Fuente: Elaboracién propia.
Amortizacion de diferidos operativos
Se refiere a activos intangibles o a gastos preoperativos relacionados con el inicio del proyecto. En
el caso del proyecto de café Robusta, se podrian incluir:

e Costos de establecimiento de cultivos perennes como el café que no producen en el
primer afno. Se capitalizan como diferidos y se van amortizando desde que empieza la
produccion.

e Estudios de viabilidad (ambiental, técnica, de suelos, climatico, de mercado y
financiera).

e Gastos de legalizacion de la finca como MIPYME y registro de marca.

e Capacitaciones iniciales al personal y Disefio de protocolos de produccion y
comercializacion.

Tabla 25. Amortizacion de diferidos operativos
Afio
Afio  Afio Afio Afno Afo Afo Afio Afio Ao Afio
DIFERIDOS 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Establecimiento de
cultivo incluye Analisis
de suelos y estudios de
viabilidad 0,0 0,0 37 3,7 3,7 37 37 37 37 37 37
Gastos de legalizacion 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Disefio de protocolos 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Total diferidos 0 0 3,71 3,71 3,71 3,71 3,71 3,71 3,71 3,71 3,71

Fuente: Elaboracién propia.

Valor en libros de los activos vendidos

Es el valor de los bienes del activo fijo (maquinaria agricola e infraestructura para el procesamiento

del café) después de estar depreciado. Para el presente ejercicio financiero se asume un valor de
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libros en cero por cuanto se deprecia todo el valor de la maquinaria y equipos en los 10 afios de

vida util en el proyecto.

Gastos financieros

Costos asociados al dinero que se atribuye al apalancamiento financiero del proyecto en caso de

que se soliciten préstamos para la implementacion del cultivo de café Robusta en las fincas.

Ingresos por préstamos

Es el ingreso asociado al apalancamiento que necesita el proyecto para su funcionamiento.

Tabla 26. Condiciones de financiacion
Condiciones del Préstamo (Financiar

Establecimiento Café Robusta) 33,000,000

% a T;‘:a

Financiar 70 % Interés 12,50 % Tipo Cuota Constante
$a

Financiar $ 23,100,000 # Afos 4 Valor Cuota $ 7,685,553

Fuente: Elaboracion propia.

Abono a capital (amortizacion a capital)

Es la parte de la cuota que corresponde al apalancamiento financiero del proyecto, en caso de que
se haya solicitado un préstamo. Ademas, los intereses corresponde a la parte de la cuota que

corresponde al costo por el uso del dinero prestado.

Tabla 27. Intereses de la cuota del préstamo

Periodo 0 1 2 3 4

Préstamo 23,100,000

Intereses 0 2,887,500 2,287,743 1,613,017 853,950
Pago a Capital 0 4,798,053 5,397,809 6,072,535 6,831,602

Fuente: Elaboracién propia.
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Impuestos

Corresponde al porcentaje de impuestos exigido por el Gobierno, aplican las condiciones y
restricciones mencionadas en el estudio legal acerca de las exenciones del Estatuto Tributario para
las Actividades Agricolas. En el presente proyecto la renta liquida gravable no es mayor a las 1090

UVT, por lo que se beneficia de no pagar renta o pagar una tarifa marginal del 0 %.

Recuperacion del capital de trabajo

El capital de trabajo en el proyecto de café Robusta cubre los recursos necesarios para su operacion
durante las etapas iniciales, antes de generar ingresos. Incluye gastos como insumos agricolas,
jornales, transporte, servicios y administracion. Durante la investigacion y pruebas piloto, permite
financiar actividades clave como la siembra, el mantenimiento y la recoleccion de datos. En la
implementacidon con caficultores, respalda capacitaciones y seguimiento técnico. Este capital
garantiza la continuidad del proyecto y su desarrollo controlado y eficiente. Ademas, al ser una
inversion, se recupera en el ultimo afio de evaluacion, mejorando los indicadores financieros y
asegurando su sostenibilidad técnica, econdomica y social.

En el proyecto de Robusta, consideraremos como $1°550.000 la inversion en capital de

trabajo durante el afio cero.

Tabla 28. Inversion del capital de trabajo
Inversion en capital de trabajo

1.2.4 Siembra de plantulas $ 1.2
1.2.5 Resiembra de plantulas $ 0.3
1.2.8 Transporte $ 0.1

Total $ 1.6

Fuente: Elaboracion propia.

Valor de salvamento o de desecho: es el valor de venta de los activos del proyecto
(maquinaria para procesamiento, y herramientas) el Ultimo afio del periodo de evaluacion del
proyecto. En el presente proyecto se considera un valor de salvamento del cultivo de café Robusta

al final del afio 10 del 50 % de las inversiones realizadas, lo que equivale a 16°500.000 pesos.
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ANALISIS DETERMINISTICO
Para el caso de estudio en el Municipio de Vegachi se tendré la siguiente estructura para el flujo de
caja durante los diez afios de consideracion del proyecto, para el estado actual con café arabica

como para la implementacion de café Robusta.

Tabla 29. Resumen del flujo de caja del café arabica y renovacion con siembra

RESUMEN FLUJO DE CAJA CAFE RENOVACION CON SIEMBRA EN MILLONES DE PESOS

Item / Periodo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kg Pergamino seco - - 1,108 2,216 3,323 4,431 4,431 4,431 4,431 4,431 4,431
Precio venta - 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02
Ingresos Totales - - 25.52 51.05 76.57 102.09 102.09 102.09 102.09 102.09 102.09
Costos Mtto - 3.76 7.52 11.27 15.03 15.03 15.03 15.03 15.03 15.03 15.03
Costos de Cosecha - - 3.96 7.91 11.87 15.82 15.82 15.82 15.82 15.82 15.82
Gastos Admon - 1.03 1.03 1.03 1.03 1.03 1.03 1.03 1.03 1.03 1.03
Egresos Totales - 4.78 12.50 20.21 27.92 31.88 31.88 31.88 31.88 31.88 31.88
Utilidad Bruta - - 478 13.03 30.84 48.65 70.22 70.22 70.22 70.22 70.22 70.22
Depreciacion - 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
UA - |- 8.78 9.03 26.84 44.65 66.22 66.22 66.22 66.22 66.22 66.22
Intereses - 2.89 2.29 1.61 0.85 - - - - - -
UAIl - |- 1167 6.74 25.22 43.79 66.22 66.22 66.22 66.22 66.22 66.22
Impuestos <1090 UVT - - - - - - - - - - -
Utilidad Neta - |- 1167 6.74 25.22 43.79 66.22 66.22 66.22 66.22 66.22 66.22
Depreciacion - 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
Amort. Diferidos - 0.04 3.71 3.71 3.71 3.71 3.71 3.71 3.71 3.71 3.71
Ingreso x Prestamo 23.10 - - - - - - - - - -
Pago a Capital - 4.80 5.40 6.07 6.83 - - - - - -
Inversion Rec. Propios 9.90 - - - - - - - - - -
Inversion en Cap de T 1.55 - - - - - - - - - -
Inversion Establecimiento 21.55 - - - - - - - - - -
Recuper. Capde T - - - - - - - - - - 1.55
Valor de salvamento - - - - - - - - - - 13.40
Flujo de caja Total - 9.90 |- 1243 9.05 26.86 44.67 73.92 73.92 73.92 73.92 73.92 88.87

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 30. Resumen del flujo de caja del café Robusta

RESUMEN FLUJO DE CAJA CAFE ROBUSTA EN MILLONES DE PESOS
Item / Periodo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kg Pergamino seco - - 1,800 5,400 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Precio venta 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
Ingresos Totales - - 26.69 80.08 | 106.77 | 106.77 [ 106.77 | 106.77 | 106.77 | 106.77 | 106.77
Costos Mtto - 2.68 5.36 8.03 10.71 10.71 10.71 10.71 10.71 10.71 10.71
Costos de Cosecha - - 3.96 11.87 15.82 15.82 15.82 15.82 15.82 15.82 15.82
Gastos Admon - 1.03 1.03 1.03 1.03 1.03 1.03 1.03 1.03 1.03 1.03
Egresos Totales - 3.70 10.34 20.92 27.56 27.56 27.56 27.56 27.56 27.56 27.56
Utilidad Bruta - |- 370 16.36 59.15 79.21 79.21 79.21 79.21 79.21 79.21 79.21
Depreciacion - 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
UAI - |- 770 12.36 55.15 75.21 75.21 75.21 75.21 75.21 75.21 75.21
Intereses - 2.89 2.29 1.61 0.85 - - - - - -
UAII - |- 10.59 10.07 53.54 74.36 75.21 75.21 75.21 75.21 75.21 75.21
Impuestos <1090 UVT - - - - - - - - - - -
Utilidad Neta - |- 10.59 10.07 53.54 74.36 75.21 75.21 75.21 75.21 75.21 75.21
Depreciacion - 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
Amort. Diferidos - 0.04 3.71 3.71 3.71 3.71 3.71 3.71 3.71 3.71 3.71
Ingreso x Prestamo 23.10 - - - - - - - - - -
Pago a Capital - 4.80 5.40 6.07 6.83 - - - - - -
Inversion Rec. Propios 9.90 - - - - - - - - - -
Inversionen Capde T 1.55 - - - - - - - - - -
Inversion Establecimiento 21.55 - - - - - - - - - -
Recuper. Capde T - - - - - - - - - - 1.55
Valor de salvamento - - - - - - - - - - 13.40
Flujo de caja Total - 990 |- 1135 12.38 55.18 75.23 82.92 82.92 82.92 82.92 82.92 97.87

Fuente: Elaboracion propia.

121



Estructura de capital

La estructura de capital estara conformada por una inversion total de $33,000,000. De esta cantidad,

el 30 % (equivalente a $9,900,000) se financia mediante capital propio, con un costo de capital del

13 %. El 70 % restante, es decir, $23,100,000, se cubre a través de deuda, con un costo de deuda

del 12,50 %. E1 WACC resultante de esta estructura es del 12,65 %.

Tabla 31. Estructura del capital

Estructura de capital Inversion
Inversion total $ 33,000,000
E We Ke
Equity (capital propio) $§ 9,900,000 30 % 13 %
D wd Kd
Debt (Deuda) $ 23,100,000 70 % 12.50 %

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 32. Indicadores financieros

Arébica
renovacion siembra

Indicador
financiero

Renovacidn con
Robusta

VPN $222,572,948.76

TIR 88.79 %
RBC 11.63
PRI 2.07

$287,501,891.88
114.66 %
15.39
1.71

Fuente: Elaboracion propia.

La renovacion con café Robusta presenta resultados altamente competitivos, con un VPN

de $287.501.892, una TIR de 114,66 % y un periodo de recuperacion de la inversion (PRI) de 1,71

afios, superando en todos estos aspectos a la siembra nueva de ardbica. Ademas, la relacion

beneficio/costo (RBC) del Robusta (15,39) indica una mayor eficiencia en la utilizacion del capital

comparado con la siembra de arédbica (RBC de 11,63) dada su mayor productividad por planta.

La renovacion con zoca puede generar una productividad mas rapida en el corto plazo, pero

con un rendimiento menor a largo plazo, mientras que la renovacion con siembra puede tener una

productividad mas alta en el largo plazo, con una mejora genética (nuevas variedades) y suelo
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renovado y bien manejado, pero requiere una inversion de un tiempo mayor hasta alcanzar su
maximo potencial. En general, después de 3 o 4 renovaciones con zoca, es posible que la planta
empiece a perder rendimiento y que la mejor opcion sea renovar completamente el cultivo mediante
siembra de nuevas plantulas, por lo que, finalmente, existira la necesidad de renovacion total del

cafetal, que es lo que se analiza en este proyecto..

Analisis probabilistico

El modelo probabilistico permite incorporar la incertidumbre en las variables clave del proyecto,
proporcionando una vision mas realista del comportamiento financiero. A través de simulaciones,
se evaluara el impacto de diferentes escenarios en los indicadores econdmicos, facilitando una
mejor toma de decisiones frente al riesgo y la variabilidad del entorno.

En el presente estudio de prefactibilidad, se simularan dos variables: el precio de venta del
café pergamino seco, estimado a partir de datos histéricos utilizando una distribucion log-normal
basada en su media y desviacion estandar, y la productividad de café en cereza por planta, modelada
mediante una distribucion triangular que considera valores minimo, mas probable y maximo, segun
rendimientos del café Robusta reportados en otros paises.

e Funcidn precio: Risk Logn (media, desviacion estandar).

e Funcién Precio Café Robusta: Risk Logn (14829, 4000) COP.

e Funcion Precio Café Arabica: Risk Logn (23040, 4500) COP.

e Funcidn Productividad: Risk Triangular:( minimo, moda, maximo) Kg/planta.

e Funcidn Productividad Robusta: Risk Triangular:( 3, 4, 5) Kg/planta.

e Funcién Productividad Arabica: Risk Triangular:(1.5, 2, 2.5) Kg/planta.

Se definieron cuatro variables de salida correspondientes a los indicadores de evaluacion
financiera: Valor Presente Neto (VPN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Relacion Beneficio-Costo
(RBC) y el Periodo de Recuperacion de la Inversion con descuento (PRID).

La simulacion con tipo de muestre Montecarlo gener6 10,000 resultados, para cada uno de
los indicadores de salida (VPN, TIR, RBC, PRID), cuyos datos y andlisis se detallan a

continuacion.
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Comparacion entre renovacion de cafetales con Café Robusta o Café Arabica

Figura 26. VPN Arabica siembra
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Fuente: Elaboracién propia.

Figura 27. VPN Robusta

VPN Robusta
193,47 316,91

e
@
.

Valores en 1078

g & B 8B § B
valores en millones (4Y

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 28. TIR Arabica siembra
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Fuente: Elaboracion propia.

Figura 29. TIR Robusta
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Fuente: Elaboracion propia.

Tasa Interna de Retorno

La Tasa Interna de Retorno (TIR) presenta matices relevantes al comparar ambas especies de cafe,
ambos proyectos superan ampliamente la tasa de descuento (12,65 %). El Robusta alcanza una TIR
media de 91,57 %, ligeramente superior al 88,97 % del arabica, reflejando una ventaja de 2.60
puntos porcentuales en rentabilidad relativa. Notablemente, el Robusta alcanza un maximo
excepcional de 141,56 %, superando por mas de 16 puntos al ardbica, lo que sugiere un potencial

superior en escenarios favorables. Sin embargo, el ardbica presenta un valor minimo de 58,93 %,
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frente al 56,39 % del Robusta, ofreciendo mayor seguridad en contextos adversos. La desviacion
estandar mas elevada del Robusta (10,69 % vs. 8,84 %) confirma su caracter mas volatil. Estos
datos revelan que el Robusta ofrece mayor rendimiento potencial a costa de fluctuaciones mas
pronunciadas, mientras que el Ardbica proporciona mayor estabilidad con rendimientos igualmente

atractivos.

Figura 30. Relacion Beneficio / Costo del café Robusta
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Fuente: Elaboracion propia.

Figura 31. Relacion Beneficio / Costo del café arabica siembra
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Fuente: Elaboracién propia.
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En términos de eficiencia econdmica, la Relacion Beneficio / Costo (RBC) del café Robusta
alcanza una media de 12,822, superior a la media de 11,442 observada en el café Arabica. Esto
significa que, por cada peso invertido, el proyecto Robusta genera un retorno promedio mas alto.
No obstante, la variabilidad también es mayor en Robusta, con una desviacion estandar de 2,16
frente a 1,327 en arabica. Este comportamiento sugiere que, aunque mas rentable en promedio, el
primero presenta mayor sensibilidad a los cambios en sus variables clave, lo cual debe considerarse

en el andlisis de riesgo.

Figura 32. PRIND periodo de recuperacion de la inversion
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Fuente: Elaboracion propia.

PRIND periodo de recuperacion de la inversion

El proyecto café Robusta muestra un PRI medio de 2,1231 afos, ligeramente superior al PRI del
café ardbica, que es de 2,0669 afios. Aunque la diferencia es marginal, indica que la inversion en

arabica se recupera levemente mas rdpido. Sin embargo, Robusta presenta un rango de

recuperacion mas amplio (1,44 a 3,08 afios) y una desviacion estandar ligeramente superior (0,2135
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vs. 0,1823), lo que sugiere una mayor exposicion al riesgo temporal, compensada por su mayor

retorno proyectado.
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ESTUDIO DE RIESGOS

Riesgos financieros y eventos

El desarrollo de proyectos agroindustriales en Colombia, especialmente aquellos que implican la
introduccién de nuevas especies o variedades agricolas, conlleva una serie de riesgos inherentes
que pueden afectar su viabilidad técnica, econdmica, ambiental y social. En este sentido, el presente
estudio de riesgos forma parte fundamental del proyecto de prefactibilidad para la introduccién del
cultivo de café Robusta en el departamento de Antioquia, especificamente en el municipio de
Vegachi. A través de una metodologia cualitativa y cuantitativa, se identificaron y analizaron los
factores de riesgo que podrian incidir en las diferentes fases del proyecto, desde la planeacion hasta
la posible implementacion. El andlisis considera riesgos técnicos, operativos, climdticos,
socioecondmicos, ambientales, institucionales y de mercado, valorando su probabilidad de
ocurrencia y el impacto potencial sobre los objetivos del estudio. Este ejercicio permite anticipar
escenarios adversos y establecer medidas preventivas y de mitigacion que garanticen la solidez del

proyecto en su etapa de prefactibilidad.

Matriz cualitativa

Se identificaron los siguientes 17 riesgos de acuerdo con la clasificacion PESTEL.

Tabla 33. Matriz cualitativa

RiIels)go Nombre Corto Descripcion Cl;;g;?ion

Condiciones
climéaticas Fenomenos climéaticos extremos que

1 extremas afectan la produccion Ambiental
Afectacion Impacto en ecosistemas y especies

2 biodiversidad nativas Ambiental
Plagas especificas Mayor susceptibilidad a plagas que

3 Robusta afecten otros cultivos Ambiental
Volatilidad enel  Variaciones fuertes y frecuentes en

4 tipo de cambio la tasa de cambio Econdmico
Ausencia de No hay compradores para el Café

5 cadena de valor Robusta Econémico
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Fluctuacion precio

Inestabilidad de precios

6 Robusta internacionales Econémico
Reduccion de interés de
7 Baja demanda compradores nacionales Econoémico
Competencia Competencia de paises con costos
8 paises bajo costo  de produccion mas bajos Economico
Aumento costo Alza de precios en fertilizantes,
9 insumos pesticidas e insumos Economico
Demoras en aprobacion
Retraso gubernamental para cultivos
10 autorizacion legal comerciales Legal
Rechazo por parte de gremios
11 Oposicion gremial cafeteros o institucionales Politico
Cambio respaldo  Pérdida de apoyo institucional por
12 institucional cambios politicos Politico
Baja aceptacion Resistencia cultural de productores
13 caficultores tradicionales Social
Conflictos uso de  Disputas por uso de suelos con
14 tierra cultivos arabica Social
Desconocimiento  Falta de conocimientos técnicos
15 técnico especificos sobre Robusta Tecnoldgico
Problemas
16 fitosanitarios Enfermedades o plagas no previstas Tecnoldgico

Fuente: Elaboracion propia.

Y se valoraran con la siguiente clasificacion de ocurrencia e impacto.

Tabla 34. Matriz de ocurrencia

Clasificacion Probabilidad de
ocurrencia anual
%0)
Nula o (Casi 0%-1%
Nula)
Muy Baja >1%-2.5%
(Improbable)
Baja (Remota) >25%-5%
Media (Posible) >5%-10%

Frecuencia
( en 10 afios

0 a 0.1 veces

0a 0.5 veces

0.5 -2 veces

2-5

Descripcion

Imposible que ocurra en un afio.

Muy poco probable que ocurra
en un afilo. Maximo una vez cada
10 afios.

Poco probable que ocurra en un
afio. En promedio, una vez cada
10 afios.

Existe una posibilidad razonable
de que ocurra en un afno. En
promedio, una vez cada 2-5
anos.
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Alta (Probable)

Muy Alta (Casi
Cierta)
Cierta (Hecho)

>10% - 15 %

>15 % -20 %

>20 %

'5-8 Es probable que ocurra en un
ano. En promedio, una vez cada
1 a 2 afos.
8-9 Muy probable que ocurra al
menos una vez en el afio.
10 Seguro que ocurrira al menos

una vez en el afio.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 35. Matriz de impacto

Clasificacion Valor del impacto si ocurre
Insignificante Menor a $2.000.000
Entre $2.000.000 y
Menor $5.000.000
Entre $5.000.000 y
Moderado $10.000.000
Mavor Entre $10.000.000 y
Y $20.000.000
Catastrofico Mayor a $20.000.000
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 36. Resumen matriz cualitativa
ID | Clasificacion Nombre corto Probabilidad Impacto Impacto | Probabilidad
Riesgo| PESTEL de ocurrencia Dinero
Alta
RSK-1 | Ambiental Cambio Climatico (Probable) Mayor 15625000 13.00%
Media
RSK-2 | Ambiental Afectacion biodiversidad | (Posible) Insignificante | 1250000 6%
Plagas especificas Media
RSK-3 | Ambiental Robusta (Posible) Moderado 6875000 7.00%
Volatilidad en el tipo de | Alta
RSK-4 | Econémico | cambio (Probable) Menor 2750000 14.00%
Ausencia de cadena de Media
RSK-5 | Econémico | valor (Posible) Catastrofico | 21875000 9.00%
Fluctuacion precio Media
RSK-6 | Economico | Robusta (Posible) Moderado 6500000 8.50%
Media
RSK-7 | Econémico |Baja demanda (Posible) Mayor 13000000 7.00%
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Competencia paises bajo | Alta
RSK-8 | Economico | costo (Probable) Moderado 9375000 13.50%
Alta
RSK-9 | Econdmico | Aumento costo insumos | (Probable) Menor 3125000 14.00%
RSK- Muy Alta
10 Legal Retraso autorizacion legal | (Casi Cierta) | Catastrofico | 21875000 18.00%
RSK- Alta
11 Politico Oposicion gremial (Probable) Menor 4375000 12.00%
RSK-
12 Politico Cambio respaldo estatal | Baja (Remota) | Mayor 13125000 3.00%
RSK- Baja aceptacion Media
13 Social caficultores (Posible) Moderado 6875000 8.00%
RSK- Media
14 Social Conflictos uso de tierra | (Posible) Moderado 6875000 7.50%
RSK-
15 Tecnologico | Desconocimiento técnico | Baja (Remota) | Menor 4375000 4.00%
RSK- Media
16 Tecnologico | Problemas fitosanitarios | (Posible) Mayor 15625000 8.00%
Fuente: Elaboracion propia.
Figura 33. Matriz cualitativa evaluacion del riesgo
CIERTA
RSK10
MUY ALTA
RSk4 psk11  RSKS RSK1
ALTA RSKO
RSK2 RSK3 RSK6 RSK7 RSKS
PROBABILIDAD " " RSK13 Rsk14  RSK16
RSK15 R5K12
BAJA
MUY BAJA
NULA
INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR  CATASTROFICO
IMPACTO

Fuente: Elaboracion propia.

El proyecto de implementacion de Café Robusta presenta una distribucion de riesgos

claramente definida en el mapa de calor de probabilidad-impacto. En la zona roja de alto riesgo se

ubica predominantemente el RSK-10 (retraso en autorizacidon legal), con la combinacién mas
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critica de probabilidad muy alta e impacto catastroéfico. En la zona naranja de riesgo considerable
se encuentran RSK-1 (cambio climatico), RSK-8 (competencia de paises de bajo costo), RSK-7
(baja demanda), RSK-5 (ausencia de cadena de valor) y RSK-16 (problemas fitosanitarios), todos
con combinaciones de alta probabilidad y/o impacto mayor. La zona amarilla de riesgo moderado
contiene la mayoria de los riesgos econémicos y sociales, mientras que en la zona verde de bajo
riesgo se ubican unicamente RSK-2 (afectacion a biodiversidad) y RSK-15 (desconocimiento
técnico). Esta distribucion en el mapa de calor evidencia la necesidad de priorizar recursos para

mitigar los riesgos ubicados en los cuadrantes superiores derechos.

Analisis de los tres principales riesgos

RSK-10: Retraso en autorizacion legal (legal)

El riesgo de retraso en la obtencion de autorizaciones legales constituye la amenaza mas critica
para el proyecto, con una probabilidad de ocurrencia del 18% (casi cierta) y un impacto catastréfico
valorado en $21,875,000. Este obstaculo burocratico-regulatorio podria paralizar completamente
la implementacion del cultivo de Robusta, afectando todos los demas componentes del proyecto.
La estrategia de mitigacion requiere una gestion proactiva con el ICA y el Ministerio de

Agricultura.

RSK-1: Cambio climatico (ambiental)

El cambio climatico representa un riesgo ambiental critico con una probabilidad del 13% y un
impacto financiero mayor estimado en $15,625,000. Las alteraciones en patrones de precipitacion,
temperatura y eventos climaticos extremos podrian afectar significativamente los rendimientos y
la calidad del café Robusta. La implementacion de sistemas de riego y la cuidadosa seleccion de

zonas agroecoldgicamente aptas constituyen las principales medidas de mitigacién propuestas.
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RSK-5: Ausencia de cadena de valor (economico)

Con una probabilidad del 9 % y un impacto catastrofico valorado en $21,875,000, la ausencia de
una cadena de valor consolidada representa un riesgo econémico fundamental. La falta de alianzas
economicas, comercializar y agregar valor al café Robusta podria comprometer la viabilidad
economica del proyecto. La articulacion de alianzas productivas y el fortalecimiento de la cadena

local y regional se presentan como estrategias esenciales de mitigacion.

Estudio cuantitativo de riesgos

El presente andlisis emplea el software @RISK para modelar la incertidumbre inherente al proyecto
de implementacion de Café Robusta mediante simulacion Monte Carlo. Partiendo de la matriz
cualitativa que caracterizo los 16 eventos criticos, con probabilidades anuales entre 3% y 18% e
impactos financieros potenciales que oscilan entre $1.25 y $21.87 millones, este estudio cuantifica
la exposicion total al riesgo y la contribucion marginal de cada factor. La metodologia permite
determinar escenarios probabilisticos de pérdidas, identificar el valor esperado de los riesgos, su
afectacion al VPN para asi fundamentar estrategias de mitigacion basadas en evidencia numérica,

facilitando decisiones de inversion informadas bajo condiciones de incertidumbre.

Tabla 37. Matriz cuantitativa inicial

Probabilidad por  Impacto si ocurre min ~ Impacto si ocurre Impacto si ocurre max

Evento afio ©) ) ©)
Cambio Climatico 13,0 % 12,500,000 15,625,000 18,750,000
Afectacion biodiversidad 6,0 % 1,000,000 1,250,000 1,500,000
Plagas especificas Robusta 7,0 % 5,500,000 6,875,000 8,250,000
Volatilidad en el tipo de cambio 14,0 % 2,200,000 2,750,000 3,300,000
Ausencia de cadena de valor 9,0 % 17,500,000 21,875,000 26,250,000
Fluctuacion precio Robusta 8,5 % 5,200,000 6,500,000 7,800,000
Baja demanda 7,0 % 10,400,000 13,000,000 15,600,000
Competencia paises bajo costo 13,5 % 7,500,000 9,375,000 11,250,000
Aumento costo insumos 14,0 % 2,500,000 3,125,000 3,750,000
Retraso autorizacion legal 18,0 % 17,500,000 21,875,000 26,250,000
Oposicion gremial 12,0 % 3,500,000 4,375,000 5,250,000
Cambio respaldo estatal 3,0 % 10,500,000 13,125,000 15,750,000
Baja aceptacion caficultores 8,0 % 5,500,000 6,875,000 8,250,000
Conflictos uso de tierra 7,5 % 5,500,000 6,875,000 8,250,000
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Desconocimiento técnico 4,0 % 3,500,000 4,375,000 5,250,000

Problemas fitosanitarios 8,0 % 12,500,000 15,625,000 18,750,000
Totales 122,800,000 153,500,000 184,200,000

Fuente: Elaboracién propia.

Después de ejecutar una simulaciéon de Monte Carlo con 10.000 iteraciones, empleando la
herramienta @RISK para modelar la incertidumbre de los 16 eventos de riesgo previamente
identificados, se obtuvo un Valor Presente Neto (VPN) esperado de $52°513.480.24 COP que
representa el impacto economico agregado de dichos riesgos sobre el proyecto. Este valor
corresponde a la media ponderada de los resultados generados por la simulacion, integrando tanto
las probabilidades de ocurrencia como los rangos de impacto econdmico estimados para cada

riesgo.

Figura 34. VPN de los Riesgos

VPN Risk
375,00 2,250,00
v
100,0% 1

2,5 -

i)
=

Wl veriRrsk

Minima £734.881,56
Méme $153.130.972,38
Media  §52.513.480,24
Desv Est  §21.582.125,21
Valores 10000

,_.
[

Valores en x 10+-8
s

=
wn

0,0

=

= = =
Iz - = = =
—

120
140
160

Valores en millones ($)

Fuente: Elaboracion propia.

Con la siguiente participacion:
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Figura 35. Porcentaje en VAR
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Fuente: Elaboracién propia.

Figura 36. Valor esperado de los riesgos
Valor Esperado de los Riesgos

Problemas fitosanitarios [ 2567395,035

1 2374328554

I 2262105,296

B 1833014616
I 1420777749
B 319245,097

N 1591554,823

1 170644,4432

I 2452052,287

N 1951546,305

I 5172435617
I 14748659,03
I 1414692526

I 15369412,429

Il 532094,88

Il 5531175132

Desconocimiento técnico
Conflictos uso de tierra

Baja aceptacion caficultores
Cambio respaldo estatal
Oposicion gremial

Retraso autorizacion legal
Aumentocostoinsumos
Competencia paises bajocosto
Baja demanda

Fluctuacion precio robusta
Ausencia de cadena de valor
Volatilidad en eltipo de cambio
Plagas especificas robusta
Afectacion biodiversidad

CambioC limatico

$4.000.000,00 $8.000.000,00 $12.000.000,00 $16.000.000,00

Fuente: Elaboracién propia.

La simulacién de Monte Carlo con 10.000 iteraciones permiti6 estimar el Valor Presente

Neto (VPN) esperado para los 16 riesgos del proyecto de introduccion del café Robusta.
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Confirmando que los riesgos con mayor impacto econdmico son la ausencia de cadena de valor
($14.748.659) y el cambio en el respaldo estatal ($14.207.777), seguidos por la fluctuacion del
precio del café Robusta y la volatilidad del tipo de cambio.

Riesgos como la baja demanda, la competencia con paises de bajo costo y el retraso legal
también muestran valores significativos. En contraste, eventos como el desconocimiento técnico o
la afectacion a la biodiversidad presentan un impacto esperado menor.

En conjunto, el VPN agregado de los 16 riesgos asciende proporciona una medida clave del
impacto financiero esperado ante la incertidumbre, sirviendo de base para priorizar estrategias de

mitigacion.

Figura 37. VPN Robusta vs. VPN de los riesgos
VPN Robusta Vs VPN Risk
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Fuente: Elaboracion propia.

El anélisis comparativo entre el VPN del proyecto de café Robusta y el VPN asociado a los
riesgos identificados revela una exposicion significativa, pero manejable. En promedio, los riesgos
representan el 20,92 % del valor esperado del proyecto ($52.5M frente a $251M), con escenarios
que oscilan desde un impacto minimo del 0,54 % hasta un maximo del 37,03 %. A pesar de esta
exposicion, incluso en el escenario de riesgo mas adverso, el proyecto mantendria un VPN positivo
y considerable (minimo de $136M frente a riesgo maximo de $153M), lo que sugiere una

resiliencia financiera fundamental. La considerable volatilidad de los riesgos (desviacion estandar
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de $21.6M) exige estrategias de mitigacion prioritarias y provisiones financieras adecuadas para

salvaguardar el atractivo econdémico de la inversion.

Tabla 38. Estrategias de mitigacion

ID Clasificacion Nombre corto Estrategia de manejo
Riesgo PESTEL
Sistemas de riego y seleccion
RSK-1 Ambiental Cambio Climatico  de zonas aptas Aceptar/Mitigar
Afectacion Zonificacion y corredores
RSK-2 Ambiental biodiversidad ecoldgicos Mitigar
Plagas especificas  Protocolos de control y
RSK-3 Ambiental Robusta manejo fitosanitario Mitigar
Contratos de cobertura
Volatilidad en el cambiaria y diversificacion de
RSK-4 Econémico tipo de cambio mercados destino Transferir
Articulacion de alianzas
productivas y fortalecimiento
Ausencia de cadena de la cadena de valor local y
RSK-5 Econdmico de valor regional Evitar/Mitigar
Fluctuacion precio  Diversificacion de mercados y
RSK-6 Econémico Robusta contratos anticipados Transferir/Mitigar
Segmentacion de mercado y
RSK-7 Econdmico Baja demanda diversificacion Mitigar
Competencia paises Posicionar café Robusta
RSK-8 Econdémico bajo costo sostenible y premium Transferir/Mitigar
Aumento costo Alianzas de compra colectiva
RSK-9 Econdmico insumos de insumos Mitigar
Retraso Gestionar concertacion con
RSK-10  Legal autorizacion legal ~ ICA y MinAgricultura Evitar/Mitigar
Negociacion con gremios y
RSK-11  Politico Oposicion gremial  alianzas sectoriales Evitar/Mitigar
Cambio respaldo Fortalecer gobernanza y
RSK-12  Politico estatal respaldo institucional Transferir/Aceptar
Baja aceptacion Capacitaciones y pilotos
RSK-13  Social caficultores demostrativos en fincas Evitar/Mitigar
Conlflictos uso de Planificacion territorial
RSK-14  Social tierra concertada Evitar/Mitigar
Desconocimiento Programas de formacion
RSK-15  Tecnolodgico técnico técnica regional Mitigar
Problemas Monitoreo fitosanitario y
RSK-16 Tecnologico fitosanitarios asistencia técnica oportuna Aceptar/Mitigar

Fuente: Elaboracion propia.
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CONCLUSIONES

El estudio sectorial evidencia que el departamento de Antioquia, si bien histéricamente ha sido
referente en la produccion de café arabica, enfrenta nuevos desafios estructurales como los
derivados del cambio climéatico o el envejecimiento de los cafetales En este contexto, el cultivo de
café Robusta se proyecta como una opcion estratégica de diversificacion y resiliencia productiva.
Vegachi, analizado como caso de estudio, comparte caracteristicas agroecoldgicas con mas de 40
municipios del departamento, lo que permite extrapolar las conclusiones sectoriales. Se concluye
que Antioquia tiene el potencial de liderar una transicion productiva hacia sistemas mixtos, en los
que Robusta complemente al arabica, especialmente en zonas de baja altitud y economias rurales
rezagadas.

El estudio de mercado demuestra que en Antioquia existe una oportunidad clara para
consolidar una oferta regional de café Robusta para sustituir importaciones y abastecer industrias
locales y nacionales. Actualmente, estas empresas adquieren café Robusta de Brasil, Ecuador y
Vietnam lo que representa una ventana para la produccion nacional. El éxito comercial dependera
de alianzas estratégicas, creacion de cadena valor y diferenciacion por calidad, elementos claves
para asegurar la penetracion de mercado a gran escala. La segmentacion del mercado y los
supuestos aplicados permiten proyectar crecimiento sostenido a diez afios, consolidando la
viabilidad comercial y el potencial de transformacion en el sector cafetero.

Como resultado del estudio legal sobre la implementacion del café Robusta en Antioquia,
es importante sefialar que el proyecto de estudio de prefactibilidad podra llevarse a cabo, pero su
ejecucion estara sujeta al cumplimiento de los requisitos técnico-establecidos por el ICA y a la
evolucion agremiativa de la Federacion Nacional de Cafeteros. La introduccion del café Robusta,
por el momento, dependera de la finalizacion de los estudios realizados por en conjunto entre el
ICA y AGROSAVIA y de que se demuestre que el cultivo no generard impactos negativos en los
ecosistemas locales ni en la biodiversidad del pais. Una vez se validen los estudios y la agremiacion
cafetera avance en la inclusion de estas nuevas especies, el proyecto podra implementarse de
acuerdo con las normativas especificas que aseguren tanto la sostenibilidad ambiental como la
competitividad del sector cafetero colombiano. Se recomienda al departamento promover un
dialogo normativo con entes nacionales, a fin de posicionar a Antioquia como territorio piloto en

la diversificacion de especies cafeteras.
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La estructura organizacional para implementar el café Robusta en Antioquia se basa
predominantemente en el modelo de agricultura familiar, donde el 97,05 % son pequenos
productores. El caficultor lider desempefia un papel central en la administracion, supervision y
comercializacion, apoyado por el trabajo familiar y jornaleros contratados temporalmente. La
sostenibilidad del proyecto requiere formalizacion empresarial, financiamiento adecuado (recursos
propios, fondos publicos, créditos) y un plan de escalabilidad. La sinergia entre los diversos actores
de la cadena de valor del café, incluyendo cooperativas, procesadoras, y comercializadoras, asi
como el gremio cafetero es fundamental para impulsar la competitividad y garantizar la
sostenibilidad a largo plazo de la industria cafetera en la region. La implementacion implicara
cambios en la politica cafetera nacional, requiriendo un nuevo marco normativo, mecanismos de
financiacion especificos y estructuras de gobernanza que incluyan a los productores de Robusta,
manteniendo la diferenciacion con el café arabica.

El estudio ambiental sobre la introduccién del café Robusta en Antioquia evidencia que su
viabilidad se respalda en la normatividad vigente y en estudios que garantizan su adaptacion y
seguridad fitosanitaria, los cuales se encuentran en desarrollo para reducir la incertidumbre sobre
los impactos negativos en los ecosistemas locales. La evaluacion de factores como el suelo, el agua,
la biodiversidad y la salud humana, una vez que el cultivo sea permitido, revela que este puede
generar algunas alteraciones si no se adoptan practicas sostenibles. No obstante, el café Robusta
presenta beneficios socioecondmicos notables, como la generacion de empleo rural y la
diversificacion de ingresos. Por lo tanto, su implementacion debe realizarse de manera controlada,
asegurando la conservacion ambiental y el cumplimiento de las regulaciones pertinentes.

El estudio técnico determin6 que Antioquia cuenta con al menos 52 municipios con
condiciones edafoclimaticas favorables para el cultivo de café Robusta, lo que representa un
potencial significativo de reconversion productiva. El andlisis detallado en Vegachi evidencio
suelos fértiles, altimetria y temperaturas adecuadas (22-24 °C), disponibilidad hidrica y experiencia
agricola local, elementos extrapolables a otras zonas del departamento. La adopcion de materiales
vegetales resistentes y el manejo mediante zoca, asociados a técnicas eficientes de riego, son
elementos clave para garantizar una productividad estable. Se concluye que Antioquia posee el
capital natural y humano para desarrollar una caficultura de café Robusta sostenible, siempre que

se acompaiie con soporte técnico permanente.
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El estudio financiero demuestra que la implementacion del cultivo de café Robusta en
Antioquia presenta una viabilidad econdmica superior frente a la renovacion con café arabica. Los
indicadores financieros son contundentes: el café Robusta alcanza un VPN de $287.501.892, una
TIR de 114,66 % y un periodo de recuperacion de inversion de 1,71 afios, superando
significativamente al café arabica. La Relacion Beneficio/Costo de 15,39 para Robusta versus
11,63 para arabica evidencia una mayor eficiencia en la utilizacion del capital invertido. Esta
rentabilidad superior se sustenta en la mayor productividad por planta del café Robusta (hasta 7.200
kg de pergamino seco anual) frente al arabica (4.431 kg), generando flujos de caja
considerablemente mas robustos a partir del tercer afio de operacion, incluso considerando la
estructura de capital con 70 % de financiamiento externo.

El anlisis de riesgos identifico 16 factores criticos que podrian impactar la implementacion
del café Robusta en Antioquia, destacando tres como principales amenazas: el retraso en
autorizacion legal (18 % probabilidad, impacto de $21,87M), el cambio climatico (13 %
probabilidad, impacto de $15,62M) y la ausencia de cadena de valor (9 % probabilidad, impacto
de $21,87M). La simulacion mediante simulacion Monte Carlo revela un VPN de riesgo esperado
de $52,5M, representando el 20,92 % del VPN del proyecto. Sin embargo, incluso en el escenario
mas adverso, el proyecto mantendria un VPN positivo considerable, demostrando resiliencia
financiera. Las estrategias de mitigacion propuestas, principalmente enfocadas en gestion
institucional, adaptacion climatica y fortalecimiento de la cadena productiva, resultan

fundamentales para garantizar la viabilidad del proyecto.
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RECOMENDACIONES

Una vez terminados los estudios realizados por AGROSAVIA, establecer lotes experimentales
claramente delimitadas en fincas por debajo de los 1,000 msnm donde se cultiven variedades de
café Robusta bajo condiciones controladas, documentando su comportamiento meticulosamente,
para garantizar la trazabilidad y reproducibilidad de los resultados mas prometedores, evaluando
su productividad, resistencia a plagas y enfermedades, respuesta a fertilizacion y calidad en taza.
Estos ensayos permitiran seleccionar variedades 6ptimas para condiciones locales, ofreciendo a los
caficultoras alternativas validadas cientificamente para diversificar su produccion en zonas de baja
altitud.

Se recomienda estudiar en profundidad cémo podria integrarse el café Robusta dentro de la
estructura institucional vigente del gremio cafetero, que histéricamente ha promovido
exclusivamente el arabica. Este analisis deberia abordar los roles potenciales del ICA, Agrosavia,
el Ministerio de Agricultura, la Federacién Nacional de Cafeteros y los Comités Departamentales,
asi como los requerimientos normativos para permitir su cultivo, certificacion y comercializacion.
También seria pertinente investigar esquemas mixtos de gobernanza entre el sector publico y
organizaciones de productores, a fin de garantizar transparencia, participacion y sostenibilidad en
la expansion del cultivo.

Impulsar la creacion y el fortalecimiento de organizaciones cooperativas y gremiales
especializadas exclusivamente en la produccion, procesamiento y comercializacion de café
Robusta de calidad. Estas estructuras asociativas deberian recibir apoyo para desarrollar
capacidades de negociacion, acceso a financiamiento y apertura de canales comerciales directos
que permitan capturar mayor valor para los productores primarios, similar a lo que realiza en la
actualidad la Federacion de Cafeteros con el Café Arabica.

Fomentar alianzas estratégicas con comercializadoras, cooperativas y empresas tostadoras
que actualmente importan café Robusta para la elaboracion de café soluble, con el objetivo de
posicionar el café Robusta colombiano como una alternativa de origen nacional, trazable y de alta
calidad. Estas relaciones deben construirse bajo esquemas formales y sostenibles que permitan
estructurar una cadena de comercializacion estable, eficiente y competitiva, generando valor

compartido entre productores y compradores.
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Implementar una estrategia integral de divulgacion y marketing para el Café Robusta que
incluya jornadas demostrativas en campo, talleres técnicos y campafias digitales. Organizar eventos
experienciales donde productores, compradores y consumidores puedan conocer directamente los
atributos distintivos del Robusta nacional, complementados con materiales promocionales
profesionales, historias de éxito documentadas y degustaciones, asi como la participacion en las
diversas ferias y eventos académicos en Colombia. Esta aproximacién multicanal fortalecera el
posicionamiento del producto, educard al mercado sobre sus cualidades Unicas y motivara la
adopcion informada entre nuevos caficultores interesados.

Se recomienda que futuras investigaciones extiendan el analisis a otros municipios de
Antioquia, y a otros departamentos que comparten caracteristicas climaticas y altitudinales
compatibles con el cultivo de café robusta. Esta expansion territorial permitiria validar la
replicabilidad de los resultados obtenidos en Vegachi y generar una cartografia detallada de zonas
aptas. Ademas, deberia contemplarse la creacion de un sistema nacional de zonificacion para café
robusta, que articule datos climaticos, edaficos y socioecondémicos con herramientas SIG,
facilitando asi la planificacion territorial y productiva de este nuevo cultivo.

Desarrollar estudios de percepcion y andlisis de marca para evaluar como la introduccion
del café robusta podria influir en el posicionamiento internacional de la marca pais Café de
Colombia, tradicionalmente asociada con café arabica suave de alta calidad. Esta investigacion
deberia considerar tanto la percepcion de los consumidores internacionales como la estrategia
institucional de la Federacion Nacional de Cafeteros, analizando los riesgos y oportunidades de
diversificar el portafolio con robusta sin afectar el prestigio y el diferencial de la marca.

Asimismo, se sugiere explorar esquemas de segmentacion y etiquetado que permitan
coexistir ambos tipos de café bajo un modelo de arquitectura de marca coherente y sostenible,
proponiendo una estrategia de marketing especifica para el café Robusta colombiano.

Es fundamental promover investigaciones comparativas entre la introduccion del cultivo de
café robusta y otros usos actuales del suelo en municipios de baja altitud, incluyendo cultivos
tradicionales como maiz, yuca y platano, asi como aquellos asociados a economias ilicitas. Estos
estudios deben evaluar el rendimiento econdmico, la generacion de empleo, el impacto ambiental
y la estabilidad social de cada alternativa productiva, con el fin de fundamentar decisiones de

politica publica orientadas a la sustitucion de cultivos y al desarrollo rural integral. Ademas, se
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recomienda incluir variables de aceptacion cultural, facilidad de implementacion técnica y acceso

a mercados como criterios clave en el analisis comparativo.
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Anexo 1. DP-01. Federacion Nacional de Cafeteros: Produccion cafetera por zonas

geograficas y altura

-

MAS .
FEDERACION

Bogota D.C., 5 de marzo de 2025
GF&RO25C01296

Sefior .
OSKAR ALEJANDRO SALAZAR RAMIREZ
oasalazarm@eafit.edu.co

oskar salazar@outlock.com

Calle 25ur No. 46-38 Apto 202

Medellin - Antioguia

Asunto: Derecho de Peticion 1 - Solicitud de informacién sobre produccion cafetera.
Respetado sefior Salazar:

En atencién a la comunicacién del asunto, recibida el pasado 14 de febrero de 2025 en
nuestra oficina de correspondencia, en la cual solicita informacion sobre produccion cafetera,
me permito dar respuesta a cada uno de los puntos objeto de su peticidn en el mismo orden
en que fueron formulados:

1. “La ditima informacion oficial de produccion cafetera del pais, incluyendo area
sembrada y en produccion, desglosada por departamento.”

R/ La informacion oficial de la produccion cafetera registrada en el pais, al cierre del
afio 2024, fue de 13.997.000 sacos de 60Kg de café verde.

Se adjunta archivo PDF denominado “Punto 17 con la informacién, por departamento,
de las areas sembradas y en produccion en café, mayores e iguales a dos afios,
registradas en el Sistema de Informacion Cafetera SICA al cierre del afio 2024.

2. “La ualtima informacion oficial de produccion cafetera del pais por
departamento, especificamente del area sembrada y en produccion por debajo
de los 1000 metros sobre el nivel del mar {msnm).”

R/ No es posible obtener el dato oficial de produccion a nivel departamento,
municipio, vereda o finca, ya que la FNC no cuenta con las variables que intervienen
en su determinacion, tales como, clima; tipo, calidad y estado del suelo; estado
fitosanitario de los arboles de café; aplicacion o no de fertilizantes por parte del
caficultor, etc.

Se adjunta archivo PDF denominado “Punto 27 con la informacidn, por departamento,
del area sembrada y en produccion por debajo de los 1.000 metros sobre el nivel del
mar (m.s.n.m.)

Q s Gparader - Calle 73 n” 8-13 Bogota, Colombia
e Auzeiads %'C PBX: (60+1) 313 6600 - 313 6700
(2| [ |0 w gl NIT: 860.007.538-2

- PR L federaciondecafeteros.arg

152



4

MAS ,.
FEDERACIO LT

3. “La dltima informacion oficial de produccion cafetera del departamento de
Antioquia por municipios, desglosada por municipio, detallando drea sembrada
y en produccion.”

R/ En atencion a lo sefialado en la respuesta al Punto 2, no es posible obtener el dato
oficial de produccién a nivel del departamento de Antiogquia ni de sus municipios
cafeteros, ya que la FNC no cuenta con las vanables que intervienen en su
determinacion, tales come, clima; fipo, calidad y estado del suelo; estado fitosanitano
de los arboles de café; aplicacion o no de fertilizantes por parte del caficultor, etc.

Se adjunta archive PDF denominado “Punto 3" con la informacion de las areas
sembradas y en produccion en café, mayores e iguales a dos afios, registradas en el
Sistema de Informacion Cafetera SICA al ciemre del afio 2024 para cada uno de los
municipios cafeteros del departamento de Antioguia.

4. “Informacion oficial de produccion cafetera del departamento de Antioguia por
municipios, detallando el area sembrada y en producciéon por debajo de los
1000 msnm.”

R/ En atencion a lo sefialado en la respuesta al Punto 2, no es posible obtener el
dato oficial de produccion a nivel de los municipios cafeteros del departamento de
Antioquia, va que la FNC mo cuenta con las varniables que intervienen en su
determinacion, tales como, clima; tipo, calidad y estado del suelo; estado fitosanitano
de los arboles de café; aplicacion o no de fertilizantes por parte del caficultor, etc.

Se adjunta archive PDF denominade “Punte 4" con la informacion de las areas
sembradas y en produccion en café, mayores e iguales a dos afos, registradas en el
Sistema de Informacion Cafetera SICA al cierre del afio 2024, para cada uno de los
municipios cafeteros del departamento de Antioquia que se encuentran por debajo de
los 1.000 metros sobre el nivel del mar (m.s.n.m.)

En los anteriores términos damos respuesta a su solicitud.

Cordialmente, ———
;{?}rmﬁ- ﬁl’a\ﬁ FWerh it

REYNALDO ANDRES DiAZ MEDINA
Primer Gerente Auxiliar
Representante Legal Suplente

Anexo: Lo anunciado

Elabord: Juan Pablo Becerra Henriquez. | e .
Vo. Bo. Gerente Técnico: Gerardo Montenegro Paz. |

Vo Bo. Director Administrative Corporativo: Rafael Enrigue Romerno Cruz, o
Vo. Bo. Directora Juridica: Ligia Helena Borrero R. / melm X Fet

Farmn Hew )
o
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. foercnte %‘C PEX: (60+1) 313 6600 - 313 6700
v | || [ e w —— NIT: B60.007.538-2

federaciondecafeteros.arg

153



Complemento 1

Area Areaen
DEPARTAMENTO sembrada en | produccion

Café (ha.) fha.)
ANTIOUUILA 110.430 88.405
ARAUCA a7 62
BOLIVAR 1.586 1.247
BOYACA 10.435 9.253
CALDAS 57.638 42.928
CAQUETA 3.841 3.178
CASANARE 2.233 1.818
CAUCA 94 574 77.221
CESAR 24.703 20.932
CHOCO 159 144
CUNDINAMARCA, 28.220 23.895
HUILA 149.077 115.607
LA GUAJIRA 2.781 2.434
MAGDALENA 16.943 14.051
META 3.171 2.343
MARINO 35.706 28.644
MNORTE DE SANTAMNDER 24.640 20.233
PUTUMAYO 153 136
QUINDIO 17.930 13.690
RISARALDA, 40.856 30.751
SANTANDER 55.699 45.500
TOLIMA 105.892 B6.387
WALLE DEL CAUCA 50.932 41.458
Total General B37.685 670.317

Fuente: Sica Web/ Diciembre 31 de 2024
Elabord: FMC/ Gerencia Técnica
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Complemento 2 y 3

Area sembrada Areaen Municipios del departamento de Antioguia
DEPARTAMENTO n Café {ha') produccron (ha.) Municipio Aroa sembrada en Araa an
por debajo de Jos 1.000 m.s.n.m P Café (ha.) produccion  (ha.)
ANTIOQUIA 642 603 ABEJORRAL 5,045 3531
ARAUCA 72 58 ABRIAQUI 109 g4
BOLIVAR 788 bl ALEJANDRIA 521 436
AMAGA 470 381
BOYACA 349 3u AMALFI 1.602 1.332
CALDAS 73 240 ANDES 10.689 5.094
ANGELOPOLIS 209 175
CAQUETA 431 39 ANGOSTURA 800 574
CASANARE 1.295 1.087 ANORI 283 244
CAUCA 44 8 ANZA. 1.970 1.633
ARGELIA 931 B16
CESAR 2836 2493 e = v
CHOCO 373 327 BARBOSA 775 702
CUNDINAMARCA 132 10 SELLD L 104
BETANIA E.558 4583
HUILA 456 400 BETULIA B.261 4792
LA GUAJIRA 3475 2992 BRICENO 585 500
BURITICA 530 758
MAGDALENA 1454 1.100 SRS o =
META 83 58 CALDAS 114 B4
PUTUMAYO fidd £47 CAMPAMENTO 208 180
CANASGORDAS 1,651 1.504
QUINDIO 105 92 CARACOLI E =
RISARALDA 119 104 CARAMANTA 723 597
SANTANDER 737 6A3 CARMEN DE VIBORAL 118 104
CARDLINA 7 5
TOLIMA 131 693 CISNERDS B0 B3
VALLE DEL CAUCA 107 99 CIUDAD BOLIVAR B.022 5.567
COCORMA 373 322
1ot Gonora 14.666 12712 COMCEPCION 100 91
CONCORDIA E.263 4 6827
Fuente: Sica Web/ Diciembre 31 de 2024 COPACABANA 72 60
‘. A DABEIBA 1.514 1.288
Elabord: FNC/ Gerencia Técnica TS = T
EBEJICO 1.514 1.358
ENVIGADO 11 B
FREDOMIA 2.004 1.440
FROMTIMG 470 a4
GIRALDO B97 B45
GIRARDOTA 164 147
GUMEZ PLATA B04 a2
GRANADA 715 192
GUADALUPE 404 350
GUATAPE 10 7
HELICONLA 7d4 B4E
HISPANIA 1.009 755
ITAGUI 18 156
ITUANGD 2.386 2150
JARDIN 2172 1.732
JERICD 1.163 970
LA CEJA 395 341
LA ESTRELLA 38 35
LIBORINA 1.404 1.201
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Complemento 3

MACED &5 5
MARINILLA 76 73
MEDELLIN 355 318
MONTEBELLO 1429 1165
NARING 1,049 523
OLAYA 365 320
PENOL 130 110
PEQUE 1 247 1042
PUEBLORRIC G 1757 1318
REMEDIOS B B
RETIRG 183 154
SEBANALARGA 1.618 1,393
SEBANETA 23 71
SALGAR 7974 B.138
[SAN ANDRES 583 7ED
SAN CARLOS 544 ]
SAN FRANCISCO 160 131
SAN JERONIMO 557 477
SAN LUIS 135 118
SAN RAFAEL 135 372
SAN ROQIE 813 775
SAN VICENTE 45 35
SANT A DARBARA 1715 1369
SANTAFE DE ANTIOQUIA 1,920 1699
SANTAROSA DE 0505 B03 CRE]
ZANTO DOMINGO 747 BE2
SONSON 3087 1.713
SOPETRAN 099 BEd
TAMESIS 1404 1.203
TARS0 518 5]
TITIRIBI 209 355
TOLEDO 1151 a1
URAMITA 114 339
URRAQ 1 054 503
VALDIVIA 35 35
VALPARAISO 126 354
VEGACHI 318 775
VENECIA S80 FEE
YALI 199 154
YARLIMAL 755 737
YOLOMBO 1.063 BI7

Fuente: Sica Web/ Diciembre 31 de 2024
Elabord: FMC/ Gerencia Técnica
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Complemento 4

Municipios del departamento de Antioguia

Area sombrada en | Area en produccién
MHJ"IJ:CFIPFD Café fHﬂ) Ha.
por debajo de 1.000 m.s.n.m,

ABEJORRAL i 0
ALEJANDRIE i 0
AMAGA il 0
AMALFI 10 15
ANORI 3 29
ARGELIA 23 22
ARMENIA 1] 1]
BETULIA 1 1
BRICEND 32 31
BURITICA 2 2
CAMPAMENTO 15 14
CANASGORDAS 3 3
CARACOLI 11 11
CARMEM DE VIBORAL B =]
CIUDAD BOLIVAR 16 12
COCORMA 17 14
CONCORDIA 1 1
DABEIBA 53 48
FRONTINO 4 3
GOMEZ PLATA 1 1
GRAMNADA 0 1]
GUADALUPE [ 5]
HELICOMIA 1 1
HISPAMIA 11 11
ITUANGD 23 23
MACEO 41 36
NARINC 33 32
QLAY A, 1 1
PENOL 0 1]
PEQUE 1 )l
REMEDIOS 7 7
RETIRO 0 1]
SABANALARGA 10 9
SAN ANDRES 17 17
SAN CARLOS 12 11
SAMN FRAMCISCO 18 14
SAN JEROMNIMO 1 1
SAN LUIS ] 7
SAN RAFAEL 28 26
SAN ROQUE 21 20
SAMNTA BARBARA 3 3
SANTAFE DE ANTIOQUIA 0 1]
SANTCO DOMINGO 0 1]
SONSOM 2 2
SOPETRAN 2 2
TAMESIS o] 0]
TARSO 1 1
TITIRIBI 1 )l
TOLEDOD 7 7
URAMITA [ g
VALDIVIA 26 25
VEGACHI 24 33
YALI T 70
YARUMAL 1 1
YOLOMBO 12 12

Fuente: Sica Web/ Diciembre 31 de 2024
Elaborda: FMC/ Gerencia Técnica
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Anexo 2. DP-02 Federacion Nacional de Cafeteros: Federacion Nacional de Cafeteros

MAS ,
FEDERACION L7h,

Bogota D.C., 5 de marzo de 2025
GF&RO25C01297

Sefior .
OSKAR ALEJANDRO SALAFAR RAMIREZ
pasalazamBeafit. edu.co

oskar salazanf@outiook. com

Calle 2 Sur No. 46-38 Apto 202

Medellin - Antioquia

Asunto: Derecho de Peticion 2 — Importacion de Café Robusta v Marco Legal para la
produccion de Café Robusta.

Respetado sefior Salazar:

En atencion a la comunicacion del asunto, recibida el pasado 14 de febrero de 2025 en
nuestra oficina de commezpondencia, en la cual solicita informacion zobre café robusta, me
permito dar respuesta a cada uno de los puntos objeto de su peticion en el mizmo orden en
que fueron formulados:

1. Informacion oficial acerca de estadisticas de la importacion de café de todas las
especies hacia Colombia en los difimos 5 afios (2020-2024) desglosada por afio
¥ por pais de origen.

R/ Respecto a este requerimiento, aclaramos que la fuente oficial de informacion de
estadizticas oficiales de comercio exterior (importaciones) son las cifras cerificadas
publicadas por DANE/DIAN. En este sentido, cualquier consulta sobre estas cifras
puede ser remitida hacia las bases de datos de acceso publico gque se encuentran
disponibles para su consulta en la pagina web de ambas instituciones.

2. Informacion oficial acerca de estadisticas de la imporiacion de café Canéfora
{(Robusta y Conilon) hacia Colombia en los dltimos 5 anos (2020-2024)
desglosada por afio y por pais de origen.

R/ Respecto a esta solicitud se aclara que bajo la estructura arancelaria que
actualmente rige en Colombia, en la Seccion Il Productos del reino vegetal, Capiiulo
09 Café, té, yerba mate y especias, Partida 0901 Café, incluso fostado o
descafeinado; cascara y cascarilla de café; sucedaneos del café que contengan café

ﬁ FHG - Gtintor & Calle 73 n.” 8-13 Bogotd, Colombia
B E (- e %C PEX: (60+1) 313 6600 - 313 6700
et [ [ R [t w L e WIT: B60.007.538-2

- R federaciondecafeteros.org
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‘Cafeteron da Colombis
en cualguisr proporcion; no se realiza una distincion segin especies de café (Arabica
o Robusta), por esta razon, no existe informacion de la fuente oficial DANE/DIAMN
mediante la cual se pueda resolver esta consulta.

Informacion oficial acerca de estadisticas de la importacion de café de todas las
aspecies hacia el Dapartamento de Antioguia en los titimos 5 afios (2020-2024)
desglosada por afo y por pais de origen.

R/ Respecto a este requerimiento, aclaramos que la fuente oficial de informacion de
estadisticas oficiales de comercio exterior (importaciones) son las cifras certificadas
publicadas por DAME/DIAN. En este sentido, cualyuier consulta sobre estas cifras
pusde ser remitida hacia las bases de datos de acceso plblico que se encuenfran
disponibles para su consulta en la pagina web de ambas instituciones.

Informacion oficial acerca de estadisticas de la importacion de cafe Canefora
(Robusta y Conilon) hacia el Departamento de Antioguia en los ditimos 5 afios
(2020-2024) desglosada por afe y por pais de origen.

R/ Respecto a esta solicitud se aclara que bajpe la estructura arancelaria que
actualmente rige en Colombia, en la Seccion || Productos del reino vegetal, Capitulo
09 Café, té, yerba mate y especias, Partida 0901 Café, incluso tostado o
descafeinado; cascara y cascarilla de café; sucedansos del café que contengan café
en cualguier proporcion; no se realiza una distincion segln especies de café (Arabica
o Robusta), por esta razon, no existe informacion de la fuente oficial DANE/MDIAMN
mediante la cual se pueda resolver esta consulta.

£ Quién otorga of permiso para la importacion de café Rebusta a Cofombia?

R! Loz requisitos fitosanitarios para la importacian de materales vegetales se realizan
a traves del modulo de importacion vegetal del Sistema de Informacion Sanitario para
Importacion y Exportacion de Productos Agricolas v Pecuarios —S1SPAP del Instituto
Colombiang Agropecuario (1CA).

£ Qué requisitos hay para importar Gafé Robusta al pais (verde, pergamino o en
almendra) desde ofros paises?

R/ Los requisitos de importacion de especies vegetales se encuentran consignados
en la pagina web del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA).

;Que empresas han solicitade permisos para importar o han importado a
Colombia Café Robusta para realizar mezclas en los oitimos 5 afos?
{2020-actualidad) desglosado por ano.

h s Seret 2 Calle 73 n° 8-13 Bogotd, Calombia
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Anexo 3. DP-03 Federacion Nacional de Cafeteros: Posicion institucional sobre café robusta

-

MAS .
FEDERACION

Bogota D.C., 5 de marzo de 2025
GF&RO25C01298

Sefior .
OSKAR ALEJANDRO SALAZAR RAMIREZ
oasalazam@eafit edu.co

oskar salazar@outlook.com
Calle 25ur No. 46-38 Apto 202
Medellin - Antioquia

Asunto: Derecho de Peticion 3 — Solicitud de informacion acerca de Café Robusta en
Colombia.

Respetado sefior Salazar:

En atencion a la comunicacion del asunto, recibida el pasado 14 de febrero de 2025 en
nuesira oficina de comespondencia, en la cual solicita informacion acerca de Café Robusta
en Colombia, me permito dar respuesta a cada uno de los puntos objeto de su peticion en el
mismo orden en que fueron formulados:

1. ;Cual es la postura de la Federacion de Cafeteros con respecto a la siembra de
café robusta en el Pais?

R/ La Federacion Macional de Cafeteros de Colombia no tiene la potestad para definir
la siembra de café robusta en el pais. No obstante, como entidad que representa al
sector cafetero, trabaja desde hace mas de 95 afios en promover la diferenciacion del
café colombiano basado en la siembra y produccion de vanedades de la especie
Coffea Arabica L. y preservar la identidad del origen.

2. ;Quée estudios esta adelantando la Federacion Colombiana de Cafeteros (sic)
con respecto al Café Robusta en Colombia?

R/ Desde la Federacidn Nacional de Cafeteros de Colombia no se han adelantado
estudios especificos de café robusta en Colombia.

3. ;Una vez se terminen los estudios adelantados por AGROSAVIA y el ICA quien
debera tomar la decision de si se permite cultivar o no Café Robusta en
Colombia?

Q iz - oparader - Calle 73 n” B-13 Bogotd, Colombia
E w PBX: (60+1) 313 6600 - 313 6700
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R/ El proyecto de robustas en Colombia es responsabilidad del Ministerio de
Agricultura y Desamollo Rural y Agrosavia adelanta los estudios técnicos,
consideramos por tanto que sera el Ministerio quién determine su implementacion a
partir de los resultados.

sUna vez se terminen los estudios adefantados por AGROSAVIA y el ICA,
cudles seran las proximas decisiones que deberd tomar la Federacion de
Cafeteros en este proceso?

R/ Como se menciond anteriormente no somos una entidad en este momento que
tenga la autoridad para definir el futuro de las robustas en Colombia, por lo que sera
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural quien definan los proximos pasos a
seguir sobre |la produccion de esta variedad.

. ¢En caso de gue los resultados de los estudios sean positivos y se apruebe

sanitariamente el cultivo de café Robusfa, puede la Federacion Nacional de
Cafeteros o el Fondo Nacional del Café bloguear o no permitir el cultive de Café
Robusta en Colombia?

Rf Como se indict anteriormente la Federacion Macional de Cafeteros de Colombia,
asi como el Fondo Nacional del Café no fienen autondad para definir la siembra de
robustas.

. ¢En caso de gue los resultados de los estudios sean positivos y se apruebe

sanifariamente el culfivo de café Robusta, es necesario un cambio en la
legislacion o regulacion del marco normativo colombiano para que el café
Robusta pueda cultivarse en Colombia?

R/ La produccion y calidad de café de las variedades Coffea Arabica L. y Coffea
Canephora difieren; lo cual implica que se desarrolle un marco normativo tal como lo
tienen la produccion de café de las variedades Coffea Arabica.

. ¢Hl Fondo Nacional de Café (sic) y sus recursos tienen dedicacion exclusiva al

Café Arabica?

R/ Si, con este Fondo se proveen los bienes publicos ligados a la investigacion,
asistencia técnica, garantia de compra y promocion del café arabico colombiano.

. ZEn caso de gue los resultados de los estudios sean positivos y se apruebe

sanitariamente el cultivo de café Robusta, Podra (sic) usarse el Fondo Nacional
del Café para el cultivo de café Robusta en Colombia?

Rf No, conforme a lo descrito en el punto anterior.

Fre - opsradar Calle 73 n.” 813 Bogots, Colombia
E.‘é‘:;’:“:: %’C PBX: (60+1) 313 6600 - 313 6700
NIT: 860.007.538-2

empertader

federaciondecafeteros.arg

161



Anexo 4. DP-04. Federacion Nacional de Cafeteros: Legislacion vigente sobre café robusta

F

MAS .
FEDERACION

Bogota D.C., 5 de marzo de 2025
GF&R025C01299

Sefor .
OSKAR ALEJANDRO SALAZAR RAMIREZ
oasalazam@eafit.edu.co

oskar salarar@outiook com
Calle 2Sur No. 46-38 Apto 202
Medellin - Antioquia

Asunto: Derecho de Peticion 4 - Marco Legal para la produccion de Café Robusta.

Respetado sefior Salazar:
En atencion a la comunicacion del asunto, recibida el pasado 14 de febrero de 2025 en
nuestra oficina de comespondencia, en la cual solicita informacién sobre el marco legal para

la produccion de café robusta, me permito dar respuesta a cada uno de los puntos objeto de
su peticion en el mismo orden en gue fueron formulados:

1. ¢Cual es la legislacion actual en Colombia con respecio a la siembra de café
Robusta?

R/ Ala fecha no exista.

2. ;Es legal cultivar café robusta en Colombia?
R/ Si, en la legislacion colombiana no existen prohibiciones especificas; sin embargo,
las introducciones de matenal para siembra deben seguir los analisis de riesgos de

plagas y enfermedades que puedan comprometer Coffea Arabica y para esto debe
cumplir la normatividad que exige el ICA para la introduccion de matenales al pais.

3. ;Cual es el marco legal gue impide que se cultive café Robusta en Colombia?

R/ Como se menciond anteriormente, a la fecha no existe.

.Q - psradr . Calle 73 n" 8-13 Bogotd, Calombia
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En los anteriores términos damos respuesta a su solicitud.

Cordialmente,

REYNALDO ANDRE

Elaborg: Huver Ellas Posada Suarez.

Dinc s Bgiesof bop )
E{:ﬁ:{ﬁ:ﬂ. «z:l._d..i_l ﬁ,..f.-u,

S DIAZ MEDINA
Primer Gerente Auxiliar

Representante Legal Suplente

vio. Bo. Gerents Operaclonss: Caros Amun Azuen Perdomo.

io. Bo. Director Admintstrativo Conporativo: Rafael Enrgue Romemno Cruz) »x
Wo. Bo. Directora Juridica: Ligla Helena Bomerno R,/ mcm
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Anexo 5. DP- AGROSAVIA: Investigaciones y zonificacion para cultivo de robusta

AGROSAV/A

Corparacidn colombiana de investigacion agropecuaria

Bogota D.C.,

Sefior

OSKAR ALEJANDRO SALAZAR RAMIREZ
oasalozar@ eafit edu.co

oskar salazar@cutlook.com

ASUNTO. Respuesta a su comunicacion identificada con el asunto “Derecho de Peticidn
- Solicitud de informacion sobre investigaciones acerca de siembra de Café Robusta en
Colombia” recibida en AGROSAVIA el veintidds (22) de julio de 2024 a través de la
plataforma CMR de servicio al clientes e identificada con el caso Nro. 00006010.

Respetado sefior Salazar, reciba un cordial saludo.

En mi calidad de Representante Legal Suplentz de LA CORPORACION COLOMEIANA DE
INVESTIGACION AGROPECUARIA — AGROSAVIA, en adelante AGROSAVIA o LA CORPORACION, con
NIT 800.194.600-3, domiciliada en la ciudad de Bogota D.C., entidad publica descentralizada
indirecta, sin animo de lucro, regida por las normas del derecho privade colembiano, con
personeria juridica reconocida mediante Resolucion Especial Nro. 141 de siete (7) de abril de 1593
emanada de |z Alcaldia Mayor de Bogota D.C., inscrita el catorce (14) de febrero de 1337 ante la
Camara de Comercio de la misma ciudad bajo el Nro. 00002146 del Libro | de las entidades sin
animo de lucro, en atencion a la comunicacion del asunto, estando dentro del término legalmente
establecido para el efecto, doy respuesta a la solicitud de |z referencia, previa contextualizacion
de |a entidad que represento asi:

l. MNATURALEZA ¥ REGIMEN JURIDICOS DE LA CORPORACION.

Tal y como se indicd al inicio del presente documento, AGROSAVIA es una entidad publica
descentralizada indirecta, constituida como corporacion de participacion mixta, de caracter
cientifico y técnico, sin animo de lucro regida por las normas del derecho privado, creada en virtud
de los fundamentos establecidos en los articulos 65, 70 v 71 de la Constitucion Politica;? la

* De conformidad con estas normas y, especificamante, con |z autorizacin legal impartida a la Nacidn y 3 sus entidades descentralizadas para
ascdarse con particulares con & fin de “[..) edelontar gctividodes cientificas y tecnoldgicas, proyectos de investigecidn y cregeidn de tecnologios
[.—] mediante lo crescidn y orgonizocidn de sociedodes civiles y comerciales ¥ personas junidiegs sin dnimo de lucro como corporaciones
fundaciones”, se cred Agrasavia [como corporacion) contande, pare el efecto, con participadion mayoritaria de entidades pdblicas y, residualments,
de particulares.
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Teniendo en cuenta que z la luz de lo dictado por el articulo 260 de |a Decision 486 de 2000 se
pueds considerar como secreto empresarial a toda informacidn no divulgada; poseida
legitimamente por una persona natural o juridica; que puada ser objeto de explotacién productiva,
industrial o comercial; suponer una ventaja competitiva 3l permanscer secreta, es decir, no
conocida ni facilmente accesible por terceros y haya sido objeto de medidas razonables orientadas
a continuar manteniendo su atributo de secreta resulta sencillo concluir que la informacicn
asociada a “(...) fos resultados de la Investigacion adelantada por el Ministerio de Agriculura,
AGROSAVIA, Nestlé y Grupo Mercon como iniciativa de diversificacidn en la produccién de café y
un paso significative hacia un futuro mds préspero y sostenible para Colombia” que usted requiere
pueds calificarse como secreto emprasarial puesto que:

- Lareferida informacion no es de plblice conocimiento, por ende, la misma no se encuentra
disponible para ser consultada o utilizada por terceros o personas que no tengan directa
relacion con la misma.

- Lainformacién es paseida legitimamente por LA CORPORACION en el entendido de que la
misma se produce u origina con ocasion de su objeto y propdsitos misionales.

- Llainformacion en cita supone una ventaja competitiva para AGROSAVIA mientras la misma
permanezca secreta puesto que los datos derivados u obtenidos a partir de la investigacidn
en cita le parmiten tener un panorama claro y objetivo de |a adaptacion de los materiales
introducidos y de las condiciones generales de estos y, ademas, tomar decisiones de cara
a fortalecer las ofertas tecnoldgicas de |z entidad.

En tal sentido, la informacién requerida reviste para LA CORPORACION el caricter de
estratégica de cara al analisis y adopcion de decisiones en cita, por ende, que la misma
permanezca en suponer indefectiblemente una ventaja competitiva susceptible de
proteccion.

- Finalmente, |z informacién ha sido objeto de medidas razonables desplegadas por LA
CORPORACION con el fin de protegerla y mantenerla en secreto y entre las que se destacan
el establecimiento de limites que frenen su divulgacian.

Como resultade de lo anterior, es factible concluir que la informacion asociada a “[..) los
resultados de la investigacién adelantada por el Ministerio de Agricultura, AGROSAVIA, Nestlé
Grupo Mercon como iniciativa de diversificacidn en la produccién de café y un paso significativa
hacia un futuro mds prospero y sostenible para Colombia” puede calificarse como secreto
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empresarial a la luz de |a referida Decision 486 vy, en tal sentido, es objeto de una proteccion en
virtud de |a cual no resulta factible facilitar o propiciar su accesec o consulta debiendo responder
de maneara negafiva su requerimiento.

Por otra parte, uno de los componentes del proyecto es el de Zonificacion, el cual, de un lado,
tiena como objetivo “Generar una zenificacidn ogroclimatica para el cultivo de C. canephora en
Colombia”™ y, de otra parte, ha tenido un avance mayor en el sentido de que se obtuvo una
regionalizacién preliminar con la identificacidon de zonas dptimas para el establecimiento de C
canephora en zonas NO tradicionalmente cafeteras de Colombia, a partir del analisis de variables
productivas, edafoclimaticas, fenolégicas, fisioldgicas, agroclimaticas, sociales y vias de acceso,
para el establecimiento de |3 especie. Los resultados de este componente se detallan en el articulo
“Preparing Colombian coffee production for climate change: Integrated spatial modelling to
identify  potential  robusta  coffee  (Coffea  conephora P.) growing  areas”
https:/flink.springer.comJ/article/: ] que, raspetuosamente, e
invitamos a consultar.

De acuerdo con lo anterior, no es posible remitir los resultados obtenidos en el componente de
evaluacion de adaptacion de materiales; sin embargo, si es de su interés y con el propdsito de
contribuir a su desarrollo académico asociado a “(...) soy estudiante de maestria en Gerencia de
prayectos de la Universidad EAFIT en la ciudad de Medellin y estamos realizando un estudio
técnico-econdmico para realizar una comparacicn técnico-econdmica detallada entre el cultivo de
café Arabica y Robusta en el Departamento de Antioguia, Colombia”, se podria programar una
reunion para presentar de forma general el alcance y los avances del proyecto. De estar interesado
en esta sesion le solicitamos entablar contacto con la investigadora Juliana Andrea Gomesz
{[2gomez@agrosavia.co), con el fin de adelantar las gestiones pertinentes para llevarla a cabo.

Asi mismo, es importante resaltar que en la medida que se vayan obteniendo resultados
concluyentes, estos iran siendo divulgados por diferentes medios, considerando que esta 25 una
investigacion cuyos resultados seran de caracter publico y relevancia nacional.

2. "Informacién oficial acerca de estadisticas de la produccidn de café ROBUSTA en Colombia
por departamento, es legal cultivar café robusta en Colombia? ¢ Qué cantidad de hectdreas
sembradas y en produccion hay en el momento en el pais?”

Es necesario indicar que esta informacion no asta en poder ni es de competencia de AGROSAVIA,
por ende, recomandames gue remita su consulta directamente al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, que, de acuerdo con el Decreto Unico 1071 de 2015, en calidad de cabeza dal
Sector Agropecuario, Pesguero y de Desarrollo Rural, tiene a su carge “(...) lo orientacion, control
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v evaluacicn del ejercicio de las funciones de sus entidades adscritas y vinculadas, sin perjuicio de
las potestades de decisidn que les correspondan, asi como de su participacién en la formulacidn de
la politica, en la elaboracion de los programas sectoriales y en la ejecucidn de los mismos”, ambito
dentro del cual es posible que repose informacion como la requerida por usted.

Por parte de LA CORPORACION, actualmente se adelantan investigaciones en ensayos de
rendimiento en cuatro localidades, que totalizan 2,2 ha distribuidas en los centros de investigacion
Carimagua, Turipana, El Mira y la Finca Experimental Taluma.

En lo referente a “Es legal cultivar café robusta en Colombia?”, el desarrollo de actividades con
cultivares, ya sea con fines de investigacion o con fines comerciales, es reglamentada por &l
Instituto Colombiano Agropecuario ICA, en consacuencia, respetuosaments, se sugiere elevar esta
consulta a la Direccion Técnica de Semillas de esta autoridad nacional con el fin de obtener
informacidn en torno a la normatividad vigente en tal materia.

3. “Informacién acerca de los requerimientos técnicos para el cultivo de café robusta en
Colombig, gue informacion estd siendo utilizada como supuesto de la produccidn los
estudios de café robusta en el pais, ejemplo: rendimientos por hectdrea, insumos, mano de
obra etc.”

En 2l entendido de que este sistema productive aun no se encuentra establecido al nivel comercial
en Colombia con el aval del Instituto Colombiano Agropecuario ICA ain no se cuenta con
informacion oficial en torno a la estandarizacion de los reguerimientos técnicos en cita, no
obstante lo anterior, es preciso indicar que en el marco de las actividades propias del quehacer
misional de AGROSAVIA se esta utilizando informacion secundaria relativa a los requerimiantos
técnicos en mencion que se encuentra disponible en paginas web de acceso abierto, asi como
informacicn suministrada por los proveedores de los materiales vegetales utilizados en el marco
de las investigaciones en curso, la cual, estd protegida de conformidad con los términos
establecidos en los Acuerdos de Transferencia de Materiales especificos gque impiden
categdricamente suministrar a terceros informacion sobre dichos materiales (incluyendo lo
relativo a sus requerimientos técnicos) en atencion a que los propietarios de los mismos
consideran que dicha infarmacicn no debe ser de dominio plblico y que, en consecuencia, se debe
proteger bajo altos estandares de reserva o resguardo y bajo la denominacidn genérica de sacreto
empresarial que, en consecuencia, impide a todas luces su revelacion.

4. "Que estudios se estdn realizando para la introduccidn del Café Robusta en el
departamento de Antioquia? Hay algunas zonas en consideracion para el cultivo de café
Robusta en alguno de los municipios del departamento.”
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Las zonas para la implementacion de ensayos de investigacion en . canephora realizados por LA
CORPORACION son a) Orinoquia: Altillanura plana colombiana (Sede Taluma y Centro de
Investigacion Carimagua); b) Choco biogeografico: Tumaco (Centro de Investigacion El Mira) —
Parcela de observacicn yc) Llanuras del Caribe: Caribe himedoe [Centro de Investigacion Turipana).
Dichas zonas fueron seleccionadas considerando los lineamientos del Gobierno, frente a realizar
una investigacién en C. canéfora en zonas NO tradicionalmente cafeteras, y 3 estudios realizados
por AGROSAVIA gue permitieron determinar cuidles de sus centros de investigacicn en el pais
podrian apoyar las primeras evaluaciones de este tipo de café con base en |as variables de altitud,
temperatura (maxima y minima) y radiacicn. De acuerdo con esto, Antioguia, al ser un
departamento tradicicnalmente cafetero, ne fue priorizado por LA CORPORACION para esta
primera fase de la investigacion.

Con base en los resultados preliminares de |a regionalizacidn mencionada, se evidencia que, en
Antioguia, algunos municipios, bajo pradictores de rendimientos adecuados por temperaturas
maximas y minimas, pueden ser potenciales para este sistema productivo, sin embargo, es
necesario validar y confirmar esta zonificacion con los experimentos actuales y futuros.

5. “"Que ventajas y desventajas técnicas traeria la introduccion del café robusta al pais?”

El café canéfora (Coffea canephora) se distingue por su alta resistencia a enfermedades como la
roya del café y el barrenador del café, lo que reduce la necesidad de pesticidas y aplicaciones
guimicas, beneficiando tanto la economia como el medio ambiente. Ademas, se adapta a diversas
altitudes y prospera en condiciones de alta temperatura y humedad. Esta adaptabilidad permite
cultivar robusta en regiones no aptas para el arabica, expandiendo asi las dreas de cultivo.

En cuanto a las desventajas, el café canéfora se distingue por un perfil de sabor mas fuerte y
amargo en comparacién con el arabica, lo que a menude limita su aceptacion en mercados
premium y lleva a precios mas bajos, reduciendo asi los ingresos de los productores. Su demanda
se enfoca principalmante en segmentos como el café instantaneo y mezclas de bajo costo. Sin
embargo, diversos estudios sugieren que ciertos procesos postcosecha pueden mejorar sus
caracteristicas y aumentar su calidad, ofreciendo potencial para mejorar su aceptacion y valor.

En Colombia se cusnta con diferentas regionas potenciales para la produccion de esta especie,
habida cuenta que, por sus caracteristicas genéticas y requerimientos para una optima
produccidn, no competiria en ubicacion geografica con la caficultura tradicional nacional de cafés
arabicas, lo que se convierte en una ventaja comparativa. Como es una especie nueava para l pais,
los resultados que se obtienen, aunados a nuevos trabajos de investigacion, marcaran las pautas
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y directrices para identificar mejor sus ventajas y desventajas como nuevo sistema productivo de
café en Colombia.

6. “Que otros estudios diferentes al de Ministerio de Agricultura, AGROSAVIA, Nestlé y Grupo
Mercon se estdn realizando en el momento en el pais.”

Desde AGROSAVIA no se tiene conocimiento de otros estudios que actualmente se estén
realizando en el pais frente a C. canéfora, sin embargo, en 2023 fue publicada la tesis “Estudios
sobre Café Robusta e hibridos interespecificos en Colombia”
(https://hdl.handle.net/11059/14764), en la cual se presenta informacién de un estudio realizado
en afios anteriores por lo que se sugiere su consulta.

En los términos anteriores se da respuesta completa y de fondo a su peticion y se informa que
cuzlquier inguietud adicional podra ser canalizada a través del drea de atencidn al cliente de
AGROSAVIA atencionalcliente@agrosavia.co.

Atentamente,

Tﬂfg'__ T L
AEEELH RTADO RODRIGUEZ

REPRESENTANTE LEGAL SUPLENTE
AGROSAVIA
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Anexo 6. DP-06 Comité de Cafeteros de Antioquia: Informacion de areas cafeteras por

municipio y altura

MAS ,
FEDERACION

Medellin, ¥ de octubre de 2024

Sefior

OSKAR ALEJANDRO SALAIAR RAMIREL

Estudiante

Medellin, Antioquia.

Asunto: Respuesta Derecho de peticion - solicitud de informaciéon produccion cofetera de
Antioguia.

Fadarseitn Maslopal de
Cafsterss da Codambie

Sefior Oskar, en atencién a su solicitud le informamos lo siguiente:

1.

estadisticos-cafeteras

Comité de Cafeteros

de Antioquia

AER24C00221

La informacion de areas cafeteras de Antioguia esta disponible en la pagina web del Comite
Antioguia: https:/ fncantioguia.org/caficultura-de-antioguia

Mo disponemos de informacion de produccion desglosada por municipio o por altura, la
produccion de Antioquia a 2023 comesponde al 14.89% de la produccion de Colomkbia. Para
mayor informacion puede consultar la produccion del pais en la pagina web del Comite
tps-f federacicndecafeteros.o

Anexamos informacion por municipio del area sembrada por debajo de 00 msnm

Municipic
ABEJORRAL
ALEJANDRIA
AMAGA

AMALF

ANORI

ARGELIA
ARMENIA
BETULIA

BRICENGD
CAMPAMENTO
CANASGORDAS
CARACOLI
CARMEN DE VIBORAL
CIUDAD BOLIVAR
COCORNA
CONCORDIA

Area en cofé hasta %00 @snm

Improductive Productive Total general

0.00
0.00
0.09
1.44
0.72
0.9
0.00
0.08
0.18
0.00
0.00
0.00
0.00
0.41

0.00
0.00

Q.10
0.48
0.00
5.96
1581
4.05
0.17
0.57
12.13
3.33
0.68
&.41
1.35
1.34
420
0.58

0.10
0.48
0.09
7.40
1553
6.24
0.7
0.45
1231
2.33
0.88
&.41
1.35
1.25
4.20
0.58

170



M A S . 3 Comité de Cafeteros

FEDERAC'O , de Antioquia

Fadderasiin Mariopsl de
Cafstdras ds Lolamble

DABEIBA 0.00 13.49 13.4%
FRONTIND 0.00 1.2 1.52
GUADALUPE 0.00 0.25 0.25
HISPANIA 0.00 1.00 1.00
MTUANGO 0.00 1.83 1.83
MACED 279 21.47 24 24
MARING 0.33 7.80 8.13
PEQUE 0.00 007 0.07
REMEDIOS 0.24 7.11 7.35
RETIRO 0.00 018 0.18
SABANALARGA 013 3.94 4.07
SAN ANDRES 0.00 471 471
SAN CARLOS 1.14 479 5.93
SAN FRANCIZCO 0.74 5.04 5.78
SAM LUIS 0.00 522 5.22
SAM RAFAEL 0.34 5.6% 4603
SAMN ROQUE 0.00 284 2.84
SAMTA BARBARA 0.00 0.56 0.56
SANTAFE DE ANTIOQUIA 0.00 0.25 0.25
SONSON 0.00 0.24 0.24
SOPETRAMN 0.00 0.48 0.48
TAMESIS 0.00 018 0.18
TARSD 0.00 0.08 0.08
TIMRIBI 0.00 1.14 1.14
TOLEDO 0.00 5.92 5.52
URAMITA 0.00 235 2.35
VALDIVIA 0.00 19.83 1983
VEGACHI 072 25.68 24640
YAL 032 37.18 39.50
YARUMAL 0.00 0.9 0.49
Total general 10,24 242.%7 253.23

Para mayor comprension, hacemaos claridad sobre los siguientes términos:

El Sistema de Informocion Caofetera — SICA: “es un sistema de informacion que sirve como
heramienta de planeacion para la FNC, conformado por una base de datos Onica, dindamica y
geo-referenciada de cobertura nacional, a la que se accede a traves de internet para consultar,
analzar, modelar y visvalizar datos gec-espaciales de la informacion basica de Caficultores
registrados, fincas v lotes cafeteros del pais, lo cual es objeto de permanente actualizocion por
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FED ERAC'O i de Antioquia

Federaricn Nariosal de
Cafsisrss do Colambia

parte del Servicic de BExtension de la FNC y coadyuva en la tomma de decisiones institucionales.
Comeo sisterma de informacion gecgrafico es un conunto de metodologias, hermamientas y
personas gue actian logica, coordinada y sistematicamente para clmacenar, desplegar,
consultar, analizar y modelar datos geo-espaciales (fincas cafeteras) y alfanumeérncos (caficultores
registrados)”.

51 lo que reguiere es informacion relacionada con la achividad caofetera de cada productor de
café, queremaos informarle que, conforme a los estatutos de La Federacion Nacional De Cafeteros
De Colombia, es considerada como informacién confidencial, por tanto, los datos estan
protegidos v para enfregar esta informacion, debera contar con el consentimiento expreso del
titular.

Extracto Estatutos Federacidon Macional De Cafeteros De Colombia:

ARTICULO 7. La informacién, datos personales y documentos de los productores de café,
relacionados con su actividad cafetera, condiciones de vida v demas informacion confidencial,
estaran protegidos de conformidad con lo dispuesto porla Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de
2013 y demas normas que las modifiquen o sustituyan. Su disposicién, intercambio, comeccidn,
revision, enire ofros, debera contar con el consenhmiento de sus hitulares, quienes podran sjercer
los derechos sobre dicha mformacion en los témminos que esfablezcan las leyes vigentes. La
Federacién, con las limitaciones que establece la Constifucidn vy la ley, cumplird con los
requenmienfos que de la informacién hagan sus tfulares, causahakbienfes o sus represenfantes
legales, las enfidades piblicas o administrativas en ejercicio de sus funciones legales o por orden
Jjudicial y los terceros autonzados por el htular o por la ley vy velara porgue su uhlizacion seag siempre
en beneficio de los productores de café y para el adecuado cumplimiento del cbieto social de la
Fedsracion y de la polihca cafetera, incluidos los apoyos, beneficios y demas derechos que para
los productores de café se establezcan por el Gobiemo Macional y por el Conifrato de
Administracion del Fondo Nacional del Café que estuviere vigente.

Queremos recordarde que hemos cbordado anternormente sus petficiones donde se ha
proporcionado informacion detallada y respuestas claras a cada uno de sus puntos.

Por lo tanto, consideramos que hemos cumplido con nuestra obligacion de responder a sus
solicitudes de manera adecuada vy oportuna. En este sentfido, le solictamos que, para futuras
peticiones, se refiera a informacidn gue no ha sido proporcionada antenomente.

Agradecemos su comprension vy guedamos a su disposicion para cualquier aclaracidon adicional
que pueda necesitar, siempre que se frate de asuntos previamente no consultados.

Atentamente, @(Jﬁﬂb

JULIO CESAR ROBLEDO DELGADO
Lider Departamental de Extensidn Rural

e opemas ) Carrera 43 A Mo, 15ur - 220 Torre Porvenir, Pisc 10
E&, 'I’".m'“ 1 El Poblado, Medellin - Colombia
COM k . .
| o] [ i ; PBEX: 604 5769500 NIT: 860.007.538-2
) . s s fncantioguia.org
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Anexo 7. DP-07 ICA Regulacion para cultivo e importacion de café robusta

ICA

Ierstidigie: Coleabiano Agrapenaaio
LCA 140272025 1745
Al Contestar cite este No.: 20252102052
11.400.3 Origen: Direccién Técnica de Semillas
BC)gUtE'l Destino: OSKAR ALEJANDRO SALAZAR
' Anexos: Faol:3

Sefior

OSKAR ALEJANDRO SALAZAR RAMIREZ
Tel: 3204596997

CALLE 25UR #46-38
oasalazam@eafit.edu.co

Medellin, Antioquia

ASUNTO: Su oficio 20251102565 del 31 de enero de 2025.

En atencion a su solicitud del asunto, se da respuesta a las inquietudes planteadas:

1. ;Cual es la legislacion actual en Colombia para la introduccion de nuevas especies de café en el
pais?

Para el ingreso de nuevas especies de café al pais, debera cumplir con los requisitos fitosanitarios
para importacion establecidos en la pagina del SISPAP, los cuales puede validar en el siguiente link:
hitps-Macortar linklosRUqgD digitando como consulta la palabra “café”, alli dependiendo del pais de
origen y de procedencia, se indican los requisitos. En caso de gue no existan requisitos fitosanitarios
debera cumplir con lo indicado en la resolucion ICA 8389 de 2023. Asi mismo para la importacion de
semillas debera estar registrado conforme con lo establecido en la resolucion ICA 15141 de 2024 y
los cultivares deberan estar autonizados de acuerdo con lo indicado en la resolucion ICA 67516 de
2020.

2. ;Es legal cultivar café Robusta en Colombia?
Por parte del Instituto no existe ninguna restriccion para la siembra de café robusta en Colombia.
3. ;Cual es el marco legal que impide gue se cultive café Robusta en Colombia?

Por parte del Instituto no existe un marco legal que impida que se siembre o establezca
comercialmente cultivares de café robusta en Colombia.

4, ;Queé estudios esta adelantando el estado colombiano (ICA-Ministerio de Agncultura-Agrosavia)
con respecto al Café Robusta en Colombia?

Desde |la competencia del Institufo Colombiano Agropecuario — ICA, no se esta adelantando
estudios con respecto al café robusta en Colombia. El ICA dentro de sus competencias brinda
acompafiamiento para el registro de cultivares de cafe en cumplimiento con la resolucion ICA 67516
de 2020.

5. iUna vez se terminen los estudios adelantados por AGROSAVIA y el ICA guien debera tomar la
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decision de si se puede cultivar o no Café Robusta en Colombia?

La decisién de si un cultivar de café robusta se puede sembrar o establecer comercialmente en
Colombia, dependera del cumplimiento de la normativa vigente que para el caso es la Resolucion
ICA No. 67516 de 2020. Independientemente de quien adelante estudics o realice la solicitud de
inscnpcion del cultivar de café robusta en el RNCC del ICA.

6. ;En caso de que los resultados de los estudios sean positivos y se apruebe sanitariamente el
cultivo de café Robusta, puede la Federacion Nacional de Cafeteros o el Fondo Nacional del Café
bloquear o no permitir el cultivo de Café Robusta en Colombia?

De acuerdo con las competencias del ICA y el marco normative vigente, no existen elementos para
que un tercero no permita el culivo de café robusta siempre que éste haya cumplido con los
requisitos establecidos por el Instituto.

7. ¢ En caso de que los resultados de los estudios sean positivos y se apruebe sanitaniamente el
cultivo de café Robusta, es necesano un cambio en la legislacién o regulacién del marco normative
colombiano para que el café Robusta pueda cultivarse en Colombia? O con la aprobacion del ICA es
suficiente.

Por parte del ICA, una vez el cultivar de café robusta se encuentre inscrito en el RNCC del ICA, no
es necesarnio cambios en la legislacion o regulacion del marco normativo del Instituto.

8. ;El Instituto Colombiano Agropecuario vigila y controla la importacion de café robusta desde otros
paises hacia Colombia para satisfacer la demanda interna de cafés solubles y mezclas en el pais?

El Instituto a través de la subgerencia de proteccion fronteriza, ejerce el control técnico sobre las
importaciones de animales, vegetales y productos de origen animal y vegetal, a fin de prevenir la
introduccion de plagas y enfermedades vy otros factores de nesgo que puedan afectar el estatus
sanitario y fitosanitario del pais.

9. ;Qué requisitos hay para importar al pais café robusta (verde, pergamino o en almendra) desde
ofros paises?

Los requisitos para la importacion al pais de café robusta, presentacién grano sin tostar, se
encuentran establecidos en la pagina del SISPAP, los cuales puede validar en el siguiente link:
https:/acortar.link/osRUgD digitando como consulta la palabra "café”, alli dependiendo del pais de
onigen y de procedencia, se indican los requisitos.

10. ;Qué empresas han solicitado permisos para impertar o han importado a Colombia Café
Robusta para realizar mezclas en los Gltimos 5 afios? (2020-actualidad) desglosado por affio.
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Irstitiate: Coleanhiang Agropediasio

Se han solicitado diferentes permisos para importar a Colombia café robusta desde el afio 2020,
aclarande que no se indica si es para realizar mezclas..

11. ;Cuales han sido los origenes (paises) de los cafés importados a Colombia por las empresas
que han solictado permiso para importar café Robusta al pais en los dlimos 5 afios?
(2020-actualidad) desglosado por aiio.

A continuacion se presenta la informacion de café robusta importado a Colombia:

Adio Presentacion Pais de Origen

Grano sin tostar Brasil. Ecuador

2020 . .
Flantula [Francia

2021 Grano sin tostar Brasil, Ecuador

—— Grana sin tostar Brasil. Ecuador, Vietmam
|Vaponzado [Wieinam
(Grano sin tostar Brasil, Ecuador, Honduras, Vietnam

- |Vaporzado [Wietnam

2024 (Grano sin tostar Brasil, Ecuador

2025 - E

Atentamente,

ROSERO

ico de Semillas (E)

REspusstaa;  Radicacion No. 20251102565 det 31012025

[ C3.00V.CO
Alejanara Faras Anlas | Grupo Nacional de Cuarentana Vegstal
Sugerencia De Profeccion Vegetal
Sungerencia De Proteccion Fronterza

Elabaont: HE
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Anexo 8. DP-08 IDEAM. Datos climaticos e hidrometeorolégicos

A

IDEAM

Rad. IDEAM: 20249050104274

*20242010106171*

Al contestar por favor cite estos datos
Radicado MNo.: 20242010106171
Fecha: 27 septiembre 2024

Bogota D.C.,

Sefior(a)

OSKAR ALEJANDRO SALAZAR RAMIREZ
oskansalazarmamirezi@outlook.com

Medellin - Antioquia

Referencia: Solicitud Informacion Hidrometeorolégica Radicado
20249050104274

Cordial saludo:

En cumplimiento a lo previsto en el articulo 23 de la Constitucion Politica,
articulo 13, 14 vy siguientes de la ley 1437 del 2011, modificada por la Ley 1755
del 2015, la Resolucion intema 2628 del 18 de noviembre del 2016 y demas
normas concordantes y complementarias, se da respuesta a la solicitud de
informacion en los siguientes términos:

Sefior(a) usuario{a) al dar clic sobre el siguiente enlace: RADICADO
20249050104274, encontrara los archivos anexos de la respuesta a su solicitud:

- Datos_hidrometeorologicos_ 20249050104274

- Glosano Variables
- Configuracion Regional de Nameros en Windows
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- Instructivo Lectura de archivos .Data
- CNE_IDEAM

Mota: Recuerde que tiene maximo 60 dias para consultar y descargar la informacion del enlace,
luego éste dejard de fundionar.

Sefior{a) usuario(a), la informacién almacenada por cada una de las estaciones
depende de su categoria, tecnologia y estado. Se adjunta como guia el
Formato de Solicitud de Parametros Hidroclimatolégicos en el cual se
especifican los parametros disponibles y la informacién que pueden almacenar
las estaciones segln su categoria, con las respectivas salvedades.

En el Glosario de Variables adjunto puede consultar la descripcion de las
etiquetas para cada parametro de las cuales se envia informacion.
Adicionalmente, se adjunta el Catalogo WNacional de Estaciones del
IDEAM con el fin de que le sea posible ubicar v conocer los detalles de las
estaciones de las cuales se envia informacion a traves del Codigo o en caso de
que requiera realizar una solicitud adicional.

Sefior{a) wusuario(a) recuerde que, adicional al Formulario PQRSDF:
http: //sgdorfeo.ideam. gov.co/orfec-6. 1/formularioWeb/, también es posible
acceder directamente a los datos hidrometeoroldgicos de las estaciones del
IDEAM, realizando |a descarga a través de DHIME, el Sistema de Informacion
para la Gestion de Datos de Hidrologia y Meteorologia del IDEAM,
disponible en este enlace: http://dhime.ideam.gov.co/atencionciudadanc/ En la
seccion Recursos puede descargar el Cat3loge Nacional de Estaciones del
IDEAM, para consultar datos de las estaciones que corresponden a la entidad -
Tutorial para la descargs de datos en Iz plataforma DHIME:
https.://www. youtube, com/watch?v=Kvgcsm yB2g

"El proceso de agregacion de las series MENSUALES sin respaldo horario y
diario se encuentran en proceso de configuracidn en DHIME, razdn por la cual se
hace entrega de las series diarias. Una vez se configure la agregacion mensual
se dara previo aviso con el fin de suministrar la informacion al publica”. Por favor
tener en cuenta esta anotacion, debido a que las seres anuales-multianuales
dependen de las series mensuales, por ello se hace entrega de |la informacion
existente y disponible diaria y/o horaria.
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De igual manera se informa gue NO se hace entrega de informacion de las
siguientes etiquetas:

- TMN_MN_M
- TMX_MX_M

- THSM_MEDIA_M
-EVTE_TT_M

- NB_MEDIA_M

- RCAM_TT_M

- VWVAG_MEDIA_M

- BSHG_TT_M

- RCAM_TT_D

- HR_CAL_MEDIA_D
- VWAG_MEDIA_D

Importante sobre estaciones automaticas. La informacion suministrada
y disponible constituyen datos preliminares; al encontrarse la misma en
elaboracion significa quenose ha surtido el proceso de
validacion técnica necesaria, que garantiza la calidad del dato que
determina la oficialidad de la informacion. Los
datos no validados no pueden utilizarse para la toma de decisiones,
como quiera que nose ha agotado el proceso de wvalidacion que
garantiza la calidad del dato. El IDEAM en el marco de sus funciones y
concretamente conforme a lo establecide en el articulo 1.2.1.1 del
decreto 1076 del 2015 tiene a su cargo la toma, recoleccion, proceso y
analisis del dato ambiental, como tambiénla generacion de
informacion cientifica y tecnolégica; para cumplir con su fin de manera
idonea, los datos recolectados previos a ser suministrados al piblico en
general deben validarse.

El uso de la informacion correra bajo la responsabilidad del usuario.

SE ACLARA QUE SE SUMINISTRA UNICAMENTE
INFORMACION DISPONIBLE EN NUESTRA BASE DE DATOS.

Es para nosotros un gusto trabajar por Colombia, por medio del suministro de
informacion técnico-cientifica al servicio de la planificacién sectorial ¥ al servicio
de cada uno de los ciudadanos como usted.
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El IDEAM pone este material a disposicion de los usuarios en forma individual,
estando vedado toda comercializacion o usufructo de la informacién agui
contenida.

Agradecemos no contestar este correo, en caso de requerir realizar una solicitud
adicional puede  efectuarla a través  del siguiente enlace:
http: //sgdorfeo.ideam.gov.cof/orfeo-6.1/formularioWeb/ o el Correo

electronico: contacto@ideam.gov.co

En nuestros procesos de mejora continua, para nosotros es importante conocer
su opinion sobre el servicio. Por lo cual lo invitamos a diligenciar una breve
encuesta, le agradecemos responder, segin su apreciacion de la
experiencia: https://forms.office.com/r/S95MhfttwR

Atentamente,

ACOSTA MIRKOW jrmsss paiaiments par

JUAN FERNANDO ACOSTA MIRKOW
Secretario General

Proyectt: Alfonso Montilla Balafios/fundonario GSC
Archivada en: Sere PETICIONES/ Peticianes Quejas v Reclamos PORS/ Solidtud de Informacidn Expedients 2024005561 0005631E
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Anexo 9. DP-09 secretaria del Medio Ambiente de Antioquia: variables climaticas promedio

de los municipios de Antioquia

El

’ )
Repiblica de Calaombia w202 4030 4

6 6 & 3

a

Medellin, 23/10/2024

Sefior
OSKAR ALEJANDRO SALAZAR RAMIREZ
oasalazar@eafit edu.co

Asunto: Respuesta al derecho de peficién “Solicitud de informacién climatica de
los municipios de Anfioguia” radicado 2024010440272,

Cordial saludo,

En el marco de las compefencias y funcicnes asignadas al Departamento
Administrative de Geshion del Riesgoe de Desastres de Antioquia — DAGRAN, segin
lo establecido en la Ley 1523 de 2012, lamentamos informarle que no disponemos
de la informacion solicitada.

Mo obstante, le informamos que el DAGRAN cuenta con una red de pluviémetros
en el marce del Sisterna de Alerta y Monitoreo de Antieguia (SAMA) gue miden la
lluvia y niveles en algunos municipios del departamento. La informacién recopilada
por esta red es de libre acceso a fravés del sitio web del DAGRAN en el enlace de
SAMA (hitps://dagran.antioguia.gov.cofsama). Para facilitar su uso, lo invitamos a
visuglizar el taller scbre el manejo del geoportal y la descarga de informacion,
disponible en: Taller SAMA - Manejo del Geoportal.

Finalmente, le sugenmos realizar su solicitud también ante el Institute de Hidrolegia,
Metecrologio y Estudios Ambientales (IDEAM), que cuenta con una red de
estaciones en todo el pais, con registros de mayor anfigiedad en comparacion
con los de SAMA.

Desde el DAGRAM, reciba nuestra constante disposicion de trabagjar POR
ANTIOQUIA FIRME en el fortalecimiento del desamollo secial y la adecuada
implementacion de la Gestidn del Riesgo de Desastres en funcién del bienestar de
la poblaciéon anfioguefia.

Centro Administrativo Departamental José Maria Cordova (La Alpujarra)
Calle 42 B No. 52 - 106 - Linea de Atencion a la Ciudadania: 604 409 9000
Medellin - Colombia. .
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I
e GOBERNACION DE ANTIOQUIA ‘ll
DAGRAN Republica de Colombia a

2

Cordialmente,

(winfe?

CARLOS ANDRES RIOS PUERTA
Director General DAGRAN

AESTUPINANC

Copia: gskor solazarfoutiock com,

NOMERE FIRMA FECHA
Proyectd | Alex Ricardo Estupifian Castellancs — contratista DAGRAMN . 18/10/2024
Estefania Sierra Mieto - abogada contratists- DAGRAM H‘;I,lrfuuhl..’wm_,li.u"r.
Reviso - 2210/2024
Laura Isabel Aristizabal - abogada contratista- DAGRAN Tl
. Jaime Alberto Ramirez Gamesz - Director de Conocimiento y irr s
AprobS | o iicoitn el Riesgo DAGRAN T 22102024

Los amiba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y ko encontramos ajustado a las nomas y disposiciones
legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.

Centro Administrativo Departamental José Maria Cérdova (La Alpujarra)

Calle 42 B Mo. 52 - 106 - Linea de Atencion a la Ciudadania: 604 409 9000
Medellin - Colombia. emamn
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