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05 ricos chocolates. El
Sky. Las super-
secreftas cuentas
bancarias numeradas.
Y los relojes. Meicle

todo muy bien y ahi estad el
estereotipo que muchos guardan
en su mente sobre la pequefia,

conservadora, organizada vy
domesticada Suiza que atrae a

siete y medio millones de turistas

al ano.
Suiza. 5eis ¥y medio millones de

habitantes. Sin recursos natura-
les... es uno de los paises mas
ricos y el de mayor ingreso por
cabeza del mundo industrializa-
do.

MAS BANCOS

GUE DENTISTAS

Suviza. Poderoso centro fi-
nanciero que se crecid en los afios
&0. Por seguro y neutral, por la
baja inflacion, por su garantizada
discrecion bancaria que puede
costar al que la viole, seis meses
de prisiébn o 31.250 dblares de
multa. Por la politica inflaciona-
ria norteamericana que llevd a
buscar reservas en ofra moneda
distinta al dolar.

Para algunos tierra de ‘‘gno-
mos'’... esa raza subterranea que
guarda todas los tesoros de la
tierra. La diminuta nacién que
exportd 28 mil 750 millones de
dblares de capital, en 1985, tiene
el 5% de las reservas de las

monedas del mundo, y 1 trillén de
dblares de inversionistas ex-

tranjeros acumulados en los
portafolios de inversiones de sus
bancos.

La pequefia y limpiecita Suiza.
Con un sector financiero que
emplea 100 mil personas, genera

3 mil 750 millones de délares por
concepto de impuestos y contri-

buye con 9 mil 375 millones de
dblares a la cuenta corriente

suiza. Suiza... con mas sucursales
de banco que dentistas: una por

cada 1.250 habitantes -mientras
en Gran Bretafia hay una por

3.900, v en Estados Unidos una
por & mil-.

TIERRA PROMETIDA

Suiza. Multinacionales y firmas
pequenias que, por el estrecho
mercado nacional, dependen en
gran parte del mercado externo,
y de hecho tienen su buena tajada
(primer abastecedor mundial de
motores marinos, la mitad del
mercado mundial de maquinaria
textil, el 70% de maquinaria de
electroerosién, turbinas), pero
han escapado de caer en manos
de otros grupos europeos o grin-

gos.
Suiza. Paz y estabilidad labo-

ral. Una combinacién, mas que
excitante, inimitable, de baja
inflacién y bajo desempleo, en los
Oltimos 20 afios. EI 99% de los que
quieren trabajar, encuentran
trabajo. Para los extranjeros, la

tierra prometida de la economia.
¢ Cual es su secreto?

USTED NO,

SENOR GOBIERNO

secreticos. Empiece por contar
con la esencia de una economia
abierta. Su comercio exterior de
bienes y servicios se teje en
relacion con su Producto Nacio-
nal Bruto. A pesar de sus pilares
de apoyo, firmas de ingenieria,
industrias quimicas y de ali-
mentos procesados, tiene un dé-
ficit comercial crénico que cubre,
con su talento en servicios finan-
cieros y con el turismo (que
genera ingresos de 1.875 millones
de dblares, después de deducir los
viajes de suvizos al extranjero).

Logra, entonces, como pocos, un
superavit en la balanza de pagos

equivalente al 4% de su Producto
Nacional Bruto.

Secreto es, también, la forma
en que se maneja el pais. Un
gobierno Federal que tiene rela-
tivamente, poco poder. Porque el
poder funciona mas a nivel de
comunas, de cantones. Y el refe-
réndum esta tras toda decision de
importancia local o nacional. El
sector pulblico s6lo comparte el
35% del Producto Nacional Bruto
y su déficit es menor al 19.

JQUIEN DLJO HUELGA?

Secretos. Ese ““valle feliz de la
rectitud fiscal’ y del libre mer-
cado puso el grito en el cielo
cuando alcanzd una tasa de de-

SUIZA,

liernra prometida
icudl es
fu secreto?

Xpo

-LA FErRIA de los Ninos

sempleo del 1.25%. Tiene un 5%
menos de oferta de trabajo, que
hace 13 afos, pero el problema
deja de serlo con jubilaciones
tempraneras, capacitacidbn que
aplaza el ingreso al mundo labo-
ral y, en épocas de vacas flacas,
con trabajadores de medio
tiempo.

Poco se oye de huelgas.
Mientras las disputas laborales,
en el 84, contabilizaban en Gran
Bretafia 1.290 dias habiles per-
didos (por 1.000 empleados) en un
afio, 410 en ltalia y 215 en Alema-
nia, apenas 0.3 dias en Suiza. En
las relaciones laborales no se
mete el gobierno. Desde 1937 hay
un acuerdo pacifico enfre sindi-
catos y empleadores. ¥ la armo-
nia subsiste, a pesar de que Suiza
es el pais de menores alzas de
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salarios entre los industrializa-
dos.

GQUITE Y PONGA

EXTRANJEROS

¥ el empleoc tiene un in-
grediente muy especial. La poli-
tica frente a la mano de obra
extranjera que, actualmente
constituye el 25% de la fuerza
laboral, unos 750 mil trabajado-
res. Politica “"valvula’, que quita
¥ pone extranjeros segun las
circunstancias. Se establecen
categorias. Hay empleos de ‘‘es-
taciéon’, para $ meses -en turismo
y construccidbn y granjas-. Tra-
bajadores con contrato para un
afio y en una actividad muy
especifica. Unos con todas las
garantias y otros con derechos
limitados.

NUBES EN EL CIELO

Secretos. Pero mas alld de
ellos, las preguntas sobre el fu-
turo. ¢Cdmo garantizar la estabi-
lidad de esta tierra prometida?
?Hay que seguir pensando en
Suiza como centro financiero in-
ternacional? :0 el futuro es el
sector productivo? :0 ambos en
llave? ¢ Mas turismo?

Tokio, Nueva York y Londres le
pisan los talones a su liderazgo
como centro financiero mundial.
Ofrecen sus mismas garantias. Y
ahi esta el gobierno que ha venido
en los Ultimos afos inmiscuyén-
dose mas de lo acostumbrado,
con medidas y leyes que empie-
zan a afectar sus operaciones.

Algunos creen que el gobierno
debe estimular mas el sector
industrial -la industria manu-
facturera ocupa un tercio de la
poblacién activa y produce la
tercera parte del Producto
Nacional Bruto-. Otros ven en la
estricta politica de manejo de
mano de obra extranjera una
barrera para el crecimiento que
ha sido estacionario en los Glti-
mos afios -1%-, menor que el de
5Us vecinos -2% en Europa
Occidental-.

Algunos prefieren seguir wve-
lando por la excelencia de sus
tradicionales ofertas de servicios
y bienes. Otros hablan de la
urgencia de introducir alterna-
tivas de desarrollo diferentes, de
hacer énfasis en la electrénica y
las comunicaciones y propender
por una mano de obra calificada
para enfrentar los nuevos retos.

La tierra prometida de la eco-
nomia ahora se hace sus pregun-
tas. Porque hasta en las tierras
prometidas de un mundo
cambiante... hay nubes en el cielo
¥ la innovacién es una exigencia.




