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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se revisan las principales teorias que definen a las Empresas
Sociales, asi como las particularidades de éstas en el caso ecuatoriano regido por la aplicacion de
laLey Organicade EconomiaPopular y Solidaria (LOEPS). Se repasan por tanto | as caracteristicas
gue describen a una empresa como Social, con la finalidad de identificar y anaizar dichas
caracteristicas en la Unidad Econdmica Popular, Asociacion Textileras Manos Productivas,

permitiendo tener un diagnostico profundo de la asociaron y su situacion actual.

Para llevar a cabo la investigacion se ha revisado a profundidad toda aquella informacion
bibliograficareferente alaeconomiapopular y solidaria, asi como alaempresasocia. Se hace uso
de datos estadisticos de |os 6rganos gubernamental es implicados, que muestran cOmo se encuentra
éste sector y su contribucion a crecimiento del pais; asimismo se ha contado con un estudio previo

realizado en lamismaasociacion, y con el valioso aporte de las mujeres que integran la asociacion.

Esta investigacion es de campo tipo documental, descriptiva y cudlitativa, en la que con la
aplicacion de métodos y técnicas de recoleccion de informacion como entrevistas y encuestas se
han datos no cuantitativos. Todo ello ha contribuido alaelaboracion de unamatriz DAFO, con sus
correspondientes matrices EFE y EFI, para € andlisis de los factores internos y externos que
inciden la asociacion. La informacion obtenida de la matriz DAFO, ademés permitid que con la
aplicacion del Diagrama de Ishikawa, se pueda determinar en profundidad las causas y |os efectos

de la situacion actua de la Asociacion Textileras Manos Productivas.

El trabgjo finaliza con una serie de conclusiones, ligadas a recomendaciones que se consideran
importantes para € aseguramiento de la permanencia en e tiempo de la asociacion objeto de
estudio.



ABSTRACT

The present study investigates the main theories that define Social Enterprises, as well as the
peculiarities of thesein the Ecuadorian case governed by the Organic Law of Popular and Solidarity
Economy (LOEPS). The characteristics that describe a company as Socia are reviewed, with the
purpose of identifying and analyzing these characteristics in the Popular Economic Unit,
Productive Hands Textile Association, allowing a deep diagnosis of the company and its current
situation.

In order to carry out the research, al bibliographical information concerning the popular and
solidarity economy, as well as socia enterprise, has been thoroughly reviewed. Statistical dataare
used by the government bodies involved, showing how this sector is and its contribution to the
country's growth; there has also been a previous study carried out in the same association, and with

the valuabl e contribution of the women who make up the association.

This research is field documentary type, descriptive and qualitative, in which the application of
methods and techniques of information collection such as interviews and surveys have been non-
quantitative data. All this has contributed to the development of a SWOT matrix, with its
corresponding EFE and EFI matrices, for the analysis of the internal and external factors that
influence the association. The information obtained from the SWOT matrix also allowed the
application of the Ishikawa Diagram to determine in depth the causes and effects of the current

situation of the Productive Hands Textile Association.

The work ends with a series of conclusions, linked to recommendations that are considered
important for the assurance of the permanence in time of the association object of study.
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INTRODUCCION

Suramérica es una region que cada vez més se involucra en e tema de la Economia Social, esta
tendencia muestra que la asociatividad en conjunto con la cienciay latecnologia; han sido claves
fundamentales para desarrollar varios territorios (Moral y Jurado, 2006; Gallicchio, 2004;
Coraggio, 2007; Gudynas, 2011; Cérdenas, Alvarez, y Cafiavera, 2016).

Ante esta dinamica geopolitica Ecuador ha visto una oportunidad en esta nueva directriz de la
economia; y es asi como se alinea a este neo modelo econdmico, articula las politicas publicas
indispensables y crealas normas y reglamentos que permiten el nacimiento de la economia social

ecuatoriana.

Es por ello gque considerando |as herramientas gerencial es adquiridas en la maestria en gerencia de
empresas sociales paralainnovacion socia y e desarrollo local; de la universidad EAFIT, se ha
escogido como estudio de caso una organizacion social del Ecuador, radicada en € canton
esmeraldas, Provincia Esmeraldas que tiene por objetivo hacer una evaluacion actua de esta

organizacion.

Sin embargo, alin existen restricciones por parte de los organismos responsables de lainformacién
oficial y no siempre se encuentra disponible; esto impide tener unavision real que permita conocer
lasituacion actual de estas organizaciones en cuanto asu definicion, al nimero de personas que las

conforman, su conformacion sectorial y su importancia econdmicaa PIB ecuatoriano.

Por o anterior, en este trabajo se ha hecho un esfuerzo por obtener un perfil empresarial de unade
estas organi zaciones sociales; sin obviar las limitaciones que conlleva el realizar unainvestigacion
de este tipo; este perfil empresarial serade utilidad para obtener un panoramalocal y generar bases

cientificas, culturales, sociales para futuras investigaciones.
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OBJETIVOS

GENERAL:

“Diagnosticar la situacion actual de la Unidad Econdmica Popular, Asociacion de Mujeres

Textileras Manos Productivas, del canton Esmeraldas provincia Esmeraldas”.

JUSTIFICACION

Este proceso investigativo fue necesario realizarl o paracomenzar aconstruir unabase sociocultural
y académica que sirva para futuras investigaciones sobre € tema de las empresas sociales y su

incidencia en Ecuador.

Para lograr desarrollar la investigacion se consulto a varias personas relacionadas con €l sistema
de economia social en e Ecuador y del cantén Esmeraldas; de distintas edades, géneros,
condiciones socioecondmicas y nivel de experticia. Del cual se pudo concluir que estas
organizaciones a pesar de su divergencia, de su innovacion, de sus distintas nomenclaturas y en
algunos casos puntuales, de existir grandes diferencias; en su esencia u objeto social convergen'y
logran satisfacer las necesidades |ocales de estos actores sociales que € Estado ecuatoriano, ni la
empresa privada pueden atender eficazmente; ademas de que todas guardan un val or compartido

el capital socia de las personas que las integran.
Dada la situacion descrita anteriormente investigaciones de este tipo empiezan atomar relevancia

debido a que el tema economia socia es novedoso en e pais y puede generar impactos de mayor

importancia entre |os actores sociales del canton Esmeraldas.
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1. MARCO TEORICO

1.1. EMPRESA SOCIAL

Intentar definir e significado de lo que representa este organismo se ha vuelto un asunto
complgo, ladiscusion llevavarios afios y aln no se hallegado aun consenso; |o que si se conoce
es gue se origina en € sur de Europa, segiin Nyssens (2006); Defourny and Nyssens (2008);
sefialan a ltalia por su vieja costumbre cooperativista, como € lugar en €l que se originay porque
el término Impresa sociale (Borzaga, y Defourny, 2001)aparece un afo antes de la aprobacion
por parte del parlamento Italiano de la ley que regula a las llamadas “Cooperativas Sociales”;

paraluego expandirse a Franciay después a Esparia.

Una segunda corriente de este término se origina en Estados Unidos a finales de los 90 con €
término de “Social Enterprise” (Dart, 2004); hasta se las confunden con las *“Non-Profit
Organizations” (Drucker, 2004). En todo caso estas aproximaciones para consensuar unadefinicion
universal varian de acuerdo alas | egislaciones locales de | os paises, de hecho aguella eventualidad

eslaqueimpide e crear una definicion universal.

En &l marco internacional la European Research Network (EMES); tiene mucha importancia; fue
creada en 1996 y estd conformada por investigadores e investigadoras de los 15 paises que en ese

entonces formaban la Union Europea.

La definicion mas representativa que EMES ha elaborado, define a la Empresa Social “como
aguellas organizaciones privadas no lucrativas que proporcionan bienes y servicios directamente
relacionados con su objetivo explicito de beneficio a la comunidad. Se basan en una dinamica
colectivade formaque implicaalos diferentes stakehol ders sus érganos de gobierno, son entidades

autonodmicas y soportan los riesgos relacionados con su actividad econémica”.

Asi la definicion propuesta por EMES distingue entre criterios econOmicos y criterios sociales
(Defourny y Nyssens, 2007; Defourny, 2001).



Criterios de dimension economica:

a) Actividad continua de produccion de bienesy / o venta de servicios
b) Alto grado de autonomia

c) Nivel significativo de riesgo econdmico

d) Cantidad minima de trabajo remunerado

Criterios dimension socidl:

€) Objetivo explicito de beneficiar ala comunidad

f) Iniciativalanzada por un grupo de ciudadanos

0) Poder de decision no esta basado en la propiedad del capital

h) Caracter participativo, que involucra distintas partes af ectadas por la actividad

i) Distribucion de beneficios limitada.

Esta interpretacion permite aclarar dudas sobre la concepcion de las empresas sociales dado que
estas organi zaciones deben cumplir integramente con estas caracteristicas puntual es dado su disefio
gue busca la solucién de problemas locales y especificos en donde la comunidad es el centro dela
organizacion y eslaquetiene el poder.

Si bien larevision conceptual anterior es definitoria; 1as empresas sociales tienen en su ecosistema
otros e ementos que son necesarios estudiar y comprender considerando la complgjidad de estos

entornos.

Como seapreciaenlaFigural; seidentificael entorno a que estan expuestas|as empresas sociales,
alos extremos €l sector privado y el Gobierno mostrando la asimetria que existe; cada unade estas

organi zaciones representa a sus intereses y eso es |o que hace complejo este sistema.



Figura 1: Correlacion del entorno dela Empresa Social
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Fuente: Socia Enterprise London, 2007.
Elaboracion: Autor

La percepcion del entorno de las empresas sociales responde a dinamismo de la globalizacion y
de que esta realidad exige adaptabilidad para subsistir por ello e actor privado se ve marcado por
las entidades que desarrollan sus actividades con &nimo de lucro; se manifiestan en la prestacion
de bienes y servicios, para obtener rentabilidad. Seguido a este actor encontramos a las empresas
socia mente responsabl es que en su esencia son empresas tradicionales mezcladas con e animo de

ser caritativas de ser donativas y de querer ayudar ala sociedad con sus problemas.

La siguiente iniciativa son las ONG's o voluntariados, que financian sus operaciones con
subvencionesy aportes su filosofialos |levaacomprender que no basta con ser caritativos sino que
para generar transformaciones se debe solucionar las necesidades sociales. El otro actor es el
Estado conformado por las administraciones publicas, los organismos auténomos y las empresas
publicas. Financiada con fondos publicos a través de los impuestos de todos los ciudadanos y de
los sectores de la economia. Se responsabiliza de una distribucion més adecuada de recursos,

asegurando el crecimiento y procurando corregir |os efectos negativos del Mercado.
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Y por ultimo las empresas sociales que son entidades sin animo de lucro financiadas por su trabajo
de prestacion de bienes y servicios o también del aporte de sus integrantes; estas proponen una
nueva alternativa de solucion alos problemas socia es; considerando que parten de las necesidades
sociaes, que luego se transforman en objetivos sociales y estos son los elementos de la matriz
sustentable y sostenible en €l tiempo. La empresa social en € caso de Ecuador ha adoptado la
forma de | as Unidades Economias Populares.

1.2. UNIDADES ECONOMIAS POPULARES DEL ECUADOR

Seguin la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria valida desde 2011, define en € articulo

73 alas unidades economicas populares (UEP) como:

“Aquellas que se dedican a la economia del cuidado, los emprendimientos unipersonales,
familiares, domeésticos, comerciantes minoristas y talleres artesanales; que realizan actividades
econdémicas de produccion, comercializacion de bienes y prestacion de servicios que seran

promovidas fomentando la asociacion y la solidaridad

Se consideraran también en su caso, € sistema organizativo, asociativo promovido por los
ecuatorianos en el exterior con sus familiares en € territorio nacional y con los ecuatorianos
retornados, asi como de los inmigrantes extranjeros, cuando € fin de dichas organizaciones genere

trabajo y empleo entre sus integrantes en el territorio nacional”.

Las unidades econdémicas populares se encuentran dentro de lo que se denomina el Sistema
Econdémico Social y Solidario en Ecuador Econdmico. La Constitucion de la Republica del
Ecuador aprobada en 2008, en su articulo # 283, plantea:

“El sistema econdmico es social y solidario; reconoce al ser humano como sujeto y fin; propende
a una relaciéon dinamica y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en armonia con la
naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la produccién y reproduccion de las condiciones

materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir.

11



El sistema econémico se integrara por las formas de organizacion econémica publica, privada,
mixta, popular y solidaria, y las deméas que la Constituciéon determine. La economia popular y
solidaria se regulara de acuerdo con la ley e incluird a los sectores cooperativistas, asociativos y

comunitarios.”

Como se muestraen lafigura 2.

Figura 2: El Sistema Econdmico Social y Solidario en Ecuador
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Fuente: Constitucion de la Republica del Ecuador, Ley Organica de Economia Popular y Solidaria.
Elaboracion: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

El esquema del sistema econdmico social y solidario en Ecuador, sefiala tres grandes grupos que
representan |os agentes econdémicos: el publico, €l privado y € popular y solidario cada uno aporta

a dinamismo de la economia social en Ecuador.
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El sector econdmico popular y solidario esta conformado por: cooperativas, asociaciones y 1os
emprendimientos unipersonal es que son consi deradas como unidades econdmicas popul ares. Estas
ltimas juegan un papel importante ya que, segun € informe Global Entrepreneurship Monitor -
Ecuador 2013; (Lasio, Caicedo, Ordefiana, y Villa, 2013). Ecuador se ha caracterizado por un
{ndice de Actividad Emprendedora Temprana (TEA) de 36%. El propio informe apuntaquelaTasa
de Emprendimiento por Necesidad, se encuentra considerablemente por encima del promedio de
laregion (4.7%). Ello significa que son emprendimientos poco desarrollados y que presentan bajo

nivel de empleo.

Esta tendencia se corresponde con € Informe del Banco de Desarrollo de América Latina (2013),
que afirma que la existenciay preponderanciaterritorial de las microempresas es unarealidad que

caracteriza atodos |os paises de América Latinay por tanto, también ala Republica del Ecuador.

L os datos oficiales presentados por la Secretaria de Economia Popular y Solidaria, anuncia que en
Ecuador existen 677.978 unidades econdémicas populares (UEP); que han podido ser identificadas
a partir del Censo Nacional Economico (CENEC) realizado en e 2010, ademas del Censo de
Poblaciony Vivienda (CPV) del 2010, y el Censo Nacional Agropecuario (CNA) vigente desde €
2000.

La tabla 1 Presenta la distribucion de las Unidades Econdmicas Populares por fuente de

informacion.

Tabla 1. UNIDADES ECONOMICAS POPULARESA NIVEL NACIONAL

UNIDADES ECONOMICAS POPUL ARES EN ECUADOR TOTAL

Unidades Econdmicas Populares (Censo Nacional Econémico 2010) 60.475

Unidades Econdmicas Populares (Censo de Poblacién y Vivienda 2010) | 292.205
Unidades Productivas Agropecuarias (Censo Agropecuario 2000) 325.298
TOTAL UNIDADESECONOMICASPOPULARES 677.978

Fuente: Censo Nacional Econédmico 2010. Censo de Poblaciony Vivienda 2010y
Censo Nacional Agropecuario 2000.
Elaboracion: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.
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En e Censo Naciona Econdémico 2010, se analizaron 511.130 establ ecimientos que conforman €l
sector productivo del pais, de los cuales el 11.83% son Unidades Econémicas Populares, es decir,
un total de 60.475 establecimientos.

Del total de Unidades Econdmicas Populares identificadas en e Censo Nacional Econémico, €
51.88% son emprendimientos unipersonales, familiares y domésticos, € 31.60% son comerciantes
minoristas y e 16.52% son artesanos. Asi lo reflgja e cuadro 3. Las Unidades Econdémicas
Popul ares estan concentradas en las provincias de Pichincha (24.02%), Guayas (22.53%) y Azuay
(7.11%).

Tabla 2: UNIDADES ECONOMICAS POPULARES DEL CENSO NACIONAL
ECONOMICO POR TIPO

UNIDADES ECONOMICAS POPULARES TOTAL
Artesanos 9.988
Comerciantes Minoristas 19.110
Emprendimientos unipersonales, familiares y domeésticos 31.377
TOTAL UNIDADES ECONOMICAS POPULARES 60.475

Fuente: Censo Nacional Econdémico 2010.
Elaboracion: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

Otra fuente de informacion es € Censo de Pablacion y Vivienda, que permite identificar a las
Unidades Econdmicas Populares, siendo éstos trabajadores cuenta propia que laboran dentro de
sus hogares, por lo cual, estos valores no se duplican con la informacion del Censo Nacional
Econdmico.

La clasificacion por género que revela la tabla 3. Muestra que € 58.27% de las Unidades
Econdmicas Populares que laboran dentro de sus hogares son mujeres, mientras que €l restante
41.73% son hombres. Estas Unidades Econdémicas Populares estan concentradas en las provincias
de Guayas (23.35%), Pichincha (17.90%) y Azuay (7.80%). La region Sierra es la de mayor
concentracion con un 51.40%.

14



Tabla 3: UNIDADES ECONOMICAS POPULARES DEL CENSO DE POBLACION Y

VIVIENDA POR GENERO

ACTORESDE LA ECONOMIA
POPULAR Y SOLIDARIA
Hombre 121.925

Mujer 170.280

TOTAL 292.205

SEXO

Fuente: Censo de
Poblacion y Vivienda 2010.

Elaboracion: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.
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2. DESCRIPCION DEL CASO
2.1. Contexto

2.2. Caracterizacion General dela Provincia de Esmeraldas

Un caso particular es la provincia de Esmeraldas, que fue provincializada el 20 de Noviembre de
1847, actualmente cuenta con poblacion de 551,165 Habitantes; segin el instituto nacional de
estadisticas y censos INEC. Posee una extension territorial de 15°8245.200 hectareas; limita por €l
Norte con el Departamento de Narifio (Colombia); por € Sur con las Provincias de Manabi, Santo

Domingo de los Tsachilas, Pichincha e Imbabura; por e Oeste con € Océano Pacifico.

Un indicador socioecondmico gque caracteriza a la provincia es la incidencia de la pobreza que es
de un 50%, la tercera de mayor incidencia de toda la Zona de Planificacion 1 del Ecuador. Esto
significa que €l 50% de la poblacidn provincial esta bajo la linea de pobreza, tiene ingresos per-
cdpitamenores al costo minimo de una canasta de bienes y servicios que permitiriala satisfaccion
de sus necesidades béasicas. (Agendas parala transformacion productiva: Esmeraldas, 2011)

La indigencia o incidencia de pobreza extrema en Esmeraldas es del 21%, superior a promedio
nacional (13%), es decir € 21% de la poblacién de la provincia est4 bagjo la linea de pobreza
extrema, tiene ingresos per-capita menores a costo minimo de una canasta bésica aimenticia que
permitiria la satisfaccion de sus necesidades de alimentacion vitales. (Agendas para la

transformacion productiva: Esmeraldas, 2011)

Otro indicador relevante lo constituye la desigualdad en la distribucién del ingreso medida através
del Coeficiente de Gini, con un rango de 0 a 1, O paraigualdad total y 1 para desigualdad total,
muestra en Esmeraldas un coeficiente de 0,44, ssimilar a comportamiento de lamedia nacional, es
decir demostrando cierto nivel de una desigual distribucion del ingreso. (Agendas para la
transformacion productiva: Esmeraldas, 2011). Latabla4 muestraun resumen de la situacion antes

descrita
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TABLA 4. INDICADORESDE DESARROLLO HUMANO EN ESMERALDAS

Indicadores Esmeraldas Promedio Zona 1
Pobreza 50% 52%
Indigencia 21% 24%
Desigualdad (Gini) 0.44 0.44

Fuente: SecretariaNacional de Planificacion y Desarrollo, Encuesta de Condiciones de Vida 2013-
2014, Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador, Encuesta Nacional de Empleo,
Desempleo y Subempleo 20009.

Elaboracion: Agendas para la transformacion productiva: Esmeraldas (2011)

De acuerdo a Banco Central del Ecuador (BCE), la actividad econdémica més importante de la
provincia es la fabricacion de productos de la refinacion del petréleo. La segunda actividad mas

importante es la comercial, siguiéndole la manufacturay la agricultura en ese orden. (BCE, 2010)

El modelo de desarrollo econdmico de la provincia se asemeja mucho a de la mayoria de
provincias del Ecuador (ART/PNUD, 2011). En las zonasrurales predominael trabajo sin relacion
de dependencia, con poco valor agregado y € enfoque en productos de recoleccién y agricultura.
En las areas urbanas se concentrael comercio. Méas del 90% de empresas registradas en laprovincia
son empresas comerciales, integradas a cadenas logisticas originadas fuera de la provincia que
producen remanentes de riquezalocal. Los pequefios comercios representan arededor del 85% de

las fuentes de empleo en el perimetro urbano. (INEC, 2010).

Otras investigaciones realizadas en Esmeraldas, revelan gue la necesidad de fuentes de trabajo
obliga a las personas a incursionar en pequefios negocios de manera empirica sin tener todas las
condiciones para asegurar su sostenibilidad en e tiempo y encontrar una solucién a su precaria

economia (Oyarvide, 2013).
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2.2.1. Asociacion de mujerestextilera Manos Productivas

Es por ello que se selecciond para esta investigacion a la Asociacion Textilera “Manos Productivas”
de la provincia Esmeraldas, integrada por 20 mujeres cabezas de hogar. Esta asociacion se origind
en base al apoyo técnico y financiero recibido por EP Petroecuadorl dentro de su programa de

Responsabilidad Socia Corporativa, que realiza en €l cantén Esmeraldas.

El cual permitio la implementacion de un taller textil semi-industrial, donde la asociatividad ha
sido el factor clave para reunir a estas mujeres emprendedoras, con una sola meta: “Transformar

sus vidas a traves del esfuerzo y el trabajo en equipo”.

Esta oportunidad parte de la premisa que existe un marco legal; que ha sido disefiado
adecuadamente para impulsar la inclusiéon econdmica y social de los grupos sociales menos

favorecidos tradicionalmente (Santana, 2014).

El cuerpo juridico que fundamento esta coyuntura fue la constitucion de la Republica del Ecuador
(CRE, 2008). Unica con relacion a otras normas ya que este conjunto de reglas considera, asegura

y preservalos derechos que tiene la naturaleza para asi vivir en armoniay obtener €l Buen Vivir2.

Otro instrumento legal que favorecio a la creacion de esta asociacion es la Ley de Economia
Popular y Solidaria(LOEPS, 2011) lacual beneficialainstitucionalizacion de estos actores socia es
con acciones afirmativas que van desde la apertura de lineas de crédito otorgadas por las
instituciones financieras del Estado; la participacion en proyectos de fondos concursables; €l
financiamiento y cofinanciamiento para proyectos productivos y de capacitacion y la adquisicion

de seguros: paralos sectores agricola, ganadero, pesquero artesanal y acuicola.

'EP Petroecuador (Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador).

2El Buen Vivir supone una vision holistica e integradora del ser humano, inmerso en la gran comunidad terrenal, que
incluye ademés de a ser humano, a aire, €l agua, los suelos, las montafias, los arboles y los animales; es estar en

profunda comunion con la Pachamama (Tierra), con las energias del Universo, y con Dios.
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Y el tercer marco constitucional eslaLey Organicade Régimen Tributario Interno (LORTI, 2010).
Lacual concede exoneraciones alos ingresos percibidos por parte de estas organizaciones siempre

y cuando las utilidades obtenidas sean reinvertidas en la propia organizacion.

Tres cuerpos legales que articulan oportunamente la visién de transformacion de las realidades
organizacionales para estar preparados ante la complejidad de |os mercados.

La asociacion de mujeres textileras de Esmeraldas “Manos Productivas”, es una empresa dedicada
alaproduccién y comercializacién de varias lineas de productos como sabanas, edredones, toallas,
cortinas, manteleria, prendas de vestir, carteras, entre otros. La asociacion ha presentado
dificultades de tipo administrativo y operativo 10 mismo que es provocado por la fata de

conocimientos en € area administrativay de produccion de la misma.

Actualmente la Asociacién dispone de | os siguientes recursos fisicos:

TABLA 5: RECURSOSFiSICOSDE LA ASOCIACION

DESCRIPCION UNIDADES

M aquinas rectas

Maquinas overlock

M aquinas recubridoras

M aquina bordadora sencilla

Planchas

Tablas de planchar

Cortadoras eléctricas

O N| O O | N N N

Tijeras

Fuente: Manual de procesos asociacion manos productivas
Elaboracion: Autor

19



Asimismo cuenta con la siguiente ndmina, aprobada por la Superintendencia de la Economia
Popular y Solidaria:

TABLA 6: NOMINA DE PERSONAL DE LA ASOCIACION
APELLIDOSY NOMBRES N° CEDULA
ANDRADE CALBERTO JESUS 0801453168
BALLESTEROS BARRIOS LILI 0802231779
CASTILLO OREJUELA DOLORES 0800456147
CORTEZ AVILA CAROL 0801825811
ERAZO OBANDO MARIA 0800788820
IBARRA SEGURA WILFRIDA 0800603565
LUNA RODRIGUEZ LUZ 0803131242
MEJA VALENCIA MARTHA 0802076638
OBANDO BETANCOURT EVA 0802309559
OBANDO ERAZO LENIS 0800475229
OBANDO REASCO LIDIA 0800347007
PLAZA LAJONES BERTHA 0801949348
QUINONEZ PATA MARIA 0801752791
RAMIREZ PACHO ISMELDA 0801692120
VACA VELIZ BETTY 0800787087
VALENCIA ARROYO CATALINA 0801755794
YANEZ MEZA NANCY 0802390187

Fuente: Manual de procesos asociacion manos productivas
Elaboracion: Autor

20



2.3. ASPECTOSMETODOL OGICOS

La investigacion se llevé a cabo en e cantdon Esmeraldas de la provincia Esmeradas, en la
Asociacion de Mujeres textileras Manos Productivas ubicada en la ciudadela La Concordia frente
a lavillas de PETROECUADOR. El proceso de desarrollo de la investigacion se realizd en €

periodo comprendido entre |os meses mayo a septiembre de 2016.

2.4. TIPO DE INVESTIGACION

Seguin los medios utilizados para obtener los datos, puede clasificarse esta investigacion como
Documental y de Campo. Documental debido a que se ha apoyado en fuentes de carécter

documental, tales como el Estatuto de constitucion de la Asociacion.

De campo, ya que utilizando & método cientifico, se ha estudiado la situacion de la Asociacion
Textilera “Manos Productivas”, para diagnosticar sus necesidades y problemas a efectos de aplicar

los conocimientos del autor, con fines practicos.

Seguin € nivel de profundidad y nivel de conocimientos que se adquieren esta investigacion es
descriptiva ya que se ha utilizado el método de andlisis logrando caracterizar €l objeto de estudio,
sefidlando sus caracteristicas. A través de la descripcion se han dado a conocer |as realidades del
estudio. Arias (2012, pag. 24) considera a lainvestigacion descriptiva en la caracterizacion de un

hecho, fendmeno, individuo o grupo, con € fin de establecer su estructura o comportamiento.

Es ademas una investigacién cualitativa por cuanto se han empleado métodos de recoleccion de
datos no cuantitativos, como la observacion y la entrevista. De la misma manera se ha utilizado €l
método deductivo, € mismo que se basa en la generalizacion de conclusiones a partir de la

observacion de un caso en particular.

21



2.5. INSTRUMENTOS

Se ha utilizado |a observacion primera técnicaimplementada en esta investigacion, ya que permite
conocer la realidad mediante la sensopercepcion directa de entes y procesos y es un método
caracteristico en las ciencias descriptivas. Para €llo se visitd en varias ocasiones € taller donde
funciona la asociacién textilera; para evidenciar el proceso productivo y constatar las actividades
habituales en esta asociacion. Se elabord una guia de la observacion, que recoge los principales

elementos a ser observados.

Se utilizaron ademés las entrevistas y encuestas realizadas en un estudio anterior (Guerrero, 2015)
a esta misma Asociacion, debido alariqueza de lainformacion que se extrgjo de la aplicacion de
estos instrumentos previamente validados. También se considerd6 como fuentes secundarias los
datos oficiales por parte de la Secretaria de Economia Popular y Solidaria (SEPS), referente alas
Unidades Econdmicas Populares (UEP), asi mismo como articulos y referencias de varios autores

expertos en tema de Empresas Sociales (ES).

Posteriormente serealizd un andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades)
de la Asociacion para socializar que aspectos positivos y negativos se encontraron en este tiempo
compartido. Pararealizar la valoracion del DAFO se utilizé dos matrices, la matriz de evaluacion
de factores externos (EFE) permite resumir y evaluar informacion referente a variables
macroecondémicas y microecondmicas y la matriz evaluacion de factores internos (EFI) resume y
evallalas fortalezas y debilidades méas importantes. Ambas matrices se realizan mediante algunos

pasos:

1. Redlizar unalistadelosfactores tanto internos como externos, paralos factores internos primero
se debe anotar las fortalezas seguidas de las debilidades y para los factores externos las

oportunidades seguidas de las amenazas.
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2. Se debe asignar un peso entre 0.0 (no importante) a 1.0 (més importante) a cada uno de los
factores, este peso que se le asigne a cada uno de los factores debe indicar laimportanciarelativa

del mismo. El total de todos los pesos debe sumar 1.0.

3. Ademés se debe asignar una calificacion 1 a4 a cada uno de los factores con € findeindicar lo
gue representa el factor para la empresa, en € caso de los factores internos una debilidad mayor
(calificacion = 1), una debilidad menor (calificacion = 2), fortaleza menor (calificacion =3) o
fortaleza mayor (calificacion = 4) y para los factores externos las calificaciones se basan en la
eficienciadelas estrategias donde 4 = unarespuesta superior, 3 = unarespuesta superior alamedia,
2 = unarespuestamediay 1 = unarespuesta mala.

4. Una vez asignado el peso y la calificacion se procede a la multiplicacion para obtener la

calificacion ponderada.

El total ponderado puedeir del minimo de 1.0 a4.0, siendo lacalificacion promedio 2,5. Lostotales
ponderado parala matriz interna deben estar en base alos criterios de decision cuando es menor a
2,5 se considera una empresa con debilidad interna y mayor 2,5 una empresa solida. Y parala
matriz externalos criterio de decision se basaen € puntaje mayor 2,5 indica que las estrategias de
la empresa se estan aprovechando con eficacia y menor a 2,5 indica que las estrategias de la
empresa no estén siendo aprovechadas. (Torres, 2012; Moreno, Ramos, Rivera, Jiménez, Garcia,
Sanchez,... y Granados, 2012).
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3. RESULTADOS

Laaplicacion de losinstrumentos utilizados, permiti6 definir las matrices DAFO, EFI y EFE como
Se muestra a continuacion:

Figura3: Matriz DAFO

Fortalezas

siPersonal S competenteS conalio N orado S de
responsabilidad.

Amenazas

= altaldelAsociatividadSparal proveerseNde!

materiaselinsumos/alunimenorcosio?

NUEY 2SR ASOC1ACIONES '.l.."l:.

e el ik

Fuente: Instrumentos etnogréficos aplicados en asociacion textilera manos productivas
Elaboracion: Autor
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Las principales dificultades que presenta la Asociacion de Mujeres Textileras de Esmeraldas
“Manos Productivas” es la ausencia de estructura organizativa, falta de procesos administrativos y

operativos.

Ademéslafaltade politicasy objetivosinstitucional es, desorganizacion financieray contable; total
desconocimiento de procesos. Un gjemplo claro de lafalta de procedimientos se ve reflgjado en €l
poco cuidado que tienen con las maguinas y equipos; que Si No se toman correctivos su vida Gtil se

veria afectada.
La fabricacion y comercializacién de los productos no son planificadas, debido a lainexistencia
deun andlisis previo del mercado causado por |afaltade conocimientos administrativos. En cuanto

a la parte organizativa que ha manegjado la asociacion ha sido de manera desorganizada sin la

existencia de objetivos y politicas institucional es provocando una inestabilidad institucional.

Figura 4: Resultados Matriz EFE y EFI

RESULTADOS DE LA MATRIZ EFE Y EFI

MATRIZ EFT
FUERTE PROMEDIO DEBIL
3A4 2 A2,00 1A 1,99
ALTO
) e ) 1 1t
N MEDIO - @ v
E 242090 v @ VI
BAJO
iy VIl VI X

Nota: Los cuadrantes se encuentran representados en tres segmentos de estrategias:
a) Crecer y Construir: [ IL IIL b) Retener y Mantener: IV, V, VL ¢) Cosechar o
Desinvertir: VIL VIII IX.

(*) El circulo color naranjarepresenta la posicion de los factores internos.

(*) El circulo color verde representa la posicion de los factores externos.

Fuente: Evaluacién asociacion textilera manos productivas
Elaboracion: Autor
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De acuerdo alos resultados reflgjados en latabla se puede evidenciar que la asociacion se encuentra
en e punto medio es decir en el cuadrante V, e mismo que pertenece a segmento de estrategias
retener y mantener, esta posicion representa el punto promedio en € gue la asociacion debe buscar

estrategias que le permita minimizar las debilidades y amenazas.

Asi mismo la asociacién debe aprovechar |as oportunidades en este caso |os acuerdos politicos y
convenios que la Economia Popular y Solidaria ofrece, ademas a esto e Estado fomenta a la
ciudadania consumo local por medio de politicas proteccionistas a favor de las industrias
nacionales. Al mismo tiempo la asociacion debe potenciar sus fuerzas, es decir aprovechar €
personal competente con e que cuenta, manteniendo la calidad de los productos y |a creatividad

de los mismos.

Deigual formaseresumieron un listado de problemas que aguegjan ala Asociacion, tal como puede
observarse en € Mapa de Problemas de la Figura 7, mismo que fue construido mediante el
Diagrama de Ishikawa, representacion grafica de | as relaciones multiples de causa-efecto entre las

diversas variables que intervienen en un proceso.
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|Figura 5: Mapa de Problemas (Diagrama de Ishikawa)

Personales Socioecondmico
\ Falta de Accesoa’
Familos disfuncorales Educacidn superor \
\ Hijosa ' ; -
: ra edad MHﬂthﬁfHM?dm
Causas ' \
Problemas de sakud X Descorocimierto del mercado |
 Falta de ®
" ————— com petencias
empresariales
' Bajo ingreso familiar | Desventajos oborales
- besempleo porfalta |
Bajaautoestima de preparacidn
Efectos

| Pérdida de oportunidodes bborales

Fuente: Instrumentos etnogréficos aplicados en asociacién textilera manos productivas
Elaboracion: Autor

Carb o de proveedores
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CONCLUSIONES

El presente estudio realizado en la Asociacion de Mujeres Textileras Manos Productivas de
Esmeraldas, hapermitido evidenciar algunasfalencias detipo administrativo y operativo, las cuales

Si no se toman correctivos adecuados podrian causar pérdidas graves a esta organizacion.

Dentro de los hallazgos encontrados se observa que las actividades productivas de compra de
insumos, la transformacion, la confeccion y posterior venta; se realizan de manera empirica, sin
considerar costos, ni planificaciones; dichas actividades no se realizan adecuadamente, por lafalta
de un modelo gerencia que permita a la asociacion crecer adecuadamente estableciendo metas
factibles, basadas en politicas consensuadas que produzcan estrategias realizables para al canzar |os

objetivos propuestos por |as asociadas.

Sin duda que un cambio de direccionamiento en esta asociacion es impostergable; ya que la
potencialidad de esta organi zaciOn es positivay su objeto social es adecuado ademas de coherente.
Para conseguir este cambio es necesario tener claro varios aspectos: en primer lugar se debe acabar
con la informalidad y adoptar la institucionalidad como base de esta organizacion; segundo la
formacion gerencia para dirigir esta asociacion es una prioridad; dado que no se puede seguir
trabajando de forma empiricay dilapidando recursos valiosos y finalmente e compromiso grupal
de todas las asociadas que conforman la asociacion de mujeres textileras manos productivas por
trabgjar en equipo transformando sus energias en empoderamiento y desarrollando la sinergia

necesaria para salir adelante.
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RECOMENDACIONES

Realizar un seguimiento a esta investigacion con el fin de eliminar las falencias detectadas en este
estudio.

Construir la filosofia empresarial de la asociacion textilera manos productivas que contenga una

adecuada planificacion estratégica para asi mejorar sus procesos productivos.
Realizar estudios comparativos con organizaciones similareslocalesy regionalescon el fin de crear

una red Colombo ecuatoriana de cooperativismo y asociativismo internacional de Economia
Social.
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ANEXOS

ANEXO 1.- Mapageneral delaprovincia de Esmeraldas
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Mapa de division politica cantonal de la provincia de Esmeraldas
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Division politica administrativa

- CANTON SUPERFICIE
CANTON PARROQUIAS APROX. ha
URBANAS RURALES
Esmeraldas, 5 de
Agosto, Luis Camarones, Cnel. Carlos Concha,
Esmeraldas Tello, Bartolomé Chinca, MgjUa, San Mateo, 1346.10
Ruiz 'y Simén Tabiazo, Tachinay VueltaLarga.
PlataTorres
Quinindé RosaZérate | Chdra Cube LaUnion, Maimpia | o), 2,
y Viche.
Tambillo, Tulubi, Calderon,
Carondelet, Santa Rita, Alto
San LPO(epzo del San Lorenzo Tambo, Cinco de Junio, 3100.74
ailon . . ;
Concepcion Mataje, Ancon,
Urbinay San Javier de Cachavi.
Atacames Atacames Tonsupa, Sta, Tonchiguey la 510.05
Union.
Rioverde Rioverde Chontaduro, Chumunde, Lagarto, | ., o,
Montalvo y Rocafuerte.
Anchayacu, Atahualpa, LaTola,
Luis Vargas Torres, Pampana de
Bolivar. Borbon. Ma donado,
Selva Alegre, Timbiré, Colon
Eloy Alfaro Valdez Eloy, San Francisco del Onzole, 4657.45
Telembi, San Jose de Cayapas,
Santo Domingo de Onzoley Santa
Luciade las Pefias.
Bolivar, San Gregorio, Daule, San
Muisne Muisne José de Chamanga, Quingue, 1266.54
Galera, Sdlimay San Francisco.

Fuente: INEC. Censo 2010

Elaborado: Autor
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ANEXO 2. ESTATUTO DE CONSTITUCION

CONSTITUCION

ESTATUTO DE LA ASOCIACION
ASOCIACION DE MUJERES TEXTILERASMANOS PRODUCTIVAS DE
ESMERALDAS"ASOPROESME"

TITULO PRIMEROQ
GENERALIDADES Y PRINCIPIOS

Articulo 1.- CONSTITUCION: Se constituye la Asoclacion DE MUJERES
TEXTILERAS MANOS PRODUCTIVAS DE ESMERALDAS"ASOPROESME",
que s regird por la Ley Orgdnica de la Economia Popular vy Solidaria y del Sector
Financiero Popular y Solidario, su Reglamenlo General, las Resoluciones de la
Superiniendencia de Economia Popular y Solidaria y del enle regulador, el presente
Estatulo, los Reglamentos Intemos y 1as normas jurldicas que ke fuaren aphcables, en
razdn de su actividad,

Articulo 2.-DOMICILIO, RESPONSABILIDAD Y DURACION: El domicilio principal do
laAsociaclon serd elCantén Esmersldas ProvinciaEsmeraldaspudiendo ejercer su
actividad on cualquier parte del temilono nacional, previa aulorizacion de
laSuperinlendencia de Economia Popular y Solidaria,

La Asoclacidn serd de duracin indefinida,y responsabilidad limitada a su capial social,
por tanto, laresponsablkdad de sus asociados estard limilada al capital que aporten a la
entidad,

Articulo 3.- OBJETO SOCIAL: La Ascciacidn tendrd como objeto principalel disefio y

produccibn de prendas de vestir y anticulos y da cuero como ; juguetes de lela | lenceria

fina, hospialaria , ropa de irabajo, uniformes Instilucionales uniformes deportivos

decorativos para el hogar , para salisfacer @l mercado nacional y extranjera con el fin da

mnmmmm' nes de vida de sus asociados y que coadyuven al desarrolio social y
co.

Para su cumplimiento podri efeciuar especialmente las siguienles actividades:

1, Adquinr, ammendar, enajenar, adminkstrar, prendar o hipotecar bienes inmuebles:

2. Imponar maquinaria, wvehlculos, equipos. maleria prima, Insumos y similares,
destinados al cumplimiento de su objeto socal;

3. Exportar la produccidn de sus asociados preservandao la soberania alimentaria;

4. Propender al mojoramiento social de sus miembros, mediante la comercializacién de
los productos o senvicios desamollados por ellos;

5. Propender a la eficlencia de |as aclividades econdmicas de sus asoclados, fomentando
el uso de técnicas y lecnologlas innovadoras y amigables con e medio amblenta;

6. Suscriblr convenios de cooperacion fécnica y capachacidn con organismos
gubsmamentales y no gubemamentales, nacionales ylo  exiranjeros, para el
lortalecimiento de las capacidades de sus asociados, y,

7. Promover la integracién con organizaciones afines o complementarias, procurando el

TITULO SEGUNDO
Estatuto de Constitucidn
Phgina 1
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TITULO SEGUNDO
DE LOS ASOCIADOS

Articule 4.- ASOCIADOS: Son miembros de la Asociacidn, las personas nalurales
lagaimente capaces, con actividades relacionadas con el objelo social establacido en al
articulo 3 del presente Eslatulo, acepladas por la Junia Directiva, previo el cumplimiento
de los requisdos y procadimienios espacificos que constardn en el Reglamento Intemo,

Articulo 5.- OBLIGACIONES ¥ DERECHOS DE LOS ASOCIADOS: Son obligaciones y
derechos de los asociados, ademds de los establecidos en la Ley Orgénica de la
Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario y su Reglamento
General, los sigulentes:

1. Inlervenir en las Juntas Generales con voz y voto, pudiendo elegir y ser elegidos para
los cargos direciivos, previo el cumplimiento de los requisitos previsios en el presenle
estatulo y @n su Reglamento Inlermo;

2. Ser benaficiarios de los programas de capacitacidn, asistencia lécnica y de los servicios
que olrezca la Asociacion;

3. Utilizar responsablemente los blenes y seniclos comunes;

4. Cumplir las disposiciones legales, reglamentarias, los estatulos sociales y la normativa
inlerna que rigen a la Asociacién;

5. Cancelar los aporfes de capital no reembolsabla y las cuolas ordinarias y
axiracrdnarias que sean fjadas por la Junta General o la Junta Directiva;

6. Desempedar las obligaciones inherentes al cargo para el que hayan sido designados;
7. Contribuir con su comporiamiento al buen nombre y prestigio de la Asociacitn;

8. No incurrir en competencia desieal en los lérminos dispuestos en ka Loy Orgénica de la
Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario y su Reglamento

E.Muhw-hmmnmmamﬂrm: Iribularias propias o do
lerceros, o para realizar ctividades llicitas;
10. Los demdés que consten en el Reglamento Intermno.

Articulo 8.- PERDIDA DE LA CALIDAD DE ASOCIADO: La calidad de asociado se
plerde por retiro voluntano, exclusién o fallecimianio.

Articulo 7.- RETIRO VOLUNTARIO: El asociado podea solicitar a la Junta Directiva, en
cuaiquier iempo, su retire voluntario, En caso de falta de pronunciamiento por parte de la
Junta Directiva, la solicliud de retiro voluniario surtird sfecto ranscurmidos 30 dias desde

su presentacin.

Articulo 8.- EXCLUSION: La exclusién del asociado serd resuelta por la Junta Directiva
de conformidad con las causas y &l procedimiento establecido en el Reglamento Interno,
La exclusién serd susceptible de apelacién ante la Junla General en Gltima y definitiva
instancia.

TITULO TERCERD
ORGANIZACION Y GOBIERNO
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Articulo 8.- ESTRUCTURA INTERMNA: El gobiemo, direccidn, adminisiracién y control
intermo de la Asociacion,se ejercerd por medio de los siguientes organismos:

1. Junia General,

2. Junta Diractiva;

3. Junta de Vigiancia; y,
4. Administrador.

DE LA JUNTA GENERAL

Articulo 10.- La Junta General es la méxima awtoridad de la Asoclacidn, estard inlegrada
por lodos los asociados guienes lendrdn derecho a un 50l0 volo. Sus decisiones serdn
obligatorias para los drganos inlernos y susasoclados, siempre que eslas decisiones no
sean contrarias a la ley, al reglamento o su estaluto social,

Articulo 11.-ATRIBUCIONES ¥ DEBERES DE LA JUNTA GENERAL:

1. Aprobar y reformar el Estatuto Social y el Reglamento Inlarna;

2. Elegir y remover a los miembros de las Juntas Direcliva y de Vigilancla y al
Administrador, con el volo secrelo de mas de la milad de sus inlegrantes;

3. Fijar las cuolas de admision, ordinarias y extraordinarias que tendrin el cardcler de no
reambolsables;

4, Resolver las apelaciones presentadas por los asociades sancionados por la Junta
Direcliva,

§. Aprobar los estados financieros y el balance social de la Asociacidn;

6. Aprobar o rechazar los Informes de la Junta Directiva, Junla de Vigilancia y
Administrador,

7. Aprobar el plan estralégico y e plan operativo anual, con sus presupuesios,
presantados por la Junta Directiva;

8. Resolver [a transformacin, fusidn, disolucidn y liquidacidn, de la Asociacidnen Junta

Eﬁqq#alnmdnmhmﬂvﬂuﬁhhimmnmmm.

Articulo 12.- CLASES Y PROCEDIMIENTDO DE JUNTAS GENERALES: Las Juntas
Generales serdn ordinarias yexraordinarias y su convocatoria, qudrum y normas de
procedimiento parlamantario, constardn en elReglamento Interno de la Asociacion.

En la convocatoria constard por lo menos: lugar, fecha, hora de la Junta y el orden del dia.

DE LA JUNTA DIRECTIVA

Articulo 13.- La Junta Direcliva estard infegrada por el Presidente, el Secrefario
yiresVocal{es) principal{es), con sus respectivos suplentes, elegidos en volaciénsecrela
por la Junla General, previo cumplimiento de los requisios que constardn en e
Reglamento Intemoda ka Asociacion,

Les miembros de la Junta Direcliva durardn 2 afos en sus funciones y podrin ser

reelegidos por una sola vezconseculiva. Cuando concluyan su segundo periodo
inmediato, no podran ser elegidos para ningdn canpodirectivo hasta después de 2 afios.
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Articulo 14.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA DIRECTIVA: Son
atribuciones y deberes de la JuntaDirectiva:

1. Diclar ias normas de funclonamiento y operacion de la Asociacion,

2, Aceplar o rechazar las solicitudes de ingreso o retiro de asociados;

3. Autorizar la celebracidn de conlratos en los que intervenga la Asociacion, hasta por el
30% del presupueslo anual;

4, Sancionar a los asociados de acuerdo con las causas y el procedimiento establecidos
en el Reglamento Inlerna;

5, Aprobar los programas de educacidn, capacitacidn y bienestar social de la Asociacion,
€on sus respeclivos presupueslos;

6, Presentar, para aprobacidn de la Junia General, los estados financieros, balance social
¥ 5u informe de labores;

7. Elaborar el proyecio de reformas al Estatuto y somelerio a consideracién y aprobacitn
de la Junta General.

[ i)

DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Articulo 15.- La Junta de Vigilancia supervisard las aclividades econdmicas y el
cumplimiento de las resolucionesda la Junta General y la Junta Directiva. Estara inlegrada
porresvocal(es) principal{esjcon sus respectivo(s)suplanie(s), elegidos en volacitn
secrata por la Junta General, previo cumplimiento de los requisitosconstanies en el
Reglamenio Inlemo,

Los miemivos de la Junla de Vigilancia durardin 2 afos en sus funciones y podran ser
reelegidos por una sola vezconseculiva. Cuando concluyan su Segundo
inmedialo, no podréan ser elegidos para ningln cargodirectivo hasta después de 2 afos.

Articulo 16.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA DE VIGILANCIA: Son
atribuciones y deberes de laJunta de Vigilancia:

1. Supenvisar los gaslos econdmices que raalica la Asociaciin;

2. Vigilar que la conlabilidad se encuenire al dia y debidamente sustentada;

3. Conocer el informe adminisirativo, los estados financiercs y el balance social
presentados por el Administrador;
ﬂmwlmmmuhMallJumm.

DEL PRESIDENTE
Articulo 17.-ATRIBUCIONES: El Presidents de la Junta Direcliva presidird tamblén la
Asociacion y la JunlaGeneraldurard 2 aflos en sus funciones, pudiendo ser reelegido por
una sola vez, mieniras manlenga lacalidad de wocal de la Junta Directiva; y, ademas de
las atribuciones propias de la naluraleza de su cargo lendré las siguientes:

1. Convocar y presidir las Junlas Generales y sesiones de Junta Directiva,
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2. Firmar, conjuntamenta con el Secretario, la documentacion de la Asociacidn v [3s aclas
de las sesiones;

3. Presidir todos los aclos oficiales y prolocolarkos de la Asociacion,

4, Cumplir ¥ hacer cumplir ol Eslatulo, Reglamente Inlemo y demds disposiciones
emiidas por la Junta Ganeral y la Junta Direcliva.

DEL SECRETARIO

Articulo 18.- FUNCIONES ¥ RESPONSABILIDADES: El Secretario da la Asociacién,
ademas de las funciones yresponsabiidades propias de la naturaleza de su cargo, lendrd
las siguientes;

1. Elaborar las actas do las sesiones de Junia General y Junta Directiva,
responsabilizandose por Su contenido y conservacion;

2. Femar, conjuniamenie con el Presidente, la documenlacidn de la Asoclacibn y las aclas
de las sesones;

3. Certficar y dar fe de la veracidad de los acios, resoluciones y de los documenios
institucionales, pravia aulonizacidn del Presidonte;

4. Cumplir las obligaciones relacionadas con la recepdidn, conocimiento y despacho de la
commespondencia de la Asociacién;

5. Custodiar y consarvar ordenadamente el archivo,

8. Entregar a los asociados, previa aulorizacidn del Presidente, la informacién que esté a
U cargo y que le sea requenda;

7. Nolificar las resofucionas,;

8. Ulevar el registro actualizado de lo ndmina de asociados, con sus datos personales.

DEL ADMINISTRADOR

Articulo 19.- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES: El Administrador serd elegido por
la Junla General, por unperiodo de 2 aftos y ademas de las atribuciones propias de la
naluraleza de su cargo, lendra las siguientes:

1. Represantar legalmente a la Asociacion,

2, Cumplir y hacer cumplir a los asociados, las disposiciones emilidas por las Junlas
General y Drectiva,

3. Administrar |a Asociacidn, ejecutando las poliicas, planes, proyecios y presupuesios
debidamenta aprobados;

4. Presentar el informe administrativo, los estados financieros y el balance soclal para
conocimianto de la Junta de Vigilancia y aprobacién de la Junta Genaral;

TITULO CUARTO
REGIMEN ECONOMICO

Articulo 20.- CAPITAL SOCIAL: El caphtal social de la Asociacitn estard constifuldo por:

1. Las cuotas de admision, ordinarias y extraordinarias, gue llenan ol cardcler de no
reemboisables;
2. La lolalidad de las ullidades ¥ excedentes del ejerciclo econdmico una vez cumplidas
las obligaciones legales; y,
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3. Las donaciones efectuadas a su favor que, en casa de disolucidn, no podrén ser objeto
da repano entre los asociados. La Junta General delerminard, la organizacién pablica o
privada, sin fin de Jucro, que serd beneficiaria de estos bienes y que lendrd como objeto
gocial una actividad relacionada con el sector de la economia popular y solidaria.

Articulo 21.- CONTABILIDAD Y BALANCES: L3 Asociacibn aplicard las normas
contables establecidas en el catdlogo Unico de Cuentas emitido por la Superintendencia
de Eccnomia Popular y Solidaria.

Los estados fnanckeros y balance soclal anuales seriin aprobados dentro de los primoros
novenia dias decada afio por la Junta General,

TITULO QUINTO
DE LA TRANSFORMACION, FUSION, DISOLUCION ¥ LIQUIDACION

Articulo 22.- TRANSFORMACION: La Ascciacidn podrad transformarse en cooperativa
por decisidn de las dosterceras panes de los asociados, lomada en Junta General
convecada para ese efecto y con aprobacitn de laSuperintendencia de Economla Popular

y Solidaria; 0, por disposicidn de esta Superintendencia, cuandchaya superado los niveles
de activos, venlas y nimero de asociados para mantenar 3 condicidn deAsociackn,

Articulo 23.- FUSION: La Asociacién podrd fusionarse con ofra u olras de aclividad
similar, por decision tomadapor las dos lerceras partes de los asociados enda Junia
General convocada especiaimenle para este efecto ycon aprobacidn de la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria,

Articulo 24.- DISOLUCION y LIQUIDACION: La Asoclacinse disolvera y bquidard por
voluntad desus integrantes, expresada con el voto secrefo de [as dos lerceras partes de
los asocados, en Junla Generalconvocada especlalmente para el efecto; y, por resolucidn
de la Superiniendencia de Economia Popular ySolidaria, de acuerdo con las causales
establecidas en la Ley y su Reglamento General.

DISPOSICIONES GENERALES

Primera.-Se enlienden incorporadas al presente estalulo y formande parte del mismo, las
disposiciones dela Ley Orpganica de la Economia Populsr y Solidaris v del Seclor
Financiero Popular y Solidaria, suReglamento General, las dictadas por el ente reguiador
y la Superintendencia de Economia Popular ySolidaria.

Segunda.- Los confliclos que surgieren al interior de la Asociaciénserin resualios segin
los mecanismosestablecidos en el Reglamento Intermo que deberd inclur come instancia
de resolucidn, la presentacién anteun Centro de Mediacidn debidamante aulorzado ¥
calificado por la Superintendencia de Economia Popular ySolidaria, antes del ejercicio de
las acciones administrativas o judiciales que sean pertinenies,

Tercera-Los directivos, asociados y administrador de fa Asociacidn, brindarén,
obligatoriamente, lasfaciidades necesaras para la realzacion de inspecciones,
supenvisiones, exdmenes especiales, audilorias yeniregardn la informacién que fuere
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requérida por la Superinfendencia de Economia Popular y Solidaria; caso contrario, serdn
de suresponsabilidad, las sanciones que pudieran imponerse a la Asociacion,

CERTIFICACION DEL SECRETARIO

ASOCIACION DE MUJERES TEXTILERAS MANOS PRODUCTIVAS DE
ESMERALDAS"ASOPROESME", certifico que el presente estatuto , fue
realizado conforme a lo establecido en la ley organica de la economia
Popular y Solidaria, y aprobado en Asamblea General , efectuada por los
socios fundadores , conforme consta en el libro de Actas , al que me remito
en caso de ser necesario . Lo certifico , en la parroquia Esmeraldas a los 21
de Enero del 2015

CORTEZ AVILA CAROL CARINA

SECRETARIO
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ANEXO 3.- METODOL OGIA ETNOGRAFICA

— - Se llevé a cabo en el canton Esmeraldas de la provincia
DESCRIPCION DEL Esmeraldas, en |:a Asociacion de Mujeres Manos F"rmilur_tivas
LUGAR — 7| ubicada en la ciudadela La Concordia frente a la villas de
\ J PETROECUADOR. El procese de desarrolle se realizé durante el
rmes de octubre a noviembre.
i "\
TIPO DE v
INVESTIGACION Etnografica
Y, &
[ h 32 pertenecena Aso.
POBLACION Y MUESTRA > 4,0 personas <
\ v, 8 externas
TECNICAS b Fuente primarias > Entrevistay
RECOLECCION DE encuestas
\ DATo® J Textos e investigacion
Fuentes secundarias S TSRS B TV E SR lES
relacionadas
TECMICAS DE
PROCESAMIENTO Y e ecn : e ;
F'.leUEE EST#DESHCG DE 'CUEI ﬂt[tatlva > TabU!Q ':'Ir graf”:u £n
DATOS Excel.

Fuente: Evaluacién asociacion textilera manos productivas
Elaboracién: Autor



ANEXO 4.- FICHA VALORATIVA ETNOGRAFICA

VALORACION
ASPECTOS
EXCELENT REGULA
M. BUENO | BUENO MALO
E R

Administracion delos recur sos v
Calidad delos productos v
Infraestructuray equipos v
Organizacién y comunicacion J
dentro dela Asociacion
Clima laboral v
Organizacién delas actividades v

Fuente: Evaluacion asociacion textilera manos productivas

Elaboracién: Autor




ANEXO 5.1. REGISTRO DE ENTREVISTASINFORMALES

https://youtu.be/0z9K rzl 7Jg4

https://youtu.be/pCcDQ7SysdE

https://youtu.be/5ZVUY 8gsWAQg

https://youtu.be/sc7n8ckvJ7I

ANEXO 5.2. EXPOSICION DE LA ASOCIACION AL VICEPRESIDENTE DEL

ECUADOR

http://www.€l ciudadano.gob.ec/artesanas-de-esmeral das-l e-apuestan-a-| a-asoci ati vidad/
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