ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DEL CULTIVO DE ALTA DENSIDAD DE
PLATANO CLON DE DOMINICO HARTON (MUSA AAB SIMMONDS) EN LA
FINCA LA PALMERA, UBICADA EN LA VEREDA CACERITAS DEL MUNICIPIO
DE TRUJILLO, VALLE DEL CAUCA

PRE-FEASIBILITY STUDY OF THE HIGH-DENSITY CULTIVATION OF
BANANA CLONE OF DOMINICO HARTON (MUSA AAB SIMMONDS) AT THE
LA PALMERA FARM, LOCATED IN THE TRAIL OF CACERITAS OF THE
MUNICIPALITY OF TRUJILLO, VALLE DEL CAUCA

JORGE ELIECER MONTOYA LONDONO?

Trabajo presentado como requisito parcial para optar al titulo de magister en
Administracion (MBA)

Asesor tematico: Francisco Javier Salazar G6mez, MGP, MBA

Asesora metodologica: Beatriz Amparo Uribe Ochoa, M. Sc.

UNIVERSIDAD EAFIT
ESCUELA DE ADMINISTRACION
MAESTRIA EN ADMINISTRACION (MBA)
MEDELLIN

2023

1 jmontoya2001@hotmail.com



CONTENIDO

INTRODUCCION
1 SITUACION OBJETO DE ESTUDIO
2 OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GENERAL
2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
3 MARCO REFERENCIAL O CONCEPTUAL
4 METODOLOGIA
4.1 ANALISIS DEL ENTORNO Y DEL SECTOR
4.2 ESTUDIO DE MERCADO
4.3 ESTUDIO TECNICO
4.4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL
4.5 ESTUDIO FINANCIERO
5 ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
5.1 ESTUDIO DEL ENTORNO Y DEL SECTOR
5.1.1 Aspectos politicos
5.1.2 Aspectos econémicos
5.1.3 Aspectos sociales
5.1.4 Aspectos tecnoldgicos
5.1.5 Aspectos ecolbgicos
5.1.6 Aspectos legales
5.2 ESTUDIO DEL MERCADO
5.2.1 Producto
5.2.2 Precio
5.2.3 Plaza

5.2.4 Canales de comercializacion del producto

5.3 ESTUDIO TECNICO
5.3.1 Macrolocalizacion

14
14
14
15
19
19
19
20
20
20
22
22
22
23
24
25
26
26
28
28
29
30
32
33
33



5.3.2 Microlocalizacion

5.3.3 Tamafo

5.3.4 Ingenieria

5.3.5 Procesos

5.4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y ORGANIZACIONAL
5.4.1 Organigrama
5.4.2 Gastos administrativos y de equipos de oficina del proyecto
5.5 ESTUDIOS LEGALES
5.6 EVALUACION FINANCIERA
5.6.1 Presupuestos
5.6.1.1 Ingresos
5.6.1.2 Costos de materia prima, mano de obra, seguros y alquiler
5.6.1.3 Gastos
5.6.1.4 Inversiones
5.6.1.5 Depreciaciones y amortizaciones
5.6.1.6 Financiacion

5.6.2 Flujos de caja proyectados

5.6.3 Rentabilidad del capital propio (tasa interna de oportunidad o
TIO)

5.6.4 Criterios del valor presente neto (VPN), la tasa interna de
retorno (TIR), la tasa interna de oportunidad (T1O) y el beneficio anual
uniforme equivalente (BAUE)

5.6.5 Escenarios

5.6.5.1 Escenario pesimista

5.6.5.2 Escenario optimista
6 CONCLUSIONES
REFERENCIAS

35
36
37
39
46
46

48
49
50
50

51
52
53
53
54

54

55
56
56
58
60
62



LISTA DE TABLAS

Tabla 1. Mayores productores mundiales de platano

Tabla 2. Resumen del andlisis Pestel

Tabla 3. Clientes potenciales del platano dominico hartén

Tabla 4. Periodos y estimaciones de ventas del producto

Tabla 5. Proyecciones de produccién y de ganancias para cinco ciclos
de cosecha

Tabla 6. Requerimientos de los procesos de produccion del platano
Tabla 7. Costos y gastos ($) del proceso de produccion de platano
Tabla 8. Gastos administrativos y de equipo de oficina ($) del proyecto
Tabla 9. Presupuesto de ingresos

Tabla 10. Costos de materia prima, mano de obra, seguros y alquiler
Tabla 11. Gastos del proyecto

Tabla 12. Inversiones del proyecto

Tabla 13. Depreciaciones

Tabla 14. Flujo de caja proyectado

Tabla 15. Rentabilidad del capital propio

Tabla 16. Criterios del VPN, la TIR, la TIO y el BAUE

Tabla 17. Escenario pesimista

Tabla 18. Flujo de caja proyectado en el escenario pesimista

Tabla 19. Criterios del VPN, la TIR, la TIO y BAUE en el escenario
pesimista

Tabla 20. Escenario optimista

Tabla 21. Flujo de caja proyectado en el escenario optimista

Tabla 22. Criterios del VPN, la TIR, la TIO y el BAUE en el escenario

optimista

10
27
32
32

39
43
44
47
50
51
52
52
53
54
55
55
56
57

57

58

59

59



LISTA DE ILUSTRACIONES

[lustracién 1. Platano dominico hartén

llustracion 2. Precio promedio diario en el primer cuatrimestre de 2023

del kilo de platano dominico hartén

llustracion 3. Zonas de comercio de platano en Colombia

lustracion 4. Mapa de Colombia

llustracion 5. Macrolocalizacion (departamento del Valle del Cauca)
llustracion 6. Microlocalizacion (municipio de Trujillo)

llustracion 7. Microlocalizacion (finca La Palmera)

llustracién 8. Densidad de siembra por hectarea

llustracién 9. Cadena de produccion de platano (siembra y cosecha)
llustracion 10. Cadena de poscosecha del platano

llustracion 11. Proceso de facturacion de las ventas (con software)
llustracion 12. Estructura organizacional

llustracién 13. Esquema de paso a paso para crear una sociedad
llustracion 14. VPN

29

30
32
34
35
36
37
38
41
42
42
46
49
56



RESUMEN

Este proyecto de investigacion tuvo como objetivo evaluar la prefactibilidad de un
cultivo de alta densidad de clon de platano dominico hartén (Musa AAB Simmonds)
en la finca La Palmera, ubicada en la vereda Caceritas del municipio de Trujillo,
Valle del Cauca. Por lo anterior se presentd un breve analisis de internacional y
nacional sobre el comportamiento del mercado y de la produccion del platano,
ademas del marco tedrico sobre los términos de mayor importancia en los procesos
de los estudios de prefactibilidad. Con base en lo expuesto se buscé establecer las
posibilidades de éxito del proyecto por medio de un andlisis del entorno Pestel y del
desarrollo de estudio del mercado, técnico, legal, organizacional y financiero

mediante el uso de fuentes secundarias.

Los resultados permitieron establecer la viabilidad del proyecto desde todos los
puntos de vista nombrados con anterioridad y pronosticar un impacto financiero de
gran tamafio, traducido en una tasa interna de retorno del 238% en el escenario

mas realista.

Palabras clave: estudio, financiero, platano, prefactibilidad.



ABSTRACT

The objective of this research project is to evaluate the pre-feasibility of cultivating
banana Clone Dominico Harton (Musa AAB Simmonds) at high densities on the La
Palmera farm located in the vereda Caceritas in the municipality of Trujillo, Valle del
Cauca. Therefore, a brief international and national analysis of the behavior of the
market and plantain production was presented, as well as a theoretical framework
on the most important terms of the pre-feasibility study processes. Taking into
account the above, it seeks to establish the possibilities of success of this project,
through an analysis of the Pestel environment, the development of a market study,
a technical, legal, organizational and financial study, all of the above making use of

secondary sources.

The results allowed us to establish that this project is viable from all the previously
mentioned studies, forecasting a large financial impact, translated into an Internal

Rate of Return of 238%, on the most realistic scenario, giving evidence of its viability.

Keywords: study, financial, banana, pre-feasibility.



INTRODUCCION

En el presente proyecto investigativo se evalud la prefactibilidad de un cultivo de
platano en una finca ubicada en el municipio de Trujillo, Valle del Cauca. En primer
lugar se establecieron las caracteristicas del entorno por medio de la herramienta
Pestel, por medio del que identificé que el pais tiene las condiciones econémicas
(proyecciones positivas sobre el PIB y la inflacion), tecnoldgicas (proyectos sobre
conectividad rural) y legales (minimizacién de brechas en el comercio agricola)
adecuadas para el desarrollo del proyecto, mientras que las ecoldgicas (impacto
negativo de este tipo de cultivo en el ambiente) son negativas para su puesta en

marcha.

En el estudio del mercado se analizaron el producto, el precio, la plaza y los canales
de comercializacion del producto y se encontré que en el mercado hay una buena
cantidad de clientes potenciales y canales fuertes de comercializacion. El estudio
técnico comprendi6 la macro y la microlocalizacion, el tamafio, la ingenieria y los
procesos del proyecto, con los que se establecié que el predio cumple las
condiciones técnicas adecuadas para la siembra, lo que permitird el desarrollo
adecuado de los procesos de produccion y de poscosecha respectivos. En el
estudio organizacional se construy6 el organigrama de la empresa, con un total de
seis personas, de las que el gerente general sera la de mayor costo. Por otro lado,
el legal permiti6 identificar, con base en el esquema de paso a paso del proceso de
establecimiento de una sociedad como figura de la organizacion, que la
conformaciéon de una S. A. S. es la mejor opcién para el proyecto. Por ultimo, se
desarroll6 el estudio financiero, en el que se calcularon los ingresos, los costos de
materia prima, mano de obra, seguros y alquiler, los gastos, las inversiones, las
depreciaciones y amortizaciones, los flujos de caja, el VPN, la TIR y la TIO o
rentabilidad de capital propio y el BAUE, con los que se determinG que los tres
escenarios (optimista, pesimista y realista) fueron positivos para la puesta en

marcha del proyecto y que la rentabilidad fue favorable.



1. SITUACION OBJETO DE ESTUDIO

La poblacién mundial en los ultimos tiempos ha incrementado con rapidez. De
acuerdo con Worldometer (2023), hasta marzo de 2023 se estimaba que habia 7,9
millones de habitantes, lo que indica con claridad que el aumento es significativo y
no proporcional a la capacidad del planeta en cuanto a las condiciones adecuadas
para su manutencion en lo que a alimentacion se refiere. De acuerdo con la ONU
(s. f.), cerca de uno de cada tres habitantes en el mundo, es decir, alrededor de
2.370 millones, no tiene acceso adecuado a una alimentacion apropiada, lo que

equivale a un incremento aproximado de 320 millones de personas cada afo.

Si se tiene en cuenta lo anterior, la agricultura es un sector de gran impacto en el
mundo cuando se habla de alimentacion y de economia. Segun Agricultura de las
Américas (2022), las actividades relacionadas con la agricultura, la pesca y la
silvicultura crecieron 73% entre 2019 y 2020 con respecto a los $3,5 billones de
dolares obtenidos en el sector en 2019 y emplearon 874 millones de personas en el

altimo afilo mencionado, lo que equivale al 27% de la fuerza laboral mundial.

En este orden de ideas, la agricultura es el eje mediante de la produccion de gran
cantidad alimentos, entre los que estan las verduras, las legumbres, los cereales y
las frutas, que son fundamentales para una alimentacion completa y saludable. El
platano es una fruta que se destaca por sus significativos valores nutricionales y su
incidencia mundial en los aspectos histdrico y econdémico. Segun Frutas & Hortalizas
(2023), es originaria del sudoeste de Asia y de ahi se expandi6 a todas las areas
subtropicales y tropicales en el mundo. Las primeras informaciones sobre esta fruta
son los dibujos encontrados en las antiguas ruinas de los monumentos en honor de
Buda, alrededor del afio de 850 A. C. A mediados del afio 650 D. C. lleg6 al
Mediterraneo, a mediados del siglo XV arribé a las islasiio Canarias, Espafia, a
mediados del siglo XV y en 1516 llegé a América, en concreto a Santo Domingo.

Los cultivos comerciales datan de comienzos del siglo XX en las islas Canarias.



De acuerdo con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2021), Africa tiene el
60% del total de la produccién mundial de platano, con 24 millones de toneladas, y
en segundo lugar estd América, con el 27% y 10,5 millones de toneladas. En la
siguiente tabla se presentan los mayores paises productores mundiales de platano:

Tabla 1. Mayores productores mundiales de platano

Pais Produccion Area Rendimiento Porcentaje
(ton) cosechada (ton/ha) del mercado
(ha) mundial
Republica del 4.756.287 1.087.894 4,4 12
Congo
Ghana 4.169.990 372.441 11,2 10
Camerun 3.940.818 303.036 13,0 10
Uganda 3.805.845 885.567 4,3 10
Colombia 3.580.845 406.639 8,8 9
Filipinas 3.214.411 263.642 12,2 8
Nigeria 3.093.872 502.087 6,2 8
Peru 2.194.876 162.971 13,5 5
Costa de 1.883.063 514.836 3,7 5
Marfil
Myanmar 1.226.994 89.912 13,6
Republica 1.048.693 48.244 21,7
Dominicana
Resto del 6.566.937 1.006.205 6,5 17
mundo
Total 39.482.163 5.643.474 7,0 100

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2021, p. 9)
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Segun la misma fuente, en relacion con los paises exportadores el primero es Laos,
con 1.505.637 toneladas anuales y el 39% del mercado internacional, seguido de
Guatemala, con 264.556 toneladas, Ecuador, con 213.556 toneladas, y Colombia,
en el cuarto lugar, con 113.874 toneladas y el 8% del mercado mundial.

De acuerdo con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2021), en 2019 la
produccioén del platano fue de 4.376.922 toneladas y crecio el 9% y hubo 450.239
hectareas sembradas, con un incremento de 3%. Se estim6 que en 2020 la
produccion seria cercana a los 4,5 millones de toneladas y que el rendimiento seria
de 7,5 ton/ha.

Para la citada fuente, el departamento con mayor produccién de platano en
Colombia fue Arauca, con una participacion en el mercado de 19%, y siguen
Antioquia, con el 10%, Meta, con el 9%, y, por ultimo, Valle del Cauca y Cordoba,
cada uno con el 7% de produccion en sus tierras. Para el Valle del Cauca se estimé
un area sembrada de 29.974 hectéreas, una produccion de 333.598 toneladas, y un

rendimiento de 10 ton/ha.

Conviene recordar que el Valle del Cauca forma parte de la zona sur del pais en
conjunto Cauca y Narifio, que son el 12% del total de las zonas de produccién del

platano.

Segun el ICA (2019), en el Valle del Cauca hay 30.000 hectareas con produccién
de platano registrados ante la entidad y los municipios con mayor produccién son

Sevilla, Alcala, Ulloa, Argelia, El Cairo, Versalles, Yotoco y Truijillo.

El Gltimo municipio, de acuerdo con Ugas (2006), y como consecuencia de su
ubicacion geografica y su variedad de climas y de pisos térmicos, sobresale por el
desarrollo de la agricultura y la ganaderia. En la primera categoria se destacan los

cultivos de cafia panelera, yuca, frijol, mora, café y platano.

De acuerdo con Intagri (2018), el clon de platano dominico hartén (Musa AAB
Simmonds), también conocido como macho, es un banano o guineo de tamafio

mediano con altas concentraciones de almidén, bajos niveles de azlcares en
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comparacion con el banano y elevados contenidos de vitaminas como la Ay Cy de
potasio, por lo que es de gran ayuda para el fortalecimiento de los huesos y la
prevencion de enfermedades cardiovasculares. Su tallo es muy grueso y corto y de
él se desprenden los hijuelos. Las partes de la hoja son la vaina, el peciolo, la

nervadura, ubicada en el centro, y, por ultimo, la lamina, de apariencia foliar.

El proyecto se desarrollard en cultivos de altas densidades que, segun Intagri
(2018), son los que se caracterizan por tener un distanciamiento mas corto entre los
arboles que de los cultivos convencionales, por lo que se deben emplear técnicas
especiales con el fin de extender la produccion sin poner en riesgo la calidad del
fruto cosechado. En la actualidad dichas técnicas también se utilizan en cultivos de

papaya y mango, entre otras frutas.

Las caracteristicas mas importantes de los cultivos de altas densidades son las
siguientes, de acuerdo con Intagri (2018):

e Maximizar el grado de productividad por medio de la plantacion de arboles en cada

una de las unidades de éarea.
e Mejorar el uso de los espacios horizontales y verticales.

¢ Mejorar la explotacion y el uso de los recursos naturales como lo son el agua, el

suelo y la energia solar, entre otros.
e Elevar los rendimientos de los cultivos de fruta de alta calidad.
e Utilizar practicas y tecnologias modernas para incrementar la rentabilidad.

¢ La densidad de la plantacion de los arboles depende del tipo de cultivo y de las

condiciones del entorno.

e Los tipos de cultivo segun de medicion la densidad de los arboles son los
siguientes: los que tienen menos de 150 arboles por hectarea son de baja densidad,
los de 150 a menos de 800 son de densidad media, los de 800 a menos de 2.500

arboles son densos y, por ultimo, los de mas de 2.500 son de alta densidad.
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El presente proceso investigativo surgié de la necesidad de determinar la
prefactibilidad de un cultivo de platano de alta densidad de clon de dominico hartén
(Musa AAB Simmonds) en una finca ubicada en el municipio de Trujillo, Valle del
Cauca porque se cuenta con el predio ubicado en una zona caracterizada por la
agricultura de varios tipos de cultivos, entre los que se destaca el del platano, que

es uno de los productos agricolas de mayor impacto econémico en el pais.

En el estudio técnico se establecieron las caracteristicas técnicas del predio, su
localizacion y su capacidad de produccién del predio, las herramientas, las
maquinarias, los otros insumos, las materias primas y la mano de obra que se
necesitan para su desarrollo con el fin de responder las siguientes preguntas: ¢,con
qué se cuenta, ¢qué se necesita y con qué se cultivara el platano en la mencionada

finca?

Por su lado, en el estudio financiero se determinaron aspectos como la liquidez, la
rentabilidad, la capacidad de endeudamiento y el flujo de caja para establecer si el
proyecto es financieramente viable o no. En el estudio del mercado se estudiaron y
se analizaron el producto, su precio, la plaza y la promocion, entre otros aspectos.
En el estudio organizacional se definieron los cargos y sus perfiles y, por ultimo, en
el estudio legal se determinaron los aspectos normativos vigentes para la cadena
de produccion del platano y los conceptos administrativos relacionados con la

industria.

En sintesis, con el desarrollo del proyecto de investigacién se pretendié ofrecer a la
poblacién interesada el marco informativo requerido para tener una vision realista

sobre la viabilidad técnica y financiera de los cultivos especificos analizados.
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Evaluar la prefactibilidad de un cultivo de alta densidad de clon de platano dominico
harton (Musa AAB Simmonds) en la finca La Palmera, ubicada en la vereda

Caceritas del municipio de Trujillo, Valle del Cauca.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v" Realizar el estudio del entorno y del sector mediante la metodologia Pestel.

v’ Elaborar el estudio del mercado para definir el producto, el precio, la plaza y la

promocion con base en la oferta y la demanda.

v’ Levantar el estudio técnico para definir la localizacion, el tamafio y la ingenieria

tanto técnica como de procesos.

v' Efectuar el estudio administrativo y organizacional para determinar el

organigrama, los cargos y los perfiles.

v' Documentar y explicar los aspectos legales de la cadena de produccion, de la

parte administrativa de la industria y de la constitucién de la sociedad.

v’ Llevar a cabo la evaluacion financiera fundamentada en los presupuestos, los
estados financieros proyectados, el flujo de caja, el costo de capital y la aplicacion
de los criterios del VPN, la TIR, la TIO y el BAUE.
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3. MARCO REFERENCIAL O CONCEPTUAL

En el presente marco referencial o conceptual se ofrecen las definiciones de los
conceptos de proyecto, ciclo de los proyectos, diferencias entre prefactibilidad y
factibilidad, estudio de prefactibilidad de un proyecto, lo componentes de un estudio
de prefactibilidad (estudios del entorno y el sector, de mercado, técnico,
organizacional, legal y financiero), componentes del estudio técnico (localizacion,
condiciones técnicas, capacidad de produccion y requerimientos tecnol6gicos),
componentes del estudio financiero (liquidez, rentabilidad, capacidad de
endeudamiento y flujo de caja), clon de platano dominico harton (Musa AAB

Simmonds) y cultivos de altas densidades y sus caracteristicas.

Para efectos de la investigacion se utilizo la definicidbn de proyecto planteada por
Coll Morales (2020): desarrollo de los procesos relacionados con la planificacion y
la ejecucion de un conjunto de acciones dirigidas a alcanzar un objetivo determinado
a definir la manera como se piensa llevar a cabo el proyecto y a planificar las
actividades ideales al tener en cuenta aspectos como los costos, los alcances y el

impacto correspondientes.

El ciclo de vida de un proyecto consta de las siguientes etapas: la prefactibilidad, la
inversion, la operacion y la evaluacion. Para Bayly (2017), en la prefactibilidad se
planteay se evallua el plan dirigido a la solucionar un problema con el fin de alcanzar
un objetivo especifico mediante el estudio de la certidumbre de la viabilidad, la
reduccion de los costos y los peligros que emergen en la ejecucién de un proyecto.
Segun la misma fuente, la segunda fase es la de inversién y en ella se desarrolla el
disefio pertinente para la ejecucion adecuada, por lo que se recomienda que se lleve
cabo de manera detallada y en el marco de los analisis relacionados con su
ejecucion, que son de la comercializacion y los distintos presupuestos que se
derivan de los recursos materiales, econdmicos y de tiempo, entre otros. De acuerdo
con Bayly (2017), la tercera fase es de la operacion o de la puesta en operaciéon de
lo expuesto en las dos anteriores fases para asi buscar alcanzar la satisfaccion del

problema o de la necesidad planteada con miras a lograr el objetivo inicial, que se
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mide por su éxito o su fracaso. Se recomienda hacer la evaluacion financiera y
econdémica con un horizonte de cinco a quince afios para la inversion y el riesgo
percibido. Por ultimo, la fase de evaluacion se hace al fin del ciclo del proyecto por
medio de la comprobacion sobre si se cumplié el objetivo o no, es decir, si se
solucion6 el problema, si se obtuvieron los beneficios ofrecidos y si se estan

produciendo los efectos deseados.

Por el lado del concepto de la factibilidad en los proyectos, segun Rodriguez (2023),
es el analisis mediante el que se determina si se puede realizar de manera
adecuada en el marco de las condiciones que garanticen su desarrollo apropiado.
La factibilidad se entrelaza con aspectos como los objetivos planteados y la
disponibilidad de los recursos econdmicos y logisticos, entre otros, para asi
utilizarlos en los tiempos y las formas establecidas con anterioridad. De acuerdo con
Thompson (2009), la prefactibilidad incluye los procesos relacionados con la
preparacion del proyecto, que son los que ayudan a determinar los estudios de
viabilidad (técnicos, econdémicos, financieros, sociales, legales y ambientales), que
se requieren para recopilar la informacion necesaria para calcular los flujos de caja

del proyecto.

Segun Tapia y Granizo (2017), en el caso de los proyectos productivos el estudio
de prefactibilidad es la etapa mas importante porque en ella se identifican aspectos
esenciales como los siguientes: objetivos, localizacion, infraestructura, insumos,
herramientas, materias primas, productos o servicios por ofrecer, estudios de

mercado e informacioén financiera.

Para el estudio del entorno y del sector en la citada fuente se recomienda la
metodologia Pestel’ para analizar los factores politicos, ecoldgicos, sociales,

tecnologicos, economicos y legales.

2 Pestel: forma abreviada que proviene de la expresion en inglés “political, economic, social,
technological, environmental and legal”.
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En cuanto al estudio del mercado, para Tapia y Granizo (2017) en él se estiman la
oferta y la demanda del producto o del servicio por ofrecer en el area en la que se

desarrollard el proyecto y en el horizonte de tiempo establecido con anterioridad.

En el estudio técnico, por su parte, se analizar la localizacién del proyecto, los
insumos, los procesos tecnoldgicos de elaboracion del producto, la materia prima y

la mano de obra, entre otros aspectos (Tapia y Granizo, 2017).

Para Baca Urbina (2010), la localizacién se basa en la descripcion detallada de las
variables de mayor peso del entorno proximo al sitio en el que se piensa desarrollar
el proyecto como son las caracteristicas sociodemogréficas, economicas,
ambientales, comerciales y climaticas, entre otras; ademas, es necesario examinar
los lugares especificos como la longitud del terreno y sus caracteristicas y las
condiciones del suelo para identificar si es fértil y cultivable puesto que es un
proyecto agricola. También se debe estimar la capacidad de produccion adecuada
para la sostenibilidad financiera del proyecto y definir los requerimientos
tecnoldgicos (maquinaria, herramientas, materias primas, otros insumos y mano de
obra) necesarias para la puesta en marcha del proyecto y de su sostenibilidad de

en horizonte determinado con anticipacion.

Por su parte, en el estudio organizacional, segun Tapia y Granizo (2017), se
establece la estructura organizativa requerida para la operaciéon adecuada del
proyecto y comprende dos etapas. La primera alude a lo que se conoce como la
unidad de ejecucion del proyecto, en la que se determina cada uno de los
componentes del proyecto, como lo son la adquisicion de bienes e insumos y la

contratacion de las obras de infraestructuras, entre otros.

La segunda etapa de los estudios organizacionales se refiere a la definicion de la
estructura organica de la empresa o de la unidad de produccion: gerencia y areas

técnica, administrativa, financiera, de produccion y de comercializacion, entre otras.

En lo relacionado con el estudio legal, en él se establece si hay o no dificultades

normativas en el desarrollo de los procesos vinculados con la ejecucion, la inversién
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y la puesta en marcha del proyecto o la empresa (Tapia y Granizo, 2017) para
determinar los requerimientos legales y estatales correspondientes: tramites

ambientales para la operacion, registros, licencias y permisos, entre otros aspectos.

El estudio financiero, de acuerdo con la misma fuente, incluye el manejo de la
informacion monetaria de todas las etapas del proceso: inversion inicial, gastos de

preinversion, liquidez, rentabilidad, capacidad de endeudamiento y flujo de caja.

Para Ledn-Agaton et al. (2015), la liquidez es la capacidad de la la empresa para la
generacion de caja con el fin de cumplir los compromisos financieros de corto plazo

de tal modo que se determine el riesgo de la falta de pagos de la compafiia.

Segun la fuente citada, también se debe estudiar la rentabilidad para establecer de
forma adecuada el uso de los activos de la firma que inciden de manera directa en
el margen de utilidad proveniente de las ventas con el fin de conocer si los costos

del capital estaran por encima de lo esperado.

Por otra parte, de acuerdo con Ledn-Agaton et al. (2015), en cuanto a la capacidad
de endeudamiento es necesario analizar dos factores: el primero es el riesgo
asumido por el hecho de tomar una deuda, que influye de manera directa en la

rentabilidad del patrimonio, y el segundo es la capacidad de endeudamiento.

El dltimo componente es el flujo de caja, es decir, el que resulta de los ingresos y

de los egresos de dinero en el horizonte de tiempo definido.

4. METODOLOGIA

Para el desarrollo de los objetivos de este proceso investigativo, los que se refieren
a los distintos tipos de estudios que compone el estudio de prefactibilidad, se

utilizaron las fuentes secundarias que se muestran en las siguientes tablas:

4.1 ANALISIS DEL ENTORNO Y DEL SECTOR
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Actividad realizada Fuentes

Se analizaron el Lewin (2022), Presidencia de la Republica
entorno y el sector con | (2023), Banco Mundial (2023)BBVA Research

base en el método (2023), Ledn-Agaton et al. (2015), Los dos
Pestel para cada factores que marcaran el mundo tecnoldgico
factor externo que en Colombia (2023), Agronet (2023), Mejia
afecta al proyecto Mesa y Gémez Lépez (2020), De la Cruz

Torres (2022)

Fuente: elaboracién propia

4.2 ESTUDIO DEL MERCADO

Actividad realizada Fuentes

Se analizaron los aspectos mas determinantes e | Mejia y Escamilla (2018),
importantes del mercado cercano al municipio de | DANE (2023), Ministerio
Trujillo, Valle del Cauca, tales como demarcacion | de Agricultura y
geografica, andlisis de producto, analisis de precios | Desarrollo Rural (2021)

y oferta

Fuente: elaboracién propia

4.3 ESTUDIO TECNICO
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Actividad realizada

Fuentes

de

ubicacion optima del

Identificacion la

proyecto con base en el

analisis de factores
como movilidad, costos,
facilidad para el
abastecimiento y la
distribucion,

infraestructura y
procesos

TodaColombia (2019), Oficina de Informacion
Diplomética del Gobierno de Espafia (2023),
Municipios de Colombia-Informacion sobre
pueblos y municipios de Colombia, Cayon et al.
(1994), Mejia y Escamilla (2018), Redondo
Herrera y Castro Pérez (2019), Ramirez
Fominaya (2023), Calyspo (2023), cropper.com
(2023), mercadolibre (2023a; 2023b; 2023d),
Tierragro® (2023a; 2023b), 2023c; tumatera

(2023)

Fuente: elaboracién propia

4.4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO, ORGANIZACIONAL Y LEGAL

Actividad realizada

Fuente

Consultar los

legales para la produccion de

platano en el pais

requisitos

ICA (s. f.), Cémara de Comercio de

Medellin para Antioquia (2020)

Fuente: elaboracion propia

4.5 EVALUACION FINANCIERA

Actividad realizada

Fuentes
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Recopilacion de la informacién obtenida en los estudios | Resultados de los
anteriores necesaria para elaborar los presupuestos de | estudios anteriores,

ingresos, costos, gastos, inversiones y financiacion Corficolombiana (2022)

Fuente: elaboracién propia
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5. ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
5.1 ESTUDIO DEL ENTORNO Y DEL SECTOR

En los estudios del entorno y del sector se utilizo la herramienta denominada Pestel

para obtener una vision amplia sobre los distintos factores pertinentes.
5.1.1.1 Aspectos politicos

En la actualidad Colombia esta en un proceso de transicion politica debido al paso
de un gobierno enmarcado en la derecha a uno de vertiente izquierdista. Para Lewin
(2022), la llegada de Gustavo Petro al poder se debe a la necesidad de mostrar
avances para las poblaciones mas vulnerables del pais, por lo que en los primeros
meses del gobierno se plantearon propuestas como la reforma tributaria para
obtener mas recursos para el desarrollo de sus programas y al mismo tiempo para
diferenciarse del presupuesto del saliente presidente Ivan Duque, que priorizé otros

tipos de necesidades.

En concordancia con lo expresado en el parrafo anterior, han sido numerosos los
debates en el Congreso relacionados con las reformas de gran peso y dirigidas a
fortalecer la seguridad social de los colombianos. El propésito de dichas reformas
es lograr las transformaciones sociales requeridas para la reduccion de las
desigualdades y el fortalecimiento del Estado y de lo publico. El presidente de la
Camara de Representantes, David Racero, manifestd que los debates de indole
politica en el primer semestre de gobierno enfatizaron en lo econémico y en la paz
y que los del semestre siguiente su objetivo fueron los asuntos sociales (Lewin,
2022).

Una de las reformas propone cambios en el sistema pensional para que todos los
trabajadores del pais coticen en el régimen publico, administrado por Colpensiones,
hasta cierto margen para después hacerlo en los fondos privados con el objetivo de

incrementar la pension.
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De acuerdo con la fuente citada, la reforma presentada suscitd gran controversia
como consecuencia de que podria abrir la posibilidad de que el destine los recursos
para invertir en otros objetivos o fines. En lo relacionado con la reforma a la salud,
se propuso eliminar las entidades de naturaleza privada para que el sector sea
administrado solo por el Gobierno debido a los escandalos por corrupcién de
algunas EPS. Sin embargo, es necesario observar que también ha habido grandes
escéandalos de tipo similar en entidades estatales. Por ultimo, la reforma laboral se
enfoca al aumento de los pagos a los trabajadores en lo referente a las horas extras

y nocturnas.

En lo correspondiente a la agricultura, el Gobierno propuso la reforma agraria
(Presidencia de la Republica, 2023), que incluye la compra de tierras a particulares
para entregarlas a campesinos victimas de la violencia y a los reincorporados de los

procesos de paz con el fin de democratizar la propiedad de tierra fértil.

Lo hasta aca expuesto sugiere un panorama politico con dos aristas: la primera es
gue el Gobierno logre la aprobacién de los cambios y la segunda que la oposicion

triunfe y se obstaculice su puesta en marcha.
5.1.2 Aspectos econdmicos

En lo relacionado con el entorno econémico, en el pais hay antecedentes de
manejos adecuados y prudentes en los campos macroecondmico y fiscal de manejo
adecuado en cuanto a los procesos de inflacion objetivo, los cambios flexibles y los
marcos fiscales fundamentados en las regulaciones modernas, lo que sugiere una

base adecuada en aras de alcanzar la estabilidad macroeconémica.

De acuerdo con el Banco Mundial (2023), el PIB tuvo un crecimiento solido a finales
de 2022 del 7,5%, en un marco econdémico en constante movimiento, lo que conllevo
gue operara sobre su potencial y condujera a una inflacion muy acelerada y a altos
indices de déficit en las cuentas corrientes. Como consecuencia de los efectos de
la pandemia del covid-19, se estima que el PIB del pais solo crezca el 1,1% en 2023,

por lo que es necesario el analizar los desequilibrios externos e internos que se
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puedan presentar. Ademas, se estima un crecimiento del 2,8% en 2024 en el
supuesto de la disminucion de las tasas de interés y de la inflacion. La inflacién en
2022 fue del 13,1% como consecuencia de la fortalecida demanda interna, la
quietud de la inflacion, la gran pérdida de los cultivos por fendmenos naturales vy,

por ultimo, la pérdida de valor del peso colombiano.

BBVA Research (2023) en mes de marzo del mencionado afio estimé que la
economia colombiana se caracterizaria por un crecimiento moderado debido a la
reduccion del consumo privado. De igual manera, se previé que el PIB creceria 0,7%
en los nueve meses restantes de 2023 y el 1,8% en 2024. En cuanto a la inflacién,
pronosticé que disminuiria de manera gradual y que del 9% en 2023 y del 5% en
2024.

5.1.3 Aspectos sociales

Segun el Banco Mundial (2023), Colombia es uno de los paises con mayor
desigualdad en el mundo y, a pesar de haber tenido un prudente comportamiento
econdémico, no ha sido suficiente para reducir las brechas de desigualdad. Lo
anterior se materializa en los obstaculos de algunos grupos definidos por el género,
la etnia y la ubicacion geografica para alcanzar oportunidades econdémicas y
sociales. Para menguar lo antes expuesto es necesario que el Gobierno nacional
ponga en marcha las acciones dirigidas a ampliar la cobertura de los sistemas de
seguridad social, flexibilizar la inclusion en los distintos programas sociales,
proponer mercados laborales mas inclusivos y mejorar la calidad de la
infraestructura, de la educacién y de la salud con el fin de cubrir la poblacién

dedicada a las labores del campo o agropecuarias.

Por otro lado, y si se toma como base lo planteado por la Presidencia de la
Republica (2023), la reforma agraria es un intento para dignificar la poblacion
campesina en el pais, que a lo largo de la historia ha estado ausente de los grandes
programas de los distintos gobiernos. Entre los objetivos de dicha reforma estan el

desarrollo de los procesos de restitucion de tierras a familias campesinas victimas
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de la violencia y el empoderamiento de la mujer campesina como eje de los
procesos de agricultura en el pais. De acuerdo con Ledn-Agaton et al. (2015), la
importancia social de la actividad agricola del platano se debe a que esta fruta es
una de las bases de la seguridad alimentaria nacional porque es uno de los
alimentos basicos de la canasta familiar de los colombianos, y, por ultimo, genera

empleos de manera directa e indirecta en las zonas campesinas del pais.
5.1.4 Aspectos tecnoldgicos

En lo correspondiente a la agricultura, el pais tiene grandes desafios en la
tecnologia. De acuerdo con el articulo de Portafolio Los dos factores que marcaran
el mundo tecnolégico en Colombia (2023), las alianzas suscritas por el Presidente
Petro con Corea del Sur facilitarian la llegada al pais de tecnologia de alto impacto
si se tiene en cuenta que dicha nacion es la segunda en el mundo en inversion en

tecnologia y desarrollo medida como porcentaje de su PIB.

En concordancia con lo anterior, en la entrevista sostenida con Jaime Galvis,
gerente general Andino Sur de Microsoft publicada en el articulo de Portafolio Los
dos factores que marcaran el mundo tecnolégico en Colombia (2023), dicho
ejecutivo declard que en el pais hay 22 millones de hectareas arables y de ellas 18
millones son para irrigar. Solo se utilizan seis millones y la falta de una buena
conectividad es un factor decisivo. De igual manera, también manifesté que en el
pais solo el 10% del campo esta conectado y que para poder avanzar lo mas
indicado es impulsar modelos cooperativos orientados a que los campesinos se
apropien de la tecnologia para que lleven a cabo las respectivas mejoras, aumenten
su productividad y fortalezcan su cadena de produccién. También agregd que el
Gobierno, en concreto el Ministerio de las TIC presenté una guia para trabajar la
tecnologia en el sector agrario, de la que se han desarrollado varios pilotos que
conectaron 480.000 campesinos por medio de tecnologias ofrecidas por el Gobierno
nacional en las que se usan las antenas de television y de radio para el acceso a

internet.
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De acuerdo con Agronet (2023), en el pais estan incursionando tendencias
tecnoldgicas como la agricultura de precision, que se basa en el uso de drones y
sensores para recolectar datos sobre las condiciones climéticas y los suelos. De
igual manera, también estd la agricultura organica, que se caracteriza por la no
utilizacién de plaguicidas para minimizar el impacto en el medio ambiente y, a la

vez, para mejorar la calidad de los alimentos.
5.1.5 Aspectos ecolégicos

Para Mejia Mesa y Gdmez Lopez (2020), la produccion del platano tiene una gran
cantidad de efectos negativos sobre el suelo, el aire, el agua, la flora, la fauna y el
paisaje que se deben al uso intenso de fertilizantes, plasticos y agroquimicos, a las
condiciones propias de los climas de las zonas y a las extensas redes de drenajes
y de riegos que han deteriorado de manera significativa sus propiedades originales.
Segun Mejia Mesa y Gomez Lopez (2020), procesos como la salinizacién, la
acidificacion, la eutroficacion, la erosion de los suelos, los desechos de los
pesticidas en el aire, el suelo y el agua y la pérdida de la biodiversidad, entre otros,
son los de mayor impacto en los ecosistemas. Entre sus efectos positivos debe
mencionarse que la cascara del platano es muy rica en potasio, que tiene gran
impacto en el transporte de los nutrientes por las plantas y en la formacion de frutos

y flores.
5.1.6 Aspectos legales

De acuerdo con De la Cruz Vélez (2022), la ley 2183 de 2022, “por medio de la cual
se constituye el Sistema Nacional de Insumos Agropecuarios, se establece la
politica nacional de insumos agropecuarios, se crea el fondo de acceso a los
insumos agropecuarios y se dictan otras disposiciones” (Congreso de Colombia,

2022), es la norma legal colombiana fundamental sobre la agricultura.

En dicha ley se ordend la puesta en marcha de una plataforma digital de los
procesos de comercializacion de los productos y de los servicios agricolas ofrecidos

por pequefios y medianos productores del sector para que sean adquiridos por la
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ciudadania en general, de modo que se minimicen las brechas entre los

proveedores, los productores y los consumidores en sus transacciones comerciales.

Tabla 2. Resumen del andlisis Pestel

ANALISIS PESTEL

Con base en antecedentes recientes, como la pandemia del
Aspectos |covid-19y el estallido social, se estima que en 2023 y 2024 el
econdémicos |PIB y la inflacién tendran comportamientos positivos para la

economia del pais

Se estan desarrollando acciones para mejorar la conectividad
Aspectos

o en la poblacién dedicada a las labores agricolas con el fin de
tecnologicos | .
incrementar la productividad

Con la ley 2183 de 2022 se pretende minimizar las brechas
Aspectos |entre los proveedores, los productores y los consumidores de
legales los productos y los servicios agricolas en sus transacciones

comerciales

Fuente: elaboracion propia
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En la tabla se presentd un resumen del andlisis Pestel realizado. El color rojo
significa que la situacion del campo es negativa, el naranja que es incierta y el

verde que es positiva.
5.2 ESTUDIO DEL MERCADO

En el estudio del mercado se analizan los aspectos de mayor importancia del
mercado relacionado con la produccion de platano con miras estructurar el estudio
de prefactibilidad mediante el conocimiento del comportamiento del mercado
colombiano de dicho producto en el territorio colombiano con base en los aspectos

normativos y operativos y en oferta y la demanda.
5.2.1 Producto

El producto base del estudio de prefactibilidad es el platano dominico hartén, cuyo
nombre cientifico es Musa paradisiaca clon AAB Simmonds (Mejia y Escamilla,
2018). Es tipico de la region cafetera y se cultiva hasta los 1.400 m. s. n. m., el
racimo produce siete gajos y entre 44 y 55 frutos y el ciclo de siembra a cosecha se
demora entre 14 y 18 meses segun la altitud.

Segun la citada fuente, es necesario estratificar o zonificar la siembra mejorar la
produccion y la calidad porque cuanto mas baja sea la plantacién, mayor es la
precocidad para producir. En lo concerniente a la temperatura, la ideal es de 22°C
en promedio. La precipitacion pluvial debe ser de alrededor de 1.800 mm/afio, la
velocidad ideal méaxima del viento es de 50 km/hora y, por ultimo, se recomiendan
los suelos sueltos y bien aireados de modo que se facilite el suministro de nutrientes
para la planta porque el suelo se comporta como un organismo vivo y, por ende, se
debe tratar como tal. Se debe complementar la nutricion de la planta con nutrientes

guimicos u orgdanicos vitales para que alcance su desarrollo 6ptimo.
En la siguiente ilustracion se muestra el tipo de platano analizado:

llustracion 1. Platano dominico hartén
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Fuente: Agromundo (2014)

5.2.2 Precio

Para conocer el precio diario en las principales plazas mayoristas del pais del
platano dominico harton se consultaron las bases de datos del DANE (2023) desde

enero hasta el abril de 2023, con los que se construyo la ilustracion siguiente.

llustracién 2. Precio promedio diario en el primer cuatrimestre de 2023 del kilo

de platano dominico hartén

PRECIO PROMEDIO DIARIO EN EL PRIMER
CUATRIMESTRE DEL 2023 DEL KILO DE
PLATANO DOMINICO HARTON

3.500

3.000

2.500
2.000
1.500
1.000
500

0

Fuente: elaboracién propia
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En la ilustracién se muestran los promedios de los precios en los cuatro primeros

meses de 2023 del kilo de platano dominico harton. El precio promedio calculado

del kilo fue de $2.975.

El platano se comercializara directamente en la finca, en cuyo centro de acopio se

le entregaran al distribuidor los racimos cortados, vez pesados, retiradas las bolsas

y descontado el peso del raquis (partes no comerciales de tallos y follaje).

5.2.3 Plaza

Segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2021), el platano producido

en el Valle del Cauca se destina sobre todo al mercado nacional, a la agroindustria

de elaboracion de productos con el platano y a la exportacion. En el caso estudiado,

el nicho especifico seran las plazas de mercado de Tulua y Riofrio, Valle del Cauca.

En la tabla siguiente se ofrece informacion de los clientes potenciales

Tabla 3. Clientes potenciales del platano dominico harton

precio, facil

Clientes Municipio Ventajas Desventajas
potenciales
Fruver Country Rozo Facil venta, facil | Poco
entrega, buen acercamiento
precio, buena a mercados
seleccién en los que se
paga mejor
Ricardo Barrero Tulud Facil venta, facil | Poco
entrega, buen acercamiento
precio, buena a mercados
seleccion en los que se
paga mejor
Grupo La Rochela Trujillo Facil venta, buen | Poco

acercamiento
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entrega, buena a mercados
selecciéon en los que se

paga mejor

Fuente: elaboracion propia

En la siguiente ilustracion se muestran las zonas de mayor presencia en lo que a
comercio de platano se refiere, entre las que se el Valle del Cauca, departamento

en que se desarrollo el proceso investigativo.

llustracion 3. Zonas de comercio de platano en Colombia.

ZONA DE URABA Y NORESTE
DE ANTIOQUIA

e MERCADO:
MERCADO: \ Nadional v Acindiucina

cado N

ZONA CENTRO:

e
ZONA SUR DEL CAUCA £ \ ZONA LLANOS ORIENTALES

MEFIRCADO i MERCADO:

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2021, p.8)
5.2.4 Canales de comercializacion del producto

El producto se comercializara directamente en el centro de acopio de la finca en el
que dispondran los racimos de platano, se les retiraran las bolsas, se pesaran se le
entregaran al distribuidor, que los transporta en camiones y camperos hasta los

supermercados y las grandes superficies.
Tabla 4. Periodos y estimaciones de ventas del producto

En la siguiente tabla se presentan los periodos de ventas y las correspondientes

estimaciones de las cantidades para los clientes potenciales.
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Clientes

potenciales

Periodos de

ventas

Cantidades de venta

Fruver

Country

Al final del primer
ciclo de cosecha
(18

después

meses) Yy
cada
siete u ocho

meses

En el primer ciclo se ofreceran
cantidades que no superen los 390.000
kilos y en los siguientes cantidades que
no superen los 780.000 kg cada siete u
ocho meses 0 segun los requerimiento

del cliente

Ricardo

Barrero

Al final del primer
ciclo de cosecha
(18

después

meses) 'y
cada
siete u ocho

meses

En el primer ciclo se ofreceran
cantidades que no superen los 390.000
kilos y en los siguientes cantidades que
no superen los 780.000 kg cada siete u
ocho meses o segun los requerimiento

del cliente

Grupo La

Rochela

Al final del primer
ciclo de cosecha
(18

después

meses) Yy
cada
siete u ocho

meses

En el primer ciclo se ofrecerdn
cantidades que no superen los 390.000
kilos y en los siguientes cantidades que
no superen los 780.000 kg cada siete u
ocho meses 0 segun los requerimiento

del cliente

Fuente: elaboracion propia

5.3 ESTUDIO TECNICO

5.3.1 Macrolocalizacién

En primer lugar, se recuerda que el proyecto se desarrollard en Colombia. Segun la
Oficina de Informacion Diploméatica del Gobierno de Espafia (2023), el pais limita al
noroeste con Panama, al norte con el mar de las Antillas, al este con Venezuela, y
Brasil, al sur con Brasil, Pert y Ecuador y al oeste con el océano Pacifico. Su
poblacién es de alrededor de 51.050 habitantes y su capital es Bogota D. C. La

agricultura esta regulada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y las

32




finanzas por el Ministerio de Hacienda y Crédito. Los productos agricolas mas
importantes son la cafia de azlcar, el café, el banano, el platano, la papay la yuca,
entre otros. La variedad de cultivos se debe a que el pais tiene multiples climas y
tipos de terrenos, lo que posibilita la diversidad de especies de flora y de fauna que

alberga el territorio nacional.

La siguiente ilustracion muestra el mapa de Colombia con sus treinta y dos

departamentos.

llustracién 4. Mapa de Colombia

Colombia

© Otcma de ndormacan Dekomatca
Motso: Las fronderas razadas no 300 necesanamente s reconockdas ofc isimente.

Fuente: Oficina de Informacién Diploméatica del Gobierno de Espafia (2023)

En cuanto al departamento del Valle del Cauca, en el que se desarrollara el
proyecto, es uno de los mas importantes del suroeste de Colombia, forma parte de
las regiones pacifica y andina y su superficie es de 22.140 kmz, equivalente al 1,94%

del territorio nacional. El departamento se destaca por su alta participacion en los
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distintos sectores econdmicos, en especial en los relacionados con la agricultura y
el desarrollo rural. La actividad agricola de la regidén se caracteriza por los cultivos
de café, platano, naranja, cafa panelera, banano y los transitorios como maiz, frijol,
cebolla en rama, papa cebolla en bulbo. Lo anterior deja entrever en el

departamento tiene las condiciones suficientes para la produccion de platano.

En la siguiente ilustracion se muestra la macrolocalizacion del departamento del

Valle del Cauca en relacion con el mapa de Colombia.

llustracién 5. Macrolocalizacién (departamento del Valle del Cauca)

Fuente: Wikipedia (2023)

5.3.1 Microlocalizaciéon

En lo relacionado con la microlocalizacién, el proyecto se desarrollara en el
municipio de Trujillo, Valle del Cauca, situado en el noroccidente del departamento,
tiene una extensiéon de 221 km2y su cabecera municipal se ubica a 1260 m. s. n. m.
El municipio se caracteriza por sus productos de calidad café, cafia de azlcar,

platano, frutas y verduras y también por la cria de animales.
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La ubicacion estratégica del municipio lo convierte en un centro de riquezas

naturales debido a la gran confluencia de rios y de otras fuentes hidricas.

En el casco urbano estan el hospital local, una institucién educativa, una tienda ARA

y una oficina de Servientrega y otros sitios de interés.
En la siguiente ilustracion se muestra el mapa del municipio de Truijillo.

llustracién 6. Microlocalizacién (municipio de Trujillo)
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=
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Fuente: Trujillo contra el olvido (2018)
5.3.2 Tamafo

El proyecto se desarrollard en la finca La Palmera, ubicada en la vereda Caceritas
del municipio de Truijillo, Valle del Cauca, que es un predio rural cuyo nombre
anterior fue La Suiza hoy La Palmera que consta de suelos en pasto, una casa rural
con suelo propio, construida con paredes de bahareque, techo de tejas de barro,
pisos de madera, corredor, cocina, cuatro cuartos, agua con todos sus servicios y
demas mejoras y anexidades. Tiene una cabida superficiaria aproximada de doce
hectareas y cuatro mil quinientos ochenta y dos metros cuadrados y segun el

registro catastral tiene cerca de veinticinco plazas. De acuerdo con el titulo de
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adquisicion, los linderos son los siguientes: por un lado, linda con predio de Nazario
Marin, hoy de Gomez Hermanos; por un lado, linda con predio de Félix Parra, hoy
de Jorge Eliécer Parra; por el pie, linda con el rio Caceritas; por otro lado, linda con
predio de Abraham Rojas y Julio Castro y con predio de Juan Arredondo.

El mencionado bien inmueble figura en la Oficina de Catastro del Municipio de
Trujillo, Valle del Cauca, con el numero 00-00-0006-0057-000 y esté identificado
con el folio de matricula inmobiliaria nimero 384-37614 de la Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos del Municipio de Tulua, Valle del Cauca. El canon de

arrendamiento mensual es de $3.000.000.

En la siguiente ilustracién se muestran el areay el terreno en los que se desarrollara

el cultivo del platano dominico hartén objeto del proyecto.

llustracion 7. Microlocalizacion (finca La Palmera)

Fuente: Google Maps (2023)
5.3.3 Ingenieria

Para desarrollar el proyecto se van a utilizar diez hectareas de las doce que tiene el
predio.

Segun Jaramillo Laverde et al. (2019), el tiempo de produccion de platano difiere

dependiendo de la altura sobre el nivel del mar de la plantacion; para el caso
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estudiado la altura es de 1400 m. s. n. m., lo que indica que probablemente la
produccion de un racimo de platano tardara de 18 a 20 meses segun el régimen

climatico (lluvias, luminosidad y vientos).

De acuerdo con las recomendaciones de Cayoén S. et al. (1994), la densidad de la
plantacion debe ser cercana a 3.000 plantas de platano por cada hectarea, con lo

que se garantizaria que cada racimo de platano pese entre 11 kg y 14 kg.

Como marco de referencia para determinar las densidades que se deben tener en
cuenta en la siembra, en la ilustracion 8, que se tomé de referente, se presentan las
diferentes cantidades requeridas calcular los cultivos con las que se calcularon los

respectivos costos, gastos e inversiones del proyecto.

llustracién 8. Densidad de siembra por hectéarea

Densidod Distoncios {m)  Relacidn r-e.sn _ Mendimienta (Fh”)
[plontoska™)  {surcos - sitio) P r?i‘gj Porencial ~ Real
Loxlh 0.65 14,6 0b N7 579
Tulk 0,61 13,7 ah 10,8 &f 158f
Tdx 0,60 1350h he 165f
T 30x 120k 10,16 15,6f
34xlT 14,0 ab Mie 0.7 ef
29x212 14,7 ob 9 0.1 &f
2718 14,6 ob 93d 2638
3Ixlb 134 0h 19 251e
A R 12.7 ke 5 13ie
TExlT 1 140ah 3144 i0e
I0xI0 14,0 ab 35 2hbe b
Thx1d 13,7 oh kLN
1919 1%k 3%
7 NAc 3
Bxlk 13,1 ke 14
15 14,2 ab 124
& 1,8k 3530
110 10,6 1

Fuente: Cayon S. et al. (1994, p.689)
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Con base en 11,8 kg para la minima produccion y 14,2 kg para la maxima, el
promedio es de 13 kg por cada planta. Puesto que en cada hectarea habra 3.000
plantas, se obtendran 39.000 kg de platano. Por ultimo, la cantidad total de platano
sera de 390.000 kg porque el area sembrada sera de diez hectareas.

En cuanto a ingresos por ventas, antes se determiné el precio promedio en el primer
cuatrimestre de 2023: $2.975/kg, de modo que las ventas totales por mes serén de
$116.025.000, lo que equivale a $6.455.833 por cada mes y por cada hectarea

sembrada.

El producto se va a comercializar estratégicamente en ciclos de 18 meses con base
en 6,5 cosechas semanales, cada una de 6.000 kg, que se distribuiran a los tres

clientes potenciales antes mencionados.

Tabla 5. Proyecciones de produccién y de ganancias para cinco ciclos de

cosecha
Concepto Ciclo 1: Ciclo 2: Ciclo 3: Ciclo 4: Ciclo 5: Total:
del mes 1 al del mes 19 al del mes 37 al del mes 55 al del mes 73 al 90 meses
mes 18 mes 36 mes 54 mes 72 mes 90

Produccién 390.000 780.000 780.000 780.000 780.000 3.510.000
(ka)
Ganancias 1.160.250.000 2.320.500.000 | 2.320.500.000 | 2.320.500.000 2.320.500.000 | 10.442.250.000
por ventas ($)

Fuente: elaboracion propia
5.3.4 Procesos

De acuerdo con Mejia y Escamilla (2018), los procesos del cultivo de platano son

los siguientes:

Limpieza del lote: con esta labor se busca acondicionar o adecuar el terreno

dispuesto para el cultivo de platano.

Trazo: se marcan puntos en los que se sembraran las plantas de platano; hay varios
disefios disponibles, como la siembra en cuadro y la de los tres bolillos o en forma

de triangulo, que permite mayor cantidad de plantas por hectarea.
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Ahoyado: consiste en abrir un hueco de 40 cm x 40 cm x 40 cm para que la semilla

pueda desarrollar raices y establecerse en el lote con facilidad.

Enmienda: se agregan cales para neutralizar el pH del suelo y asi garantizar la

disponibilidad de nutrientes para la planta de platano.

Siembra: se utilizan colinos o cormos desinfectados, para evitar dafios por plagas
o enfermedades, que se siembran en los huecos antes descritos y después se
agregan fertilizantes a base de fésforo, como fosfato diaménico o DAPS3, para

estimular el crecimiento de raices en la semilla.

Mantenimiento: se hace cada semana, cada quincena o cada mes dependiendo
de la labor o la actividad que corresponda. Las labores tradicionales del cultivo de

platano son las siguientes:

Fertilizacion: se hace cada mes con abonos quimicos u organicos segun la fase

de desarrollo del cultivo.

Plateo: se hace cada mes para retirar las plantas acompafantes que pueden

desfavorecer el buen desarrollo del platano.

Deshoje: se hace cada semana para quitar las hojas secas o afectadas por la

sigatoka amarilla.
Deshije: se hace cada quincena para controlar los de hijos de la planta.

Control fitosanitario: se hace cada mes o segun los resultados de las evaluaciones

en el terreno.

Embolse: se hace cada semana y consiste en poner una bolsa plastica de color
azul o verde con un insecticida con el fin de cuidar estéticamente el racimo. En esta
etapa se marca con una cinta de color para identificar la semana en que se embolsé

con el fin de programar la cosecha.

33 DAP: diamonic phosfate.

39



En sintesis, los procesos de la cadena de produccion del platano se consolidan en
la siguiente manera: siembra, cosecha, poscosecha (organizacion para la

comercializacion) y facturacion (legaliza de la venta ante el Estado colombiano).

En las ilustraciones 9, 10 y 11 se presentan los diagramas de flujo de los altimos

tres procesos.

llustracién 9. Cadena de produccion de platano (siembray cosecha)

‘{} Control de malezas

Desmache
Siembra Deshoje

{} Amarre
Embolse
Riego

M“I.‘I. - E> Ferulizacién
= Manejo fitosanitanio

Cosecha [) Encinte
Corte de racimo

Fuente: Redondo Herrera y Castro Pérez (2019, p.2)

llustracién 10. Cadena de poscosecha del platano

Post-cosecha




Fuente: Redondo Herrera y Castro Pérez (2019, p.2)
llustracién 11. Proceso de facturacion de las ventas (con software)
Expedicién y

Entrega del
Material

Pacto
Condiciones
de Venta

Tramitacion
de Pedidos

Célculo y
Envio de la
Factura

Gestion de Formalizacion

4

Cobro del cobro

Fuente: Ramirez Fominaya (2023, p.1)

En la siguiente tabla se presentan los requerimientos relacionados con mano de
obra, insumos y herramientas, entre otros rubros, necesarios para llevar a cabo los

tres procesos.

Tabla 6. Requerimientos de los procesos de produccién del platano

LABOR NUMERO DE NECESIDADES COSTO ($)
VECES EN
CADA CICLO
Limpieza del lote Nueve 1. Guadana 1. 20.000/dia
con guadafa o 2. Operario 2. 50.000/dia
control quimico 3. Combustible 3. 10.000/dia
con herbicida 4. Aceite de dos 4. 2.000/dia
tiempos 5. 39.000/litro
5. Herbicida
Trazo Una 1. Trabajador 1. 50000/dia
2. Hilo o cabuya 2. 12.200
3. Estacas
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3. Unjornal de
trabajo: 50.000
Ahoyado Una 1. Trabajador 1. 50.000/dia
2. Palin 2. 26.900
Enmienda Cuatro 1. Trabajador 1. 50.000/dia
2. Cal agricola 2. 29.900/bulto
Siembra Una 1. Trabajador 1. 50.000/dia
2. semillas 2. 2.500/unidad
Mantenimiento Una 1. Trabajador 1. 50.000/dia
2. Machete 2. 19.500/unidad
3. Lima 3. 10.900/unidad
Fertilizacion Nueve 1. Urea 1. 160.000/bulto
2. DAP 2. 223.000/bulto
3. KCI 3. 261.600/bulto
4. Elementos 4. 98.945/bulto
menores
Plateo Dieciocho 1. Contrato por 1. 150/planta
labores/planta plateada
plateada
Deshoje Treinta y seis 1. Trabajador 1. 50.000/dia
2. Deshojadora 2. 13.000/unidad
Deshije Dieciocho 1. Contrato por 1. 100/deshije
labores
Control Dieciocho 1. Trabajador 1. 50.000/ dia
fitosanitario Insumos 2. Insecticiday
Equipo de fungicida
aplicacion 3. 259800/
fumigadora
Embolse Dieciséis 1. Contrato por 1. 500/planta
labores embolsada
Cosecha Seis y media 1. Trabajadores 1. 50.000/trabajador
2. Machete 2. 19.500/unidad
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Comercializacion

No aplica

No aplica

No aplica

Fuente: elaboracion propia

Cabe mencionar que en la comercializacion se escribidé no aplica porque que los

clientes potenciales recogeran el producto en el sitio de acopio de la finca.

En la tabla 7 se muestran los costos y los gastos del proceso de produccion del

platano para los cinco periodos analizados.

Tabla 7. Costos y gastos ($) del proceso de produccion de platano

Ciclo (costos
_ 1 2 3 4 5
directos)
Materia prima
Combustible 130.000 143.000 157.300 165.165 173.423
Agua 1.980.000 2.178.000 2.395.800 2.515.590 2.641.370
Aceite para motor
_ 478.800 526.680 579.348 608.315 638.731
de dos tiempos
Herbicida 45.000 49.500 54.450 57.173 60.031
Hilo o cabuya 24.400 26.840 29.524 31.000 32.550
Estacas 50.000 55.000 60.500 63.525 66.701
Cal agricola 7.800.000 8.580.000 9.438.000 9.909.900 | 10.405.395
Semillas 75.000.000 - - - -
DAP 13.800.000 | 15.180.000 | 16.698.000 | 17.532.900 | 18.409.545
Elementos
98.945 108.840 119.723 125.710 131.995
menores
Desinfeccion 500.000 550.000 605.000 635.250 667.013
Insecticida y
o 2.500.000 2.750.000 3.025.000 3.176.250 3.335.063
fungicida
Embolsado 15.000.000 | 16.500.000 | 18.150.000 | 19.057.500 | 20.010.375
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Por ciclo 117.407.145| 46.647.860 | 51.312.645 | 53.878.278 | 56.572.192
Herramientas
Palin 26.900 29.590 32.549 34.176 35.885
Guadafa 430.001 160.000 176.000 184.800 194.040
Machete 25.000 27.500 30.250 31.763 33.351
Lima 12.000 13.200 14.520 15.246 16.008
Deshojadora
468.000 160.000 176.000 184.800 194.040
(cuatro)
Fumigadora 259.800 285.780 314.358 330.076 346.580
Por ciclo 1.221.701 676.070 743.677 780.861 819.904
Mano de obra
Gerente general 54.000.000 | 59.400.000 65.340.000 | 68.607.000 | 72.037.350
Asesor de cultivos | 11.520.000 | 12.672.000 13.939.200 | 14.636.160 | 15.367.968
Operario 23.400.000 | 25.740.000 28.314.000 | 29.729.700 | 31.216.185
Estacionarios 8.640.000 9.504.000 10.454.400 | 10.977.120 | 11.525.976
Por ciclo 97.560.000 | 107.316.000 | 118.047.600 | 123.949.980 | 130.147.479
Segurosy
o 40.000.000 | 44.000.000 | 48.400.000 | 50.820.000 | 53.361.000
polizas
Alquiler del
_ 54.000.000 | 59.400.000 65.340.000 | 68.607.000 | 72.037.350
predio
Total 310.188.846 | 258.039.930 | 283.843.922 | 298.036.119 | 312.937.925

Fuente: elaboracion propia

5.4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y ORGANIZACIONAL

5.4.1 Organigrama

El talento humano de cada es una de las partes fundamentales de todos los estudios

de prefactibilidad. En la ilustracion 12 se presenta la estructura organizacional de

este proyecto.
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llustracién 12. Estructura organizacional

GERENTE GENERAL

OPERARIO

CONTADOR

Fuente: elaboracion propia

ASESOR DE CULTIVOS

ESTACIONARIOS

La estructura organizacional del proyecto consta de seis personas.

La primera es el gerente general, responsable de la gerencia y la administracion; se

contratara por prestacion de servicios con asignacion mensual de $3.000.000.

La segunda es el asesor de cultivos, que brindar4 la asesoria técnica de los
procesos de los cultivos; hard una visita semanal de cuatro horas y el costo por
visita es de $40.000.

La tercera es el contador, responsable de los procesos contables, cuyo sueldo
mensual es de $1.000.000.

La cuarta es el operario, a cargo de todos los procesos relacionados con el cultivo,
la siembra y el cuidado del platano. Se contratard por prestacion de servicios con

asignacion mensual de $1.300.000. Ademas, tendra beneficios por habitar y cuidar

el predio correspondiente a la plantacion.
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Por ultimo, habra dos personas para las labores estacionarias que trabajaran una

vez cada semana y con pago diario de $60.000.
5.4.2 Gastos administrativos y de equipos de oficina del proyecto

En los gastos administrativos y de equipos de oficina del proyecto se incluyeron los
gue se requieren para la puesta en marcha respectiva. Se muestran en la tabla 8.

Tabla 8. Gastos administrativos y de equipos de oficina del proyecto ($)

Afio 1 2 3 4 5
Depreciaciones y equipo de
oficina
Estante industrial de cuatro niveles 2.340.000 2.340.000 2.340.000 780.000 -
Computadores portatiles 315.000 315.000 315.000 105.000 -
Archivador 144.000 144.000 144.000 48.000 -
Silla ergonémica 225.000 225.000 225.000 75.000 -
Tres sillas Rimax 94.500 94.500 94.500 31.500 -
Estanterias para guardar insumos 96.000 96.000 96.000 32.000 -
Servicios publicos
Energia eléctrica de doce meses 594.000 653.400 718.740 754.677 792.411
Agua de doce meses 480.000 528.000 580.800 609.840 640.332
Imprevistos 1.440.000 1.584.000 1.742.400 1.829.520 1.920.996
Otros
Contador 18.000.000 18.900.000 19.845.000 20.837.250 21.879.113
Fletes y transportes 5.040.000 5.544.000 6.098.400 6.403.320 6.723.486
Papeleria 900.000 990.000 1.089.000 1.143.450 1.200.623
Linea de celular 315.000
Comidas, restaurantes y viaticos 6.480.000 6.480.000 6.480.000 6.480.000 6.480.000
Impuestos (de renta e ICA) 54.000.000 56.700.000 59.535.000 62.511.750 65.637.338
Programa de facturacién 2.700.000 2.835.000 2.976.750 3.125.588 3.281.867
Gastos legales 1.800.000 1.890.000 1.984.500 2.083.725 2.187.911
Total 95.728.500 | 100.506.900 | 105.571.890 | 108.222.760 | 112.184.822

Fuente: elaboracion propia

5.5 ESTUDIOS LEGALES
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Segun el ICA (2019), el registro de predios se es voluntario y se utiliza para
desarrollar los procesos de medidas sanitarias y fitosanitarias enfocadas a la
prevencion, el control y la erradicacion de enfermedades y de plagas. Por medio de
las resoluciones 1806 de 2004 (ICA, 2004) y 2964 de 2008 (ICA, 2008) dicho ente
estatal viene fomentando las acciones relacionadas con la inspeccion, el control y
la vigilancia de los predios en los que se producen frutas, hortalizas y otros

productos agricolas.

Este registro no tiene costo adicional y es necesario si se requiera acompafamiento
del ICA para los procesos de vigilancia, control e inspeccién de enfermedades y
plagas que puedan atentar contra los cultivos. El registro se puede hacer en la
oficina ICA més cercana al predio.

En lo relacionado con la empresa, mediante escritura publica en la notaria que se
decida se constituira una sociedad por acciones simplificada por acciones y se
llevaran a cabo las restantes gestiones ante las entidades correspondientes para la

formalizacién de la compaifiia en debida forma.

En la ilustracion 13 se presenta esquema de paso a paso para crear una sociedad

(Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2020).

llustracién 13. Esquema de paso a paso para crear una sociedad
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VERIFICA LAS CONSULTAS, TRAMITES Y DOCUMENTOS QU

E DEBES TENER

| PASO 1]
LISTOS Y A LA MANO ANTES DE INICIAR CON LA CREACION VIRTUAL DE LA SOCIEDAD.

CONSULTAS

Verifica el nombre de la sociedad y su
establecimiento aquli.

Este es el paso mas importante para el
éxito de tu tramite.

TRAMITES

Cuarda en tu computador las copias de las
cédulas de ciudadania o de extranjeria de los
accionistas y de quienes ocupan los cargos
de representacion legal, revisoria fiscal y
junta directiva, en caso de haber creado estos
cargos, para adjuntarlas al tramite.

Selecciona los cédigos ClIV que identifican
las actividades de la sociedad aqul.

Debes tener listo el formulario pre RUT con el
nombre seleccionado para la sociedad y para
el establecimiento, en la casilla del formulario
qQue corresponde al nombre comercial. Este
formulario cuenta con un ndmero de
radicado que sera necesario para iniciar el
proceso de creacion de la sociedad.

verifica que el domicilio de la sociedad
corresponda a la jurisdiccién de la Camara
de C: io de dellin para Antioquia.

Determina la cifra que cormresponde al capital
autorizado, suscrito y pagado. Para mas
informacion consulta la Guia 20.

Selecciona las responsabilidades tributarias
de acuerdo a las actividades a realizar.

Determina el valor individual de la accion,
que sera la misma en los 3 capitales.

Verificar el acceso virtual a una cuenta de
ahorros para los pagos del tramite por el
sistema PSE

DILIGENCIA EL PRE RUT

Este documento es indispensable para acceder a la creacién de la SAS virtual.
Conserva el niumero de radicado y la informacién reportada. Haz clic aqui

para diligenciar el Pre RUT.

IEZEJE) CONOCE EL CONTENIDO DE LOS ESTATUTOS QUE SE PUEDEN
GENERAR EN EL APLICATIVO Y LAS OPCIONES QUE OFRECE, PARA QUE TOMES

LAS MEJORES DECISIONES.

Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia (2020)

5.6 EVALUACION FINANCIERA

Los resultados de la evaluacion financiera orientan la toma de decisiones debido a
gue en ella se incluye la informacion cuantitativa, que en su mayoria es financiera,
qgue incide de manera significativa en todas las fases del proyecto, desde la
preoperacion hasta la puesta en marcha del proyecto. Con la informacion obtenida
se calculan la inversion inicial, el capital de trabajo, los costos y los gastos.

Dada la naturaleza del proyecto, se decidié un horizonte de cinco ciclos, cada uno
de 18 meses calendario, para proyectar los ingresos totales, los costos y los gastos
asociados con la produccion, la ndémina, los honorarios, las inversiones, la

financiacion requerida y todos demas necesarios para construir el estado de

resultados.

5.6.1 Presupuestos

5.6.1.1 Ingresos
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Los supuestos para proyectar los ingresos fueron: precio de venta de cada platano:
$2.795; area de siembra: 10 hectareas; produccion por cada hectarea: 390.000 kg;

escenario realista: se vendera el 75% de la produccion.

Tabla 9. Presupuesto de ingresos

Ingresos reales (§)

Ciclo

Actividad Total 1 2 3 4 5
Ingrasos por

ventas de clon de
plétano dominico 7.831.687.500 870187500 | 1.740.375.000 | 1.740.375.000 1.740 375.000 | 1.740.375.000

harton
Ofros Ingresos

Total de ingresos | 7.831.687.500 870.187.501 | 1.740.575.002 | 1.740.375.003 | 1.740.375.004 | 1.740.375.005

Fuente: elaboracion propia
5.6.1.2 Costos de materia prima, mano de obra, seguros y alquiler

En la tabla 10 se muestran los costos de materia prima y herramientas, mano de

obra, seguros y alquiler.

Tabla 10. Costos de materia prima, mano de obra, seguros y alquiler
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Costos de materia prima, mano de obra, seguros y alquiler

Ciclo
Actividad Total 1 2 3 4 5
1,35% 2,80% 4,35% 6,00%
Costos de
produccion de
platano
dominico
harton 1.254.651.412 212130 545 233.343.600 256.677.95% 269511857 2829387450
1.30% 2 88% 4. 47% 6,18%

Otros costos

0%
Total de

Costos (3) 1.380.116.553 10% 233.343.600  256.677.050 282345755 206.463.043 311.286.195
Participacion® |
Costos /

Ingresos 13.22% 20,11% 11,06% 12.17% 12.78% 13.41%

Costo del clon
de platano
dominico hartan 12,0% 18,3% 10,1% 11,1% 11,6% 12,2%

Otros costos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
12,0% 18,3% 10,1% 11,1% 11,6% 12,2%

Fuente: elaboracion propia

En lo referente a los costos, uno de los mas significativos el de la compra de las
semillas, que es del 24,2%, y el siguiente fue el del embolsado, que es de 4,8%. Es
necesario tener en cuenta que la inversion de las semillas se hace una sola vez. En
los ciclos posteriores el costo abono es el mas representativo, seguido de los

honorarios del gerente general, el asesor de cultivos y los operarios.
5.6.1.3 Gastos

En la tabla 11 se muestran los gastos del proyecto.
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Tabla 11. Gastos del proyecto

Gastos del Proyecto

Ciclo
Porcentaje  Porcentaje
Rubre Total 0 1 2 3 4 5 fijo del variable del
rubro rubro

Némina fija 99.461.363 18.000.000 18.900.000  19.845.000 20.837.250 21.879.113 100 0
Némina subcontratada 100 0
Impuestos 298.384.088 54.000.000 56.700.000 59.535.000 62.511.750 65.637.338 100 0
Arrendamientos 100 0
Seguros y polizas 80 20
Servicio de celular (3) 6.387.687 1.080.000 1.188.000 1.306.800 1372140 5 1.440.747 100 0
Servicio de procesamiento de
datos (3) 14.919.204 2.700.000 2.835.000 2.976.750 3.125.588 3.281.867 100 0
Servicios de transportes, fletes y
acarreos (3) 29.809.206 5.040.000 5.544.000 6.098.400 6.403.320 6.723.486 0 100
Servicios de publicidad y eventos,
sitio web y redes sociales (s) 14.869.116 2.514.000 2.765.400 3.041.940 3.194.037 3.353.739 80 20
Gaslos del registro mercantil (3) 9.946.136 1.800.000 1.890.000 1.984.500 2.083.725 2.187.911 100
Gastos de los tramites y licencias
ante el Invima (3) 100 0
Depreciaciones 10.715.000 3.214.500 3.214.500 3.214.500 1.071.500 100 0
Papeleria 5.323.073 900.000 990.000 1.089.000 1.143.450 1.200.623 80 20
Gastos no operacionales 32.400.000 6.460.000 6.480.000 6.480.000 6.480.000 65.480.000 80 20
Total de gastos 522.214.872 95.728.500 100.506.900 105.571.890  108.222.760 112.184.822

Fuente: elaboracion propia

En lo relacionado con los gastos, el rubro mas alto fue el tributario, con el 57,14%,
gue se estimo sobre las utilidades a nombre del propietario del predio y con base

en la inestabilidad socioeconémica del pais.
5.6.1.4 Inversiones

En la tabla 12 se presentan los conceptos de la inversion inicial del proyecto y del

capital de trabajo.

Tabla 12. Inversiones ($) del proyecto

Inversidén inicial

Estante industrial de cuatro niveles | 3.071.800

Computadores portétiles 1.050.000
Licencia anual de Microsoft 365 480.000
Impresora multifuncional 750.000
Celulares 315.000
Estanterias para guardar insumos 320.000

Gastos legales 1.400.000
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Imprevistos 1.108.020

Inversién inicial total 8.494.820
Capital de trabajo 212.130.545

Fuente: elaboracion propia

Algo muy importante en el proyecto es que la inversion inicial es baja: $8.494.820,
pero la del capital de trabajo es muy alta: $212.130.545, y se debera hacer durante
los primeros 18 meses. Se resalta que este capital es propio y no se hara ninguan

préstamo bancario. El total de la inversion es la suma de $220.625.365.
5.6.1.5 Depreciaciones y amortizaciones

En la tabla 13 se muestran las depreciaciones de los items de mobiliario y equipos
necesarios en el proyecto.

Tabla 13. Depreciaciones

Depreciaciones(s)

Ciclo
Actividad Total 0 1 2 3 4 5

Estante industrial de cuatro
niveles 3.071.800 2.340.000 2.340.000 2.340.000 780.000
Computadores portatiles 1.050.000 315.000 315.000 315.000 105.000 105.000
Licencia anual Microsoft
365 480.000 144.000 144.000 144.000 48.000 48.000
Impresora multifuncional 750.000 225.000 225.000 225.000 75.000 75.000
Celulares 315.000 94.500 94.500 94.500 31.500 31.500
Estanterias ($)

320.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000
Total de las
depreciaciones 11.134.500 3.214.500 3.214.500 3.214.500 1.135.500 355.500

Fuente: elaboracion propia

En la anterior tabla se observa que el monto total de la depreciacion es de
$11.134.500, en cuyo calculo en cuenta el periodo de vida Gtil de cada componente

de mobiliario y equipos.

5.6.1.6 Financiacioén
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Tal como antes se manifesto, el proyecto no necesita financiacién porque la todas

las inversiones provienen del patrimonio del propietario.

5.6.2 Flujos de caja proyectados

En la tabla 14 se presentan los flujos de caja proyectados obtenidos con base en

los ingresos, los costos operativos, los gastos, la depreciacion, los impuestos y los

demas rubros requeridos.

Tabla 14. Flujo de caja proyectado

Flujo de Caja del proyecto

Ciclo
0 1 2 3 4 5

Ingresos 870.187.501 1.740.375.002 1.740.375.003 1.740.375.004 1.740.375.005
Costos operativos 212.130.545 233.343.600 256.677.959 269.511.857 232.987.450
Utilidad bruta 658.056.956 1.507.031.403 1.483.697.044 1.470.863.147 1.457.387 555
Gastos 95.728 500 100.506.900 105.571.850 108.222.760 112.184.822
Utilidad Operativa 562.328.456 1.406.524 503 1.378.125.154 1.362.640.387 1.345.202.732
Depreciacidn 3.214 500 3.214500 3.214500 1.135.500 355.500
UAII 559.113.956 1.403.310.003 1.374.910.654 1.361.504.887 1.344.847.232
UAI 559.113.956 1.403.310.003 1.374.910.654 1.361.504.887 1.344.847.232
Impuestos 195.689.885 491.158.501 481.218.729 476.526.710 470.696.531
Utilidad neta 363.424.071 912.151.502 893.691.925 884.978.177 874.150.701
Depreciacidn 3.214.500 3.214.500 3.214.500 1.135.500 355.500
Inversiones. 8.494 820

Capital de trabajo 212.130.545

Flujo de caja (5) 220.625.365 366.638.571 915.366.002 896.906.425 886.113.677 874.506.201

Fuente: elaboracion propia

Promedio
1.566.337.503
250.930.282
1.315.407.221
104.442.974
1.210.964.246
226.900
1.208.737.346
1.208.737.346
423.058.071
785.679.275
2.226.900
8.494.820
212.130.545

619.817.585

Participacion
porcentual

16,0%
84,0%
6.7%
77,3%
0,1%
77.2%
77.2%
27,0%
50,2%
0,1%
05%
135%

396%

En cuanto al flujo de caja del proyecto, se empezd con una inversion de

$220.625.365, que se recupero en el primer ciclo de produccién, y se terminé con

flujo positivo de $366.638.57.

5.6.3 Rentabilidad del capital propio (tasa interna de oportunidad o TIO)

De acuerdo con Corficolombiana (2022), la rentabilidad del capital propio en el pais

en dolares estadounidenses es del 13,9%, equivalente en pesos colombianos al

22,3%. En la siguiente tabla se aprecia con mayor detalle lo expuesto y se constata

gue Colombia se destaca en comparacién con otros paises.

53



Tabla 15. Rentabilidad del capital propio

Rentabilidad por componentes y paises

Componente  Colombia Chile Meéxico Pery

(94) (COP) (CLP) (MM (PEN)
' 3,86 3,86 3,86 3,86
5,17 5,17 5,17 5,17
4,84 2,96 2,96 4,17

Ke USE 13,9 12,00 12,00 13,20

7ili 2,34 5,74 0,86

22,30 14,62 18,43 14,17

Fuente: Corficolombiana (2022)
5.6.4 Criterios del VPN, laTIR, la TIO y el BAUE
En la tabla 16 se presentan los criterios del VPN, la TIR, la TIO y el BAUE.

Tabla 16. Criterios del VPN, laTIR, laTIO y el BAUE

TIO 25%
VPN $1.767.246.177
TIR 238%
BAUE $494.957.165

Fuente: elaboracién propia

El proyecto tuvo una TIO del 25%, un VPN de $1.767.246.177 y una TIR del 238%,

lo que indic6 que es viable en el entorno realista.
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llustracion 14. VPN

VPN
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000
500.000.000
- 0 1 2 3 4 5

(500.000.000)

Fuente: elaboracion propia
5.6.5 Escenarios

A continuacion, se presentan los dos escenarios proyectados: el pesimista y el
optimista, cada uno con su flujo de caja proyectado y los valores correspondientes

del VPN, IaTIR, la TIO y el BAUE con el fin de compararlos con el escenario realista.
5.6.5.1 Escenario pesimista
El escenario pesimista se calculé con una proyeccién del 50% de las ventas.

Tabla 17. Escenario pesimista

Ingresos reales (5)

Ciclo

Actividad Total 1 2 3 4 5
Ingresos
por

ventas de
clon de 5.221.125.000 580.125.000 | 1.180.250.000 | 1.160.250.000 | 1.160.250.000
platano
dominico
harton
Cfros

Ingresos
Total de
ingresos | 5.221.125.000

1.160.250.000

580.125.001 | 1.160.250.002 | 1.160.250.003 | 1.160.250.004 | 1.160.250.005

Fuente: elaboracion propia
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En la siguiente tabla se presenta el flujo de caja del proyecto en el escenario

pesimista.

Tabla 18. Flujo de caja proyectado en el escenario pesimista

Flujo de caja del proyecto

Ciclo
Participacion
0 1 2 N 4 5 Promedic poroe‘Ltual

Ingresos 580.125.001 1.160.250.002 1.160.250.003 1.160 250 004 1.160.250.005  1.044.225003

Costes operativos 212.130.545 233.343.600 256.677.959 269.511.857 282.987.450 250.930.282 24,0%
Utilidad bruta 367994 456 926.906.403 903.572.044 890.738.147 877.262.555 793.294.721 76,0%
Gastos 95.728.500 100.506.900 105.571.590 106.222 760 112.184.822 104.442.974 10.0%
Utilidad Qperativa 272265956 826.399.503 798.000.154 T782.515.387 765.077.732 688.851.746 66,0%
Depreciacion 3.214.500 3.214.500 3.214.500 1.135.500 355.500 2 226 900 0.2%
UAll 269.051.456 823.185.003 794.785.654 781.379.887 764.722.232 586.624.846 65,8%
UAl 269051 456 823 185.003 794 785.654 781379887 T64.722 232 686 624 546 65,8%
Impuestos 54.168.010 288.114.751 278.174.979 273.452 960 267.652.781 240.315.696 23.0%
Utilidad neta 174.883.446 535.070.252 516.610.675 507.896.927 497.069.451 446.306.150 42.7%
Depreciacion 3.214.500 3.214.500 3.214.500 1.135.500 355.500 2.226.900 0.2%
Inversiones 8.494.820 6.494.320 0.8%
Capital de trabajo 212 130.545 212 130545 20.3%
Flujo de caja ($) 220.6256.365 178.097.946 538.284.7562 519.826.1756 509.032.427 497.424.951 337.006.648 32,3%

Fuente: elaboracion propia

En lo relacionado el flujo de caja del proyecto en el escenario pesimista, se empezo
con una inversion de $220.625.365, que se recuper0o en el segundo ciclo de
produccion, comprendido de 36 meses, y termind con un flujo positivo de
$538.284.752. En comparacion con el escenario realista, la inversion de
$317.659.387 se recuperd un ciclo después. A pesar de lo expuesto, el proyecto
también es viable en el escenario pesimista permite todavia la viabilidad del

proyecto.

A continuacion, se comparan los dos escenarios por medio de los conceptos de
VPN, TIR, TIO y BAUE.

Tabla 19. Criterios del VPN, la TIR, la TIO y BAUE en el escenario pesimista

TIO 25%
VPN $904.001.613
TIR 143%
BAUE $253.186.048

Fuente: elaboracion propia
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En cuanto al criterio del VPN, en el escenario pesimista fue de $904.001.613
millones de pesos M/CTE que, en comparacion con el VPN en el escenario realista,
disminuyé a $863.244.564. La TIR disminuy6é el 95% en comparacion con el
escenario pesimista. Por ultimo, TIO fue igual (25%) en los dos escenarios.

A pesar de que el impacto del escenario pesimista fue notorio sobre el realista, el

proyecto también es viable en el primero de ellos.
5.6.5.2 Escenario optimista
El escenario optimista se plante6 con ingresos del 100%.

Tabla 20. Escenario optimista

Ingresos reales (5)

Ciclo
Actividad Total 1 2 3 4 5

Ingresos
por
ventas
de clon
de 10.442.250.000 1.180.250.000 | 2.320.500.000 | 2.320.500.000 [ 2.320.500.000
platano
dominico
hartdn
Oiros
Ingresos

2.320.500.000

Total
ingresos| | 10.442.250.000 | | 1.160.250.001 | 2.320.500.002 | 2.320.500.003 | 2.320.500.004 | 2-20-500.005

Fuente: elaboracion propia

En la siguiente tabla se presenta el flujo de caja del proyecto en el escenario

optimista.
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Tabla 21. Flujo de caja proyectado en el escenario optimista

Flujo de Caja Proyectado

Ciclo

Participacion
0 ! 2 3 4 s Promedio porcentual

Ingresos 1.160.250.001 2.320.500.002 2.320.500.003 2.320.500.004 2.320.500.005 2.038.450.003

Costos operafivos 212.130.545 233.343.600 256.677.959 269.511.857 252 957 450 250.930.282 12,0%
Utilidad bruta 943.119.456 2.087.156.403 2.063.322.044 2.050.938.147 2.037.512.555 1.837.519.721 33,0%
Gastos 95.728.500 100.506 900 105.571.890 108 222 760 112,134 822 104 442 574 5.0%
Utilidad Operativa 852.390.956 1.986.649.503 1.958.250.154 1.942.765.387 1.925.327.732 1.733.076.746 33,0%
Depreciacion 3.214.500 3214 500 3.214.500 1.135.500 355 500 2226.900 0.1%
ual 849.176.456 1.983.435.003 1.955.035.654 1.941.629.887 1.924.972.232 1.730.549.346 32.9%
ual 849 176.456 1983 435.003 1955035654 1.941 629.887 1924972 232 1.730.349.346 82,9%
Impuestos 297.211.760 694.202.251 664.262.479 679.570.460 673.740.281 605.797.446 29.0%
Utilidad neta 551.964.696 1.289.232.752 1.270.773.175 1.262.059.427 1.251.231.951 1.125.052.400 53.9%
Depreciacion 3.214.500 3.214.500 3.214.500 1.135.500 355.500 2.226.900 0.1%
Inversiones 8.494.320 8.494.520 0.4%
Capital de trabajo 212.130.545 212.130.545 10.2%
Flujo de caja ($) 220.625.365 555.179.196 1.292.447.252 1.273.987.675 1.263.194.927 1.251.587.451 A 432%

Fuente: elaboracion propia

En lo relacionado con el flujo de caja del proyecto en el escenario optimista, se
empezO6 con una inversion de $220.625.365, que se recupero6 en el primer ciclo de
produccion y terminé con un flujo positivo de $555.179.196 En comparacion al
escenario realista, se incrementd la recuperacion de la inversion en $334.553.831.
Este escenario es el ideal para la puesta en marcha y la rentabilidad del proyecto.
A continuacion, se comparan los dos escenarios por medio de los conceptos de
VPN, TIRy TIO.

Tabla 22. Criterios del VPN, la TIR, la TIO y el BAUE en el escenario optimista

TIO 25%
VPN $2.630.490.741
TIR 329%
BAUE $736.728.282

Fuente: elaboracion propia

En lo relacionado con el criterio del VPN, en el escenario optimista fue de
$2.630.490.741 que, en comparacion con el VPN en el escenario realista, se
incremento en $ 863.244.564. En cuanto a la TIR, aumentd el 91% en relacion con
el escenario realista. Por ultimo, la TIO fue igual (25%) en ambos escenarios. En

sintesis, el escenario optimista es el ideal para el proyecto.
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CONCLUSIONES

La produccion nacional de platano es una actividad econémica de gran peso en el
panorama socioecondémico en algunas regiones, en especial en el departamento del

Valle del Cauca y el municipio de Truijillo, en el que desarrollara el proyecto.

El analisis Pestel revel6 como aspectos positivos el econdmico, el tecnoldgico y el
legal, mientras que el ecoldgico fue negativo como consecuencia del impacto
ambiental negativo del mencionado tipo de cultivo. En lo concerniente a lo politico y
lo social se encontré incertidumbre debido al panorama convulsionado del pais en

€S0sS aspectos.

El estudio de mercado mostré que el producto tiene una buena posicion porque es
un alimento fundamental en la canasta familiar de los colombianos, razén por la que

su demanda es elevada.

El predio tiene las condiciones técnicas, locativas y climaticas adecuadas para el
proceso de produccién del platano, en altas densidades y en cantidades
significativas para tener una ganancia considerable. Al mismo tiempo, su ubicacion

es ideal para el acceso de los tres compradores potenciales.

En cuanto a lo organizacional, solamente estara el gerente general en la n6mina y
los otros miembros de la empresa se emplearan por horas o por la modalidad de
prestacion de servicios en aras de contar con el nimero ideal de colaboradores para

los procesos administrativos y los relacionados con el trabajo en el campo.

Por el lado legal, sera necesario desarrollar el proceso de consolidacion de una
sociedad por acciones simplificada mientras se formaliza la inscripcién en el ICA
para ser beneficiarios de los procesos de capacitacion en el manejo de plagas y de

enfermedades, entre otras ventajas.

Por ultimo, el estudio financiero permitié establecer que este proyecto es viable
debido a que su TIR es del 238%, que es un valor muy alentador, y a los 6ptimos
flujos de caja, cuyo VPN es de $1.767.246.177 al final de los cinco ciclos, con una
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inversion inicial de $220.625.365 en el escenario realista. De igual manera, el

proyecto se es viable en el pesimista y mucho mas en el optimista.

Como recomendaciones, en el campo financiero es necesario establecer el precio
de venta del platano con exactitud para asi obtener calculos mas confiables. De
igual manera, es indispensable estar al tanto de las medidas que adopte el Gobierno
en lo referente a las politicas econémicas, en especial las que tienen que agro y las

tributarias que afecten los productos del sector.
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