2 GUIA PARA CONVERTIRSE R U EFPRESA SOCIAL =

/ CASO DE ESTUDIO DE LA FUNDACIGN INTERNACIONAL IMARIA LUISA DE IMORENG (Flimlim)

Convertirse en una empresa social es un camino apasionante, pero también
desafiante. No se trata Unicamente de ayudar a otros, sino de crear un modelo
sostenible y transformador que cambie vidas y construya un mejor futuro.

El andlisis del caso de la Fundacion Internacional Maria Luisa de Moreno (FIMLM)
permitid identificar una serie de prdcticas y lineamientos que resultan atiles para
orientar a otras Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) en su transicion hacia el modelo de
empresa social. Esta guia no busca ser un recetario rigido, sino una herramienta de
orientacién prdctica que condense los aprendizajes de la fundacion y los adapte al
contexto de organizaciones sociales que enfrentan retos de sostenibilidad, legitimidad
y expansion.

Comprender el Contexto Social y Humanitario

Definir la Identidad y el Propdsito

{
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Evolucionar del Asistencialismo a la Transformacion Productiva)

_Disenar un Modelo de Sostenibilidad Financiera

Consejo clave: todo lo
que entre debe
reinvertirse en

programas sociales, con
m transparencia y
S legitimidad.

Gestionar con Etica y Transparencia
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Establecer Lineas Estratégicas )

Impulsar la Innovacion y la Internacionalizacion )

L

Medir el Impacto Social )

Diferenciarse de los Modelos Estatales

Liderazgo ético y gerencia social

Definicién de un modelo pedagdgico o metodoldgico propio

La FIMLM ha logrado posicionarse gracias a la implementacién de su enfoque Descubrir la Capacidad, una Oportunidad (DCO),
que otorga identidad y coherencia a todas sus acciones. Las ESAL pueden fortalecer su gestion si:

e Disefian un modelo metodolégico propio, alineado con su mision y vision.

e Aseguran que dicho modelo sea replicable y adaptable en distintos territorios.
e Orientan sus programas hacia la formacién de capacidades locales y el empoderamiento comunitario.

_ Voluntariado estructurado y capital social
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~ (_ Estrategias de sostenibilidad financiera ) N\

La sostenibilidad es uno de los mayores desafios de las fundaciones. El caso FIMLM demuestra que es posible combinar
cooperacion internacional, donaciones, actividades educativas y alianzas estratégicas para diversificar ingresos. Las ESAL deben:

¢ Disefar planes financieros que incluyan multiples fuentes de recursos.

¢ Implementar modelos hibridos que combinen la misién social con actividades econémicas complementarias.
¢ Adoptar herramientas de evaluacion de impacto social para atraer aliados estratégicos.

Replicabilidad y expansion territorial

e \Artlculaaon interinstitucional y cooperacion )

\

El impacto de una organizaciéon social se potencia cuando logra articularse con actores publicos, privados e internacionales. La

FIMLM ha fortalecido su legitimidad mediante convenios y reconocimientos que amplian su radio de accidn. En este aspecto, las
ESAL pueden:

¢ Establecer alianzas estratégicas con entidades estatales, empresas y organismos multilaterales.
« Alinear sus acciones con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

C Participar en redes nacionales e internacionales de innovacion social.

Pasos Finales para Emprender el Camino Social
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