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Resumen

Los asentamientos informales representan uno de los principales
desafios urbanos en América Latina; estos se caracterizan por
hacinamiento critico, precariedad estructural de las viviendas,
deficiencias en servicios publicos e irregularidad en la tenencia
del suelo. Esta investigacién aborda el caso del asentamiento
conocido como "La Invasién del Barrio El Bosque" en Turbo,
Antioquia, y se propone disefiar, con la comunidad, estrategias
sostenibles de intervencién que contribuyan a mejorar sus
condiciones de habitabilidad durante la transiciéon a la
formalizacién (reubicacion o reasentamiento o legalizacién). Se
adopta la perspectiva critico-social, esta va mas alld de la
comprension del fendmeno para incidir en su transformacion, y
una mirada social y territorial que reconoce los saberes locales y
promueve la accién colectiva como eje fundamental de
transformacion. Las estrategias propuestas emergen del
diagndstico participativo e incorporan aprendizajes de
experiencias exitosas desarrolladas en contextos similares,
articulando soluciones que sean econdmicamente viables vy
culturalmente apropiadas.

Palabras claves:  Asentamiento informal, autogestién
comunitaria, habitabilidad en asentamientos informales.



Abstract

Informal settlements represent one of the main urban
challenges in Latin America, characterized by critical
overcrowding, structural precariousness of housing, deficiencies
in public services, and irregular land tenure. This research
addresses the case of the settlement known as “La Invasion del
Barrio El Bosque” in Turbo, Antioquia, and proposes to design,
with the community, sustainable intervention strategies that
contribute to improving their living conditions during the
transition to formalization (relocation or resettlement or
legalization). A socio-critical perspective is adopted, which goes
beyond the understanding of the phenomenon to influence its
transformation, and a socio-territorial perspective that
recognizes local knowledge and promotes collective action as
the fundamental axis of transformation. The proposed strategies
emerge from the participatory diagnosis and incorporate lessons
learned from successful experiences developed in similar
contexts, articulating economically viable solutions and
culturally appropriate.

Keywords: Informal settlement, Community self-management,
Habitability in informal settlement.
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Introduccidon

El crecimiento informal es uno de los desafios mas complejos en
el desarrollo territorial. Seglin ONU (2003), estos se caracterizan
por hacinamiento critico, precariedad estructural de las
viviendas, deficiencias en servicios publicos e irregularidad en la
tenencia del suelo. Estos espacios surgen al margen de los
procesos formales de planificacion y estan determinados por una
serie de factores interrelacionados, entre los que se destacan el
crecimiento acelerado de la poblacién, la migracién rural-
urbana, la escasez de vivienda asequible para las poblaciones
mas vulnerables y las deficiencias en la gobernanza urbana,
especialmente en lo relacionado con las politicas de uso del
suelo, la planificacion territorial y la gestion del desarrollo
urbano. (ONU, 2015).

El asentamiento conocido como "La Invasion del barrio El
Bosque" en el distrito de Turbo, Antioquia, constituye una
manifestacion concreta de este fendmeno en el contexto
colombiano. Este surgidé como respuesta a las necesidades
habitacionales de pobladores locales y victimas del conflicto
armado y desplazamiento forzado del Bajo y Medio Atrato a
finales de los afios noventa (S. Perea, comunicacion personal, 09
de agosto de 2025). A pesar de las dificiles condiciones, la
comunidad ha logrado consolidar el asentamiento a través de
procesos de organizacion y gestidon colectiva del territorio. Sin
embargo, persisten problemas que afectan la habitabilidad,
como la falta de servicios publicos basicos, la exposicién a los
olores nocivos de la laguna de oxidacion que ponen en riesgo la
salud, la falta de gestién de residuos sélidos, el acceso limitado a
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equipamientos colectivos, las vias de acceso en mal estado que
empeoran durante la temporada de lluvias, la falta de sistemas
efectivos para el drenaje de aguas de lluvia y la irregularidad en
la tenencia de la tierra. Al respecto, Cardenas y Pefia (2023)
resaltan la incertidumbre legal que enfrentan estas
comunidades por no contar con el reconocimiento de la
autoridad estatal donde estdn ubicados.

Existen diferentes estudios que han abordado la problematica de
los asentamientos informales desde distintas perspectivas, como
la sostenibilidad y la participacion comunitaria, donde estos
asentamientos muestran una capacidad para adaptarse y de
alguna manera organizarse. Es por esto que Gémez y Largo
(2022) analizan cémo la transformacion de asentamientos en
barrios organizados puede mejorar la calidad de vida por medio
de algunas estrategias integrales comunitarias. Cardenas y Pefia
(2023) destacan lo relevante que es la legalizacion y titulacion de
tierras como mecanismos para la integracion formal de estos
espacios. De igual forma, Torres, Castro y Torres (2021) resaltan
el papel de la resiliencia de las comunidades en la gestién
territorial y en la mitigacién de riesgos urbanos.

Esta investigacion parte de reconocer que las acciones
institucionales dirigidas a la formalizacion suelen generar
conflictos. Por un lado, la reubicacién puede desarticular el
tejido social construido por la comunidad; y por otro, los
procesos de legalizacién pueden ser demasiado lentos para
resolver problemas inmediatos.

Entre la informalidad y la formalidad hay un periodo de tiempo
indeterminado donde las necesidades basicas del territorio no se

1. Cdrdenas Galvis, F.
M., & Pefia Blanco, A.
S. (2023). Andlisis
juridico comparativo
de los procedimientos
de saneamiento,
titulacion y
legalizacion de tierras
en el ordenamiento
Juridico colombiano.

2. Gémez Ochoa, J. S.,
& Largo Avendafio, K.
A. (2022).
Asentamientos
humanos precarios:
fendémeno urbanistico
que escapa de la
planificacion.

3. Torres Vega, P.,
Castro Garza, G., &
Torres Lima, P. (2021).
Asentamientos
informales y resiliencia
comunitaria.
Itinerarios para su
evaluacion ante
riesgos de desastres.

detienen por lo tanto, las comunidades toman acciones
colectivas para mejorar su entorno. Con base en estos
antecedentes, se plantea como objetivo principal disefiar
estrategias sostenibles con enfoque participativo que mejoren
las condiciones de habitabilidad en “La invasién del barrio El
Bosque” durante el periodo de transicion a la formalizacidn
(reubicacion o reasentamiento o legalizacion); tomando en
consideracién la premisa de que no es necesario esperar un
proceso de formalizacidon para mejorar la habitabilidad de las
comunidades. Para ello, el proceso investigativo se estructura en
torno a tres metas: primero, la priorizacién participativa de las
condiciones de habitabilidad del asentamiento; segundo, el
andlisis de experiencias exitosas en contextos similares que
puedan aportar aprendizajes significativos a las practicas
comunitarias existentes; y tercero, la co-creacién de soluciones
de intervencion temporales y de bajo costo, culturalmente
apropiadas para los habitantes del asentamiento.

Este estudio se fundamenta en una perspectiva critico-social que
trasciende el andlisis y activa procesos de transformacion, y con
una mirada socio-territorial que valoriza los saberes locales y la
accion colectiva como motor de cambio. Lo anterior va en
consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
propuestos por la Agenda 2030, en particular con el ODS 11:
“Ciudades y comunidades sostenibles”, que promueve el acceso
a viviendas adecuadas, seguras y asequibles, asi como la mejora
de los barrios informales. Con ello se invita al lector a explorar
nuevas perspectivas sobre la gestion de asentamientos
informales, destacando el papel fundamental de la comunidad
de “La Invasion del barrio El Bosque” y de su resiliencia.
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Figura. 2
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Planteamiento del problema

La rapida urbanizacion global ha superado en gran medida la
capacidad de los municipios para proporcionar suelo con
servicios publicos y dar cabida a la afluencia de los recién
llegados (Habitat, O.N.U., 2014, p. 98). Esta situacién ha
generado que los asentamientos informales se presenten como
una solucién para satisfacer la necesidad urgente de vivienda. Se
estima que, en 2020, 1100 millones de residentes urbanos vivian
en barrios informales-marginales o en condiciones similaresy, en
los préximos 30 afios, se espera que otros 2000 millones de
personas vivan en tales asentamientos, principalmente en paises
en desarrollo (ONU, 2024).

Los asentamientos informales, construidos desde la necesidad
de la comunidad para acceder a una vivienda en terrenos
publicos o privados que se encuentran sin ser aprovechados, son
una muestra de la desigualdad que ciertos sectores de la
poblacion experimentan. Como mencionan Mury Vargas (2021),
estos asentamientos son un espejo de la situacién que viven
muchos sectores de Latinoamérica, resaltando Colombia como
uno de los paises mas desiguales. En Colombia, los
asentamientos informales se han convertido en parte del paisaje
urbano. De acuerdo con el DANE (2018), el 11,4% de la poblacién
nacional reside en condiciones de vivienda inadecuadas o en
asentamientos precarios; en Apartadd, municipio mas cercano
donde se tomd muestra para este estudio, esta cifra asciende al
18,41%. Este fendmeno se acentla en el pais por el conflicto
armado, que ha provocado desplazamientos forzados que se
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traducen en migraciones masivas hacia ciudades y centros
urbanos. Sin embargo, estos territorios receptores, en su
mayoria, no cuentan con la capacidad institucional, de
infraestructura ni de servicios para albergar a la poblacién

migratoria.

Los asentamientos informales (Al) se caracterizan por la
inseguridad en la tenencia del suelo, la ausencia de servicios
publicos bdsicos y la vulnerabilidad fisica, social y ambiental
(Torres Vega et al., 2021). Sin embargo, también son espacios
donde las comunidades han desplegado practicas de
autogestion para garantizar servicios como la energia eléctrica,
la seguridad o la movilidad, lo que evidencia procesos de accién

colectiva y resiliencia comunitaria.

Al respecto, Chanampa y Lorda (2019) reflexionan acerca de la
naturaleza de los asentamientos informales, como una premisa
de la necesidad que tienen los individuos o un grupo vulnerable
de un territorio por habitar la ciudad. A partir de lo anterior,
surge el interrogante de cdmo garantizar al asentamiento “La
Invasion del barrio El Bosque” del distrito de Turbo condiciones
de habitabilidad transitorias a la formalizacion, teniendo en
cuenta que, en un contexto de suelo urbano planificado, el
asentamiento contaria con el acceso a servicios publicos,
movilidad integrada y seguridad juridica del suelo con los que no
cuenta, segun testimonios de los lideres comunitarios.

El marco legal colombiano ha reconocido desde la Ley 9 de 1989
la necesidad de otorgar autonomia a los municipios para regular

1. Torres Vega, P.,
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el suelo y favorecer a
poblaciones vulnerables. A ello
se suma la funcion social de la
propiedad, que redefine este
derecho en funcién del interés
comun a través de los planes de
ordenamiento territorial (Costa
2010).  Sin

multiples factores

y Hernandez,
embargo,
como la limitada capacidad de
gestion de las administraciones

locales, los vacios en la
reglamentacion y el
clientelismo  politico  han

dificultado la implementacién
efectiva de instrumentos de
regularizacion (Fernandes,

2011).

El distrito de Turbo, ubicado en la region de Uraba (Antioquia),
presenta varios asentamientos informales; uno de estos es
conocido como "La Invasidn del Barrio El Bosque". Esta surgio
como respuesta a las necesidades habitacionales de pobladores
locales y victimas del conflicto armado y desplazamiento forzado
del Bajo y Medio Atrato a finales de los afios noventa. Segun
testimonios de los residentes, la ocupacion de este territorio se
remonta, al menos, a 2002. (S. Perea, comunicacion personal, 09
de agosto de 2025).



“La Invasion del barrio El Bosque” del distrito de Turbo, a pesar
de su prolongada existencia, carece de reconocimiento oficial en
el Plan de Ordenamiento Territorial (POT). En este documento se
establece el poligono para el desarrollo de programas de
vivienda de interés social y prioritario dentro del drea de
expansion del distrito. Curiosamente, el drea destinada en la
zona oriente del barrio Brisas del Mar y la zona sur del barrio El
Bosque coincide precisamente con la ubicacién actual de "La
Invasion del Barrio El Bosque". S. Perea (comunicacion personal,
09 de agosto de 2025) menciona que habita el territorio desde
el 2008 y entre la comunidad se expusieron las necesidades
territoriales a la alcaldia distrital. No obstante, el POT fue
publicado en el 2012 y no realiza mencién a la comunidad que
habita el lugar. La no inclusion del territorio es hoy una causa

Evolucion del
asentamientos de los
afios 2004 al 2023

1. Concejo Municipal de
Turbo. (2012). Acuerdo
022 de 2012: Plan de
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2. Departamento
Administrativo Nacional
de Estadistica DANE
(2019). Encuesta
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Vida - ECV 2019.

para la limitacién del acceso de sus habitantes a infraestructura
adecuada, vias de comunicacion, saneamiento bdsico y otros
servicios esenciales.

El Concejo Distrital de Turbo (2012), en su POT, también plantea
el mejoramiento integral de barrios, haciendo referencia al
barrio El Bosque para implementar programas de mejoramiento
del entorno (vias, conexiones domiciliarias de acueducto vy
alcantarillado, equipamiento comunitario, entre otras). La
ausencia de legalizacion en el asentamiento La Invasion ha
dificultado la ejecucién de solicitudes de los residentes a la
Alcaldia distrital, lo que ha llevado a la comunidad a desarrollar
mecanismos de autogestidn para suplir sus necesidades basicas.
S. Perea (comunicacion personal, 09 de agosto de 2025)
manifiesta que la comunidad gestiond directamente el acceso a
energia eléctrica en la Gobernacion de Antioquia en Medellin; es
asi como el asentamiento actualmente cuenta con energia
eléctrica prepagada. No obstante, no se han podido gestionar los
sistemas de acueducto y de alcantarillado convencional. La
comunidad cuenta con pozos sépticos y algunos descargues
directos al cafio Las Yuquitas. Adicionalmente, en Colombia, el
DANE (2019) en su Encuesta Nacional de Calidad de Vida
evidencian las inequidades sociales del distrito: en 2019, en las



acceso  al
97,2%,
resto

cabecera, el

acueducto era del

mientras que en el

(centros poblados vy rural

Cabecera

disperso) llegaba al 54%.

Es importante anotar que estos

datos nacionales no incluyen los
Acceso al acueducto
97.2%

asentamientos de vivienda
autoconstruidas dentro de sus
mediciones, lo que limita las

oportunidades de la poblacién al acceso de acueducto por “no existir”
tal carencia. Estas condiciones no solo afectan la calidad de vida de sus
habitantes, sino que también generan problemas ambientales vy
sanitarios en el ecosistema; estos se ven agravados por la exposicion a
los olores nocivos provenientes de la laguna de oxidacién y a las zonas
de disposicion de residuos. Es importante anotar que las lagunas de
oxidacién que se encuentran en el territorio vierten en el cafio Las

Yuquitas y este desemboca en el golfo de Uraba.

En el asentamiento se identifica una brecha preliminar importante,
como lo es la ausencia de titulos de propiedad. Fernandes (2011), en
su investigacion, menciona la existencia de dos paradigmas principales.
El primero considera que la legalizacion formal de la propiedad
funciona como catalizador o desencadenante para promover
inversiones en vivienda, acceso a créditos y mercados y aliviar la
pobreza y por otro lado, se considera que la legalizacion conduce a las
mejoras de los servicios publicos, planeamiento urbano y politicas
socioecondmicas. Ambos paradigmas apuntan al derecho social de
una vida digna. Actualmente, en el Concejo Distrital de Turbo se

han abierto mesas de discusidon para evaluar la legalizacion
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y rural disperso

Acceso al acueducto

54 %

Porcentajes de
acceso a acueducto.
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2. Fernandes, E.
(2011). Regularizacion
de asentamientos
informales en América
Latina.

1. Fernandes, E. (2011).
Regularizacidn de

asentamientos informales

en América Latina.

futura de algunas dreas de “La Invasién del barrio El Bosque”. No
obstante, la evidencia muestra que la legalizacion por si sola no
garantiza mejoras en las condiciones de habitabilidad. Fernandes
(2011) hace referencia a las demoras que puede generar la
tenencia de la tierra y que no necesariamente esta legalizacion
genera un cambio inmediato.

Santa Maria en San Juan de Lurigancho, un distrito de
Lima, Perd, es un asentamiento informal de 15 afios de
antigiiedad donde la mayoria de las propiedades ha
tenido titulos desde hace mas de 12 afios; no obstante,
el area apenas se ha mejorado (Fernandes, 2011, p.33)

En consecuencia, la legalizacién del territorio no necesariamente
genera un desarrollo en el asentamiento, por lo tanto, es
imperativo diseflar estrategias sostenibles que mejoren las
condiciones de habitabilidad desde un enfoque de participacién
comunitaria y procesos de autogestion durante el periodo de
transicion a la formalizacién. Para ello, se reconoce a la
comunidad como participante activo en el desarrollo de
soluciones participativas de bajo costo.

Estas estrategias deben valorar el conocimiento y la resiliencia
comunitaria, que respondan a las necesidades y practicas
locales, contribuyendo a un proceso inclusivo y justo que no
dependa exclusivamente de la formalizacion legal para generar
transformaciones significativas.
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Habitar el margen. Estrategias participativas para el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad del asentamiento de la “Invasion del barrio El Bosque
en Turbo, Antioquia”, en su transito hacia la formalizacion.

Pregunta problematizadora

¢Cémo se pueden disefiar estrategias participativas y sostenibles
para el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad del
asentamiento informal "La Invasion del barrio EI Bosque” en
Turbo, Antioquia, durante el periodo de transicién a la
formalizacién?

Figura. 6
Estado de vias en época de lluvias
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Antecedentes

El desarrollo de asentamientos al margen de la planificacion
urbana oficial persiste en América Latina. Segiin Montes (2020),
los asentamientos informales enfrentan condiciones de
insuficiencia social, econdmica y tecnoldgica que limitan el
acceso a servicios basicos, afectando la calidad de vida de sus
habitantes. Estas problematicas, frecuentes en Colombia, han
llevado a diversas investigaciones en las que algunas ciudades
enfrentan procesos de expansién descontrolada, exclusidn social
y ausencia de regulacién. En este contexto, resulta fundamental

|ll

abordar el caso del asentamiento informal “La invasion del barrio

El Bosque” en Turbo, Antioquia.

A nivel nacional, Gémez et al. (2022) analizaron varios
asentamientos informales en Colombia. Su estudio destaca la
importancia de desarrollar estrategias metodoldgicas basadas
en registros documentales, filtrados por proximidad al area de
estudio. También destacan la necesidad de enfoques integrales
para abordar los problemas identificados. Ademas, subrayan que
involucrar a las comunidades es clave para disefiar soluciones
sostenibles y efectivas. Segln los autores, los espacios
participativos no solo mejoran la percepcion hacia el Estado, sino
gue también promueven la revitalizaciéon del espacio publico y
generan un sentido de apropiacion entre los habitantes,
asegurando la sostenibilidad de los proyectos.
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Ahora bien, en Colombia, Baratta et al. (2022) realizaron un
estudio durante tres afios en Sogamoso, Boyaca, donde
disefiaron un sistema de soluciones habitacionales para
viviendas informales, reducir

logrando la percepcién de

inseguridad habitacional e incrementando la cohesién
comunitaria, y abordaron desafios sociales, ambientales vy
tecnoldgicos. Por su parte, Garcia (2018) evidencié que la
titulacién de lotes y la regulacion urbanistica, a través de la
prestacién de servicios publicos y la proteccion de derechos, son
estrategias claves para la formalizacion de asentamientos
informales resaltando la necesidad de

en Colombia,

lineamientos integrales en las politicas de legalizacion.

Lépez-Borbon (2018) sostiene, al analizar la diversidad de
asentamientos informales en Bogotd, que la informalidad urbana
persiste debido, en parte, a la rigidez de los programas estatales
de
estandarizadas sin atender

mejoramiento  barrial, que aplican metodologias

las particularidades de cada
territorio. Aunque ha aumentado la oferta de vivienda de interés
social, esta no ha sido suficiente para frenar la expansiéon
evidencia la necesidad de disefiar

informal, lo que

intervenciones diferenciadas y contextualizadas.

Estos estudios con contextos similares al de la invasion del barrio
El Bosque resaltan la necesidad de realizar estudios mas
detallados y especificos sobre este asentamiento y, a su vez,
demuestran como estrategias integrales pueden impactar
positivamente comunidades en situacion de vulnerabilidad. Por
otra parte, estas estrategias requieren un marco normativo

1.Baratta, A. F. L.,
Calcagnini, L., Finucci,
F., Magaro, A., &
Quintana Ramirez, H.
S.(2022). Disefio
tecnoldgico y proceso
participativo para la
rehabilitacion de
asentamientos
informales en
Colombia.

1. Paquette Vassalli, C.
(2020). Regeneracion
urbana: un panorama

latinoamericano.

2. Montes Sierra, A. E.
(2020). Actores y poder en
los asentamientos
informales de
Latinoamérica: Una
aproximacion a un estado
del arte del 2000 al 2019.

2. Garcia Rojas, C. A.
(2018). Lineamientos
para la formalizacion
urbanistica de
asentamientos
humanos — estudio de
casos

3. Rodriguez Villamil, L. N.,
& Diaz-Mosquera, P.
(2024). Territorio y
carencia de agua: una
experiencia educativa en
asentamientos informales
en Turbo, Antioquia
(Colombia).

3. Lépez-Borbdn, W.
(2018). Diversidad
informal urbana,
intervenciones
particulares para
asentamientos
especificos.

sélido que considere las dindmicas particulares de cada
asentamiento, algo que parece estar ausente en el caso de
invasion del barrio El Bosque.

A nivel regional, estudios recientes como el de Paquette (2020),
quien subrayd en su analisis de regeneracion urbana en América
Latina, los beneficios sociales y ambientales de implementar
programas de mejoramiento urbano integral en barrios
populares en las periferias urbanas, también muestran cémo se
pueden transformar d4reas vulnerables, promoviendo
sostenibilidad y cohesién comunitaria. De igual manera, Montes
(2020) resalta el papel de los actores relevantes y de las
dinamicas participativas en la configuracion y regularizaciéon de
territorios informales, enfatizando la necesidad de involucrar a

las comunidades en los procesos de planificacion territorial.

En este contexto, los retos especificos de la invasién del barrio El

Bosque justifican la necesidad de diseflar estrategias
participativas mientras se soluciona su estado de tenencia de la
tierra. Estas deben ir encaminadas de forma que no dependan
exclusivamente de la formalizacién, priorizando la mejora de las

condiciones de habitabilidad del area.

Aunque la informacién sobre la invasion del Bosque en Turbo,
Antioquia, es limitada, estudios como el de Rodriguez y Diaz
(2024) abordan problematicas relacionadas con el acceso al agua
en asentamientos informales de la region. Este trabajo destaca
la importancia de cémo proyectos educativos y participativos
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pueden contribuir significativamente a mejorar las condiciones
de vida de las comunidades afectadas.

En un contexto de Turbo, Duran, Durango y Harnish (2022)
estudiaron los asentamientos informales en los barrios Pescador
1y 2, destacando la importancia de estrategias de gestion que
combinen las realidades del territorio con la planificacién
urbana. El estudio, a través de una ruta de gestion, propone
estrategias que articulan los instrumentos de gestion urbana vy
ambiental, permitiendo intervenciones sostenibles y armoniosas
entre la naturaleza y las necesidades comunitarias. Aunque su
investigacion se enfoca en la vulnerabilidad ecolégica de los
manglares, su andlisis también aborda los desafios
socioespaciales que enfrentan las comunidades informales del
distrito de Turbo, un elemento compartido con La Invasion del
barrio El Bosque. Duran et al. (2022) también destacan la
importancia de desarrollar soluciones inclusivas y sostenibles
para asentamientos informales, priorizando el protagonismo
comunitario en la toma de decisiones y la articulaciéon efectiva
entre las politicas nacionales y las realidades territoriales.

Finalmente, estos antecedentes refuerzan la pertinencia de
disefiar estrategias participativas para La Invasién del barrio El
Bosque, especialmente en su transito a la formalizacion. Estas
estrategias estan encaminadas a mejorar las condiciones de
habitabilidad y fomentar soluciones adaptables a su contexto. Si
bien las estrategias mencionadas han resultado exitosas en otros
lugares, su aplicacion en lainvasién del barrio El Bosque requiere

1. Durdn Vergara, D. 1.,
Durango Sdnchez, C. A.,
& Harnish Valderrama,
C. J. (2022). Simbiosis
en el manglar: Ruta de
gestion para una
intervencion en
territorios anfibios.

un analisis adaptativo que considere las particularidades de este
asentamiento y supere las barreras de informacion disponibles.

Los estudios revisados coinciden en que la participacion
comunitaria no solo es deseable, sino que es necesaria para
disefiar estrategias que respondan a su realidad; es por esto por
lo que esta investigacién propone soluciones cocreadas con la
comunidad de los habitantes de la invasién del barrio El Bosque.

Aunque la formalizacién suele abordarse como un proceso
técnico y juridico, su dimension social y participativa durante la
transicion ha sido poco explorada. Este vacio resulta
especialmente relevante en el caso de la invasiéon del barrio El
Bosque, donde el reconocimiento legal aun estd en discusion y
podria tardar afios o incluso no concretarse. Esta incertidumbre
representa una oportunidad para fortalecer la habitabilidad
desde la autogestiébn comunitaria, mediante estrategias
adaptadas al contexto y viables durante el periodo de
informalidad.

La transicion en esta investigacion se refiere a la temporalidad
de las estrategias propuestas y se enmarca en el periodo de
transicion a la formalizacién de La Invasién del barrio El Bosque,
y se entiende como el lapso incierto de tiempo entre el estado
actual de informalidad, la eventual formalizacién (legalizacion,
reubicaciéon o reasentamiento) y las situaciones espaciales y
fisicas del territorio.
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Disefio comunitario

Contextualizacion.

En el siguiente apartado se presenta el asentamiento informal
conocido como “La Invasion del barrio El Bosque”, ubicado en el
Distrito Especial Portuario de Turbo. Esta seccién propone una
lectura territorial que da cuenta de las realidades contextuales
asociadas a la habitabilidad. Asimismo, se examinan los
elementos que configuran este territorio y que resultan
determinantes para plantear estrategias participativas
orientadas al mejoramiento de las condiciones de habitabilidad.

Contexto regional.

La subregién del Uraba antioquefio es un territorio estratégico
en el noroccidente de Colombia, situado en la costa del Golfo de
Urabd, con vocacion agroexportadora y portuaria, y con fuertes
dindmicas de  urbanizacion  desigual. En  términos
administrativos, esta conformada por diez (10) municipios, entre
los que se cuentan Apartadd, Carepa, Chigorodd, Necocli,
Mutatd, Murindd, Arboletes, San Pedro de Urabd, San Juan de
Urabdy Vigia del Fuerte y un (1) distrito especial tal como Turbo.

Urabd ha sido histéricamente receptor de desplazamiento
forzado —en varias etapas del conflicto armado— y de procesos
de reasentamiento. Estas dindmicas han modificado la
estructura socioespacial urbana. Asimismo, los flujos migratorios
recientes (internos vy, en ciertos aflos, migracion internacional)
afectan la demanda por servicios, vivienda y mercados laborales.

15



Habitar el margen. Estrategias participativas para el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad del asentamiento de la “Invasion del barrio El Bosque

en Turbo, Antioquia”, en su transito hacia la formalizacion.

La insuficiente oferta de suelo urbano formal y la llegada
continua de poblacién han propiciado la formacién vy
consolidaciéon de asentamientos informales en las periurbanas
de los municipios principales.

Contexto distrital.

El distrito de Turbo se encuentra ubicado en la subregion Uraba.
Limita al norte con el mar Caribe y los municipios de Necocli y
Arboletes; al oriente con San Pedro de Urabd y Apartadd y con el

departamento de Coérdoba; al sur con Carepa, Chigorodd y rigura. o
Turbo y los municipios
con que limita.

Mutata y al occidente con el departamento del Chocé.

ARBOLETES

NECOCLI

SAN PEDRO
DE URABA

Cordoba

APARTADO

Mar Caribe
L_1Municipios
I Distrito de Turbo
Departamentos
Bl Chocd
_Cordoba

CAREPA

CHIGORODO

MUTATA

La expansion urbana de Turbo ha estado profundamente
asociada a los fendmenos de desplazamiento forzado y a los
repertorios de violencia que han marcado la region del Uraba.
Como sefiala Lara (2003), en las ultimas décadas se presenta un
tipo de poblamiento generado por la violencia, fendmeno que
desplaza a campesinos de este y otros municipios al casco
urbano de Turbo, dando origen a nuevos barrios de invasién que
se asientan, consolidan y posteriormente se legalizan. Este
proceso generd la creacién de los barrios Jesus Mora, Buenos
Aires, Manuela Beltran, Julia Orozco y El Bosque, dentro de cuya
dindmica de expansion surge posteriormente "La Invasion del
barrio El Bosque".

Asentamiento informal "La Invasion del Barrio El
Bosque"

El asentamiento informal "La Invasién del barrio El Bosque" se
ubica al sur del Distrito Especial Portuario de Turbo, Antioquia. A
pesar de su cercania con el drea urbana, pertenece a la vereda
Casanova. Limita al norte con el barrio El Bosque, al sur con el
cafio Higinio, al oeste con terrenos rurales de la misma vereda, y
al cruzar el cafio Higinio se encuentra el proyecto portuario
Puerto Pisisi, desarrollado en la bahia de Turbo.
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Predios rurales

Zona De ExpansionE

Golfo Cafia Higinio
de

Uraba
Puerto

Pisisi

Invasion del barrio EI Bosque
Brisas del Mar
El Bosque

En la cartografia oficial elaborada para la actualizacién del POT
de Turbo en 2012, el 4rea de estudio figura como una zona
deshabitada. No obstante, para ese momento el territorio ya
contaba con una ocupacién consolidada, resultado de un
proceso de poblamiento que se remonta al afio 2002. En 2012
ya existian casas construidas, vias definidas y una comunidad
establecida de manera permanente, lo cual es muestra de que
no concuerda la representaciéon cartografica con la realidad
fisico-espacial de ocupacion y expansion urbana. Lo anterior

limita cualquier gestion administrativa mejorar la

habitabilidad del territorio.

para

Casanova

La Invasidn del Barrio El
Bosque y las zonas con
que limita.

Evolucion del
asentamiento enfocado
en 2004 y 2023.

En la anterior imagen, se puede identificar el crecimiento del
territorio desde el afio 2004 al afio 2023, lo que reafirma lo
expresado por la comunidad sobre sus inicios. En la figura del
afio 2004, se observa una urbanizacién incipiente, resaltando su
fase inicial, lo que contrasta con su consolidacion al afio 2018 y
posterior al afio 2023.

Uso del suelo seguin el POT.

El drea objeto de estudio se clasifica como suelo de expansion
urbana segun el POT Turbo 2012. Estos suelos podran ser
urbanizados con vivienda u otros usos complementarios como
educacion, comercio, servicios, entre otros. Para dotarlos de
infraestructura vial, de transporte, servicios publicos
domiciliarios, dreas libres, parques y equipamiento colectivo de

interés publico o social, el desarrollo de estos suelos solo podra

17



realizarse mediante la formulaciéon y adopcidon de Planes La resolucién No. 00297 Del 21 de marzo de 2017 “Por la cual se

Parciales. ,E otorga una licencia ambiental y se toman otras

determinaciones” hace mencion del asentamiento como un

En la imagen m rvar | rcani . :
a imagen, podemos observar la cercania de entorno continuo de los predios para el desarrollo del Puerto

territorio al perimetro urbano y la ubicacion del L . . !
P Y T Pisisi; mencionan que se encuentra un asentamiento poblacional
ol I ‘_‘I\ 'j-

asentamiento  dentro del perimetro de en condiciones subnormales de habitabilidad denominado

expansion urbana de Turbo. Esta zona se “Invasién el Esfuerzo”

destinaba para la construccién de viviendas de

interés social en el POT. Actualmente, este asentamiento estd conformado por 671

viviendas distribuidas en 50 manzanas y 800 hogares que

“" ’
El poligono para el desarrollo de programas . .
polis P prog albergan aproximadamente 3.200 personas, segun el censo

de Vivienda de Interés Social esta ubicado en I . 5 .
comunitario realizado en el afio 2024 como requisito para la

la zona de expansidon urbana localizada hacia ., .,
P conformacion de la Junta de Accién Comunal. En contraste con

Invasion del barrio El Bosque

[Pt el GEO portal del DANE 2018 muestra un total de 2455 personas

| Perimetro de expansion urbana

el oriente del area urbana consolidada
actual perimetro urbano) en el sector de ) ,
( P ) e igual nimero de hogares, de los cuales 1163 son hombre y

Casanova, aledafia al .
’ Clasificacién del suelo 1292 son mujeres.

lt barrio El Bosque y Brisas enla invasion del
del Mar” (POT, 2012, barrio El Bosque.

p.117) 200 &00 II a
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Institucional educative industr‘ia|, Bosque.
M Residencial
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Origen y formacién del asentamiento.

La Operacion Génesis: un hecho historico determinante

Un hecho histérico fundamental para entender el contexto y la
configuracion del asentamiento es la Operacién Génesis. Forero
(2019) afirma que en de febrero de 1997, cuando en la cuenca
del Rio Cacarica no quedd nadie, las 23 comunidades
afrodescendientes que habitaban esta cuenca
(aproximadamente 2,300 familias) fueron expulsadas de su
territorio tras esta operacion militar. Estas familias llegaron a
Turbo y por varios afios permanecieron alojadas en el coliseo, en
condiciones de hacinamiento, hasta que buena parte de estas
familias desplazadas se asentaron en la zona de manglar del
distrito, en los barrios Pescador | y Pescador Il, y posteriormente
en otros sectores como el asentamiento objeto de este estudio.

3 FeerviL DE LA MEMORIAS 72
~AMAe =
J [ [l | | i ) wal?

- lsp L8O

Conformacion del Asentamiento

El asentamiento estd conformado por tres sectores: Prado 1,
Prado 2 y El Esfuerzo. S. Perea (comunicacion personal, 09 de
agosto de 2025) afirma que el asentamiento surgid como

1. Forero, S. (2019). En
Turbo, los desplazados
de la Operacion
Génesis viven sobre la
basura.

Figura. 16

Fotografia del
monumento al festival
de las memorias
#somos Genesis.

. Fuente: Monumento de

operacion génesis
comision de la verdad,
2018

Figura. 15
Division politica del

asentamiento en Prado 1,
Prado 2 y El Esfuerzo.

respuesta a las necesidades habitacionales urgentes de

pobladores locales y, de manera particular, de victimas del

conflicto armado y del desplazamiento forzado provenientes del
Bajo y Medio Atrato, desde finales de la década de 1990.

Predios rurales

nvasion del barrio El Bosqle=" Laguna

ado Uno g ! i
Praco Dos g 7| Oxidacién | 1 -
El Esfuerzo — ==

Cafio Higinio

Los primeros pobladores del asentamiento llegaron en el afio
2002, cuando empezaron a ocupar terrenos no habitados en la
zona de expansion urbana de Turbo, como relata un habitante
fundador: "Cuando nos vinimos para ac3, todo esto era potrero,
y pasabamos a lavar en el cafio las yuquitas y sacar los botes para
pescar; nos pusimos e hicimos el ranchito" (J. Escudero,
comunicacién personal, 09 de agosto de 2025). Desde entonces,
se ha registrado un flujo continuo de nuevos pobladores,
acompafiado de orientadas a su

acciones colectivas
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consolidacion, asi como procesos de compra y venta de lotes,
tanto por parte de residentes como de actores armados. El
Esfuerzo, por su parte, tuvo sus inicios el 2 de octubre de 2009
en horas de la noche, en inmediaciones de los sectores Prado 1
y Prado 2, junto al Cafio Higinio y zona aledafia a las lagunas de
aguas residuales. Segun el censo comunitario realizado ese
mismo afio, se asentaron inicialmente 25 familias y en menos de
un mes ya eran 35, lo cual da cuenta de la rapida dindmica de
ocupacion.

Entendiendo que la administracién distrital es responsable de la
planificacion y gestion del territorio, se promovieron espacios de
interlocucién con la Secretaria de Planeacion Distrital. Este
acercamiento fue atendido directamente por el secretario, el
sefior Edinson Carrillo, quien manifestd la preocupacion
institucional ante las precarias condiciones de habitabilidad que
enfrentan las familias del sector. En este intercambio, se hicieron
evidentes las tensiones que enfrenta la administracién: por un
lado, el deseo de intervenir y, por otro, las limitaciones
normativas dadas por la irregularidad juridica del suelo y las
restricciones ambientales. No obstante, mas alld de los limites
legales, el didlogo reveld una apertura administrativa para
explorar rutas de intervencion gradual y progresiva.

Durante el encuentro, la Secretaria compartié avances
significativos, como el proceso de regularizacidn que se adelanta
en el drea, con los predios de CENAPROV. El inicio de un censo
poblacional en dicha zona se presenta como un gesto concreto
de voluntad politica para avanzar hacia la legalizacién en la

tenencia. La administracién proyecta replicar este modelo en
otros sectores, priorizando aquellos terrenos de propiedad
distrital que rednan las condiciones técnicas para garantizar la
permanencia segura de las familias. En paralelo, se contempla la
ampliacién del perimetro sanitario, una medida esencial para
formalizar servicios basicos como la recoleccién de residuos y la
conexion a redes de agua potable y alcantarillado. Un factor
clave en este proceso es la actual fase de alistamiento para la
actualizacion del Plan de Ordenamiento Territorial (POT), marco
en el cual se espera incluir estas acciones como soluciones
estructurales y de largo plazo.

Como parte de esta gestion, se mencionaron también hitos de
reubicacién, como el traslado de las familias que habitaban los
bordes de la laguna de oxidacién hacia el sector La Lucila, lo que
demuestra experiencia previa en el manejo de situaciones
criticas.
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Figura. 17
Linea de tiempo

Ocupacion del terreno el 2 de octubre.
Primer intento de desalojo

Compré informai da Conexiones informales’de energigy

terrenos por algunos agHa:
pobladores.

Gestion colectiva de

Comienza el

de Ca . servicios.

establecimiento de Llegan 55 familias Aparicion de

Prado 1y Prado 2. desplazadas. tiendasy
comercios.

Relleno de calles
con escombros.
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Conexion formal de energia. Redes de solidaridad por COVID-19.
Escuela de fatbol. Practicas de parteria.

Segundo intento de Junta de Fortalecimiento econdmico barrial.
Accion Comunal.

Se aprueba el POT; el Reubicacién de familias.

territorio queda Construccién de la escuela. Instalacién de alumbrado publico. Avances en la Junta de
como zona de Consolidacion de comercio. Nueva ola migratoria. Accion Comunal.
expansion urbana. Primer intento de Junta de Participacion en el reinado distrital Gestiones para

Accion Comunal reconocimiento como

Consejo Comunitario.
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Esta linea de tiempo, construida a partir del relato comunitario,
recoge los principales hitos en la historia del territorio. Su analisis
permite comprender los origenes del asentamiento, asi como las
acciones y acontecimientos que han fortalecido el arraigo y la
permanencia de la comunidad en este espacio.

Morfologia urbana.

La morfologia urbana refleja la marginalizacion de recursos,
servicios y oportunidades comunes en urbanizacion no
planificada en una gran parte de municipios de Colombia (Mury
Vargas, 2021). El asentamiento presenta una trama urbana
irregular, conformada por manzanas alargadas con formas
trapezoidales o poligonales. El disefio de las vias y la disposicion
de los lotes responden a un proceso de apropiacion progresiva
del espacio; predominan las viviendas unifamiliares de baja
altura, ubicadas en alta proximidad entre si y con diferentes
niveles de consolidacién, reflejando tanto la etapa inicial de
ocupaciéon precaria como la posterior transformacién
constructiva derivada de las posibilidades econémicas de sus
propietarios.

Ademads, se identifican espacios de encuentro comunitario
localizados principalmente en zonas aledafias a los cuerpos
hidricos o bajo la sombra de algunos arboles, donde los
habitantes se relnen para realizar juegos de mesa y actividades
sociales. Sobre la via principal se concentran los locales
comerciales, entre ellos tiendas de barrio, carnicerias y las
denominadas misceldneas, que ofrecen desde productos basicos

1. Mur Diaz, J. T., &
Vargas Casas, M. N.
(2021). Asentamientos
informales, una
problemdtica
socioespacial: Caso de
estudio municipio de
Apulo Cundinamarca.

como platanos hasta medicamentos, conformando un tejido
econdémico a pequefia escala que dinamiza la vida cotidiana del
asentamiento.

Accesibilidad y movilidad.

El asentamiento mantiene conexién con el casco urbano de
Turbo tanto por via terrestre como, en menor medida y para los
pescadores, por via fluvial. El acceso por tierra se realiza a través
de una via principal en afirmado que presenta un alto grado de
deterioro; esta situacién empeora especialmente durante las
temporadas de lluvia y afecta también las vias internas del
sector. Esta situacién incide de manera directa en la prestacién
de servicios publicos, particularmente en la recolecciéon de
residuos sélidos a cargo de la empresa Futuroaseo S.A. E.S.P., asi
como en el abastecimiento de productos y suministros para las
tiendas y establecimientos locales.

El reporte mdas cercano disponible sobre inundaciones
corresponde al barrio El Bosque, sector vecino; el POT lo clasifica
con un bajo nivel de riesgo por inundacién. Sin embargo, la
comunidad reporta frecuentes encharcamientos y vias anegadas
durante la temporada de lluvias, producto de la ausencia de un
sistema de drenaje adecuado. Esta situacion se agrava
considerablemente en la Invasidn del Barrio El Bosque, dado que
solo cuenta con los drenajes naturales representados por el cafio
Higinio y un canal de desaglie, caracterizado por una baja
pendiente que hace que sus aguas sean lentas y casi estaticas,
especialmente en la temporada seca.
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Habitar el margen. Estrategias participativas para el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad del asentamiento de la “Invasién del barrio El Bosque

en Turbo, Antioquia”, en su transito hacia la formalizacién.

Aunque los desplazamientos se realizan generalmente a pie y en
motocicletas, cabe resaltar que las calles no cuentan con
andenes y tanto la calle principal como algunas internas
presentan cerramientos parciales para evitar la circulacién de
vehiculos y, por tanto, mayor deterioro.

Por via fluvial, la conexion se establece a través del cafio Higinio,
gue constituye un corredor natural de movilidad para los
pescadoresy sus familias. Este cafio conecta el asentamiento con
la bahia de Turbo. Ademas, es utilizado por los pescadores
locales como via alternativa de transporte en épocas de invierno,
cuando las condiciones viales terrestres se tornan mas criticas.

Cobertura de servicios publicos.

En relacion con la cobertura de servicios publicos, el servicio de
energia eléctrica es prestado por la empresa EPM. Las
conexiones son predominantemente formales, con medidor, y el
cobro se realiza mediante el sistema de energia prepago. No
obstante, se presentan casos de conexiones irregulares, lo cual
representa riesgos de incendio, electrocucion y sobrecarga en la
red eléctrica.

De acuerdo con el Plan Territorial de Salud 2020-2023 del distrito
de Turbo, la cobertura del servicio de energia eléctrica alcanza el
88,5 % en la cabecera urbana y el 59,8 % en la zona rural. El
asentamiento se encuentra por encima del promedio distrital, lo
que da cuenta de acciones colectivas adelantadas por la
comunidad para gestionar y garantizar la conexion al servicio de
energia eléctrica, reflejando un proceso de organizacion vy

Figura. 18
Conexiones de
mangueras para
suministro de agua.

autogestion orientado al mejoramiento
progresivo de sus condiciones de
habitabilidad.

La cobertura del servicio de agua
potable presenta diferencias
significativas entre los sectores del
asentamiento. En Prado 1 y Prado 2,
algunos hogares  cuentan con
conexiones en contraste; en El Esfuerzo,
el suministro se realiza a partir de
conexiones irregulares mediante
mangueras que  se extienden

=0

o i directamente a las tuberias que
abastecen al barrio El Bosque. Adicionalmente, los habitantes
recurren a estrategias  complementarias como el
almacenamiento de aguas lluvias o la compra de agua

transportada en motocarros.

La empresa FUTUROASEO presta el servicio de recoleccién de
residuos soélidos de manera regular, con dos frecuencias
semanales. El vehiculo recolector recorre las calles principales, y
en aquellas vias a las que no puede acceder, los habitantes las
disponen en las esquinas de la calle principal donde el carro
realiza la recoleccion; sin embargo, otros habitantes optan por
botarlas en lotes sin construccién, quemarlas o arrojarlas a los
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en Turbo, Antioquia”, en su transito hacia la formalizacién.

cuerpos de agua, lo cual genera la contaminacion de los cuerpos
de agua, asi como la proliferacién de vectores.

El asentamiento carece del servicio de alcantarillado; por tanto,
las familias han implementado soluciones como pozos sépticos y
conexiones artesanales que drenan directamente al cafio Higinio
y otros cuerpos de agua cercanos, lo cual genera contaminacion,
riesgos sanitarios, malos olores y deterioro de las fuentes
hidricas que bordean el asentamiento.

Pese a que se realiza el cobro del servicio de alumbrado publico
por parte de la empresa Alumbrado Publico Uraba, la cobertura
de iluminacién es deficiente e irregular en todo el asentamiento.

Algunos sectores, especialmente Prado 1y Prado 2, cuentan con
postes de alumbrado instalados formalmente. En El Esfuerzo,
ante la ausencia del servicio, los propios habitantes han instalado
reflectores tanto en darboles y puntos estratégicos de las
viviendas para disminuir los tramos oscuros y favorecer las
actividades sociales nocturnas.

Actividades econdmicas y medios de vida.

En las actividades econdmicas que desarrollan los habitantes del
asentamiento, predominan aquellas propias de la economia
informal, en su mayoria ligadas a economias de subsistencia.
Entre ellas se destaca la pesca: segln los registros y la asociacion
de pescadores, a lo largo del cafio Higinio habitan cerca de 50
pescadores que utilizan este afluente como via de salida hacia la
bahia de Pisisi para realizar sus labores, manteniendo asi la

Figura. 19
La pesca como actividad
economica heredada.

tradicién pesquera heredada de sus territorios de origen (ver

imagen siguiente).

Sobre la via principal del asentamiento se concentra una
dindmica comercial diversa, con locales dedicados a la venta de
bienes y servicios que van desde productos agricolas —como el
pladtano— hasta medicamentos de libre venta. También es
comun la comercializacion de comidas preparadas, tanto en
establecimientos fijos como en puestos ambulantes
improvisados.

Asimismo, muchas mujeres de la comunidad se emplean en
labores domésticas en los barrios cercanos, mientras que otros
habitantes se dedican al trabajo por cuenta propia en oficios
varios como albafiileria, carpinteria y electricidad. El

denominado rebusque se manifiesta en multiples estrategias de
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generacion de ingresos desde el hogar, entre ellas la venta por
catalogo y otras actividades informales.

El empleo formal es casi inexistente, y se limita principalmente a
algunos puestos en el sector bananero y empresas locales.

Organizacion comunitaria.

En dos ocasiones la comunidad ha intentado constituirse
formalmente como Junta de Accion Comunal, buscando crear un
espacio de participacion ciudadana y gestiéon de mejoras
barriales. Sin embargo, debido al caracter informal del
asentamiento, no ha sido posible lograr su constitucion legal.
Ante esta situacién, los habitantes han desarrollado formas
alternativas de organizaciéon mediante la conformacién de
comités y eleccion de lideres de calle, quienes se encargan de
discutir asuntos relacionados con las necesidades colectivas.
Aunque existen varios lideres en el asentamiento, se destaca el
liderazgo de la sefiora Soraida Perea, quien actla como
interlocutora principal con organizaciones externas, proyectos
de desarrollo y la alcaldia local.

Se han establecido tres comités que interactlan entre si; comité
Pro-calle, Gestion de recursos y comité de actividades. El primer
comité es el encargado de velar por el buen estado vy
mantenimiento constante de las vias para garantizar la
movilidad. El segundo se encarga de la planeacion y ejecucion de
actividades para la consecucién de fondos destinados a
proyectos comunitarios, y el tercero planeay realiza actividades

para mejorar la habitabilidad del asentamiento, tales como
limpieza de cafios, jornadas de aseo y otras actividades.

Condiciones ambientales y situacion de riesgo.

El asentamiento se ubica en cercanias de un tramo del Cafio
Higinio, fuente hidrica que cumple funciones ecosistémicas
esenciales y sirve como canal natural para la salida y entrada de
pescadores artesanales hacia la Bahia Colombia. Segun el Plan
de Ordenamiento Territorial de Turbo, las franjas de retiro de la
red de cafios, las playas y las areas de influencia marina
constituyen un espacio publico natural, categoria que implica
restricciones de uso orientadas a garantizar su conservacion.

El Decreto 1076 de 2015 establece una franja minima de retiro
de 15 metros a fuentes hidricas como el Cafio Higinio, medidos
desde el borde del cauce hacia cada margen, destinada a
prevenir contaminacién y mitigar riesgos de inundacion.

La existencia del asentamiento y las condiciones de ocupacion
ilegales fueron mencionados en la licencia ambiental del puerto
Pisisi, donde el alcalde distrital reconocié que la comunidad
habita en "condiciones subnormales" y proyectd su reubicacién;
sin embargo, a la fecha no se ha llevado a cabo ninguna accién.

Ademas, el asentamiento se ubica en inmediaciones de las
lagunas de oxidacion, las cuales actualmente presentan
crecimiento de vegetacion, lo cual mitiga los intensos olores,
pero representa un riesgo ambiental para sus habitantes. Segun
el secretario de planeacién (E. Carrillo, comunicacion personal, 4
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en Turbo, Antioquia”

de octubre de 2025), se proyecta su reubicacion en otra drea del

distrito.

En general,

no se encuentra evidencia documental

ni

cartografica que mencione el estado del territorio en cuanto a

amenazas por inundacién o fendmenos de remocién en masa.

Este territorio es atravesado por cafios que no han presentado
registros considerables de inundacién en los Ultimos afios.
Adicional a esto, el territorio se encuentra en un espacio plano,

de baja pendiente, que evita poner en peligro a las viviendas por

remocién en masa.

En el grafico se identifican
las zonas de retiro a fuentes
hidricas representadas en
color azul. Se observa que
algunas viviendas se
encuentran dentro de estas
areas de proteccién, lo que
las hace susceptibles a
de

por su ubicacion en zonas

procesos reubicacion

ambientalmente
restringidas.
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Vista en planta del
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Esta grafica identifica las
viviendas que se
encuentran en zona de
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Seccion transversal del asentamiento
Esta grafica identifica las viviendas que se encuentran en zona de retiro a fuentes hidricas
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Figura. 22
Barrios cercanos al
asentamiento.
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Marco conceptual

En este espacio, se presentan y discuten los conceptos clave que
sustentan el andlisis del fendmeno de informalidad urbana y su
impacto en la habitabilidad. La construccién de este marco
conceptual resulta esencial para orientar el proyecto de
investigacion, ya que permite comprender los procesos que
originan y consolidan los asentamientos informales, asi como los
retos que estos representan para la planeacion urbana. Para ello,
se retoman aportes de diversos autores académicos que han
abordado el fendmeno desde distintas perspectivas,
complementados con referencias normativas aplicables al
contexto colombiano.

Asentamientos informales y expansién urbana

Los asentamientos informales constituyen una de las
expresiones mas visibles de la desigualdad urbana en América
Latina. Son aquellos sectores de un territorio que se constituyen
sin seguir los lineamientos iniciales, en condiciones de
precariedad y sin los elementos que caracterizan a un barrio
formalmente  constituido. (Fernandes,  2011) Estos
asentamientos se desarrollan a partir de un crecimiento urbano
informal en las ciudades.

De acuerdo con Garcia-Garcia, Jaramillo, Astudillo, Riafio vy
Moreno (2020), el crecimiento urbano informal se ha entendido
tradicionalmente desde una perspectiva dicotdmica, definida en
oposicién a lo que se considera formal. Sin embargo, esta visién
dual resulta limitada, al no captar la complejidad espacial
presente en las ciudades latinoamericanas contemporaneas. En
este contexto, la informalidad se interpreta como el reflejo de
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las tensiones y continuidades entre las practicas formales e
informales, dando lugar a transformaciones espaciales y sociales
en las ciudades que diversifican las formas de ocupacion urbana,
mas alld de lo que se considera legal o ilegal. (Garcia-Garcia et
al., 2020). En este sentido, los asentamientos informales no solo
reflejan carencias materiales y juridicas, sino también la
capacidad de las comunidades para improvisar en la ciudad
desde la autogestion y la organizacion colectiva.

Desde una perspectiva propositiva, Gomez y Largo (2022)
sostienen que los asentamientos informales pueden convertirse
en barrios organizados mediante estrategias integrales que
combinen la participacién comunitaria, el acceso a servicios
basicos y la proteccién ambiental. En Colombia, procesos como
la legalizacion de tierras y el mejoramiento integral de barrios
(Cardenas & Pefia, 2023) han sido presentados como rutas para
integrar estos territorios a la ciudad formal. No obstante, las
limitaciones normativas vy la falta de capacidad institucional han
generado vacios en su implementacion, tal como ocurre en
contextos como “La Invasion del barrio Bosque”.

En un contexto nacional, estudios como “Hacia una tipologia de
asentamientos informales” en Monteria muestran que los
asentamientos se diferencian seguin su origen y su grado de
consolidacion fisica e institucional, lo que condiciona la
capacidad de formalizacion. La Ley 388 de 1997 y el Decreto
1077 de 2015 reconocen explicitamente la necesidad de
implementar  estrategias  diferenciadas frente a los
asentamientos informales, destacando que un asentamiento
con una red comunitaria fuerte y décadas de consolidacidon
requiere unas intervenciones sociales que resalten sus formas de
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Figura. 23

Tipologia de
asentamientos en la
zona de estudio

habitar el territorio. Autores como Rincon-Castellanos (2018)
sefialan que los asentamientos informales son la expresion
territorial del crecimiento urbano informal y que en estos lugares
se condensan los déficits que tiene un municipio en la
planificacion urbana y en el acceso a vivienda para toda su
poblacion. Es asi como podemos inferir que un territorio con alta
proporcion de poblacién ubicada en asentamientos informales
refleja deficiencias estructurales en su planeacién urbanay en su
mercado de vivienda para responder de manera suficiente y
asequible a la demanda habitacional.

Tipologia de asentamiento

Asentamiento con parcelacion
lineal asociada.

Asentamiento rectangular en
expansion al eje paralelo a la
via.

Asentamiento consolidado
con ocupacion masiva
reticular y con asociacion por
condicién familiar.
Asentamiento en bloque con
agrupacion en hileras y
parcelacion rectangular.

Asentamiento lineal disperso
frente al cafio.

asentamiento que se encuentran en la invasién del barrio El
Bosque, en funcion de la distribucion de sus viviendas sobre el
territorio.
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La formalizacion en asentamientos informales: una
categoria integradora

La comunidad de “La Invasion del barrio Bosque” no aparece
dentro del perimetro urbano en el POT de 2012. Este hecho
dificulta la posibilidad de acceder a mecanismos de
formalizacién previstos por la ley, y obliga a pensar en diversas
estrategias participativas durante el transito a la formalizacién
gue reconozcan a la comunidad como actor central en la
produccion de habitat (Ley 9 de 1989, Ley 388 de 1997).

La formalidad de asentamientos informales se entiende
comunmente como un proceso integral que busca garantizar la
seguridad de la tenencia, el acceso a servicios bdasicos, la
integracion urbana y la proteccién social de comunidades
histéricamente excluidas de los marcos legales de planeacion y
ordenamiento territorial. Sin embargo, diversos autores sefialan
que la formalizacion no se limita a la legalizacion juridica de la
tierra, sino que incorpora otros mecanismos como el
mejoramiento in situ, la regularizacién urbanistica, la
reubicacién y el reasentamiento cuando el suelo ocupado se
encuentra en situacion de riesgo o no se encuentra apto por
otras circunstancias para el uso habitacional (Jones, 2017;
Aramburu, 2020).

En este contexto, Jones (2017) retoma el concepto “formalizar
lo formal”, manifestando que este enfoque también puede
adoptar distintas modalidades, como lo son la mejora in situ, el
desalojo, la reubicacién y el reasentamiento.

En Colombia, la formalizacion de asentamientos informales esta
regulada por un marco normativo que combina instrumentos de
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expropiacion de bienes
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in Urban Planning

legalizacion urbanistica vy titulacion (Ley 9 de 1989, Ley 388 de
1997), Este proceso comprende la entrega de titulos de
propiedad o figuras equivalentes de reconocimiento juridico
donde se otorga seguridad sobre la permanencia en el lugar,
aungue no necesariamente garantiza mejoras en la habitabilidad
(Fernandes, 2011).

Asi mismo, los programas de mejoramiento integral de barrios
(Decreto 564 de 2006) encargados de los reasentamientos,
buscan dotar de infraestructura, servicios publicos vy
adecuaciones urbanisticas que reduzcan las brechas de exclusion
y acerquen a la poblacion a condiciones basicas de habitabilidad
y movilidad.

Finalmente, cuando no se pueden mejorar las condiciones en el
territorio, el Estado habla de procesos de reasentamiento de
poblacién en riesgo (Decreto 919 de 1989; Ley 1523 de 2012).
Esto se aplica en situaciones donde los asentamientos se
encuentran en areas de riesgo no mitigable, en zonas de
proteccién ambiental o en suelos destinados a proyectos de
interés publico. Aunque hace parte de la formalizacién, implica
el traslado fisico de las familias y genera impactos sociales y
econdmicos significativos (Chaskin et al., 2017).

De esta manera, el concepto de formalizacion puede entenderse
como una categoria integradora a rutas complementarias que
buscan reducir las desigualdades urbanas, garantizar el derecho
a la ciudad y favorecer la gobernanza territorial en contextos de
informalidad. Cada concepto responde a diferentes condiciones
de vulnerabilidad y marcos normativos, pero en conjunto
configuran la manera en que el Estado y los municipios abordan
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la integracion de la ciudad informal en la planeacion urbana
(Aramburu, 2020).

Habitabilidad urbana en territorios informales

La habitabilidad urbana se define como el conjunto de
condiciones que permiten a los habitantes satisfacer
adecuadamente sus necesidades tanto al interior de la vivienda
como en el entorno que la rodea (Aguillén, 2022). Este concepto
varia segun el contexto urbano y depende de factores como la
proximidad a servicios y la eficiencia de los medios de transporte,
lo cual puede influir en la forma en que las comunidades
priorizan sus necesidades. El examina las condiciones de
habitabilidad urbana internas y externas; impactan
directamente en la calidad de vida de sus habitantes. Este
enfoque ayuda a comprender cémo la integracion de
asentamientos informales al ordenamiento legal impacta en el
desarrollo urbano y social, proporcionando una base para
disefiar estrategias sostenibles y participativas.

En contraste, Rincén-Castellanos (2018) plantea que, en
asentamientos informales, la habitabilidad se vincula con las
condiciones minimas de seguridad y salubridad que permiten a
las personas desarrollar libremente su proyecto de vida. Esta
perspectiva desplaza el énfasis desde la eficiencia urbana hacia
la dignidad cotidiana, reconociendo que, en los contextos
precarios, habitar implica resistir y construir bienestar desde la
autogestion y la apropiacion del territorio.

Torres et al. (2021) destacan la importancia de la resiliencia
comunitaria como capacidad de las poblaciones vulnerables para
enfrentar las presiones derivadas de la urbanizacién y los riesgos
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de desastres. También destacan la necesidad de politicas vy
modelos de gestion de riesgos equitativos y participativos.
Encaminados a que fortalezcan las habilidades locales, a la vez
gue permitan una evaluacion integral de la resiliencia de las
comunidades ubicadas en asentamientos informales. Estos
enfoques ofrecen herramientas clave para integrar teorias de
desarrollo urbano, al combinar la preservacién ambiental con
estrategias de autogestion que empoderen a las comunidades
en su propia gestion territorial.

Autogestion comunitaria para el progreso del
territorio

La autogestién comunitaria se configura como una estrategia
clave para el desarrollo de territorios informales. De acuerdo con
Corrales et al., (2017), este concepto hace referencia a la
organizaciéon colectiva de procesos bdsicos de gestidn,
estructurados en pasos ordenados, evaluados y supervisados
con la participacion de la ciudadania. La autogestién promueve
la corresponsabilidad y la gobernanza comunitaria, generando
condiciones para el disefio e implementacién de proyectos
locales.

Experiencias internacionales muestran como la autogestién
puede ser un camino viable para comunidades excluidas. El caso
del “Movimiento de los Trabajadores Rurales Sin Tierra (MST)”
en Brasil, documentado por Jungemann y Guimardes (2014),
demuestra que la organizacién comunitaria puede transformar
las politicas publicas mediante la creacion de modelos
auténomos y adaptados a las realidades locales. Este ejemplo
resulta relevante para comunidades como “La Invasién del barrio
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El Bosque”, en la medida en que evidencia la posibilidad de
articular autonomia y negociaciéon con el Estado para avanzar en
procesos de formalizacidon y mejora habitacional.

El reciente Decreto 0585 de 28 de mayo de 2025, que adiciona
al Decreto 1077 de 2015 en Colombia, introduce la modalidad
de autoconstruccion comunitaria de vivienda de interés social
urbana vy rural, aplicable a organizaciones comunitarias
constituidas legalmente. Esto evidencia como la normativa esta
reconociendo formalmente la autogestion como modalidad de
provision de vivienda.

Ademds, en estudios técnicos como el que analiza la
autoconstruccién de losas de piso en asentamientos informales
de Bucaramanga, se usan métodos participativos con familias
para evaluar alternativas de mejoramiento técnico desde la
perspectiva comunitaria (econdémica, ambiental, social).

De esta manera, la autogestién podria asumirse desde esta
perspectiva, como una alternativa de planificacion de los
territorios con vulnerabilidad social. Se refiere al proceso en el
que las comunidades organizan sus propios recursos y esfuerzos
para satisfacer sus necesidades, promoviendo su participacion y
empoderamiento en la toma de decisiones para tomar el control
de su desarrollo.

1. Decreto 0585 de 28
mayo de 2025. Por el
cual se adiciona el
Titulo 13, a la Parte 1,
del Libro 2 del Decreto
1077 de 2015 en
relacion con el subsidio
familiar de vivienda del
programa de
Autogestion de
vivienda de interés
social nueva urbana y
rural.

2. Decreto 1077 de
2015 Por medio del
cual se expide el
Decreto Unico
Reglamentario del
Sector Vivienda,
Ciudad y Territorio.
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Habitar el margen. Estrategias participativas para el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad del asentamiento de la “Invasion del barrio El Bosque

en Turbo, Antioquia”, en su transito hacia la formalizacion.

Objetivos

Objetivo general

Disefiar estrategias participativas y sostenibles para el
mejoramiento de las condiciones de habitabilidad del
asentamiento informal “La Invasion del barrio El Bosque” en
Turbo, Antioquia, durante el periodo de transicién a la

formalizacion.

Objetivos especificos

Priorizar, junto con la comunidad, las problematicas
asociadas a la organizacion del territorio.

Analizar estrategias implementadas en territorios similares
acorde con las practicas comunitarias existentes.

Cocrear soluciones de intervencién temporal y de bajo
costo, fundamentadas en la autogestion comunitaria.
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Habitar el margen. Estrategias participativas para el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad del asentamiento de la “Invasién del barrio El Bosque
en Turbo, Antioquia”, en su transito hacia la formalizacién.

Figura. 24

Cafio Higin

io

-

1. Cifuentes Gil, R. M.
(2010). Disefio de
proyectos de investigacion
cualitativa.

Metodologia

La investigacion se desarrolla bajo un enfoque critico social, vy
una metodologia que vincula el analisis cualitativo con
herramientas cuantitativas en la comprension del fendémeno.
Segun Cifuentes (2010), este enfoque critico-social se caracteriza
por un "interés en conocer para cuestionar, relativizar vy
transformar formas imperantes de la sociedad y proponer
alternativas para su cambio y mejoramiento" (p. 32). En este
sentido, la investigacién trasciende la mera comprensiéon del
fendmeno para incidir en el proceso de transformacion. Esta
perspectiva epistemoldgica se alinea directamente con el
propodsito transformador del estudio, que busca formular
estrategias de intervencion participativa para mejorar las
condiciones de habitabilidad y sostenibilidad del asentamiento
informal "La Invasion del Bosque" en Turbo, Antioquia,
reconociendo y potenciando las légicas comunitarias y sus
formas de organizacion territorial.

Siguiendo con Cifuentes (2010), en este enfoque el "sujeto se
reconoce como activo participe con otros grupos o comunidad
hacia la accién, con una intencion transformadora" (p.33), lo cual
resulta fundamental en contextos de asentamientos informales
donde los procesos comunitarios cobran gran relevancia por su
capacidad de movilizar saberes locales, fortalecer tejidos
sociales y transformar el espacio urbano desde practicas
cotidianas de resistencia y adaptacion.
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La metodologia valora los saberes locales y fomenta la accién
colectiva como motor de cambio, promoviendo alternativas
sostenibles, culturalmente pertinentes y econdmicamente
viables que contribuyan al mejoramiento gradual de las
condiciones de vida de la comunidad." Este disefio
metodoldgico permite abordar la investigacion conforme al
cumplimiento del objetivo general y los objetivos especificos.

Técnicas e instrumentos de recoleccidn de
informacion:

Para abordar la metodologia de manera integral y descubrir los
principales problemas de habitabilidad en el asentamiento
informal, se emplearon las siguientes técnicas de recoleccién de

informacion:

=

Talleres de disefio

Revision
documental

Revision de literatura
académica,

instrumentos de
planificacidn y analisis
de casos documentados
en asentamientos con
caracteristicas similares.

&z

Recorrido
territorial

Lectura territorial critica
mediante trayectos
guiados con lideres y
conversaciones  fluidas
que permiten identificar
in situ las necesidades
relacionadas con la
habitabilidad. Rutas
estratégicamente
planificadas.

Q

AN

Cartografia social \

Reconocimiento de
saberes locales y
experiencias cotidianas
como fuente
fundamental de
conocimiento.
Representaciones
graficas colectivas que
identifican necesidades y
zonas de intervencion,
base para propuestas
comunitarias concretas.

v

Entrevistas

Muestreo intencionado
para captar
percepciones,

experiencias y
propuestas relacionadas
con los problemas de
habitabilidad.

LA

Observacion
participante

Participacion en diversos
espacios  comunitarios
(asambleas, jornadas
colectivas, actividades
cotidianas) para
comprender las
dindmicas sociales desde
una perspectiva
etnogréfica.

Talleres de diseio
participativo
Espacios de co-creacion

de alternativas para
mejorar la habitabilidad,

con metodologias
creativas que facilitan la
expresion

Yy
materializaciéon de ideas.
Uso de matriz DOFA para
priorizacion y andlisis de
problematicas.

Socializacion y
talleres de
validacion

comunitaria

Ajustes finales de
alternativas y espacios
de intervencion,
asegurando legitimidad
y apropiacion colectiva
de las propuestas.



Justificacion metodoldgica

Este disefio metodoldgico responde a la perspectiva de trabajo
colaborativo con las comunidades y se fundamenta en los
postulados epistemoldgicos de la perspectiva critico-social,
buscando construir conocimiento de manera conjunta,
reconociendo a los habitantes como agentes activos, vy
promoviendo procesos participativos que respetan las dindmicas
locales para generar soluciones contextualizadas en la transiciéon
a la formalizacion.

La eleccion de esta metodologia responde a una conviccion ética
de los investigadores que consiste en que investigar no es
intervenir desde afuera, sino acompafiar en los procesos o
resaltar los que ya existen. Las cartografias, por ejemplo,
permiten visualizar el territorio desde la mirada de quienes lo
habitan. Las entrevistas y recorridos revelan historias, tensiones
e imaginarios que no aparecen en revistas indexadas ni en
documentos oficiales. Las matrices y talleres abren espacios de
didlogo horizontal, donde se priorizan soluciones desde la
experiencia cotidiana. Los disefios de estrategias, por su parte,
permiten imaginar soluciones tangibles que pueden ser
realizadas por ellos mismos.

Entregas finales.

Los entregables finales se constituyen en dos elementos; el
primero es un documento que corresponde al presente trabajo
de grado, y el segundo son unas hojas de ruta que quedan en

manos de la comunidad y con ello se pretende que les sirvan de
guia para lograr las estrategias cocreadas.

Documento técnico que sistematice el proceso investigativo
desarrollado (tesis de grado).

Hojas de ruta que establezcan mecanismos para sostenibilidad
y mantenimiento de las intervenciones propuestas creadas con
ellos.

Consideraciones éticas

Se garantiza el consentimiento informado en todas las etapas del
proceso. Se manejaron cuidadosamente las expectativas,
evitando promesas institucionales o técnicas que no pudieran
cumplirse. Los resultados fueron devueltos a la comunidad, en
formatos accesibles. La ética de esta investigacion no se limita a
protocolos, sino que se expresa en cada gesto de respeto,
escucha y reciprocidad.

Desde la perspectiva critico-social, los investigadores asumen un
compromiso ético y epistemoldgico que reconoce a los sujetos
de investigacién como participantes activos y coautores del
proceso, en un ejercicio de corresponsabilidad y de confianza
mutua. En este sentido, se establecen los siguientes
compromisos:

Consentimiento informado: Se implementardn formatos de
consentimiento informado, mediante los cuales se solicitara la
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autorizacion explicita de los participantes para ser parte del
proceso investigativo.

Comunicacion de alcances y limitaciones: A lo largo de todo
el proceso, se mantendra una comunicacién permanente vy
transparente con la comunidad acerca de los alcances,
limitaciones y compromisos de la investigacién.

Reconocimiento de la coautoria:Se garantizard |la
visibilizacion explicita de los aportes comunitarios en la
construccién de conocimiento, reconociendo la participacién de
los habitantes como coautores de los resultados.

Devolucion de saberes: Se implementaran estrategias para la
socializacion de los avances, resultados finales de la
investigacion, asegurando que el conocimiento generado sea
devuelto a la comunidad de forma comprensible, pertinente y
util para su propio fortalecimiento.

37



Resultados

Después de la implementacion de la metodologia y el uso de las
diferentes herramientas, tales como talleres y jornadas
comunitarias, se pudieron obtener los siguientes resultados que
apuntan al cumplimiento de los objetivos. Este proceso se
estructura en tres momentos articulados: priorizacién de
problematicas territoriales (M1), analisis de estrategias similares
acorde a sus practicas comunitarias (M2) y cocrear soluciones de
intervencion (M3).

M1 — Priorizacién de problemadticas territoriales

La priorizaciéon de problemdticas territoriales desde Ia
comunidad implico realizar visitas de campo, entendiendo que
los asentamientos informales presentan dindmicas urbanas vy
sociales que dificimente pueden ser captadas desde
diagndsticos externos o meramente técnicos. Recopilar
informacién asociada a problematicas territoriales requirié
involucrar actores lideres de este lugar, convocados desde los
grupos barriales. La invitacion consistié en encontrar a los lideres
de las zonas que contaran con el espacio y la disposicién para
tratar situaciones de habitat en su barrio.
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Eneil Cuesta

“Es duro para nosotros
la cuestion del agua,
nos ha tocado a ira

buscarla a las Yuquitas.

Con pantano o no
pantano tocair a
buscarla”

“Estoy segura de que
unidos hacemos la
fuerza y podemos

tener una calidad de

vida diferente”

//’ . \\\
r'.‘ \n
i |

AN /

Edgar Zapata

“La mayoria nos
mojamos, esta
herramienta para uno
poder una casita bien
acomodada ”

Carlos Nobles

“Hay que tener
presenta la naturaleza,
son un protector. Los
arboles alrededor de
los cafios nos ayudan a
la erosion y debemaos
cuidarlos”

Hilda l\_a"ll._.lrillo

“Debemos Sentarnos a
pensar que es lo que
vamos a hacer. (...)
Vamos para 17 afios
muy mal, nosotros
debemos pensary
unirnos”

Enrique Segura

“Que todos en la
invasion hagamos su
casita de material
digna”

Sora-iaa_i;erea

“Me gusta mucho
estudiary
actualizarme en el
conocimiento, a través
del conocimiento
podemos escribir
nuestra historia”

Simon

“Como no hay tuberia,
na hay por donde
desaguar. Todo va por
ahi por la via haciendo
pantano. En Uraba
hace afios todo era
agua”

En el proceso de didlogo comunitario y recorridos, los lideres
manifestaron de manera abierta sus principales preocupaciones
y percepciones sobre la habitabilidad de su territorio. Siendo
estos no solo carencias materiales, sino también tensiones
sociales, ambientales e institucionales que condicionan su forma
de habitar. Cada uno de estos lideres, mencionados en la grafica
anterior, representa un sector de la comunidad. Entre ellos, la
poblacion académica, las mujeres cabeza de familia, los
pescadores, el rector de la instituciéon educativa de desarrollo
rural, los tenderos locales, la lider territorial y gestora de

Didlogos comunitarios

convites, representante de la JAC El Bosque y los maestros de
obra del territorio.

Fue una coincidencia total que los problemas mas urgentes giren
en torno al acceso a servicios publicos, en especial el acueducto
y el alcantarillado. Este territorio, interceptado por el anterior
cafio Las Yuquitas y su nueva canalizacidn, ademads de estar al
lado del cafio Higinio y alrededor de lagunas de oxidacién, tiene
una tension fuerte sobre la gestion de sus aguas, que en todos
los afios que llevan de asentados, no han podido solucionar. La
falta de continuidad del servicio de acueducto, que no llega
“legalmente” al sector, los cafios desbordados en residuos
solidos y la imprevista temporada de lluvias fueron descritas
como un factor que afecta directamente la salud, la seguridad y
la dignidad de las familias.

Su condicién legal limita a la institucionalidad en realizar
proyectos para brindar alguna solucion. Es primordial encontrar
un mecanismo de formalizacion para el territorio y asi disminuir
las fuertes narrativas de abandono estatal. En el plano social, se
mencionan experiencias desfavorables a solicitudes realizadas
con la respuesta de “es un barrio de personas invasoras”. Dentro
de este apartado es importante acotar que algunas de las
acciones institucionales realizadas en el barrio fueron en
temporada de elecciones, lo que genera una inconformidad
hacia los dirigentes distritales que han existido. En este territorio
gue brinda votos, pero no puntaje en indicadores, los procesos
educativos, de empleo colectivo o de mejoramientos barriales
no nacen desde la institucionalidad; mas bien, son practicas

39



comunitarias que “La Invasién del barrio El Bosque” ha venido
ejecutando.

En otro escenario, la presencia de animales no domésticos en la
calle, el estado de las lagunas de oxidacion, el deterioro del
espacio publico, los olores fuertes, los residuos sélidos en el agua
son factores ambientales que estan presentes. Esto, sumado a la
inseguridad por falta de alumbrado publico o la no recoleccién
de residuos sodlidos en todas las calles, fueron limitantes
administrativas para la posibilidad de mejorar el habitat.

Es asi como los asentamientos informales no pueden entenderse
como un fenédmeno homogéneo, pues su origen, consolidacién y
posibilidades de integracién al tejido urbano formal varian segun
factores sociales, econémicos y normativos. Esta diversidad
obliga a analizarlos desde tipologias que visibilicen no solo las
formas de ocupacion del suelo, sino también el grado de
articulacion institucional y de acceso a servicios urbanos.
Reconocer estas diferencias resulta fundamental para
comprender los retos de la planificacién y la gobernanza
territorial; ademads, refleja déficits en los instrumentos de
ordenamiento y respuestas comunitarias a la falta de
alternativas formales.

Por ello, resulta pertinente organizar estas realidades en un
listado de situaciones territoriales que sintetice las principales
condiciones observadas en el contexto estudiado, permitiendo
identificar con mayor claridad los retos que enfrenta la gestién
urbana frente a la informalidad.

Situacion
problemdtica
Deudores de
servicios publicos

Dificultad en la
resolucion de
conflictos
Carencia en el
manejo de basuras

Déficit de asistencia

Sentido de
pertenencia débil

Desconocimiento de

los derechos

Miedo a
manifestarse

Animales (cerdos)

sin control en calles

Consumo de
sustancias
psicoactivas
Falta de agua

Caracterizacion de situaciones problemdticas

Categoria

Servicios

Social

Servicios /

Ambiental

Social

Social

Social /
Institucional

Social

Ambiental /
Sanitario
Social / Salud

Servicios

Observaciones
comunitarias
Riesgo de corte y

conflictos
internos

Falta de
mediacién
comunitaria.
Acumulacion de
desechos en
calles.

Baja cobertura
institucional.
Impacta cohesion
comunitaria.
Limita la
exigibilidad de
derechos.
Restringe
liderazgo
comunitario.
Afecta salubridad
y convivencia.
Problema
recurrente en
jévenes.

Afecta
condiciones
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Falta de
alcantarillado
Altas lluvias

Vias en mal estado

Ausencia de servicio
de basuras

Intereses
contrapuestos entre
la comunidad y la
administracion
municipal

Brecha entre las
demandas
ciudadanas y la
respuesta
institucional.
Necesidad de
alineacion entre las
expectativas sociales
y las capacidades de
atencion estatal.
Inseguridad por falta
de alumbrado
publico

Servicios /
Ambiental
Ambiental

Infraestructura

Servicios /
Ambiental

Institucional

Institucional

Institucional

Infraestructura /
Social

basicas de
habitabilidad.
Genera focos de
contaminacion.
Incrementa
riesgo de posibles
inundaciones.
Limita
accesibilidad y
movilidad.
Incrementa
vectoresy
deterioro
ambiental.
Dificulta gestion
de proyectos.

Genera
desconfianza en
la comunidad.

Dificulta
participacion.

Aumenta
percepcion de
riesgo enla
comunidad.

Presencia de aguas
residuales a cielo
abierto

Débil articulacion
con instituciones
educativas

Escasez de espacios
recreativos

Pérdida de confianza
en lideres
comunitarios
Problemas de
violencia
intrafamiliar

Falta de
oportunidades de
empleo

Ausencia de titulos
de propiedad

Estigmatizacion del
territorio

Ambiental /
Salud

Educativo /
Institucional

Social /
Infraestructura

Social

Social / Salud

Econdmico /

Social

Institucional /
Legal

Social /
Institucional

Foco de
enfermedades
infecciosas.
Limita
oportunidades de
formacién
Fomenta
problematicas
juveniles.
Afecta procesos
de organizacion.

Impacta
bienestar integral
de las familias.
Refuerza ciclo de
pobreza.

Impide acceso a
programas de
vivienda.
Dificulta la
integracion social
externa.

Esta caracterizacion se puede sintetizar en el siguiente grafico, el

cual ayuda en la

identificacion visual

primordiales para la comunidad.

de

las situaciones
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Habitar el margen. Estrategias participativas para el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad del asentamiento de la “Invasion del barrio El Bosque
en Turbo, Antioquia”, en su transito hacia la formalizacion.

Infraestructura

Inseguridad por falta
de alumbrado

Vias en mal estado publico

Escasez de espacios
recreativos

- -
Tejido Social
Miedo a
Déficit de asistencia a manifestarse
reuniones

Dificultad en la
resolucion de

m

£
z .8
conflictos 5 ¢ E
Estigmatizacion del s 8 E
el e Sentidode ¢ E
territorio pertenencia % s

débil &

Es asi como, a partir de esta ayuda grafica, se evidencia que la

Figura. 27
Situaciones territoriales en un grdfico Treemap . .
comunidad se encuentra marcada por la necesidad de acceder a

servicios publicos basicos, Ademas, hay una clara intencién de
asegurar la tenencia de la tierra, condiciones de infraestructura
problematicas y una evidente demanda de fortalecimiento del

tejido social.

42




A partir las diversas actividades para identificar situaciones
problematicas, la comunidad no solo identifico las principales
carencias del territorio, sino que participd activamente en su
jerarquizacién. El Taller imaginando mi barrio priorizd con el
mayor numero de votos a la falta de servicios publicos, las
limitaciones institucionales y la falta de infraestructura vial.

Este ejercicio mas que un listado técnico, constituyd un proceso
intencionado en el que los participantes reflexionaron sobre
cuales problematicas resultaban estratégicas de abordar en el
corto plazo, motivado por la actualizacién del POT del distrito
gue se estd adelantando y propone unos cambios en las
condiciones de informalidad de algunas zonas del asentamiento.

En este sentido, la priorizacién de problematicas territoriales se
consolida como un insumo fundamental para la formulacion de
las estrategias desarrolladas en el apartado M3 (Co-creacion de
soluciones de intervencion), las cuales emergen directamente de
las necesidades, percepciones y capacidades identificadas junto
ala comunidad. De esta manera, se garantiza la coherencia entre
el proceso participativo descrito, los resultados obtenidos y el
enfoque de co-creacién que orienta la investigacion.

Con el propodsito de ilustrar las condiciones territoriales
identificadas, se presenta un conjunto de fotografias tomadas
durante los recorridos de campo. Estas imdgenes permiten
evidenciar y materializar los aspectos previamente analizados,
visibilizando las principales carencias del territorio vy

Figura. 28

Fotografias territoriales,
resultado de un recorrido
con los lideres
comunitarios.

Estas imdgenes son
insumo para cocrear las
estrategias
autogestionadas.

posibilitando una lectura critica que orienta la formulacién de

estrategias participativas de intervencién.

En las fotografias tomadas en un recorrido de campo se pueden
observar las principales problematicas observadas en el
territorio.  Estas fotografias encajan con la priorizacion de
problematica de los parrafos siguientes.

Mediante un ejercicio de mapeo participativo realizado durante
la segunda parte del taller 1. Imaginando mi barrio, se pudo
identificar, de manera colectiva, los principales problemas vy
recursos del barrio a partir de la experiencia cotidiana de sus
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habitantes. Los temas mas mencionados y priorizados: Agua,
espacio publico y tejido social se
convirtieron en los ejes de reflexiéon hacia las condiciones de

residuos sélidos, vias,

habitabilidad y gestién comunitaria.

Las cartografias elaboradas por cada mesa no solo sefialaron la
ubicacion de problematicas especificas (falta de redes de agua,
acumulacion de residuos, vias intransitables, entre otras), sino
que también visibilizaron practicas de organizacion barrial y
estrategias de supervivencia en un contexto de precariedad. Tal
(2023), el
participativo legitima el conocimiento de la comunidad. En este

como plantean Vergara-Perucich et al. mapeo

caso, los mapas colectivos revelaron no solo problemas
materiales, sino también el deseo de construir consensos para
enfrentar los retos comunes. Estas no solo sefialaron la ubicacién
de problematicas especificas, sino que también proponen
soluciones desde la comunidad, teniendo en cuenta las practicas

comunitarias que existen en este momento.

De este proceso se desprende que la comunidad no solo es
consciente de los déficits estructurales de su entorno, sino que
también plantea alternativas de accién orientadas hacia la
autogestion y la busqueda de una mayor calidad de vida. La
elaboracién de las cartografias y la discusién en torno a ellas
constituyen, en este sentido, un insumo fundamental para
comprender cémo las problematicas territoriales son percibidas,
priorizadas y resignificadas desde la experiencia colectiva.

1. Vergara-Perucich, F.,

Arias-Loyola, M., &
Boano, C. (2023). Los
Arenales Hacia el
Derecho al a Ciudad

Cartografia social de
rutas de residuos
sélidos.

En el siguiente mapa creado por la comunidad se muestran los
puntos de acopio actuales y las rutas que requieren prioridad de
recoleccion de residuos sdlidos y aquellas que necesitan de un
carro pequefio que no deteriore las calles o a los que no puede

acceder Un CarrO COﬂVEﬂCIOnal
AT : o I"lﬂjja_ ""'Jf‘unmjfh J\L. Ry
LI_Ll,_‘r'" :

]

= UJ:| |_IT_||_|EUCI\ = :|‘||LT_IJ"|1

Invasion del barrio El Bosque
de recoleccion basuras:

Ruta actual

Requieren prioridad para re

1 CArro pequefo

— Puentes

Con la cartografia social fue posible elaborar la siguiente tabla,
esta muestra el nimero de hogares y las distancias a las que se
encuentran de los puntos de recoleccién de residuos actuales.

Distancia de los hogares a los puntos de acopio actuales

Distancia a Disposicidon de los residuos N.©
puntos de Hogares
acopio

0-15m Utiliza el servicio. 71
15-80m Camina al punto de acopio. 321
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80-130m Queman o lo llevan al punto 177
de acopio con baja frecuencia.

>130m La tiran al cafio. 231
mge i
o
. =
-
-
- 0-15
130m 80m 15 o= o
e >130m )
= 28.9%
| L]
L
S~ 15-80 m
E . 40.1%
55t
Sas
kE £80-130
~ 0 -130 m
2 22.1%
= ¥
MEmagzeees * B S Figura. 30

Distancia de los hogares a
los puntos de acopio

El estudio sobre la distribucién de los residuos muestra una
conexion clara entre la distancia de las casas a los lugares de
recoleccion y los métodos de gestion que la comunidad emplea.
Los residentes que se hallan a menos de 15 metros del sitio de
recoleccion (8,9%) recurren al servicio formal de recoleccidn,
mientras que aquellos situados entre 15 y 80 metros (40,1%)
suelen desplazarse a pie hasta el lugar de acopio, manteniendo
un manejo relativamente apropiado. No obstante, a partir de los
80 metros se nota una reduccion significativa en el uso del

Figura. 31
Cartografia social de

sistema de servicios 51~

bdsicos.

servicio: el 22,1% de los hogares incinera sus desechos o los
desecha con poca frecuencia, y el 28,9% restante, que se
encuentra a mas de 130 metros; los bota directamente al
desaglie. Esta situacidon indica una cobertura del servicio de
recoleccion limitada y una clara desigualdad geogréfica en el
acceso a opciones de gestién de desechos. En las dreas
periféricas, la carencia de infraestructura y la distancia actdan
como obstdculos que promueven practicas contaminantes,
ocasionando efectos adversos en la salud publica y en el
medioambiente. Por lo tanto, se sugiere expandir los puntos de
recoleccion, mejorar los procesos de educacién ambiental y
fomentar estrategias comunitarias de tratamiento de residuos
gue se ajusten a la realidad local.

La cartografia social sirvié de insumo para determinar el estado

de los servicios en la actualidad; ellos dibujaron y describieron la
presencia de servicios en el territorio.
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El mapa anterior se puede sintetizar en el siguiente grafico,
donde se identifica el porcentaje de servicios publicos. El calculo
de estos se realizé mediante un algebra de mapas, cruzando el
mapa dibujado por la comunidad con las familias que habitan en
los sectores para determinar el estado de saneamiento vy
presencia de servicios publicos.

El  grafico revela  evidentes
deficiencias en el saneamiento y en
el acceso a servicios bdsicos
esenciales. Ninguna de las casas
cuenta con un sistema formal de

Otro
suministro de agua, y todas saneamiento o
dependen de energia prepago, lo 51%  sgptico

Vertimiento
de excretas
infraestructura publica consolidada al cafio

que resalta la ausencia de una

37 %

en este lugar. En cuanto al 12%

saneamiento, el 51% de las familias

R R Condicién saneamiento
recurre a opciones altematlvas,

como disponer sus desechos en las basuras o lotes vacios 0 ¢ 440 de parras acerca
realizar instalaciones improvisadas. El 37% posee pozos delsistema de servicios

sépticos, mientras que un 12% vierte los residuos directamente
al drenaje superficial, generando contaminacién y peligros para
la salud de todos. Este panorama sugiere que los habitantes han
debido ingenidrselas para resolver sus necesidades de
saneamiento ante la falta de servicios institucionales. La
ausencia de un acueducto y el manejo incorrecto de las aguas
sanitarias ponen en evidencia un error en la planificacion urbana

Energia
Sin acueducto prepago

100% 100 %

bdsicos en el territorio.

Estado de las vias de la Invasion del barrio
El Bosque con referencia a la prioridad y la

y ambiental, afectando de manera negativa la calidad de vida y
aumentando la fragilidad sanitaria de la poblacién. Es crucial
impulsar estrategias de infraestructura basica gradual, junto con
procesos participativos que abarquen soluciones de
saneamiento descentralizadas y perdurables, ajustadas a las
necesidades del entorno.

Continuando con la cartografia social, también se pudo extraer
la siguiente figura, donde se muestra el estado de las vias.
Durante Un  Estado Prioridad

recorrido se
1000

anotaron las calles  scumulacion de

Longitud [ m}

en los siguientes 2suasuperficial =

500
estados (buen . . 2

estado,
— 1000
£
empantanada, Obstruccién por g
encharcada, vegetacian 2 00 427 s
enmalezada) y en 9
o __ _— .
prioridad (alta, 1120
. . —_ 1000
media baja £
Y J) Y Saturacién por 3
luego se midid la  humedad - 472
s 311
longitud de cada [:]
)
via. - - b
997

1000

Superficie estable
vy transitable

Longitud {m)

500

143 206

cantidad de hogares afectados. Ata  Media | Bajg |
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Descripcion técnica de variables del estado de vias

Nombre técnico Descripcién breve

Obstruccion  por Maleza que impide el paso.
vegetacion

Saturacion por Terreno blando o fangoso / Pérdida de la
humedad capacidad portante.

Acumulacion  de Charcos por mal drenaje.
agua superficial

Superficie estable Buen estado general de la via.

y transitable

El grafico muestra cémo el estado de las carreteras afecta la
accesibilidad de las viviendas en la zona. Se puede notar que la
mayoria de las casas se encuentran en dreas empantanadas,
donde 1.130 viviendas enfrentan situaciones criticas de
movilidad y requieren atencién prioritaria. Este problema indica
fallas en el drenaje y una carencia de pavimentacion, lo que
provoca aislamiento durante la temporada de Iluvias y complica
el acceso a servicios y asistencia en emergencias.

En los tramos encharcados, se registran 543 viviendas, la gran
mayoria de las cuales se halla ademds en una clasificacién de
suma importancia, lo que destaca la necesidad de implementar
sistemas de alcantarillado. En las rutas invadidas por la
vegetacion, 854 familias experimentan dificultades de transito
moderadas y leves, a causa de la escasez de aseo y conservacion
periddica. En contraste, solamente 997 familias estan ubicadas

en calles en dptimas condiciones, lo cual constituye una fracciéon
menor del conjunto.

Este panorama sefiala que mas del 70% de las familias residen
en zonas con obstaculos de acceso, lo cual repercute en la
conexion, la recogida de residuos, la seguridad y la integracién
en la colectividad. Por lo tanto, resulta indispensable concebir
una estrategia gradual para perfeccionar las calzadas que
priorice las dreas mas habitadas y con mayores inconvenientes,
incorporando soluciones ajustadas a la situacion local, como la
consolidacién con recursos autéctonos, la creacion de zanjas de
drenaje, la construcciéon de andenes y la participacion de la
comunidad en la preservacion, con el propdsito de optimizar el
desplazamiento y mitigar los peligros vinculados a altas lluvias y
encharcamientos.

La informacion recopilada se sistematiza en una matriz DOFA
elaborada colectivamente, en la cual los habitantes identifican
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que
caracterizan a su territorio. Este ejercicio no se limita a clasificar
situaciones, sino que se convierte en un espacio de reflexion
sobre las dindmicas internas de la comunidad y las limitaciones
estructurales que enfrentan en su proceso de consolidacién
barrial. Estas herramientas participativas de diagndstico
fortalecen la capacidad de los pobladores para reconocer sus
propios recursos y desafios, al tiempo que visibilizan los
margenes de accion de la autogestion comunitaria frente a la
necesidad ineludible de intervencién institucional. En este
sentido, la DOFA no solo jerarquiza problemas, sino que impulsa
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un debate colectivo sobre hasta dénde puede llegar la accién
comunitaria, en qué medida es indispensable la articulacion con
el Estado y otros actores externos y permite sentarse a plantear
estrategias cruzadas participativas.

Matriz de debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas.

DOFA

Debilidades (—)

« Existe un alto nimero de familias que no pagan los servicios
publicos

« La comunidad carece de mecanismos formales y habilidades
colectivas para gestionar desacuerdos

« No hay un sistema adecuado de recoleccion ni cultura de

separacion de residuos, provocando acumulacién de desechos

en calles y cafios

Las instituciones gubernamentales y de apoyo social no brindan

acompafiamiento constante, dejando a la comunidad sin

asesoria ni presencia técnica

« Algunos habitantes no se sienten identificados con el territorio
ni comprometidos con su mejora, lo que dificulta la
consolidacion de procesos colectivos

« Gran parte de los residentes desconoce sus derechos en
materia de habitat, servicios publicos y participacion ciudadana

« Por experiencias pasadas o desconfianza institucional, muchas
personas evitan expresar inconformidades o participar
activamente en espacios comunitarios.

« La presencia de animales (cerdos, caballos, perros) sin manejo
adecuado genera problemas sanitarios, olores y contaminacion
del entorno

« El consumo de sustancias psicoactivas en espacios publicos
genera inseguridad, conflictos y estigmatizacion social hacia el
barrio.

-
.

(LET|
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=
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Internas  Externas

Lista interactiva y colaborativa para trabajar
juntos para hacer las cosas.

Oportunidades @

Instituciones educativas y universidades estan dispuestas a
colaborar con investigaciones y proyectos de desarrollo
territorial participativo.

El desarrollo del Puerto Pisisi representa una oportunidad de
dinamismo econdmico y de gestidn de proyectos sociales o
ambientales en el entorno.

La empresa SURA puede convertirse en aliada en programas de
salud, educacién y responsabilidad social.

El SENA ofrece programas de formacidn técnica y apoyo a
proyectos comunitarios que pueden fortalecer las capacidades
locales.

Existen convocatorias publicas y privadas que pueden financiar
obras menores o procesos de fortalecimiento social.

Empresas cercanas muestran interés en apoyar iniciativas
sostenibles y de impacto social mediante su responsabilidad
social empresarial.

La pastoral afrocolombiana actian como aliados en procesos de
acompafiamiento, sensibilizacién y gestion solidaria a
comunidades negras.

Grupos organizados de mujeres impulsan proyectos productivos
y de liderazgo en el territorio.

La union entre la Junta de Accién Comunal y otros colectivos
fortalece la capacidad de incidencia ante entidades publicas.
Existen oportunidades de colaboraciéon para restaurar zonas
degradadas y mejorar el paisaje ambiental mediante la
reforestacion con especies nativas. 48
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DOFA

Fortalezas @

Existen lideres y lideresas capaces de movilizar a la comunidad
y organizar actividades colectivas, facilitando procesos de
participacion y gestidn.

La comunidad tiene un fuerte vinculo emocional con el
territorio, lo que motiva su permanencia y disposicion para
mejorarlo.

Aungue no generalizado, hay un grupo importante de
habitantes comprometidos con el bienestar del barrio y con su
reconocimiento legal.

La presencia de vias, aunque precarias, facilita el acceso y la
movilidad, sirviendo de base para futuros mejoramientos.

La comunidad ha desarrollado capacidad para adaptarse a
situaciones dificiles, como la falta de servicios, manteniendo la
cohesion social.

Se evidencian espacios de encuentro y trabajo colectivo,
especialmente alrededor de la Junta de Accién Comunal del
Barrio el Bosque y otras iniciativas.

Los lideres locales y grupos comunitarios tienen autonomia
para definir prioridades internas y gestionar recursos.

La Junta de Accion Comunal del Bosque actia como
interlocutora con instituciones y aliados, canalizando procesos
y gestionando apoyo para este asentamiento.

Internas  Externas

Lista interactiva y colaborativa para trabajar
juntos para hacer las cosas.

Amenazas @

La ausencia de acueducto formal compromete la salud y la
calidad de vida de los habitantes.

La inexistencia de un sistema de saneamiento basico genera
contaminacién ambiental y riesgo sanitario.

El régimen de lluvias intensas provoca encharcamientos y
deterioro de las vias internas del barrio.

Las calles sin pavimentar dificultan el acceso de vehiculos y el
transporte de materiales o servicios.

La falta de recoleccidn oficial de residuos sdlidos agrava los
problemas ambientales y de salubridad.

Las entidades locales presentan debilidades en la gestion
territorial y en el seguimiento a los asentamientos informales.
Las promesas incumplidas por parte de autoridades generan
desconfianza y desmotivacién comunitaria.

Las intervenciones institucionales previas sin continuidad han
dejado desanimo y apatia social.

El consumo de sustancias psicoactivas se ve reforzado por el
microtréfico y la falta de acompafiamiento estatal.

Posterior al uso de la matriz, la comunidad puede identificar un
conjunto de estrategias iniciales a través de la matriz DOFA
cruzada, las cuales podran evaluarse y ajustarse conforme
avance el proceso investigativo.
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Tabla 5

Matriz DOFA cruzada

idad

iori

=
B

-
Estrategias FO @

« Fortalecer la gestion caomunitaria
apravechando el liderazgo
existenta y el apoyo de la

academia.

Consolidar redes de colaboracion
interinstitucional, donde los
Erupos comunitarios actien como
aliados estratégicos en procesos
de mejoramiento urbano y
hahitacional.

« Usarla resiliencia comunitaria
para fortalecer el didlogo con el
Puerto Pisisi v [as empresas del
entorno, buscando que la
inversion privada contribuya al
mejoramiento de la
infragstructura y los servicios
basicos.

Estrategias FA ®

« (rganizar mingas o jornadas
autogestionadas para mitigar los
efectos de las lluvias v el mal
estado de |as vias, demostrando
la capacidad del barrio para
mantener sus espacios plblicos.

« Aprovechar el liderazgo v la
participacion comunitaria para
exigir soluciones en agua,
saneamiento y gestion de
residuos ante instituciones locales
y regionales,

+ Fortalecer el tejido social y la

comunicacion comunitaria para
contrarrestar la desconfianza
generada por promesas
incumplidas y experiencias

institucionales fallidas.

Estrategias DO ®

= Implementar campanias
educativas de manejo de residuos
salidas, aprovechando el
acompanamiento de instituciones
y empresas con responsabilidad
social.

« Capacitar a la comunidad en
rasolucion de conflictos y
liderazgo, mediante programas
del SENA o universidades,
fortaleciendo la gobernanza
participativa.

« Desarrollar procesos de
formacion en derechos
ciudadanos ¥ ambientales, con
apoya de |a Pastoral Social y la
acacdemia, para empocderar a la
poblacidn frente a sus deberes y

derechos.

Estrategias DA |

+ Promover procesos de
formalizacian y legalizacion del
territorio, para disminuir la
exclusion institucianal y facilitar la
inversitn pliblica.

« Fomentar la participacian
constante con acompanamiento
técnico, para evitar la
desarticulacion y mantener la
confianza comunitaria frente a la
accion pablica,

« Disefiar un plan comunitario de

gestion, que aborde la falta de
alcantarillado v las lluvias intensas
mediante soluciones de baja

costo v drenajes locales.
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De esta manera, la matriz se constituye en un punto de partida
fundamental para la co-creacién de estrategias, al permitir la
identificacion y priorizacién de las situaciones mas relevantes del
territorio. Este ejercicio posibilita una lectura integrada de las
problematicas en conjunto con las potencialidades existentes,
generando insumos mas consistentes y contextualizados para el
disefio participativo de estrategias acordes con las necesidades
reales de la poblacion.

Finalmente, a partir de las problematicas priorizadas, la
comunidad acuerda un conjunto de indicadores simples,
comprensibles y replicables, orientados a evaluar condiciones
basicas de habitabilidad: limpieza de cafios, manejo de residuos
solidos y estado de las vias de acceso.

Mds alld de su cardcter técnico, estos indicadores representan
un mecanismo de control social que refuerza la capacidad de la
comunidad para dar seguimiento a las transformaciones del
territorio y visibilizar sus avances. En este sentido, los
indicadores no solo permiten medir, sino también legitimar la
acciéon comunitaria como actor fundamental en la gobernanza
territorial.

Indicadores iniciales

Indicador Descripcién ~ Método de Unidad  Férmula Meta
medicién de esperada
medida
Porcentaje de  Mide el Observacio % (N° cafios  >80% de
cafios libres grado de ndirectay limpios / cafios sin
de residuos limpieza de registro Total residuos
fotografico. cafios visibles

Frecuencia de
recoleccion de
residuos
sélidos

Porcentaje de
vias
transitables

Nidmero de
puntos
criticos de
residuos
identificados

los cafios
principales.
Evalta la
regularidad
de limpieza
comunitaria

Determina
la
proporcion
de calles
funcionales.

Lugares
donde se
acumula
basura.

Registro
participativ
ode
jornadas.

Inspeccion
visual
comunitaria

Cartografia
comunitaria

Jornad
as/
mes

%

N° de
puntos
criticos

observad
os) x 100

(N° vias
en buen
o regular
estado /
Total de
vias
observad
as) x 100

>4
jornadas
mensuale
s

>70% de
vias
transitabl
es

<3
puntos
criticos
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M2 — Practicas comunitarias y estrategias
similares

Desde la fundacién del asentamiento hasta la actualidad, se han
implementado acciones como campafias de recoleccion de
fondos, procesos de organizacién para conformar una junta de
accion comunal, gestiones ante la administracion publica local y
empresas prestadoras de servicios con el fin de acceder a
servicios publicos basicos. La comunidad asentada traia consigo
una trayectoria organizativa forjada en procesos de defensa del
territorio, reclamacion de derechos y resistencia colectiva frente
al Estado, dadas sus luchas como poblacion desplazada. Todo
este bagaje se convirtié en un recurso fundamental al momento
de desarrollar acciones para el mejoramiento de las condiciones
de habitabilidad del asentamiento, pues permitié articular
saberes comunitarios con formas practicas de autogestion.

Los asentamientos informales, en gran medida, resuelven la
necesidad inmediata de vivienda, pero traen consigo varios
desafios, entre ellos la formalizacién y la mejora de condiciones
para la habitabilidad. Esto implica atender un conjunto de
necesidades colectivas que inicialmente se relacionan con la
tenencia de la tierra, con la conexidn a servicios bdsicos de
energia y agua, las mejoras de las vias de acceso y los canales
para el desagle de las aguas de lluvia. En este proceso, la
comunidad ha utilizado una serie de practicas de autogestion
gue se sostienen en el tiempo como respuesta a las dificultades
propias de un territorio en condiciones de informalidad.

Las practicas comunitarias desarrolladas por la comunidad son
entendidas como iniciativas que inciden directamente en la
construccién y consolidacion del asentamiento. Estas reflejan la
capacidad de las comunidades de organizarse y trabajar
colectivamente, por ejemplo, la autoconstruccién de vivienda.
Aunque este proceso carece de regulacién, supervision técnicay
cumplimiento de normas de seguridad, representa para muchas
familias un camino posible para acceder a un techo. Sin
embargo, estas mismas prdcticas ponen en evidencia la
precariedad en la que habitan y, de manera mas profunda, la
ausencia de un Estado que no garantiza efectivamente el
derecho a la vivienda, trasladando sus responsabilidades a
poblaciones histéricamente marginadas.

Los problemas priorizados mediante El Taller Imaginado Mi
Barrio, la matriz DOFA vy la cartografia social del apartado
anterior condujeron a las discusiones de los siguientes temas:
agua, residuos sdlidos, vias, espacio publico y tejido social;
convirtiéndose en eje central para la busqueda de las practicas
comunitarias.

Para facilitar el analisis, dichas prdcticas se agrupan en cuatro
grandes categorias: la autoconstruccion y mejoramiento
progresivo de la vivienda; la organizacion comunitaria y la
autogestion de servicios; la gestién del territorio y el espacio
publico; vy las estrategias de generacidn de ingresos colectivos.
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Practicas comunitarias

1. Autoconstruccion y mejoramiento progresivo de viviendas

Una de las primeras acciones emprendidas por la comunidad tras
su asentamiento fue la autoconstruccion de viviendas como
respuesta inmediata a la urgencia de contar con un lugar para
habitar. Inicialmente, estas construcciones fueron altamente
precarias, construidas en medio de la incertidumbre mediante
estructuras de madera recubiertas con plastico, catalogado
desde sus origenes como “invasion”. Sin embargo, lejos de
constituirse en una solucion transitoria y fragil, estas viviendas
fueron objeto de un proceso de mejoramiento progresivo que
ha permitido a las familias pasar de los llamados “ranchos” a
edificaciones mds estables y duraderas, dependiendo de los
recursos economicos disponibles.

El transito de la vivienda en madera se ha caracterizado por la
evolucion a estructuras mas sdlidas en bloque y cemento. Este
proceso implica la movilizacién de saberes técnicos vy
comunitarios, asi como de redes de colaboracion.
Generalmente, varias familias —con o sin vinculos de
parentesco— se organizan para apoyar la construccion de una
vivienda, articulando trabajo, tiempo y materiales.

Las viviendas son resultado de procesos de autoconstruccién a
partir de los conocimientos empiricos, trabajo comunitario vy
materiales que las familias pueden costear. Si bien representan
una solucién inmediata a la necesidad de un techo, se

desarrollan sin supervision de ningln ente competente y sin
cumplir con las normas técnicas de construccion; estas pueden
presentar fallas a nivel estructural y riesgos para sus habitantes.
Ademds de proveerse de vivienda, las familias deben enfrentar
multiples desafios relacionados con la falta de servicios publicos,
negados por las empresas debido a la informalidad del
asentamiento. Ante esta situacion, las familias improvisan
soluciones, como conexiones eléctricas inseguras y sistemas de
saneamiento precarios: pozos sépticos con problemas de
infiltracién que pueden contaminar las aguas subterrdneas,
vertimiento de aguas grises sin tratamiento hacia fuentes
hidricas y conexiones artesanales de agua que no garantizan
condiciones adecuadas de salubridad.

2. Organizacién comunitaria y autogestion de servicios

Uno de los rasgos mas significativos de la vida del asentamiento
ha sido la capacidad de la comunidad para generar formas
propias de gobernanza comunitaria orientadas a resolver
necesidades bdsicas frente a la ausencia del Estado. La condicién
de informalidad del territorio impidio la creacién de unaJunta de
Accion Comunal (JAC), figura legalmente reconocida para
representar a las comunidades ante el Estado.

No obstante, con base en la experiencia organizativa acumulada
por la comunidad desde sus luchas previas como poblacién
desplazada, dio lugar a la construccion de estructuras
organizativas alternativas.
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En este contexto surgieron los comités, con el propdsito de
gestionar colectivamente soluciones a las necesidades puntuales
del territorio. Estos comités asumieron, de manera incipiente,
funciones que en la practica se asemejaban a las de una
organizaciéon comunitaria formal, tales como la coordinacion de
acciones, la gestion de recursos, la realizacion de actividades y la
generacion de fondos.

Cada comité —Pro-calle (adecuacion de vias), Servicios publicos
(gestion de los servicios de agua y energia) y Actividades para la
gestion de recursos (recoleccion de fondos)— contaba con un
representante responsable de convocar el trabajo colectivo y de
articular la participacién de la comunidad. El funcionamiento de
los comités dependia del liderazgo y de la disponibilidad de sus
miembros para asumir las funciones autoasignadas. De este
modo, se configurd un modelo de autogestién comunitaria que,
aunque paralelo al esquema estatal, resulté eficaz para mejorar
las condiciones iniciales y en cierta medida fortalecer el tejido
social.

Estos comités representan un trabajo no remunerado, tanto
para los lideres como para la comunidad en general, que aporta
su tiempo, mano de obra y recursos econémicos propios para
atender necesidades bdsicas. Ademas, este proceso de
organizaciéon  comunitaria careci6 de estrategias de
sostenibilidad y de mecanismos de rendicién de cuentas vy
transparencia en la gestién. La ausencia de estos elementos
estructurantes provocé que, con el tiempo, los liderazgos se
fueran agotando y que muchos se retiraran de sus funciones

voluntarias. En consecuencia, los pocos lideres que
permanecieron activos asumieron una sobrecarga de tareas, sin
capacidad real para dar respuestas.

3. La gestion del territorio y espacios colectivos.

En relacion con la gestion del territorio y espacios colectivos, |a
comunidad se organiza periédicamente para programar vy
desarrollar diversas jornadas de trabajo comunitario cuyo
propodsito es mejorar la habitabilidad. Las jornadas comunitarias
se realizan generalmente los dias domingo en horas de la
mafiana por ser dia de descanso de la mayoria de la comunidad.

En el afio 2012 se gestiond la mayor cantidad de obras en el
asentamiento; se desarrollaron jornadas de limpieza,
recoleccion de basuras, limpieza del canal de desagie,
mantenimiento de la calle y construccién de la caseta comunal y
la escuela. Los materiales fueron donados por una benefactora
anénima, donde la comunidad aportd la mano de obra. Con
relacion a la escuela, esta funciond hasta el 2015, brindando
educacién de primero a quinto de primaria para los nifios del
sector. Ademas, se han desarrollado jornadas para la instalaciéon
de postes y reflectores para la iluminacién de zonas oscuras.

4. Estrategias de generacion de ingresos colectivos.

La comunidad, en aras de contar con fondos propios que
permitan la financiaciéon de acciones colectivas, ha empleado
diversos mecanismos para la autogestiéon comunitaria. Entre las
acciones puestas en marcha se destaca la venta de comidas
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preparadas, especialmente el Sancocho Comunitario. El evento
ocurre el segundo y Ultimo domingo del mes, donde Ia
comunidad confluye y lo convierte en un espacio de trabajo
colectivo, de socializacién y de fortalecimiento del tejido
comunitario. También se realizan rifas, bingos, bazares y alianzas
con comerciantes, quienes han aportado una Unica cuota para el
desarrollo de la iniciativa; y como ultimo recurso, extienden una
cuerda en la calle donde vecinos y transeuntes realizan de
manera voluntaria un aporte econémico. Este dinero es usado
generalmente para el mantenimiento de las vias. “Esta calle la
calzamos a punta de sancocho y trabajo comunitario”, S. Perea
(comunicacién personal, 09 de agosto de 2025). Estas
actividades no se realizan de manera continua durante todo el
afio; se activan segun las necesidades particulares del territorio.

Estas practicas se relacionan a las situaciones priorizadas en el
apartado anterior de la siguiente manera: la autoconstruccion y
mejoramiento de vivienda responde a la necesidad de adecuar
espacios habitacionales, y en especial vias en mal estado. La
organizacién comunitaria permite liderar procesos para la
autogestion de servicios y se relaciona con la busqueda de
soluciones frente a la carencia de agua y el manejo de residuos
solidos. Finalmente, la gestion del territorio y espacios colectivos
de reunién en conjunto con la prdctica de Estrategias de
generacion de ingresos muestra la capacidad de la comunidad
para lograr acciones.

Es asi como, las practicas comunitarias no son acciones aisladas,
sino que responden a los problemas priorizados por la

comunidad, convirtiéndose en puente entre el apartado M1
priorizacion de problemas territoriales y el apartado M3 de Co-
creacion de soluciones de intervencion.

A partir de la lectura territorial y el reconocimiento de las
practicas comunitarias, se evidencia la necesidad de buscar
estrategias en entornos similares con un enfoque participativo,
estrategias afines de acuerdo con el contexto que integren sus
saberes comunitarios y que puedan sostener a largo plazo con
una baja inversion, que puedan escalar o llevarse en caso de ser
reubicados.

Asi, estas estrategias no emergeran como proyectos técnicos,
sino como proyectos derivados de practicas comunitarias
observadas, enriquecidas por diferentes referentes académicos
y experiencias exitosas urbanas en territorios similares. Esta
l6gica reconoce a la comunidad como productora de ciudad; por
lo tanto, las estrategias deberan buscar potenciar su poder de
transformacion, traduciendo acciones en planificacion vy
gobernanza territorial.

Estrategias similares.

Entendiendo las dindmicas territoriales de la invasién del barrio
El Bosque, se investigaron experiencias en territorios con
condiciones similares, identificando estrategias de mejora
habitacional que puedan ser adaptadas al asentamiento. Se
analizaron rutas de trdmite posibles, reconociendo los limites
legales y administrativos actuales.
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1. Estrategias en El Barrio 31 (Villa 31, Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, Argentina).

En un asentamiento informal en Barrio 31 (Villa 31), Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Argentina, en el marco del Programa
de Integracion Urbana e Inclusion Social y Educativa apoyado por
el BID. Se construyeron varios prototipos junto con la
comunidad, todas estas intervenciones de bajo costo y con
material asequible. Se trata de una micro intervencion urbana
disefiada en el marco del Workshop Internacional B31 como
parte de un proceso de co-disefio participativo.

|u

Uno de ellos, el “Atrapa lluvia”, utiliza materiales reciclados
como baldes de pintura y barras de acero curvadas para captar
agua de lluvia en espacios publicos y privados (Banco

Interamericano de Desarrollo, 2022).

Se considera un prototipo funcional que logré captar agua lluvia
de forma eficiente. Ademas, se validd su replicabilidad vy
escalabilidad en otros contextos informales. Se considera una
solucién innovadora, sostenible y adaptable. También se plantea
su uso como estructura de sombra en espacios publicos.

Para implementarlas, en el asentamiento informal conocido
como la Invasion del barrio El Bosque, se deben identificar zonas
con escasa infraestructura de drenaje. Promover talleres de
autoconstruccién comunitaria con materiales reciclados. Usar el
prototipo como elemento multifuncional: captacion de agua,
sombray activacién de espacio publico. Se debe buscar articular
con universidades o colectivos técnicos para adaptar el disefio a

condiciones locales, a su vez incluir las capacidades técnicas de

la comunidad y sus saberes en la construccion.

Una micro intervencion urbana disefiada en el marco del Workshop Internacional
B31 como parte de un proceso de co-disefio participativo. Con el propdsito de

captar y almacenar agua.

Atrapa lluvia

Materiales:

-Estructura tipo embudo hecha con barras de acero
curvadas.

-Baldes de pintura reciclados

-Canastos pldsticos reutilizados y nailon

-Boca Superior de 200cm de didmetro.

informal en

-Tubos centrales de PVC (120mm) B s

-Se destaca su bajo costo y la posibilidad de autoconstruccién.
-Requiere realizar convites y buscar donaciones para recoleccion de dinero vy
materiales.

-Multiplica la captacién de agua de un balde hasta 24 veces.
-Actla como estructura de sombra.

Recopilacion de la estrategia Atrapa lluvia.

Otro de los prototipos desarrollados para el Barrio 21 en Buenos
Aires fue un filtro de agua comunitario, disefiado para mejorar el
acceso a agua segura en contextos informales, con enfoque en
salud publica, sostenibilidad y autoconstruccion. Su objetivo
principal es mejorar la calidad del agua disponible en el barrio
mediante un sistema de filtrado accesible. (Banco
Interamericano de Desarrollo, 2022).

Resulté una solucidn funcional y educativa que logré mejorar la
calidad del agua disponible para consumo en el barrio. Su disefio
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demostrd ser replicable en otros contextos informales,
promoviendo tanto la educacién ambiental como la apropiacion
comunitaria del sistema.

La invasion del barrio El Bosque podria llevarla a cabo por medio
de talleres comunitarios de autoconstruccién utilizando
materiales disponibles localmente. Esta iniciativa fomentaria el
aprovechamiento del agua lluvia como fuente alternativa, una
practica comun entre los habitantes. Ademas, el filtro podria
integrarse dentro de estrategias mas amplias de infraestructura
verde y educacién ambiental, fortaleciendo el conocimiento
colectivo sobre sostenibilidad y salud publica y esta conectada
con la problematica de carencia de servicio de agua.

sostenibilidad y autoconstruccién.

Se trata de un prototipo de filtro de agua disefiado. El prototipo aborda el
acceso a agua segura en contextos informales, con enfoque en salud publica,

Filtro de agua

Materiales

-Balde de pintura

-Arena

-Carbodn activado

-Piedras

-Barras de acero, malla y varillas

construccion.

El sistema permite filtrar agua de lluvia para consumo doméstico.

Se destaca por su bajo costo, facilidad de mantenimiento y posibilidad de
autoconstruccién. Requiere realizar convites para recaudar dinero para su

Recopilacidn de la estrategia Filtro de agua.

2.La estrategia se implementd en Villa 20, un asentamiento
informal ubicado en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Argentina.

Sistema informal de recoleccion de basuras Villa 20, Buenos
Aires, donde vecinos organizan rutas de recoleccién y puntos de
acopio. La estrategia aborda el acceso equitativo al servicio
publico de recoleccién de basuras en asentamientos informales,
con énfasis en salud comunitaria, justicia ambiental vy
participacién ciudadana.

La intervencion surge a partir de una accién legal liderada por
AClJ en 2007, que exigio al Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires garantizar el servicio de higiene urbana en Villa 20. El fallo
judicial resultante ordend la colocacion de contenedores por
cuadra, limpieza de calles internas, desinfecciéon periddica y
control de plagas. La comunidad participé activamente en el
seguimiento de la implementacién.

Se logré el reconocimiento del servicio como derecho publico
con base en el derecho a la salud y al ambiente sano. Fallo
judicial que ordend al Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
(GCBA) colocar contenedores por cuadra, limpiar calles
interiores y garantizar recoleccién periddica.

La estrategia consistio en la instalacién de contenedores en cada
cuadra; la limpieza y desinfeccidon de calles a su vez permitié el
control de plagas. Ademas, es una recoleccidon diferenciada y
periddica donde la comunidad participa en el monitoreo del
servicio.
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La estrategia resultd parcialmente exitosa, dado que se logré una
sentencia judicial favorable que reconocio el servicio de higiene
urbana como derecho publico. Sin embargo, la implementacién
fue limitada e insuficiente, con mejoras incipientes y persistencia
de basurales a cielo abierto; ademas, la empresa contratada
(INTEGRA U.T.E.) mantuvo deficiencias en el servicio.

Se podria implementar en la Invasién del barrio El Bosque para
promover una acciéon comunitaria articulada con organizaciones
legales para exigir servicios equitativos. Instalar contenedores
por cuadra y establecer rutas de recoleccion periddica. Incluir
educacién ambiental y control de plagas como parte del servicio.
A la vez, monitorear la calidad del servicio con participacion
vecinal. Si bien muchas personas podrian estar en desacuerdo
con la instalacién de estos contenedores en frente de sus casas,
se podrian establecer horarios de recolecciéon, multas y
sanciones a quienes incumplieran los acuerdos establecidos
entre vecinos.

Se trae a colacién que este estudio puede ayudar a solucionar la
problematica de residuos sdlidos que afecta a la Invasion del
Barrio el bosque priorizado en M1.

ciudadana.

Vecinos organizan rutas de recoleccién y puntos de acopio; aborda la recoleccién
de basuras, con énfasis en la salud comunitaria, justicia ambiental y participacién

Recoleccion de basuras

Materiales

-Baldes grandes y contenedores

-Rutas de recoleccidn

-Separacion in situ

-Limpieza de calles internas

-Desinfeccion periddica y control de plagas

Se destaca su bajo costo.

Requiere instalar contenedores por cuadra y establecer rutas de recoleccién
periddica que se unan a la ruta existente de recoleccién fuera del barrio.
Requiere una educacion ambiental.

Recopilacidn de la estrategia Recoleccion de basuras.

3.Cunetas comunitarias de infiltracidén, sistemas urbanos de
drenaje sostenible en Bogota.

Esta estrategia colectiva responde a solucionar problemas de
escorrentia de aguas lluvias por medio de zanjas laterales; consta
de un trazado con manguera transparente y adicionalmente un
trazado con estacas realizado por los vecinos, una excavacion en
grupos familiares (5 familias excavan 5 metros en 2 dias), relleno
parcial con ramas secas o piedras medianas, un relleno superior
con tierra y residuos organicos (abono, compost) y una
cobertura vegetal o mulching (pasto seco, hojas, carton
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reciclado). El canal permanece abierto para captar y evaporar
agua.

Esta estrategia es ideal para asentamientos informales en zonas
de riesgo hidrico, es decir, en espacios con alta precipitacion que
pueden generar inundaciones, como el Arroyo del Gato,
Argentina. Su éxito radica en que reduce encharcamientos y
erosion, mejora la calidad de vida y fomenta la organizacién
comunitaria.

Puede ser replicable en la Invasion del barrio El Bosque utilizando
la mano de obra local y algunos materiales reciclados. Es una
soluciéon ideal para vias sin pavimentar y con problemas de
escorrentia, ademas, es acorde a las practicas comunitarias, una
estrategia efectiva para educar a la comunidad en tematicas
como el compostaje, el tejido social y el trabajo comunitario para
beneficio colectivo; aunque algunos de los materiales pueden
ser costosos, la comunidad demuestra tener amplia capacidad
de gestion y recoleccion de recursos.

Las cunetas comunitarias de infiltracién estdn relacionadas con
los problemas de escorrentia que enfrenta la invasion del Barrio
el Bosque, donde las vias sin pavimentar generan lodazales que
dificultan la movilidad descritos en M1.

Consiste en la construccion colectiva de zanjas laterales en vias, disefiadas para
captar, infiltrar y evaporar aguas lluvias, reduciendo inundaciones y mejorando la
transitabilidad.

Cunetas comunitarias de infiltracion

Materiales

Trazado con estacas, excavacion, relleno
parcial con ramas secas o piedras
medianas, relleno superior con tierra v
residuos organicos.

Replicable con mano de obra local y materiales reciclados, ideal para vias sin
pavimentar y con problemas de escorrentia.
Reduce encharcamientos y erosién, mejora la calidad de vida y fomenta la

organizacion comunitaria.

Recopilacidn de la estrategia Cunetas comunitarias de infiltracion.

4. Filtros verdes para aguas residuales, propuesta de la Escuela
de Organizacion Industrial para municipios pequefios.

Esta estrategia es una propuesta de la Escuela de Organizacién
Industrial en 2016. Se trata de construir zanjas rellenas de grava
y suelo filtrante, plantadas con especies como vetiver, cafia o
heliconia, para depurar aguas grises antes de su vertimiento a
cafios o cuerpos de agua.

La metodologia para su implementacién requiere de siembra de
plantas fitorremediadoras (que cumplan la funcion de filtrado) y
finalmente una entrada de aguas grises mediante canalizacion.
Esta iniciativa es ideal para nlcleos urbanos y rurales en Espafia
y Latinoamérica. Su éxito radica en que reduce la carga
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contaminante y mejora el paisaje; es ademas de bajo costo y facil
mantenimiento.

Su implementacién en la invasion del barrio El Bosque seria
bastante pertinente por ser una zona baja, estar al borde de un
cafio, usando especies locales y mano de obra comunitaria. Es
importante consultar qué especies nativas de la region con
funciones fitorremediadoras de facil mantenimiento vy
adaptacién acordes al entorno. Especies como la Typha
domingensis (Enea), que es muy comun en ciénagas, que ademas
de fijar nitrégeno y fosforo y algunos metales pesados también
retiene sedimentos. Se deben evitar especies invasivas como
Eichhornia crassipes (buchén de agua) y Pistia stratiotes (lechuga
de agua). Esta estrategia obedece a resolver problemas de aguas
residuales, olores en los cafios que la comunidad manifiesta.

degraden los contaminantes de manera progresiva.

Consiste en zanjas o parcelas sembradas con vegetacion por donde se hacen
pasar las aguas residuales, permitiendo que las raices y el suelo filtren vy,

Filtros verdes para aguas residuales

Metodologia

-Excavacién de zanja (30-50 cm profundidad).
-Relleno con grava y suelo filtrante.

-Siembra de plantas fitorremediadoras.
-Entrada de aguas grises mediante canalizacion.

mano de obra comunitaria.

Puede instalarse en bordes de cafios o zonas bajas, usando especies locales |

Recopilacidn de la estrategia filtros verdes para aguas residuales.

5. Estabilizacién de la subrasante mediante cal y cemento para
una obra vial, ubicada en Rocafuerte-Tosagua, sector El Junco

Esta estrategia consiste en el mejoramiento subrasantes viales
mediante la estabilizacion del suelo con aditivos naturales (cal,
cemento, residuos locales), reduciendo polvo y erosién; esta
estrategia es una adaptacién del articulo del Departamento de
Construcciones Civiles en la Facultad de Ciencias Matematicas,
Fisicas y Quimicas de la Universidad Técnica de Manabi,
Portoviejo, Manabi, Ecuador, en Rocafuerte-Tosagua sector El
Junco. Este estudio es muy Util como precedente técnico;
muestra que con suelo de baja calidad se puede mejorar
significativamente usando estabilizadores.

Su implementacién en algunas vias de la invasion del barrio El
Bosque es ideal para calles principales y secundarias,
aprovechando materiales disponibles como escombros y mano
de obra local. Algunos de los habitantes se dedican a la plomeria,
construccién vy albafiileria, lo que facilita el proceso. Aunque
materiales como la grava y piedra, pueden ser costosos en las
cantidades requeridas, ellos pueden autogestionarlos por medio
de mingas, al igual que el alquiler de maquinas compactadoras,
lo cual es una practica que ya han realizado antes y que tiene
beneficios temporales que se desvanecen cuando pasan
vehiculos pesados.

Esta estrategia surge para resolver problemas de mal estado de
las vias manifestado en la priorizacién de problemas del
apartado M1 y va muy alineado con las practicas comunitarias
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de generacidén colectiva, organizacidon comunitaria y del comité
Procalle que existe en la comunidad.

Mejoramiento del suelo natural de la via en el sector El Junco (Rocafuerte—
Tosagua, Ecuador) mediante la adiciéon de cal y cemento para aumentar su
capacidad de soporte y durabilidad.

Estabilizacion del suelo

Metodologia

-Mezcla de suelo local con estabilizador (cal
cemento.

-Compactacién manual o con maquinariafe
sencilla.
-Aplicacion de capa de rodadura con grava o
piedra.

Ideal para vias rurales o urbanas no pavimentadas, usando el suelo existente y
materiales disponibles localmente. Puede aplicarse en calles principales o
secundarias del barrio El Bosque, ajustando el porcentaje de cemento o cal

segln ensayos locales.

Recopilacidn de la estrategia Estabilizacion del suelo.

6. Estrategias desde la lectura social del territorio para el
mejoramiento de barrios informales en El Codito

En el sector El Codito, localidad de Usaquén, se desarrolld una
estrategia social y ambiental basada en el disefio participativo
del espacio publico, orientada al fortalecimiento de las
estructuras comunitarias y la recuperacion de la identidad
barrial. Esta metodologia consistié en la realizaciéon de talleres
comunitarios donde los habitantes participaron activamente en

el disefio de espacios comunes, permitiendo que las
intervenciones respondieran a sus necesidades reales vy
fomentaran el sentido de pertenencia. La estrategia fue exitosa
gracias a su enfoque colaborativo, que logro articular el contexto
territorial con las aspiraciones sociales de la comunidad,
generando cohesién y apropiacion del entorno urbano
(Universidad Piloto de Colombia, 2020).

Esta experiencia puede ser replicada en la invasion del barrio El
Bosque como herramienta para reforzar la estructura
comunitaria y promover procesos de organizaciéon local.
Implementar talleres participativos permitird, identificar las
dindmicas sociales especificas del sector, reconocer los saberes
locales y construir colectivamente espacios publicos que
respondan a las condiciones fisicas y culturales del territorio.
Ademas, al integrar a los residentes en el proceso de disefio,
fortalece la gobernanza comunitaria y se sientan las bases para
futuras intervenciones sostenibles que articulen lo social, lo
ambiental y lo urbano de forma integral.

Esta estrategia permite a los barrios informales organizarse por
medio de talleres, enfocandose en necesidades reales,
fomentado el sentido de pertenencia que los habitantes ya
tienen por su territorio. Este tejido social es de vital importancia
y responde a los problemas priorizados en el apartado M1y en
las estrategias planteadas en M3.

61



: o : : mediante la relacidén con la naturaleza, el fortalecimiento de la
Estrategias para fortalecer las estructuras comunitarias y recuperar la identidad

barrial mediante el disefio participativo del espacio publico. cohesion social, la mejora de la movilidad urbana vy la

: N : . o densificacién controlada a través de nuevas formas urbanas
Lectura social del territorio para el mejoramiento de barrios informales

(Velasquez Marea, Bravo & Romero, s. f.).
Metodologia

Gracias a esta metodologia, ellos lograron construir un marco
- Talleres comunitarios con participacién de los
habitantes.

- Articulacion entre contexto territorial |
aspiraciones sociales.

conceptual que articula la identidad territorial con la relacién
comunitaria hacia la naturaleza, la cohesion social, la movilidad
urbana vy la densificacion sostenible. La efectividad de la matriz

DOFA radicé en su capacidad para contextualizar los problemas

Permite identificar dindmicas sociales locales, reconoce saberes comunitarios y del barrio y orientar las decisiones de intervencién de manera
promueve la organizacion local sostenible. participativa y estratégica.

Recopilacion de la estrategia Lectura social del territorio. . )
Este enfoque puede ser replicado en otros asentamientos

7. Estrategias de superacidon para el mejoramiento de barrios a . . ., .
g P P J informales como la invasidon del barrio El Bosque, donde el

través de los eco-barrios, estudio de caso Brisas del Guapiche. . L o e . .
diagndstico territorial y la planificacion colaborativa permiten

. . . . I disefiar soluciones integrales adaptadas a las dindmicas locales
En el barrio Brisas del Guarapiche, ubicado en el municipio g P y

. . ambientales del sector. Nosotros lo utilizamos para descubrir las
Maturin del estado Monagas en Venezuela, se desarrolld un

modelo de intervencién urbana sostenible bajo el enfoque de problematicas durante el diagnostico de este estudio con

. - . buenos resultados.
eco-barrios, con el objetivo de responder a las necesidades

especificas del territorio desde una perspectiva integral. El Esta estrategia demuestra la efectividad de la matriz DOFA para

estudio, realizado por Veldsquez Marea, Bravo y Romero, se . . . -
contextualizar los problemas del barrio y orientar las decisiones

basd en la aplicacion de la matriz DOFA para diagnosticar las ) . S -
de intervencién de manera participativa y estratégica,

condiciones econdmicas, sociales, ecoldgicas y fisico-espaciales . . .
herramienta que podrian seguir implementando para sus

del sector, lo que permitic identificar vulnerabilidades y intervenciones o solucidn de conflictos. Se utilizé la matriz DOFA

potencialidades frente a los conflictos ambientales y sociales. A S
. o _ - en la priorizacion de problemas en el apartado M1.
partir de este analisis, se formularon estrategias de superacién

que promueven la construccion de identidad territorial
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Estrategias de superacién para el mejoramiento de barrios a través de los eco-
barrios. Barrio Brisas del Guarapiche, Maturin, estado Monagas, Venezuela.

Mejoramiento de barrios

Metodologia

- Matriz DOFA (Diagndstico de Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) con
enfoque participativo.

Permite formular estrategias de mejoramiento urbano sostenible mediante el

enfoque de eco-barrios.

Recopilacidn de la estrategia Mejoramiento de barrios.

Es asi como, teniendo en cuenta las practicas comunitarias, las
estrategias similares se enfatizan en varias caracteristicas en
comun de territorio, tales como: ser de bajo costo, mano de obra
local, ser autogestionadas por la comunidad, ser temporales y
ademads que se puedan implementar en el barrio La Invasién del
barrio el Bosque y que respondan a sus problematicas
priorizadas.

M3 — cocrear soluciones de intervencidn

El desarrollo del proceso de co-creacion se realizd a partir de las
problematicas territoriales priorizadas por los representantes de
la comunidad en el apartado M1, por las practicas comunitarias
identificadas y por algunos referentes externos en territorios con
condiciones similares. Estos insumos permitieron imaginar
soluciones de intervencién transitoria y de autogestién. Esta
labor se fundamenta en facilitar el didlogo y la construccién
colectiva, reconociendo a la comunidad como el actor central en
la definicion de acciones para el mejoramiento de sus
condiciones de habitabilidad.

En este espacio no solo se reconocié la dimension fisica del
territorio, sino que también se buscd fortalecer el tejido social y
los mecanismos de organizacion barrial, retomando las
discusiones previas sobre acceso a servicios, estado de las vias,
manejo de residuos sélidos y relacion con los cuerpos de agua.

Diversas opiniones, algunas captadas en audios y otras en notas,
reflejan que la comunidad se ha venido articulando para realizar
acciones en su territorio, y que son capaces de organizarse para
priorizar situaciones que mejoren el entorno colectivamente. En
este sentido, se considera a la participacion como un principio
gue reconoce en la comunidad la capacidad de definir, gestionar
y evaluar intervenciones en su propio territorio. Como
continuidad del proceso de priorizacion y diagndstico
participativo descrito en M1, de este ejercicio emergieron
algunas propuestas concretas como la limpieza de cafios, la
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siembra de cercas vivas, la adecuacidén de vias peatonales, la
educacién ambiental entorno para el manejo de los residuos
solido, entre otros. Es por tanto que se planted una devolucion
comunitaria que incluyo la ejecucién de la primera actividad en
el territorio de las estrategias disefiadas, mediante la cual se
validd la metodologia, se generaron aprendizajes colectivos y se
consolidé confianza en los actores y la comunidad en general,
ampliando las posibilidades de darle continuidad a los procesos
de autogestion.

Si  bien algunas propuestas responden a problematicas
inmediatas, contienen un potencial estratégico para la
construccién de gobernanza territorial. Entre las propuestas
cocreadas se destacan:

Gestion de residuos sélidos: La comunidad planted la creacién
de una aplicacién digital para identificar a los hogares que pagan
el servicio de recoleccion y, con base en esta informacion,
solicitar a la empresa gestora un vehiculo adaptado a las
condiciones del barrio. La propuesta se complementa con la
instalacion de contenedores comunitarios y sefializacidn, asi
como con la definicion de rutas prioritarias de recoleccion. Este
enfoque revela como los habitantes reinterpretan tecnologias de
bajo costo para articularse con los sistemas formales de gestién
urbana.

Mejoramiento de vias de acceso: Se propuso en primera
instancia gestionar ante la Alcaldia el préstamo de maquinaria
amarilla o materiales de afirmado. En caso de no obtener

respuesta institucional, la comunidad acordd recurrir a
mecanismos de autogestién como la organizacién de eventos
comunitarios (bingos, sancochos colectivos, cuotas voluntarias)
para financiar y ejecutar jornadas de adecuacién de vias. Este
escalonamiento de acciones refleja la capacidad de Ia
comunidad de disefiar planes contingentes que combinan la
gestion estatal con la autonomia barrial.

Limpieza de cafios y cuerpos de agua: La estrategia incluye la
radicacion de solicitudes formales ante la prestadora del servicio
Aguas Regionales para la limpieza de cafios y lagunas de
oxidacién, y la coordinacién con Futuro aseo para la disposicion
final de los residuos. La formalizacion de estas demandas
evidencia un transito entre la accién directa comunitaria y la
interlocucidn institucional, lo que abre la posibilidad de legitimar
la presencia del barrio en agendas publicas, a pesar de su
condicion de informalidad.

La puesta en marcha de estas iniciativas refleja la capacidad
organizativa de la comunidad para generar respuestas adaptadas
a sus recursos, confirmando que la sostenibilidad de los procesos
de mejoramiento en asentamientos informales depende en gran
medida de la apropiacién social, de los resultados y del
monitoreo auténomo de los avances.

En consonancia con lo anterior, este apartado presenta,
soluciones de intervencion que nace del conocimiento del
territorio, su lectura socio territorial. El disefio se nutre de la
participacion directa de la comunidad en la busqueda de
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soluciones y del andlisis de experiencias similares en otros
asentamientos informales. Este enfoque parte de la premisa: las
transformaciones sostenibles del habitat, deben ser
construcciones colectivas donde se articulen los saberes de los
habitantes, su capacidad de organizacion y el acompafiamiento
institucional. Asi, la ejecucion de esta ruta involucra a multiples
actores, pensado para acompafiar a las familias en su transicién
hacia la formalidad, ya sea mediante la legalizacién, el
reasentamiento o la reubicacién.

Aunque la comunidad funge como el actor principal —tras haber
demostrado una notable capacidad de autogestion y produccion
social de su espacio—, la responsabilidad sobre el territorio no
recae Unicamente sobre ellos. A pesar de la informalidad del
asentamiento, la administracion distrital mantiene
responsabilidades institucionales ineludibles. En este sentido, el
distrito desempefia un papel estratégico como articulador entre
sectores y garante de los derechos vinculados al habitat digno.

Su aporte en capacidades técnicas, mediacién social y gestion
publica facilitara estructurar acciones bajo un principio de
corresponsabilidad territorial, desde esta mirada, mejorar la
habitabilidad deja de ser una tarea aislada para convertirse en
un proyecto comun que integra el esfuerzo comunitario, la
accion estatal y el acompafiamiento social.

A partir de estas soluciones co-creadas, se elaboraron hojas de
ruta que permiten estructurar su implementacién mediante
estrategias participativas con tiempos, etapas y mecanismos de

seguimiento. Estas hojas de ruta constituyen una herramienta de
planificacion comunitaria, orientada a consolidar procesos de
gobernanza territorial desde la accion colectiva.
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Habitar el margen. Estrategias participativas para el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad del asentamiento de la “Invasion del barrio El Bosque

en Turbo, Antioquia”, en su transito hacia la formalizacién.

Figura. 42
Articulacion de hojas de ruta

: Hojas de ruta
Hojas de ruta de lestrategias

de apoyo
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Conformacion de una figura de organizacion comunitaria
en asentamientos informales

Descripcién general

Los asentamientos de origen informal —invasiones, ocupaciones
irregulares o territorios sin reconocimiento legal— enfrentan
desafios particulares para su organizacion comunitaria. Si bien la
conformacion de Juntas de Accidon Comunal (JAC) constituye la
figura organizativa madas reconocida en el marco legal
colombiano, el proceso de formalizacién suele ser lento,
complejo y encuentra en la certificacién de delimitacién
territorial su principal barrera administrativa.

Ante estas limitaciones, las comunidades desarrollan formas
alternativas de organizacién que, aunque carecen de
reconocimiento juridico formal, son legitimas y funcionales para
los objetivos para los cuales son creadas: gestionar soluciones a
las necesidades colectivas del asentamiento.

Basada en trabajo de campo y experiencias organizativas en
territorios informales, esta propuesta plantea un modelo de
organizacidon por comités como estructura flexible, horizontal y
adaptativa para la gobernanza territorial. La estrategia se
desarrolla en tres fases articuladas: encuentros vecinales,
organizacién funcional y consolidacién, un proceso para la
conformacion de una figura de organizacién comunitaria en
asentamientos informales.

Objetivo general de la estrategia

Conformar una estructura organizativa comunitaria, funcional y
legitima, basada en comités, que facilite la gestidon colectiva del
territorio, que contribuya al mejoramiento de las condiciones de
habitabilidad.

Justificacion

La organizacidon comunitaria es un asunto prioritario para la
accion colectiva, y esta se canaliza a través de una figura que
represente a los habitantes. La figura mas popular y reconocida
en Colombia son las Juntas de Accién Comunal (JAC), pero dada
la poca probabilidad de conformacion de esta por la naturaleza
informal del asentamiento vy su invisibilizacion en los
instrumentos oficiales de planificacion territorial, se propone
mejorar y poner en practica un modelo que ha sido aplicado por
esta comunidad de manera espontdnea, y que ha demostrado
ser funcional y legitimo: la organizacion por nodos.

Organizadas, las comunidades multiplican su capacidad de
accion y transformacion. Por ello, la organizacion comunitaria
constituye el primer paso para mejorar las condiciones de vida.
Sin ella, cada familia se veria obligada a enfrentar sola las
problematicas comunes, con escasas posibilidades de éxito y sin
la fuerza colectiva necesaria para lograr representacion ante los
distintos actores, tanto internos como externos.

Esta estrategia se inscribe en el concepto de autogestion
comunitaria para el progreso del territorio, al reconocer a la
comunidad como sujeto activo en la toma de decisiones y en la
direccién de sus procesos. Asimismo, se relaciona con la
formalizacién en asentamientos informales como categoria
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integradora, debido que la organizacion comunitaria es un
requisito clave para el dialogo con actores institucionales en
escenarios de planificacion como lo es el actual proceso de
actualizacion del POT del Distrito.

Hoja de ruta de implementacién

En la primera etapa, que tiene una duracién aproximada de un
mes, se cimentan las bases de la organizacién comunitaria,
procurando la participacién amplia y representativa de la
comunidad. Luego se inician encuentros vecinales en grupos
reducidos por calles, reconocimiento mutuo entre los habitantes
y se anima al disefio de la organizacién comunitaria.

Una vez se han reconocido e identificado los liderazgos
naturales. Se utiliza el circulo de la palabra como estrategia para
la legitimidad de la organizacidon comunitaria desde el deseo de
las personas para pertenecer a un comité de acuerdo con sus
capacidades.

Construccién de la narrativa colectiva, que otorga identidad al
proceso organizativo, con enfoque en el derecho a la vivienda y
al habitat digno. Para terminar, en esta etapa se aborda la
socializacion de la mision, vision y estructura organizativa
propuesta, conformada por los comités de ejecucion, trabajo
comunitario, generacién y mantenimiento y seguimiento. Estos
comités pueden estar integrados por dos o tres personas y sus
integrantes pueden variar de integrantes de acuerdo con las
capacidades, disponibilidad de tiempo y objetivos especificos del

proyecto que se desee realizar y en la siguiente fase se lleva a
cabo su conformacion.

La segunda etapa, “organizacion funcional”, se extiende entre
unoy tres meses; se formaliza el proceso de organizacion interna
mediante la eleccién de lideres por calle. Posteriormente, se
lleva a cabo la conformacion de los comités, definiendo su
estructura bdsica y los mecanismos de eleccion.

Eleccion democratica del Comité de Coordinacién, el cual
coordina los demas comités; estd integrado por un presidente,
vicepresidente, tesorero, fiscal y secretario. Luego de la eleccién,
se procede a la redaccién y firma del acta de constitucion,
documento que oficializa la creacién de la organizacién
comunitaria.

En esta etapa se hace también la formulacién del reglamento
interno, en el que se establecen los principios, normas de
funcionamiento y responsabilidades de los miembros. A su vez,
se definen los mecanismos de resolucidn de conflictos,
garantizando la convivencia y la toma de decisiones colectivas.

La Etapa 3y Ultima etapa, con una duracién de tres meses, es la
de consolidacién organizativa; una vez que los comités estan
estructurados, se avanza hacia la fase de consolidacion, en la
cual se materializa el trabajo comunitario mediante la ejecucion
de roles y responsabilidades. Para dar inicio a las funciones de
los comités, se hace la formulacién de un plan de trabajo y se
define el cronograma de actividades.
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En esta fase, ademds, se hace asignacién de proyectos a los
distintos comités segln sus funciones; el comité realiza una
publicacién periddica de avances, como mecanismo de rendicién
de cuentas. Estos organizan y ejecutan una agenda de reuniones
regulares, que permiten evaluar el progreso, fortalecer la
participacién vy ajustar estrategias segun las necesidades
emergentes del territorio.
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Habitar el margen. Estrategias participativas para el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad del asentamiento de la “Invasion del barrio El Bosque
en Turbo, Antioquia”, en su transito hacia la formalizacion.

Fortaleciendo tejidos

Encuentros vecinales. Organizacion funiconal. Consolidacién.

Se realizan encuentros vecinales, en pequernosi Primera asamblea comunitaria. Ejecucion de roles. (comité de coordinacion )

grupos por calles.
Eleccién de lideres por calle. Formulacion del plan de trabajo

Reconocimiento e Identificacion de los

Tejer organizacién comunitaria liderazgos. Conformacion de comités, definicion de Ia Cronograma de actividades
establecer estructura organizativa para el estructura basica y mecanismo de eleccion
asentamiento Legitimacion social del deseoc de organizacion Asignacion de proyectos.
comunitaria. Eleccion  democratica del comité de
coordinacion (presidente,  vicepresidente, Publicacion de avances.
Definicion del mito fundacional con enfoque: tesorero, fiscal y secretario)
de derecho a la vivienda. Desarrollo de reuniones periodicas

Acta de constitucion.
Saocializacion de la mision, vision y estructura
organizativa propuesta (comité de ejecucion,i Formulacion de reglamento interno.
coordinacion, de trabajo comunitario, de
mantenimiento y seguimiento) Mecanismo para la resolucion de conflictos.

Definicion de los mecanismos de
comunicacion interno y externo.

Actores financiadores —_— Fondos comunitarios autogestionados = Fondos comunitarios autogestionados AL Comite de generacion ‘

-

A o g Comité de coordinacion
ctores eradores it H i
b Comunidad Comunidad lC'omme de gjecucion
[Responsables) Comité de trabajo comunitario
Comiteé de generacion
Comité de mantenimiento y seguimiento
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Indicadores de seguimiento comunitario

Estructura organizativa por comités constituida y funcionando.

Indicador de fortalecimiento de tejidos

Indicador Descripcién Métodode  Unidad Formula
medicién de
medida
%Participacion Mide la Conteo en % # Personas en la
participacion las lista de asistencia
dentro de los reuniones / #Total de
comités habitantes

Imaginario colectivo

La organizacidon comunitaria se consolida como un modelo de
gobernanza funcional aplicable a otros territorios informales que
buscan fortalecer su capacidad de autogestién y mejorar las
condiciones de habitabilidad.

La estructura organizativa basada en comités resulta pertinente
y efectiva, que se sustenta en la suma de voluntades y la gestién
compartida de las soluciones. Este modelo coloca en el centro la
accion colectiva, entendida como un proceso horizontal donde
los liderazgos locales orientan, acompafian y dinamizan los
procesos, motivando la participacién de cada vez mas habitantes
en las transformaciones del territorio.

Desde esta perspectiva,

la comunidad

se convierte en

protagonista de su propio desarrollo, articulando saberes
locales, experiencias y capacidades para impulsar iniciativas que

contribuyan a mejorar las condiciones de vida, fortalecer el
sentido de pertenencia y consolidar un ejercicio de gobernanza

participativa y sostenible.

Representantes lideres en

Meta esperada
proyectos de cofinanciamiento

Representantes encargados
de microproyectos econémicos

30% de los adultos
comunidad
participa de las
asambleasy
reuniones.

Representantes encargados

de brigadas de limpieza OME D

MANTENIMIENTO
Representantes encargados Y SEGUIMIENTO
de revision de actividades

ejecutadas

Representantes encargados
de planificacion COMITE DE
EJECUCION
Representantes encargados

de coordinacién comunitaria

Propuesta de esquema
organizacional.

COMITE DE
GENERACION

COMITE DE
COORDINACION

COMITE DE
TRABAIO
COMUNITARIO

Representantes encargados
de organizar a la

comunidad

Representantes encargados

de medios de comunicacién
comunitaria

Sostenibilidad y escalabilidad

_——- [RecURsos
—————— TECNICOS
Estudiantes
investigadores

EPM, Aguas Regionales,

Corpouraba,
Agencia de Tierras, etc

y Alcaldia del
Distrito de Turbo

Fundaciones y ONGs
Constructoras

Fundaciones privadas
con proyectos sociales

La escalabilidad de la estrategia depende de la capacidad de sus

actores para compartir y socializar su experiencia con otros

asentamientos, posicionandola como un caso exitoso de gestion

comunitaria que puede servir de

referencia en diversos

contextos, especialmente en los asentamientos informales de
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Turbo vy la region de Uraba. El modelo es replicable porque se
adapta con facilidad a multiples realidades territoriales,
responde a necesidades comunes de organizacion vy
mejoramiento colectivo, y mantiene una estructura flexible,
capaz de ajustarse a las particularidades sociales, culturales y
econdmicas de cada comunidad.

Generacion de recursos comunitarios

Descripcién general

Esta estrategia propone un modelo consecutivo para la
captacion de recursos comunitarios, articulando tanto la
autogestion como las alianzas institucionales. Se fundamenta en
la energia social, la participacién y el compromiso colectivo como
motores principales para la ejecucion de proyectos
comunitarios. La estrategia contempla desde el diagndstico
participativo hasta la entrega transparente de los recursos,
promoviendo una gestion eficiente, colaborativa y adaptativa.

Objetivo

Disefiar e implementar un sistema comunitario de generacién de
recursos que permita ejecutar proyectos locales con
participacién, transparencia financiera y  articulacién
interinstitucional.

Justificacion

La generacion de recursos comunitarios no se limita al dinero:
incluye también materiales, maquinaria, talento humano vy
asistencia técnica. Esta estrategia reconoce que las comunidades
tienen la capacidad de autogestionar fondos, establecer alianzas
y ejecutar proyectos con impacto tangible. Al fomentar la
organizaciéon, la corresponsabilidad y la transparencia, se
fortalece el tejido social y se promueve la sostenibilidad de las
iniciativas. Ademas, se contempla la formalizacién legal cuando
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las actividades de recaudo se vuelven sistematicas o superan
ciertos umbrales, garantizando el cumplimiento normativo.

La estrategia fortalece el tejido comunitario al promover la
organizacién colectiva, la corresponsabilidad y la solidaridad. Al
involucrar a los habitantes en el diagndstico, la planificacion y la
ejecucion de proyectos, se fomenta el sentido de pertenenciay
se empodera a la comunidad como agente transformador de su
propio entorno. Ademas, al incluir mecanismos como las cuotas
solidarias, las multas comunitarias y las actividades culturales, se
generan espacios de encuentro que refuerzan los vinculos
sociales y la cohesién barrial.

Al reconocer que los recursos pueden ser técnicos o materiales,
se abre la puerta a colaboraciones con entidades que aporten
magquinaria, asesoria ambiental o insumos ecolégicos. Ademas,
el componente educativo de las actividades comunitarias puede
sensibilizar sobre practicas sosteniblesy el cuidado del territorio.

La estrategia estd disefliada para ser profundamente
participativa en todas sus fases. Desde el diagndstico inicial hasta
la entrega de resultados, se promueve la toma de decisiones
colectiva, la transparencia en el manejo de los recursos vy la
corresponsabilidad en la ejecucion. La conformacién de comités,
la iniciativa “Aporta tu grano” vy las actividades autogestionadas
son mecanismos que garantizan que la comunidad no solo sea
beneficiaria, sino protagonista del proceso. Esta participacion
fortalece la gobernanza local y genera aprendizajes colectivos
que pueden replicarse en otros contextos.

La generacion de recursos comunitarios se vincula directamente
con los planteamientos sobre autogestion comunitaria, al
promover mecanismos propios de financiacion y ejecucién de
actividades orientadas a mejorar la habitabilidad. Es asi como,
esta estrategia responde a las condiciones propias de los
asentamientos informales, donde la limitacién juridica para la
inversion del estado en ciertos servicios, obliga a las
comunidades a desarrollar soluciones para responder urgencias
territoriales. Desde la nocién de habitabilidad urbana en
territorios informales, esta estrategia permite atender
necesidades basicas de manera progresiva, reforzando la
apropiacion del territorio y la responsabilidad en su cuidado.

Hoja de ruta de implementacién

La hoja de ruta estd estructurada en tres etapas. La primera,
denominada “Sembrando energia comunitaria”, tiene una
duracion aproximada de un mes y su propdsito es activar el
potencial de generacion de recursos de la comunidad,
empezando por identificar las necesidades prioritarias del
territorio y también por conformar un comité de generacion que
articule los esfuerzos.

Reconociendo que no hay un solo camino para la generacion de
recursos y que no siempre se necesita dinero para realizar los
proyectos, la comunidad puede decidir autogestionar sus fondos
para la ejecucién de proyectos, también empezar a establecer
alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas que
puedan brindar apoyo técnico, logistico o financiero. También
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puede solicitar espacios, materiales, talento humano y la
difusién a los aliados locales.

En esta fase, las actividades principales se centran en llevar a
cabo un diagndstico participativo de las necesidades locales,
identificar los proyectos con un impacto comunitario y disefiar
un plan de acciéon y un calendario para la recolecciéon de
recursos. Se procura que los recursos necesarios para cada
proyecto se completen de forma transparente y eficiente. En
esta fase, los fondos suelen provenir de actividades
autogestionadas como bazares, jornadas culturales, rifas, bingos
o bailes, mientras que la operacion esta a cargo del comité de
generacion y del comité de trabajo comunitario.

La segunda etapa, “Conectando voluntades”, se extiende entre
uno y tres meses; su objetivo es consolidar redes de
colaboracién y asegurar los recursos para la implementacion del
proyecto o proyectos priorizados. En esta etapa se ejecuta el
plan trazado en la etapa anterior, mediante las actividades
comunitarias para la recoleccion de recursos como cuotas
solidarias, convites, sancochos, bazares, jornadas culturales,
rifas y bingos; realiza actividades para la recaudacion de
recursos.

Se introduce la iniciativa “Aporta tu grano”, la cual consiste en
una caja comunitaria donde se guardaran los aportes voluntarios
recaudados en las cuotas solidarias; estarad a cargo del tesorero
del comité de coordinacion. También se contempla la
recoleccion por multas establecidas por la comunidad, a las
personas que incumplan normas colectivas, como arrojar
residuos solidos en espacios no autorizados.

En esta fase, los recursos pueden provenir de alianzas con
fondos universitarios o con empresas locales que apoyan
proyectos sociales, tales como Greenland, Fundacién SURA,
Grupo Argos, Fundacion Uniban, CEPAC, Comfama, Comfenalco,
Corporacion Rosalba Zapata, Puerto Pisisi, Fundacion EPM, entre
otras. El comité de generacién continla siendo el actor operativo
principal, articulando esfuerzos y garantizando la transparencia
del proceso.

La tercera y Ultima etapa, “Entrega con propdsito”, se enfoca en
distribuir lo recaudado para la ejecucion de los proyectos. Esta
etapa promueve la participacion de la comunidad, el reporte
detallado de los ingresos y gastos al comité de coordinaciény la
continuidad de alianzas técnicas, logisticas y financieras que se
han consolidado para la generacion de recursos. Ademas, velar
por la busqueda de nuevas alianzas.

En esta etapa se realiza una retroalimentacién constante para
mejorar los procesos y las acciones de recaudo; también debe
ajustar las acciones del plan a las necesidades reales del proyecto
en ejecucién. En algunos casos, puede ser necesario ampliar la
recoleccion o abrir nuevas etapas si los fondos no son
suficientes.

Es importante destacar que la generacion de recursos no se
limita al dinero: muchas veces lo que se requiere es maquinaria,
materiales o asistencia técnica. Por ello, la capacidad de gestién
y la construccion de alianzas sélidas son fundamentales para que
esta hoja de ruta se traduzca en resultados tangibles y
sostenibles.
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Algunas comunidades organizan actividades de bajo monto
como rifas, sancochos o bingos para financiar proyectos locales.
Estas acciones, cuando son esporadicas y no generan ingresos
recurrentes, no suelen requerir formalizacion empresarial ni
implican obligaciones tributarias inmediatas. Sin embargo,
cuando la recaudacion supera ciertos umbrales o se convierte en
una practica sistematica, es necesario considerar la
formalizacion legal y tributaria.
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Habitar el margen. Estrategias participativas para el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad del asentamiento de la “Invasion del barrio El Bosque

en Turbo, Antioquia”, en su transito hacia la formalizacion.

Generacion de recursos comunitarios

Conseguir recursos economicos y técnicos
mediante alianzas publico privadas vy
actividades autogestionadas

Actores financiadores

Actores Operadores
(Responsables)

Sembrando la energia comunitaria

Determinar capacidades de gestion
presupuestal y de necesidades econdmicas
del proyecto.

Hacer un diagnéstico y activacion de alianzas

Identificacion de actores claves [publicos y
privados) para conseguir financiamiento o
apoyo técnico.

Determinar capacidades de gestion
presupuestal y de necesidades econdmicas
del proyecto.

Disenar un plan vy un calendario de eventos
para la generacion de recursos. Definir los
plazos para recaudar los fondos del proyecto y
el presupuesto y cronoegrama de actividades.

Solicitud de espacios, materiales, talento
humano y difusién a los aliados locales y a la
comunidad.

Fondos comunitarios autogestionados
(bazares, jornadas culturales, bailes,
rifas y bingos).

Comité de generacion

Conectando voluntades

Autogestionados:

Realizar actividades segun el plan definido
como cuotas solidarias, convites, sancochos,
bazares, jornadas culturales, rifas y bingos.

Aporta tu grano: caja comunitaria de aportes
voluntarios.

Recoleccidon por multas por wvotar residuos
solidos en espacios no autorizados.

Alianzas:

Activermos los microproyectos econdmicos;
Con los aliados para generar alianzas solidas de
cofinanciamiento.

Aliados estratégicos (publico privadosh
Fondos comunitarios autogestionados +——
(bazares, jornadas culturales, bailes,

rifas y bingos). /

~
/

Comité de generacion

Entrega con propésito

Distribucion de fondos e insumos al comité
de ejecucion.

Promover la participacion

Reporte al comité de coordinacién sobre el
dinero recaudado, ingresos y gastos.

Continuar con las alianzas técnicas,
logisticas, materiales y monetarias.
Retroalimentacion para mejorar futuras

acciones.

Ajuste al plan de necesidades del proyecto
en ejecucion.

Alianzas publico-privadas con
empresas del sector (Creenland,
Fundacidon SURA, Grupo Argos,
Fundacion Uniban, CEPAC, Comfama,
Comfenalco, Corporacion Rosalba
Zapata, Puerto Pisisi, Fundaciéon EPM,
entre otras)

Comité de generacion




mantienen activos seguin las necesidades, y las alianzas con
entidades publicas, privadas y académicas se consolidan sobre la
base de la confianzay la corresponsabilidad.

Indicadores de seguimiento

Es importante la elaboracién de un plan de accién realista y la
definicién de un calendario de ejecucion; esta herramienta es
facil de verificar y su impacto depende de su cumplimiento.

Indicador de generacion de recursos comunitarios

Indicador Descripcién Método de Unidad de Formula Meta esperada
medicién medida
Elaboracion del Mide la organizacién  Existencia o - - Plan elaborado
plan del comité de ausencia
generacion. del plan
% Actividades Mide la capacidad Conteo de % # Al menos el
autogestionadas de generacion de actividades Actividades 60% de las
recursos. realizadas / actividades
# Total de planeadas en el
actividades semestre se
en el plan realizaron.

Imaginario propuesto
para generacion de
recursos.

Imaginario colectivo

En 2035, una comunidad que genera recursos construye
proyectos, transforma su entorno y fortalece su habitabilidad
desde el vinculo y la colaboracion. Se proyecta una organizacién
mas integrada, capaz de autogestionar recursos de forma
creativa y adaptativa, mas alld del dinero. Esta capacidad se
sostiene en vinculos sélidos, experiencias compartidas y una
cultura de trabajo colectivo que incluye convites, mingas, cuatas
voluntarias y mecanismos locales de redistribucion.

| < A
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&Ly St

Sostenibilidad y gscalabilidad

La sostenibilidad de esta estrategia radica en su capacidad para
generar valor mas allad del recurso econémico: fomenta vinculos

practica cotidiana, articulada con actividades educativas, de
cuidado del entorno y de desarrollo comunitario. Los comités se

cultura de corresponsabilidad. Al basarse en la energia social y
en mecanismos de autogestion, puede mantenerse en el tiempo
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sin depender exclusivamente de financiacion externa. La
transparencia, la rendicion de cuentas y la retroalimentacion
constante permiten que los procesos se ajusten a las realidades
cambiantes del territorio, garantizando su vigencia y pertinencia.

La estrategia es adaptable a diversos contextos urbanos y
rurales, siempre que se respeten las particularidades culturales,
organizativas y territoriales de cada comunidad, integrando
actores locales y externos en torno a objetivos comunes. Su
estructura modular con diagndstico, articulacién y ejecuciéon
facilita la implementacion progresiva y la integracion con otras
iniciativas comunitarias.

Finalmente, ofrece insumos valiosos para programas de
desarrollo  territorial,  presupuestos  participativos vy
fortalecimiento de organizaciones comunitarias. Su enfoque
desde la base permite que las politicas respondan a necesidades
reales, promuevan la equidad y reconozcan a las comunidades
como protagonistas del cambio.

Adecuaciéon de caminos.

Descripcién general

La dificultad para movilizarse es una de las situaciones
identificadas que afectan las labores cotidianas de habitantes del
territorio. Durante los recorridos comunitarios y el mapeo
participativo, se identificaron las vias internas que se encuentran
en un estado precario y con las condiciones climaticas que
empeoran, dificultando el acceso a las viviendas, escuelas o solo
saliendo del lugar. Esta condicidén no solo afecta la habitabilidad
del lugar, sino que refuerza el aislamiento con las otras personas
del distrito.

En los talleres, (H. Murillo, comunicacién personal, 09 de agosto
de 2025). Mencionaba que el pantano los enferma y hace que
los nifios no puedan ir a estudiar. Esto infiere que, la
problematica no se reduce solo a la infraestructura fisica vial,
sino que se vincula con el acceso a nuevas oportunidades y a la
permanencia en el territorio. Los mapas construidos
colectivamente mostraron coémo las intersecciones en las
manzanas y la carrera principal son las mas afectadasy, a su vez,
son en las que mas se han realizado actividades conjuntas. Los
relatos comunitarios muestran que estos puntos se han
empeorado con el trafico de vehiculos pesados y que no se han
podido solucionar solo con material afirmado comun.

Bajo esta situacion, la estrategia de Adecuacion de Caminos
plantea dar una respuesta de autogestién progresiva que
articula esfuerzos comunitarios, alianzas externas y del sector
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publico. No se trata solo de “arreglar vias”, sino de activar un
proceso colectivo donde el territorio piense, se priorice y se
transforme, enfocdndose en los peatones, en reforzar con
agregados gruesos las intersecciones mds afectadas y en
garantizar un desaglie adecuado para eliminar empozamientos.

Objetivo

Mejorar progresivamente las condiciones de movilidad y acceso
peatonal y vehicular en el barrio mediante adecuaciones
comunitarias de bajo costo.

Justificacion

La intervencion planteada no responde simplemente a una
necesidad técnica de un mejoramiento del espacio fisico, sino a
una demanda social vinculada con el derecho a la ciudad. Borja
(2011) plantea que la accesibilidad es una condicién basica para
el ejercicio de la ciudadania urbana, ya que define quien puede
circular, acceder a los servicios, vincularse al comercio y sostener
relaciones sociales en igualdad de condiciones. Los habitantes de
un asentamiento informal, comparados con los demas, sufren
una mayor exclusién espacial a beneficios u oportunidades que
el mundo urbano ofrece. Teniendo eso en cuenta, los caminos
que se hilardan en esta estrategia no son Unicamente
infraestructuras, sino dispositivos que facilitan la vida cotidiana
y la permanencia en el lugar.

Desde una perspectiva de resiliencia, Torres et al., (2021)
advierte que los asentamientos informales desarrollan

1. Borja, J. (2011).
Espacio publico y
derecho a la ciudad.

2. Torres Vega, P.,
Castro Garza, G., &
Torres Lima, P. (2021).
Asentamientos
informales y resiliencia
comunitaria. Itinerarios
para su evaluacion
ante riesgos de
desastres.

3. Fernandes, E.
(2011). Regularizacion
de asentamientos
informales en América
Latina.

capacidades adaptativas que pueden convertirse en nucleos de
resiliencia, sobre todo cuando las intervenciones surgen de la
organizacion vecinal. Para Fernandes (2011), la gobernanza en
territorios informales no se limita a la presencia del Estado, sino
gue emerge cuando la comunidad logra definir sus prioridades,
negociar el recurso y establecer acuerdos para gestionar su
territorio. Por tanto, la Adecuacion de Caminos no es una obra
menor, sino un punto estratégico de activacion vecinal, donde la
participacién en la planificacion y la ejecucién se convierte en un
indicador de tejido social y motor de cambio en sus condiciones
de habitabilidad.

La adecuacién de caminos se relaciona con el concepto de
habitabilidad urbana, al incidir directamente en la accesibilidad,
la movilidad cotidianay la seguridad de los habitantes. Asimismo,
estas acciones pueden interpretarse como avances hacia
procesos de formalizacién, en tanto mejoran las condiciones
fisicas del territorio y lo acercan a los estandares minimos de
integracion urbana, especialmente importantes en escenarios
de revisién y ajuste del ordenamiento territorial.

Finalmente, la estrategia no se propone como una obra terminal
y definitiva, sino como una hoja de ruta progresiva, que se trata
de adaptar a los ciclos organizativos de las comunidades. La
implementacion por etapas permite consolidar aprendizajes vy
evitar la dependencia en las intervenciones. Esta estrategia
propone mecanismos autdonomos, sin dejar de lado la ayuda de
aliados externos (publicos o privados) que pueden aumentar el
rango de intervencion. No obstante, la viabilidad de la estrategia
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no depende exclusivamente de estas alianzas; también depende
de la capacidad de la comunidad para negociar, priorizar y
sostener los procesos en el tiempo, sin perder el control de las
metas iniciales.

Hoja de ruta de implementacion

Durante los primeros dos meses, la comunidad desarrollard una
etapa de diagndstico y organizacion colectiva centrada en el
reconocimiento territorial y la estructuraciéon de una ruta de
accion compartida. Se iniciara con recorridos participativos tipo
mapeo del barrio, donde se identificaran los tramos viales mas
criticos, registrando evidencia fotografica y georreferenciada
con herramientas accesibles como el celular, lo cual permitira
contar con insumos en caso de solicitar posteriormente apoyo
institucional. Esta informacidn se socializard en una asamblea
abierta donde se presentard la estrategia, se asignaran
responsables por manzana o sector y se identificaran los saberes
locales disponibles, especialmente de personas con experiencia
previa en afirmados, manejo de maquinaria, rellenos o
construccién en obra gris. A partir de alli, se realizard una
priorizacion de tramos a intervenir mediante votacion
comunitaria, complementada con un calculo colectivo de los
metros lineales y de los materiales necesarios —arena, piedra,
afirmado, mano de obra y herramientas—, incluyendo un
inventario de los recursos con los que ya cuenta la comunidad,
como palas, carretillas, picas o estructuras en guadua.
Paralelamente, se definird una ruta de acceso para posibles
ingresos de material y se hard un primer acercamiento con

dependencias publicas como la Secretaria de Infraestructura o
Planeacion Distrital para explorar asistencia técnica o préstamo
de maquinaria. Con estos insumos, se elaborard un presupuesto
estimado con escenarios diferenciados —con apoyo externo o
solo mediante autogestion—, y se disefiara un plan comunitario
de movilizacién de recursos, que incluird responsables para
convocatorias, comunicaciones y gestiones institucionales.
Finalmente, se acordara un primer cronograma participativo de
jornadas de trabajo comunitario, estableciendo asi las bases
organizativas y operativas para la intervencién.

Entre los meses 3y 5, la estrategia entra en una fase de accion
gradual conocida como “de piedra en piedra”, enfocada en la
intervencion manual y estratégica de los tramos prioritarios. La
comunidad iniciard con la recoleccion de materiales reutilizables
como rocas, escombros limpios y guaduas, definiendo zonas de
acopio para facilitar la logistica de las jornadas de trabajo. Con
estos insumos, se desarrollardn jornadas comunitarias de
adecuacion de vias manuales en los tramos criticos (llenar de
piedras los huecos), incluyendo la construccion de andenes o
cintas peatonales con bloques o piedras estables, garantizando
un paso seguro para peatones en los tramos continuos.
Paralelamente, se realizard el trazado manual de pequefios
canales de drenaje lateral para mitigar la acumulacién de aguay
mejorar la durabilidad de lo construido. Cada intervencion sera
documentada con registros fotograficos del antes y después,
generando memoria comunitaria y respaldo visual para futuras
gestiones. Para fortalecer el sentido de cuidado colectivo, se
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instalard sefializacion provisional hecha con materiales
reciclados bajo el mensaje “Camino comunitario en
construccién, cuidalo”, y se impulsard una campafia pedagogica
llamada “A cuidar lo construido”, con actividades para jévenes
como la creacion de sillas o elementos de descanso con llantas
recicladas, idealmente articulada con la Casa de la Cultura del
Distrito de Turbo. Finalmente, se consolidara un sistema de
microconvites semanales para la revision de avances y ajustes
necesarios, especialmente en respuesta a las lluvias,
manteniendo la estrategia viva, adaptable y en constante
aprendizaje comunitario.

En esta fase se busca consolidar lo construido y avanzar hacia un
modelo de gestién comunitaria sostenible, iniciando con la
solicitud formal de activacion del Comité de Mantenimiento
Comunitario, encargado de convocar convites y coordinar
acciones de reparacion inmediata en caso de deterioro de los
tramos. Paralelamente, se realizard una gestién directa ante la
Alcaldia y la Secretaria de Infraestructura para solicitar
acompafiamiento técnico y posible disponibilidad de maquinaria
amarilla que permita mejorar pendientes, compactacién vy
canales de escorrentia, fortaleciendo lo vya construido
manualmente. Con los recursos autogestionados y el apoyo del
sector publico o el privado, se realiza la ejecucion de
mejoramiento de vias con afirmado grueso y maquinaria
amarilla. Por otro lado, se promovera la articulacion con
empresas y fundaciones para conseguir donaciones de pinturay
materiales que permitan sefializar los caminos peatonales vy

visibilizar los tramos como infraestructura comunitaria
reconocida. Como parte de la apropiacién simbdlica del
territorio, se impulsard la iniciativa de “nombrar los caminos”,
generando identidad barrial y registro colectivo de los avances.
Todos los tramos intervenidos se incorporaran en un mapa
comunal de infraestructura autogestionada, que funcionard
como soporte visual y herramienta estratégica para futuras
gestiones con actores externos como universidades, POT
Distrital, Min Vivienda o fundaciones interesadas en procesos
piloto de autogobernanza. Finalmente, se estableceran
mecanismos participativos de seguimiento, evaluaciéon vy
mantenimiento periddico, cerrando el ciclo con una légica de
corresponsabilidad comunitaria y proyeccion a largo plazo.

La estrategia reconoce la necesidad de una articulacion
multiactor, donde se combinan capacidades comunitarias,
técnicas e institucionales. En el nivel de base, el protagonismo lo
asume la comunidad organizada a través de comités internos
(Comité de ejecucion) apoyados financieramente por los fondos
autogestionados provenientes de bazares, rifas, jornadas
culturales y mingas barriales. En un segundo nivel, se proyecta la
vinculacion de actores institucionales como la Alcaldia Distrital,
Secretaria de Infraestructura con los comités internos de
coordinacién y de ejecucion, financiados por los fondos
autogestionados o la disponibilidad de recursos del Estado.
Finalmente, en una tercera etapa, los actores operadores
corresponderdn a comités de coordinacién, comité de ejecucion,
comité de mantenimiento y seguimiento, actores externos y en
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algunos casos la Alcaldia Distrital con los apoyos financieros
propios o posibles alianzas con actores privados y fundaciones
del territorio —Greenland, Fundacién SURA, Grupo Argos,
Fundacidon Uniban, Comfama, Comfenalco, CEPAC, Fundacién
EPM, Puerto Pisisi, entre otras—, asi como universidades vy
organizaciones de cooperacion para acompafiar procesos de
formacion, visibilizacién y escalamiento del proyecto.
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Habitar el margen. Estrategias participativas para el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad del asentamiento de la “Invasion del barrio El Bosque
en Turbo, Antioquia”, en su transito hacia la formalizacion.

Adecuacion de caminos

Mejorar progresivamente las condiciones dég
movilidad y acceso peatonal v vehicular en e
barrio mediante adecuaciones comunitarias
de bajo costo.

Actores financiadores

Actores Operadores
(Responsables)

—

Etapa 1

Diagnéstico vial

Lewvantamiento comunitario de tramos criticos
a través de recorrido participativo (“mapeo del
barrio”)

Socializacién de la estrategia en asamblea
abierta.

Identificacién de saberes locales y
disponibilidad.

Calculo comunitaric de metros lineales vy
materiales requeridos.

Contacto  preliminar  con  Secretaria de

Infraestructura o Planeacion Municipal para
explorar asistencia técnica o préstamo de
maguinaria.

Solicitud de recursos al comité de generacion
Yy  primer cronograma participativo de
intervencian.

Fondos gestionados por el comité de
generacidén

Comité de ejecucion

De piedra en piedra
Recoleccion de materiales locales reutilizables

Jornadas comunitarias de adecuacion de
tramos criticos y prioritarios de forma manual.

Construccion de andén comunitario para
caminos peatonales.

Trazado de canal de drenaje para evitar
acumulacion de agua.

Solicitud formal a alcaldia para
acompanamiento técnico o maguinaria para
mejorar pendientes y canales de drenaje.
comunitario

Sefal  ética (“camino en

construccion, cuidalo”)

Campana pedagodgica en el barrio: “A cuidar lo
construido”

Fondos gestionados por el comité dc—;L
generacion /

Comité de gjecucion
Comité de coordinacion

Tranformando
Pintura para senalizar caminos peatonales

Ejecucion de adecuacion con material

afirmado y maquinaria amarilla.

Incorporacidon de los avances en un mapa
comunal de infraestructura autogestionada.

Mombrando calles: Inicio de fase de
apropiacion  comunitaria  nombrar  los
caminos construidos

Desarrollo de mecanismos de seguimiento,
evaluaciéon y mantenimiento.

/

Fondos gestionados por el comité de
generacion

N

Comité de coordinacion
Comité de ejecucidn
Actores técnicos externos
Comité de mantenimiento y
seguimiento




Indicadores de seguimiento comunitario

Es importante la elaboracién de un plan de accién realista y la
definicién de un calendario de ejecucion; esta herramienta es
facil de verificar y su impacto depende de su cumplimiento.

Indicador de adecuacion de caminos

Indicador Descripcién Método de Unidad Formula
medicién de
medida
Intervencion Mide las vias Conteoy foto % # de tramos
de vias intervenidas. de tramo de intervenidos /#
via de tramos
intervenida proyectados a
antesy intervenir.
después.

Caminos Hace Revision de % # de caminos
peatonalesen  seguimiento a  los pasos para para peatones
buen estado. los caminos peatones en transitables/ #

peatonales. reunion de de caminos
comités totales.

Imaginario colectivo

Después de la implementacion progresiva de la estrategia, los
caminos de La Invasién ya no se perciben como trochas
improvisadas. En su lugar, se observan tramos claramente
definidos por la comunidad, con senderos peatonales marcados
por rocas grandes y compactadas, formando una especie de
“andén comunitario” irregular, pero firme. No es infraestructura

Meta esperada

El 10% de los tramos
proyectados han
sido intervenidos.

Al menos el 80% de
los caminos
principales estén
transitables.

formal, pero se siente transitada, construida con intencion y
cuidado.

Las familias empiezan a identificar los caminos por nombre. Ya
no hay charcos permanentes en los pasos principales, porque la
comunidad abrié zanjas de escorrentia lateral que canalizan el
agua hacia los cafios. En ciertos puntos se observa afirmado
compactado, colocado estratégicamente donde antes se
generaban hundimientos. Algunos tramos tienen incluso pintura
donada o aplicada artesanalmente, donde se ve una franja
blanca o amarilla marcando el paso peatonal. Se siente una
huella social en la infraestructura; se reconoce que no fue una
obra contratada, sino una obra conversada, organizada vy
ejecutada colectivamente.

Los nifios caminan por los bordes sin llenarse de barro, las motos
ya no se quedan atascadas en la temporada de lluvia, y las
viviendas que estaban al final del callején ahora se conectan con
mayor fluidez con el centro del barrio. Los pobladores ya no solo
“tienen un camino”, sino que son reconocidos como quienes lo
construyeron.
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Vias con prioridad alta

Imaginario colectivo de adecuacidn de caminos
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Sostenibilidad y escalabilidad

La sostenibilidad de la estrategia depende de la capacidad
colectiva para activar los procesos de mantenimiento y
seguimiento, donde los caminos se entiendan como un bien
comunitario y no como una infraestructura andnima sin
responsables. Esta estrategia, mas alla de su cardcter operativo,
se debe configurar como un ejercicio de gobernanza desde
abajo, donde la comunidad no solo desarrolla trabajos menores,
sino que redefine su rol en el territorio.

Esta experiencia abre la posibilidad de replicar el modelo en
otros sectores, adaptado a las capacidades organizativas de cada
territorio. Sistematizar la experiencia facilita que otros barrios
informales puedan apropiarse del proceso como una
metodologia abiertay transferible, no como un proyecto cerrado
y especifico. Esta ldgica coincide con los enfoques de la ONU—
Habitat donde pequefias acciones articuladas tienen el potencial
de transformar.

Manejo adecuado de residuos sélidos

Descripcién general

La estrategia para el manejo adecuado de residuos solidos se
fundamenta en el mejoramiento de la habitabilidad por medio
del trabajo comunitario con actividades que promuevan la
corresponsabilidad ambiental y la limpieza de su entorno. A
través de una hoja de ruta dividida en tres etapas: 1. “Activa tu
conciencia”, 2. “Conecta y transforma” y 3. “Deja tu huella”,
donde se busca articular acciones educativas, practicas
colectivas, alianzas institucionales y mecanismos de seguimiento
gue permitan transformar los habitos de disposicidn de residuos
en la comunidad. La estrategia involucra actores locales como
escuelas, estudiantes del PRAES, recicladores, comités
comunitarios y la empresa recolectora, generando espacios de
participacion, formacién y apropiacion del territorio.

Objetivo

Lograr que los habitantes se reconozcan como generadores de
residuos y, al mismo tiempo, como guardianes de un territorio
limpio.

Justificacion

La acumulacién inadecuada de residuos sélidos representa un
riesgo ambiental, sanitario y social para las comunidades. Frente
a esta problematica, se hace necesario implementar una
estrategia que no solo intervenga en el territorio, sino que
transforme las practicas cotidianas de sus habitantes.
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Al vincular a la comunidad como protagonista del cambio, se
fortalece el tejido social, se promueve el aprendizaje colectivo y
se generan soluciones que perduren y que respondan a las
dindmicas locales del asentamiento informal. Esta estrategia
reconoce el potencial de la educacién para fomentar la
cooperacién, los procesos organizativos y la creatividad
comunitaria como motor para lograr un territorio limpio vy
ordenado.

Esta estrategia se articula con la habitabilidad urbana en
territorios  informales, al abordar  problematicas
ambientales y sanitarias que afectan de manera directa la
calidad de vida. Desde el concepto de la formalizacién en
asentamientos informales, el manejo organizado de los
residuos constituye una practica que facilita la articulaciéon
entre la accion comunitaria y los sistemas formales de
gestion urbana.

Hoja de ruta de implementacién

Para lograr la estrategia de un manejo adecuado de residuos
sélidos, se propone una hoja de ruta dividida en tres etapas
progresivas que articulan educacion, accién colectiva, alianzas
institucionales y seguimiento participativo.

La primera etapa, denominada “Activa tu conciencia”, tiene una
duracion aproximada de un mes y se enfoca en sensibilizar a la
comunidad mediante acciones educativas. A través de jornadas
de formacién y limpieza, se busca fomentar el habito de recoger
y depositar adecuadamente los residuos sélidos y también
limpiar las calles. Estas actividades seran organizadas por los

comités de coordinacién, ejecucion y generacidén de recursos,
guienes estableceran un cronograma periddico que convierta la
limpieza en una practica habitual y en un espacio de encuentro
comunitario. Ademas, se conformara una red circular con la
asociacion de recicladores locales, encargada de coordinar los
dias de recoleccién de residuos reciclables. Esta etapa también
contempla la vinculacion de estudiantes de los grados 10°y 11°
de los colegios que participan en el PRAES, quienes se integraran
activamente en las jornadas educativas y de limpieza. Los fondos
comunitarios autogestionados como bazares, rifas, bingos vy
eventos culturales serdn los principales mecanismos de
financiacion, mientras que el comité de ejecucién asumira el rol
de operador principal.

La segunda etapa, “Conecta y transforma”, se desarrollara
durante dos meses y tiene como propodsito consolidar la
articulacion entre la comunidad y los actores estratégicos: la
escuela, los estudiantes del PRAES y la empresa recolectora
Futuroaseo. En esta fase se construird un mapa de accién que
incluird un cronograma de intervencion y diversas actividades
educativas. Una de ellas es “Guardianes del residuo”, que busca
conformar un grupo ambiental infantil con los estudiantes mas
pequefios, quienes aprenderdn a separar los residuos desde sus
hogares y actuardn como guias para los adultos. Otra accién
destacada es la “Jornada Creativa”, en la que la comunidad
intervendrad artisticamente los contenedores mediante pinturay
disefio, definiendo los espacios de acopio donde el camidn
recolector realizard su labor. Para ello, serd necesario coordinar
con el comité de generacion de recursos, encargado de recaudar
fondos para la compra de materiales. Finalmente, se
implementard la actividad “Cartas que conectan”, orientada a
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mantener y fortalecer las alianzas con los actores clave mediante
procesos de gestion liderados por los comités de coordinacion,
ejecucién, mantenimiento y seguimiento. Al igual que en la etapa
anterior, los fondos autogestionados seran la fuente principal de
financiacion, y el comité de ejecucién continuarda como
operador.

La tercera y Ultima etapa, “Deja tu huella”, se extenderd por seis
meses y pondra en marcha la estrategia “Contenedores con
color”, que consiste en la fabricacion comunitaria de
contenedoresy su intervencidn artistica en los puntos de acopio.
En paralelo, se desarrollara la actividad “Guardianes en accién”,
destinada a implementar mecanismos de seguimiento,
evaluacién e incentivos para el grupo infantil conformado en la
etapa anterior. El reconocimiento se materializard en medallas
que seran entregadas a los nifios que se conviertan en agentes
de cambio, no como policias ambientales, sino como educadores
qgue ensefian a sus familias a disponer correctamente los
residuos. Esta etapa también contempla una evaluacién
participativa liderada por el comité de coordinacion, con el fin de
valorar los avances e impactos de la estrategia, verificar la
continuidad del cronograma de limpieza y sistematizar los
aprendizajes mediante la actividad “Memoria verde”, en
articulacion con el comité de mantenimiento y seguimiento.

Aunque el comité de generacion de recursos sera el responsable
de movilizar los fondos necesarios, se promovera su vinculacién
con actores financiadores externos, incluyendo alianzas publico-
privadas con empresas del sector. EI comité de ejecucién se
mantendrd como operador principal, mientras que otros
comités —como el de coordinacién— junto con actores técnicos,

la escuela, el PRAES y la asociacion de recicladores, trabajaran de
forma articulada para garantizar una adecuada disposicion de los
residuos solidos y consolidar una cultura comunitaria de
recoleccion adecuada de residuos sélidos.
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Habitar el margen. Estrategias participativas para el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad del asentamiento de la “Invasion del barrio El Bosque
en Turbo, Antioquia”, en su transito hacia la formalizacion.

Manejo adecuado de residuos solidos

Hacer que la comunidad se haga responsable
de los residuos sélidos que genera.

Actores financiadores

Actores Operadores
(Responsables)

—

Planeacién
Actividad: Activa tu conciencia

Jornada de educacion para sensibilizar y
preparar a la comunidad para la accion.

Junto con el comité de coordinacion, el de
ejecucion y el de generacion, organizar las
jornadas de limpieza.

Hacer un plan y un cronograma de limpieza
que se convierta en un habito y en un espacio
de encuentro.

Creacion de una red circular con la asociacién

de recicladores para coordinar dias de
recoleccion de residuos reciclables.

Vinculacion del PRAES con la comunidad

Fondos gestionados por el comité de
generacion

Comité de ejecuciéon

Conecta y transforma.

Coordinar a la comunidad con los actores
estratégicos y consolidar la intervencidn.

Mapa de accion: Definicion del cronograma de
intervencion, organizar la jornada educativa
gue vincule las siguientes acciones:

Guardianes del residuo:
infantil ambiental.

formar un grupo

Jornada ecocreativa: actividad educativa con
arte y reciclaje, diserio de contenedores.

Cartas gue conectan: Junto con los comités de
ejecucion, coordinacidn, mantenimiento vy
seguimiento y el de trabajo comunitario, enviar
las solicitudes a Futuroaseo y aliados (escuelg,
PRAES vy asociacion de recicladores vy
comunidad).

\

Fondos gestionados por el comité de
generacion

Comité de ejecucion

~
J

-— .

Deja huella.
Contenedores con color: fabricacion
comunitaria e intervencion artistica a

contenedores de residuos solidos en los
puntos de acopio seleccionados.

Guardianes en accion: Desarrollar
mecanismos de seguimiento, evaluacion e
incentivos al grupo infantil guardianes de los
recursos.

Evaluacién participativa de avances e
impactos.
Memoria verde: Sistematizacion de

aprendizajes con el comité de

mantenimiento y seguimiento.

Fondos gestionados por el comité de
generacion

Comité de ejecucion \
Comité de coordinacion
Actores técnicos externos
La Escuela
PRAES, Asociacidn de Recicladores,
Futuroaseo j
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Indicadores de seguimiento

Es importante la elaboracién de un plan de accién realista y la
definicién de un calendario de ejecucion; esta herramienta es
facil de verificar y su impacto depende de su cumplimiento.

Indicador de manejo adecuado de residuos sdlidos

Indicador Descripcién Método de Unidad de Formula
medicién medida
Manejo Mide el Conteo de % # de actividades
de cumplimiento actividades realizadas / # de
residuos del cronograma actividades en el
sélidos. de limpieza. cronograma.

Imaginario colectivo

En 2035, la cultura del manejo responsable de residuos sélidos
estard plenamente integrada en la vida comunitaria. Las
jornadas de limpieza seran actividades regulares (semanales o
mensuales) con participacion de todas las generaciones,
reflejando una educacién ambiental que forma parte del ADN
comunitario. La creatividad y la accion ciudadana permitiran
mantener espacios limpios, mientras los residuos reciclables se
transforman en mobiliario urbano, arte publico o insumos para
emprendimientos locales.

La infraestructura contard con rutas de recoleccién articuladas
con lared de recicladores, ademas de contenedores y puntos de
acopio que, por su disefio atractivo, se convertiran en simbolos
de identidad barrial. Los grupos infantiles funcionaran como
semilleros ambientales, liderando campafias, talleres y

Meta
esperada

El 50% de las
actividades se
realizaron.

actividades comunitarias. Los comités de coordinacion operaran
con metodologias participativas y vinculos con entidades
gubernamentales, mientras las empresas del sector aportaran
recursos, tecnologia y formacién como actores corresponsables.

La sostenibilidad financiera se logrard mediante mecanismos
combinados con patrocinios y presupuestos participativos. Esta
estrategia serd reconocida como una buena practica regional,
inspirando a otras comunidades a adaptar su propia hoja de ruta.
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Figura. 46
Imaginario colectivo de residuos sélidos

91



Sostenibilidad y escalabilidad

La sostenibilidad depende de que la comunidad se apropie del
proceso. Es necesario fortalecer los mecanismos de autogestion
para lograrlo y, a su vez, mantener la participacion de la
comunidad en las actividades de generacién de recursos.
También es crucial mantener las alianzas con las empresas del
sector y cumplir con el cronograma de actividades, asegurando
qgue las decisiones, recursos vy responsabilidades estén
distribuidos de forma justa y transparente. La estrategia debe
incluir procesos de formacion continua, incentivos simbolicos
(como las medallas de los guardianes infantiles) y espacios de
evaluacién participativa como “Memoria Verde”, que permitan
ajustar las acciones segun los aprendizajes y necesidades que
surjan en el camino. Ademas, al vincular actores como la escuela,
el PRAES y la empresa recolectora de residuos, se garantiza una
red de apoyo institucional que refuerza la permanencia de las
practicas.

La estrategia puede replicarse en otros sectores o comunidades;
para esto debe documentarse en formatos accesibles como
fichas técnicas, guias metodoldgicas o cronogramas visuales. La
clave estd en mantener la estructura modular: educacion,
accion, alianzas y seguimiento, de modo que pueda escalarse sin
perder su esencia. La educacién infantil, por ejemplo,
capacitando a los guardianes infantiles como multiplicadores,
facilita la expansion organica de la estrategia. No debe ser vista
como una solucion puntual, sino como una practica cultural que
puede adaptarse a cualquier entorno, siempre que exista
voluntad colectiva y espacios para la participacion.

Limpieza y mantenimiento de cafos.

Descripcién general

La estrategia comunitaria para la limpieza y mantenimiento de
cafios (canales de drenaje que facilitan el flujo de aguas pluviales
y residuales) en “La Invasion del barrio El Bosque” surge para
enfrentar la problematica critica de acumulacién de residuos en
los cafios. Esto afecta la salud, la calidad de vida y el entorno
ambiental del asentamiento. Esta estrategia busca activar la
autogestion comunitaria para la recuperacién ambiental
mediante acciones educativas, jornadas de limpieza v
mantenimiento, fortaleciendo la organizacién local y articulando
con instituciones para garantizar la sostenibilidad del proceso. El
plan se fundamenta en talleres y testimonios comunitarios que
evidencian la urgente necesidad de intervenciéon ambiental y
social.

Esta estrategia representa una respuesta adaptada a las
dindmicas sociales y ambientales actuales de La Invasién del
barrio El Bosque, basada en la educacion, la cooperacién
comunitaria y alianzas institucionales para alcanzar un entorno
mas saludable, habitable y resiliente, gestionado por sus propios
habitantes.

Objetivo

Mejorar las condiciones de salubridad, drenaje y habitabilidad
del barrio mediante jornadas participativas de limpieza y manejo
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responsable de los residuos sdlidos, buscando reducir la
acumulacion en los cafios en al menos un 70% en 6 meses.

Justificacion

La acumulacién de residuos en los cafios representa un
problema frecuente en asentamientos informales de América
Latina, como es el caso de “La Invasion del barrio El Bosque”,
deteriorando el entorno, limitando la habitabilidad digna vy
afectando la salud publica. Esta estrategia radica en la urgente
necesidad de mejorar las condiciones ambientales y sanitarias
del asentamiento informal, donde la acumulacién de desechos
impacta la salud publica.

La participacion de la comunidad y la autogestion son
considerados aspectos clave para impulsar cambios sostenibles,
reinstaurar la importancia del espacio publico y reforzar la
cohesién social, segln lo demostrado alrededor del documento.
Ademds, la estrategia responde a la realidad de que la
formalizacion legal del territorio puede ser incierta y tardia. Por
lo tanto, la intervencién desde la autogestion resulta no solo
viable sino esencial para reducir riesgos inmediatos y elevar la
calidad de vida mientras se avanza hacia la formalizacién.

La articulacion entre la comunidad, instituciones educativas y
entidades locales, como propone la estrategia, fortalece la
gobernanza territorial y asegura la continuidad de las acciones,
fomentando la corresponsabilidad y el sentido de pertenencia,
elementos que seran clave para la sostenibilidad. De esta
manera, esta intervencion fomenta un modelo reproducible que

apoya politicas publicas locales centradas en la gestion
ambiental en asentamientos informales, integrando educacion y
movilizacion colectiva para producir un impacto social,
ambiental y cultural sostenible, en consonancia con los desafios
especificos del barrio.

La limpieza y el mantenimiento de cafios se inscriben en los
debates sobre habitabilidad urbana y expansion urbana
informal, al evidenciar los conflictos ambientales derivados de la
ocupacién de territorios sin infraestructura adecuada de
saneamiento. Esta estrategia reconoce el rol de la comunidad en
la gestion cotidiana del territorio, sin desconocer la necesidad de
articulacion con actores institucionales responsables del manejo
ambiental y de las restricciones en la ocupacion de espacios en
franjas de retiro.

Desde la formalizacién en asentamientos informales, estas
acciones pueden leerse como practicas de transicion que
contribuyen a visibilizar el asentamiento en agendas publicas,
especialmente en contextos de revision del Plan de
Ordenamiento Territorial, donde la dimension ambiental
adquiere un papel central.

Hoja de ruta de implementacién

Primero, se realiza una activacién comunitaria con jornadas
educativas y una limpieza piloto para sensibilizar y movilizar a los
vecinos, ademas de identificar zonas criticas para intervenir. Se
establece un cronograma de limpiezas manuales y se vinculan
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instituciones educativas y recicladores para fortalecer la
participacién y minimizar residuos.

En la segunda etapa, se avanza con la coordinacion entre actores
comunitarios e institucionales para recibir apoyo logistico y
técnico, realizar limpiezas periddicas mds amplias, implementar
guardias juveniles de vigilancia ambiental y formalizar
compromisos con cartas. Se promueve la separacion de residuos
y la creacién de senderos peatonales con materiales reciclados,
mejorando asi la transitabilidad y la funcionalidad del cafio.

Finalmente, en la tercera etapa, se conforma un comité
comunitario para el seguimiento y mantenimiento continuo, se
instalan sefiales pedagdgicas y se definen acuerdos de
convivencia para prevenir nuevas contaminaciones. Ademas, se
planifica la intervencion de drenajes y la conectividad con
proyectos futuros de canalizacién oficial, asegurando la
sostenibilidad y escalabilidad de la accién.
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Habitar el margen. Estrategias participativas para el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad del asentamiento de la “Invasion del barrio El Bosque
en Turbo, Antioquia”, en su transito hacia la formalizacion.

Limpieza de canos

Mejorar las condiciones de salubridad, drenaje
vy habitabilidad del barrio mediante jornadas
participativas  de limpieza vy manejo
responsable de los residuos solidos.

Actores financiadores

Actores Operadores
[Responsables)

Etapa 1

Planeacion

Realizacion de wun plan de limpieza
comunitario.

Disefic de una jornada de educacion
ambiental comunitaria.

Realizacion de wun plan de limpieza
comunitario.

Vinculacion de PRAES o instituciones
educativas cercanas.

Articulacion  inicial con  la  asociacidon

recicladores del territorio.

Solicitar recursos al para las senales éticas y
pinturas.

Fondos gestionados por el comité de
generacion

Comité de ejecucion
Comité de coordinacion
La Escuela
El PRAES

Creando guardianes

Coordinacion de la comunidad con los actores
estratégicos. (Futuroaseo y Aguas Regionales)

Definicion del cronograma de intervencion.
Jornada educativa en campo aguas de vida

Guardianes de los residuos solidos, version
juvenil aguas que conectan.

Solicitar recursos
Carta de solicitud de mantenimiento en
tramos criticos.

Cartas para articulacion con Futuroaseo, y el
Municipio.

Remocion manual de residuos sdlidos en los
canfos.

Fondos gestionados por el comité de\%
generacion _/

Comité de ejecucion
Comité de coordinacion
Actores técnicos externos

\
/

Etapa 3

Sigue tu limpieza

Desarrollo de mecanismos de seguimiento y
evaluacion como los guardianes de los
residuos sdlidos.

Definicion de acciones pedagodgicas y
sanciones monetarias para las personas que
tiren residuos al cafo.

Instalacion de Sefales éticas

Mantener las alianzas con las entidades para
mantener la limpieza del cano.

Fondos gestionados por el comité de
generacion

Comité de ejecucion
Comité de mantenimiento y
seguimiento
Actores técnicos externos
Secretaria de medio ambiente uy
planeacion
Alianzas publico-privadas (Futuroaseo
y Aguas regionales)




Indicadores de seguimiento comunitario

Numero de jornadas de limpieza realizadas mensualmente.

Indicador de limpieza de cafios

Indicador Descripcién Método de Unidad Formula
medicién de
medida
Limpieza de Mide la Conteoy foto % # de tramos
cafios regularidad de de tramo de intervenidos de
jornadas de via drenaje o cuerpo de
limpieza intervenida agua / # de tramos
realizadas antesy proyectados a
mensualmente. después. intervenir.
Participacidn en Mide la Conteo de % # de participantes
las jornadas de participacion de la participantes en la jornada o taller
limpieza de comunidad. en las / # de habitantes
cafos jornadasy totales.
talleres.

Imaginario colectivo

Para el afio 2027, imaginamos que el cafio limpio y vivo se ha
consolidado como un corredor ambiental y social vital para el
barrio El Bosque. Este espacio es un referente de gestién
comunitaria y sostenibilidad urbana, donde los residuos sdlidos
ya no se acumulan en los cafios, gracias a la practica sostenida
de separacién y manejo responsable impulsada por la
comunidad; nifios y jovenes disfrutan de espacios seguros para
jugar y aprender, con actividades al aire libre que fortalecen la

Meta
esperada

El 30% de los
tramos
proyectados
fueron
intervenidos.

Al menos el
10% de los
habitantes
participa de
las
actividades 'y
talleres.

identidad y el sentido de pertenencia hacia su territorio. Vecinas
y vecinos participan activamente en comités de gestion
ambiental que mantienen la vigilancia y el mantenimiento
permanente, apoyados por instituciones educativas y entidades
publicas.

La calidad ambiental y sanitaria ha mejorado, reflejado en una
reduccion sustancial de enfermedades relacionadas con la
contaminacién y en la percepcién colectiva de bienestar vy
habitabilidad digna. Debido a que la comunidad ha logrado
institucionalizar alianzas con entidades gubernamentales vy
organizaciones sociales, asegurando recursos para la
continuidad y ampliaciéon de las acciones.

El modelo de autogestién y saneamiento ambiental
implementado en La Invasién del barrio El Bosque es replicado
en otros sectores del distrito y reconocido como una buena
practica para la gestion de asentamientos informales. El cafio
funciona no solo como infraestructura sanitaria, sino como un
espacio integrador de vida social, cultura y educacién ambiental,
impulsando procesos de resiliencia frente al cambio climatico y
la vulnerabilidad urbana.
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Figura. 47
Imaginario colectivo de limpieza de cafios
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Sostenibilidad y escalabilidad

Esta estrategia se basa en la participacién continua de la
comunidad, mejorando la autogestion y la educacion ambiental.
Se espera replicarla en otros sectores del barrio y del distrito,
sirviendo de base para politicas locales de manejo ambiental. La
vinculacién con programas oficiales asegurard fondos a largo
plazo y la institucionalizacién de los procesos comunitarios,
complementando el monitoreo constante para garantizar el
compromiso colectivo y la ampliacién.

El siguiente grafico muestra la conexion del apartado de co-
creacién de soluciones de intervencion M3, las practicas
comunitarias M2 vy los problemas priorizados en M1. En este
esquema, M3 se entiende como la continuidad de M2.

M3 ﬁ/ v2 e M1

=

Estrategias co-creadas: Practicas comunitarias: Problemas priorizados:

« Limpieza de cafios. «———« Organizacion comunitaria + Necesidad de acceder

« Adecuacion de para autogestion de T alosservicios
caminos servicios. publicos.

» Generacion de « Autogestion del territorio——— « Condicién de vias de
recursos comunitarios y espacios colectivos. acceso.

« Manejo adecuado de——— Autoconstrucciény —— « Acumulacién de
residuos solidos. mejoramiento de residuos sélidos.

« Fortalecimiento del vivienda. — . » Debilitamiento del
tejido social. « Estrategias de generacion tejido social.

de ingresos.

Relacion de apartados M1, M2 Y M3

Las practicas comunitarias identificadas en el apartado M2,
presentes en la vida cotidiana de los habitantes, constituyen una
base sobre la cual se articulan las estrategias de fortalecimiento
de tejidos, generacion de tejidos comunitarios, adecuacion de
caminos, manejo adecuado de residuos sélidos y limpieza de
cafios (estrategias co-creadas M3). Estas estrategias reflejan lo
expresado por la comunidad en los talleres y recorridos
realizados segun lo trabajado en M1.

Por otra parte, en el apartado M2 también se incluyen algunas
estrategias en entornos similares que, si bien no surgen
directamente de este estudio ni de la comunidad del
asentamiento informal Invasién del Barrio El Bosque, funcionan
como referentes que enriquecen la pertinencia de las soluciones
locales. Estas experiencias aportan ejemplos de como otras
comunidades han enfrentado problemdticas semejantes de
agua, movilidad, saneamiento y organizacién social.
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Consideraciones finales.

Actualmente, la comunidad se encuentra consolidada y con un
proceso de asentamiento que data del afio 2002. Sin embargo,
la posicién de la administracion distrital es que no es posible
desarrollar ningun tipo de intervencion debido a la naturaleza
del asentamiento. Aun asi, las necesidades no cesan mientras la
comunidad permanece a la espera de un proceso de legalizacién,
reubicacién o reasentamiento en sitio. De ahi surge la necesidad
de disefiar estrategias participativas y transitorias que permitan
mejorar las condiciones de habitabilidad mientras se define la
situacion definitiva del territorio.

Ahora bien, los procesos de autoconstruccién —y por tanto, la
produccion social de ciudad—, junto con las mejoras posteriores
que realizan las comunidades para generar mejores condiciones
de vida, dan cuenta simultaneamente de dos realidades. Por un
lado, evidencian la capacidad organizativa de las comunidades
para gestionar colectivamente, construir viviendas, trazar vias,
gestionar servicios basicos y transformar territorios inicialmente
inhabitables en asentamientos consolidados. Por otro lado, estas
mismas practicas revelan la profunda necesidad de vivienda que
el Estado no logra suplir, combinada con la imposibilidad de
acceder al mercado formal. Por esta razén, multiples
comunidades han encontrado en los asentamientos informales
una solucion posible para resolver la necesidad inmediata de
techo.

En este proceso, las responsabilidades del Estado son asumidas
por comunidades empobrecidas que, en su busqueda
desesperada de soluciones habitacionales, han ido trazando una
ruta para consolidar asentamientos y no perecer en el intento.
Esta ruta ha implicado gestionar colectivamente la precariedad y
construir, literalmente con sus propias manos —sin asistencia
técnica, sin recursos suficientes y sin reconocimiento
institucional—, el territorio que habitan.

Actualmente, el distrito de Turbo se encuentra en proceso de
actualizacion de su Plan de Ordenamiento Territorial (POT), y
uno de sus grandes retos sera desarrollar acciones concretas
frente a la realidad de los asentamientos informales. Cabe
resaltar que la llamada “invasién” del barrio El Bosque es solo
uno de los multiples casos existentes; se han identificado al
menos 12 asentamientos mas que enfrentan condiciones
similares.

Esta situacion adquiere mayor relevancia ante la apertura y
funcionamiento de los puertos. Estos transforman
profundamente la dindmica territorial y urbana del distrito,
provocando el crecimiento acelerado, mayor especulacion en el
precio de la tierra, aumento de su valor; en consecuencia, mas
barreras para garantizar el acceso a vivienda.

En la conjuncién de estos dos grandes procesos —la puesta en
marcha de los puertos y la actualizacion del POT— se espera que
dicho instrumento de planificacion establezca acciones
concretas orientadas a garantizar el acceso a la vivienda,
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mecanismo para evitar la proliferacién de nuevos asentamientos
informales. Asimismo, deberd definir las acciones puntuales
sobre los asentamientos ya consolidados e implementar un
debido control urbanistico que oriente el crecimiento ordenado
del territorio.

En este contexto, toda intervencion en la denominada invasiéon
del barrio El Bosque debera incorporar procesos de
sensibilizaciéon y acompafiamiento social que garanticen que las
eventuales reubicaciones, formalizaciones o decisiones
institucionales se desarrollen de manera participativa,
concertada y menos traumatica. Asi serd posible evitar rupturas
sociales y preservar el tejido comunitario que, a lo largo del
tiempo, ha sostenido la vida y la cohesién de estos territorios.

Durante el proceso de disefio participativo de estrategias
transitorias orientadas a mejorar las condiciones de
habitabilidad, emergieron diversos hallazgos significativos, entre
los cuales se destacan los siguientes.

La combinacion de estrategias participativas y soluciones de bajo
costo puede establecer un precedente replicable a otros
asentamientos informales. Y aprovechar los espacios de
participacién para integrarlos a actividades recreativas vy
educativas que fomentan la apropiacidn y el mantenimiento de
las soluciones cocreadas.

El didlogo con la comunidad, junto con el reconocimiento de los
saberes, las practicas comunitarias y los imaginarios locales,
constituyd la base para la formulacion de las estrategias de

mejoramiento. Esta metodologia permitié identificar y priorizar
problematicas de manera 4gil y participativa;, en este caso,
relacionadas con el acceso a los servicios publicos, el estado de
las vias —que afecta la movilidad interna— y la disposicién
inadecuada de los residuos solidos.

Metodoldgicamente, esta ruta de trabajo demostro ser efectiva
y replicable, ya que facilita una comprensién integral de las
dindmicas sociales y territoriales que caracterizan este tipo de
asentamientos. Al mismo tiempo, promueve la cocreacién de
soluciones desde el conocimiento y la participacion activa de la
comunidad mientras establece con responsabilidad las
soluciones.

Las practicas de autogestién identificadas evidencian que los
habitantes han desarrollado saberes y modos de gestién que,
cuando son reconocidos e integrados en la planificacién, pueden
fortalecer la sostenibilidad urbana desde la base social. Estas
rutas de gestion solo seran exitosas si la gente se apropia de
ellas. Dado que, si no hay voluntad comunitaria, el éxito de los
proyectos sugeridos en ellas serd un fracaso.

Este trabajo contribuye a discusiones contemporaneas sobre
urbanismo inclusivo y gobernanza territorial, proponiendo una
mirada que no busca formalizar la informalidad, sino reconocer
su valor transformador.

Con la comunidad se disefiaron propuestas de intervencién
temporal acordes con sus capacidades de autogestion, entre
ellas el manejo adecuado de residuos sélidos, la adecuacion de
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caminos y la limpieza de cafios. Estas acciones no solo mejoran
la habitabilidad en el corto plazo, sino que también fortalecen el
tejido social y pueden implementarse posteriormente en el
nuevo territorio donde la comunidad sea reubicada.

Las problemdticas priorizadas son comunes tanto en los
asentamientos informales como en los proyectos de vivienda de
interés social —donde posiblemente sean reasentados—.
Aungue en estos contextos no es necesaria la gestion para la
conexidon de servicios publicos basicos como agua, energia y
alcantarillado, dado que suelen estar garantizados desde el
disefio del proyecto; sin embargo, si se requiere gestion para la
conexion al servicio de gas domiciliario y alumbrado publico.
Debido a las calles estrechas, sera necesario establecer puntos
de acopio para el manejo adecuado de los residuos solidos v,
dados los multiples cafios que atraviesan el distrito,
probablemente convivan con uno de ellos.

Aguillon, X. P. (2022). Habitabilidad urbana en asentamientos informales
legalizados: estudio de caso del barrio Loma Linda — Soacha. Recuperado
de: http://hdl.handle.net/10554/60443

Aramburu Guevara, N. K. (2020). Informality and Formalization of Informal
Settlements at the Turn of the Third Millennium: Practices and Challenges

Finalmente, es importante reconocer que la autogestion
comunitaria ha sido una practica fundamental en la construccion
de ciudad desde abajo. Sin embargo, por muy efectiva que pueda
llegar a ser, su accién responde principalmente a necesidades
puntuales, de acuerdo con las capacidades locales, y no logra
resolver los problemas estructurales. Idealizar la autogestién
refuerza el circulo de precariedad en el que las comunidades
terminan reemplazando funciones que le corresponden
constitucionalmente al Estado.
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Nomenclatura
Calle 92
Calle 91
Carrera 20
Carrera 19
Carrera 21
Calle 82
Calle 86
Calle 85
Peatonal
Peatonal
Peatonal
Peatonal
Peatonal
Carera 22
Calle 90
Calle 89
Calle 88
Calle 87
Calle 86
Peatonal
Calle 85
Calle 85
Calle 83

Prioridad
Alta
Alta
Alta
Baja
Alta
Baja
Baja
Baja
Alta
Media
Alta
Alta
Alta
Alta
Media
Alta
Media
Media
Media
Alta
Media
Alta

Media

Estado

Buen estado
Buen estado
Empantanada
Buen estado
Empantanada
Encharcada
Enmalezada
Buen estado
Enmalezada
Empantanada
Encharcada
Enmalezada
Encharcada
Empantanada
Buen estado
Empantanada
Enmalezada
Buen estado
Buen estado
Encharcada
Empantanada
Empantanada

Enmalezada

Anexo 1.

Anexos

Estado de las vias.
Longitud (m)
81,03
62,23
303,93
121,97
187,28
21,95
93,59
84
54,99
58,66
50,22
23,01
122,77
160,92
113,56
61,35
128,01
130,66
137,94
75,32
140,4
14,83

80,53

Calle 84

Calle 84

Peatonal

Calle 79

Calle 80

Calle 81

Calle 82

Peatonal

Peatonal

Carrera 21
Carrera 21
Laguna de oxidacion
Peatonal Laguna de oxidacion
Carrera 22 Laguna
Calle 80

Carrera 23 Laguna
Peatonal

Calle 78

Carrera 22
Peatonal

Calle 78

Carrera 23

Calle 82

Media
Media
Alta
Media
Media
Media
Media
Media
Alta
Alta
Baja
Baja
Media
Baja
Alta
Baja
Baja
Alta
Baja
Media
Alta
Baja

Media

Buen estado
Buen estado
Enmalezada
Enmalezada
Enmalezada
Buen estado
Buen estado
Empantanada
Empantanada
Encharcada
Empantanada
Enmalezada
Enmalezada
Empantanada
Encharcada
Empantanada
Empantanada
Empantanada
Enmalezada
Empantanada
Empantanada
Enmalezada

Empantanada

184,9
41,7
21,49
65,46
66,54
169,46
218,44
21,45
116,32
115,9
23,48
85,62
86,39
153,7
156,71
199,89
95,05
147,23
23,92
52,98
138,58
125,3

37,15
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en Turbo, Antioquia”, en su transito hacia la formalizacion.

Anexo 2. Taller 1 Diagnostico participativo y cartografia social.
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Anexo 3. Talle 2 mapa de actores y linea de tiempo.
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