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PRINCIPIOS Y PRACTICAS PARA TRANSITAR HACIA LA REGENERACION
EMPRESARIAL

Dedicatoria

Dedicamos este trabajo a la naturaleza. A los bosques, los rios, al suelo, quienes nos
recuerdan que todo esta conectado y que regenerar es sanar.

A nosotras, que fuimos equipo desde la sororidad, la empatia, el respeto y el
compromiso. Gracias por crear juntas desde el cuidado y la confianza.

A las empresas que han decidido transitar hacia la regeneracién, por atreverse a
transformar sus formas de producir, relacionarse y aportar a la vida.

Especialmente dedicamos este trabajo a las generaciones que vendran. Tenemos la
esperanza de que encontraran un mundo mas amoroso y compasivo. Que este trabajo
sea una semilla mas en el peregrinaje hacia futuros regenerativos.

Resumen

Las crisis ecoldgicas y sociales actuales han evidenciado las dificultades del enfoque de
sostenibilidad, centrado en la mitigacion de impactos, para responder de manera efectiva
a los desafios sistémicos del presente. En este contexto, la regeneracién se plantea
como una propuesta transformadora que redefine el rol de las empresas, invitandolas no
solo a reducir dafos, sino a restaurar ecosistemas, fortalecer comunidades y cuidar la
vida en todas sus formas. Sin embargo, su adopcién en el sector privado aun se
encuentra en etapas tempranas y enfrenta el desafio de contar con referentes mas claros
y aplicables.

Frente a este panorama, el objetivo principal de esta investigacion fue identificar
principios y practicas que permitan a las organizaciones privadas transitar a la
regeneracion. Para ello, se realizé un cruce metodologico entre literatura especializada
y evidencia empirica recolectada mediante entrevistas semiestructuradas a empresas y
expertos. Esta articulacion permitié contrastar los avances tedricos con los niveles de
apropiacion practica en el contexto empresarial, revelando tensiones, oportunidades y
aprendizajes clave.

Los hallazgos evidencian un lenguaje compartido sobre la regeneracion como una
evolucién de la sostenibilidad, con un enfoque holistico, sistémico y transformador.
Aunque enfrenta barreras culturales, econémicas y de medicion, se reconoce su valor
estratégico para innovar, acceder a nuevos mercados Yy fortalecer los vinculos con los
grupos de interés y territorios. Las practicas ya implementadas por algunas
organizaciones, junto con esquemas de gobernanza mas colaborativos y el
reconocimiento de la naturaleza como actor clave, muestran que la regeneracién no es



solo una aspiracion ética, sino una via concreta para construir empresas conectadas con
los sistemas vivos.

En conclusidn, la investigacion confirma que avanzar hacia la regeneracion implica un
replanteamiento profundo del propésito empresarial, asi como la adopcién de nuevas
formas de gobernanza, modelos de medicion e interaccion con los territorios. Aunque el
camino presenta desafios significativos, también abre oportunidades estratégicas en
términos de innovacion, diferenciacion y creacion de valor compartido. La regeneracion
no debe concebirse como un punto de llegada, sino como un proceso continuo que
requiere adaptacion constante.

Abstract

Current ecological and social crises have highlighted the limitations of the sustainability
approach—centered on impact mitigation—to effectively address today’s systemic
challenges. In this context, regeneration emerges as a transformative proposal that
redefines the role of businesses, inviting them not only to reduce harm, but to restore
ecosystems, strengthen communities, and care for life in all its forms. However, its
adoption in the private sector remains at an early stage and faces the challenge of lacking
clear and applicable references.

Given this scenario, the main objective of this research was to identify principles and
practices that enable private organizations to transition toward regeneration. To achieve
this, a methodological cross-analysis was conducted between specialized literature and
empirical evidence gathered through semi-structured interviews with companies and
experts. This articulation allowed for a contrast between theoretical advances and the
level of practical appropriation within the business context, revealing key tensions,
opportunities, and learnings.

The findings reveal a shared language around regeneration as an evolution of
sustainability, with a holistic, systemic, and transformative approach. Despite facing
cultural, economic, and measurement-related barriers, its strategic value is recognized
for innovation, accessing new markets, and strengthening relationships with stakeholders
and territories. Practices already implemented by some organizations—along with more
collaborative governance structures and the recognition of nature as a key actor—
demonstrate that regeneration is not merely an ethical aspiration but a concrete path to
building businesses connected to living systems.

In conclusion, the research confirms that moving toward regeneration requires a profound
rethinking of business purpose, along with the adoption of new forms of governance,
measurement models, and engagement with territories. Although the journey presents
significant challenges, it also opens strategic opportunities in terms of innovation,
differentiation, and shared value creation. Regeneration should not be conceived as a
fixed destination, but as an ongoing process that demands continuous adaptation.
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Consumo Responsables.

Highlights

Post 1:

La regeneracion no es un destino, es una transicion ética que busca sanar activamente
ecosistemas y relaciones vivas.

#RegeneracionEmpresarial

Post 2:

Las empresas que regeneran no solo reducen impactos: restauran, reconectan y
redisefian su propdsito con sentido vital.

#EmpresasConscientes

Post 3:

La investigacion identifica principios y practicas clave para transitar hacia la
regeneracion empresarial desde una vision transformadora.
#TransformacionEmpresarial

Post 4:
Regenerar es integrar la naturaleza como un actor en la toma de decisiones. Implica
redisefar la cultura organizacional.

Post 5:

La regeneracion redefine el rol empresarial: de mitigar el dafio a generar abundancia y
justicia territorial.

#ProduccionYConsumoResponsable

Infografico

La regeneracion empresarial es un enfoque que supera la sostenibilidad: busca
sanar sistemas vivos, generar valor con propdsito y transformar la forma en que las
empresas se relacionan con los sistemas naturales y sociales.



Figura 1: Infografico
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Introduccion

El contexto actual de crisis socioecoldgica, caracterizado por el colapso de ecosistemas,
el aumento de las desigualdades y la insostenibilidad de los modelos econdémicos
dominantes plantea interrogantes fundamentales sobre el rol de las empresas en la
construccion de futuros viables. Frente a este panorama, la sostenibilidad ha sido durante
décadas un marco util para promover mejoras en el desempefio ambiental y social. Sin
embargo, en muchos casos ha quedado anclada a una légica de mitigacion de impactos,
limitandose a una vision reduccionista y fragmentada de la realidad.

Ante la insuficiencia de este enfoque para responder a los desafios sistémicos de nuestro
tiempo, la regeneracién emerge como una propuesta mas profunda, transformadora y
ambiciosa. Mas alla de “hacer menos dafo”, la regeneracion implica sanar, restaurar y
activar las condiciones que permiten que la vida florezca, desde una cosmovision
holistica del bienestar. Supone un cambio de mentalidad y una evolucion ética y practica
del quehacer empresarial, que reconfigura la relacion entre las organizaciones, la
naturaleza y la sociedad.



Este trabajo tiene como objetivo identificar principios y practicas que orienten a las
empresas en su transito de la sostenibilidad a la regeneracién. Para ello, se realizé una
revision de literatura especializada y se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas
con expertos y empresas que estan avanzando hacia enfoques regenerativos. El estudio
explora no solo marcos tedricos y conceptos clave, sino también motivaciones, desafios,
oportunidades y experiencias concretas que permitan imaginar y construir modelos de
negocio alineados con la vida.

El documento se estructura en tres partes: el marco tedrico compila definiciones de
regeneracion y contextualiza la transicion hacia ella; la seccion de hallazgos recoge las
voces de empresas y expertos y, finalmente, una propuesta de principios y practicas para
acompanar la transformacion empresarial desde una perspectiva regenerativa. Con ello,
se espera aportar al debate académico y practico sobre la evolucion necesaria del rol
empresarial en el siglo XX| con una mirada ética, sistémica y prospectiva.

Objetivo
Identificar principios y practicas que permitan a las organizaciones privadas transitar de
la sostenibilidad a la regeneracion.

Objetivos especificos
e Recopilar las principales definiciones y conceptos asociados a la regeneracion.
e Analizar las motivaciones, desafios y oportunidades de las empresas
entrevistadas en la implementacion de practicas de regeneracion.
e Formular un conjunto de principios y practicas que orienten a las organizaciones
privadas para la transicion hacia modelos regenerativos.

Marco teodrico

Estamos en un momento critico de la historia de la Tierra, en el cual la humanidad
debe elegir su futuro. Para seguir adelante, debemos reconocer que, en medio de
la magnifica diversidad de culturas y formas de vida, somos una sola familia
humana y una sola comunidad terrestre con un destino comun. Debemos unirnos
para crear una sociedad global sostenible fundada en el respeto hacia la
naturaleza, los derechos humanos universales, la justicia econdmica y una cultura
de paz (Earth Charter, 2000, p. 1).



Contexto mundial

Los impactos del cambio climatico amenazan de forma creciente y préxima a la sociedad,
los estados y los ecosistemas. Esto, pese a la calidad y la cantidad de informacion,
ademas de las herramientas con las que hoy cuenta la humanidad para enfrentar
diversas amenazas, la tecnologia y la ciencia. En consonancia, hace mas de cinco
décadas cientificos y organismos internacionales han alertado a las sociedades y
gobiernos del mundo acerca de “las amenazas que sabemos que se aproximan:
polarizacion, inseguridad alimentaria y energética, cambio climatico y el colapso
ecologico” (Dixson-Decléve et al., 2022, p. 5). Indudablemente, la interdependencia
entre el ser humano y los recursos naturales ha sido desequilibrada y extractiva,
generando graves impactos ambientales que hoy amenazan la salud
socioecosistémica.

Los mecanismos internacionales disefiados para abordar los retos ambientales a nivel
global han mostrado dificultades para producir resultados efectivos. El Congreso de
Estocolmo, fue la primera conferencia promovida por las Naciones Unidas (ONU) sobre
el medio ambiente, de esto hace 52 afios, cuando se empezaron a evidenciar los
desafios ambientales que enfrentaba en ese momento la humanidad. A pesar de esta
alerta, dichos desafios en vez de disminuir han ido creciendo de manera significativa y
con mayores impactos negativos en la naturaleza.

La Carta de la Tierra, hace dos décadas promovio6 dieciséis principios que nos invitaban
a buscar nuevos comienzos, que, sin duda, requieren cambios de la conducta humana,
como valores, paradigmas, habitos y comportamientos. En 2024, la ONU en Summit of
The Future, a través del documento The Pact for the future, expresa que se han
alcanzado algunos avances, sin embargo, el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) enfrenta serios desafios. En muchos casos, los avances son
insuficientes e incluso algunos indicadores muestran retrocesos en comparacion con los
niveles alcanzados en 2015. Ademas, agregan que el “cambio climatico, la pérdida de
biodiversidad, la desertificacion y las tormentas de arena y polvo, la contaminacion y
otros desafios ambientales representan serios riesgos para el medio ambiente natural y
nuestras perspectivas de desarrollo” (Summit of the Future, 2024, p. 3).

Tenemos evidencia, se ha alcanzado el punto crucial, no sélo en términos de riesgo
sino de oportunidad para transformar el mundo hacia un futuro seguro y justo para
la humanidad. “El cambio lineal ya no es una opcién, la Unica opcion es el cambio
exponencial” (Rockstrom, 2024). En este mismo orden de ideas, El Foro Econémico
Mundial, en el Informe de Riesgos Globales 2024, refuerza que debemos reconocer la
magnitud del riesgo, pero mantener el optimismo de que podemos responder. La
pregunta que queda entonces es ;seremos responsables de la posible sexta extincion
masiva o responderemos con valentia para evitar las peores consecuencias?

El gran desafio es lograr vernos como “una sola familia humana y una sola comunidad
terrestre con un destino comun” (Earth Charter, 2000, p. 1). Se hace entonces
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necesario recordar la relacién humanidad-Tierra, donde desaprendamos nuestra
separacion cartesiana de la naturaleza, reconociendo entonces que “ella, no esta fuera
de nosotros, ni de nuestra casa, ni de las ciudades que habitamos; es lo que somos y
nos rodea. Nos falta reflexidon sobre este hecho, y la falta de acciones contundentes para
enfrentar la crisis” (Alvarez -Vanegas, 2021, p. 127).

Pese a que el panorama no pareciera alentador, existe aun la oportunidad de cambiar
el rumbo, muchos cientificos, entidades y pensadores de nuestros dias suman
razones para mantener la esperanza. El precursor de Los Limites Planetarios, Johan
Rockstrom, nos alienta al optimismo, considerando que todavia hay una ventana abierta,
que hay una luz en el tunel, que hay muchos aspectos positivos:

Tenemos amplia evidencia de que los ciudadanos de todo el mundo, la mayoria
de ellos, se preocupan por la naturaleza y clima, confian en la ciencia del clima, y
quieren soluciones, y el segundo factor clave es que hoy tenemos tanta evidencia
de que las soluciones no solo estan disponibles, sino que si las implementamos

obtendremos un futuro seguro, estable y mas saludable (Rockstrom, 2024).

Estos llamados de esperanza activa han posicionado teorias emergentes como
impulsoras que trazan rutas para superar nuestros desafios. La regeneracién, por
ejemplo, es una comprension fundamental de presente y futuro, para lograr
cambios de paradigma ante la urgencia de una acciéon climatica valiente sin
precedentes.

Hitos del pensamiento emergente

La siguiente linea de tiempo evidencia una evolucion de hechos destacados sobre el
desarrollo de la sostenibilidad y la regeneracion.
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Figura 2: Hitos del pensamiento emergente
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Inicio del camino hacia la regeneracion

Para definir el desarrollo regenerativo, creemos util entender como evolucionaron otros
conceptos, términos y teorias que lo fundamentan; y visualizar los caminos transitados
que han evidenciado la necesidad de cambiar paradigmas, como los saltos
fundamentales que la regeneracién propone.
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En el afo 1972, el informe del Club de Roma alert6é que, si los modelos de crecimiento
de entonces conservaban sus tendencias, la capacidad de carga del sistema se
sobrepasaria, alcanzando los limites en un periodo dentro de los 100 afios posteriores a
la publicacion del Informe.

El informe Brundtland, publicado en 1987 por la Comision Mundial sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo, analizé alternativas para transformar los modelos tradicionales
de desarrollo y propuso por primera vez el concepto de desarrollo sostenible. Este
concepto fue posteriormente recogido en el Principio 3 de la Declaracion de Rio sobre el
Medio Ambiente y el Desarrollo en 1992.

Aunque se logré la ampliada adopcion del desarrollo sostenible como concepto,
en la actualidad no se han alcanzado los cambios estructurales que se propusieron
en ese entonces, en consecuencia, emergen nuevas visiones, entre estas, el interés por
el desarrollo regenerativo.

Esta nueva forma de repensar la sostenibilidad surge como una respuesta a la necesidad
de revertir esa tendencia y crear un mundo mas saludable para trabajar de manera
regenerativa con el potencial inherente de los seres vivos, el humano y el resto de la
naturaleza, para desarrollar niveles mas altos de sinergia, simbiosis y colaboracion
(Socatelli, s.f., p. 4).

Transicion de la sostenibilidad a la regeneracion

La sociedad enfrenta un punto de inflexién critico. “El cambio climatico, la creciente
desigualdad, e inclusive la desesperacion que alimenta el fundamentalismo radical, son
todos sintomas de una ideologia econémica profundamente deficiente” (Fullerton, 2015,
p. 4). Hacernos las preguntas correctas es lo que nos llevara al entendimiento de la nueva
narrativa que debemos crear como sociedad. Toman entonces mayor relevancia, los
cuestionamientos existenciales sobre el nivel de preparacion para un nuevo sistema
econdmico que ponga en el centro el bienestar de todos, donde se sane un mundo en el
que distanciamos la mente de la materia y la humanidad de la naturaleza en categorias
mutuamente excluyentes. De acuerdo con Wahl (2017), “aceptar la incertidumbre y la
ambigledad nos invita a construir un nuevo relato que reconcilie la vieja historia de la
separacioén con la antigua historia de la unidad con la Tierra”.

Para abordar la policrisis de nuestros tiempos es mas necesario que nunca la esperanza
activa, en ese sentido el Club de Roma, en La Tierra para todos, hace un llamado a dar
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‘un gran salto hacia una humanidad resiliente que presente de cambios radicales
capaces de desencadenar ciclos virtuosos de retroalimentacion positiva que auguren un
futuro digno de ser vivido y compartido por todos” (Dixon-Decléve et al., 2024, p. 20). Es
necesario superar las limitaciones de una mentalidad basada en la competencia y
el crecimiento desmedido, y adoptar una perspectiva sistémica que valore la
interconexién entre todos los seres vivos y los ecosistemas. Wahl, (2020) senala
que, “nuestro desafio mas importante es como cambiar de un sistema econémico basado
en la nocion de un crecimiento ilimitado a uno que es ecoldégicamente sostenible y
también socialmente justo” (p.284).

“Los llamados a repensar, fundamentalmente nuestro lugar en el mundo y a reconectar
la actividad humana con las leyes atemporales de la naturaleza no son nuevos, pero han
aumentado en los ultimos afos” (Cole, 2023, p. 459). Muchas voces desafian a
trascender las limitaciones de un sistema econdmico extractivo y a cocrear un futuro
donde la prosperidad humana se entrelaza con la salud del planeta, “reconociendo que
los principios y patrones universales de la salud y el desarrollo sistémico realmente
existen, y se ha identificado que guian el comportamiento de los sistemas vivos”
(Fullerton, 2015, p. 7).

Asi las cosas, si bien la sostenibilidad ha sido un concepto fundamental en los esfuerzos
de lograr futuros prosperos, “su enfoque a menudo se ha limitado al reduccionismo
tradicional para resolver problemas mediante la aplicacion de las mejores practicas”
(Duarte Dias, 2018, p. 316). Sin embargo, mantener lo mismo de siempre nos esta
llevando por un camino directo a la destruccién de la vida como se conoce, los enfoques
tradicionales resultan insuficientes para abordar los desafios sistémicos que
enfrentamos.

La nocién de la sostenibilidad, las politicas y acciones denominadas ‘sostenibles’,
aunque valiosos desde los afios 70, se han convertido en un marco limitado para abordar
la complejidad y profundidad de los desafios emergentes, que enfrentamos como
humanidad en la actualidad. Existe un consenso emergente entre los académicos y una
comprension cada vez mayor entre generaciones mas jovenes de que “el concepto de
sostenibilidad ha agotado su utilidad como marco y narrativa retérica para crear un futuro
viable para la humanidad” (Bexell et al., 2023, p. 1). Este es un cambio realmente
trascendente respecto de la mentalidad de solo hacer menos dafio.

En sus inicios, el concepto de desarrollo sostenible se centraba en garantizar que las
generaciones futuras pudieran disfrutar de condiciones de vida comparables a las
recibidas por las generaciones actuales. Hoy en dia, ese enfoque ha evolucionado
significativamente, “el reto es lograr que todos los seres humanos, irrelevante de edad,
clase o raza, sean capaces de hacer el cambio que permitira a nuestra civilizacion, en su
conjunto, tener un futuro” (Muller, 2016, p. 6). La creciente urgencia de abordar la crisis
socioecoldgica ha desbordado los limites del discurso sobre la sostenibilidad. Adoptar
una perspectiva mas holistica que reconozca la interconexion entre los seres humanos
y la naturaleza se vuelve imperante.
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Este reconocimiento, de los escasos esfuerzos efectivos para hacer frente al presente,
estd dando paso a apuestas innovadoras y transformativas alrededor del mundo y en
diferentes sectores sociales y econdmicos. “Existe una necesidad creciente de regenerar
nuestra capacidad y la del planeta para satisfacer las necesidades presentes y futuras.
Esto ha dado lugar al campo y la idea de la regeneracién” (Konietzko et al., 2023, p. 372).

Lo sostenible, no logré cuestionar profundamente las causas estructurales de las
crisis actuales, no abordé una vision sistémica que desafiara la antigua narrativa
en la que los humanos nos vemos separados de la naturaleza. Se necesitan
urgentemente “nuevos marcos y enfoques para guiar transformaciones mas radicales”
(Buckton et al., 2023, p. 824). A partir de estos marcos, las practicas regenerativas se
presentan como enfoques transformadores para abordar de manera profunda los
desafios sistémicos que enfrenta la humanidad. “Si bien el término sostenibilidad sin
duda seguira siendo dominante por el momento, el concepto de sistemas regenerativos
promete ser un elemento y complemento cada vez mas importante” (Fischer et al., 2024,
p. 970).

Pensar la regeneracion, es una tarea de cuestionarnos acerca del crecimiento econoémico
exponencial y su real promesa de prosperidad a largo plazo, que lo que ha buscado es
optimizar resultados insostenibles. “El potencial futuro de estos tiempos de transicion nos
invita a explorar en comunidad como podemos cocrear culturas regenerativas diversas
con sensibilidad al lugar y a la escala” (Wahl, 2020, p. 333). “Los actores, en una
economia regenerativa, entienden que la vitalidad econémica a largo plazo depende de
crear condiciones que van a desbloquear el inmenso potencial para la generacion del
verdadero bienestar que subyace en cada individuo, comunidad, red de negocios y
biorregiones” (Fullerton, 2015, p. 10).

Esta latente la necesidad de avanzar hacia culturas regenerativas, donde se privilegie la
capacidad propia de los sistemas vivos de ser saludables, présperos y justos y no sélo
sostenibles. La regeneracion es una visiobn mas ambiciosa, integrativa y
prometedora, donde no sélo se minimizan danos, sino que se disenan
prospectivas mas prosperas, resilientes y equitativas para todos. El desafio,
entonces, es dar un paso mas alla de la sostenibilidad y actuar para que restablezca y
regenere el mundo en el que vivimos.

La regeneracion, mas alla de un concepto o una moda, que podra ser remplazada por
otra, es un “proceso central de la evolucion y de la autoorganizacién de la vida, es un
patron de supervivencia como especie durante la mayor parte de nuestro viaje evolutivo”
(D. Wahl, 2023). Abordar las crisis, como la climatica, puede parecer una carrera
imposible de ganar, pero la regeneracion en si misma abarca un enfoque mas
esperanzador, donde la humanidad no dependa de sistemas econdmicos extractivos,
migrando a sistemas no sélo circulares que reducen la huella de materiales, sino que
cuidan la Tierra que los provee.

Este transito no es “hacer cosas buenas a la naturaleza, se trata de reconocer que somos
parte de la naturaleza y que nuestras actividades deben contribuir y agregar al conjunto,
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en lugar de solo extraer” (Duarte Dias, 2018, p. 316). La regeneracion es subjetiva y
apela a las particularidades como fortalezas que unidas generan transformaciones
colectivas.

La transicidon hacia culturas regenerativas diversas, adaptadas con elegancia a la
excepcionalidad de los lugares en los que habitamos, requerira que
reexaminemos como hemos disefiado el mundo que nos rodea, nuestras
comunidades y nuestras instituciones. Tendremos que combinar lo mejor de la
sabiduria tradicional, basada en el lugar, las tecnologias modernas y la
innovacion adecuada, y encontrar maneras creativas de cubrir las
necesidades humanas, en todos los sitios, dentro de los limites de los ciclos

naturales que sustentan toda la vida en la Tierra (Wahl, 2020, p. 164).

La relacion con la naturaleza ha estado marcada por una vision utilitaria que la concibe
como inagotable o desechable. Sin embargo, esta perspectiva comienza a ser
cuestionada. En este contexto, emergen nuevas narrativas que reflejan un cambio de
paradigma, “no se basa unicamente en soluciones técnicas. Se trata de encender nuevas
mentalidades que puedan activar una sociedad socioecolégicamente integrada” (Love
et al., 2024, p. 9). La regeneracién se posiciona como el cimiento de este nuevo
relato, invitando a despertar la creatividad, la innovacioén y la capacidad colectiva
de imaginar y materializar formas conscientes de habitar el mundo.

La esencia de la regeneracion: una cosmovision centrada en el
bienestar de la vida

La complejidad de los desafios que enfrentamos como especie, nos invita a la innovacion
transformativa para llegar a soluciones con enfoque holistico, que son un punto de
partida para trascender paradigmas, centrados en sistemas sociales y ecolégicos. La
transformacion sistémica exige avanzar hacia modelos que impulsen Ila
cooperacion, integren la inteligencia ecoldégica y ancestral, y cultiven una
conciencia compartida sobre nuestra interdependencia con el entorno.

El desarrollo regenerativo es un proceso de cambio que busca reconciliar y armonizar el
funcionamiento de los sistemas humanos/sociales con los naturales. Hace énfasis en la
no compartimentalizacion, pues es holistico y sistémico, “concentra su atencion mas bien
a nivel organizacional, en las interacciones y en asegurar que las partes estén
funcionando y estén relacionadas conjuntamente en forma apropiada para que sirvan a
los propésitos del todo"(Muller, 2016, p. 24).

Ser holistico significa emplear el pensamiento sistémico. El progreso genuinamente
holistico trasciende el enfoque reduccionista, reconociendo que la vida depende de la
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interconexiéon y el equilibrio de los ecosistemas, los cuales proveen los servicios
fundamentales para la existencia en el planeta.

“La regeneracion no solo consiste en devolverle la vida al mundo; consiste en
devolverle la vida a cada uno de nosotros. Tiene significado y alcance; expresa fe
y bondad; implica imaginaciéon y creatividad. Es inclusiva, comprometida y
generosa” (Hawken, 2021, p. 9).

La regeneracion implica una postura activa y transformadora frente a los impactos del
modelo de desarrollo imperante. No se trata solo de evitar dafios, sino de revertir los
efectos negativos acumulados durante mas de dos siglos de practicas insostenibles. Esta
vision se nutre de las dinamicas propias de los sistemas vivos, caracterizados por su
capacidad de autorrenovacion, resiliencia y adaptacion. “La regeneracién es una actitud
proactiva, de manera que las actividades que realicemos, ademas de no tener impactos
negativos, logren revertir el desarrollo insostenible que hemos realizado por los ultimos
200 afos” (Muller, 2016, p. 24).

Este concepto es reforzado, por ejemplo, con que “el objetivo de la regeneracion consiste
en mejorar los sistemas, devolver mas de lo que se toma, reponer los recursos naturales
del planeta y hacer que las comunidades y la sociedad sean mas equitativas y
resilientes”(Marquis, 2024, p. 58).

“Una cultura humana regenerativa es saludable, resiliente y adaptable; cuida el
planeta y cuida la vida, consciente de que ésta es la forma mas eficaz de crear un
futuro préspero para toda la humanidad” (Wahl, 2017).

La forma de aproximarnos a sistemas de vida présperos es mediante las practicas
regenerativas, las cuales no se pueden estudiar de forma aislada, integran
multidimensionalmente a las complejidades propias de los sistemas socioecoldgicos
(cultura, politica, ambiente, creencias). “Una comprensién generalizada de los sistemas
regenerativos ofrece un nuevo objeto de frontera para la ciencia de la sostenibilidad, un
concepto solido pero flexible que puede involucrar a diferentes areas de la ciencia
colaborando hacia objetivos compartidos” (Fischer et al., 2024, p. 964).

Teorias emergentes: economia y regeneracion

A continuacién, se relaciona un cuadro comparativo con teorias que vinculan la
regeneracion con la economia.

Tabla 1: Comparativo teorias que vinculan la regeneracion con la economia

ECONOMIA DE LA DONA
Descripcién

La Economia de la Dona se centra en “satisfacer las necesidades de todas las personas dentro de
los medios del planeta vivo, a través de economias que sean regenerativas y distributivas por
disefio” (Sahan et al., 2022, p. 2). La economia de la Dona para las empresas se caracteriza por:
1. Dinamica empresarial regenerativa y distributiva:
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e Transformacion del disefio degenerativo al regenerativo.
e Transformacion del disefio divisivo al distributivo.
2. Disefo profundo de los negocios
e El disefio empresarial permite o limita la accién transformadora.
e El redisefio de las empresas ayudara a apoyar, fomentar y potenciar una
transformacion mas amplia del sistema econémico en su conjunto.

Principios

Se relacionan 5 capas del disefio empresarial que son fundamentales para aplicar la Economia de
la Dona en las empresas:

El Propdsito. No soélo declarar el compromiso social y/o ecolégico, este debe ser parte de los
objetivos compartidos de la empresa, ademas debe formar parte de la cultura y acciones,
igualmente en sus productos y servicios.

Redes. Una empresa debe estar apoyada por redes éticas, que generen apoyo colectivo a los
beneficios sociales y ecoldgicos.

Gobernanza. Los disefios regenerativos tienen una gobernanza controlada por la mision, con el
control de aquellos centrados en la mision social y/o ecolégica.

Propiedad. Es fundamental decidir qué partes interesadas estan representadas en la combinacién
de propietarios y las expectativas de los propietarios sobre el desempefio ecoldgico, social y
financiero.

Finanzas. Los parametros financieros de la empresa dan forma a su enfoque sobre cémo se
desarrollan y ofrecen los productos y servicios. Una empresa que ha moldeado activamente sus
parametros financieros para perseguir objetivos sociales y ecolégicos.

CAPITALISMO REGENERATIVO

Descripcion

Capitalismo Regenerativo propone un modelo econémico que se inspire en los ciclos naturales y
busque regenerar tanto el medio ambiente como las comunidades, de esta manera reta al hombre
a cambiar los paradigmas de pensamiento, mediante la construccion de nuevas narrativas
alrededor de los negocios, las finanzas y la economia, para empezar a gestionar otras formas de
capital que nos lleven a encontrar una transicion social, econémica y ecologica de una manera
saludable. El Capitalismo Regenerativo se caracteriza por su enfoque "sistémicos" y "Holisticos",
ademas de promover una salud sistémica.

Principios

8 principios claves interconectados que subyacen en la salud sistémica:

1. En una relacién adecuada, todo es un sistema. “Todos estamos conectados el uno al otro y
a todos los lugares de nuestra civilizacién global. Un dafio a cualquier parte de la red se convertira
en un dano hacia todas las partes” (Fullerton, 2015, p. 8). “El aspecto mas importante de las
“relaciones apropiadas” es la colaboracion en sinergia”(Fullerton, 2015, p. 39).

2. Lariqueza vista de manera holistica. “La riqueza debe ser definida y administrada en funcién
del bienestar del todo, alcanzada a través de la armonizacién de mdltiples clases de bienestar o
capital, incluyendo el social, cultural, vivo y experimental”’ (Fullerton, 2015, p. 9). No sélo lo que se
mide puede ser valuado. “Crear capital social dentro de la comunidad y restaurar el capital natural
en el mundo son valorados por encima de adquirir mas capital financiero” (Fullerton, 2015, p. 46).
3. Innovadora, adaptativa, responsiva. “Las cualidades de innovacién y adaptacién son
fundamentales para la salud. El mas "apto" es el que mejor se adapta a un ambiente cambiante”
(Fullerton, 2015, p. 9). “Redescubrir y conservar la riqueza de la sabiduria humana que se ha
acumulado por siglos en nuestra civilizacion, asi como la que reside en las culturas indigenas.
Negocios interconectados, creando valor a través de mejoras en las relaciones de intercambio, al
adaptar y responder a las necesidades del sistema en su conjunto, y no solo a los intereses de los
accionistas a corto plazo” (Fullerton, 2015, p. 48).

4. Participacion empoderada. La calidad de la participacion empoderada significa que todas las
partes deben estar “en relacién” con un todo mayor. Empoderamiento no solo para negociar sus
propias necesidades, sino que sume sus contribuciones hacia la salud y el bienestar del todo en el
cual estan insertos.

17



5. Respetar el lugar y las comunidades. Cada comunidad tiene sus tradiciones y creencias,
ademas de habitar en diversas geografias que marcan su historia y cultura. Partiendo de esto, una
Economia Regenerativa nutre comunidades y regiones sanas y resilientes, cada una de ellas
constituida en forma unica por la esencia de su propia historia y del lugar en que se encuentran.
6. Abundancia del efecto limitrofe. Salirse de lo habitual para cultivar sinergias en las causas
comunes. “Encontrar una causa comun también es una manera de nutrir colaboraciones poco
probables. Los beneficios de las interacciones que tienen lugar en las intersecciones y en torno a
causas comunes a menudo son profundos y sutiles” (Fullerton, 2015, pp. 57-58).

7. Flujo circulatorio robusto. “La circulacion de dinero e informacién son particularmente criticas
para que los individuos, los negocios y las economias alcancen su potencial regenerativo”
(Fullerton, 2015, p. 9). (Ejemplo economia circular). “El factor fundamental de la salud sistémica
viene de ser “autoalimentado”, lo cual se logra al canalizar continuamente el dinero y los recursos
de vuelta hacia la construccion y el mantenimiento de los sistemas y procesos que la organizacién
necesita para sobrevivir’ (Fullerton, 2015, p. 61).

8. Busca el equilibrio. “La Economia Regenerativa busca equilibrar eficiencia y resiliencia,
colaboracion y competicién, diversidad y coherencia, asi como las necesidades de las
organizaciones pequefas, medianas y grandes” (Fullerton, 2015, p. 10).

ECONOMIA TRANSFORMACIONAL

Descripcion

Mediante modelacion se analiza la coevolucion de dos variables: la economia global y el sistema
terraqueo para un periodo de analisis de 1980 a 2100. El modelo contempla dos escenarios
posibles, el primero: "Too Little, Too Late - Demasiado poco, demasiado tarde, en el que se asume
una accion politica a niveles similares a los de los ultimos 40 afios, una continuidad del crecimiento
econdmico, pero a expensas de la cohesion social, el bienestar y un planeta estable" (Dixson-
Decléve,2022, p.8).

En el segundo escenario, Giant Leap - Salto gigante, "se logra la cooperacién y accion
extraordinarias necesarias en lo inmediato, particularmente en la década 2020-2030" (Dixson-
Decleve,2022, p.10).

Earth4all hace un llamamiento a la acciéon que consiste en "elegir economias del bienestar y
adopcién de nuevos indicadores econdmicos que brinden mejores resultados para las personas y
el planeta y colocarlos en el centro del disefio de las politicas" (Dixson-Decléve,2022, p.12).

Principios

1.Eliminar la Pobreza: "reformar los sistemas financieros internacionales y la normativa comercial
para apoyar a los paises de rentas bajas, reduciendo la pobreza multidimensional y permitiendo el
progreso econdmico sostenible para todos" (Dixson-Decléve, 2022, p.13).

2. Reducir la desigualdad: "Los Gobiernos deberian aumentar los impuestos (sobre la renta y el
patrimonio) del 10 % mas rico de la sociedad hasta que posean menos del 40 % de la renta
nacional" (Dixson-Decléve,2022, p.13).

3.Empoderamiento: lograr una igualdad de género plena tanto en términos legales y de empleo,
asi como en funcién de intervencién, derechos, recursos; asi mismo, empoderar a las mujeres y
otras personas desfavorecidas en los sistemas actuales

4. Transformar el sistema alimentario: Busca la consecucion de un sistema alimentario regenerativo
y sostenible que funcione tanto para las personas como para el planeta.

5.Transformar el sistema energético: cambios en el sistema basado en energias fésiles ineficientes
hacia un sistema energético limpio, para lograr al 2030 una reduccion del 50 % en las emisiones
de GEIl y cero emisiones netas de carbono y biodiversidad para 2050

ECONOMIA DEL BIENESTAR

Descripcién

Se fundamenta en que “la economia debe estar al servicio de las personas y el planeta, y no al
revés. En este sistema, las leyes, normas e incentivos buscan ofrecer calidad de vida y prosperidad
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a todas las personas, en armonia con el medio ambiente, desde el principio” (Wellbeing Economy
Alliance, 2022). Ubica en el centro al planeta y las necesidades basicas de las personas, en lugar
del crecimiento econémico a cualquier costo. Plantea cambios en el sistema donde las leyes e
incentivos buscan que todos puedan vivir en un entorno comodo, con naturaleza restaurada,
seguro y con felicidad; en el cual las personas contribuyan a partir de su energia creativa, porque
se ha aprendido a dar tanto como se recibe. Donde, ademas, todas las personas tienen voz en la
toma de decisiones y hay sentido de pertenencia y propédsito mediante el vinculo con las otras
personas y con el planeta

Principios

De acuerdo con Wellbeing Economy Alliance (2022), los siguientes son valores fundamentales en
esta vision:

“Participacion: Los ciudadanos participan en la toma de decisiones y se involucran en sus
comunidades”.

“Equidad: La riqueza esta repartida de forma justa y todas las personas tienen las mismas
oportunidades de prosperar”.

“Propdsito: Todos tenemos un sentimiento de pertenencia y las instituciones sirven al bien comun.
Dignidad: Todo el mundo tiene lo suficiente para vivir con comodidad, seguridad y felicidad”.
“Naturaleza: Las personas estan integradas en la naturaleza y devuelven tanto como toman de

ella” (Wellbeing Economy Alliance, 2022).

El analisis de estas teorias deviene en principios clave necesarios para respaldar que un
sistema, empresa, comunidad o accion se oriente efectivamente hacia un proceso
regenerativo. Para avanzar en la direccion, donde el bienestar y la salud de todas
las formas de vida esté en el centro, sera necesario evolucionar, desde los
diferentes ambitos de la sociedad. Es asi como las empresas y en general las
organizaciones, cobran un rol protagoénico en esta transicion a dar el gran salto hacia
culturas regenerativas. Esto requiere que no soélo aprendan a reducir el dafo, sino que
estén en una danza regenerativa “donde las organizaciones deben gestionarse como
sistemas adaptativos complejos en lugar de maquinas controladas” (Lilja, 2024, p. 300).

Rol transformacional de las empresas ante la crisis socioecoldgica

La comunidad empresarial mundial inicié respondiendo con lentitud a la necesidad
de adoptar medidas significativas en materia de clima, biodiversidad y justicia
social; pero ahora ha avanzado con mayor determinacion, centrandose
principalmente en aumentar la eficiencia, reducir el uso de energia, utilizar mas
energia renovable, eliminar toxinas, reciclar, emplear la circularidad para reducir

los desechos y comprar compensaciones de carbono (Hawken, 2021, p. 215).
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En los ultimos afos las empresas han adoptado iniciativas para hacer frente a la crisis
socioecolégica (ver Figura 3). Por ejemplo, se han adherido a las directrices de la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE) sobre Conducta
Empresarial responsable, que son “un conjunto de recomendaciones sobre asuntos de
Derechos Humanos, relaciones laborales, medio ambiente, entre otras” (Ministerio de
Comercio, s.f.). Asi mismo, han adoptado los principios del Pacto Mundial de la ONU. De
la misma manera ante este escenario de grandes desafios, acuerdos como el Marco
Global De Biodiversidad, Kunming-Montreal (MGB) se convierten en hoja de ruta para
todos los sectores y en especial para las empresas.

Figura 3: Cronologia respuestas del sector privado a la crisis socioecologica

1976 2000 2010
Pacto M N IS0 26000

Directrices OCDE sobre

1999 2000 2006 2011 2017
Est:

DIsI Dire: Regenerative Organic Certified

Nota. Adaptada de: (Ministerio de Comercio, s.f.); (Kingo, 2019); (Deloitte, 2021) (Organizacién
Internacional de Estandarizacion, s.f.) (S&P Global, n.d.); (Global Reporting Initiative, n.d.); (The IFRS
Foundation, s.f.); (B Lab Global, s.f.); (Regenerative Organic Alliance, s.f.); (Savory Institute, s.f.); (The
United Nations Environment Programme, 2023).

Las empresas necesitan ser viables en las dinamicas actuales. Los llamados a la
sostenibilidad y hoy a la regeneracion, no han pedido a los sectores econdémicos
renunciar a su fin ontolégico, crear valor para accionistas y duefios. De lo que se ha
tratado, es de vincular al sector privado en un ejercicio de corresponsabilidad con la
naturaleza, las comunidades y en general con la salud de los sistemas.

Es necesario pasar de “comprender como las empresas se las arreglan para sortear las
tensiones, los riesgos y las oportunidades inherentes a la degradacion ambiental o
derivadas de ella” (Mufioz & Branzei, 2021, p. 508) y lograr identificar, como las
organizaciones privadas de diferentes sectores han emprendido acciones que
hacen frente a la crisis planetaria pero, sobre todo, como se han responsabilizado
del bienestar de sus entornos, tomando a la naturaleza como un grupo de interés,
con acciones con las que los ecosistemas se restauren, “la dinamica regenerativa
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captura la reinsercion de las organizaciones en su contexto socioecoldgico para crear
nuevas formas de valor” (Fischer et al., 2024, p. 969).

Alo largo de su trabajo, Wahl ha formulado preguntas orientadoras, cuestionando nuestro
rumbo hacia las culturas regenerativas. Para las organizaciones, entre otras, se resalta
la siguiente: “; Codmo pueden las empresas actuar en las condiciones actuales al mismo
tiempo que se implican en su propia transformacion y en la transformacion del entorno
econdmico en el que operan?”’(Wahl, 2020, p. 292).

Para dar respuesta a este interrogante, diferentes autores han avanzado en definir
acciones y principios para que la economia, las empresas y las organizaciones en
general, puedan identificar la ruta para su transito hacia la regeneracion.

Empresas transitando hacia culturas regenerativas

La nocion de regeneracidn es aun incipiente y lejana en los propésitos de las empresas.
Adicionalmente, la produccién intelectual y literaria en torno a la regeneracion, es
considerada simbdlica y filosofica, con brechas para la aplicacién en los negocios. Este
reto conceptual, se refuerza ya que “la mayoria de las empresas utilizan modelos de
negocios que trasladan los costos de su contaminacion y desechos a la sociedad vy al
medio ambiente, por lo que poderosos intereses creados se interponen en el
camino”(Marquis, 2024, p. 60) para adoptar la regeneracion al interior de la organizacion.

Pese a estas brechas programaticas, algunas empresas han comenzado a imaginar
horizontes organizacionales transformativos vinculados a la salud planetaria,
generando vitalidad econémica y beneficios colectivos. “Estamos en las primeras
fases de nuestro viaje de aprendizaje sobre la manera de crear empresas regenerativas
que crean condiciones que favorecen la vida” (Wahl, 2020, p. 295).

Para dar el gran salto, es necesario, lograr la identificacion de los “puntos de influencia,
que son lugares dentro de un sistema complejo (una corporacién, una economia, un
organismo vivo, una ciudad, un ecosistema) donde un pequefio cambio en una cosa
puede producir grandes cambios en todo” (Meadows, 1999, p. 3), cualquier industria
puede y debe adoptar un pensamiento regenerativo, practicamente todas las
organizaciones y los seres humanos “tienen interacciones estrechas con la naturaleza
en el entorno regional en el que las personas y las organizaciones viven y operan”
(Konietzko et al., 2023, p. 377).

Un gran numero de empresas se han atrevido a crear mejores practicas
organizacionales, cuestionandose sobre los tipos de valor que generan para todos los
grupos de interés, pero sobre todo el impacto en la sociedad de su modelo de negocio,
en la que los “indicadores ecoldgicos son fundamentales para una orientacion holistica
hacia sistemas vivos présperos” (Gibbons et al., 2020, p. 1).
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Avanzar con la conceptualizacion de organizaciones que deciden transitar, parte de una
premisa: La regeneracion no es un punto de llegada, nunca esta completa, es como dice
Wahl, (2020): “un peregrinaje y un aprendizaje que nunca terminara” (p. 195).

La ampliacion del concepto de regeneracién, asociado a los modelos de negocio y
acciones empresariales, es necesario para determinar la ruta para construir una hoja de
ruta ya que “las implicaciones conceptuales y administrativas de los negocios
regenerativos siguen sin estar claras” (Hahn & Tampe, 2021, p. 457) y de la misma
manera, Das & Bocken, (2024) evidencian que “no se sabe mucho sobre cémo se
implementan en la practica los modelos de negocios regenerativos, como se relacionan
con su entorno social y ecolégico y como las empresas pueden abordar la incorporacion
de dichas estrategias en sus modelos de negocios” (p.530).

Recientemente la gestion organizacional, ha comenzado a exponer la necesidad de
abordar niveles de interdependencia entre las empresas y la naturaleza, donde el
bienestar de una de las partes esta inseparablemente vinculado al bienestar de todas las
formas de vida. Es asi como la regeneracion ha comenzado a ganar terreno como una
forma de repensar la forma de hacer negocios. En lugar de centrarse exclusivamente
en el beneficio econémico, la visién regenerativa, propone un enfoque holistico,
donde todos los involucrados —las organizaciones, las personas y la naturaleza—
salgan beneficiados, reconociendo la interdependencia entre todos los actores y
elementos del sistema.

“Las practicas regenerativas se consideran un camino necesario para forjar una relaciéon
de colaboracién con el mundo natural y es dificil encontrar defectos en las ambiciones
de sus promotores” (Cole, 2023, p. 465). Este cambio de paradigma invita a las
empresas a reconsiderar su rol en la sociedad y a entender que su éxito a largo
plazo depende de contribuir al equilibrio ecoldgico y social.

Las empresas regenerativas rompen con el pensamiento lineal y el dualismo entre
humanos y naturaleza y, a su vez, estan social y ecolégicamente insertas en un
lugar. Una premisa central es que las empresas regenerativas mejoran y
prosperan a través de la salud de los sistemas socioecologicos en un proceso
coevolutivo (Fischer et al., 2024, p. 969).

En las nuevas narrativas empresariales, el camino no es antropocéntrico, sino con la
naturaleza. Las visiones se convierten en ecocéntricas. La regeneracion en las
empresas se basa en aceptar las leyes naturales, en las que se usa lo localmente
disponible, no existen los residuos, todo estd conectado con todo
(simbiéticamente y no lineal), se premia la cooperacion y se fortalece en la
diversidad. Siguiendo los argumentos, “los promotores de la regeneracién proponen que
la produccion debe respetar las leyes fundamentales de la naturaleza. Esto implica
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adoptar practicas éticas, basadas en la cooperacion, en las que los humanos actuemos
como si fuéramos naturaleza” (Cole, 2023, p. 460).

‘Las organizaciones regenerativas estan disefiadas para restaurar y regenerar
deliberadamente ecosistemas vivos degradados, generar resiliencia y mejorar
deliberadamente el bienestar de las comunidades que dependen de dichos ecosistemas”
(Mufoz & Branzei, 2021, p. 510). Un numero cada vez mayor de iniciativas y
organizaciones estan empezando a poner en practica el pensamiento regenerativo, las
empresas entonces, han emprendido una “aproximacion holistica desde el territorio y su
funcionalidad, aplicando una gestidn creativa, utilizando la ciencia mas avanzada
conjuntamente con el conocimiento local” (Muller, 2016, p. 24).

Las organizaciones que transitan hacia la regeneracién han virado la ruta; generando
valor para las partes interesadas, no solo para los accionistas. Adicionalmente, se hace
fundamental resaltar que “esta perspectiva regenerativa no esta completamente renida
con las visiones basadas en las partes interesadas y en el mercado, las estrategias
regenerativas también son financieramente viables para las empresas, aunque pueden
requerir cambios fundamentales en el modelo de negocio” (Hahn & Tampe, 2021, p. 470).

Cada vez mas empresas reconsideran su papel en la sociedad y su impacto en el
planeta, abrazando la regeneraciéon como modelo, con el que podran enfrentar los
desafios actuales. Significa que mas que reducir el dafio o lograr la sostenibilidad, “tiene
como objetivo mejorar la salud de los ecosistemas, promover la equidad social y generar
valor econdmico a través de enfoques innovadores” (Marquis, 2024, p. 60).

Respecto a la regeneracion a nivel de las organizaciones, se rescata la definicion del
Laboratorio de Economia Regenerativa de la Universidad de Oxford, que expone:

Las empresas regenerativas se orientan explicitamente a contribuciones positivas
al medio ambiente y la sociedad. Esto incluye contribuir al cambio de sistemas
mediante practicas positivas para la reduccion de emisiones de carbono (que
superen el cero neto), positivas para la naturaleza (que aumenten la biodiversidad)

y positivas para las personas (que mejoren el bienestar social) (Love et al., 2024,
p. 3).

Asi mismo, los sistemas socioecoldgicos regenerativos -regiones, economias, ciudades,
empresas, comunidades, son “aquellos que mantienen ciclos de bienestar reforzadores
positivos dentro y fuera de ellos mismos, especialmente entre humanos y la naturaleza”
(Buckton et al., 2023, p. 824).

El enfoque regenerativo, es sistémico, tiene como objetivo “construir en los proyectos,
las empresas y las comunidades la capacidad de regenerar todo el sistema” (Duarte
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Dias, 2018, p. 322), los modelos de negocio regenerativos “adoptan la perspectiva de los
sistemas socioecoldgicos; describen sistemas integrados e interdependientes de
ecosistemas naturales y sociedades y tienen un fuerte enfoque en la salud y el bienestar”
(Konietzko et al., 2023, p. 383); en ultima instancia, “se ocupan de restaurar y mejorar la
salud de los sistemas socioecologicos” (Hahn & Tampe, 2021, p. 460).

Tomar la decision de adoptar la regeneracion no es una tarea sencilla para las
organizaciones, pero muchas experiencias muestran que es posible. Las empresas ya
reconocen las acciones a emprender, como el fortalecimiento de los “derechos humanos,
derechos laborales, economia circular, biomimesis, agroecologia, compromisos fiscales
justos y mas” (Sahan et al., 2022, p. 7).

Las iniciativas regenerativas son una realidad cada vez mas presente. No es
imprescindible que las organizaciones utilicen explicitamente el término
regeneracion para empezar a transitar en esa direccion. Muchas practicas
empresariales actuales ya estan formulando las preguntas adecuadas sobre cémo
se crea valor y cuales son los impactos reales de los modelos de negocio en la
sociedad y el entorno. Avanzar hacia modelos de negocio regenerativos implica mucho
mas que transformar los procesos productivos.

Se “requiere un replanteamiento completo de los fundamentos de los negocios y
extender la idea de regeneracion a cuestiones como la demanda de los consumidores y
la vida del producto” (Marquis, 2024, p. 64). En conclusion, “el creciente interés por los
sistemas regenerativos es una continuacion logica de los marcos existentes y los
cambios que se estan llevando a cabo para abordar mejor una multitud de problemas de
sostenibilidad complejos e interrelacionados” (Fischer et al., 2024, p. 970).

La accién consciente nos dirige a un camino futuro, diferente y optimista, nos lleva
a la evolucion como lo mas asombroso que pueden hacer los sistemas vivos y
sociales, cambiando por completo, creando estructuras y comportamientos
totalmente nuevos. A partir de los redisefios en las empresas, muchas otras
transformaciones profundas podran darse en los sistemas y en los entornos
socioecoldgicos, donde las organizaciones operan. Estamos en un punto de inflexién,
nuestras transformaciones sistémicas deben darse a un ritmo coincidente con las
velocidades de las crisis, flujos de informacién, avances en las tecnologias, entre
otros, de nuestros tiempos.

Requerimos un cambio de paradigmas, mas que de parametros, es necesario un cambio
de comportamiento, bien lo resalta (Meadows, 1999) “si el sistema esta cronicamente
estancado, los cambios de parametros rara vez lo ponen en marcha” (p. 6). Un nuevo
paradigma, en los modelos de negocio, en la alta direccion de las compaiiias o el
disefo de productos transformativos, requiere de un liderazgo renovado, basado
en la colaboracién, el pensamiento colectivo, habilitado a través de sistemas de
gobernanza territorial y la busqueda conjunta de oportunidades, “basadas en la
espiritualidad, ética, valores y transparencia en la busqueda permanente de equidad en
oportunidades y acceso a recursos para todos.” (Muller, 2016, p. 36).
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La regeneracion esta emergiendo, pero su promesa es real. “En un mundo de crisis cada
vez mas complejas, pasar de la reduccion de dafos a la curacion y el enriquecimiento
nunca ha sido mas vital” (Loring, 2024).

Nuevas narrativas empresariales

“La regeneracion crea, construye y cura. La regeneracioén es lo que la vida siempre
ha hecho; nosotros somos vida, y ese es nuestro enfoque. Incluye co6mo vivimos
y lo que hacemos, en todas partes” (Hawken, 2021, p. 12).

Las organizaciones con modelos de negocio regenerativos parten de una propuesta de
valor centrada en el bienestar de las sociedades y la naturaleza. A través de la cocreacion
con clientes, proveedores y socios, desarrollan productos y servicios saludables que
benefician tanto a las personas como al medio ambiente, las empresas que caminan
hacia la regeneracion tienen “una vision holistica del ser humano, un bienestar que en el
que se satisfagan todas las necesidades de todos y se permita la continua evolucién
cultural e intelectual humana” (Buckton et al., 2023, p. 6).

Con un compromiso profundo hacia la naturaleza, las organizaciones que incorporan en
su estrategia corporativa la regeneracion se enfocan en preservar, restaurar y mejorar
los ecosistemas y la biodiversidad, (Hahn & Tampe, 2021) agregan que “las actividades
empresariales y los sistemas socioecoldgicos, estan mutuamente integradas, lo que
significa que las empresas estan anidadas en los sistemas socioecolégicos y dependen
de ellos” (p. 461).

Las empresas al minimizar, y no solo compensar su huella ambiental, contribuyen
activamente al bienestar de los sistemas naturales, promoviendo una justicia
ecoldgica que incluye el respeto por los derechos de la naturaleza y los animales.
Este enfoque se traduce en practicas que reducen el uso de recursos como la tierra, el
agua y la energia, asi como las emisiones, y que se alejan de una vision puramente
antropocéntrica de los negocios.

A nivel social, las “organizaciones regenerativas se ponen al servicio de la sociedad, con
el compromiso de abordar los desafios sociales, promover la equidad y crear valor
compartido para el bienestar y la prosperidad de las comunidades atendidas” (Konietzko
et al., 2023, p. 380) estas organizaciones buscan la equidad y la justicia en todos los
aspectos, promoviendo la igualdad de derechos, practicas laborales justas,
abastecimiento ético, diversidad e inclusién. Abordan desigualdades y discriminaciones
histéricas, fomentando la integridad y la transparencia en sus interacciones con clientes,
socios y proveedores.

Por su parte, las organizaciones que transitan hacia la regeneraciéon promueven
una cadena de suministro transparente, donde se fortalece activamente el
desarrollo y la capacitacion de todos los actores involucrados. Das & Bocken, p.
(2024) nos presentan “tres nuevos principios para las cadenas de suministro
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regenerativas: proporcionalidad, reciprocidad vy polirritmicidad” (p. 531). La
proporcionalidad busca equilibrar produccion y consumo dentro de los limites
socioecolégicos. La reciprocidad promueve relaciones justas entre actores de la cadena,
comunidades y naturaleza. La polirritmicidad implica operar en sintonia con los ritmos
bioldgicos de los ecosistemas.

Las nuevas narrativas de las organizaciones y las empresas se accionan poniendo al
servicio de las generaciones actuales y futuras “la comprension ecoldgica de la
interconexion y la interdependencia” (Wahl, 2020, p. 34).

Principios tedéricos de la regeneracién identificados en la literatura

Se presenta una sistematizacion de referencias en la literatura, que dan cuenta de
principios marco de la regeneracion y asi mismo un listado de principios vinculados a lo
empresarial. Esto buscando generar un derrotero de diferentes autores y postulados que
contrapongan los conceptos generales y vinculados a las l6gicas organizacionales.

Tabla 2: Principios teodricos de la regeneracion identificados en la literatura

Ano  Titulo Principios Regenerativos en la Etiquetas Fuente

literatura consultada

2016 Desarrollo “El desarrollo verdaderamente Holistico; (Mdaller, 2016,
regenerativo holistico rompe con las barreras Integridad; Vida; p.24)
ante el cambio del reduccionismo, entendiendo Ecosistemas
global, garante que la base de la vida es la
de un futuro integridad y funcién de todos los
econoémico, ecosistemas que brindan los
social y servicios esenciales para la vida
ambiental. en el planeta”.

El caso de
Centroamérica

2017  Sustainability ‘Las culturas regenerativas Abundancia; (Wahl, 2017)
is not enough: salvaguardan y hacen crecer la Biocultural; Futuro;
we need abundancia biocultural para las Generacional; Vida;
regenerative futuras generaciones de la Conjunto
cultures. humanidad y para la vida en su

conjunto”.

2018 Regenerative "Regenerar" incluye tres ideas Cambio; Espiritu; (Duarte Dias,
development — clave: un cambio radical para Devolver; Energia 2018, p. 3)
building mejor; creacion de un nuevo
evolutive espiritu; devolviendo la energia a
capacity for la fuente.
healthy living
systems

2020 Disefiando ‘Los sistemas regenerativos Vida; Biodiversidad; (Wahl, 2020,
Culturas crean las condiciones que Complejidad; p. 299)
regenerativas favorecen la vida, fomentando la Relaciones; Apoyo;

diversidad y la complejidad Mutualismo;
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caracterizadas por relaciones de
apoyo mutuo que desarrollan la
resiliencia y la capacidad
adaptativa y de transformacion
en el sistema en su integridad”.

Resiliencia;
Adaptacion;

Integridad; Sistema

2023 The Cinco cualidades clave Dinamicas; (Buckton
Regenerative necesarias: una vision ecolégica Ecolodgica; et al., 2023, p.
Lens: A del mundo encarnada en la Mutualismo; 1)
conceptual accién humana; mutualismo; alta  Diversidad;
framework diversidad; agencia para que Reflexién
for seres humanos y no humanos
regenerative actlen regenerativamente; vy
social- reflexividad continua.
ecological
systems

2023 The Para ser considerado Maximizar; (Buckton
Regenerative regenerativo, un sistema (por Capacidad; et al.,, 2023, p.
Lens: A ejemplo, una empresa, ciudad o Biosfera; Construir; 5)
conceptual biorregion) maximizaria la Reparar;
framework for capacidad de la biosfera de la Reproducir;
regenerative Tierra para construir, mantener, Adaptacion;
social- repararse y reproducirse, asi Evolucion;
ecological como para adaptarse y Integridad;
systems evolucionar, de modo que Vitalidad;

conserve su integridad a lo largo
del tiempo. Esta capacidad
podria denominarse ‘“vitalidad”
de la vida y esta sustentada por
el comportamiento
termodindmico distintivo de los
sistemas vivos.

2023 Transition to a “Las practicas regenerativas Comprension; (Cole, 2023,
regenerative priorizan la comprension y la Participacion; p. 461)
future: a participacién en las cualidades y
question of el potencial unicos de los lugares
time y de toda la vida que los habita”.

2024 Mainstreaming En el ambito de los sistemas Sistemas; (Fischer
regenerative socioecolégicos, la nocién de Socioecoldgico; et al.,, 2024, p.
dynamics for una sociedad regenerativa Relaciones; 969)
sustainability busca repensar y redefinir Humanos;

fundamentalmente las Naturaleza;
relaciones entre los seres Transformacion;
humanos y la naturaleza. En Mutualismo;
este contexto, la dinamica Reciprocidad
regenerativa pretende apoyar las

practicas de transformacion

promoviendo relaciones

socioecoldgicas mutualistas

renegociando lo que significan

mutualista y reciproco.

2024 Doing more En esencia, la regeneracion Holistico; Cuidado; (Loring, 2024)
good encarna un espiritu de Proactivo; Mas

pensamiento holistico, cuidado
proactivo y “hacer mas bien”.
Creemos que es un cambio
verdaderamente radical respecto

bien; Cambio
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de la mentalidad de “hacer
menos dafio” que ha dominado
el pensamiento ambiental y de
sostenibilidad durante décadas.

Nube de Palabras - Principios de la Regeneracién
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Nota. Adaptada de Chat GPT; 2024, noviembre 20. Nube de palabras Principios de la regeneracion.

Tabla 3: Principios organizacionales de la regeneracion segun la literatura

Principios organizacionales de la regeneracion segun la literatura

Aino  Titulo Principios de Regeneracién en  Etiquetas Fuente

las organizaciones

2019 Regenerative Esta nueva etapa emergente de Emergente; (Hutchins
Leadership organizaciones vivas y prosperas Potencial; Prosperas; & Storm,

es lo que llamamos Negocios Vida 2019, p.
Regenerativos, cuyo objetivo no 69)

es solo reducir el impacto negativo

de las empresas en la vida, sino

crear y desarrollar empresas que

contribuyan al potencial

regenerativo de toda la vida.

2020 Disefando Caracteristicas de una empresa Sinérgica; (Wahl,
Culturas del futuro: sinérgica, colaborativa, Colaborativa; 2020, p.
regenerativas  conductiva, cédigo abierto, Conductiva; Codigo 298)

dinamica, optimizadora, Abierto;  Dinamica;
aprovecha la diversidad, trabaja Optimizadora;

en red, vision de largo plazo, la Diversidad; Red;
forma se adapta a la funcién, Largo Plazo;
receptiva, emergente, centrada en Adaptacion;

el sistema, mutualista, aprovecha Receptividad;

perturbaciones, fomenta la
resiliencia, se adapta y encaja.

Emergente; Sistema
Mutualista;
Resiliencia;
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2020 The Principios de desarrollo Desarrollo (Gibbons
development, regenerativo: trabajar en sistemas Regenerativo; et al,
application, completos, cambiar las Sistemas Completos; 2020, p. 4)
and refinement cosmovisiones de los Cambio;
of a componentes humanos de los Cosmovisiones;

Regenerative sistemas vivos hacia unas Sistemas Vivos;
Development holisticas, aumentar la capacidad Holistico; Viabilidad;
Evaluation Tool regenerativa de los sistemas Vitalidad; Prosperar;
and indicators  completos, la viabilidad Evolucionar;
(capacidad de funcionar), vitalidad Totalidad; Cambios;
(capacidad de prosperar) y Agregar valor;
capacidad evolutiva (capacidad de Manifestar Potencial;
evolucionar) de los componentes Mutualismo;
humanos 'y no humanos. Relaciones;
Mutualismos que permiten Reciprocidad;
relaciones reciprocas que Convergencia;
contribuyen a sistemas vivos mas Flujos;
vitales, aprovechar los puntos Intersecciones;
nodales o convergencias en los Transformacion
sistemas vivos.

2021 Strategies for ElI primer principio de las Sistema; (Hahn &
regenerative empresas regenerativas estipula Socioecoldgico; Tampe,
business que los objetivos de las Integracion 2021, p.

actividades empresariales deben 460)
derivarse de la perspectiva del

Sistemas socioecologicos en el

que esta integrada la actividad

empresarial.

2021 Strategies for Negocio regenerativo, su enfoque Gestion; Adaptacion;
regenerative de gestion debe ser adaptativo Complejidad; (Hahn &
business para ser proporcional a las Sistemas; Tampe,

caracteristicas y la complejidad Socioecolégico; 2021, p.
del SSE. La adaptacion se ve Proceso; 462)
como un proceso coevolutivo Coevolucion;

donde las practicas y estrategias Cambios

organizacionales  regenerativas

permiten la capacidad de

adaptacion del SSE, mientras que

a su vez se adaptan a los cambios

de los SSE.

2023 Towards “Las organizaciones con modelos Valor; Salud; (Konietzko
regenerative de negocio regenerativos tienen Planetaria; Bienestar; et al,
business una propuesta de valor de salud Social; Naturaleza; 2023, p.
models: ¢A planetaria y bienestar social para Sociedad 377)
necessary la naturaleza y la sociedad en
shift? general”.

2024 Regenerative Pasar de las ganancias de los Ganancias; Valor; (Das &
business accionistas a las de las partes Natural; Social; Bocken
strategies: A interesadas. Permiten la captura Cultural; Precios 2024 '
database and de valor en el capital natural, social verdaderos; » P
typology to vy cultural, en cada etapa de la Internalizacion 531)
inspire produccion. Pasan de la fijacion de
business precios falsos a la fijacion de
experimentatio  precios verdaderos.

n towards

sustainability
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Este marco tedrico ha permitido trazar el transito desde la sostenibilidad hacia la
regeneracion, destacando su origen en una cosmovision holistica del bienestar y su
creciente vinculacion con el mundo empresarial. A partir del contexto global, los hitos del
pensamiento emergente y las nuevas teorias econdmicas, se identifica a las
organizaciones como actores clave en la transicion hacia modelos que restauran,
revitalizan y reconectan la vida en sus multiples dimensiones.

Metodologia

A partir de la pregunta de investigacion ¢ qué principios y practicas pueden implementar
las organizaciones privadas para transitar de la sostenibilidad a la regeneracion?, se
aplicé un enfoque de metodologia cualitativa, que si bien posee una relevancia
significativa en la investigacion cientifica en general, sus métodos y técnicas se aplican
con mayor frecuencia en las ciencias sociales y del comportamiento humano. En este
enfoque, la observacion se constituye como una técnica fundamental. “realidades
subjetivas, donde la naturaleza de la realidad cambia en dependencia de las
observaciones y la recolecciéon de datos” (Piza et al., 2019, p. 456).

Los métodos cualitativos son importantes en la investigacion social, ya que abordan las
caracteristicas de los grupos sociales y sus relaciones con el entorno. En consonancia
con esto, los datos cualitativos al ser de caracter descriptivo, generalmente se expresan
con palabras, “esto no significa que sean menos valiosos que los datos cuantitativos; de
hecho, su riqueza y sutileza conducen a grandes conocimientos sobre la sociedad
humana” (Walliman, 2011, p. 73). Sin duda, esta afirmacion, conecta con el tema principal
de la presente investigacién, la regeneracion.

A partir de la metodologia para el analisis descriptivo se propuso un esquema para la
investigacion, que inicié con la revision de literatura, seguido de la construccién del marco
tedrico y la formulacion de proposiciones. Puntualmente, la revision de literatura permitio
“detectar, obtener y consultar la bibliografia y otros materiales que fueron utiles para los
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propoésitos del estudio, asi como, para extraer y recopilar la informacién relevante y
necesaria” (Hernandez Sampieri et al., 1991, p. 26), donde se incluyeron ademas de
libros y articulos cientificos, fuentes de informacion especializadas, como las plataformas
web de: Capital Institute, Project Regeneration (desarrollado por Paul Hawken, autor de
‘Regeneration: Ending the climate crisis in one generation’), Regeneracion Internacional,
Regeneracién en Accion y Sistema B.

Esta revision selectiva habilitd la conceptualizacidon de la regeneracion, ademas de
identificar, caracteristicas, métodos y practicas existentes relacionadas, indagando
fuentes de informacion apropiadas para identificar los conocimientos mas recientes.
Partiendo de los resultados de esta revisidbn, se formularon las proposiciones
relacionadas con los principios o practicas. Como resultado, al aplicar esta metodologia
se busco la determinacion de factores comunes relacionados con: potencialidades,
riesgos, impactos, motivaciones, retos, brechas, y oportunidades que conducen a la
identificacion de principios y practicas que faciliten a las organizaciones transitar de la
sostenibilidad a la regeneracion.

Para comprender como el sector privado en América Latina esta impulsando la transicidn
hacia modelos regenerativos, se realizO un mapeo de referentes, ademas de
construccion de una matriz (ver Anexo 1), donde se identificaron empresas en diversos
sectores como la agricultura, la ganaderia, la industria textil, la consultoria, la tecnologia,
entre otros, que aportan al desarrollo regenerativo en distintos paises de Latinoamérica.
Luego de esto, se diligencié la matriz, determinando para cada empresa referente: su
nombre, su actividad, el sector econémico al que pertenece, su ubicacion geografica, sus
practicas en regeneracién y en linea con lo identificado en /la cronologia de respuesta del
sector privado a la crisis socioecoldgica, las certificaciones obtenidas. En total se
registraron cincuenta (50) empresas, seis (6) de ellas fueron elegidas para ser
entrevistadas y profundizar en el objetivo de investigacion.

El proceso de seleccion de estas seis (6) empresas se basd en la representatividad
geografica en la regidn de Latinoamérica, la diversidad en los sectores econdmicos, asi
como las practicas en desarrollo regenerativo y la implementacion de certificaciones
como Sistema B, Regenerative Organic Certified o Land To Market.

Frente a los métodos y recursos de investigacion fue implementada la entrevista, una de
las técnicas mas frecuentes en la investigacion cualitativa, porque facilita la recopilacién
de datos o informacion del estudio descriptivo. Para el caso puntual de esta investigacion
se empled la entrevista semiestructurada. Esta, brindé mayor flexibilidad porque se
adapto a las respuestas de los entrevistados, acotando “ciertos aspectos relacionados
con el objeto de estudio, a fin de obtener datos mas profundos en temas especificos.
Ademas, este tipo de preguntas son de gran ayuda para evitar que el entrevistado
entregue mas informacion de la necesaria” (Troncoso-Pantoja & Amaya-Placencia, 2017,
p. 331).

Para la aplicacion de las entrevistas se disefiaron dos instrumentos de investigacion, el
primero fue un protocolo para formalizar o estandarizar las actividades a realizar antes y
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durante la entrevista, y el segundo fue el disefio de una guia para las entrevistas
semiestructuradas (ver Anexo 2), que enumerd un conjunto predeterminado de
preguntas o temas que se plantearon para las entrevistas. Concretamente, las preguntas
se enfocaron en dar respuesta al interrogante de la investigacion con dos grupos de
interés, el primero fueron 6 empresas del sector privado en América Latina, con quienes
identificaron las practicas de regeneracion que estan apropiando en sus organizaciones.
Con el segundo grupo, 6 expertos en la materia, se reconocié como se estan movilizando

las empresas hacia transicion de la sostenibilidad a la regeneracion.

ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS - EXPERTOS

Nombre

Cargo - Perfil

Empresa

Esteban Echavarria Cano

Co — Fundador de Susty.
Profesor de Sostenibilidad en UCI

Universidad para la Cooperacion
Internacional (UCI)

Eduard Muller

Presidente y Rector UCI

Universidad para la Cooperacion
Internacional (UCI)

Simoén Ticehurst

Lider de Incidencia y Movimientos

Wellbeing Economy Alliance
(México)

Camilo Ramirez

Director Ejecutivo Sistema B
Colombia

Sistema B (Colombia)

Marco Aguila

Asesor en energia renovable y
regeneracion

Fundacién Regenerativa
(Chile)

Claudia Martinez

Directora FOLU Colombia
Directora E3 Ecologia Economia y
Etica

FOLU Colombia

ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS - EMPRESAS

Nombre

Cargo — Perfil

Empresa

Nicolas Cock Duque

Presidente Ejecutivo
Fundador de empresas de base
biolégica y regenerativa

Ecohome (Colombia)

Juan Salgado

Gerente Senior Implementacion
Natura

Natura (Brasil - Ecuador -
Argentina)

Susana Basurto Franco

Jefe de Marca
Innovacion Social y Ambiental

Someone Somewhere (México)

Santiago Jaramillo

Fundador Micelio BIO

Micelio BIO (Argentina)

Federico Botero Jaramillo

Responsable Agroparque
Biosuroeste.

Agroparque Biosuroeste
(Colombia)

Carlos Mesa

Presidente Junta Asesora
PREMEX

Premex (Centro América, Chile,
Ecuador, Colombia, Peru,
Republica Dominicana)

Posteriormente, para el registro y clasificacion de los datos de las entrevistas, el enfoque
fue examinar, categorizar, tabular y combinar la evidencia. Esta fase inicié con la
construccion de una base de datos, donde inicialmente se organizd, integré y sintetizo la
informacion obtenida de las doce (12) entrevistas para facilitar su analisis (ver Anexo 3).
Asi mismo, se analizaron los datos de lo general a lo particular con el fin de identificar
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etiquetas (cddigos), tendencias y resultados significativos sobre la regeneracidon, ambos
ejercicios se realizaron con la ayuda de inteligencia artificial. Con los resultados del
registro y la clasificacion de los datos se identificaron los hallazgos de cada de las
preguntas, ademas se contrastaron las respuestas de los expertos y las empresas para
identificar caracteristicas comunes.

Finalmente, partiendo del analisis de esta informacion se propuso una herramienta que
permite a las organizaciones privadas identificar principios y practicas para comenzar la
transicion de modelos sostenibles a modelos regenerativos.

Consideraciones éticas

Partiendo de las cuestiones éticas que se deben cumplir dentro de una investigacion,
para esta toman relevancia: “i) los valores individuales del investigador relacionados con
la honestidad, franqueza y la integridad personal. ii) El trato que el investigador da a otras
personas involucradas en la investigacion relacionado con el consentimiento informado,
la confidencialidad, el anonimato y la cortesia” (Walliman, 2011, p. 43).

Esta investigacion se realiza bajo criterios de honestidad, manteniendo la transparencia,
la objetividad cientifica sin distorsionar los datos recolectados, velando asimismo por el
respeto a los actores involucrados, haciendo un uso ético de la informacion al producir
resultados con integridad académica y asegurar el respeto de la propiedad intelectual,
dando crédito a las fuentes utilizadas en la investigacion.

De esta manera, se uso un consentimiento informado, de confidencialidad y anonimato,
donde se aclard y acordd con las personas y empresas involucradas en la investigacion
el alcance de esta, su propdsito y como se utilizaron los datos recolectados. Este
consentimiento se hizo expreso dentro de las entrevistas grabadas.

Finalmente, se empled inteligencia artificial (IA) como herramienta de apoyo en diversos
procesos, tales como la sistematizacion de los datos recolectados y la identificacion de
tendencias clave en la informacién recopilada para generacién de graficos. El uso de
esta tecnologia se realiz6 de manera ética y transparente, garantizando la integridad de
la informacién y el cumplimiento de los principios de confidencialidad acordados en el
consentimiento informado con cada participante. Asimismo, se verificd la validez y
fiabilidad de los resultados obtenidos mediante la inteligencia artificial, los cuales fueron
complementados con el juicio critico de las autoras de la investigacion, con el fin de evitar
sesgos y asegurar la rigurosidad académica del estudio.
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Hallazgos y resultados para la transicion regenerativa

A continuacién, se presentan los hallazgos y resultados de las entrevistas realizadas a
expertos y empresas. Dado que se plantearon las mismas preguntas a ambos grupos,
se ofrece un contraste de sus visiones frente a las respuestas obtenidas.

La pregunta ;Qué entienden por regeneracion?, fue el punto de partida en las
conversaciones. Con esta, se identifico la adopcién de practicas regenerativas, como
una estrategia pragmatica de adaptacion y competitividad frente a un contexto
ambiental, econdmico y social en transformacién. Ademas, la regeneracién es una
evolucion necesaria frente a los limites del paradigma de la sostenibilidad y es
prometedora para redefinir el rol de las empresas en el siglo XXI, generando abundancia
y resiliencia. Este hallazgo, se sustenta en las respuestas de expertos y empresas,
quienes coinciden en la importancia y beneficios de la regeneracion.

También, reconocen que la regeneracion no solo busca reducir el dafo, sino
restaurar, sanar, reconectar y transformar. Equiparan en esta un enfoque holistico y
transformador, en el que, ademas, identifican que la vida en todas sus expresiones es
parte inherente e intrinseca del sistema, y que comparte un enfoque relacional y
sistémico. La regeneracion es vista como un modelo que implica un cambio
profundo en las légicas y las practicas empresariales, que facilita la conexién y
vinculacién con la sociedad y el medio ambiente, promoviendo ademas la justicia
social y el empoderamiento local.

En cuanto a los factores motivacionales para implementar practicas regenerativas, se
identificaron diferencias en el enfoque entre expertos y empresas. Mientras los expertos
tienden a interpretar la regeneracion como una respuesta a factores externos —como las
presiones y oportunidades del entorno—, las empresas, aunque expresan motivaciones
diversas, coinciden en una perspectiva mas interna, vinculada con la trayectoria,
identidad y evolucion propia de la organizacion.

Los expertos destacan la regeneracidn como un proceso en construccion, mientras que
las empresas la ven como un propésito integrado en la cultura organizacional. Ambos
actores reconocen la necesidad de replantear las formas de produccién y organizacion,
pero se encuentra que desde la experiencia practica de las empresas se hace mayor
hincapié en la reflexion estratégica y la escucha como mecanismos para activar cambios
profundos.

Tanto expertos como empresas sostienen que la regeneraciéon va mas alla de
practicas de tipo ambiental, es un cambio de paradigma que esta acompanado por
un nuevo modelo de negocio y por la redefinicion del propésito empresarial, que
conlleva beneficios estratégicos y econdmicos. Desde la visién experta, implementar
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practicas regenerativas es una inversion que mejora la resiliencia, reputacién e
innovacion, y permite pasar de mitigar impactos a restaurar activamente sistemas
sociales y ecoldgicos; las practicas concretas ya implementadas por las empresas son
agroforesteria, economia circular, regeneracién de suelos, ganaderia regenerativa,
trabajo con comunidades y medicién de impacto, integrando saberes técnicos y
ancestrales, transforman modelos de negocio completos, reemplazando logicas
extractivas por relaciones de reciprocidad.

Las practicas reportadas por las empresas evidencian un enfoque integral y sistémico,
donde la regeneracién se entiende como una transformacion de fondo en el modo de
operar y de concebir el valor empresarial. No se trata, en la mayoria de los casos, solo
de adoptar nuevas acciones, sino de cambiar la légica que ha guiado
histéricamente a las organizaciones: del “extraer para crecer” al “regenerar para
permanecer”, del cuidado de la vida, la justicia intergeneracional y la regeneraciéon de
los vinculos sociales, culturales y ecologicos. La transicidon es vista como una
oportunidad de pasar del “hacer menos dano” al “sanar activamente”. Pasar de la
eficiencia a la abundancia regenerativa.

Frente a los esquemas de gobernanza organizacional para la regeneracion, los expertos
y las empresas, coinciden en reconocer el esquema de gobernanza para la
regeneracion como un modelo basado en la colaboracion, la participaciéon activay
la integracién de multiples actores, inspirado en los sistemas vivos. Mientras los
expertos enfatizan la necesidad de un cambio profundo de conciencia y de un marco
mental que rompa con légicas tradicionales y jerarquicas, las empresas evidencian
avances practicos en esa direccion, implementando estructuras mas horizontales,
inclusivas y con fuerte compromiso ambiental y social. Las organizaciones integran
principios regenerativos en su cultura y en la toma de decisiones, valoran la naturaleza
como un grupo de interés y promueven la innovacién responsable, con especial atencién
a la medicion y ajuste continuo de impactos.

Se identifica, la coincidencia en los multiples desafios para la transicion hacia modelos
regenerativos. Desde el analisis de los expertos, se enfatiza la prevalencia de una
mentalidad orientada al corto plazo, la resistencia al cambio y la insuficiente comprension
de los principios regenerativos, sumado a barreras econdmicas y la carencia de
incentivos politicos y financieros adecuados. Adicional, se destacan las dificultades en
la medicion de impactos regenerativos y la limitada integracion entre la
regeneracion de los sistemas naturales y sociales.

Paralelamente, las empresas evidencian la necesidad de superar paradigmas culturales
tradicionales, asi como la disponibilidad de materias primas adecuadas y la
infraestructura tecnoldgica necesaria. Subrayan la importancia de la educacién, la
comunicacion efectiva y la adaptacion a contextos regulatorios y locales diversos para
hacer operativa la regeneraciéon. Ambas miradas coinciden en que la superacién de
estas barreras requiere un cambio cultural profundo, capacitaciéon constante y la
promocion de colaboraciones multisectoriales que favorezcan la integracion de la
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cadena de valor, con el fin de facilitar la adopcién y escalabilidad de practicas
regenerativas.

Se evidencia que las practicas de regeneracion promueven oportunidades estratégicas
para la transicion hacia modelos conscientes. Los expertos resaltan la capacidad de
estos modelos para mejorar la rentabilidad a largo plazo, acceder a nuevos mercados, a
consumidores conscientes y fortalecer la resiliencia organizacional mediante la
innovacion en modelos de negocio y la reconexién con la naturaleza desde un
enfoque ecocéntrico. Igualmente, destacan la alineacion con los valores de las nuevas
generaciones Yy el fortalecimiento de comunidades y territorios locales como factores
clave.

Las empresas manifiestan un aprovechamiento activo de las oportunidades, evidenciado
en la expansion hacia mercados internacionales y emergentes, la creciente demanda de
productos con impacto positivo, y la innovacion continua en materiales y procesos.
Ademas, enfatizan en la importancia de fortalecer relaciones con proveedores y
empleados, consolidando una cultura organizacional basada en la regeneraciéon
como propuesta de valor diferenciadora. La colaboracién multisectorial y el desarrollo de
metodologias accesibles para la transicion regenerativa se presentan como elementos
estratégicos para consolidar su liderazgo en un mercado global en transformacion. Las
organizaciones se posicionan como agentes clave en la construccion de un sistema
econdmico mas justo, resiliente y alineado con los ciclos de la vida.

Cuando las empresas implementan practicas regenerativas se fortalece el trabajo en
red, la colaboracién genera beneficios a largo plazo y mejora el bienestar de todos
los involucrados (grupos de interés). Este enfoque fortalece su propuesta de valor y
refuerza su identidad de marca. Para los expertos, los cambios o hallazgos de las
empresas privadas que transitan hacia la regeneracién comienzan internamente, con
transformaciones culturales, y se extienden a las conexiones con sus entornos naturales
y locales, involucrando ademas las cadenas de valor. Tanto las empresas como los
expertos definen que la regeneracion es un proceso propio de los seres vivos. Coinciden
en la importancia de fomentar relaciones holisticas entre todos los actores, generando
redes y conexiones significativas con el entorno.

Respecto a la vinculacion de los grupos de interés en los procesos de regeneracion
organizacional, las empresas identifican la importancia de incluirlos debido a la
interdependencia entre sus operaciones y el bienestar de todos los actores. El dialogo
permanente y la colaboracién son fundamentales, para promover la co-creacion de
soluciones innovadoras, ademas de la participacion en la toma de decisiones. Para los
expertos, la regeneracion es un esfuerzo colectivo que involucra a todos los grupos de
interés. Fortalecer los vinculos con estos actores y crear redes soélidas es fundamental
para construir sistemas mas resilientes. Estas redes permiten una colaboracién mas
efectiva y son esenciales para generar cambios sistémicos.
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Tanto la vision de los expertos como la experiencia empresarial convergen en un punto
vital, donde reconocen que la regeneracion es un proceso inherentemente
relacional y colaborativo, en este sentido, la regeneracién exitosa depende de la
vinculacion de todos los grupos de interés.

A proposito de como medir los impactos de la regeneracion, las empresas proponen
adoptar un enfoque de medicién mas amplio e integral para medir la regeneracion,
que contemple no sélo la dimensién econdémica, sino también las dimensiones
ambiental y social. Para ello, plantean el uso de herramientas tecnologicas y
metodologias claras que permitan reflejar el progreso de manera efectiva y adaptarse a
las necesidades especificas de cada contexto sus grupos de interés. Los expertos
sugieren que las empresas deben evaluar sus esfuerzos regenerativos de forma
sistémica y con una perspectiva de largo plazo. Esto implica combinar datos cualitativos
y cuantitativos, involucrar activamente a las partes interesadas y utilizar indicadores
pertinentes, como el estado de la biodiversidad y las condiciones de vida de las
comunidades.

Para las empresas, la naturaleza es un actor central en todas las decisiones del modelo
de negocio, considerandola no sélo como un recurso, sino como una fuente de
innovacion, resiliencia y equilibrio. Al comprender que la naturaleza no puede
separarse de la humanidad, buscan imitar su capacidad de adaptacion, aplicando
estos principios en la forma en que disefian y gestionan sus operaciones. Este giro
hacia visiones ecocéntricas y circulares se evidencia en practicas como la biomimesis,
el respeto a ciclos naturales, y el desarrollo de productos y procesos basados en la
armonia con el entorno natural.

Segun los expertos, las empresas deben visibilizar y gestionar de forma estratégica su
relacion con la naturaleza. Integrarla en su modelo de negocio puede tomar diversas
formas, desde la optimizacion de procesos hasta la adopcion de nuevos enfoques. En
este camino, la colaboracion, la medicion del impacto, la evaluacién de riesgos vy
oportunidades emergen como elementos clave para la transicion a la regeneracion.
Tanto las empresas como los expertos reconocen la naturaleza como un actor central
e indispensable para el desarrollo y ejecucion de modelos de negocio
regenerativos.

Una vez analizadas las entrevistas, tanto a expertos como a empresas, se identificd un
vinculo entre las posturas de ambos sectores. Este ejercicio de contraste inicialmente
revela un lenguaje compartido para expresar y comprender la regeneracion. Sin
embargo, se evidencian las diferencias de enfoque que reflejan los roles y contextos de
cada actor, por ejemplo, el pensamiento estratégico-practico de las empresas y la vision
estructural-filoséfica de los expertos.

Es relevante la convergencia en torno a la naturaleza como el cimiento de la
regeneracion. En ambos casos se identifica una tendencia que reconoce la reciprocidad
entre las formas de vida, asi como la necesidad de reconfigurar el rol empresarial. Esta
revision muestra la presencia reiterada de términos como interdependencia,
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restauracion, procesos naturales, sistemas vivos y ecosistema relacional, lo que
evidencia construccién de una narrativa transformacional desde la academia y el sector

empresarial.

Principios y Practicas para que las organizaciones transiten a la regeneracion.

Siguiendo el objetivo de la presente investigacion, a continuacion, se presentan los

principios de la

regeneracion, junto con practicas organizacionales concretas

identificadas. Esta sintesis permite evidenciar como las organizaciones pueden avanzar
en su transicion hacia modelos regenerativos mediante acciones coherentes con una
vision sistémica e interdependiente con la naturaleza, asimismo se constituye como una
herramienta clave para orientar la reflexion estratégica y la toma de decisiones en
contextos empresariales que buscan trascender el enfoque tradicional de sostenibilidad.

Tabla 4: Principios y practicas identificados para la transicion a la regeneracion

Es una forma de comprender
el mundo y sus sistemas
naturales, implica reconocer
que los seres humanos somos
parte integral de estos y, por
ende, nuestras  acciones
deben alinearse con los ciclos

ecosistémicos. Esto
transforma el enfoque
empresarial, orientandolo
hacia la l6gica

interdependiente con la
naturaleza.

materiales para cerrar
ciclos.

Identificar y generar
vinculos
comunitarios clave
en la cadena de valor
para activar redes de
apoyo mutuo.

La regeneracion es accioén a
favor de la vida.
Es un proceso natural de los

sistemas vivos. Requiere
actuar proactivamente para
restaurar y transformar

ecosistemas, economias vy

sociedades. Trasciende el
bienestar humano,
promoviendo el desarrollo

pleno de todas las formas de
vida.

Disefiar procesos vy
operaciones con
enfoque de ética de
cuidado,
reconociendo el valor
intrinseco de todas las
formas de vida.
Integrar criterios de
regeneracion de
biodiversidad en la
toma de decisiones a
lo largo de toda la
cadena de valor.

Principios Practicas Practicas Esenciales
La regeneracion implica una
visiéon sistémica e ) Redefinir el propdsito
interconectada. * Mapear flujos de de la empresa como
energia, agua Yy

agente de regeneracion.

Disefiar de manera
colaborativa (co-
creacion) procesos,
productos, modelos de
negocio Yy relaciones
clave con el fin de
generar un impacto

positivo neto.

Imitar principios de la
naturaleza en los
procesos productivos

(biomimesis), y
maximizar la
circularidad.

Incorporar la sabiduria
ancestral y
conocimiento local.

Generar capacidad de
adaptacion y
recuperaciéon en los
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La regeneraciéon implica
impactos positivos mas alla
de la mitigacion.

No solo aborda la
compensacion o reduccion de
danos, busca revertirlos y
establecer condiciones que
permitan la prosperidad de la
vida. No es suficiente con "no
causar dano", la meta es
"hacer el bien de manera
activa".

Superar el
cumplimiento
normativo y las
obligaciones de
compensacion
ambiental, adoptando
acciones voluntarias
que generen
beneficios adicionales
a los sistemas
naturales y sociales.

La regeneracion es una
evolucién necesaria frente a
los limites del paradigma de
la sostenibilidad.

Se integra como una evolucion
del sentido de hacer empresa
con conciencia social vy
ecoldgica. Se entiende como
un compromiso genuino de no
solo reducir el dano, sino
sanar, restaurar, reconectar y
transformar. Esta transicion
hacia lo regenerativo no se
percibe como una estrategia
de marketing, sino como una
evolucion coherente de la
organizacion, reconociendo
que el futuro del negocio
depende del bienestar
ecoldgico y social.

Disefar una estrategia

de comunicacion
desde la
vulnerabilidad, el

aprendizaje continuo
y la transparencia
radical.

La regeneracion conlleva
promover una cultura
organizacional basada en
cooperacion y participacion.
Implica un cambio profundo en
el marco mental que orienta el
poder, la toma de decisiones y
las relaciones dentro de las
organizaciones. Promueve
una cultura organizacional
enfocada en la cooperacion,
participacion genuina y
corresponsabilidad, inspirada
en la resiliencia y la

Disenar e implementar
una estructura de
gobernanza

distribuida que
permita la autonomia
en la toma de
decisiones, dentro de
un marco comun vy
colaborativo.

Crear un sistema de
liderazgo distribuido
y rotativo,
promoviendo la
corresponsabilidad y

sistemas naturales vy
sociales.
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interdependencia de los
sistemas naturales. Requiere
transparencia e integracion de
multiples actores para
proyectarse mas alla de la
organizacion, hacia el territorio
y sistemas amplios. La
efectividad depende de la
coherencia entre los principios
y su aplicacion practica.

el aprendizaje
colectivo en lugar de
jerarquias fijas.

Conexiones con el entorno:
colaboracion y redes.
Establecer conexiones solidas
con el entorno es un pilar de la
regeneracion organizacional.
Entender y adaptarse a los
contextos locales permite a las
empresas fortalecer sus lazos
con todos los actores
relevantes, al tiempo que se
fidelizan clientes y se atrae y
retiene talento valioso. Este
enfoque colaborativo impulsa
una vision a largo plazo
orientada hacia el bienestar
colectivo.

Identificar,

comprender y
mantener un registro
dinamico de los

actores del
ecosistema local
para construir
soluciones

colectivas a desafios
comunes del territorio.
Impulsar economias

locales, priorizando
compras a
proveedores del
territorio, contratar
talento local, e
incorporar
conocimientos
ancestrales en
procesos productivos
y de disefo.

Relacionamiento y alianzas
con los grupos de interés.

La regeneracion  implica
adoptar una vision sistémica
que reconoce la interconexion
con el ecosistema y la
colaboracion activa con los
grupos de interés para lograr

un impacto colectivo.
Promueve alianzas
estratégicas basadas en
dialogo, co-creacion,
confianza y transparencia,

superando la competencia
para generar valor compartido.

Disefiar un Plan de
Relacionamiento vy
generacion de valor
con los grupos de
intereés.

Implementar una
Plataforma de Co-
creacion para
promover la

participacion 'y el
dialogo.
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Mediciones integrales con
enfoque en las dinamicas
locales.

La regeneracion exige un
enfoque de medicion holistico
y sistémico que trascienda los

indicadores financieros
tradicionales, incorporando
datos cualitativos y
cuantitativos adaptados al

contexto especifico y a largo
plazo que integren la
evaluacion del impacto
ambiental, social y econdémico,
involucrando activamente a
las partes interesadas para
asegurar la transparencia y
pertinencia.

Disefar indicadores
regenerativos.
Implementar un

Modelo de Medicion
SROI.
Plantear una bateria

de riesgos y
oportunidades en
regeneracion.

Incluir indicadores de
salud ecosistémica y
bienestar
comunitario como
parte del sistema de
gestion empresarial.

La naturaleza como un actor
central de la regeneracion.

Reconoce a la naturaleza
como un sistema vivo, fuente
de inspiracion y un actor clave,
no como un recurso externo.
Gestionar esta relacion de
forma estratégica e
inseparable de las
operaciones empresariales,
implica adoptar una visidon
ecocéntrica que promueva la

colaboracion con los
ecosistemas, integrando
saberes ancestrales,
biomimesis 'y  economia

circular para disenar modelos
de negocio regenerativos y

procesos  productivos en
armonia con los ciclos
naturales.

Declarar e incorporar a
la naturaleza como
grupo de interés.
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Discusion: Empresas capaces de generar abundancia y justicia en los territorios

Con base en los objetivos definidos y tras un analisis comparativo entre el marco tedrico,
la informacion primaria y los hallazgos obtenidos, esta investigacion evidencia que la
regeneracion representa un cambio de paradigma que desafia los enfoques
tradicionales de sostenibilidad centrados en la mitigacion de impactos, constituyendo,
en cambio, una cosmovisién que integra el bienestar de todas las formas de vida.

Por otro lado, se logra observar una brecha entre el avance tedrico y las practicas en el
contexto empresarial, lo que revela una serie de tensiones, oportunidades y aprendizajes
claves para el transito hacia modelos regenerativos. Los hallazgos indican que las
empresas se encuentran en diferentes niveles de comprensién y apropiacion del enfoque
regenerativo, predominando aquellas que comienzan a explorar su significado y a
contemplar opciones de aplicacion.

Sin embargo, persisten las dicotomias entre los objetivos econémicos a corto plazo
y la necesidad de procesos de transformacion organizacional profundos, los cuales
requieren de tiempo, inversion de recursos y liderazgos conscientes. Esta situacion se
atribuye, en parte, a la ausencia de instrumentos o herramientas que faciliten la
vinculacion de la regeneracion en el marco estratégico y operativo de las organizaciones
privadas. El estudio identifica limitaciones de contexto y desafios para la transicion de
las empresas hacia la regeneracion, por ejemplo, la percepcion de ésta como una
tendencia lejana al negocio, asimismo, transformar sus cadenas de valor representa un
gran reto, pues implica un despliegue significativo de recursos econémicos y humanos.

A pesar de estos desafios, las empresas entrevistadas expresaron una alta disposicion
al cambio y coincidieron en la urgencia de repensar su rol frente a la crisis socioecoldgica.
La transicion hacia modelos regenerativos implica, una reconfiguracion del actuar
empresarial, no solo como generadores de valor econémico, sino como agentes activos
en la restauracion de los tejidos sociales, ecoldgicos y culturales. Un principio ontolégico
para lograr esta transicion consiste en pasar de no hacer dafo, a hacer el bien de manera
activa.

En consonancia con lo anterior, el sector agroindustrial (agricultura y ganaderia)
evidencia una adopcion mas tangible de practicas regenerativas, mientras que otros
sectores requieren decisiones valientes para iniciar esta transicién. Esto sugiere que la
aplicabilidad y facilidad de adopcion puede variar entre industrias, lo cual representa una
alerta ante la generalizacién conceptual sin considerar el sector especifico.

Es resaltable que esta transicion no es un proceso uniforme ni lineal, sino un camino de
aprendizaje continuo, adaptacién y coevolucion con los ecosistemas de los que las
organizaciones forman parte. Esto requiere de una gobernanza que considere a todos
los grupos de interés, vincule la Naturaleza (como actor vital), y a las generaciones
futuras en la toma de decisiones. En este orden de ideas, es necesario resaltar que al
ser la regeneracion es un proceso continuo, este estudio ofrece una visién parcial y
situada en el tiempo, lo que limita el reconocimiento completo de la evolucién o
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maduracion de las practicas regenerativas, de esta forma, los hallazgos de la
investigacion permiten identificar oportunidades para futuros estudios.

Reconociendo la diversidad en los niveles de apropiacion de las organizaciones con
relacion a la transicion regenerativa, se enfatiza la necesidad de contar con guias claras,
herramientas aplicables y comunidades de aprendizaje que permitan sostener las
iniciativas en el tiempo. Es de resaltar, la oportunidad de fortalecer redes de conocimiento
entre gremios y academia, ademas, de la necesidad de la inclusion del enfoque en los
programas académicos universitarios, que promuevan la llegada de conocimiento
transformacional para movilizar los cambios organizacionales.

Los resultados también indican que es posible y necesario avanzar hacia
organizaciones que no solo promulguen la sostenibilidad, sino que se reconozcan
como parte activa e interdependiente en la sanacién y revitalizacion de los
ecosistemas donde operan y de los que se abastecen. La regeneracién es un llamado
para la redefinicion del propdsito empresarial. Esto habilita un nuevo marco de accion
capaz de responder de forma mas coherente y proactiva a los desafios ecoldgicos,
sociales y economicos. En este sentido, las empresas no solo buscarian reducir su
impacto negativo, sino disefiar modelos de negocio capaces de generar abundancia y
justicia en los territorios.

Una de las reflexiones relevantes de este trabajo es que la regeneraciéon no debe
entenderse como un punto de llegada, ni como un estado alcanzado que pueda
proclamarse. Es una decision organizacional profunda y continua, en este sentido, toma
relevancia no declararse “regenerativo”, sino comunicar de manera transparente la
decisién de transitar, las practicas que se estan implementando y los aprendizajes
genuinos que surgen en el proceso. La regeneracién en las empresas no constituye
una competencia ni una postura decorativa, sino una orientacion ética que desafia
con acciones los paradigmas extractivistas y promueve formas de organizacion
resilientes y alineadas con la vida.

Herramienta de diagnéstico para la transiciéon

En el desarrollo de la investigacion se pudo identificar una ausencia significativa de
herramientas practicas que permitan a las organizaciones comprender, evaluar u orientar
su transito hacia enfoques regenerativos. Si bien la literatura ofrece un marco conceptual
robusto, son escasas las propuestas que traduzcan esos principios en acciones
concretas, accesibles y contextualizadas para el mundo empresarial.

Esta herramienta surge como un intento de acortar esa brecha, proponiendo un
autodiagnodstico que, sin pretender ser una receta, busca acercar los principios y
practicas regenerativas al quehacer cotidiano de las organizaciones.

La regeneracion, como se ha argumentado, no es un estado fijo ni una meta definitiva,
sino un camino de evolucion constante. Por ello, esta herramienta no ofrece un punto de

43



llegada, sino una invitacion a recorrer ese transito con mayor conciencia, reflexion y
posibilidad de accion transformadora.

Asi las cosas, la herramienta (ver Anexo 4) permitira que las empresas realicen un
autodiagnostico que, como resultado, las ubicara en una de las siguientes categorias
inspiradoras para tomar decisiones audaces al interior de las organizaciones para la
transicion hacia modelos de negocios mas consientes, resilientes y que pongan la vida
en el centro:

Observadora. La organizacion comienza a observarse y a observar el mundo. Reconoce
la necesidad de transformarse, pero aun esta en un estado contemplativo. Es una etapa
de reflexién e inquietud inicial.

Buscadora. Inicia el transito con pasos concretos. Explora nuevas rutas, prueba y
aprende. Aun hay dudas, pero la voluntad de moverse y transformarse esta presente.
Caminante. Ha dejado atras la intencion: busca activamente nuevas formas de operary
relacionarse. Incorpora practicas regenerativas con mas claridad, aunque aun esta
definiendo su rumbo.

Peregrina. Se asume como parte del tejido de la vida. Avanza con propdsito y
sensibilidad en su camino regenerativo. Sabe que no hay llegada, solo un andar
consciente, adaptable y profundamente conectado con su entorno.

Conclusiones

La investigacion en el marco tedrico expone que la regeneracion trasciende a la
sostenibilidad como paradigma, posicionandose como una nueva narrativa en la cultura
y ética organizacional. Al analizar y clasificar las referencias teéricas, desde el
pensamiento emergente hasta las practicas regenerativas, se constatd una convergencia
clara en torno a la necesidad de una transformacion estructural de los modelos
empresariales, incorporando nuevas formas de valorar la riqueza, redefinir el propésito
organizacional y operar en interdependencia con los sistemas socioecologicos. Esta
narrativa, en evolucion constante, impulsa un cambio de mentalidad y propone una nueva
manera de concebir el rol empresarial frente a los desafios contemporaneos.

En relacién con lo anterior, los hallazgos de la investigacidn reconocen la regeneracion
como una evolucidn necesaria, mas que una serie de practicas aisladas se concibe como
un modelo transformador con potencial de redefinir el propdsito empresarial, orientando
a las organizaciones hacia un modelo sistémico que no solo minimiza dafos, sino que
contribuye activamente al bienestar de todas las formas de vida.

El uso de la metodologia cualitativa para la investigacién fue clave para identificar
principios y practicas que orientan o pueden orientar a las empresas en su transito hacia
la regeneracion. Las entrevistas semiestructuradas ofrecieron una base sdlida, tanto
tedrica como practica, al proporcionar una comprension de las experiencias y contextos
de los expertos y las empresas. Estos aportes, aunados con los referentes teoricos,
permitieron construir una mirada integradora para lograr del objetivo de la investigacion.
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Respecto a los expertos entrevistados, la vision general de los mismos permite concluir
que la regeneracion no es una tendencia pasajera, sino una nueva vision organizacional
en construccion, con el potencial de redefinir la forma en que las empresas interactiuan
con el mundo. Si se profundiza y escala con coherencia, este enfoque puede contribuir
significativamente a la transicion hacia economias mas justas, resilientes y alineadas con
los ciclos de la vida.

Las empresas entrevistadas, por su parte, no se declaran completamente regenerativas,
esto en coherencia con la idea de que la regeneracion no es una férmula unica, sino una
ruta que debe adaptarse a los contextos y relaciones particulares de cada organizacion;
no puede ser replicada como un estandar cerrado o genérico, ni es impositiva, ya que se
co-construye con una vision de largo alcance.

Asi mismo, se observo que las organizaciones enfrentan tensiones relacionadas con la
conciliaciéon entre objetivos financieros y transformacionales, por tanto, su disposicion al
cambio puede abrir camino a modelos mas coherentes con la vida y a promover
empresas que no solo sean generadoras de valor econdmico sino también de impactos
positivos al entorno. Para avanzar, se requieren herramientas claras, liderazgo
consciente, una gobernanza que ubique a la naturaleza en el centro e incluya a las
futuras generaciones en la toma de decisiones. Es clave, igualmente, vincular los
gremios y actualizar la academia con enfoques regenerativos.

Como recomendacion, esta investigacion abre la puerta para futuros estudios que logren
profundizar en el desarrollo de modelos de negocio regenerativos en diferentes sectores,
asi mismo avanzar en la construccién de indicadores y marcos de evaluacion que
permitan medir de forma integral el impacto de la transicion en las empresas. Una de las
exploraciones posibles es realizar estudios de caso que logren reconocer las
experiencias de las organizaciones que han implementado practicas de regeneracion.

Finalmente, la naturaleza es un actor central e inseparable del modelo de negocio, esto
se consolida como una narrativa compartida donde conceptos como interdependencia,
procesos vivos, biomimesis y restauracién ecolégica articulan una nueva forma de
concebir el valor, la innovacidn y el crecimiento empresarial desde una ldgica
regenerativa.

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

ODS 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles.

Meta 11.4: Proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo.
ODS 12. Produccion y Consumo Responsables.

Meta 12.2: Lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.

Meta 12.6: Alentar a las empresas adoptar practicas sostenibles e incorporar informacion
sobre la sostenibilidad en sus informes.
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ODS 15. Vida de Ecosistemas Terrestres

Meta 15.1: Velar por la conservacion, restablecimiento y uso sostenible de los
ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y los servicios que
proporcionan

Impacto del trabajo al desarrollo sostenible (SROI)

Con el objetivo de evaluar el impacto de esta investigacion, se realiza el calculo del
Retorno Social de la Inversiéon (SROI) bajo un enfoque prospectivo. Formulando
inicialmente la teoria de cambio, se identifican los grupos de interés y se mapean los
recursos invertidos para generar como resultado este articulo académico que aborda un
marco conceptual solido sobre la regeneracion e incluye una compilacion de principios y
practicas aplicables en el sector empresarial para transitar hacia propositos
regenerativos (ver Tabla 5. Teoria del Cambio).

Tabla 5: Teoria del cambio

NECESIDAD O PROBLEMA A RESULTADOS, OUTCOMES O
GRUPO DE INTERES RE SOLVER INSUMO 5§ ACTIVIDADES BENEFICIO§
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. = are de R de datos (141 Elsboracidn de un directorio de empresas que oo S0 Sobre 13 reg eneracid
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- =generacid - principios y pracicas =
Stfkeh_nlfl.ers %xternns. L rEgEnEERan Asesori ca por parte de experos en |Ejecucién de entrevetas 3 empresas apicables o
Proweedores, ":s ”T’ yeomunizas mal -acian ysostenibild ad seleccionadas como reirentes
cal

liten los didlogos con

. - Desanollo de un marco Eorico sdlido
los referentss en regenersciin

Compilacién yandlisis de |z inbrmacian

Informacién clave proporcionada por empresas
fi que implemantan praccas de

rEgenaracion

Difusicn de los resultades de la investgacion

Posteriormente, se estima el valor agregado a la sociedad a partir de la publicacion de
este articulo académico, comparando dos variables: el costo total aproximado de las
horas invertidas por parte de las investigadoras, la asesora del trabajo de grado, los
expertos y los representantes de las empresas entrevistados, equivalente a $32.176.667
COP. Por su parte el valor de mercado que tendria la informacion contenida en la
investigacion, si fuera producida como parte de un proceso de consultoria para una
empresa, se aproxima a un equivalente de $60.000.000 COP.

Para calcular el valor de las horas dedicadas, se asigna una tarifa por hora de acuerdo
con escalas salariales referenciadas en fuentes del mercado laboral, tanto en Colombia
como a nivel internacional, dada la participacion de expertos y empresas de diferentes
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regiones. Por su parte, el valor en el mercado se determind mediante un ejercicio de
benchmarking, consultando tarifas de consultorias especializadas en sostenibilidad,
regeneracion y transformacion organizacional con un alcance y profundidad
metodoldgica similar; los detalles del ejercicio, asi como los supuestos y fuentes
consideradas, pueden consultarse en el Anexo 5. Célculo SROI.

Como resultado, se obtuvo un SROI de 1.86, lo que indica que, por cada peso invertido
en el desarrollo del trabajo de grado, se genera un valor equivalente a $1.86 COP para
la sociedad, reflejando el potencial de esta investigacion como insumo de referencia
conceptual y practica para organizaciones interesadas en transitar hacia modelos
regenerativos. Este valor se sustenta en la pertinencia del marco tedrico construido, la
sistematizacién de principios y practicas aplicables al contexto empresarial, y el potencial
del articulo académico para inspirar nuevas investigaciones, procesos formativos y
decisiones estratégicas empresariales.
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