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PROTAGONIS’IA

Y en el poder...

“Ser mas duro con los de arriba
Yy mas blando con los de abajo”

Una charla con José Gutierrez GOmez

Texto: Margaritainés Resirepo
SantaMaria

Fotografias: José Betancur
Nos dan la bienvenida las Aves

del Campo.... un manojo de flo-
res de tallo largo, de figura

estilizada naranja y azul violeta,
enuna jarra de cristal.

Mucha luz, arboles y montafias
tras el vidrio y dos mapas:
Colombia y Antioguia. Y, en una
oficina donde nada sobra, y nada
falta, un escritorio, una silla, v,
un cristo de marfil como cabe-

cera.
Durante 10 afos fue cabeza de

la ANDI. Durante 22, de la Cor-
poracién Financiera MNacional.

Ejercicio de poder en dosis sufi-
ciente para digerirlo: ""Hay que

evitar, a todo trance, envane-
cerse de ejercerlo. Cualquier

tipo de orgullo o vanidad es
insensato y acaba con el poder.

Segunda condicion: ser mas duro
con los de arriba ¥y mas blando

con los de abajo”. Y, al dejar el
poder ''no impresionarse’’ por la

ingratitud.
ACTIVIDAD CON EQUIPAJE

José Gutiérrez Gomez. "Guti”
Goémez. 76 anos. Hoy. Cincuenta

¥ cuatro anos después de su
primera vinculacién al sector

empresarial. Cincuenta y seis
anos después de su grado en

Derecho y Ciencias Politicas.
Cuatro anos después de su retiro
oficial. Pero en plena actividad.
Con un equipaje de amplias
experiencias: Alcalde de Mede-
llin, Embajador de Colombia, en

Washington y ante la ONU. Ge-
rente de la Caja de Crédito

Agrario, en Cali. Seguro de que
el temperamento, no la ambicion

lo mantiene de pie, haciendo
co0sas. Recordando, en 5s5uUs

adentros, &4 nombres que influ-
yeron en su vida, con un comun
denominador de "‘ensefanza’ :
“pulcritud ¥y normas de conduc-
ta, dedicacién a lo que se esta
haciendo, sin desviarse, ni

compartir el tiempo con distintas
actividades'”,

Convencido de la influencia
positiva de amigos de juventud,
gue siempre fueron mayores que

| —"'de costumbres mas auste-
ras, mas severas, para mi, un
éxito en la vida'—. Pero con:
vencido también de que los re-
sultados ‘‘dependen de uno
mismo, de sus propositos, de la
manera como los cumpla‘.

RESPETO LLAMA RESPETO

Resultados. Porque para José
Gutiérrez Gémez “no basta con
satisfacer la conciencia de que se
hizo fodo lo Cgue podia. Hay que
hacerle seguimiento al trabajo
hasta ver que se logré lo que se
busca’.

De figura apacible. Activo...de
voz pausada. Muy mesurado en
sus gestos y en sus conceptos. Y
con pocos deseos de hacer el
papel de juez. Parece, hoy por
hoy, estar por encima del bien y
del mal. En su vida laboral
nunca tuve algo que lo "apreta-
ra'’ hasta el punto de impresio-
narlo. En su vida, "“procura
respetar a la gente, para que lo
respeten.

En su balance, tras el opti-
mismo, vemos sus aportes: en la
fundacion de Comfama, el im-
pulso al nacimiento de las cor-
poraciones financieras, en la
organizacion del Sena, en el de-
sarrollo de la industria vy
esquemas propicios de legis-
lacion laboral. :

¥Ya ha caminado mucho desde
que dio sus primeros pasos en la
Caja Agraria, pero insiste en la
blisqueda de beneficios para el
pais con la ayuda de un espal-
darazo a la agricultura menor.

Dejd atras sus dias dedicados a
la diplomacia que —en 5su
opinién— exige mucho estar al
dia y saberse conducir en cual-
quier medio,y lejos esta de ser lo
que para tantos es: ‘ciencia de
la doblez y el disimulo. Pero
sigue siendo un diplomatico en el
manejo del lenguaje y de los
conceptos que emite.

No tiene bajo su tutela el
numeroso personal que fuvo en
los afios de manejo empresarial,

pero insiste en la necesidad de un
marco laboral justo. Considera

generoso y favorable el enfoque
de la ley. Prefiere el régimen de
restaciones sociales, al del sa-
ario integral, porque ““dan mas
seguridad a las familias, crean
mas disciplina en el trabajador y

evitan mayores abusos del
empresario’”. En un pais donde

““no tenemos ningin seguro de
degpido’, donde, dice “‘Guti"
Gdmez, se han logrado avances

—
.

“La generacién nuesira era menos prepa-
rada Hoy, los estudios son mas técnicos, los de
nosotros mdas bien humanisticos. La gene-
racién de hoy quiere subir muy aprisa, mucho
mas que nosotros, y a veces caen como Cocos.

No establezco mucha diferencia entte una y

otra generacion

La humanidad cambia muy poco, con sus
pasiones y sus virtudes y sus defectos. Lo que
creo es que a nosotros nos tocé mas duro.

La gran aspiracién de un estudiante de

derecho era un

juzgado, la de un ingeniero,

que lo contrataran por ahi, en una camretera.
El egresado de hoy quiere entrar de gerente y

en posiciones altas y lo logra muy a menudo.
Hoy, la gente luce mas facil y mas rapido”.

importantes, en materia de

educacién intermedia y cajas de

subsidio familiar.

VACAS FLACAS... Y GORDAS
Ha presenciado peridos de

vacas gordas y flacas en la

economia colombiana. Y esto le

da pautas para hablar, sin eufo-
ria, de unos y otros. Confia en

que Estados Unidos aprobara el
pacto cafetero. Se refiere a la
buena situacién actual gue '‘no
es5 fruto de la bonanza cafetera,
del sector externo, sino del
acierto de la politica del gobier-

no. ‘‘Antes no habia café, los
precios elevados empezaron a

figurar de noviembre a
diciembre para aca y ese dinero
no ha llegado hasta los produc-
tores ni ha sido el factor estimu-
lante de los consumos'”.

Pautas para hablar sin eu-

foria, con una serenidad palabra
por palabra, al referirse a un

inconformismo que no nos deja
apreciar el significado de que

Colombia sea autosuficiente en
petréleo, haya aumentado su
produccién de 150 a 300 mil

barriles por dia, y este producto

deiara de ser una carga para la
balanza de pagos y esté en vias

de convertirse en ingreso.

Serenidad que lo lleva al es-
cepticismo frente a las afir-
maciones de que el precio del
petroleo pase a ser de utilidad
negativa y el panorama del me-
rcado del carbén sea tan negro
como lo pintan.

El carbon ‘“‘esta a un precio
bajo, cuya utilidad es minima,

pero la entrada de divisas se
produce realmente’. En cuanto

al petréleo... "tendran que bus-
car acuverdos, negociaciones
multilaterales, para defender
negociar el precio, pero un pro-
ducto como el petréleo es incon-
cebible que llegue a convertirse
en mercancia de pérdida’’.

Y serenidad para aceptar que
nuestro pais -Unico pais la-

tinoamericano que esta al dia en

el pago de la deuda externa-
tardara afos en terminar de

pagaria. Para afirmar que el
acierto de la politica del gobier-

no, la presentacién ""estricta y
sincera’” de Colombia ante la

banca del mundo, “lograron la
aprobacion de un crédito de mil

millones de dblares (el primero
en dos afos para un pais de

Ameérica Latina) que, lo mas
probable, "‘no utilice sino la mi-

tad, porque con recursos propios
va a poder atender el resto de los

requerimientos’’.

¢QUIEN ESUN DIRIGENTE?

Cincuenta y cuatro afos “‘ba-
tallando’’, trabajando. Una

permanente vinculacidn al sec-
tor empresarial que hoy, desde
la barrera, ve con mejor futuro.
"“No es una pintura intachable,
Todavia queda por alld ese fac-
tor de endeudamiento que afecta
a muchas empresas buenas y
rentables: todavia no es tiempo
de que hayan logrado reducir sus
pasivos y enfrar en una posicién
financiera que se pueda llamar
normal. Unas pocas empresas
mas fueron muy prudentes du-
rante la bonanza, cuyos consu-

mos fueron mas esenciales y
rebajaron menos, cuya compe-

tencia del exterior fue menos
agresiva, tiene un endeu-

c‘-amienjn bajo, estan volviendo a
Pproducir con buenos beneficios y

se van a desarrollar mucho'”,
Mas de cincuenta afios “'ba-

tallando’, trabajando, "llevan-
do' la batuta. José Gutiérrez
Gomez, un dirigente convencido
de que “llegar a ser dirigente es
merecer el respeto, la admi-
racion y la confianza del pdblico,
ser dirigente es la suma de "‘una
conducta intachable, lealtad con
quienes lo rodean, generosidad
para cooperar con los demads,
para perdonar las ofensas y los
agravios.

Terminamos nuestra charla
con Gutiérrez Gomez. Nos que-
damos con un interrogante: ¢Son
todo “eso’ nuestros dirigentes?

ECONOMI

Negocios Y Finanzas

“.Probar con hechos la eficacia en el ta-

bajo. Todo el que va probando, desde el puesto
mas sencillo, hasta el mdas alto, sube por

derecho propio. Eso.. rodeado de otros mati-
ces. Una cultura general mediana que le
permita absorber las cosas que va conociendo,
ejercitar su tarea con acierto”.

A PR

Abran campo... al campo

Conceptos de “Guti” Gomez

Dos afios de receso econdomico vy, a partir de enero de 86, una
situacién que pinta completamente diferente. ““Uno de los
termdmetros mas expresivos de ese cambio es la bolsa de
valores de Bogota, Medellin y Cali, que ha tenido incrementos de
40 y 50 por ciento en el precio de las principales acciones, que
obedecen al mejoramiento de las empresas, en su produccibdn, en

sus ventas, y en sus utilidades.
Otro termémetro es la abundancia de crédito. Hay un crédito

muy amplio, facilidades de financiar importaciones como nunca.
“"También, "'los planes del gobierno, el llamado ajuste financie-

ro, econémico y fiscal, se esta cumpliendo muy aproximada-
mente. En la parte cambiaria, totalmente. Ya el pais logrd

colocar el peso en una posicidn equivalente a su valor real, logrd
contener la pérdida de reservas e incrementarla.

En la parte fiscal, oyendo las declaraciones de los represen-
tantes del gobierno, estoy seguro de que el deficit ha disminuido,

se han hecho ajustes importantes. La herencia que le va a dejar
este gobierno al venidero, es mucho mas benéfica de lo que se
suponia’,

UNA PROSPERIDAD,
DOSINTERROGANTES
‘““Yimos las fabricas casi cerradas, en una situvacidn muy

cercana a la bancarrota y, ahora, las estamos viendo présperas
¥ con sus acciones valorizandose en el mercado todos los dias.

Eso, a medida que se vaya afianzando y creando confianza en el
publico, va a atraer nuevas inversiones en la industria,

ampliacion de las empresas existentes, aumento del empleo y de
la produccion. La industria va a ser el factor econdmico tan

favorable que fue en los afios pasados hasta el 70. Quedan
solamente dos interrogantes. ¢Cual wa a ser la politica inter-

nacional y, especialmente la de Estados Unidos sobre derechos
de aduana y restriccidn a las importaciones —un factor decisivo

para que la industria prospere o se arruine, El segundo punto, es
el endeudamiento. Ha cedido muy poco. Me atreveria a decir

que, hoy, la industria debe igual 0 mas que hace dos anos, porque
como parte de la deuda era en dolares, esos dbolares se han

encarecido con la devaluacién acelerada. Este es un punto
delicado que tendra que irse solucionando poco a poco.

NO SE HAINVENTADO

LASALIDA

““No se ha inventado como salir del endeydamiento. Fue mas
fécil entrar, porque habla abundancia de dinsro, de oferta,
optimismo para invertir. Todo el mundo creia que mienfras méas
le prestaban y mas invertia, mas rapidamente se enriquecia. Y
pasdé todo lo contrario. Cémo lograr que la industria y el
comercio vuelvan a niveles del 50 & 60 por ciento de endeu-
damiento, contra el 85, 90 en que estd hoy? No hay ninguna
formula. La UOnica es aumentar la produccién, para que
aumenten las utilidades y para dedicarlas, en buena parte, a
disminuir el endeudamiento’”. '

ENTRE GRANDES Y
PEQUENOS
"“Estamos a punto de que se llegue a un acuerdo monetario

internacional nuevo, porque los altibajos de afios pasados son
muy dafiinos. El dblar, en los afios 84 85 gand un 50% frente a las

cuatro monedas duras mas importantes —yen, marco, francos
suizo ¥ frances, y en los ultimos seis meses ha perdido el 30%

frente a esas mismas monedas. Esos altibajos distorsionan
completamente el comercio’.

Reuniones de los paises que "'dirigen las finanzas, en Parisoen
Washington...””El mundo es tan interdependiente hoy, que,

soluciones individuales o bilaterales son mucho menos efectivas
de |lo que fueron en pasado. Hay que pensar mas en los acuerdos

de los grandes entre si, de los pequefios entre si, de los grandes
con los pequenios’’.

QUEBRANTARON LA

CORRUPCION

Frutos de la politica econdmica y social del gobierno?.-
.."'Primero: haber quebrantado la corrupcién financiera, un mal
tan profundo en este pais que parecia imposible terminar con
ella. Habia tantos intereses creados y era tan delicado producir
un rompimiento, porque sacrificaba intereses de los maés
pequefios, no ha tenido gran éxito al romper esos grupos que
sabian pervertir en la especulacién y en el abuso. Hay actos de
verdadero heroismo por parte del gobierno en romper esos
blogues que parecian tener tanto poder y que no tenian ninguno’”.

PILAS CON EL CAMPO

Un pais con tierras propicias para la actividad agricola y
pecuaria. 'Y sin embargo importamos alimentos, no fuimos
capaces de sostener la exportacidn de carne, tenemos, a veces,
escasez de alimentos muy importantes, la agricultura menor ha
sido poco estimulada. Tedricamente, como una cosa idealista,
pensaria que el mayor beneficio del pais deberia buscarse ahora
ayudandole fuertemente al sector agropecuario pequefio.

““Creo mucho en la agricultura’’. José Gutiérrez Gémez tiene
feen ella y recuerda conceptos negativos de misiones sobre las
posibilidades de los cultivos de algoddn y banano, y flores que el

tiempo echo por tierra. Cultivos de banano y flores que van del
orden de 200 y 150 millones de dblares, hoy.

““Asi como llegamos a exportar flores, podriamos llegar a
exportar hortalizas. Colombia nunca debia importar maiz. Es

tipicamente un productor de maiz, se han hecho investigaciones
muy acertadas para lograr unos tipos internacionalmente

aceptables, hay un renglén, ahi, con muchas posibilidades’”.

COHD!QIDHES DE LIDER
“Condiciones humanas de un lider, en cualquier actividad

humana, politica, econdmica, social? Fidelidad a unos prin-
cipios, confianza para defenderlos con intransigencia, capacidad

de persuasion. Es imposible ser lider sin tener convicciones, sin
tener caracter, siendo facil y blando de dominar y sin una

capacidad de persuasion de manera que grupos, mas o menos
grandes, lo sigan"’.

UN ACIERTO
Y un acierto en la politica del gobierno...””haber establecido
una disciplina tan rigurosa en importaciones, gasto publico y de

endeudamiento, que haya merecido la aprobacion del Fondo
Monetario y del Banco Mundial, y los banqueros privados que

estaban resentidos y desconfiados del pais’. Para José Gutiérrez
Goémez, la anterior apertura de las importaciones —''en un
momento que parecia oportuno’’— fue desastrosa para el pais’’.
¢Qué pasa, si esta bonanza se repite?...”'Todo es posible, pero la
experiencia fue tan amarga y tan reciente que ‘no se volvera a
repetir en el futuro préximo’’.




