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Resumen

El estuio fue realizado paraleterminar la factibilidad d& creacion de una linea de negocio
para la fabricacidbn y comercializacidon nacional de maquinas de corte de pelicula flexible,
incluyendo los estudios del sector, mercado, técnico (también llamado damierén), legal,
econdémico, de regos y ambiental; teniendo en cuedtss opciones basicas de fabricacion

consideradas por los inversionistas como aandquila (con terceros)eytaller propio.

Para elestudiose utilizaron fuentes primari@®mo loscontactos de produccion y operaciones
dealgunas empresas del sector plastipe serian potenciales clientes para la comercializacion

de las maquinas cortadoras de pelicula flexible, ademéas del conocimiento deljsegoseen

los autores y el disefio da maquina por parte del ingeniero desarrollador. En cuanto a las
fuentes secundarias se indagé en informes del Banco de la Republica, Acoplasticos, paginas web

de la competencia y otras.

La conclusionobtenidadel estudioes que el proyecto es factiblese ejecuta realizando la
fabricacion bajo el modelo dmaquila (terceros)de acuerdo cotos indicadores financieros
resultadodel analisis del flujo de cajaademas de las consideraciones de menores riesgos
cuanto ada operaciéon y eventual cierre aflgiin momento del proyecto, si asi lo definieran los

inversionistas.

Es de anotar que el estudio de factibilidad se encuentra enmarcado ddatroetedologia de
proyectos definido por la ONUDIOrganizacion de las Naciones Unidas para elaDelor
para su formulacién y desarrollo; y hace uso del software @Risk para la simulacion de los flujos

de caja y el analisis de riesgos.



Abstract

This study was conducted to determine the feasibility to create a business for manufacturing and
marketingcutting machineof flexible film, including different studies like the sector, market,
technician (also called engineering), legal, economic, risks, and environmental; it was developed

consideringwo basic options for manufacturisgch as theutsourcingand ownproduction

This is used as the primary sources are some plastic companies that would be potential customers
for the marketingof the cutting machines of flexible filmas well as industry knowledge
possessed by the authors ahd engineerwho designedhe machineIn terms of secondary
sources were used repopf the Republic Banlof Colombia, Acoplasticos; o mp e twied or 6 s

pages and other

The conclusioror this studyis that the project is feasible if the production runs mauter the
outsourcingmodel| becausehe financial performance indicators of the cash flow anabsas
better for this optionas well as less risk considerations regarding the operation and eventual

closure project at some point, if investdefine it.

It should be noted thahe feasibility study is framed within the defined project methodology
UNIDO 71 United Nations Developmeifor formulation and development, and makes use of @

Risk software for simulating flows cash and risk analysis.
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INTRODUCCION

La ideade disefiar y fabricauna maquina cortadora de pelicula flexibl#ge como resultado
del trabajo de un grupo de ingenieros en una esapdedicada a la fabricacion de empaques
flexibles para diferentes tipos de productos, en el cual se utiiaquinariay equipo

especializado para la realizacion de su actividad productiva.

Enla industria manufacturera del plastico se utilizan maquina®las cortadoras de pelicula
flexible, las cuales son el objeto de eststudio de factibilidad para su fabricacién y

comercializacién a nivel nacional través de una empresa por sociatiadaturaleza privada.

Como consideraciones del mercado objetel presentestudiose tiene quéil a i ndustr i a
plastico en Colombia demuestra que con trabajo, apuestas permanentes en innovacion y
adquisiciéon de nuevas tecnologias, esta llamada a ser una de las lideres por rendimiento y
cr e ci n{CoafidenaldColombig 2012) pero se evidencia que uno de pusblema es la

limitada capacidad de inversidbn en maquingua tienen las pequefias y medianas empiesas

PYMES i de este sector, ademas de offastacionesenunciadas a continuacion que fueron
identficadas poros autores del estuditas cuales en principio eran hipétesis de la situacion que

fueron confirmadas durante las conversaciones sostenidas con personas de las empresas

manufactureras del sector plastico, y que se amplian en el estudiocdeaner

9 Limitados recursos econdmicos para efectuar la inversiéon

1 Desconocimiento en compras y negociaciones internacionales

9 Desconocimiento de los procesos y costos relacionados con las importaciones



1 Altos precios de la maquinaria importada

1 Alto precios deds repuestos

1 Limitado acceso a los repuestos

1 En el momento de presentarse fallas en la maquina los técnicos de soporte capacitados y
autorizados para la revision y puesta en marcha de la misma deben venir del extranjero,

lo que genera demoras y ext@sbs

Lo anterior se encuentra también sustentado sobre la base de que en Colombia existen pocas
empresas (entre ellas Maquinplast) conocidas a nivel nacional que fabriquen meqarear
procesos de conversion de polietileno, debido a que estas maquirtasrgiejas y las empresas

del sector plastico pueden considerar mas vjgibe confiabilidad la importacion delas

mismas Los paises de origen de estas magummaipalmenteson: Espafa, Italia, Alemania,

China y Brasil. Cabe resaltar que la indast€hina ha incursionado en la produccion vy
comercializacion de esta maquinaria con una amplia oferta y precios favorables, lo que ha hecho

gue en los ultimos dos afios haya aumentado la entrada al pais de muchas de ellas.

Hoy en dia se evidencia un aumeatoel nivel de exigencia de los empaques de polietileno, en
cuanto a su calidad y dinamismo en la generacion de nuevos disefios. Esto ha obligado a las
empresas a mejorar su maquiagrara cumplir con las especificaciones técnicas requeridas, y
aumentar lademanda de maquinas de alta tecnologia que entreguen una alta calidad de

impresion, uniformidad de corte, tamafos de corte y nudetintes por impresion.

Asimismo, ks empresas han dado un salto desde el empaque tipo bolsa individual (bolseo), las
2



cuaks eran desarrolladas a partir de procesos manuales, a maquinas enfardadoras, las cuales, a
partir de rollos de lamina y mediante procesos automaticos, forman, sellan y permiten fabricar el

empaque a mayor velocidad.

Es de anotar que las maquinas imposgueedernrepresentaun mayorcosto de operacion para

las empresas usuarias, debido a que se tienerpadttiss para lamportacion de repuestos, y un

alto costo en el soporte y mantenimiento debido a la falta de conocimiento técnico de la mano de
obra bcal, obligando a las empresas a cubrir costos adicionales para la visita de técnicos
procedentes de los paises de origen de la madomauales trabajan directamente con las

compafiias fabricantes de las maquinas importadas.

Dada la importancia de edtpo de maquinas para el proceso productivo y de transformacion del
polietileno, surgié la rmeesidad de evaluar la factibilidad para el disefio, fabricagion
comercializacion de maquinas cortadoragdkcula flexiblei polietileno inicialmenté a nivel

necional y en el mediano plazo a nivel internacional.

El estudio de factibilidadhace parte déa primera fase del proyecto general para la creacion y
puesta en marcha de la empresa que fabrique y comercialice maquinas cortadoras flexibles, en el
gue se estna toda la preparacion con estudios, toma de decisiones y fabricacion del prototipo de
la maquina lo que secalculatome dos afosresaltando la vital importancia que representa
porque a partir de alli se consolidan los aspectos claves para el destatrailegocio y las
especificaciones de la maquina para satisfacer las necesidades del mercado objetivo; por otro
lado se considerandos afiosadicionales parala ejecucion del proyectoes decir el
funcionamiento de la empresaun afio en la liquidaciofEn cuanto da etapa de preparacioal

proyectoya se encuentra adelantaén un afiopor la conclusion depresenteestudio de
3



factibilidad y é piloto de la maquina funcionando actualmente en una emprésseder

plastico.

El objetivo general delpreseite estudioes analizar la factibilidad de la fabricacion y

comercializacién nacional de una maquina cortadora de pelicula flexible.

Los objetivos especificos considerados para la realizaci@stiglio de factibilidadon:

1 Analizar el sector de la fabeacion de maquinasspecializadas en el sector plastico con

énfasis en las cortadoras de pelicula flexible.

1 Identificar clientes potenciales para tadquinas y sus necesidades

1 Realizar el estudio de ingenieria del proyecto incluyendo las opciones ddamaqui

produccion propia

1 Realizar el estudio legal y ambiental

1 Identificar los factores de riesgo a los que se encuentra expuesto el proyecto y que

podrian generar variacionesles resultados esperados

1 Evaluar la factibilidad financiera de las opciodesmaquila y produccion propia

El alcance deéstudioes la obtencién de un analisis de factibilidad que incluya las opciones de
maquila y produccion propia, con bosquejos aproximados de la maquina cortadora de pelicula
flexible y los respectivos estund generales del sectalel mercadotécnicos o dengenieria,

legal, ambiental, riesgos y evaluacién financigue sirvan de baggara tomar la decision de la

creacion de un negocio dedicado a su fabricacién y comercializacién.



Dentro del alcance dptesente estudino se encuentra incluido:

1 En el estudio de mercado: los artes para las piezas publicitarias.

1 En el estudio de ingenieria: disefios especificos de distribucion de planta, especificaciones

técnicas de las partes electronicas.

1 En el legal: loxontratos, actde constitucion de la sociedad y otros documentos legales.

1 En el ambiental: plan de manejo de residuos y otros planes que sean necesarios.

La pregunta problematizadoyaque eseje del presentestudioes la siguiente¢ Es factible la
creacion de una linea de negocio para la fabricacién y comercializacion de maquinas cortadoras

de pelicula flexible con la eleccion del tipo de fabricacion por maquila o con taller propio?

1. MARCO CONCEPTUAL

1.1 Estudio de factibilidad

Un proyectpsegun lguia dePMBOK®,e s def i ni do como fun esfuerz
cabo para crear un pr od Sapagy Sapag200Qypara efextosadelr e s u |
presente trabajo se considerara el proyecto como la fabricacion y comercializaciaguiteas
cortadoras de pieula flexible, y el estudio de factibilidad como elemento integrador del
proyecto que hace parte de la etapa de preinversgasi como un proyecto de inversion segun

Baca (2001) es Al a bYs que danteaingentoude an psobldmac i - n

5



tendente a resolver, entre muchas, una neces
proyectos de inversion son definidos por el mismo Bacamo fun pl an que, S
determinado monto de capital y se le proporcioinaaomos de varios tipos, podra producir un

bien o un servicioo. En estos dos sentidos el
solucién de una problematica especifica que requiere de un desarrollo de producto o servicio que
pueda suplir la@cesidad observada.

Segunel manual para la preparacién de estudios de viabilidad industrial @euta (1978)la

etapa de preinversibndsonde se deben fAproporcionar todos
decisi -n de ef ect uaentidaues enportante eecosocer que las desretapas t e
siguientes en el ciclo de vida del proyecto son la inverglbnde se ejecuta fisicamergk

proyecto bajo los parametros seleccionagida operaciénque es poner en marcha el proyecto

para obtener Bbeneficios esperadasendo estas etapas las que lewdda al proyecto

El estudio defactibilidad como ya se mencionbusca generar una decision definitiva sobre la
realizacion de un proyecto, donde se profundiza en el analisis de la mejotiafteatpiiendo

el levantamiento de informacion primaria para los diversos estudios que componen el andlisis.
De acuerdo con la metodologia deohupi, mencionada por los docentes Juan Camilo Villegas

y Elkin GOmez en el desarrollo de las asignaturaPrparacion de Proyectos y Gestidén del
Riesgo, del programa de Maestria en AdministracionEA&IT (2013) los estudios que
componen la formulacion y la evaluacion de un proyecto aoalisis del entorno, estudio de
mercado, estudio técnico, estudio oliganional, estudio legal y estudio financiero; los cuales se
desarrollan a continuacion a partir de las descripciones realizadas en eEvddt@cion
financiera deproyectos(Gomez & Diez, 2011y el Manual para la preparacion de estudios de
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viabilidad ndustrial de laoNuDI (1978)
Este estudio es fundamental para el desarrollo del proyeata que asi los interesados en
conformar una sociedad comercial puedan tomar la decisodeayla empresa para fabricar y

comercializar las maquinas cortadorapdkcula flexible.

1.1.1 Anélisis del entorno

Consiste en el analisis del macroentorno que rodea el proyEioen su libroEl entorno
economico: elementos tedricos y metodologicos para su analidis ce que el Aambi
rodea una cosgé ] El entorno seefiere a la totalidad de factores o circunstancias naturales,
infraestructurales, socioculturales, econémicas, politicas y tecnoldgicas, que en tanto rodea,
condiciona el comportamiento y |l a sitwuaci- -n d
(2004) y cada uno de esos aspectos son zatals en el horizonte de desarrollo del proyecto y
podrian afectarld?ara el presentestudiose hace especial énfasis en la situacion del sector y del
subsector donde se ubica el proyeqtee puede realizars®n el uso del analisis del modelo de

las cinco fuerzas propuesto por Michael Porter (1996), donde se detalla el poder de negociacién
de los compradores o clientes, poder de negociacion de los proveedores, amenaza de nuevos
competidores, amenaza de pradscsustitutos y rivalidad entre competidores; o con un analisis

descriptivo del sector y el subsector donde se ubicaria el proyecto.

El analisis incluye entre otros datos basicos sobre la economia nacional en gl sebsmctor
especifico dl proyecto, como el PIB iProducto Interno Bruig balanza comercial
(importaciones y exportaciones), tipos de interés, tipos de cambio, inflaciébn, competitividad,
entre otros, que permiten tener un conocimiento del conteatyo con la identificacion de

variables inportantes que pueden o no afectatdaision de llevar a cabo el proyecto.



Es de gran importancia la realizacion de este analisis, porque como lo m&sgan@001)i | a

realidad economica, politica, social y cultural de la entidad donde se piengie jmaarcara los
criterios que seguirs8n para realizar | a evalu
de la decision final y entender el macroentorno con sus variables y verificar su incidencia en el

desarrollo del proyecto.

1.1.2 Estudio de merado

El andlisis en este aspecto incluye el estudio de demanda, precios, oferta, canales de
comercializacion, publicidad, entre otros; a partir de los cuales se realizan las estimaciones de las
cifras que indican la aceptabilidad del producto en un nichecégm y determinalas forma
adecuadsaen cuanto a canales para su venta y ayuda a la identificacion de riesgos del proyecto.
Ademas de suministrar los datos de las proyecciones de ventas y de los ingresos para el horizonte
del proyecto.

Para la realizzién del estudio de mercado se puede hacer ussrdetodologia de paneles de
expertos o el uso de herramientas de prospectoan el fin de definir claramente la demanda,
conocer la oferta actual y potencial, establecer el qué, el como y a quiépussiéevender,
reconocer las necesidades de los usuarios o clientes, conocer la competencia y disefiar las
estrategias basicas de comercializacion.

El estudio de mercado basicamente como mendaca (2001) constde Al a det er mi n
cuantificacion de lademanda y la oferta, el analisis de los precios y el estudio de la
comercializaciorjé ] y contestar la primera pregunta importante del estudio ¢ existe un mercado
viable para el producto que se pretende el abo

Asi es como se da un paso fundamenta pamar la decision de continuar o no con el estudio,
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en tanto se determinaexiste un mercado potencial para la venta del producto o servicio que se
pretende comercializaasi mismpcomo indica Sapag Chain (2000), es fundamental dentro del
estudio demercado un profundo andlisis del consumidaliente para conocer sus habitos,
motivaciones de compra, nivel de ingresos y composicion del gasto, y para el caso especifico del
proyecto en estudio reconocer sus necesidades productivas para tratar diesitemiéa oferta

de una maquina que pueda aportar un mejor nivel tecnolégicmmfiraice sus procesos

actuales.

1.1.3 Estudio técnico

El estudio técnico se basm la definicion de la localizacion y tamafio Optima, la ingenieria
relacionada con el proyecto wsl balances (costo) de los recursos humanos, técnicos y
financieros.Permite identificar alternativas técnicas gagudaran dograr los objetivos del

proyecto y cumplir con las normas técnicas (ambientales, sectoriales, de seguridad etc.).
Ademas proponedi sefos de proyectos de ftecnol og?2 as
disponibilidad de recursos e insumos en el area donde se realiza el proyecto.

Se definen lagspecificaciones técnicas de los insumos necesarios para ejecutar el proyecto: el
tipo y cantdad de materias primassumoso materiales; el nivel de calificacion de la mano de

obra; la maquinaa y los equipos requeridos; la programaciéon de inversiones inigidEs
calendarios de mantenimiento.

Se define el cronograma, la programacién dersiones y sus costos de operacion estimados.

Baca (2001) resumgue en el e st udingesotvé® tas preguntasirefeeentgsrae t e n
donde, cuanto, cuando, como y con qué producir lo que se desea, por lo que el aspecto técnico

operativo de un myecto comprende todo aquello que tenga relacion con el funcionamiento y la
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operatividad del propi o proyectoo, para el
fondo las dos alternativas planteadas que son la produccién en taller propimamuda

(tercerizacion) de la produccion de las maquinas.

1.1.4 Estudio organizacional

Se refiereal establecimiento de los cargos y perfiles para la e@cudél proyecto, con los
niveles de jerarquia necesaridsi mismo, se consideran las actividades adstrativas que

estarian a cargo de tercerostéourcing.

1.1.5 Estudio legal

Busca determinda factibilidad de un proyecto en el marco de las normas que lo rigen en cuanto
a localizacion, utilizacion de productos, subproductos y patentes. También toma &@nlauen
legislacion laboral y su impacto a nivel de sistemas de contratacion, prestaciones sociales y
demas obligaciones laborales y de la constitucion de la sociedad comercial @aarésa que

se pretende crear; todo esto pamantifica los costos derden tributario, laboral y legaeste

estudio sdornaimportante por las posibles repercusiones que puedan tener las obligaciones de

orden legal en los resultados econdmicos del proyecto.

1.1.6 Evaluacién ambiental

Como lo menciomaRamirez y Dominguez (20Q9)

Hoy en dia existe una creciente preocupacion por los impactos ambientales que
puedan generar los diferentes proyectos de desarrollo ejecutados a todos los niveles de

la actividad econdémica de la sociedad. Las repercusiones ambientales de tales

10
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proyectospueden presentarse tanto en el ambito nacional como internacional. Las
politicas o proyectgglependiendo del sector en que se ubiquen, pueden generar una
gran variedad de impactos ambientales, donde la importancia y la ponderacion de tales
efectos dependeen gran parte de la magnitud y del grado de irreversibilidad del dafio

ambiental causado por estos.

Por ello es importante identificdss normatividades que se deben cumplir a nivel ambiental,
ademas de los impactos que puedan causarse al ambienf@anks de mitigacion de elldsn

general la evaluacion ambientalebe identificar el impacto del entorno sobre el proygcto
determinar los requisitos legales en cuanto a permisos, concesiones Y licencias requeridas para el

desarrollo del objeto socidEl proyecto.

1.1.7 Evaluacion financiera de proyectos

SegunB a ¢ a ( 1BsOobjdtiyos de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacion de
caracter monetario que proporcionaron las etapas anteyi@eborar los cuadros analiticos y

datos adicionalesgpa la evaluacion del proyecto y evaluar los antecedentes para determinar su
rentabilidad. Consiste en identificar y ordenar todos los items de inversiones, costos e ingresos
gue puedan deducirse de los demas estudios pdevios

Se realiza entonces el ftugle caja del proyecto y con ello los indicadores desde el punto de vista
deterministicos como el VPNValor PresenteNetd , la TIRT Tasalnterna deRetornd, el PRI

T Peiodo deRecuperadn de lalnversion, entre otrospara determinar la dlidad financiera
delproyectp ent endi endo como indican Ram?2rez y Donm
proyectos de inversion para decidir si es conveniente 0 no acometerlo no debemos solamente

identificar, cuantificar y valorar sus costos y beneficios, sirsg requiere también de criterios
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de evaluacién, para seleccionar las oportunidades de inversidn mas rentables y por tanto mas
convenienteso.

El estudio econdmico entonces pretende determinar el monto de los recursos econdémicos
necesarios para el proyectel costo de operacion para la ejecucion del mismo, asi como los
indicadores que sirven de base para la toma de la decision final.

A nivel financiero se deben definir conceptos como flujo de caja del proyectoTIR y PR

porque en conjunto son lagramientas que permiten la toma de decisioagsartir de sus
resultados que pueden demostrar la factibilidad financiera en cuanto al valor presente de la
inversion realizada, la tasa a la cual rinde el capital invertido y el periodo de recuperdeion de
inversion realizada.

El flujo de caja neto del proyectes el flujo indica la capacidad del proyecto para genera
ingresos que cubran la invasirealizada por los inversionistas y otras fuentes de financiacion,
que finalmente resulta en los ingresesos de toda la inversiogn dicho flujo se registran los
ingresos gravables que se concentran en los ingresos por vemestacionde servicios.
Tambiénse contemplan los ingresos financieros procedentes devdasion de excedentes
temporales de eftéiwo. De este ingreso se restan los costos deducibles, que sorofoeraeon
mantenimiento,administracion mercadeo, ventas, impuestos indirectoslgpreciacion El
resultado de estealculoes la ganancia neta gravable, que sirve de base paildb de los

impuestos atribuibles a taalizaciondel proyecto

A las ganancias netas gravables se restan los impuestos directos, se suma la ganancia
extraordinaria por la venta de activos, ajustada por el pago de impuestos sobre la

misma, ademasse resta los costos no deducibles y se suman los ingresos no
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gravables, incluyendo la venta de activos por su valor en libros y subsidios,
principalmente. El resultado se que denominar la ganancia nefaesta ganancia

neta hay que hacerle un ajuste poddpeciacion pues no representa un desembolso

de efectivo del proyecto. Asimismo, hay que restarle los costos/elesion(activos

fijos y nominales, gastos preoperativos y capital de trabajo) y sumarle los valores de
salvamento de activos que no&evenddos al final del proyecto. El resultado final es

el flujo de fondos del proyecto (sin financiamient®)r supuesto, las operaciones que

se han discutido se realizan para cadaodo de flujo, manteniendo labicacién

temporal de cada rubf®okate, 2004)

La TIO i Tasalnterna deOportunidad, se fiexpresa porcentualmente para un determinado
periodo de tiempo y se usa para calcular la rentabilidad de un proyeotedson refleja las
diferentes alternativas disponibles para un inversionista, la i@ddbgeneralmente se estima
calculando los ingresos netoslgscontandolos al die hoy (Toro, 2009).

El vpPN fimide en valores monetarios los recursos que aporta el proyecto por sobre la rentabilidad
exigida a lainversiony despuésde recuperada todellad (Sapag, 2007). La lectura de los

resultados obtenidos debN se entienden de la siguiente forma:

1 Si el VPN=0 quiere decir que el proyecto genera los suficientes flujos de efectivo
necesarios para cubrir &peracion, la financiaciorips rendimierts esperados por los
inversionistas y devolver liaversioninicial realizada. En este caso para el inversionista
aceptar o no el proyecto, dependierd costo de oportunidad que le represente frente a
otras oportunidades.

1 Si el VPN > 0 significa que gbroyecto produce un rendimiento superibm@nimo
13



requerido por los inversionistas. Con este resultado el inversionista aetptaryecto.

1 Si el VPN < 0 muestra laéalida de dinero que representa el proyecto para los
inversionistas, ya que con losjfils generados no alcanza a cumplir con las obligaciones
de operacion, financiaciég rendimientos esperados por el inversionista. En este caso el

proyecto debe ser rechazado

La TIR fimide la rentabilidad de un proyecto como un porcentaje y correspoadasa lque hace
el valor actual neto igual a c@&r¢Sapag, 2007)tambiénpuede ser definida confida tasa de
descuento con la cual @bN de los flujos de caja proyectadosystraida la inversides igual a
cero. Es la tasa que iguala la suma de lo®dlujescontados a laversioniniciald (Rosillo,
2008). En el uso de IaRrR es necesario tener en cuenta que&aulose realiza para el proyecto
y se supone leeinversionde los fondos a la misma tasa.

El peliodo de recuperacion de la inversgsmdenta comoprR, y fies el tercer criterio s usado
para evaluar un proyecto y tiene por objeto medicwmntotiempo se recupera laversion
incluyendo el costo de capital involucrad®@apag, 2007). Esteeiiodo es contrastado con las

expectativas del irersionista y con el tiempo de vida del proyecto.

1.1.8 Anadlisis de riesgos

Se destaca la importancia de este estudio por la identificacion de los riesgos que pueden afectar
el desarrollo del proyectda mitigacion de estgosque pueden ser desde lo cualitatiyo
cuantitativo, y el impacto que pueden causar en términos econgmueose reflejan finalmente

en los indicadores financieros del proyecto. Para este aspecto se debe hacer un andlisis
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probabilistico de los indicadores.

De acuerdo con Gomez & Diez (201&)administracion de riesgos se convierte en un proceso
gue controla y monitorea los riesgos relacionados con un proyecto que comprende las
actividades de planificacion, identificacion de riesgos, andlisis cualitativo y cuantitativo de los
riesgos, con €lin de generar una base sobra la cual monitorear dichos riesgos. Existen un gran
namero de variables que pueden significar un riesgo como la pérdida de personal clave,
inexperiencia, cambios en el proyecto o prioridades, supuestos que no son validomnand
ambientalesoposicion de los interesados, fallas en los servicios que se requieren y otros. En lo

relacionado con este tema es necesario tener en cuenta conceptos como:

1 Probabilidad de ocurrencia: es la probabilidad de que un suceso ocurgaes needida
en términos de porcentaje.

1 Incertidumbre es la falta de informacion sobre la probabilidad de ocurrencia de un
evento.

1 Imprevistos son los eventos que pueden ocurrir sin que se haya anticipado su ocurrencia
y tienen un alto grado de peligroad porque no se encuentran dentro de la planeacion
previa.

1 Impactos del riesgoes la magnitud de las consecuencias que afectaran el proyecto en
alguna medida. Se clasifican en bajo impadiaja probabilidadsi los riesgos son bajos
y se podrian ignorabajo impacto alta probabilidagdsi suceden estos eventos es posible
gue puedan enfrentarse y continuar con el proyecto reduciendo la probabilidad de
ocurrenciaalto impacto- baja probabilidagdonde los riesgos son de gran importagcia

se debe entaes hacer lo posible para reducir el impacto si ocurren con los planes de
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contingencia; y alto impacte alta probabilidadson los riesgos de importancia critica
donde se convierten en prioridad alta y se requiere de alta atencion.

1 Valor esperadoes unade las formas aceptadas para la estimacion de los costos y
beneficios esperados a partir de la ocurrencia de un evento inesperado, siendo un método
para tomar decisiones y se analiza en términos de la consecucion de los objetivos del

proyecto.

Es asi com Pdiladise Decision Tools Seitesun conjunto de programatisefiados para el
analisisde riesgos y la toma de decisiones con elementos que requieren ser manejados en un
contexto de incertidumbre y que se ejecutan en Microsoft Excel. Entre los programasiuye

se encuentra el @Risk que permiteaeBlisisde riesgo con un modelo probasiico que
considera que las variables que lo componen tienerdifiicd estimaciény por ello pueden
representar un aumento en el nivel de riesgo para la tom&idmdes en determinado proyecto,

por lo que considera como resultados probabilidades de que sean esos valores obtenidos. Para la
construcciorde un modelo probaliditico se requiere definir el problema idéerés determinar

las variables de entrada y siestos determiisticos, identificar las variables aleatorias y modelar

su comportamiento, identificar las variables de salida, formular el modelo pameséntacion

del problema, iniciar lasimulacién generar los reportes con los resultados, analizar lo
resultados y tomar las decisione®ii@&z, Mora& Uribe, 2011)

La base del trabajo con el software @Riskfwedamentaen el uso de distribuciones de
probabilidad u n | i stado donde s e relacionan todos
probabilidad ¢ t odos |l os resul tados posi bl es gue
diferentes clasepara el desarrollo de este proyecto de factibilidad se utilizaron:
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1 Distribuciéntriangular: se define por tres parametros de minimo, maximalpr mas
probable, veando la posicion del valor mas probable con relacion a los extremos, la
distribucion puede ser simétrica o no.

1 DistribucionPeRT. se define por tres parametros maximo, medio y minimo.

Es importante definir el software como sus bases de funcionamierqaepa partir de los
resultados obtenidos se definen las probabilidades que indiquen que el proyecto es factible y con

esto tomar la decision si es 0 no interesante para los inversionistas.

2. ANALISIS SECTORIAL

Para contextualizar el analisis sectorial sengian bs cinco actoremvolucrados en el proyecto

general

1. La empresaes un enprendimiento a realizarseon la creacion de una empresa dedicada a la

fabricacion y comercializacion de maquinas cortadoras de pelicula flexible

2. La competencia: a niveletbferta deproducto naciona¢sbaja principalmente representada
por la empresa Maquinplast de producto internacionakalta, con maquinaa procedente

de paises como Espafia, China, Brasil y otros

3. Los complementarioson las instituciones u orgaa@ones en general que represeipam
la empresa un complemento en cuanto a su actividad productiva, para la generacion y
fortalecimiento de las alianzas estratégicas con asociaciones propias del gremio como lo
representaAcoplasticos el mismo gobierno puede favorecer o afectar el desarrollo del

negociq los distribuidores y otras
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4. Los proveedoresson todos aquellos qusrecen diferentes tipos de materiales y servicios,
entre los que smcluyenpor ejemplojos tornillos, variadores, mguaeras, cuchias y otros,
que seran discriminados en el estudio técnim este punto se resaltéambiéncomo
proveedores los talleres para las maquitpase serian los prestadores del servicio de

ensamble de la maquina

5. Los clientes:los clientes potencialedefinidos para la venta de la maquina cortadora de

pelicula flexibleson las empresas del sector plastico con foco especialremvies

El proyecto se ubica en el sector secundario de la economia, identificado con el cédigo ClIU
2829, correspondiente a la faiacion de otros tipos de maquinaria y equipo de uso especial,
segun lo especificado ela Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las
actividades econdmisalelDANE, revision 4 adaptadaara Colombia, donde se especifica dentro

de esta @i vi dad: ALa fabricaci-n de m8§quinas vy
plasticos y para la fabricacion de productos de esos materiales: extrusoras y moldeadoras,
maquinas para la fabricacion o el recauchutado de llantas y otras maquinas phoadaiélade

determinados product dpeNE®R@9)caucho o de pl 8stic

A partir de los informes anuales del Banco de la Republica de Colombia al Congreso de la
Republica, se tienel siguiente analisis macroeconémico relacionado con el sadustrid en

general donde:

En el 2007 el crecimiento dels fue liderado, en gran medida, por la producciéon
industrial. En el 2008 la desaceleracion en el crecimiento se produjo por varios
factores, eme los cuales se encuentrata crisis financiera internamnal,

especialmente hacia finales de afio, el cual tuvo un efecto negativo sobre la confianza
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de consumidores y empresarios y sobre el ingreso nacional por las caidas de los
precios de los bienes basicos exportados junto con ulitatakento de las remesasl
debilitamiento de la demanda agregada asociado con el aumento de las tasas de interés
y con una drastica caida de las exportacideesehiculos a Venezueld; aumento de

la inflacion méas alld de lo proyectado, lo cual castigd el poder adquisitivosde
hogares, afectando el consumo, y los costos de produccion, golpeandvanegdae

la oferta agregadda reduccion de la inversion y del gasto publico a nivel local,
fendmeno que también resté dinamo a la demanda interna, gn el segundo
semestreespecialmente, se presentaron diversos palagelgas, dificiles de prever,

gue también disminuyeron el crecimiento, aunque de manera transitoria. Los sectores
de la actividad industrial que mas se vieron afectados durante 2008 fueron

principalmente el @ vehiculos, refinacién de petréleo y confecciones.

En 2009 la industria manufacturera presenté un descenso de 6,3%, siendo la rama de
actividad econémica con la mayor contribucion negativa al crecimiento. Este sector
resultdé ser el mas afectado por elediero de la demanda externa, dado que su
dinamica esté estrechamente vinculada con la del comercio mundial. La fuerte caida
de las ventas a Venezuela también contribuy6 al mal comportamiento industrial en la
segunda mitad de afio, principalmente en subsesctomo hilados, prendas de vestir,
cuero, maquinaria y equipo. Pese a lo anterior, el nivel total del PIB manufacturero
tendi6 a recuperarse a partir del tercer trimestre, aunque de una manera muy

moderada.

Durante buena parte de 2010, pero principatmesn el segundo semestre, los
industriales y empresarios comenzaron a recomponer y a actualizar su aparato

productivo, coincidiendo con la recuperacion en el uso de la capacidad instalada, la
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cual se situd en niveles cercanos al promedio de largo plaZe).(Estas decisiones se
reflejaron en una fuerte aceleracion en la importaciébn de bienes de capital, pero
también en un repunte en su produccién nacional. En el caso de la produccién
industrial se observé un comportamiento mixto en el afio: mientras cglepamer
semestre se registraron guarismos de crecimiento altos, favorecidos en parte por una
base de comparacion baja tras su fuerte caida en 2009, a partir de la mitad de afio la
produccion crecié a tasas menores. En términos generales, el sector siguid
evidenciando la dificultad de consolidar un proceso de sustitucién del mercado
venezolano luego del colapso del comercio binacional. Lo anterior se hizo notorio al
observar que el repunte de la produccion estuvo jalonado béasicamente por el
dinamismo de k& ventas al mercado interno (que crecieron 5%, frente a 1% de
contraccién de las ventas externas). En el sector de empaques flexibles comenzaron a
incursionar en el mercado nacional empresas extranjeras con precios muy
competitivos. En el 2010 finalizé ektimulo tributario del gobierno a la importacion

de maquinaria para favorecer la industria.

Por su parte, la expansién de la produccion industrial (3,9% en el afio) en el 2011
estuvo impulsada por las importantes inversiones en maquinaria y equipo,lés que
permitié a los industriales renovar su capacidad instalada y, por tantogdeaecias

en productividad singenerar presiones importantes sobre su utilizacién. Las
importaciones de material de empaque principalmente de Ecuador y Peru frenaron el
credmiento de la industria nacional ya que dichas empreiasieron productos de

alta calidad a muy buenos precios favorecidos por las politicas de estimulo a la

industria en los paises de origen.
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En el afio 2012respecto al sector manufacturero, en el pritnmestre se aprecié un
comportamiento bastante modesto, en linea con lo ocurrido en la industria en el
ambito internacional. BB industrial crecid 0,6% anualmente, la cifra mas baja desde
2009. Buena parte de su desaceleracion se debié a los fretrmesos de los
subsectores de refinacion de petréleo y de quimicos, que representan cerca del 25%
del total del sector, y que estuvieron asociados con factores de oferta. En el caso de los
productos de la refinacién del petréleo, su caida anual (8p@fgecid a cierres
programados en las refinerias mas importantes, en las cuales se adelantaron labores de
mantenimiento y adecuacion. Por su parte, la industria quimica, que tuvo una
contracciéon de 1,5%, acusa problemas de suministro de materias prireapgeeial

de gas propano.

De todas maneras, si se excluyen los subsectores de refinaciébn de petréleo y de
guimicos, el agregado industrial restante también presenta una desaceleracion de 4,3%

en el cuarto trimestre de 2011 a 3,1% en el primero de 2012.

Esimaciones del Banco de la Republica muestran que cerca de la cuarta parte de la
desaceleracion deliB industrial total en el primer trimestre podria obedecer a los
factores de oferta mencionados, mientras que las otras tres cuartas partes se atribuyen
principalmente a menores ventas al exterior, las cuales no son comperwatias p

expansion de las internéBanco de la Republica de Colombia, 2013)

El analisis macroecondmico anterior muestraevalucién dd sector industrial, las variables

econdémicas quée han afectadgpositiva o negativamente, y que han resultado en indicadores

gue no son totalmente satisfactorios para la industria pero que muestran su sostenimiento a pesar

de las crisis presentadas a nivel internacional y que pudiesen taiestradomayores

repercusiones para la economia naciobal.este modo se tiene una desaceleracion que le ha
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costado al sector un menor monto de inversiogegs puede ser la causa para un menor

desemperio al esperado en las proyecciones iniciales.

2.1Subsector maquiaria y equipo

Para el sector de maquiraly equipo en Colombige presentan las estadisticas relacionadas a
continuacion incluyendo el crecimiento econdémico del mismo segun la demanda en los afios

2010 y parte del 201(ANDI, 2011a.

Figural. Crecimiento econdmico segin demanda

CRECIMIENTO ECONOMICO SEGUN DEMANDA

2011
2010
1 1 m EMNE-SEPT
PIB TOTAL 43 4.7 51 7.7 58
Importaciones totales 13,4 22,8 24,9 18,8 22,1
Consumo final 5,0 51 5,7 6,4 5.7
Hogares 5,0 6,3 6,6 73 6,7
Bienes no durables 2,2 2,7 57 4,7 4.4
Bienes semidurables 16,4 20,5 16,2 19,1 18,6
Servicios 3,3 4,4 4,1 57 4,8
Bienes durables 28,9 32,1 27,3 20,2 26,3
Gobierno 4,6 0,4 2,2 3,2 1,9
Formacién bruta de capital 11,1 16,4 20,9 18,7 18,7
Form. bruta de capital fijo 83 11,2 14,7 201 15,4
Agropecuario 1,2 2,4 4,1 3,6 34
Maquinaria y equipo 18,3 23,1 25,5 174 21,9
Equipo de transporte 25,6 57,4 52,3 32,0 45,9
Construccion y edificaciones -3,7 0,1 5.5 15,2 6,7
Obras civiles 9,7 -2,6 1,9 20,9 59
Servicios 4,4 6,4 18,9 3,7 9,5
Demanda interna final 6,4 7.7 9,3 9.4 8,8
Exportaciones totales 2,1 10,5 8,1 10,5 9,7

Fuente DANE.

El reporte indicaba la existencia de una tendencia de inversion por parte de los industriales del
pazs. AMi entras en ,Bedetlos emmptesaros tdrpansadd adelantare |

22

47



algun proyecto de inversion en el 2010. Para septiembre de 2010 este porcentaje aumentd a
594% y en septiembre de 20Xl 61,5% de los empresarie@ncuestados estan adelantando o
tenenpr evi st o desarroll ar pr oyec t(AN®I, 201d) factorv e r s i

adicional que favorece la idea de invertir en la fabricacién de equipos especializados.

Figura2. Empresas con proyectos de inversidon productiva, marzo-$8pfiembre 2011

EMPRESAS CON PROYECTOS

PORCENTAJE

FuenteDANE.

Otro factor interes@e del estudio sobre el mercaglque impulsal proyecto en andlisis es que

Al os nuevos pr oy easpecament sat nfgodernipacidn eatriolagica £52%),

ensanche de planta (42%), reposiacldea e qui po ( 36 %) (ANDL2OX&a.vaci - n
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Figura3. Industria manufacturera: objetivo de los proyectos de inversion

INDUSTRIA MANUFACTURERA
OBJETIVO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

Modernizacién Tecnolégica 52,1
Ensanche de Planta

Reposicion de equipo
Innovacién

Inversién logistica
Diversificacién de la produccién
Ampliacion mercado interno
Ampliacién mercado externo
Relocalizacion de planta

Otros

Estrategia frente al TLC

Alianzas estratégicas con... 4,2

Fuente: de Opinién ial Conjunta, i e 2011

Fuente:ANDI, 2011b.

En la Figura3 se reconfirma la intencidn de los industriales de invertir en reposicién de equipos
con un 361% de participacion eel total de proyectos de inversion. Adicionalmetaéntencion

de modernizacion es significativa, asi como las intenciones de ensanche de plantas en general.

Figura4. Utilizacion de la capacidad instalada

IUTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADAI

Fuente: de Opinién industrial Conj;

-]
"

8

PORCENTAJE
~
w

-~
o

o
wn

Fuente ANDI, 2011b.
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En la Figurad se observa un indice de utilizacién de capacidad instalada del 77% para finales del
2011, y con tendencia al ascenso, lo que permite suponer que la necesidad de reponer y adquirir
equipos sera un incentivo para los fabricantes de maquinadaipo en Colombia, ademas de

ser atractivo para los fabricantes de los mismos en el exterior. De alli la importancia de ejecutar
este proyecto a larevedad, para dar el primer paantesde que la competencia llegue con

fuerza al pais a aprovechamsbmento.

Cabe resaltar que la permanente revaluacion del peso colombiano hace que la maquinaria
importada llegue al pais a unos precios muy atractivos, lo que hace riesgosa la construccion de
magquinaria localmente sin hacer un debido estudio del costabdeaicion. La tendencia del

dolar para los préximos afios no es clara y los estimados dicen que seguira la revaluacion,

poniendo en riesgo alto la ejecucion del proyecto.

El subsector de maquinaria de uso especial, segurcleeEta Anual Manufacturepaidicada en

la pagina web deoalicion para la promocion de la industria colombigiiencuesta Anual

Man uf ac 2013, e erau@stra que la produccién bruta de los 307 establecimientos del
secbr incluidos en la encuessdcanzo una cifra de $1 billon, decir, que la rama produjo 9,3%

mas que en el 2009 Asimismo, el valor agregado del sector fue de $0,4 billones, 5,3% por
encima de lo generado en el afio anterior. De esta forma, la rama contribuy6 con el 0,6% de la

produccion bruta de la industria y celn0,7% del valor agregado total, igual que en el afio 2009.

En | a misma p8gina de coalici-n pamcaantbtdla pr om
namero de personas ocupadas en la produccion de maquinaria de uso especial para el afio 2010,

el mismo tie de 11.215 (1,7% del total industrial) generando un incremento de 12,1% en el
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empleo de la rama. El consumo intermedio, por su parte, alcanzé un valor de $516,3 miles de
millones (el 0,6% del total de la industria), lo que significo un crecimiento degsit2,9% con
respecto a 2009. Es importante mencionar que la inversion neta del sector de maquinaria de uso
especial fue de $14,1 miles de millones luego de haberse presentado un aumento de 33,5% en
comparacion con el afio anterior; de esta forma, camelsp al 0,6% de la inversion industrial

total.o

Figura5. Variaciéon empleo, produccion y ventas82011

Variacion empleo, producddn y ventas 2008-2011

150% -
100%
5,0%
0,0%
-5,0%
-10,0%
-15 0%
-20,0%

11.4% 10.2% 19 4%

2008 2005 2010 2011

EEmplec ® Produccidn  WVentas

FuentefiEncuesta Anual Manufacturéra 2013.

Al analizar los resultadomostrados en la Figurd, el empleo, la prodicion y las ventas
crecieron 11,4%, 10,8% y 10,4% respectivamente en el 2008, no obstante, desde el 2009
comenzaron a presentar preocupantes decrecimientos continuos (en este afio se registraron los
mayores niveles de disminuciéh3%,-16,8% y-16,4%), corportamiento que se mantuvo hasta

el 2011. Sin embargo, destaca el leve incremento de las ventas (0,2%) en el 2010 ytel aumen

del empled5,5%) eneR011(Ai Encuesta Anual WManufacturerabo,
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Asi mismo se destaca que de acuerdo con los resultadodMdedtra Mensual Manufacturera
(MMM) del DANE, la produccion de maquinaria de uso especial presenté disminuciones
significativas en la mayor parte del afio 2011, aunque en los primeros cuatro meses de 2012 se
evidencié un mejor comportamiento y la produnc@ecié a tasas positivas, que decrecieron
nuevamente en los meses posteriores; en este sentido, abril de 2012 fue el periodo de mayor
crecimiento en la produccion (14,4%), mientras que enero de 20114 &jistayor descenso en

la mismg-32,8%)( i Entcau eAnu al Manufacturerao, 2013).

Figura6. Variacion anual afio corrido produccién de maquinaria

Variacién Anual (%)

20,0% - 14,4%
10,8% 12,1%

10,0% - 7,8% 8,9%

0,0% -
-1,0%
-10,0% -

-20,0% -

-29,2%

A S S S T S N G
T I 0 T

Fuentei Encuesta Anual Manuf acturer ao, 2013.

En la variacion afio corrido también se evidencia el desfavorable comportamiermtctoleésel
2011, ya que se presentaron disminuciones continuas de la produccion, con una contraccion final

en ese afio deB%. Por su parte, aunque en el primer semestre de 2012 registré algunos
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incrementos de la produccién, hubo un pronunciado decret¢omiere se presentd en el mes de
mayo €19,9%), y que llevd al sector a contraerse 0,9% durante estelpéri Encuest a An

Manufacturerao, 2013).

En cuanto al tema de las importaciones y exportaciones, se tiene que entre 2010 y 2011 las
exportaciones denaquinaria de uso especial crecieron 28,6%, luego de haber disminuido
considerablemente 55,7% entre 2009 y 2010. De igual forma, durante el primer semestre de 2012
las ventas al exterior aumentaron 14,1%. Las importaciones, por su parte, mostraron una
tencencia creciente en el periodo analizado, asi en el 2010 crecieron 14,3%, en el 2011
aumentaron casi una tercera parte (32,6%) y en lo corrido del afio 2012 hasta el mes de junio
registraron un incremento de 9,2%. Finalmente, el sector termind el primestreedee2012 con

déficit en la balanza comercial debido al alto valor de las importaciones, que fue
considerablemente mayor al de las exportaciones (las ventas al exterior representaron tan solo
72.715 miles de ddlares, mientras que las compras desdergrefueronde 1.654.946 miles de

dolaresYy "Encuesta Anual Manufacturerao, 2013).
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Figura7. Exportaciones e importaciones (milg§$ FOB)

Exportadones e Importaciones |Miles USS FOB)

3.500.000 3.271.845
3.000.000
2.467.072
2.500.000 2,158,268
2.000.000 1516.175 1654946
1.500.0000
1.000.000 |
500.000 (280315 445033 148.230 gj0a 72715
i} = —] — —
2009 2010 2011 JUMNIO | JUMNIO 2009 2010 2011 JUNID | IO
2011 2012 2011 2012
EXPORTACIOMES miles USSFOB IMPORTACIOMES miles USS FOB
FuenteAEncuesta Anual Manufacturer ao, 2013.

Las ventas reflejaron el adger comportamiento de la produccion en el 201fegistraron

decrecimientos a lo largo del afio, aunque con una tendencia a la recuperacion, que llevo a cerrar
el perodo con una reduccion de 10,6%. Sin embargo, aunque las ventas comenzaron el 2012 con
altas tasas de crecimiento acumulado, finalmente se desaceleraron y se disminuyeron 2,2%

durante el primer semestre 21@12.
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Figura8. Variacién afio corrido ventas en el subsector

Variacion Afio Corrido (%)

40,0% 33,5% 351%
30,0% A
20,03 A
10,0% -
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-10,0% d u 5,05 u -212%
-12,2% -8,3% -10, 7% -10,6%
-20,0% A 18,3 5.5% ,4"

24,8%
-30,0% 4 24,0%

16, 15, 7%

FuenteMMM - DANE.

El crecimiento acumuladoetiempleo mostré una tendencia creciente en la mayor parte de 2011

a pesar del desfavorable comportamiento de la produccion, de esta forma cerrd el afio con un
incremento de 5,5%. No obstante, en la primera mita®@E2 el crecimiento acumulado se
desacadrd y el niumero de personas ocupadas en dbrséoalmente se contrajo 1,5%

(AEncuesta Anual Manufacturerao, 2013)

30



Figura9. Variacion afio corrido ventas en el subsector

Variaddn Afo Corrdo (%)

70% 1 1% A% g 1y
60% - 5.5%

.ﬂ 48% 5. 1% 5.1%

30% 1y m 4.1% 3w 2%

40% - 3,3% 3,7% T
30% o 1%
20% - -
1.0% A
0.0%
-10% 4 -0,5%
-20% - 4,5

A I

0,9%

Fuentei Encuesta Anual Manuf acturer ao, 2013.

Pa su parte, lo relacionado con las zonas geograficas que concentran la produccion de
magquinaia de uso especial en el pais se encuentran en su orden, primero Bogota, seguido por los
departamentos de Antioquia, Atlantico, Cundinamarca y Valle del Caucajdadde unas
pequefias presencias en Boyac4, Cauca, Tolima, Risaralda, Caldas y Santander, tal como se

muestra en el mapa de la Figu@
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Figura 10. Ubicacién produccion industrial del sector

Guajira
Atlantico
Magdalena
Sucre Coney
. Bolivar Norte de
Cérdobd Santander
Antioquia  Santander Arauca
Choco Boyacd Casanare
Caldas
Ri 1d Cundinamarca
by eBogota Vichada
Quindio
Valledel Tolima
Cauca Meta
Huila Guainia
Cauca
Guaviare
Narino
Caqueta Vaupés
Putumayo
Porcentaje de la produccion
Industrial del sector
Amazonas
02-84
84-165
Bl 65-247
B -2
Nohay datos
Fuentei Encuesta Anual Manuf acturer ao,

3. ESTUDIODE MERCADO

3.1Descripcion del producto

3.1.1 Nombre comercial

Maquina cortadora o refiladora de pelicula flexible.

2013.
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3.1.2 Descripcion

La cortadora es una maquina mecanica que tiene como fin embobinar un rollo de mayor tamafio

en rollos de menor medida con una tension temms.

3.1.3 Partes de la maquina

91 Desbobinador: es un dispositivo que permite sujetar el rollo madre que se quiere convertir
en rollos mas pequefios. Su disefio depende del peso, el ancho y el diametro de los
mencionados rollos. En el mercado por lo general bajira anchos de rollo de 120 cm,

pesos maximos de 400 kg y didmetros de rollo de 80 cm.

1 Sistema de traccion: es el que permite jalar la pelicula del rollo madre del desbobinador
hacia el embobinador o embobinadores. Se compone de dos rodillos, uno metalico
cromado y otro de caucho con una dureza definida. Se hacen girar a partir de un motor
central, el cual determina la velocidad a la que pasa la lamina del desbobinador al

embobinador.

1 Embobinadoresufioo varios): son los dispositivos en los que se releibémina que se

corta del rollo madre, puede ser uno o varios dependiendo de la necesidad.

i Sistemas de succién de tira: se fabrica a partir de ventiladores que peanitger el

sobrante del material (lAmina) luego de terminar de cortar los rollosdinal

1 Rodillos de ajustes de tensién: permiten regular durante todo el recorrido la tension de la

lamina.
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Dispositivos de corteagui se montan las cuchillas que se van a utilizar para dar la
medida a los rollos finales. Se pueden montar desdehastaquince cuchillas para

lograr rollos de un minimo de 4 cm de ancho.

Sistemas de control de tension: es un programa de control que permite mediante el uso de
variadores electronicos controlar durante todo el proceso la tension de la lamina entre el
desbobinadorgl jalador y el embobinador, para garantizar una tension constante no
importando el aumento o disminucién de la velocidad. Permite variar la tensién
dependienddlel tipo de material, mediante sistemas de regulaargue es un término

de control que setiliza para los variadores de velocidad.

Sistemas de control de borde: permite garantizar la apariencia final del producto, controla

la alineacion de los bordes para que el embobinado quede uniforme.

Sistema eléctrico: el tablero de control donde estdinados todos los elementos de

potencia y de control de la maquina.

Panel de controks la pantalla en lgue el operario programa la maquina en las variables

de tension, velocidad de maquina y metros.

Motores de corriente alterna: son los motores qudale traccion (movimiento) a la

maquina.

Cuerpo/carcaza: es el esqueleto metalico en el que van ubicados todos los componentes

fisicos y electrénicos de la maquina.

3.1.4 Usos
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La maquina se emplea para:

1 Reducir didmetro de rollos
1 Mejorar embobinado de rollos ipel control de borde
1 Mejorar tension de rollos

1 Reducir el ancho de rollos: convertir rollos madre en rollos de menor ancho y diametro

con condiciones espeaialde tensién y embobinado

Se pueden cortar diferentes materiales, comoelasciados a contina#n, ajustando las

condiciones de tension y velocidad:
1 Poliéster
1 Nylon
1 Polietileno de baja densidad
1 Polietileno de alta densidad
1 Polipropileno biorientado
1 Polipropileno mono orientado
1 Estructuras laminadas
1 Aluminio

1 Papeles en gramajes entreg8§ 90 grpor m?
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La maquina objeto de eststudiopuede ser utilizada en las industrias del plastico y el papel.

Tablal. Especificaciones técnicas de la maquina

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LA MAQUINA

Caracteristica Unidad [Valor
Peso total Kg 2500
Voltaje Volt 220
Amperaje Amp 90
Ancho m 2
Largo m 2
Alto m 1,6
Velocidad maxima m/min 500
Peso max desbobinador Kg 500
Peso max bobinador Kg 100
Diametro Max Rollo desbobinador Cm 80
Diarmetro Max Rollo bobinador Cm 45
Ancho Max de rollo Cm 120
Ancho min de corte Cm 4
Numero de cuchillas Un 6
Tension Kg 2a?20

Fuentetabla elaborada por los autores.

3.2 ldentificacion del mercado

El sector objetivo del pg@cto para la fabricacion y comercializacion de la maquina cortadora de

pelicula flexible es el de la manufactura de productos plasticos.

Figural0. Valor agregado (miles de millones de pesos) sector industrias manufactureras a
precios constantesseries desestacionalizadas
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VALOR AGREGADO (miles de millones $)
SECTOR INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
A precios Constantes - Series
Desestacionalizadas

600.000 3.000

500,000 2,500
400.000 HT—I’.’_.:.’._.—.—(&T 2.000

300000 — —F — —1 —F ¥ — 4 — 1 — — L 1500

200000 | —F — —1 —F 0 — 4 5 L 1000

100000 - —F — —1 —F 0 0 — 4 L 500

miless de millones de $

PIB nacional - vr agregado industrias manufactureras
> .
1

4
7
miles de millones de pesos.
Vr agregado fabricacion de productos de caucho y plastico

m Industrias manufactureras

PRODUCTO INTERNO BRUTO NACIONAL

—fli—Fabricacion de productos de caucho y de pldstico

Fuente DANE.*

En elterce trimestre de 2012 la participacién del sector que cobija el negocio de fabricacion de
bolsas plasticas, que es fabricacion de productos de caucho y de ptéstdos siguierts

componentes:

El porcentaje debiB total de Colombigal que corresponde el macrosector manufactyesrdel

12,3%, y la participacién del subsector de fabricacion de productos de caucho y plastico sobre el
macrosector manufacturero es del 4%, lo geresenta una participacion enpet total de
Colombia del subsector del 5%. Esta informacion ilustra que el sector obijetivo inicial del

proyecto tiene una participacion reducida en comparacion comtetal del pais.

! La publicacion incluye los resultados obtenidos de las cuentas anuales 2009 definitivos y 2010 provisionales, con
lo cual se ajustan los vaks trimestraledNota metodologicapor la metodologia de indices encadenados el valor
correspondiente al total del valor agregadoBi®Ino corresponde a la sumatoria de sus componentes
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Figurall. Distribucién porcentual y variacion de la poblacién ocupada segun ramas de
actividad. Total nacional trimestre octubdéciembre de 2012

Distribucién porcentual y variaciéon de la poblacién ocupada,
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*QOtras ramas: explotacion de minas y canteras, suministro de electricidad, gas y agua e intermediacion financiera.

www.dane.gov.co Ialf | @DANE Colombia | £ DANEColombia Yoi| DANEColombia el

FuenteDANE.

La participacion porcentual del empleo del sector industria y manufactural €2,9%,
situandoseen el cuartdugar entre ocho sectores. Sin embargo, su participaciéon disminuyd un

3,6% con respecto al 2011, lo cual agrega un factor de alerta para el proyecto en estudio.

Entre los datos analizados es necesario tener en cuenta informacion de lanvaiade
poblacién ocupada, que entre 2011 y 2012 present6 un valor negatly8%een total. De esta

caida en la poblacién ocupada, el sector manufacturero afecté negativament8,Bfolde ese

total. Esto muestra que la industria esta decreciendwaleres relativamente altos con respecto

a otros sectores; se debe hacer un estudio detallado de los prondésticos a los sigwieafass,

para determinar si esa tendencia continuara, lo cual servira de base importante en la toma de

decision de la viabdad del proyecto.
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Dentro del sector es necesario mencionar una asociacion llancagégticos la cual es una
entidad gremial fundada en 1961 quetiney representa a las empresas de las cadenas
productivas quimicas, que incluye las industrias dektigld, caucho, pinturas y tintas
(recubrimientos), fibras, petroquimica y sus relacionadas, las cuales asciesdiscientas
empresas agrupadas de los diferentes sectores mencionados y, SBXNE) gkneracuarenta

mil empleos directos. Trabaja bajoancepto de cadenas productivas y tiene como objetivo
promover el desarrollo sostenible de los sectores productivos representados, coadyuvar con la
gestion empresarial de sus afiliados en la concertacién entre ellos y ser sus voceros ante el

gobierno y I& entidades nacionales y extranjeras.

Segun Acoplasticos entre las caracteristicas del sector plastico se encuentran:

91 Dos milestablecimientos registrados

1 Participaciéon deyme mayor al promedio de la industria manufacturera

1 Crecida presencia de activaiproductiva y comercial informal.

1 Fuerte dependencia externa de materias primas, insumos, bienes de capital y tecnologias

1 Sector industrial muy dinamico desde los afios setenta, con crecimiento promedio anual

de 7%

1 Produccion orientada prioritariamenteveercado interno

1 Limitadas exportaciones directas e indirectas
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9 Deficiente infraestructura para la transferencia, innovacién y desarrollo tecnoldgico.

1 Bajo consumo per capita de plastico: 19 kg/afio

1 Imagen del plastico no consolidada

i Falta de personalspecializado con formacion superior y capacidad de emprender

desarrollos productivos competitivos

La mayoria de las publicaciones encontradas sobre el sector plastico datan del aidor2012
informacion de proyecciones para éste y resultados del afio @ddhde se resalta
industria col ombiana de pl 8sticos mueve 4. 0(
proyectado para el 2012 era de 5% en comparacion con el crecimiendd tigjue fue del,8%

(Alndustria colombiana de plastico mueve 4.000miilones de délares 2012).Asi mismq se
destaca que nel sector de pl 8sticos procesa
cuales la mitad son de produccién nacional, por lo que el presidente de Acoplasticos precisé que

la dindmica de la indtisa en el corto plazo se podria modificar y volver al nivel de crecimiento

de los ultimosveinticincoa o' s 0, informaci -n que podr2a ha
encuentra en una dinamica de crecimiento importante que favoreceria la inversion en nueva

maguinara.

A pesar de las expectativas que tenia el sector para el afipse0d8staca que en los siete
primeros meses del afio, segurpeNE, la produccion de la industria cay6 5,5% Yy las ventas el
4,5%, lo cual explica el presidente de Acoplasticos #rpdel aumento de las importaciones
provenientes principalmente desde China, Ecuador y Peru, en presuntas condiciones desiguales

de competencia, originadas por el dolar barato que facilita la compra de productos en el exterior
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y castigalas exportacioneslo que podria significar unos impactosgagvos del 10%

aproximadamentgiProduccion de plasticos creceria 5% en 202012)

A nivel informativo, Proexport en susscaserst udi o
polipropileno, polietilenoper y PvC tienen una alta demanda en todo el mundo; de la misma
manera los empaques hechos a la medida como cajas plegadizas y las etiquetas termoencogibles

y autoadhesivas son uwquerepartrale analisiudg tendempias ddl a nt e
mercadaoseria interesante validar la competitividad y accesibilidad del prodagiaises como

Chile, Estados Unidos, Guatemala y PefiDportunidades deegocio ensector envases y

empaqueg, 2012).Lo que se confirma a partir de la publicacion D&rio Gestbn, de Perq,
titulada fACrece demanda de maqui namgueaxplga act i v

el crecimiento de la demanda de los productos plasticos entre los afios 2011 y 2012.

Las exportaciones de productos de plastico de Coloredigin dtosdel DANE, mostraron una
tendencia al alza durante el jpelo analizado; asén el afio 2011 se incrementaron un 14,6%
luego de haber crecido 3,2% en el 2010. No obstante, en lo corlid@®12 hasta junio se

contrajeronun 1,7%\(Encuest aufAmcutalr Maad, 2013

Las importaciones, por su parte, también presentaron una tendencia crecigate,ebh&010
aumentaron 21,1%en el 2011 se incrementaron en 29,8% Yy en lo corrido del afio 2012 hasta el
mes de junio registraron un crecimiento de 16,F¥sector finalmente cerré con un déficit de
balanza comercial de US$ 152.395 debido al alto valor de las importaciones (las ventas al
exterior representaron US$ 275.304, mientras que las compras desde el exterior ascendieron a

US$ 427.699).
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Figural2. Exportaciones importaciones (miles US$ FOB)
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Fuentein Encuesta Anual Manufacturer ao, 2013.

La cadena productiva del sector en Colomb@ano se muestra en la Figura &8ta constituida
por seis eslabones que comprenden ladyoidon del petrdleo, la refineria del mismo, la
obtencion de las oleofinas, asi como de las poliolefinas, la transformacion en plastico y por

ultimo la fabricacion de productos plasticos de consumo.

Figura13. Cadena productiva gadena de valor agregado en Colombia sector plastico
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Fuente: presentaciéon presidente Acoplasticos, encadenamiento productivo petroleo,
petroquimicos, plastico. Cartagena, febrero 3 de 2012.

En cuanto a lo relacionado con la cadena de valor, se tienelgnayor valor agregado se
genera en la transformacién del plastico, seguido por la obtencion de los productos plasticos de

consumo.

3.3 Tamaino del mercado

Segun la publicaciode larevistaLa nota econdmicael nUmero de empresas pertenecientes al
secbr del plastico y del caucho exclusivamente, ubicadas en Colombia para el afio 2010,

sumaban en total 304. Comenta ademas la revista que

El sector se vio beneficiado por el crecimiento econdmico del pais, aun cuando los

resultados habrian sido mejoresaise hubiera presentado una fuerte competencia de

productos importados a causa de la revaluacién del peso. Si bien el aumento del

precio internacional de algunas materias primas fue otro factor que impactd los

estados financieros de las empresas, eldéomtrol de costos le permitié al sector

aumentar la rentabilidad del negocio en forma considefallldc a not a di gi t al , ra

empresas del sector.pl8stico 2009/20100, 2011

Vemos entonces que las expectativas de rentabilidad para el sector son ptusigivapermite

dar un concepto favorabéebre la inversion quee pretende realizar objeto del presente estudio

Segun la revista, el ranking de las primeraintaempresas del sector es el siguiepdea el
201Q ordenadas por sus volumenes dentas(fLa nota digital, ranki nog

pl 8stico BP9/ 20100,
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Tabla2. Ranking treinta empresas del sector plastico

RANKING EMPRESA VENTAS CIUDAD
1 ENKA 511562,16 MEDELLIN
2 AJOVER 34225069 BOGOTA
3 PAVCO 210494583 BOGOTA
4 FLEXO SPRING 188187,62 BOGOTA
5 3M COLOMBIA 178818,64 BOGOTA
6 MULTIDIMENSIONALES 15543922 BOGOTA
7 PLASTILENE 14225447  SOACHA
8 PROQUINAL 123969,70 BOGOTA
9 PVC GERFOR 12271436 BOGOTA
10 RIMAX 117190,89 YUMBO
11 C.l. GEON POLIMEROS 116721,86 BOGOTA
12 LAMITECH 107801,22 CARTAGENA
13 TEXCOMERCIAL 103259,04 ITAGUI
14 COMPANIA DE EMPAQUES|  97089,20 ITAGUI
15 MINIPAK 83981,05 BOGOTA
16 FLOWTITE ANDERCOL 8139394 MEDELLIN
17 FILMITEX 80317,65 BOGOTA
18 PLASTICOS ESPECIALES 78437,20 YUMBO
19 INDUSTRIAS ESTRA 77901,88 MEDELLIN
20 LITOPLAS 76041,84BARRANQUILLA
21 PELEX 7183222 BOGOTA
22 PROENFAR 71390,60 BOGOTA
23 ALICO 69666,29 MEDELLIN
24 ECSI 6532248 BOGOTA
25 PLASTIQUIMICA 64561,21 SABANETA
26 TUBOTEC 61892,03 BOGOTA
27 AMCOR PET PACKAGING 58875,42 ITAGUI
28 IBERPLAST 57963,6f BOGOTA
29 RIDUCO 5442537 MANIZALES
30 ETERNA 5434460 BOGOTA
FuenteinLa nota digital, ranking empresas

del

sector

A pesarde que la informacién del rankingata del afio 2010, sirve como base para el
reconocimiento de las principales empresas del sectespgcialmentale su ubicacion y
relevancia en el mismo.
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Tabla3. Importaciones de maquinas, partes y moldes para plasfiee-2011

DESCRIPCION 2009 | 2010 | 2011
Calandrias y laminadoras 1.023 | 78 1.349
Inyectoras 16.588 20.791| 23.33
Extrusoras 15.221 14.838 | 16.93¢
Maquinas para moldear por soplado 12.500 11.128| 7.186
Magquinas para moldear en vacio y otras para termoforar | 6.175 | 7.177 | 6.240
Presas hidrdicas para moldear por compresion 174 57 527
Otras maquinas para moldear o formar plastico 7.380 | 2.546 | 9.857
Otras maquinas para trabajar plastico o sus productos 9.824 | 15.225]| 18.38
Subtotal equipos 68.88G 71.839 | 83.814
Partes de maquinas y aparatosraptrabajar plastico o | 11.874 15.027 | 15.21]
productos

Moldes de plastico 18.361 19.796 | 28.85

Fuente: Acoplasticos (con base en archivos magnéticos de la DIAN)
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Figural4. Participacion (%) en las importaciones thaquinas, partes y moldes para plastico
20092011
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Fuente: Acoplasticos

Segun Acopléasticos la maquinda importada por el sector manufacturero del plastico se
compone principalmente de inyectoras (27%), extrusoras (21%) y maquinas para moldear por
soplado (14%); las demas se encuentran en participaciones menores. Debido a la falta de
fabricacion local de la mayoria de la maquinaria, ésta debe ser importada de otrogjpaises

para el caso del pedo 20092011 fueron Alemania (26%), China (22%),alia (18%) y
Canada (10%).

En el proceso de identificar la demanskafiene:
1 Universo empresas del sector manufactura de plasifdssmpresas

1 Las importaciones deotras maquinas para trabajar plastico o sus proslucam
aumentado desde 2009 a 20119onccambios porcentuales del 55% y 21%

respectivamente. A pesar de que en esta informacién se incluye gran variedad de
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maguinasse infiere que la demaadgara efectos deste proyecto es amplia en términos
de unidades anuales con posibilidades de crecimigmue dada la capacidad instalada y
la proyeccién actual de oferta mencionada adelante, sérnsanfa viabilidad del

proyecto, y se constituye en una demanda satisfecha no saturada.

1 Segun elconocimiento del mercado quene el equipo del proyectoen el 2012 se
importaroncuatroimpresoras flexogréficas que requieren en promedtmo maquinas

cortadoras de buena capacidad.

1 Estan surgiendo empresas pequefias que han comprado impresoras de segunda o han
repotenciado sus maquinas, en Medellin se contresrempresas de esta clase, que

genera la necesidad de otréiescortadoras.

Por lo tantg en Medellin segun los datos anteriorese tiene una demanda actual deieve
maquinas, y con el crecimiento de la industeaproyecta un aumento en la demamake cada

dos afios podrisubir auna ma.

3.4 Naturaleza competitiva del mercado objetivo

La naturaleza sera descrita a partir del modelo de las cinco fuengtishael Porter(1979):

91 Poder de negociacion de los clientes: los clientes tienen un ako g la cantidad de
informacion disponible y las facilidades de busqueda desgdorescomparando asius
fortalezas y debilidades para tomar la decision de compra. Como el principal mercado
objetivo son lasPYMES, la sensibilidad al precio es alta tamto puedan las maquinas

ofrecidas cumplir con los requerimientos técnicos para el trabajo requerido. La frecuencia
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de compra esta dada en términos de, primero, el tiempo de renovacion o nueva inversion
tecnoldgicagl cual puede sate diezafios y segundo, en términos de las condiciones del

mercado que favorezcan el crecimiento del sector.

1 Poder de negociacidon de los proveedores: inicialmente en términos de pagos se entiende
gue los proveedores tienen un alto poder en tanto exigen que el pago desiadanat
los equipos requeridos para la fabricacion de la maquina sean efectuados de contado, lo
que afecta el flujo de efectivo del proyechsi mismo, con los volimenes que se desea
fabricar y comercializar en los primeros afnos, se entiende que se&fipsccantidades
gue pueden no ser suficientes para lograr descuentos, condiciones que para este caso
efectivamente no constituyen economias de escala por trabajar en un esquema bajo

pedido.

1 Amenaza de nuevos entrantes: la principal barrera de entradgicaldm esta enmarcada
en un tema de falta de credibilidad en el producto nacional, que no cuenta con el respaldo
de una marca con tecnologia reconocida. Asi migmeste punto cabe resaltar que hay
un gran beneficio definido por el bajo costo que pertaitgferta de un precio atractivo
para el mercado. En los nuevos entrantes como competencia podrian considerarse las
maquinas importadas de otros paises que estan firmando tratados de libre comercio,
guienes inicialmente no considerarian el pais comoiwabjebmercial a menos que sea
favorecido por sus propios gobiernos con este tipo de acuerdos, ya que el beneficio de

cero arancel se encuentra activo para este tipo de maguinar
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1 Amenaza de productos sustitutos: la maquina como tal no presenta sustiidérges
dado que su disefio obedece a una funcidn definida que podria ser suplida sélo por una

maquina que pueda realizar la misma actividad.

1 Rivalidad entre los competidores: la oferta de la maquina impomaés la nacional
representa un gran reto 8rminos de competencia, puesto que ya esas empresas cuentan
con un recorrido importante dentro del sector, y sus marcas han logrado posicionarse en
el mercadoEn el caso de los proveedores se resalta que pueden ser una amenaza para el
proyecto si estoslescontintan las partes y repuestos actuales que se estan utilizando,
incrementan considerablemente sus costos o restringen la venta de los mismos, por lo que
se tendria que buscar partes sustitutas que cumplan la misma funcién y no alteren el

ejercicio e la maquina.

3.5 Descripcion del mercado

Para describir el mercado objetivorealizOuna encuesta presentadeoatinuacion:

3.5.1 Encuesta de aplicacion para las empres@ufactureras de productos plasticos

Objetiva establecer la viabilidad en el mercadela fabricacion y comercializaciéen elpais

de unamaquinacortadora deeliculaflexible.

Informacionempresarial

Fecha deealizacion Empresa
Direccion E-mail:
Paginaweb
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Nombre y cargo dedncuestado

1. Cualesson los principales productos que transforma su empresa:

a) b) C)

2. Suempresaestaconstituida hace:

Menos de uafio *3aflos  35afios 510 aflos  1015afios

Mas de 15afios

3. ¢A qué mercado estndirigidos los productos que produce su empresa?

Local _ Regional _ Nacional ___ Internacional

4. ;Cudlesde las siguienteprioridadescompetitivas tiene en cuenta su empresa@riiere de
mayor a menor)

___Costos ___ Servicio ___ Calidad __ Innovacibn __ Entregas___ Responsabilidad
___ Flexibilidad

5. ¢Laformaen que swrganizaciéradquiere nueveecnologiaes?(sefiale con una o varias X)
____Incorporar nuevas maquinarias, herramientas o equipos

____Contratando personal con experiencia y habilidad

____Desarrollando o adaptanenologia a la organizacion

____ Desarrollandaecnologia en cooperaci@on clientes, proveedores de maquinara y equipos

Otra. Cuales

6. ¢La empresa tiene un plan de renodaade maquinaria?iS __ No_

¢Cadacuantorealizan la renovaon? 1-3afios__ 35afios _ Mas de 5afios

7. ¢La empresa dentro del Plan de Inversiotiese pensado la compra de maquinaria con
tecnologiade punta?

Si_ No_
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8. ¢Quiénese encargan de aprobar la compra de la maqui(@rks?jue una x)
_____Areaespecificgara lapromocion de lannovacion

_____Area deproducciori jefe de produccion

_____Areade ompras

_____Area de mantenimiento

_____ Directivos (gerente, socios, otros)

9. ¢Cuédles la forma como adquiere la maquinara nueva?

___Compra de contado

___ Compras crédito

___Leasing

___Ota.Cual

10.¢Entre lasmaquinasque utiliza en su proceso productivo se encuentra la cortadora de
peliculaflexible?

Si N ¢Cuanta8

11.¢ Cuales el origen de esasaquina8
Nacional Extranjero

12. ¢ Cuales paise®n los principales proveedores?

13. ¢ Cudaleson las marcas d=sas maquin@s

14. ¢Esfacil realizar mantenimiento a estagaquina8

Si No

15.¢Si la propuestaecnobgica y economicas viable compr& una maquingabricada en
Colombia?
Si No
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16 ¢ Quéncertidumbre le genera la compra de oréguinanacional?

Calidad___ Respaldo Garant __ Soporte Otro _¢CuaPr

16. ¢ Quéfactores lo motivdan a comprar una aguina fabricada en Colombia?
Precio Soporte tcnico ProductividadTecnologia

Otro __ ¢Cual?

17.¢Cuantoestria dispuesto a pagar por una cortadora con un buen nivééa®logi@

18. ¢ QLé caracteristicas técnicasinteresan en una cortadora?
Velocidad Capacidadd) Didmetrode rollos Tamafio

Control deborde Control tendn Tamarfo Otro ;Cual

19.¢ Cuales el rendimiento en m/min obtenide corte de lasnaquinascon las que cuenta
actualmente?

<100 10200___ >200

20. ¢, Quétipo de materiales corta?

Polietileno BOPP__ Aluminio_ Papel  Estructuras

laminadas

Otro___ ¢CuaP

21.:Cual es la conexion eléctriza

220 440

22.¢Cual es gbeso de rollo madrekg)?

<100 10200___ 20300 __  >300___

23. ¢ Cual es el diametro delllo madre (cm)?

<300 30 600 60 700 >800
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24. ¢ Cual es encho rollo madre (cm)?
Méx.80  Mé&.100__ Mé&x.120
25. ¢, Cual es ednchominimode corte (cm)?
Min.15  Min10___ Min4___

26.¢,Cual es el nimente cortes?

Dos Tres Cuatro Més ¢ Quantos?

27.¢Cual seria el método de pago ideal?

Contado____ Anticipo 50% Otro_¢ Quér?

28. ¢ Cudl serél tiempo de entrega deseado (meses)?

2 4 Més de 4 Otro__ ¢Cual

Las encuestfueron realizadas en tres empresas representativas del sector de acuerdo con el
concepto y lanformaciénquetienen los autores:

Alico: es una de las empresas de Antioqués igrande a nivel diglasticq se caracteriza por
desarrollar productos espdeis de acuerdo con las necesidades de sus clientes. Htinuss

aflosha adquiridaecnologiade punta para sus procesoseaé&usion, impresioly corte. Vende
ochomil millones de pesos anuales.

Codiplax es una emprespequefiaque inicialmenteincursond en el mercado del reciclaje
ofreciendo productos para usos industriales como bolsas negras, las cuales utilizan
principalmenteparamaterial recicladoluego adquirieron extrusoras, impresoras, refiladoras y
selladoras para atendermercado de matetiariginal. No tiene ventas registradas en revistas

del sector.

Cajiplas es una empresa mediana, tiene procesosxttasion, impresignrefilado y sellado,
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actualmente su fuerte es flabricacionde bolsas impresa®ieciséismil millones de pesos

anuale.

Los resultados obtenidos fueron:

Las empresas encuestadanen gran trayectoria comuince o mas afos de constitucion y
participacionen el mercado, que en su mégoestanorientadas a latenciondel mercado
nacional y una de ellas al internacionahtre las prioridades competitivas identificadas en su
orden se encuentran la calidad, ilmnovacion, el servicio, los costos, las entregas, la
responsabilidad y la flexibilidad.

En cuanto a la forma en la cual adquieren ntesaologiaen sumayorialo hacen a partir de la
incorporacdn de nuevasnaquinasy equipos dentro de los procesos productivos, y se geee
una de estas empresas desarrt#lenologia en cooperacidton clientesy proveedores de
maquinaria y equipo.

Al consultar sobre los plasale renovacion tecnoldgicias empresas consultadas lo tienen
definido a nds decinco afios e incluyen dentro del plan de sus inversiones la compra de
magquinaria déecnologiade punta que ayude al mejoramiento de sus procesos.

A pesar de que durante laalizacionde la encuestdejaron claroque la necesidad inicial de
compra dda maquinanada del areade ingenéria o producdn, la compra de la misma depende
de laaprobaciérde los directivosquienes son los que deciden la oportunidad de la conlpsa y
parametrogara la misma, incluyendo la forma agquisicion(prefieren realizarlo por medio de
leasing.

En promediop en sus procesos productiyazientan con dosaquinascortadoras deelicula
flexible queproceden del extranjef@€hina,Espafao Brasil), de marcas como Megasteel y TDE
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y de proveedores como Comexilighas maquinagueden realizégs un mantenimiento facil.
Las empresas afirman que si las propueastasologica y econdmica son viables, comprém
una nméquina fabricada en Colombigero que la compra les genéaaincertidumbre a nivel de
calidad y respaldo, pero los motiieel precio y el soporteétnicoque esta lepodriaotorgar
estafandispuestos a pagar entre $180.000.00y $200.0@@0adamaquina

Las caracteristicague debe tener cada maqupera estas empresas sana buena capacidad
en kg, control de borde y control densibncon un rendimiento m/min mayor a 200, con
capacidad de corte de polietileno, coextrusionestyucturas laminadas, con corxeléctricaa
220 0440, con una capacidad de peso armadre entre80 y 100kg, un dametrode rollo
madre entre 36m y 60cm adaptable a menores comoch®, un ancho entre 8 y 10cm, un

anchominimode corte de £tm y unnimerode cortes entre 8 y kin.

3.6 Esquema de comercializacion

3.6.1 Precio

El precio al que se va a ofertar la maquemael mercadaurante los primeros cinco afios es de
$155.000.000¢ste precio se estableaepartir de la competitividad que pueda alcanzar en el
mercado y cuyo margen estad@mtificado a partir de la estructura de costos que se defina por la

produccién por mdquina o en taller propidzl precio se afectara por la inflacion anualmente.

3.6.2 Costos
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Se encuentran definidos los siguientes costos para el proyecto dacisle arealizar la
fabricacion por maquila teniendoen cuentaen la evaluacion financigraus variaciones afio a

afo de acuerdo con la experiencia de los autores.

Tabla4. Costos del proyecto

PARTE VALOR

Mecanica $ 58.183.012
Eléctrica $ 15.696.284
Control $ 18.202.851
Hidraulica $ 2.801.900
Neumatica $ 2.218.695
CONCEPTO VALOR

Magquila $ 14.380.000
Maguinado $ 11.430.000
Ensamble $ 2.950.000

Fuentetabla elaborada pdos autores con base en las cifras del estudio técnico

3.6.3 Pagos

Se establece la siguienfiorma de pago para el clientgie seria la ideal:

40% Anticipo

30% Contraentrega y puesta en marcha de la maquina

30% Crédito a sesenta (60) dias
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De todas formas se entiende que en algunas negociaciones no sera puysioler iesta
condicion, por lo que para efectos de la evaluacion financiera se tomard como base un pago

contraentrega de la maquina.

3.6.4 Formas de venta, comercializacion y distribucion

Como estrategias de comercializacion paradguima se tienen:

1 Visita técnicacomercial a clientes potenciales: incluye la identificacion de los clientes
potenciales, la solicitud via telefénica de la gitéa visita personal paréa oferta del
producto. De esta estrategia ya se cueateun listado inicial de clientes cond cuales

se desea concretar agenda, relacionados a continuacion:

Tablab. Clientes potenciales para visitar

NOMBRE DE LA EMPRESA| CLASIFICACION** | CIUDAD
Codiplast Pequefia Medellin
Plasticos Correa Pequefia Medellin
Microplast Grande Medellin
Cajiplast Grande Medellin
Procoformas Mediana Medellin
Alico Grande Medellin
Plastilenio Grande Bogota
Litoplast Grande Costa Atlanticg
Flexoesprin Grande Medellin
Topasa Grande Medellin

Fuenteclasificacion otorgada por autores segun conocimiento del derca
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1 Establecer contacto con distribuidores de maqigngue cuenten con conocimiento en el
sector, para negociar la pasitlad de establecer una alianzenocom Cabarria yCia.,

Corflex, SERVIFLEX, PLASTINES

1 Realizar alianzas con personal técnico rpadice mantenimiento en empresas del sector
plastico, para que recomienden la maquina a cambio de una comision al cierre del

negocio.

1 Ofrecer como valor agregado a la maquina la asesoria técnica en procesos de corte,

manejo de la maquinaseguimiento dos programas de la maquina via internet.

1 Participaciércon standen la feria AndiaPack que se realiza cada dos afios en Corferias

Bogota

1 Oferta de la maquina viagina web

1 Oferta de soporte anual sin costo para chequear raRypasevaluacionde laparte de
control, las terminales sulfatadasl diagnosticode vida util, rodamientos y ajustes

mecanicos.

También como estrategia de promocién se tiene contemplado realizar la primera maquina con un
precio de venta inferior al establecido con una empies#e; la cual en contraprestacion por el

descuento otorgado permitiria la realizacion de demostraciones en su planta, que servirian para
gue otros clientes conozcan la maquina y reciban informacion de primera mano sobre la misma,

segun los registros dequluctividad.
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3.6.5 Presupuesto de inversién en promocion

Tableb. Presupuesto para actividades de promocion

VALOR VALOR

CONCEPTO CANTIDAD | FRECUENCIA UNITARIO | TOTAL
Visita técnica 5 Mensual 50.000 250.000

1.000 tarjetag
Material publicitario 500 brochure, Anual N.A. 2.000.000
P&ina web 1 Por los 5 afios |1.000.000 |1.000.000
Reunion alianzas distribuidores 3 Anual 100.000 300.000
Reuniodn alianzas con técnicos mantenimiento | 1 Semestral 300.000 300.000
Participacion feria Andin&ack 1 Bienal 15.000.000 |15.000000

Depende Depende

namero ndamero
Visita soporte anual maquinas Anual 400.000 magquinas

Fuentetabla elaborada pdos autoresegunestimaciones y cotizaciones realizadas.

3.7 Analisis del cliente

3.7.1 Identificacion de los clientes actuales o potenciales

Mercada empresas manufactureras de productos plasticos

Nicho: pequefas y medianas empresas

Ubicacién Medellin, Bogot4, Cali, Armenia, Bucaramanga, Costa Atlantica (Barranquilla y

Catagena) y Neivgprincipalmente.
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Caracteristicaslas pequefas empresatienden el mercado local con soluciones a nivel de

empaques manufacturados parapgasabocgdos supermercados y las bebidasorta vida.

En cuanto a las medianas empresas se dedizaproduccion de empaques especializados como
los tricapa (tetra gck), metalizadqsy otros productos para alimentos y quimicos que tienen

requerimientos especiales.

Entre las caracteristicas especiales de compra, segun los conocimientos previos que se tienen del
mercado (cabe aclarar que aun no se ha realizado unoedtudnercado), se deduce que el
precio que el cliente esta dispuesto a pagar &&2d¥0.000la cantidad ya frecuencia déa

compra estan determinadas por la necesidad de expandir su capacidad operativa 0 renovacion
tecnoldgica. Actualmente la compde maquinas en el exterjopara luego importarlas a
Colombia, permite inferir que su pago es de contado y su forma de distribucién esté limitada a

las condiciones que le ofrece su operador logistico.

3.8 Anadlisisde la oferta

3.8.1 Andlisis de la competencia

Tablar. Andlisis de la competencia

Competidor | Ubicacién Precio Repuestos - Soporte Calidad
Tiempo Costo
Magquinplast | Colombia Bajo Facil acceso Rapido Medio Buena
. . Dificil , "
Robusta Brasil Medio ticracceso Deficiente Alto Buena
costosos
. N Dificil acceso .
Sicosa Espafa Alto y Medio Alto Excelente
costosos
. N Dificil acceso .
Comexi Espafa Alto y Medio Alto Excelente
costosos

Fuentetabla elaborada pdos autoregartir del conocimiento de las marcas relacionadas.
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Tabla8.Informacion béasica de los principales competidores

MaquinPlast S.A.

Maquinaria para plasticos

PBX : (57) (6) 32283783224647

Carrera 15 N 25-46 Zonalndustrial Balalaika

Dosquebradas RisaraldaColombia

Observacionpoco nivel de tecnologia, altamente manua

ROBUSTA Informacion no disponible en pagina web propia

LOGO NO DISPONIBLE

SICOSA

@ SICOosSsA P.l. Riells SudOest 17404 Riells i Viabrea Girona
FLEXO DESIGN Espafia (+34) 93 847 21 42

Observacionadta tecnologia reflejada en la calidad de
maguinas que produce, es incompatible con la tecno
local

COMEXI GROUP

Pol. Ind. de Girona
‘y’ COMEX[ GROUP E-17457 Riudellots de la Selva
Tel: (+34) 97.247.77.44
Gommitment to the Planet Fax: (+34) 97.247.73.84
Observacion:dta tecnologia reflejada en la excele

calidad de las @guinas que produce, es incompatible
la tecnologia local.

Fuente:tabla elaborada pdos autores con base en informacién de paginasyamocimiento de las
marcas.

61



3.8.2 Proyeccion de la oferta propia

Por tratarse de un producto que requiere una venta especigliaada componente técnico y la
necesidad de construccion de lazos de confianza con el cliente, y la capacidad actual de
produccon via maquila, se tiene la siguiente proyeccion de oferta para los primeros cinco afios

teniendo como base tres escenarios definidos por los autores como pesimista, normal y. optimista

Tablal. Proyeccion oferta propia

Ao 1 2 3 4 5
Pesimista 1 1 1 2 2
Normal 2 2 2 3 3
Optimista 3 3 3 4 4

Fuentetabla elaborada pdos autores con base en informacién del estudio técnico

La primera maquina tendra un precio diferengaks estasera la forma de promover su

introduccién al merado.

4 ESTUDIO TECNICO

4.1 Tamafo del proyecto

Localizacion: Medellin

Micro localizacion: de acuerdo con la naturaleza de la produbajmel esquema de maquila,
s0lo se requerira inicialmente de un espacio como establecimiento fisico para el recibo de
correspondencia, que por efectos de costos se ubicara en el barrio Buenosg Airesianto a la

linea telefénica se contratara el servicisderetaria virtual
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Para efectos de la evaluacion de factibilidad de tener taller propio para la fabricacion de la
méquina se considera que se tomaria en arriendo una bod&@anden una unidad industrial
sea en Belén o Itagli con base en el andlisis de costos realizado para estaywaeabkferiria

la ubicacion en Belén por su facilidad de conexién con eta@dstla ciudad.

4.2 Disefio de la maquina

4.2 1 Alternativas de diseio

Para el disefio de la maquina se tuvieron en cuenta las siguientes alternativas:

4.2.1.1. Sistema de frenado

Se consideraron las opciones de freno magnéta&my neumatico freno de motar

1 Frenomagnéticoesun freno de disco accionado por un polvo magnético que es excitado
por un voltaje. Es un sistema facil de montar y se puede controlar de manera precisa. Es
el mas costoso de los que estamos evalyaseloecalienta a altas velocidades y es
necesara su refrigeracion; el mantenimienésalto ya que el polvo es demasiado caro y
es complicada su calibracién. Para tensiones muy bajas no regula muyo bigre
ocasiona estiramiento del material, algunos componentes se deben importar.

Figural5. Foto Freno magnético y sistema de refrigeracion

__ »| Freno magnético

—» | Sistema d refrigeracion

Fuentefoto tomada por Alberto Cano.
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