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1. PRESENTACION

El manual de recomendaciones para presentar una propuesta ante un proceso
licitatorio segun Ley 80 de 1993 y modificaciones esta dirigido a todo aquel que se

vea en la necesidad de presentar una propuesta licitatoria ante una entidad estatal.

Este manual pretende entregar una serie de instrucciones que deben seguirse para
llegar a un proceso licitatorio exitoso, describiendo actividades y documentos que
debe tener la empresa contratista al dia, y acompanado de recomendaciones que

faciliten este proceso.

El manual brinda la oportunidad de enfrentar de una manera mas amigable el
proceso de elaboracién de la propuesta, buscando que se convierta en una
herramienta que guie satisfactoriamente el area de licitaciones y presupuestos de

una empresa perteneciente al area de la construccion.



2. RESPONSABILIDAD

El area de licitaciones y presupuestos de cualquier empresa contratista esta en la
responsabilidad de presentar una propuesta, cumpliendo con la normatividad y
demas condiciones que estén estipuladas en los pliegos de condiciones o términos
de referencia. Es ahi donde se vuelve indispensable una buena organizacion y
claridad de los procesos para asi llegar a la culminacion de un proceso de

contratacion con el Estado.

Cabe aclarar que las personas iddéneas para presentar un proceso de licitacion de

obras civiles deben ser profesionales del area de la construccion.



3. NORMATIVIDAD

Es necesario que la persona encargada de realizar el proceso de las licitaciones

tenga como minimo el conocimiento de las leyes y decretos que rigen la

contratacion en Colombia, pues el desconocimiento de esta no exime su

cumplimiento.

Con base en esto es importante mencionar la legislacion que rige la contratacion,

orientando el manual dentro del marco de la legalidad y transparencia.

LEY 80 DE 1993

Es el Estatuto General de la Contratacion Publica, donde se describen las

reglas de los contratos de las entidades publicas.

Esta ley describe el concepto de Entidad Publica, derechos y deberes tanto
del contratista como del contratante, inhabilidades e incompatibilidades para
contratar, principios de contratacion, modificacion de contratos y las diferentes

modalidades de seleccidn entre otros.

LEY 1150 DE 2007

Por la cual se expide el estatuto general de contratacion de la administracion
publica y tiene por objeto disponer las reglas y principios que rigen los
contratos de las entidades estatales Esta ley introduce modificaciones a la ley
80 de 1993 continuando de forma muy similar a la anterior pero de fondo
garantizando mas claridad en los procesos favoreciendo la transparencia y
legalidad, de igual modo define cuatro modalidades de contratacion: licitacion

publica, seleccion abreviada, concurso de meritos y contratacion directa.



DECRETO 2474 DEL 2008

Es el decreto por el cual se reglamentan parcialmente la ley 80 de 1993 y la
ley 1150 de 2007 sobre las modalidades de seleccion, publicidad, seleccion

objetiva y se dictan otras disposiciones con respecto a la contratacion publica.

DECRETO 2025 DE 2009

Es el decreto por el cual se modifica el Decreto 2074 de 2008 y se dictan
otras disposiciones especialmente lo relacionado con el procedimiento de

causal de menor cuantia de la modalidad de seleccidon abreviada.

DECRETO 3576 DE 2009

Es por el cual se modifica parcialmente el Decreto 2474 de 2008 y el Decreto
2025 de 2009, se reglamenta el procedimiento para las contrataciones de
bienes y servicios por valor inferior al 10% de la menor cuantia, lo cual

corresponde a procesos de contratacion desde $1 hasta 100 SMMLV.

DECRETO 4828 DE 2008

Decreto por el cual se expide el régimen de garantias en la contratacién de la
Administracion Publica. Se definieron mecanismo de cobertura de riesgos
diferentes a la pdliza de seguros, como por ejemplo la garantia bancaria,

fiducia mercantil o el depdsito de dinero en garantia.

DECRETO 1464 DE 2010

Decreto por el cual se reglamenta parcialmente la ley 1150 de 2007 en
relacion con la verificacion de las condiciones de los proponentes y su
acreditacién para el Registro Unico de Proponentes a cargo de las Camaras

de Comercio.



- DECRETO 3806 DE 2009

Decreto por el cual se expiden las disposiciones sobre la promocion del
desarrollo de las MIPYMES y de la industria nacional en la contratacion

publica.



4. PROCESO PARA LA PRESENTACION DE LA PROPUESTA

4.1. FLUJO DEL PROCESO DE LICITACIONES

Proceso Estatal para la emision b
de un proceso de contratacion de ohras civiles

Busgueda de

procesos
- | Capacidad Juiridica
Disponibilidad presupuestal |
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L 3
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Figura:1 Flujo del proceso de licitaciones.



4.2. BUSQUEDA DE PROCESOS LICITATORIOS.

En el proceso de busqueda de procesos licitatorios se cuenta con varias fuentes de

informacion, las cuales son:

4.2.1. Portal Unico de Contratacion (SECOP). www.contratos.gov.co

Esta pagina web es la fuente principal de busqueda de procesos de contratacion
con el Estado, esto es porque las entidades gubernamentales deben, por ley,
publicar sus procesos de contratacion aqui, tanto licitaciones publicas, como

concursos de méritos y selecciones abreviadas de menor cuantia.

Sistema Electronico
para la Contratacién Publica

Contactencs Informacicn del portal Preguntas frecusntes Mapa del sitio Inicio

suscacor: [
Atencion Proponentes!!!

CAPACITACION A PROPONENTES

j ATERCION
Propon entes oro

Buscar elec
aran procescs de contratacion en las me

Lunes 12 de Diciembre de 2011, 15:14:29

Comisién Intersectorial de
Contratacién Piblica CINCO

Buscar por nimero de proceso o
nimero de constancia:

Bl pasado 22 de septiembre de 2011, &l Gobierno Macional expidic el Decreto 3485
plbtica slectronica a traves del "secop

mediants &l cual reglamentd la contratacic Infarmacién de QNGO
i g2

ej: 1025-25-C007

Tranzaccional etapa |", &l cual brinda la posibilidad a =

tidades contratantss y
tractusl 3 travéz i

anter de desarrollar |3 actuaci

Universo de Referencia de la

tatales llevaran a calx P
Contratacién Piblica

icialmente alzunas en

: loz cuslss 32 realiz

5I.I'£LEC a Avanzada

Publicacién de Informacicn

Entidades del Estado

des de licitacion plblica y selecricn

an selicitar inscripcidn parala

breviada d nor cuantia. Para lo anterior, los
2 Contacto al 3525 2n Bogotd o al 018000 Presentacion

capacitacion al Cant

Concesiones de las Sociedades

Ingrasar Informacicn de
Contratos

obtener Permises de Publicacian
Infarmacian ds Interés

Hormas

Térmings de Uso

Organismas Multilaterales

I OCesos

Ingrasar informacion d2

Instructivo para la publicacin de

Ver informacidn de kos procesos piloto

En esta seccidn encontrara la informacion referents a los procesos contractusles de las entidades
que e encuentran inscritas en 2 Portal linico de Contratacion

Informacidn de Procesas Contractuales

Buscader de informacion por diferentss criterios de busqueda

Buscador e convocatorias abiertas en los Utimes siste dias

Buscador de texto

Procesos financiados con fondos de Oreanismos Multilateral

Figura: 2 Pagina SECOP

Portuarias

salicitudes de modificacion a los
contratos de concesion de las

sociedades Portuarisz

Reglamentacion a la Ley 1150 d2

2007. Decretos y Borradores de

Decreto

Transparencia por Colombia

Guia para la Contratacion
Manicipal. Registrese y descargue


http://www.contratos.gov.co/

En la Figura 3. Se muestra que hay tres formas de busqueda de procesos en la
pagina, la primera es “buscar por numero del proceso o numero de constancia’, la
segunda es “Buscador de informacién por diferentes criterios de busqueda” y la
tercera es por la opcién de “Buscador de convocatorias abiertas en los ultimos 7
dias”, siendo la mas apropiada la opcién de “Buscador de informacién por
diferentes criterios de busqueda” puesto que deja al usuario filtrar por criterios, esto
es por tipo modalidad de contratacion, por fecha, por producto o servicio, por
cuantia, y hasta por departamento y entidad gubernamental.

Buscar por numero de proceso ) Primera CAP:‘\CITAOON A PROPONENTES

0 numero de constancia:

1, el Gobierno Macional expidic el Decreto 3

ontratacion publica electronica a traves del

(,I:.'\7025725AC007 / el cual brinda la posibilidad a ent

\k___-/ Proponentes! contratantes y propone arrolar la act

Buscar

Busgueda Avanzada

Publicacidn de Informacién

Entidades del Estado

Yer informacion de los procesos piloto

Ingresar Informacide de
Contratos
Obtener Permisos de Publicacion En esta seccion encontrara la informacion referente a los procesos contractuales de

] ; las entidades que se encuentran inscritas en el Portal Unico de Contratacion
Informacion de Interes

Normas i
S Informacion de Procesos Contractuales

Térmings de Uso

Buscador de informacion por diferentes crite je busqueda Segunda
Organismos Multilaterales [ = = j 9
(Euscacor de convocatorias abiertas en los Uitimos siete dias | Fliak

Ingresar informacion de Siscadorda talo

procesos

Instructivo para la publicacién
de nrocesns de Droanismns Estadisticas

Procesos financiados con fondos de Organismos Multilateral

Figura: 3 Formas de busqueda pagina SECOP
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4.2.2. Periddicos.

Las empresas gubernamentales estan obligadas a publicar en un peridédico con
circulacion moderada, el aviso de convocatoria publica donde invitan a los
proponentes a participar en el proceso de contratacién, publicando alli, el objeto del
proceso, el presupuesto oficial y las fechas importantes dentro del proceso de

contratacién, como se puede ver en la figura 4.

)
}
)
é 28
! ELMINDO Sabado 20 e og
i :
b i P TSIl
; M_CQDIH (1 ’ ¥ e Division Vivienda
§ . bl Y a P
Necrs oo ik s o el e CARL 38 #Pmosz ‘ “a Asociacién de Mujeres Villa Morena i 81104 6973 esta
ALBERTO GUTIERREZ %mmm i en proceso de Liuidacitn, Liqudadora Omaia Tascon Verges, dieccion Ur-
u%mu CCOMPOSICION Y amam(m)mm::m benizacion Vila Morena Cairera 14 Calle 88 Nro.14-20 Celular 3117551365"
ESTRI mmuv%mmmm% e uwmnmn;&p-a la CONSTRUCCION Y
iy &mmm uumﬁrmu:mémm mma@mﬁmm%mmnsunm:
3 se a en
§ Mmmmmumwmm&' PRESUPUESTO OFICIAL: Ciento Millones Novecientos MUNICIPIO DE LA CEJA DEL TAMBO
i herbario de & Antioguia (HUA). Setenta y Siete Mil Pesos mi.c. SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
. CoNSUL T bE PLEGGS: Mummmzou. ] T
EN VIRTUD DE LO EN EL DECRETO 2170 DE No.047
$ 7 ; 2002, SE vamgm UNICOAVISO
E { mmmw T EREAN CONTROL SOBRE E1 PRESENTE PROCESO, S s ré ordenad o de Obras pibli:
OBJETO: El Municipio de Urrao mmmmm ; MUNICIPAL DE URRAQ i s Municel medarte Resoctn.
! T L B T o o SEMBRANDO EL PROGRESO Objeto: Por medio de a lcitacion Pdblica la Adrministracién
l TAENE.CER% ENELumaamneumm WW % m
; szsn.mmr-ssasmlc(amJ ALCALDIA DE ENVIGAD® i nﬁms\ URBANA, DEL MUNICIPIO DE LA CEJA
E OGNSI.{ I‘Lmbmed‘ﬂdemdezm o HUANCEMOS co o SEGURIDED £ na.rmsu,m EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS NO
E mmmsmmanmnnnﬁ EL Mlcl;mmf mﬁm SRR
| 2002, SE G Am?mm ™ Secretara del Medio Ambianta y Desamolio Fural m BEDLEAL ﬁdAlﬂ. ummmdwmum
) EERA I e e st g wmwmmwmnmm
MUNICIPAL DE URRAO AﬁIEN'IEYDESARROLLD R%, INFORMA . L ebrtagtt o de condiciones,
3 MemooR e | |BEBREEESE | |Ee ae Se
Y T anmmmd .‘m'mm TITRES PESOS MLC ($376.941.723.00) incluido el ALU
] Podrén en la lictacion las perso-
‘ __vv mmbhymmﬁhmls.wl ey p s b o
! | == EBCOOENEIA: Pev a en CONSOrCio 0 UNIGN temporal, que sean legaimente capaces y
: los aciores de verficacion (Juriic )y (Cubi- minimos de para ejecutar el conraio que
1 | Empresas Varias miento Técnicos - Parte ECONGMica). s e “wm iy o)
Laalh it i Fiean o o gt cuna e | (G -‘-mgmmm«-"ﬁmm po it
| ! mmmnnm'ﬁ"r:m.mmw&som& o w* 0 entidad bancatia aorzadapara fndonar en Co-
Font el e gt e L Eywmmmmmmhmnemmm
! CONSULTA ELECTRONICA: En a pégina web: wiwenvigado.gov.co, ¥ la mumtm pliegos: Se potré consuler el proyecto de Pego de Cor-
{ Mmmm£$ hlmr:::m m“mmm amamsade::dazoﬂ
! i 24 JUNIO delas {301 Secrofaria e Mecio Ambients  Desarolo Rurm) ol & m Mwmd, de 2011
{ i FRANSCISCO ANTONIO MARIN PINEDA 14 JULIO DE 2011 um hmmummumumwaw 2 W W L
! swmuous:ssusmm:m.&a nJu.lonEzun o0 zommm mmﬁdocwmwmm La Ceja, carrera ‘
{ derecho a reclamar la susti pensi nﬂouuumnueumunmmuewmmy Factores de seleccion: El contralo se adjudicara en audiencia piblica a
| nal deben prel:emmse denlmla dgﬁlns vglmsa(a%m“ss'gﬂeu" muzhmmwu-u&wm a oferta mas ventajosa para la entidad teniendo en cuenta los factores y
tes a estas publicaciones en icina de OCH: e La 'SECRETARIA| MEDIO AMBIENTE Y .0 RURA
{ | EEVWM, enplacalreraMCN 103 EE - 98, AVISO &mwn%mm e i a s vee: | - | Ke20000 SMIMLY, Kr=15000 SWMLY
{ A 'u:d.?md demgsfmh mﬂvﬁwﬁm ENEL
| e ES T LT ] !mvmmnitgglmmo DECRETO 2170 DE 2002,
i MORA ARIAS. ! DE CONFORMIDAD CON LA LEY, PARA QUE EJERZAN CONTROL
{ o el Aty Desaolio R, ; mmnm&%m
| -~
]
i
3

Figura 4: Avisos de convocatorias en la prensa
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4.2.3. Paginas web de las entidades gubernamentales descentralizadas

En este caso hay empresas gubernamentales que son descentralizadas y por ello
no tienen la obligacién de publicar los procesos de contratacion en la pagina

www.contratos.gov.co, si no que lo pueden hacer en su propia pagina, como por

ejemplo la Empresa de Desarrollo Urbano — EDU (www.edu.gov.co), esto se puede

apreciar en la figura 5. También hay otras empresas privadas, que hacen
convocatorias publicas a través de sus paginas web, para contratar bienes y
servicios, como Empresas Publicas de Medellin (EEPPM), UNE EPM
Telecomunicaciones S.A., ISAGEN, ISA, Fundacion EPM, etc.

u 3 tr Usuario Contrasefia:
DESARROLLO

Inicio Actualidad EDU Proyectos Contratacion Ciudadania Visitors de Intere

)
y

\

Ty
|.l' !

A Es )

Proveedores
E I u Procesos de Contratacion

EMPRESA DE DE EDU- ElCE
2011

Figura: 5 P4gina web Empresa de Desarrollo Urbano - EDU
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42.4. SETCON y otras.

Esta pagina web es una herramienta para la busqueda de informacion de la
contrataciéon en Colombia, la cual permite ahorrar tiempo en la busqueda de
informacion sobre convocatorias publicas y privadas de las diferentes entidades, la

direccidén electronica es www.setcon.com.co. Existen otras paginas que tienen el

mismo sistema de busqueda de informacién como por ejemplo Construdata

(www.construdata.com), Boletin  Unico de Licitaciones y Concursos

(www.boletindelicitaciones.com), entre otras.

Contratos y Panel control Gestion
licitaciones usuario de visitas

Usuario: Contrasena: Contactenos | Mi correo

Figura 6: Pagina web Setcon
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4.3. ESTUDIO PLIEGOS DE CONDICIONES Y VERIFICACION DE
REQUISITOS HABILITANTES

Para el estudio de los pliegos de condiciones y la verificacion de requisitos
habilitantes, el proponente debe tener varias actividades en cuenta, como las
siguientes:

a. Leer completa y cuidadosamente para entender los pliegos de condiciones.

»

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Bprintia dv Cok

Antioquia para ‘mdm.
IManas 4 la_opral

PLIEGO DE CONDICIONES
LICITACION PUBLICA N° LIC-20-01-2011
ORGANISMO GERENCIA DE CONCESIONES

QBJETO: RETIRO, CARGUE. TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL DE MATERIAL DE
DERRUMBES EN ZONAS DE DEPOSITO. CONFORMACION, MEJORAMIENTO,
PAISAJISMO, REVEGETALIZACION, FIJACION DE ROCAS Y MATERIAL SUELTO EN
TALUDES Y DEPOSITOS: Y OBRAS DE CIERRE DE DEPOSITOS EN LA CONEXION VIAL
GUILLERMO GAVIRIA CORREA. ENTRE EL LEONCITO Y EL KM 38+800(RIO AURRA) Y EN
LA ANTIGUA VIA AL MAR. ENTRE EL PR 16+000 (RIO AURRA) Y EL PR 71+000 (ENTRADA
A SAN CRISTOBAL)

PRESUPUESTO OFICIAL: $1.500°008.750 (MIL QUINIENTOS MILLONES OCHO MIL
SETECIENTOS CINCUENTA PESOS ML)

PLAZO: OCHO (8) MESES

CONVOCATORIA VEEDURIAS CIUDADANAS

Bl Departamento de Anboguia convoca a las veedurias cudadanas para que ejerzan vigilancia
preventiva y posterior del proceso de gestion haciendo recomendaciones escritas y oportunas
ante las Entidades que ejecutan el programa proyecto o contrato y ante los organismos de control
del Estado para mesorar la eficencia instituconal y la actuacion de los funcionanios pdblicos de
conformidad con lo establecsdo en la Ley 850 de 2003 y & Decreto 2474 de 2008, para lo cuad
pueden consultar este proceso en & Portal Unico de Contratacion Estatal www contratos govco

Figura 7: Pliego de condiciones Gobernacion de Antioquia

b. Evitar interpretaciones cuando haya lugar a dudas, en este caso solicitar
aclaraciones y observaciones a la entidad contratante. Cada entidad cuando
elabora los pliegos de condiciones de un proceso de contratacion, debe

explicar detalladamente la forma en la que los proponentes deben enviar las
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observaciones y/o aclaraciones respecto a los pliegos, siendo estas por via

fax, email o fisicamente.

Figura 8: Formas de envio de aclaraciones u observaciones a pliegos de condiciones

c. ldentificar los diferentes requisitos y constatar que la empresa cumple con

ellos.

Se deben verificar lo diferentes requisitos que pide la entidad contratante en los

pliegos de condiciones, lo cuales estan divididos de la siguiente manera:

- Capacidad juridica

- Capacidad técnica

- Registro Unico de Proponentes

o

o

(0]

o

o

o

Verificar capacidad de contratacion y capacidad residual.
Verificar clasificaciones y grupos en el RUP

Comprobar capacidad financiera

Comprobar capacidad técnica

Comprobar capacidad de organizacion

Comprobar experiencia probable

- Condiciones de Experiencia

- Propuesta Econdmica

- Capacidad financiera

- Certificacion Mipyme

- Sice

- Podlizas
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- Certificacién de apoyo a la Industria Nacional

d. Agendar, revisar y actualizar fechas importantes de los procesos de

contratacion

En los procesos de contratacion publica se debe tener muy en cuenta el
cronograma de actividades de dicho proceso. Dentro de cada pliego se informan
las fechas de cada actividad, en algunos casos estas actividades son de obligatorio
cumplimiento por parte del proponente y es requisito principal para presentar la

propuesta. Las actividades mas significativas son:

- Visita de reconocimiento de obra.

- Audiencia de estimacion de riesgos.

- Audiencia de aclaraciones.

- Sorteo de conformacion de la lista de posibles oferente (Aplica para
seleccidn abreviada de menor cuantia)

- Fecha limite para solicitar aclaraciones de pliegos.

- Fecha limite para publicar adendas, por parte de la entidad contratante.

- Fecha, hora y lugar de cierre.

- Publicacion del informe de evaluacion.

- Fecha para entrega de documentos subsanables.

- Fecha limite para publicar para el traslado de las observaciones realizadas
al informe de evaluacion.

- Audiencia de adjudicacion.

Recomendaciones: tener una lista de chequeo en la cual se tenga en cuenta cada
una de estas fechas, para que sea mas facil la actualizacion y revisién de cada una

de ellas, por esto el manual presenta el siguiente modelo:
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LA EMPRESA

ESPACIO PARA LOGO DE

IDENTIFICACION DE REQUISITOS DE

LA PROPUESTA

1. REQUISITOS EXIGIDOS

LP P. Pliego | Pliego
CD
Contratacion 1 No. Cliente
SA
(0]
Plazo de
Ejecucion
Presupuesto
Objeto
! sI
Obligatoria
9 NO
Fecha de Audiencia de
Apert Acl . Fecha
pertura cFarahcw:es Visita de Obra
Fecha de Cierre - e.c a' e
. Audiencia de Hora
Hora de Cierre
Sorteo
Hora de
Lugar de Cierre Audiencia de Lugar
Sorteo
. . Fecha limite para .
Publicacion de L Fecha Limite
solicitar . .
Informe de laraciones d para publicacion
Evaluacién aclaraciones de de Adendas
pliego
Audiencia de Fecha de
A . A R Valor de los
Estimacion de Audiencia de .
: s . pliegos
Riesgos Adjudicacion
o si Fecha de Fecha limite
Inscripcion Inscripcién Compra de los
NO P Pliegos
K de Contratacion - K Residual
Requisitos
Exigidos Para Capacidad Financiera
el Proponente
Experiencia proponente
La Empresa SI
Cumple Criterio faltante
Requisito NO
L. . Si Individual Consorcio Unién % Participacion
Participacion No

Observaciones

LP: Licitacion Publica CD: Contratacion Directa I: Invitacion SA: Seleccién Abreviada O: Otros

Ultima verificacion:

RESPONSABLE:Nombre y Firma
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4.4. PRESENTACION DE UNA PROPUESTA ANTE UN PROCESO DE

CONTRATACION ESTATAL

Ademas de la importancia del conocimiento de la ley en todo proceso de licitacion,

es indispensable un numero de documentos que habilitan la propuesta. Es

necesario tener claridad en estos pues en un momento dado se pueden convertir

en un dolor de cabeza para desarrollar con éxito el debido proceso.

Es de alli que surge la importancia de enumerar estos documentos y describir el

proceso necesario para conseguir cada uno de estos. Garantizando asi la

habilitacion en el concurso y dando mayores posibilidades de ganar el contrato

derivado de este proceso.

Para presentar una propuesta debe tenerse varios puntos en cuenta:

a.

Se presenta en forma escrita mecanografica o por computador, utilizando el
idioma espanol, tanto en el documento principal como en todos los

documentos anexos a ella.

Los documentos, tanto originales como copias, deben ser entregados con
todas sus paginas consecutivamente numeradas, desde el primer folio,
incluidas las hojas en blanco, visadas por el proponente o representante

legal, totalmente legibles y legajadas en el mismo orden en que se solicitan.

Debe tener un indice donde se relacione el contenido total de la propuesta,

tanto en la propuesta original como en las copias segun sea el caso.

. Carta de Presentaciéon suscrita por la persona autorizada y con la

respectiva fecha de expedicion.
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e. Debe de estar dirigida de la siguiente manera:

f.

EMPRESA CONTRATANTE:

NUMERO DEL PROCESO DE CONTRATACION:
OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION:
NOMBRE DEL PROPONENTE Y LOGO:
DIRECCION:

TELEFONO:

FAX:

EMAIL:

ORIGINAL / COPIA:

La propuesta podra ser presentada empastada o argollada mediante
elementos plasticos o metalicos, pero garantizando que los documentos

queden debidamente sujetados sin posibilidad de extravio.

Las Propuestas deben ser presentadas con anterioridad a la hora del cierre

y so6lo en el lugar establecido.

En el caso en el que la modalidad de contratacion es una seleccion
abreviada de menor cuantia, debe presentar con anterioridad al cierre del
proceso una manifestacion de interés en el medio y en los tiempos

establecidos en el pliego de condiciones.
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4.5. CAPACIDAD JURIDICA

En una propuesta, esta etapa es una de la mas importante, porque demuestra la
formacion legal y juridica de una empresa o persona ante un proceso de

contratacién con el Estado. Se constituye de varios documentos asi:

4.5.1. Carta de presentacién: debe estar suscrita por el representante legal o por
la persona autorizada y con la respectiva fecha de expedicion. Se debe
utilizar el formato destinado para ello publicado en los pliegos de
condiciones. Este no debe ser cambiado por ningun motivo, a menos que la

entidad cambie el modelo a través de una adenda.

MODELO DE CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

(Fecha)

Sefiores )
MUNICIPIO DE MEDELLIN
Medellin

REFERENCIA: Licitacion

El (los) suscrito(s): . de acuerdo
con el pliego de condiciones, presento(amos) la siguiente propuesta para
(indicar el objeto de Ia
licitacion) y. en caso de que me (nos) sea aceptada por el Municipio de Medellin, me (nos)
comprometo(emos) a fiimar el contrato comespondiente.

Asimismo, declaro{amos):

* Que conozco(cemos) la informacion general y demas documentos del pliego de
condiciones y que acepto(amos) los requisitos alli contenidos.

* Que he(mos) recibido las siguientes addendas a los documentos de la licitacion
(indicar el numero y

la fecha de cada una) y que acepto(amos) su contenido.

+* Que he(mos) visitado el sitio del proyecto y tomado atenta nota de sus caracteristicas y de
las condiciones que puedan afectar su ejecucion.

* Que esta propuesta y el contrato que llegare a celebrarse compromete sodlo al (los)
fiirmante(s) de esta carta.

* Que ninguna persona distinta al (los) firmante(s) tiene interés comercial en esta propuesta
ni en el contrato que de ella se derive.

e Que no me (nos) hallolamos) incurso(s) en causal alguna de inhabilidades o
incompatibilidades senaladas en la Ley. y que no me (nos) encuentro (encontramos) en
ninguno de los eventos de prohibiciones especiales para contratar.
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* Que no he(mos) sido sancionado(s) mediante acto administrativo ejecutoriado por
ninguna entidad oficial dentro de los Ultimos cinco (5) anos anteriores a la fecha de ciemre
de la lictacion, o en su defecto, informc(amos) que he(mos) registrado \ncumplimiento
con las siguientes entidades: (indicar el nombre de
cada enidad).

¢ Que si & me (nos) adjudica ¢l confrato, me (nos) comprometo{emos) a constituir las
garantias requeridas y a suscribir éstas v aquél dentro de los téminos sefialados para
ello.

¢ Que |a presente propuesta consta de (__) folios, debidamente numerados.

Alenlaimenle,

Nombre:

Cédula No.:

Matricula No.: (anexar copia)
NIT: (anexar copia)
Direccion:

Teléfono:
Celular

Fax:
Ciudad:

(firma del Proponente ode su representante legal)

ABONOQ DE LA PROPUESTA:

Si el Representante Legal del proponente no es profesional debidamente matriculado en las
disciplinas raqueridas en el Pliego de Condiciones para el abono de la propuesta, diligencie
la siguiente nota:

‘De acuwerde con lo exprecade en la Ley 812 de 2003 y debido a que el cuccriptor de la
presente propuesta no es profesional en las disciplinas requendas en el Pliego de

Condiciones del presente proceso , yo, , de Profesion
con Matricula No. y Cédula No.
, abono la presente propuesta”.

(firma de quien abona la propuesta)

Figura 10: Modelo de Carta de presentacion.

22




4.5.2. Certificado de existencia y representacion legal

El certificado de existencia y representacion legal lo expide la camara de
comercio, es también conocido también como certificado de camara de
comercio. Las funciones de este certificado es demostrar algunos aspectos
notables de una sociedad comercial, como la antigiedad y fecha de
expiracion de la sociedad, su objeto social, su domicilio, numero y nombre
de los socios, monto del capital aportado, nombre del representante legal, y
las facultades que este tiene para comprometer y obligar a la sociedad. Se

debe tener en cuenta las siguientes indicaciones para este documento:

Obtencidn: se obtiene en cualquier Camara de Comercio mientras la
persona juridica ya esté inscrita en el registro mercantil.

Vigencia: 30 dias

Actualizacion: de acuerdo al registro mercantil que se realiza anualmente.
Recomendaciones: es necesario la revision peridodica del documento
garantizando asi que esté vigente en el momento de presentar cualquier
propuesta, se debe tener en cuenta que este documento tiene un costo de $
3.200 (precio 2011).
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kSGaiKexhJk1bhQa-ATPAD 006822518 Ml.ﬂ 003

Pqim: 001

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACISN
nmmuumumonmu PARA ANTIOQUIA, com |
|fundamento en las matriculas e inscripciones del Registro Mercantil,
' CERTIFICA
CONVERGRAF S.A.S.
21-274972-12
MEDELLIN
811025849-6
CERTIFICA

Figura 11: Ejemplo Certificado de existencia y representacion legal

4.5.3. Autorizacion de la Junta o Asamblea de Socios al Representante

Legal para contratar.

Algunas empresas redactan sus estatutos, de forma tal que limiten la
capacidad para suscribir contratos al Gerente o Representante legal hasta
una suma determinada, esto se hace con el fin de proteger a la sociedad en
el caso de que el gerente o Representante haga un mal negocio, es
competencia de la Junta Directiva o de la Asamblea de Accionistas o Junta
de Socios, dar la capacidad de suscripcion de contratos, segun como se

detalle en los Estatutos. Esta restriccion puede ser por la cuantia del

24



contrato a celebrar o por la forma de participacion (Consorcio o Union

Temporal).

Esta limitacibn se puede ver en un Certificado de Existencia y
Representacion expedido por la Camara de Comercio, en este documento
también dice cual quién es el organo competente (Junta Directiva o
Asamblea de Accionistas o Junta de Socios) para facultar al Gerente o

Representante la suscripcion de contratos por sumas superiores.

De acuerdo con lo anterior este documento solamente es necesario en una
propuesta, cuando lo indique el certificado de Existencia y Representacion

Legal.

454. Boletin de Responsables Fiscales (Contraloria General de la

Republica)

Este documento consiste en que la Contraloria Delegada para
Investigaciones, Juicios Fiscales y Jurisdiccion Coactiva prepara y publica
trimestralmente un boletin, que contiene una lista de las personas naturales
y juridicas que han sido declaradas responsables fiscales, mediante un fallo,
de la Contraloria General de la Republica o de las Contralorias
departamentales, municipales y distritales, o de la Auditoria General de la
Republica, esto se hace de acuerdo con el Art. Segundo de la Resolucion
Organica No. 5677 del 27 de junio de 2005, la Contraloria General de la
Republica.

- Obtencion: se obtiene solo en www.contraloriagen.gov.co

- Vigencia: trimestral

- Actualizaciéon: no aplica

- Recomendaciones: no tiene ningun costo y se debe revisar la vigencia

del boletin debido a que este cambia trimestralmente.
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CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

LA CONTRALORA DELEGADA PARA INVESTIGACIONES, JUICIOS FISCALES Y
JURISDICCION COACTIVA

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', Boletin No. 67
con corte a 30 de septiembre de 2011, hoy domingo 18 de diciembre de 2011, a las 20:52:17. el numero de
1dentificacion de la Persona Juridica y el Representante Legal respectivamente, relacionados a contimuacion, NO
SE ENCUENTRAN REPORTADOS.

No. Identificacion PAJ  |8110114881

No. ldentificacion R/L  70.093.037

Codigo de Verificacion |21222648492011

Esta Certificacion es valida en todo el Temitorio Nacional siempre y cuando los nimeros consignados en los
respectivos documentos de identificacion, coincidan con los aqui registrados.

De conformudad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, 1a firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales.

Este documento tiene vigencia hasta la ‘})ublicacién del Boletin nimero 68 , en 1a Pagina Web de la Entidad, 1a cual
se efectuara en el mes de Enero de 2012,

CLAUDIA (l-.'/RISTIVA SERRANO EVERS

Figura 12: Ejemplo Boletin de Responsables Fiscales

4.5.5. Certificado de Antecedentes Disciplinarios (Procuraduria General De

La Nacion)

Este certificado permite a todo el publico en general, examinar los
antecedentes disciplinarios, penales, contractuales, fiscales y de pérdida de
investidura con solo digitar el numero de identificacion (Nit o cédula de

ciudadania) de la persona natural o juridica.

Se debe tener presente las siguientes recomendaciones:
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Obtencion: se obtiene solo en www.procuraduria.gov.co

Vigencia: se debe consultar y descargar cada vez.

Actualizacién: no aplica

Recomendaciones: no tiene ningun costo.

Go)-

PROCURADURIA
GENERAL DE LA ACION

ADVERTENCIAS:

La certificacion de antecedentes debera contener las anotaciones de providencias ejecutoriadas dentro de los cinco
(5) afios antenores a su expedicion y, en todo caso, aquellas que se refieren a sanciones o inhabilidades que se
encuentren vigentes en dicho momento. Cuando se trate de nombramiento o posesion en cargos que exijan para su
desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las anotaciones que figuren en el registro. ( Articulo 174
Ley 734 de 2002 )

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

CERTIFICADO ORDINARIO
No.

Bogota DC, 26 de mayo de 2010

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

I

10:05:59
Hoja: 1 de 1

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacion de
Registro de Sanciones e Inhabilidades (SIRI), el(la) sefior(a)
con Cedula de ciudadania No :

identificado(a)

Figura 13: Certificado de Antecedentes disciplinarios

4.5.6. Registro Unico Tributario (RUT)

El registro unico tributario es la herramienta que ayuda a identificar, ubicar y
clasificar los sujetos que tienen obligaciones administradas y controladas por
la DIAN (Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales). Este documento
permite a la DIAN contar con informacién veridica, actualizada, clasificada,
detallada y confiable de todos los sujetos obligados a inscribirse en el RUT,
para realizar una gestion efectiva en materia de recaudo, control y servicio

de las obligaciones tributarias, aduaneras y cambiarias que rigen en nuestro

pais.

Obtencion: se obtiene solo en la DIAN (Direccion de Impuestos y Aduanas

Nacionales)

Vigencia: este documento no tiene fecha de vencimiento
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- Actualizacion: cada vez que se le haga algun cambio, como por ejemplo

cambio de direccidon, cambio de razén social, etc.

- Recomendaciones: se debe tener una copia disponible, clara y legible del
documento para cada propuesta.

2 Conespie |02 Actualaacion

4 Nimers de formulaio 14132647927

5 HNumers de idenlfcacn Trigutans (NIT) B OV |12 Drecods wccionsl 14 Bordn eleckdrcs

s 3,9,0,8,0, 5.2 6 8] - | 4 [mmooe @‘
IDENTIFICACION y/d
26 Tipo Oe comirtuyente 29 Tipo de dosumento. 2 Npmeco ge eniRoecion 17 Feche espadcon
Lugar de expedicon M P 29 Depatamenio.
1T TN 1T
31, Frimer apeticio 32 Gegundo spetido 33 Erier nombee Uf\ym

35 Ruion socml
AGENCIA DE ADUANAS REPRESENTACIONES J GUTIERREZ Y CIA LTDA (\

35 Nombie cormercial
MEMEMACMSJM“VCML‘F
v
30 Pus 40 CuseaMuncio
COLOMEIA |g|mumﬂ II Curuts olol1
&1, Dewsmon
CL 22 N AV CAMILO DAZA 12 852N INDUSTRIAL ﬁ Q
47 Cixres sectines 43 Agartao aarec 44 Tutoss 2
| gerenca@aduanasigutierrez com slal1s[1]a]+] [ [ | | [ [ [3]1]2]s[s]8|7]2[1]1
KV, ,_.w
l-#nﬂ-b-m‘\xr—’v Ocuouian
et prinespal Ctras. actiwcader.
45 Codge | | 47 Fecha inicio schaded a8 coadh | | a5 Fearnih % Codgo 1 2 §1 Cosge B
‘Ial'lu"'4!1zlta L """’/"\\“] T T | L3 3 III[I IIIz
Loano  Responsavidades
~J
1lz]s |» slrla|a[w[n|ju|luv[w[s|w|v|w
“w uI 1! I'I nﬁlo ’;—ilil. L ' 1 i L L IS L 1 1 L '
\
05- impio renta y compl régimen oedinanc 14- Infarmanie de exogena
07- Retencon en la fueste a titwo de
08 Retericim en la Tueete on o v
10- Usuaro aduarern
19. Ventas régsmen coman
Usuarnios aduaneros Exportadores
1 2 3 & s 8 7 8 8| » 55 Fomra 88 Tpo l Sarvco 1 2 3
s 51’ 1 1 L ' 1 i 1 L 1 D D I_:::: _ﬁ_-ﬁ_ﬁ_
Para uso exclusivo de la DIAN
 doemes s [ ] wo[x] @ ho seraies | | |0 s rena [201 000801 1]
[T - e s de guisn b EBIBe y o8 BN DACAKCIO 08 |88 WTICROORES Oue I8 DLAN raiice
IS ol mer AATCORS0. = iz = PO AT
At 13 Decrstn 780 def 31 de Agosi de 7004
rems g sesEe B84 domgre SUTIERREZ LEAL JORGE
96t Camo Represaniyme isgel Certfuado

Figura 14: Registro Unico Tributario
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4.5.7. Certificado del Pago de Aportes Parafiscales y Seguridad Social

El certificado de Aportes parafiscales y seguridad social se exige a partir del
Art. 23 de la Ley 1150 de 2007, donde dice claramente: “El proponente y el
contratista deberan acreditar que se encuentran al dia en el pago de aportes
parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los
propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar, cuando
corresponda.” Y no solo debe ir en la propuesta presentada para proceso de
contratacion si no también que se debe presentar en cada pago que se
derive del contrato estatal, cada servidor publico debe encargarse de

verificar el pago de los aportes, de lo contrario podra ser sancionado.

Obtencion: lo certifica el revisor fiscal de la empresa (si aplica) o el
representante legal en caso de persona juridica y en el caso de persona
natural este debe certificarse a si mismo.

Vigencia: no aplica, debido a que tanto la persona juridica como la persona
natural deben estar al dia en el pago.

Actualizacion: se certifica para cada propuesta

Recomendaciones: tramitar con anterioridad a la fecha de cierre del proceso
licitatorio, se debe presentar de manera original y en hoja membreteada en
el caso de que los pliegos de condiciones no publiquen un formato para

dicho certificado.
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CERTIFICACION APORTES A SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES

PARA PERSONAS JURIDICAS

Me permito certificar en mi condicion de (Revisor Fiscal o Representante Legal
de la empresa, en caso de que no exista revisor fiscal) que la sociedad

identificada con
NIT , Se encuentra a paz y salvo en el pago de
sus aportes a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pension y aportes a
las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, durante los seis meses anteriores
a la fecha de cierre del presente proceso de seleccion

Lo anterior, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 23 de la ley 1150 de
2007.

FIRMA

REVISOR FISCAL O REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD, EN
CASO DE QUE NO TENGA REVISOR FISCAL

Figura 15: . Ejemplo de Certificado de Aportes Parafiscales y Seguridad Social

4.5.8. Documento de conformacion de Union Temporal o Consorcio

Esta herramienta sirve cuando una persona juridica o natural no cumple con
algun o algunos de los requisitos que se solicitan en los pliegos de
condiciones del proceso de contratacion. Entonces dichas figuras buscan
asociarse con otras personas ya sean juridicas o naturales, de acuerdo a
las condiciones que dicen los pliegos para conformar uniones temporales o
consorcios, para si cumplir de manera conjunta con todos los requisitos

solicitados y poder presentar una propuesta viable.

Este documento debe hacerse exactamente con los formatos que lleva el
pliego de condiciones, ya sea para union temporal o para consorcio, también
debe estar suscrita por los representantes legales de cada empresa y por el
representante de la nueva asociacion. Es muy importante presentar alli el
porcentaje de participacion de cada empresa y detallar las responsabilidades

de cada una.
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459. Certificacion de Multas o Sanciones

Este documento consiste en declarar bajo gravedad de juramento que la
persona juridica o natural no ha sido objeto de multas y sanciones en los
ultimos cinco (5) afos anteriores a la fecha de cierre del proceso de

contratacion.

Debe ir suscrita por el representante legal o la persona natural que
representa al proponente. Cada entidad duefa del proceso, publica en los
pliegos de condiciones el modelo o formato que se debe diligenciar para
certificar dicha condicion. En la siguiente figura se puede observar un
modelo ejemplo utilizado por la Secretaria de Desarrollo Social del Municipio
de Medellin.

En caso de no tener ninguna de estas acciones, se debe escribir en el
formato que la persona juridica o natural (Proponente) no ha sido objeto de

ninguna de estas acciones en los ultimos cinco (5) afios.

FORMATO NO. 5
INFORMACION SOBRE MULTAS Y SANCIONES
MULTA SANCION
conr"r:ATo OBJETO
i RESOLUCION FECHA DE RESOLUCION FECHA DE
No. EJECUTORIA No. EJECUTORIA
Nombre del Proponente: Firma:

Figura 16: Modelo Formato de “Informaciéon de multas y sanciones” publicado por la Secretaria de
Desarrollo Social del Municipio de Medellin
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4.5.10. Certificacion del Revisor Fiscal

Esta certificacion se exige a las sociedades anénimas “abiertas” en cumplimiento al
articulo 5 del decreto 679 de 1994. En este documento se debe constar que ésta

tiene tal caracter por cuanto reune los requisitos que establece este articulo. Se

debe tener en cuenta lo siguiente:

- Obtencion: lo certifica el revisor fiscal de la empresa.
- Vigencia: por propuesta presentada.

- Actualizacion: no aplica.
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4.6. CAPACIDAD TECNICA

4.6.1. Abono de la propuesta

Este documento representa que cada propuesta debe de estar

respaldada o

certificada por un ingeniero civil debidamente matriculado como lo dice la ley. Para

certificar esto la propuesta debe ir acompafiada de los siguientes documentos del

profesional que abona la propuesta:

- Fotocopia de la cédula de ciudadania (hologramas)

Figura 17: Prototipo de cédula de ciudadania colombiana

22-ENE-1973

LUGAR DE NACIMIENTO
1.75 B+ L
ESTATURA GS AH SEXQ

20-JUN-1881 PAZ DE ARIPORO
FEGHA Y LUGAR DE EXPEDICION
REGISTI

A-4688000-70135132-M-0007352919-20050405 0731505091C 02169403415

- Fotocopia de la matricula profesional

i

Figura 18: Prototipo de matricula profesional
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- Certificado de vigencia de la matricula profesional (COPNIA)

CADECOLOM

IPNI

enil ge Ingenieria

REPU
CONSEJO PROFESIO

A SECRETARIA

RTIFIC

e MUNOZ HINCAI
nscrito (a) en el Reg
CIVIL. con Matrj
mes de novie

2. Que 2
su

8 del Titular () ’

les de selecoid

El presente es un documento publico expedido electronicame n firma mecan ties 512, Decrel
digital que garaniza su pena validez juridi batora segi piecido en la
werficar |a integridad e inalterabilidad del presente | o consulte en el W cophnia.g
cerficaco : - AL13K21Q

Figura 19: Modelo de Certificado de vigencia de la matricula profesional
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4.6.2. Informacién de experiencia del proponente

Para este caso, se debe leer detalladamente y cuidadosamente los pliegos de
condiciones donde dice “Experiencia del proponente”, es alli donde se describe los

requisitos que deben cumplir cada proponente en la parte de capacidad técnica.

La experiencia solicitada por la empresa contratante, debe ser acorde al objeto del
proceso de contratacion (detallado al inicio de los pliegos de condiciones), y deben
describir puntualmente los requerimientos técnicos y la forma en la que se debe

presentar y comprobar dicha experiencia.

Para comprobar la experiencia del proponente se tienen las siguientes

herramientas:

- Certificados de obra: son documentos donde se certifica que una
persona juridica o natural realizo o presto un servicio para una empresa
estatal. Se debe especificar en el certificado lo siguiente:

a. Objeto del contrato que realizo.

b. Numero del contrato.

c. Sifue en union temporal o en consorcio, enumerar las empresas que
forman dicha figura con su respectivo nit y poner el porcentaje de
participacion de cada una.

d. Presupuesto inicial, adiciones al presupuesto y presupuesto total
ejecutado.

e. Fecha de inicio del contrato y fecha de terminacién, el plazo y las
suspensiones.

f. Profesionales que trabajaron en dicho contrato, Director de obra,
Residente de obra, interventor, residente socioambiental, etc. Con sus
respectivas cedulas.

g. Clasificaciones, especialidades y grupos del Registro Unico de
Proponentes.

h. Descripcion de los trabajos realizados en el contrato y las cantidades
finales realizadas. En la siguiente figura se puede observar un modelo

de certificacion de obra.
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MEMBRETE

EMPRESA CONTRATANTE CON NIT

CARGO DE LA PERSONA QUE FIRMA EL CERTIFICADO

CERTIFICA QUE:

La empresa XXXXXXX con NIT. XXXXXXXX, realizo las obras correspondientes al contrato N°
de 20__, con las siguientes caracteristicas:

CONTRATO N°:

OBJETO:

NOMBRE DEL CONSORCIO O U.T. (SI APLICA)

EMPRESA NIT % DE PARTICIPACION
VALOR DEL CONTRATO: $

VALOR ADICION N° (SI APLICA): $

VALOR TOTAL EJECUTADO: $

VALOR DEL CONTRATO EN SMMLV: SMMLV

PLAZO INICIAL:

PLAZO ADICIONAL (SI APLICA):

FECHA DE INICIO:

FECHA DE TERMINACION:

DIRECTOR DE OBRA: NOMBRE Y CEDULA DE CIUDADANIA

RESIDENTE DE OBRA: NOMBRE Y CEDULA DE CIUDADANIA

CUMPLIMIENTO: BUENO/MALO

CALIDAD: SATISFACTORIA

CLASIFICAC’ION EN EL

REGISTRO UNICO DE PROPONENTES: (ACTIVIDAD, ESPECIALIDAD Y GRUPQOS)

DESCRIPCION DE LAS OBRAS: (BREVE DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS
REALIZADOS)

CANTIDADES DE OBRA EJECUTADAS:
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ITEM

UNIDAD

CANTIDAD

VLR UNITARIO | VLR TOTAL

SE FIRMA EN LA CIUDAD DE
20 .

FIRMA'Y NOMBRE DE LA
PERSONA AUTORIZADA

A LOS

() DEL MES DE

DE

- Acta de liquidacion y recibo de obra: cada uno de estos documentos

deben ser suscritos y entregados por la empresa estatal contratante en

el formato que ellos utilicen para ello.

Recomendaciones: tener en cuenta que la experiencia exigida en los pliegos es de

acuerdo con el objeto del contrato, por ejemplo si la obra es de vivienda la

experiencia exigida debe de ser en construccion de edificaciones.

Se debe tener un archivo magnético con la debida relacién de los contratos

ejecutados y toda su informaciéon y caracteristicas, de modo que facilite la

obtencion de la misma en el momento de necesitarlo para la verificacion de

requisitos y preparacion de la propuesta. A continuacion se muestra un modelo de

cuadro de “experiencia de la empresa” para ordenar la experiencia de la persona

juridica o natural.
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INFORME SOBRE EXPERIENCIA DEL PROPONENTE

RELACION DE CONTRATOS EJECUTADOS
ESPACIO PARA LOGO DE LA EMPRESA

PLAZO FECHA
CENTRO DE | PROYECTOS RELACIONADOS VIR %de SMI\:III./\;{a la] VALOR
CONTRATANTE Ejecutado |Participacié | V/r TOTAL TIPOLOGIA
COSTO Y ESPECIFICOS DIAS INICIO | TERMIN. fechade SMMLV

total n .
inicio

Figura 20: Modelo Archivo para Experiencia de la empresa

4.6.3. Relacion de Contratos en Ejecucion.

La relacién de contratos en ejecucion por lo general se exige para comprobar la
capacidad de contratacién (K) y la capacidad residual (Kr) del proponente, esta
relacion se debe completar en el modelo o formato que se publica en los pliegos de

condiciones del respectivo proceso de contratacion.

De acuerdo a lo anterior, el departamento de presupuestos vy licitaciones de cada
empresa debe tener un archivo con la debida relacion detallada de los contratos
este ejecutando al momento del cierre del proceso, de modo que facilite la
obtenciéon de la misma en el momento de necesitarlo para la preparacién de la
propuesta y para la verificacion de requisitos habilitantes como capacidad de
contratacién (K) y capacidad residual (Kr). Este manual anexa un formato modelo el

cual se puede implementar en el departamento de licitaciones.

A continuacion se muestra un modelo de cuadro de “contratos en ejecucion” que se

debe actualizar constantemente, cada vez que se termine o inicie un contrato.
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ESPACIO PARA LOGO DELA
EMPRESA

RELACION DE CONTRATOS EN EJECUCION

Figura 21: Modelo archivo “contratos en ejecucion”.
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4.6.4. Certificado de Visita de Obra.

En algunos procesos de contratacion estatal se lleva a cabo una visita de
reconocimiento de campo, lugar donde se realizaran los trabajos a contratar, y al
final de dicha reunion los servidores publicos que guian la visita expiden un
certificado de asistencia, avalando asi la participacion de cada uno de los
proponentes que asistid a tal reunion. Este documento generalmente es obligatorio
para presentar la propuesta y se debe incluir en ella como un documento

habilitante.
4.6.5. Hojas de vida de los profesionales propuestos.

En los procesos de contratacion los pliegos de condiciones definen los perfiles y
experiencia de los profesionales requeridos para ejecutar el objeto del contrato, de
manera que el perfil y la experiencia exigida en los pliegos es un requisito

habilitante para poder participar en dicho proceso.

Por lo general se pide que se anexe a la propuesta la hoja de vida (lo mas
completa posible) del profesional que cumpla con las exigencias alli solicitadas y
con sus respectivos certificados laborales donde se permita acreditar la experiencia
y la idoneidad solicitada, definiendo el cargo, funciones, objeto de su trabajo

desarrollado y el tiempo laborado.
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4.7. REGISTRO UNICO DE PROPONENTES

Es el registro en el que debe estar toda persona natural o juridica que quiera
prestarle servicios o bienes al Estado. El objeto principal de este registro es
realizar una verificacion documental de una persona natural o juridica, esto es
certificar las condiciones de experiencia, capacidad juridica, financiera y de
organizacion del proponente, asi como su calificacion y clasificacion en las

diferentes actividades comerciales.

A continuacion se describen los parametros que determinan el Registro Unico de

Proponentes:

- Calificacion: Es la cantidad de puntos que le corresponde a cada
inscrito en el registro y define el monto maximo de contratacion o

capacidad de contratacion (K).

- Clasificacion: Es la ubicacién del proponente, que este mismo hace,
dentro de la actividad (Constructor, proveedor o consultor), especialidad
y grupo que le corresponde, de acuerdo con la informacién que acredita
con la solicitud de la inscripcién, su actualizaciéon o renovacion, que

debe ser verificada documentalmente por la Camara de Comercio.

- Capacidad Residual: Es la capacidad real de contratacion que resulta
de restarle a la capacidad maxima de contratacion, la sumatoria de los
valores de los contratos que tenga en ejecucion el contratista. La

entidad lo exige al presentar la propuesta.

- Experiencia probable: Es la experiencia derivada del tiempo en que se

ha ejercer la actividad, para efectos de la calificacion.

- Capacidad financiera: es de acuerdo al balance general y el estado de
resultados, alli se califica el patrimonio, el indice de liquidez y el nivel de

endeudamiento.
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- Capacidad técnica: es el personal que compone la persona juridica o

personal natural, ya sean socios, profesional universitario, personal
administrativo, tecnélogos y personal operativo. Se tiene en cuenta el

numero total de estos para asi dar una calificacién.

Capacidad Organizacion: Se determina por los ingresos brutos
operacionales relacionados exclusivamente con la actividad de la
construccion, en términos de S.M.M.L.V., calculada con base en el valor
del S.M.M.L.V. al momento de inscripcién, renovaciéon o actualizacién

del RUP, de acuerdo con el estado de pérdidas y ganancias.

El Estado no exige este registro en los siguientes casos:

® o 0 T o

Q@

. Contratacion directa.

. Contratos para la prestacion de servicios de salud.

Contratos cuyo valor no supere el diez por ciento (10%) de la menor cuantia.

. Enajenacion de bienes del Estado.

. Contratos que tengan por objeto la adquisicion de productos de origen o
destinacion agropecuaria que se ofrezcan en bolsas de productos legalmente
constituidas.

Contratos de concesion de cualquier indole.

Las personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais o las personas
juridicas extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia que
aspiren a celebrar contratos con las entidades estatales no requieren estar

inscritos en el Registro Unico de Proponentes.

Si la persona natural o juridica quiere contratar con el Estado se debe inscribir ante

la Camara de Comercio, si esta inscrito lo puede actualizar y anualmente se debe

renovar.

Al momento de verificar los requisitos solicitados en los pliegos de condiciones con

respecto al Registro Unico de Proponentes, este debe cumplir con la clasificacion

en los grupos y especialidades que solicita la entidad, también con la capacidad de

contratacion (K), con la capacidad residual (Kr) y con los puntajes exigidos en

experiencia probable, capacidad técnica, capacidad financiera y capacidad de
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organizacion, de lo contrario se debe buscar participacion conjunta ya sea en unién

temporal o consorcio para cumplir asi con los requisitos exigidos.

El Registro Unico de Proponentes es un documento publico, cualquier persona
puede obtener copias y a solicitar certificaciones sobre la informacién que reposa

en el RUP. Es de suma importancia tener en cuenta los siguientes puntos:

- Obtencion: se obtiene en la Camara de Comercio.

- Vigencia: 30 dias

- Renovacion: Anualmente

- Recomendaciones: se debe tener en cuenta que al momento de cierre
del proceso el registro debe de estar en FIRME. También es
necesario la revision periodica del documento garantizando asi que
esté vigente en el momento de presentar cualquier propuesta, se
debe tener en cuenta que este documento tiene un costo de $ 32.000
(precio de 2011).
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4.8. ELABORACION PROPUESTA ECONOMICA.

La propuesta econdmica es donde el proponente le da un valor unitario a cada
actividad que compone el contrato, de acuerdo a esto y a la cantidad de cada

actividad se obtiene una propuesta econémica final.

Cada entidad publica en los pliegos el presupuesto oficial detallado en items, y
también el formato que el proponente debe diligenciar para la propuesta
economica. Este no debe ser cambiado, a menos que sea por medio de una
adenda, ya que puede ser motivo de rechazo de la propuesta, también este debe

estar en un sobre diferente al de la propuesta de documentos habilitantes.

Se debe diligenciar la totalidad de los items a cotizar y columnas sin modificar
como se dijo anteriormente, sin errores aritméticos en las propuestas econémicas y
en el calculo del AU o AlU. La propuesta econdémica y el calculo del AU o AlU no
deben sobrepasar el presupuesto oficial total, de lo contrario es motivo de rechazo

de la propuesta.

Tener en cuenta las siguientes actividades para evaluar y ofertar los mejores

precios:

- Pedir cotizaciones de los diferentes materiales, transportes o procesos que
componen cada uno de los items.

- Realizar analisis de precios unitarios teniendo en cuenta los planos y
especificaciones técnicas. En algunas entidades los precios unitarios hacen
parte de los requisitos habilitantes, en otras el adjudicatario los debe
presentar al inicio de las actividades.

- Revisar y simular la formula con la que se evaluara la propuesta econémica
para tratar de quedar en el mejor puesto.

- Llenar completamente los diferentes formatos para la propuesta econdémica:
formato para cantidades de obra y precios unitarios, relacion de equipo y
herramienta, cuadro de jornales, detalle de AIU o AU, lista de materiales e

insumos, entre otros.
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4.9. CAPACIDAD FINANCIERA.

En los pliegos de condiciones que publican las entidades publicas para contratar,
se evalua y se exige que el proponente cumpla con varias condiciones financieras

para poder realizar los trabajos sin problemas econdmicos.

La capacidad financiera se evalua a partir de unos indices que son requisitos
habilitantes para poder participar en el proceso de contratacién, esto quiere decir
que cada uno de los proponentes debe cumplir como minimo con los indices que

exige la entidad contratante. Esto se define de la siguiente manera:

CAPITAL DE TRABAJO
PRESUPUESTO OFICIAL

Indice de operatividad =

ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

Indice de liquidez =

PASIVO TOTAL

Nivel de Endeudamiento = ———
ACTIVO TOTAL

Patrimonio Neto = Activo corriente — Pasivo corriente

De acuerdo con lo anterior cada empresa estatal define cada uno de estos
parametros, y para verificar ellos esta informacién solicitan por lo general el
Registro Unico de Proponentes o el Balance General y el Estado de Resultados o

todos, siendo estos documentos pate integral y habilitante de una propuesta.
4.9.1. Documentaciéon para acreditar la capacidad financiera

Los documentos que generalmente se requieren en los pliegos de condiciones de

un proceso de contratacion deben estar al dia y en firme y son los siguientes:

- Balance general

- Estado de pérdidas y ganancias o Estado de resultados

- Declaracion de renta

- Dictamen

- Balance y Estado de pérdidas y ganancias comparativos

- Notas a los estados financieros
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- Estado de flujo de efectivo

- Conciliacion fiscal y contable

- Estado de cambio en el patrimonio.

- Tarjeta profesional tanto del contador como del revisor fiscal (si aplica)

- Certificado de vigencia de tarjeta profesional tanto del contador como
del revisor fiscal (si aplica). Este documento tiene una vigencia de 3

meses.

Recomendaciones: los estados financieros se realizan a diciembre 31 del afo
anterior, marzo, junio y septiembre del afno vigente. Es necesario que el revisor
fiscal y el contador entreguen estos informes a la gerencia a tiempo de modo que

se cuente con ellos para cada propuesta.
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4.10. CERTIFICACION MIPYME

En Colombia, se entiende por MIPYMES (micro, incluidas las famiempresas,
pequefia y mediana empresa), son unidades de explotacion econdmica, realizadas
por personas naturales o juridicas, en actividades empresariales, agropecuarias,
industriales, comerciales o de servicios, rural o urbana, que responda

conjuntamente a los siguientes parametros:

DESCRIPCION MEDIANA PEQUENA MICROEMPRESA
EMPRESA EMPRESA
PERSONAL Entre 51 y 200 |Entre 11 y 50 | Menor o igual a 10
trabajadores trabajadores trabajadores
ACTIVOS De 100.000 a De 500 a 5.000 | Menor a 500
TOTALES ?Jgi-gggéJ:Jalor SMMLV SMMLV, excluida
Tributario) la vivienda

Para certificar la condiciéon de MIPYME el contador o en revisor fiscal (si aplica)
debe expedir una certificacion donde se acredite dicha condicion. En la siguiente
figura se puede observar un modelo ejemplo para la elaboracién de esta

certificacion.
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(NOMBRE DEL CONTADOR O REVISOR FISCAL)
CONTADOR PUBLICO TITULADO

TARJETA PROFESIONAL N° XXXXXX

CERTIFICA:

De conformidad con el Decreto 2473 del 9 de Julio de 2010 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 80 de 1993, la Ley 590 de 2000, la Ley 816 de
2003 y la Ley 1150 de 2007” en relacion con la participacion de Mipymes
nacionales como proveedoras de los bienes y servicios.

Que la Empresa XXXXXXXX, identificada con NIT XXXXXXXXX, cumple con todos
los requisitos establecidos para estar clasificada como Mipyme segun los
siguientes parametros (Articulo 2 Ley 905 de 2004):

Pequena Empresa:

o Planta de personal entre once (11) y cincuenta (50) trabajadores, o

o Activos totales por valor entre quinientos uno (501) y menos de cinco mil
(5.000) salarios minimos mensuales legales vigentes.

Medellin, (FECHA).

Atentamente,

Revisor Fiscal T.P. N°
Cc de

Figura 22: Modelo Certificacion MIPYME
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4.11. SICE — SISTEMA DE INFORMACION PARA LA VIGILANCIA DE LA
CONTRATACION ESTATAL

El Sistema de Informacién para la Vigilancia de la Contratacion Estatal,
SICE, es una herramienta de informacion, ordenacion y control que reune
las cifras relevantes del proceso de contratacién estatal, con el fin de
compararlas en linea y en tiempo real, con los precios de referencia
incorporados en el Registro Unico de Precios de Referencia, RUPR, de
acuerdo con los parametros de codificacion del Catalogo Unico de Bienes y
Servicios, CUBS, garantizando una contratacion equilibrada de los recursos

publicos.

Para este requisito solicitado en los pliegos de condiciones, toda persona
natural o juridica que pretenda contratar con el Estado los bienes y/o
servicios incorporados al CUBS, previamente debera inscribirse
diligenciando el formulario que, encontrara en la Web del Sistema de
Informacién para la Vigilancia de la Contratacion Estatal, SICE, a la que se
accede por Internet y tiene un costo de acuerdo al patrimonio de la persona

juridica o natural.

Si la convocatoria publica exige este requisito se debe acceder a la pagina

de www.sice-cgr.gov.co, luego registrar los precios de referencia por parte

de los proveedores, con las especificaciones técnicas establecidas por la
entidad.

Se debe tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

- Obtencion: se obtiene en el Sistema de Informacion para la Contratacion
Estatal SICE, www.sice-cgr.gov.co

- Vigencia: Anual

- Actualizaciéon: Anual

- Recomendaciones: es necesario la revision anual del documento

garantizando asi que esté vigente en el momento de presentar cualquier
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propuesta, se debe tener en cuenta que este documento tiene un costo

anual y es de acuerdo al patrimonio de la empresa.
4.12. POLIZAS DE SERIEDAD

En todo proceso de contratacion de obras civiles con el estado, se exige y es parte
integral de la propuesta presentada por el proponente una pdliza de seriedad, que
garantice que el proponente mantendra los precios de su propuesta econdmica

hasta que se cumpla la vigencia que exige la entidad estatal.

Para que el documento sea valido se debe tener en cuenta los siguientes

recomendaciones:

- La poliza de seriedad es un documento habilitante y parte integral de una
propuesta.

- Las pdlizas presentadas deben ir con firma del Representante Legal u
apoderado.

- Las podliza debe ir acompafada de sus respectivas clausulas (llamado
comunmente “clausulado”).

- Coherencia en los datos de las pdélizas, revisar que las fechas de vigencia si
concuerden con lo exigido en los pliegos de condiciones.

- Se obtiene en una entidad aseguradora o bancaria.

- Se debe cumplir como minimo la vigencia que se exige en los pliegos de
condiciones.

- Es necesario tener en cuenta que este documento no es obligatorio en todos
los procesos, pero de ser necesario se debe diligenciar con anterioridad a la
entrega de la propuesta, tiene un costo depende de la cuantia del contrato.

- Es recomendable adjuntar junto a la pdliza el recibo de cancelacién de esta,

en algunos casos es obligatorio y hace parte integral de una propuesta.
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4.13. CERTIFICACION DE APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL.

Este documento certifica que el proponente oferta bienes y servicios de origen
nacional, y es obligatorio solo en algunos procesos de contratacion. Dicha
certificaciéon debe ir suscrita por el representante legal u apoderado y debe ser

presentada en original con cada propuesta.

Se puede observar en la siguiente figura un modelo ejemplo para este documento.

(Ciudad, Fecha)

Sefiores
(Empresa contratante)
Ciudad

Asunto: CERTIFICACION DE APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL
Referencia: Licitacion Publica N° XXXXX de 2011

En mi calidad de representante legal certifico que todo el personal que sera puesto
al servicio en la ejecucion del contrato que se derive de la licitacion de la referencia,
en caso de que nos sea adjudicado, sera de procedencia Colombiana. De igual
forma se certifica que todos los servicios y bienes ofertados para la licitacion de la
referencia son 100% de procedencia Colombiana.

Cordialmente,

(FIRMA REPRESENTANTE LEGAL)
Representante Legal

Figura 23: Modelo de certificacién de apoyo a la industria nacional
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5. RECOMENDACIONES PARA PRESENTAR UNA PROPUESTA ANTE UN

5.1.

5.2.

PROCESO LICITATORIO

Recomendaciones para etapa de estudios y verificacion de requisitos.

Conocer la ley de contratacion que rige en nuestro pais.

Lectura adecuada del pre pliego y de ser necesario hacer observaciones
o aclaraciones a la entidad contratante para que el pliego de condiciones
se publique adecuadamente.

Lectura minuciosa de pliegos de condiciones o términos de referencia.
Mantener los diferentes documentos al dia.

Tener muy presente las fechas importantes y las horas exactas.

Evaluar puntualmente y analizar criterios de calificacion.

Hacer observaciones a los pliegos a tiempo.

Evitar interpretaciones que generen duda, en este caso consultar a la
entidad.

Estar pendiente de las publicaciones hechas por la entidad contratante
después del cierre del proceso.

Asesorarse de los diferentes profesionales que pueden ayudar en el
proceso de la licitacion, como por ejemplo abogados.

Realizar una lista de chequeo a medida que se va analizando el pliego.
Revisar que los disefos estén completos.

Revisar que planos y estudios coincidan.

Recomendaciones para etapa de capacidad juridica.

La carta de presentacion debe ir en original y firmada por el
representante legal o por la persona que abona la propuesta.
Revisar que el certificado de existencia y representacion legal este

vigente para el cierre de entrega de propuesta.
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5.3.

5.4.

5.5.

Recomendaciones para etapa de capacidad técnica.

Tener una excelente base de datos de la empresa y del personal.
Tramitar a tiempo las certificaciones de obra.

Verificar que la certificacion este completa y contenga todos los datos
necesarios para acreditar la experiencia solicitada en los pliegos de
condiciones.

Verificar que el proponente cumpla con la experiencia solicitada en los
pliegos y que los certificados acrediten exactamente la experiencia
solicitada.

Las certificaciones laborales de los profesionales propuestos deben
acreditar exactamente la experiencia solicitada en los pliegos de
condiciones de lo contrario es motivo de rechazo, por esto estas
certificaciones deben solicitarse con tiempo y estar debidamente
diligenciadas para el momento de entrega de la propuesta.

Tramitar a tiempo las certificaciones de obra.
Verificar que la certificacion este completa y contenga todos los datos
necesarios para acreditar la experiencia solicitada en los pliegos de

condiciones.

Recomendaciones para registro unico de proponentes.

El Registro Unico de Proponentes debe estar en FIRME al momento del
cierre del proceso de contratacion y ademas debe cumplir con los

requisitos solicitados en los pliegos de condiciones.

Recomendacién para elaboracion de propuesta econémica.

Estudiar y evaluar los criterios para la calificacion de la propuesta

econdmica.
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Los criterios de evaluacion para la propuesta econdmica varian de
acuerdo a la empresa publica, se debe tener en cuenta la formula
utilizada por ellos para poder quedar opcionado en dicho proceso.

Tener especial cuidado al diligenciar el Formulario de la propuesta
econoémica. En ningun caso el valor propuesto debe superar el
presupuesto oficial, esto es motivo de rechazo y no es subsanable.

Hacer cuadros comparativos con diferentes cotizaciones para asi
escoger el mejor precio para cada item.

Evaluar procesos similares anteriores para comparar propuestas
economicas y analizar el rango de valores de AlU y costo directo con los
que trabajan las empresas del medio.

Realizar buenos APU y un buen despiece de cantidades de obra.

No se puede omitir ningun precio unitario, esto es motivo de rechazo.
Tener especial cuidado al diligenciar el Formulario de la propuesta
econdmica, y el formulario de AU (si aplica). En ningun caso el AU
propuesto debe superar el AU oficial.

Para que la propuesta econdmica no sea artificialmente baja con
respecto al presupuesto oficial se debe cotizar mano de obra, materiales,
transporte, etc., de cada uno de los items.

Tener especial cuidado al diligenciar el Formulario de la propuesta
economica, lo decimales o cualquier digito errbneo puede llevar a una
correccion aritmética que supere el presupuesto oficial.

Posibilidad de hacer propuestas alternativas.

Realizar el analisis del presupuesto oficial a ver si esta ajustado a los
valores del mercado

Realizar y analizar el flujo de caja y el flujo de fondos de modo que se
aprecie la necesidad de financiar o no el proyecto

Realizar un plan de manejo de anticipo adecuado que se ajuste a las
necesidades iniciales de un proyecto de construccion.

Realizar una muy buena programacién de obra teniendo en cuenta todas
las exigencias, de modo que se pueda cumplir con el plazo estipulado en

los pliegos.
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5.6.

5.7.

Recomendaciones para etapa de capacidad financiera.

Realizar lista de chequeo para constatar los documentos financieros

habilitantes.

Recomendaciones generales.

Estandarizar procesos de formulacibn de propuestas sin perder
flexibilidad.

Llegar a tiempo a la entrega de la propuesta.

En el momento del acto de cierre del proceso (acto publico) se puede
verificar cuantas empresas se presentaron y conocer el valor de la
propuesta econémica y asi poder evaluar los diferentes precios
propuestos

Después del acto de cierre la empresa contratante tiene un tiempo
estipulado para la evaluacion de las propuestas enviadas. En este
periodo tiempo el comité evaluador pide a los diferentes oferentes
subsanar documentos (requisitos habilitantes) si es necesario, evalua y
califica la propuesta econdmica y al final publica el informe preliminar de
evaluacion.

Por regla general segun el articulo 10 del Decreto 2474 de 2008, todos
los documentos formales pueden subsanarse excepto los que tienen que
ver con factores de escogencia como capacidad técnica y financiera los
cuales hacen parte sustancial de la propuesta

Revisar cuidadosamente el informe preliminar de evaluacién para hacer
observaciones si es el caso o para conocer la posicion en la cual quedo
el oferente.

Después de conocer el informe preliminar es prudente ir a revisar cada
una de las propuestas habilitadas en dicho proceso, para hacer

observaciones y darse cuenta de errores que pudieron cometer los otros
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oferentes. Para estas observaciones las entidades publicas dan un plazo
de 5 dias habiles después de la publicacion del informe preliminar.
Destinar el tiempo suficiente a la elaboracién de las propuestas.

Conocer los riesgos del proceso

Tener un grupo de licitadores con experiencia.

Revisar cuidadosamente los pliegos de condiciones publicados por la
empresa contratante, en el se encuentran todos los formatos para utilizar.
También estar pendiente de las adendas, por que por medio de ellas se
pueden hacer cambios en los formatos y pliegos de condiciones.
Recordar que no todos los documentos son subsanables, el olvido de un
documento habilitante es motivo de rechazo.

Ademas de analizar el presupuesto es conveniente realizar una visita de
campo en el que se pueda constatar la realidad del terreno y poder
verificar las cantidades, de modo que no se afecte el AlU que finalmente
es la ganancia del contratista.

Uso de herramientas como Project o primavera para analizar recursos y
optimizar.

Analizar la competencia y de ser posible conocer su estrategia.

Analisis del contratante y la manera como maneja los procesos
licitatorios.

Revisar que el presupuesto incluya la totalidad de las obras de modo
gue no sea necesario realizar obras extras.

Realizar una matriz de riesgos de acuerdo a la visita y los pliegos en la
cual se pueda calificar probabilidad e impacto para poder llegar a costear

dichos riesgos y verificar si el proyecto es viable.
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6. LEY ANTITRAMITE DECRETO LEY 0019 DE 2012

Estos son los cambios normativos en cuanto a contratacién publica en el nuevo
Decreto-ley 0019 de 2012.

« Se deroga la Ley 598 del 2000, que cred el Sistema de Informacién para la

Vigilancia de la Contratacién Estatal (SICE).

* A partir del 1° de junio de 2012, 105 contratos estatales se publicaran en el
Sistema Electronico para la Contratacion Publica (Secop). En consecuencia, se

elimina el Diario Unico de Contratacion.
+ Se elimina la publicacién de las convocatorias a licitacion. En adelante, se

informara mediante tres avisos, en la pagina web de la entidad contratante y en el

Secop.
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